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Uvod

Tato diplomova prace se zaméfuje na oblast corporate treasury managementu Vv
nadnarodnim vyrobnim podniku HP Pelzer Group. Analyzuje a objasiiuje zejména
hlavni aktivity souvisejici s treasury managementem na korporatni urovni. Jedna se
piedevsim o korporatni cash a risk management vcéetné navrhu feSeni pro zefektivnéni

nastavenych procest s tim souvisejici.

Prvni kapitola této prace stanovuje cil a metodiku prace. Druha kapitola se zamétuje na
vymezeni pojmu corporate treasury management podle zahrani¢nich literarnich zdroja.
Soucasti této kapitoly je analyza role treasury oddéleni v nadnarodnim podniku vcetné
popisu dennich aktivit treasury manazera. StéZejnim bodem této kapitoly je analyza
stupné centralizace treasury a porovnani vyhod centralizovaného versus
decentralizovaného treasury. Nadndrodni podniky se potykaji s velkym objemem toku
penéznich prosttedki, jak uvniti korporace, tak i mimo ni. S tim souvisi také vcasny
pfenos informaci. Z toho diivodu je dilezité, aby nadnarodni podniky centralizovaly

svoje treasury a zefektiviiovaly svoje treasury procesy.

Treti kapitola této prace se veénuje rozsahlé problematice korporatniho cash
managementu. Definuje samotny pojem cash management a poukazuje na hlavni
aktivity souvisejici sjeho cinnosti v nadnarodnim podniku. Cash management se
zabyvd mimo jiné pfevodem penéznich prostfedkli. Z toho diivodu prace zminuje
zéakladni platebni néstroje, které jsou vyuZzivany v corporate cash managementu. Jedna
se o analyzu domdcich a mezinarodnich plateb, v¢etné pouzivanych platebnich nastroji
jako jsou SEPA platby, elektronické bankovni pievody, platby v hotovosti, inkasa a
platebni karty. Cash pooling je v této praci soucasti cash managementu a je definovan
z globalniho hlediska. Jednd se zejména o analyzu, jak korporatni podniky mohou
vyuzivat vyhod fizeni finan¢nich prostiedkti pomoci jejich koncentrace a snizit tim vysi
urokovych nakladt véetné uspory bankovnich poplatka. Netting je dalsi sluzba, ktera je
spojena s korporatnim cash managementem. Z toho divodu je jeji vymezeni soucasti
této kapitoly. Jedna se o vyznamnou sluzbu na urovni korporaci, kterd dokaze usetfit
vyznamnou castku také na bankovnich poplatcich. Soucasti tfeti kapitoly je dale
definice pojmu Cash forecasting. Vzhledem k tomu, ze planovani toku penéznich

prostfedkli a jejich pfedvidani je velmi dulezité z pohledu likvidity nadnarodniho

8



podniku, je nutné tento nastroj zahrnout do predmétné diplomové prace. Posledni bod
tieti kapitoly je v€novan Working capital managementu neboli fizeni pracovniho
kapitalu. V uvodu je vysvétlen pojem Working capital management a cyklus obézného
majetku, véetné obratového cyklu penéz. Déle jsou definovany strategie fizeni ¢istého
pracovniho kapitdlu. V neposledni fad¢ je diskutovédna role treasury manazera pii fizeni

¢istého pracovniho kapitalu.

Ctvrta kapitola této prace je zaméfena na rizikovy management. Zde jsou diskutovany
rizika, kterym treasury oddé€leni v nadnarodnim podniku musi vénovat pozornost, aby
byla zajiSténa likvidita. Posledni bod této kapitoly se vénuje definovani vztahu mezi

treasury a risk managementem.

Praktické Casti této diplomové prace je vénovana patd, Sestd a sedma kapitola. V paté
kapitole je predstaven nadnarodni podnik HP Pelzer Group, jeho zdkladni
charakteristika, vyrobky spolecnosti a analyza jeho finan¢ni pozice. K celkové analyze
finan¢ni pozice nadnarodniho podniku patii také analyza konsolidovanych finan¢nich
vykazli. Z pohledu treasury jsou analyzovany konsolidované vynosy a naklady vcetné
EBITDA spole¢nosti HP Pelzer Group a analyzy cCistého dluhu. Zavér paté kapitoly se

vénuje analyze rizik vztahujici se k finan¢ni pozici spole¢nosti.

Sestd kapitola diplomové prace se zaméfuje na analyzu corporate treasury
managementu ve vybraném podnikatelském subjektu. Primarnim cilem je identifikovat
postaveni corporate treasury managementu v nadndrodnim podniku, véetné analyzy
cash managementu, bankovniho nastroje cash pooling a kli¢ového nastroje cash

managementu - cash forecat.

Posledni sedma kapitola je vénovana navrhiim pro zefektivnéni procesti ve vybraném
podnikatelském subjektu. Jedna se o navrh pro efektivnéjsi realizaci plateb v ramci
spolecnosti HP Pelzer Group, navrh na efektivnéjsi report cash forecast a ndvrh na
fizeni finan¢nich rizik. Tyto navrhy vychazeji ze ziskanych poznatkil z teoretické Casti

této diplomové prace.



1 Cil prace a metodika

Cil prace

Cilem prace je provedeni komplexni analyzy corporate treasury managementu
v nadnarodnim podniku. Zejména pojednani o jeho hlavnich aktivitach jako je corporate
cash management a rizikovy management. Soucasti je zhodnoceni a identifikace
implementovaného treasury management procesi ve vybraném podnikatelském
subjektu a nalezeni ptfipadnych nedostatkli souvisejici s treasury aktivitami, vcetné

navrhl pro zefektivnéni téchto procest.
Metodika prace

Diplomova prace plné€ koresponduje se zasadami pro vypracovani a je strukturovana na
zékladé stanovenych cili. Prace je rozdélena do sedmi kapitol. Prvni ¢tyfi kapitoly se
veénuji teoretické ¢asti zkoumaného problému corporate treasury managementu. Nejprve
je objasnén pojem corporate treasury véetné moznosti centralizace. Dale je analyzovana
Siroké oblast corporate cash managementu, na kterou navazuje dalsi kapitola, rizikovy
management. Teoretickd Cast je zakonCena definici vztahu mezi treasury a risk
managementem. Tato teoreticka Cast je zpracovana na zakladé zdroji ze zahrani¢ni
odborné literatury, jak je uvedeno v seznamu a na osobnich konzultacich s odborniky na
korporatni treasury problematiku. Prakticka ¢ast prace je podlozena internimi zdroji
ziskanymi od spolecnosti HP Pelzer Group a nésledné€ jsou tyto zdroje vyhodnoceny.
Toto vyhodnoceni vychazi ze ziskanych poznatkl z teoretické €asti této prace. Navrhy
na zefektivnéni procest ve vybraném podnikatelském subjektu v oblasti treasury

managementu jsou aplikovany na zaklad¢ poslednich trendi vyvoje v této oblasti.
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2 Corporate treasury management

Corporate treasury management je spojovan s pojmem korporace neboli nadnarodni
spolecnost. Na tomto misté je vhodné nejprve definovat, jaky vyznam maji samotné
korporace. ,,Multinational companies are central agents of such integration since they
coordinate and control operations in many different parts of the world through unified
authority and ownership structures. They therefore represent the extension of the visible
hand of managerial hierarchies from national economies to supranational regional and

worldwide ones.” (Morgan, Kristensen, Whitley, 2001, s. 27)

Z této definice vyplyvd vymezeni nadnarodnich spolecnosti jako centralnich
zprostfedkovatell integrace podniki, ktefi kontroluji a fidi operace v riznych koutech
svéta pomoci sjednocené¢ho systému a definované vlastnické struktury. Zaroven tito
zprostiedkovatelé dokazuji viditelnou fidici schopnost a koordinaci fizeni od narodnich

podniktl az po globalni podniky.

Vyznam slova ,,Corporate treasury” nenajdeme v zadné dostupné literatufe piesné
definovén. Slovo ,,Corporate” vychazi zanglického vyrazu a v ptfekladu znamena

,korporatni neboli ,,podnikovy*.

Samotny pojem Treasury je ve svét€é pouzivan jiz nékolik stoleti. Vznikl ze slova
Htresorie”, coz vpiekladu znamena ,misto pro poklad*“. Ziskané poklady byly
v minulosti nahrazeny penczi a majetkem, které spolec¢nosti vlastnili a pouzivali je k
tvorb& hodnoty pro zainteresované osoby, jako byli vlastnici spolecnosti, zakaznici,

zameéstnanci a partnefi. (Rajendra, 2013)

V poslednich padesati letech je treasury managementu vénovana velkd pozornost,
z toho diivodu dochdzi k jeho rychlému vyvoji. Tento vyvoj je také podpofen rozvojem

internetu a dalSich komunikac¢nich siti a technologii. (Horcher, 2006)

Treasury management je zodpovédny za veskeré penézni prostredky spolecnosti a jejich
tok. Kli¢ovou roli zde hraje cash management. Urcuje, kde a kdy jsou penize potieba a

v jaké formé. (Rajendra, 2013)

Na druhou stranu se treasury management nesoustiedi pouze na cash management, ale

zam¢iuje se mimo jiné 1 na samotné strategické financni planovani, likviditu podniku a
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rizikovy management. Soucasti téchto aktivit jsou dalsi dil¢i aktivity jako je cash

forecasting, hedging, sledovani vyvoje ménovych kurzl a investovani. (Horcher, 2006)

Dle K .A. Horcher hraje treasury management vyznamnou roli pii zajisténi a spravovani
finan¢niho majetku organizace, vCetné fizeni financnich zavazku. Stejné tak zmiriiuje €1
omezuje dopady ptipadné vzniklych rizikovych situaci. Ve velkych organizacich, jako
jsou nadndrodni spolecnosti, je tym treasury oddéleni tvoifeno nékolika profesionaly,
ktefi se zamétuji na jednotlivé aktivity treasury managementu. Strategickd rozhodnuti
jsou sice tvofena na urovni managementu spoleCnosti, ale treasury oddéleni navrhuje
pfipadné alternativni feSeni s ohledem na rizikové situace vcetné respektovani

rozhodnuti managementu. (Horcher, 2006)

Pomoci finan¢nich instituci, ostatnich partnerii na finan¢nich trzich a dobrym vztahiim
uvnitf  spolecnosti je pomoci treasury managementu zajiSténa financni podpora

organizace. (Horcher, 2006)
2.1 Role treasury oddéleni v nadnarodnim podniku

Vzhledem k tomu, Ze mezinarodni obchod roste neustéle rychleji, stava se komplexné;jsi
a soutézivy, trh se neustdle uzavird a vzajemné propojuje, management nadnarodnich
spole¢nosti musi byt neustdle na pozoru. Hlavni pfedmét podnikani a operace s tim
spojené¢ vyzaduji velkou pozornost, stejné¢ tak tok penéz uvnitt podniku 1 mimo néj.
Podnik musi disponovat kvalifikovanymi pracovniky v oddéleni treasury, kteti maji
potiebné znalosti o fungovani penéz a financ¢nich trzich jak z pohledu taktického, tak i

strategického. (Rajendra, 2013)

Treasury tym v nadnarodnich spolecnostech podporuje rozhodnuti vrcholového
managementu spole¢nosti jako je CFO a CEQO, aby zajistil bezproblémové fungovani

celé skupiny s ohledem na finan¢ni situaci podniku. (Rajendra, 2013)

Diky neustdlému hospodéiskému vyvoji a globalizaci se pohlizi na roli treasury

oddé€leni v nadnarodnim podniku z raznych Ghla pohledu.

R. Rajendra popisuje treasury oddé€leni jako podnikové centrum, které se zabyva
pfevazné tokem penéz a rizikovym managementem. Tokem penéz pies ucetni polozky
v rozvaze, tak i tokem penéz od zdroje financovani do svého vlastniho vyuzivani.

(Rajendra, 2013)
12



Rajendra rozdéluje tkoly treasury oddéleni do tii specifickych oblasti:

1. Management transakci (transaction management), kam patii sprava uctd,

monitoring a provadéni domacich 1 mezinarodnich plateb, zajiStovani procest
souvisejicich se zapocitavani plateb, sprava servisniho centra pro zajisténi veétsi
finan¢ni kontroly, zajiStovani reporti (pfevazné CF reporty) od ostatnich
spolecnosti ve skupiné pro lepsi ptehled finan¢ni pozice.

2. Rozvaha a likvidita (balance sheet & liquidity management), kam patii

vyhodnocovéani polozek rozvahy, working capital management, naklady
kapitalu, cash pooling aktivity, dividendy, operativni cash management,
vnitropodnikové financovani, ziskani ratingu.

3. Management rizik (risk management), kam patii sprava a fizeni rizik jako rizika

trhu (kurzova rizika, arokové sazby), rizika likvidity a rizika operativy.

(Rajendra, 2013)

Podle S. M. Bragg je treasury oddéleni zodpoveédné za likviditu podniku. Musi sledovat
aktualni a budouci vyvoj toku penéznich prostiedkli a nahodilych potieb financovani.
Veskeré dostupné informace vyuzit ke sprdvnému rozdéleni volnych penéznich
prostiedkil, stejné tak byt ptipraveny k uzavieni dalSich uvérovych linek ¢i navySeni
kapitalu. Musi také zajistit ochranu majetku podniku pfed obezifetnymi investicemi,

vysokymi trokovymi sazbami a ztratovymi kurzovymi rozdily. (Bragg, 2010)
Mezi hlavni ulohy treasury oddéleni dle S. M. Bragg patfi:

e Planovani penéznich prostredki (cash forecasting).

e Rizeni pracovniho kapitalu (working capital management).
e Cash management a poskytovani ptij¢ek zakaznikiim.

e Rizeni investic.

e Treasury risk management.

e Poradni orgdn managementu.

e Vztahy s ratingovymi agenturami.

e Vztahy s bankami.

e NavySovani dodatecného kapitalu. (Bragg, 2010)
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Popis pracovni naplné€ treasury manazera, ktery reportuje CFO a ktery je zodpovédny za

likviditu podniku, investice a risk management dle S. M. Bragga:

- Prognéza financni pozice podniku (cash flow forecast) a stim souvisejici
potieby financovani, poptipadé volné penézni prostiedky urcené k dalSimu
investovani.

- Zajistit, aby byly kdispozici dostatecné penézni prostiedky k zabezpeceni
operativni a investi¢ni ¢innosti podniku.

- Pouzivat hedging ke zmirnéni dopadl finan¢nich rizik souvisejicich
s urokovymi sazbami a zahrani¢énimi ménovymi operacemi.

- Pokracovat a rozvijet vztah s bankami.

- Udrzovat vztah s ratingovou agenturou.

- Zajistovat vlastni kapitél a financovani podniku.

- Investovat pené¢zni prostiedky.

- Investovat do penzijnich fondd.

- Sledovat aktivity outsourcingové spoleCnosti, ktera piipadné spravuje urcité
oblasti treasury managementu v zastoupeni spolec¢nosti.

- Poskytovani poradenstvi managementu spolecnosti v oblasti likvidity podniku,
v kratkodobém i dlouhodobém ¢asovém horizontu.

- Mit ptehled o zvySovani kreditniho limitu u zakaznika.

- Nastavit systém pravidel a postupti, které hraji vyznamnou roli pfi Cinnostech

provadénych treasury oddélenim. (Bragg, 2010)

V priloze A je popsan bézny den corporate treasury managera dle R. Rajendra. Ten
vychéazi zptedpokladu, Zze treasury manager se vénuje tfem oblastem treasury
managementu: transakénimu managementu, rizikovému managementu a managementu
rozvahy a likvidity. Den zac¢ind zpracovanim bankovnich vypisit z pfedchoziho dne,
véetné dne aktudlniho a zjisti se soucasna finan¢ni pozice podniku. Tyto hodnoty se
porovnavaji s reportem cash forecast. Pfi kontrole bankovnich vypis se miZze stat, ze
vznikaji nesrovnalosti v tom, Ze dojde k neoc¢ekavané platb¢ ze strany zakaznika, anebo
neni provedena odchozi platba bankou. Tyto nesrovnalosti spolu s uc€etnim oddélenim
jsou odstranény a je stanovena nova financni pozice podniku. Report cash forecast je
také aktualizovan pro nésledujici dny na zéklad¢ zjisténych novych skutecnosti o

avizovanych ptichozich ¢i odchozich planovanych platbach a o dalsi nové situace. Dale
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jsou zajistény prevody potiebnych zahrani¢nich mén, uzavieny obchody swap, forward
a opce. Na zakladé¢ zjisténého stavu penéznich prostiedkti tym treasury oddéleni planuje
a shromazd'uje informace o platbach, které je nutné realizovat s ohledem na piipadné
riziko a likviditu. Vyhodnocuje situace, zda je nutné navySovat jesté¢ veétSi mnozstvi
penéznich prostfedkl z cizich zdroji — napf. navysit uv€rovou linku. Po zaji§téni
dostatecného mnozstvi penéz jsou naplanované odchozi platby provedeny. S casovym
odstupem je zkontrolovdna realizace platby, zda platba opravdu byla zpracovana
bankou a zda odesla z uctu. V druhé polovin¢ dne se treasury manager vénuje spiSe
strategické¢ oblasti, rizikovému managementu a reportim. Vyhodnocuje nutnost
vnitropodnikovych uvérl, investic, kontaktuje bankéfe a informuje se o situaci na trhu.

(Rajendra, 2013)
2.2 Stupern centralizace treasury

Centralizace ¢innosti, kterym se vénuje treasury oddéleni v nadnarodnim podniku mtize
piinést spolecnosti vyssi vykonnost, lepSi prihlednost provadénych aktivit a lepsi
pristup k informacim provadénym v ostatnich dcefinych spole¢nostech po celém svéte.

(Polak, 2010)
Decentralizované Treasury

Jedna se o zakladni model, kde veSkera rozhodnuti jsou provadéna na lokalni urovni
jednotlivych podnik, stata, ve kterych ma podnik své pobocky. Tento model je typicky
pro zacinajici a mladé podniky, kde zéastupci podnikll v jednotlivych zemich vedou
obchod nezavisle na centrdle a neorganizované. Centrala pouze plni funkci

shromazd’ovatele informaci. (Rajendra, 2013)
Sdilené servisni centrum

Sdilené servisni centrum (SSC) je postaveno na konceptu, ktery vyuziva centralizované
procesy s velkym objemem provedenych treasury aktivit. Tyto aktivity ale nejsou nijak
rozsahlé, naopak jejich slozitost je eliminovéana. Procesy jako je proplaceni faktur,
vyplat, sprava pohledavek a zavazkt, tvorba reportl, risk management a sprava investic,
jsou aktivity, které spravuje SSC. Toto centrum vétSinou reportuje finan¢nimu

kontrolorovi. (Rajendra, 2013)
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Zakladni treasury centrum

Zakladni treasury centrum (ZTC) je SSC, které je rozsifeno o vice komplikovanéjsi
treasury aktivity. Tyto aktivity zahrnuji zejména finan¢ni rozhodovani, centralizace
volnych penéznich prostfedkit vcetné cash poolingu, udrzovani dobrych vztaha
s ostatnimi zéstupci bank (centralizace vztahli s bankami), risk management, credit
management, vnitropodnikové financovani. Hlavni rozdil mezi SSC a ZTC je v pohledu
na uplnost celého procesu a centralni zodpovédnosti. SSC se soustiedi na velky objem
aktivit, ale ne moc slozitych s nizkou mirou rozhodovaci pravomoci. Na druhou stranu
ZTC se soustfedi na uplnost celého procesu s niz§im objemem operaci, ale s vys$§i mirou

rozhodovéni. (Rajednra, 2013)
»Value-Added* treasury centrum

,»Vallu-Added* treasury centrum (VATC) se odviji od principu fungovani ZTC a je
roz$ifené o aktivity jako je centralni forecasting (planovani) penéznich prostredki, vyssi
pravomoci v oblasti risk managementu, rozhodovani o financovéni investic, zajistovani
zdroji likvidity a vnitropodnikové financovani. Kontrolni systémy a reporty jsou také

vysoce centralizovany. (Rajendra,2013)
In-House Bank

In-House Bank koncept funguje jako vnitropodnikova banka, kterd poskytuje v rdmci
skupiny bankovni sluzby ostatnim dcefinym spolecnostem. Misto toho, aby tyto
spolecnosti sami spravovali své lokalni ucty, obraceji se piimo na centralni In-House
banku. Ta disponuje veskerymi informacemi o lokéalnich uctech svych dcefinych
spoleCnosti. VSechny tyto ucty jsou soucasti centralniho In-House bankovniho systému.
Uty jako takové jsou vedeny v jednotlivych lokalnich destinacich dcefinych
spolecnosti a v piislusnych domaécich ¢i zahranicnich ménéach. Tim jsou zajiSténé
podminky pro mozné Cerpani dal§iho dodatecného tvéru, provadéni plateb a moznost

disponovani s volnymi penéznimi prosttedky. (Polak, 2010)

Jak je uvedeno na obrazku €. 1, informace o lokélnich uctech dcefinych spole¢nosti
ziskava centrdlni In-House banking systém prostfednictvim IT technologii a
internetovych portala jak ze strany banky, tak i ze strany zavedené¢ho informacniho

systému v korporatnim podniku (ERP systém, Treasury systém nebo Payrol systém).
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Obr. ¢. 1 In-House Banking Systém
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Zdroj: https://ctmfile.com/story/volante-technologies-how-to-build-an-in-house-corporate-bank

Nejvyssiho stupné centralizace je dosazeno fizenim toku penéznich prosttedkti v ramci
In-house banky, kterd vede a spravuje jednotlivé ucty dcefinych spole¢nosti. (Polak,

2010)

In-house banka je centrem a nastrojem fizeni likvidity, finanéniho a rizikového
managementu na globalni urovni. Pfebira aktivity od ostatnich spolecnosti ve skupiné
jako je cash management, operace na devizovém trhu, snizovani bankovnich poplatk,
zhodnocovani volnych penéznich prostfedki. In-house banka funguje jako oddélend
pravni jednotka, jejiz kompetence spadaji pod podnikové treasury oddéleni. (Polak,
2010)

2.3 Centralizované versus decentralizované treasury

Jaky zvolit model Treasury odd¢leni zavisi zejména na struktute podniku:

e Jak je podnik vSeobecné organizovan? Jsou dcefiné spolecnosti zavislé na
matefské spolecnosti nebo Cini rozhodnuti na zakladé konzultace s matetskou
spolecnosti?

e Jakym produktovym portfoliem disponuje podnik? Jednd se o soubor nékolika
podnikt s rtiznorodymi produkty ve velkém poctu nebo specializovany podnik,
ktery se soustiedi pouze na malé mnozstvi podobnych produktt?

e Vjakych lokacich (zemich) se dcefiné spolecnosti nachéazeji? Kde je jejich

odbytovy trh. (Bodemer, 2014)
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Vyhody centralizovaného Treasury

Mezi vyhody centralizovaného Treasury (CT) patii lepsi prehled o finan¢nich rizikach,
které mohou ohrozit podniky ve skupiné. Tyto rizika mize CT ftidit pomoci likvidnich
prostiedkii a pouZit je pravé v mistd, kde jsou nejvice potieba. Rizeni rizik vyzaduje
znalosti a zkuSenosti manazert. Proto vyhodou CT je, Ze takovych odbornikli na
centrdlni pozici nemusi byt tolik jako v decentralizované formé. Tim se Setfi i
personalni naklady. Vzhledem k velkym obratim méa CT lepsi vyjednavaci pozici
s bankami a tim je snazsi ziskat dodatecny uveér a zajisSténi derivatd. Dalsi vyhodou CT
je, Ze oproti decentralizované form¢ se mohou veskeré procesy uvniti podniku sjednotit.

(Bodemer, 2014)
Nevyhody centralizovaného Treasury

Lokalni dcefiné spoleCnosti ztraceji samospravu, coz muze vést ke konflikthm uvnitt
fizeného podniku a ztrat¢ odpovédnosti nad finan¢nimi riziky. Dale mtize dojit ke ztraté
nebo ¢asové prodlevé toku piimych informaci z dcefiné spoleénosti na centralu. Casové
posuny a umisténi pobocek po celém svét€ muze piinést komplikace v fizeni téchto

spolecnosti. (Bodemer, 2014)
Vyhody decentralizovaného Treasury

Lokalni Treasury oddéleni mé vétsi prehled o budoucich platbach, z toho diivodu je pro
takové oddéleni snazsi prognozovat tok penéznich prostfedkti. Lokalni banky a jejich
poskytované sluzby jsou specifické pravé pro tu oblast, kde se podnik nachazi. Lokalni
tym Treasury oddéleni mtize rychle a flexibiln€ reagovat na zménu vyvoje meénového

kurzu a vzniku rizika. (Bodemer, 2014)
Nevyhody decentralizovaného Treasury

V piipadé decentralizovaného Treasury neni takova moznost mit vSechna rizika pod
kontrolou na jednom centralnim misté. Néktera rizika mohou byt ignorovana nebo
chybné¢ fizena. Decentralizované treasury aktivity nemohou plnit funkci jako na
centralni pozici, kde se Cerpd vyhod vnitropodnikového financovani nebo netting.

(Cooper, 2004)
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3 Corporate cash management

Rizeni penéZnich prostiedkii v nadnarodnim podniku je nedilnou soudasti uspdchu
podniku. Vice nez 50ti leté zkusenosti dospéli k ndzoru, ze cash management ovliviiuje
hodnotu podniku a tim 1 hodnotu pro akcionare. (Allman-Ward, 2003) Pravé samotné
fizeni penéznich prostiedkli a likvidity bylo a vzdy bude jeden z hlavnich kol pro
Treasury po celém svété. Rychly rozvoj podnikd, jejich globalizace a proménlivost trhu
stale vice komplikuji Treasury aktivity, tzn. ziskdvani informaci a mit tak jasny pfehled

o globalni cash pozici nadnarodniho podniku. (Reval, 2016)
3.1 Cash management v nadnarodnim podniku

Cash flow neboli tok penéznich prostfedki je jednim z hlavnich zdrojii zivota podniku.
Vsechno co podnik déla, by mélo byt zaméteno na zlepSeni finan¢ni pozice podniku,
zlepseni cash flow. ,,Hodnota podniku se rovna soucasné hodnoté jeho budoucich
peneznich toki. “ (Platt, 2010, s. 6) Kazdy, kdo je soucasti nadnarodniho podniku, by
mél byt sezndmen s tim, co cash flow znamend a jak ho mize ze své pozice, svym

jednanim ovlivnit nebo ptispét k jeho zlepseni. (Platt, 2010)

Cash management je definovan z pohledu nadnarodnich korporaci jako management
vyrovnavani bankovnich uct, bud’ pozitivné, nebo negativné, a jako fizeni toku
penéznich prostiedkil uvniti korporace. Jednim z hlavnich ukol cash managementu je
udrzet néklady na tok penéznich prostfedkii co mozna na nejnizsi Grovni pii dosazeni

maximalnich urokovych vynosii a minimalnich trokovych nakladi. (Platt, 2010)

Cash management dle M. Allman-Ward tidi podnikové kratkodobé zdroje, kterymi
podporuje probihajici aktivity uvnitf podniku, zajistuje piemistovani penéznich
prostiedki tam, kde jsou potieba, a zabezpecuje likviditu celého podniku. Mezi
nejdulezitejsi ¢asti cash managementu patii:
e cfektivni vyuziti kratkodobych aktiv a kratkodobych zavazki podniku
prostiednictvim jednotlivych etap tykajici se operativni ¢innosti podniku,
e prubézné planovani, kontrolovani a fizeni toku penéznich prostiedkli véetné

vyrovnavani bankovnich uct, plateb a inkas,
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e zajiStovani a fizeni vSech dostupnych informaci, které mohou byt vyuzity
k identifikaci rizik a k efektivnimu pouziti dostupnych penéznich prostiedki.

(Allman-Ward, 2003)
Cash management zahrnuje nejméné devét hlavnich aktivit:

1. wvytvaret tlak na rychly pfiliv penéznich prostfedktt do podniku,
soustiedit se na shromazd’ovani penéznich prostredk,
kontrolovat v€asny, nezbytné nutny odliv penéznich prostredk,
progndzovat cash pozici podniku,

zajistovat vhodné kratkodobé zdroje,

optimalizovat vyuziti souasnych volnych penéznich prostiedki,

shromazd’ovat informace,

e A R B

uvadét do chodu systémy a vyuzivat servisy tykajici se monitorovani, fizeni a
kontroly cash pozice podniku,

9. zjistovat interni a externi spravu financ¢nich dat podniku. (Allman-Ward, 2003)

Corporate cash management se v zdsad€ nelisi od klasické formy cash managementu.
Dosazeni vytyCenych cilii, souvisejici s vySe uvedenymi hlavnimi aktivitami cash
managementu, vyzaduje v€asné a presné ziskavani informaci a dale vhodné néstroje,
které¢ usnadnuji efektivni presun penéznich prostiedkii. V mezinarodnim prostiedi je

toto nelehky tikol. (Allman-Ward, 2003)

Cil mezinarodniho cash managementu muze byt charakterizovéan jako: ,, Mit spravnou
ménu, na spravném miste, v pravy cas, se spravaymi informacemi. (Allman-Ward,

2003, s. 139)

Manazetfi v oboru mezinarodniho cash managementu celi vyzvam, které vznikaji
v riznych ¢astech svéta tam, kde podniky maji své zastoupeni. Pti fizeni toku penéznich
prostiedkli v mezinarodnim prostfedi je tieba zohlednit nékolik faktorti, jako jsou
kulturni rozdily (svatky, vikendy, obvyklé platebni podminky a omezeni), ekonomické a
monetarni prostiedi (fluktuace zahrani¢nich mén, mistni Uroky a inflaci), bankovni
praktiky (bankovni systém dané zemé a kontrola centrdlni banky), komunikacni
infrastruktura (irovenn komunikac¢nich technologii, dostupnost hardware a software),
danové zatizeni (pravni uprava vnitropodnikovych ptjcek, zamezeni dvojiho zdanéni),

casové posuny a jazykové bariéry. (Allman-Ward, 2003)
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Provozni cyklus v podniku a cash flow timeline

Provozni cyklus v podniku je zalozen na nakupu surovin potiebnych k vyrobé produkti,
jejich preméné na zbozi, poskytované sluzby a dale na prodeji findlnich produktd svym
zékaznikiim. Tento cyklus je zaloZzen na cash flow timeline, neboli piiliv a odliv
penéznich prostiedki a jejich spravné nacasovani. Existuje propojeni mezi operativnimi
aktivitami v podniku, finan¢ni strankou, obchodem a ucetnictvim. Odlivu penéznich
prostiedki pfedchazi ptiliv penéznich prosttedki. Nakup surovin vyvola potiebu
dalSiho financovani v ndvaznosti na provozni cyklus. Pfeména surovin na zbozi vyvola
dalsi naklady na financovani sluzeb s vyrobou spojenych. Prodej samotného vyrobku
nezarucuje okamzity ptiliv penéznich prosttedkti vzhledem k nasmlouvanym platebnim
podminkam. Podnik bude muset zajistit dostateCnou likviditu a to az do té¢ doby, nez
bude vyrobek ¢i sluzba proplacena. Zajisténi likvidity je jednim zukold cash

managementu. (Allman-Ward, 2003)
3.1.1 Domaci platby a platebni nastroje

Mezi zékladni platebni nastroje v corporate cash managementu vztahujici k domacim
platbam patii platby v hotovosti, Seky, sménky, platebni karty, inkasa a elektronické

bankovni pfevody.
Platby v hotovosti

Jedna se o jednu z nejstarSich forem platebniho styku, kdy je mozné co nejrychleji
pfevést penize na zbozi. Platby pomoci bankovek a minci jsou stdle vyuZzivany
v mezinarodnim obchodu v riiznych koutech svéta. Tyto platby maji vyhodu, Ze mohou
byt pouzity okamzité, k okamzité tthrad¢ zbozi, a tim se vylucuje kreditni riziko. Ptes
to, existuji ur¢itd omezeni, ktera snizuji atraktivnost vyuziti plateb v hotovosti. Jedna se
o ztratu hodnoty (Uroky), bezpecnost, platby mimo uzemi, moznost vyuziti pouze na
lokalni urovni, navySujici se operativa v podniku, skladovani zbozi a vzajemné zapocty
vramci dodévani zbozi. (Rajendra, 2013) Po celém svété, v riznych zemich svéta
existuji riizna opatieni k omezeni plateb v hotovosti. Dle Evropského spotiebitelského
centra (European Consumer Centres) neexistuji zddna omezeni plateb v hotovosti pro
zem¢ Némecko, Malta, Kypr, Slovinsko, Island, Rakousko a Litva. (ECCF, 2016) V CR

je toto omezeni stanoveno Zakonem ¢. 254/2004 Sb., v platném znéni, o omezeni plateb
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hotovosti. Zde je stanovena hranice platby na 270.000 K¢. (Zadkon o omezeni plateb

v hotovosti, 2016)
Seky a sménky

Seky a sménky jsou jednou z nejvice rozsifenych platebnich nastrojti v papirové formé.
Je nutné, aby tyto instrumenty byly ptedlozeny fyzicky dané protistran¢ a doruceny do

mista, kde dojde k jejich proplaceni nebo piedlozeni. (Rajendra, 2013)

Sek se pouziva k bezhotovostnimu platebnimu styku pii dodani zboZi ¢&i sluzby a
piipadné k vybéru hotovosti z bankovniho uc¢tu. Jedna se vlastné o sménku znéjici na
banku. (Méce, 2006) ,,Sek je v podstaté platebni piikaz, ktery davai prikazce (majitel
uctu) sekovnikovi (bance), aby k tizi jeho uctu zaplatil urcitou castku ve prospéch osoby
uvedené na Seku. (Mace, 2006, s. 48) Seky je mozné vyuzit k mezinarodnim a
lokalnim transakcim, kdy platce nema dostatecné informace, aby platbu provedl
bezhotovostnim platebnim stykem, anebo je nutné platbu realizovat diskrétné. Existuji
dva druhy $ekii — $ek soukromy a Sek bankovni. Sek bankovni vystavuje banka nebo
jind penézni instituce a Sek soukromy vystavuje soukromé osoba na banku. Banka po té
tento Sek proplaci v ramci kryti na vrub uctu platce, dovozce ¢i odbératele. Jednou
z vyhod uziti ekl v platebnim styku je, Ze substituuji hotové penize. Mezi nevyhody
v mezindrodnim platebnim styku je jejich nizka flexibilita. V ptipadé vyvozu zbozi a
sluzby, platba od zakaznika prostfednictvim Seku je pfijata se znaénym zpozdénim nez

v ptipad¢ bezhotovostniho platebniho styku. (Mace, 2006)

womenku lze obecné definovat jako cenny papir vydany v zakonem stanovené formeé,
kterym se urcité osoby (sménecni dluznici) zavazuji majiteli smenky zaplatit v misté a
case vyplyvajicim z listiny castku smeénkou urcenou s tim, Ze jde o zavazky primé,
bezpodminecné, nesporné a abstraktni.* (Kovarik, 2011, s. 51) Sménka plni tfi funkce
dohromady, funkci zajistovaci, platebni a kreditni. Existuji dva druhy smének — sménka
vlastni a sménka cizi. ,,Sménka cizi“ pfikazuje zaplatit urcitou castku sméneCnym
dluznikem a to majiteli sménky. Tato dluzna castka je splatnd ve stanoveny den a na
stanoveném misté. ,,Sménka vlastni* predstavuje slib sménecného dluznika, ze zaplati

mayjiteli sménky dluznou ¢astku ve stanoveny den a na stanoveném miste. (Mace, 2006)
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Platebni karty

Platebni karty zaujimaji ve svét€ nadnarodnich korporaci stile vétSiho vyznamu.
Platebni karty mohou byt ve form¢ charge karty, debetni karty a kreditni karty. Kreditni
karty jsou takové karty, které umoziuji Cerpat uveérovy ramec stanoveny bankou. Tento
kreditni ramec je vyhodnocen s ohledem na kreditni riziko klienta. Vlastnik karty mtize
nakupovat na uvér jakékoliv zbozi ¢i sluzbu online ¢i fyzicky a samotnou platbu
(splatku) bance provede az pozdé&ji. Debetni karty jsou uzce spjaty s béznym uctem
klienta. Platby v dobé ndkupu zbozi u prodejce nebo vybérem z bankomatu, jsou
bankou odecteny z uctu. Klient tedy Cerpad pouze naspotené penézni prostiedky na svém
uctu. Charge karty se chovaji podobné jako kreditni karty jen stim rozdilem, ze je
pevné dana splatka Cerpaného uvéru. Banka na konci obdobi (vétSinou mésic) vyuctuje
vSechny provedené transakce kartou a ty po t€ musi byt splaceny ve stanoveny termin.

(Rajendra, 2013)
Inkasa (direct debits)

Inkasa jsou zadosti o platby u banky pfijemce zbozi ¢i sluzby, které jsou predem
schvalené obéma stranami (jak kupujicim, tak i prodavajicim). Na zéklad¢ podepsaného
dokumentu piijemcem zbozi ¢i sluzby, banka zaregistruje do systému, ze ujednana
protistrana a jeji bankovni instituce smi z bankovniho uctu ptijemce (zboZzi ¢i sluzby)
vyinkasovat fixni ¢i variabilni penézni ¢astku. Inkaso tak zajiSt'uje protistrané jistotu
zaplaceni dluzné Castky. Inkasa se vyuzivaji pievazné pro placeni plynu, elekttiny, vody
a telefond, ale nadnarodni korporace je zacinaji vice vyuzivat i1 k platbdm materidli a
sluzeb. To umoznuje podniku lepSi planovani toku penéznich prostfedkt. (Cooper,

2004)

Elektronické bankovni prevody

vvvvvv

financovani a operaci. Tyto pfevody mohou mit formu domécich bankovnich ptevodu ¢i
mezinarodnich. Domadci ptevody zahrnuji platby a vyrovnéani ve stejné zemi. Rozlisuji
se dva typy procesii jak provést platby. Jednd se o urgentni prevody (High-Value
Payments) a bézné prevody (Ordinary Low-Value Payments). V ptipad¢ wurgentnich
prevodii se pouziva tzv. real-time gross settlement koncept (RTGS), kdy dochazi

k platbaAm v redlném case. Platba je bankou zpracovana ihned, jakmile je piijata. K
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vyrovnani platby bankou dochazi tzv. hrubym zpiisobem pies ,,Clearing House*. Jedna
s 0 to, ze v piipad¢, kdy A ma platit B 100, a B ma zaplatit A 60, dojde bankou ke
dvéma vyrovnanim (100 od A k B a 60 od B k A) misto jednoho ,,net* vyrovnani (40 od
A k B). Bézné prevody se pouzivaji pii vice objemovych platbach a zpracovavaji se
bankou hromadné, vétSinou mimo koncept RTGS. Tim je zajiSténa vyssi efektivita a
konsolidace plateb. Jeden z nejznaméjSich platebnich systémua vztahujici se k tomuto
procesu, je ACH Systém (Automated clearinghouse), ktery je pouzivan v USA. ACH a
beézné prevody jsou méné nakladné na poplatky nez urgentni pfevody, jelikoz néklady

ptevodu jsou rozdéleny mezi nékolik plateb. (Rajendra, 2013)
3.1.2 Mezinarodni platby a platebni nastroje

Mezinarodni bankovni transfery hraji v globalizujicim svété neodmyslitelnou roli.
Nadnérodni korporace potiebuji zajistit co nejrychlejsi pfesun penéznich prostiedki
z jednoho koutu svéta do druhého. To mu umoznuji bankovni pfevody provadéné

prostiednictvim bankovnich ucti v cizich ménach a SWIFT message systém.
SWIFT (The Society for Worldwide Inter-bank Financial Telecommunications)

SWIFT je telekomunikacni sit’, vlastnéna a pouzivana vice jak 11.000 bankami po
celém svété a urcité typy financnich instituci ji vyuzivaji k vyméné informaci mezi
sebou. SWIFT neni platebni systém a zajiStuje pouze presun informaci. Jedna se o
urCity systém, ktery vyuziva jasn¢ dana pravidla a umozni vygenerovat typové zpravy,
obdrzet a propojit je sbankovnim systémem a lokalnim clearing systémem v plné

automatizované forme. (Cooper, 2004)

Aplikace SWIFT systému v sedmdesatych letech zajistila mezinarodnim financnim

prevodiim nasledujici:

1. Autenti¢nost — SWIFT umoziiuje bez jakéhokoliv ru¢niho kontrolovani
divéryhodny, rychly a okamzity pfevod. ZaSifrovana data, kterd jsou posilana
do systému a proudi ptes n¢j, zvysuji bezpecnost prevodil.

2. Integritu — SWIFT umoziiuje okamzité fidit kreditni riziko. Pfijemci zprav
mohou vyuzit silu SWIFT zpravy s jistotou, kdy odesilatel zpravy nemuze

ovlivnit bezpe¢nost komunikace.
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Diivérnost — vysoka bezpecnost sité zajistuje pristup ke kontrole kazdé zpravy pouze

instituci odesilajici zpravu a instituci ptijimajici zpravu. (Rajendra, 2013)

Nejvice vyuzivany format typové zpravy je MTI00 — zprdva mezinarodniho
bankovniho pfevodu. Dale nésleduje zprava typu MT210 — zprava ,,informace o piijaté
platb&“. SWIFT je také vyuzivan k podavéani zpravy o detailech transakce vztahujici se

k bankovnimu tctu klienta. Jedna se o typovou zpravu MT940. (Cooper, 2004)

Kazdy clen sit¢ vlastni sviij identicky SWIFT kod. Tento kod se sklada z osmi az
jedenacti znakti. V ptipadé, ze kéd ma pouze osm znakd, posledni tii znaky jsou vzdy
oznaceny pismeny X. Kazdy SWIFT kod je zastoupen nésledujicimi tdaji: (Rajendra,
2013)

Obr. ¢. 2 Format SWIFT kodu

EEEE ZZ PPPPP

Banka Zemé Pobocka

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Rajendra, 2013)

Naptiklad SWIFT kod DEUTDEDE440 patii Deutsche Bank AG v Dortmundu, kdy
DEUT je oznaceni pro Deutche Bank, DE znamend jako ,,Deutschland* — Némecko a
DE440 je Dortmund pobocka 440. Takto se postupuje pti tvorbé SWIFT kodi pro
ostatni banky a instituce po celém svété. Na internetu jsou k dispozici veskeré
informace ke SWIFT kédim podle jednotlivych zemi, kde je poptipadé mozné tento
kod oveérit. Jedna se zejména o portal Online Swift Codes Information (swiftcodes,

2016).
Bankovni ucty v cizich ménach

Nadnarodni spole¢nosti mohou stejn¢ jako lokalni residenti otevirat v ptisluSné zemi
bankovni Gty v zahrani¢nich ménéch. Naptiklad spolecnost sidlici v Singapuru mize u
své lokalni banky otevfit bankovni et v americkych dolarech a pfes tento ucet
obchodovat, tj. platit faktury a pfijimat platby od zdkaznikd. Tyto Ucty podléhaji
zakontim a devizové kontrole jak v zemi, kde je pfislusny ucet otevien (Singapur), tak i
v zemi vztahujici se k mén¢é uctu (USA). Tento ucet, pies to, zZe je otevien v Singapuru,

je drzen Spojenymi staty Americkymi. V této situaci by singapurska banka zajistovala
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bankovni ucet v americkych dolarech pomoci své korespondentské banky v USA.
V ptipadé¢, Ze je ptijata platba singapurskou spole¢nosti na ucet v americkych dolarech,
americka korespondentska banka tuto platbu pfipiSe na ,,nostro ucet singapurské banky

a ta po té, tuto platbu zauctuje (pfipise) na ucet svého klienta. (Cooper, 2004)

Korespondentska banka je urCity typ banky, kterd spravuje ucet pro danou banku,
nebo naopak dana banka spravuje Gcet pro tuto banku. K platebnimu styku mezi t€émito
bankami a jejich klienty dochazi pomoci transakci mezi témito ucty. Tento systém se

vyuziva zejména pii zahrani¢nich bankovnich pfevodech. (Mace, 2006)

Existuji dva druhy korespondetskych tcti, tj. Nostro ucet a Loro ucet. Nostro ucet je

ucet otevieny danou bankou u jiné banky a naopak Loro ucet (vostro ucet) je ucet

vedeny bankou pro tcely druhé banky. (Mace, 2006)
Bankovni spojeni v mezinarodnim bankovnim styku

Pfi mezindrodnich platebnich transakcich se pouzivd mezinarodni standard ¢isla Gctu
zvany IBAN. Zkratka IBAN vychézi z anglickych slov International Bank Account
Number — v piekladu Mezinarodni Cislo bankovniho uc¢tu. IBAN ma pevné danou
strukturu a pouzivaji ho vSechny banky v zemich Evropského hospodatského prostoru.
Kazdy stat ma schvalenou vlastni strukturu IBAN, kterou musi dodrzovat. IBAN miiZe

obsahovat maximalné 34 znakl. (Mace, 2006)
SEPA platby

SEPA je pevn¢ vymezena oblast, kde spotiebitelé, podniky a ostatni hospodaiské
subjekty mohou pfijimat a realizovat platby v méné¢ EUR. Cilem projektu SEPA je
posileni evropské integrace a vytvotfeni jednotného trhu sluzeb platebniho styku.
(Evropské centralni banka, 2016) Jak je zobrazeno nize, SEPA je vroce 2016
aplikovana jiz ve 34 zemich Evropské unie. Pfehled jednotlivych zemich je uveden

v priloze B.

SEPA napomahd podnikiim v nadndrodnich korporacich uleh¢it fizeni a spravu
penéznich prostfedkli. Podniky tak mohou pomoci jednoho centralniho uctu provadét
platebni prevody a centralizovat ptichozi platby. To umoziiuje nejen usporu casu, ale i
usporu nakladi ve formé bankovnich poplatki. Mezi dalsi vyhody spravy penéznich

prostiedkit pomoci SEPA plateb patii moznost elektronického pftifazeni plateb a
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elektronicka fakturace. (Evropska centralni banka, 2016) Kazda SEPA platba vyuziva
specifického formatu ¢isla uctu ve formé IBAN a specificky SWIFT kod.

Vhodné umisténi bankovnich uéti v zahrani¢nich ménach

Management podnikt, které jsou soucasti nadnarodni korporace, se musi rozhodovat o
tom, v jaké zemi maji zalozit svij bankovni Ucet v cizi méné. Stoji pfed rozhodnutim,
zda zalozit et v lokalni pobocce své domaci banky nebo v zemi, kde dand ména
funguje jako platidlo. Umisténi uctu zéalezi na nékolika faktorech a na samotném
rozhodnuti managementu spolecnosti. Ve vétsiné piipadt dochazi k tomu, ze dany
bankovni ucet je otevien v lokdlni pobocce domaci banky. Tato varianta je
nejvyhodnéjsi z hlediska samotné administrativy, jazykovym bariéram a rychlejSim

pirevodiim mezi jednotlivymi bankovnimi ucty uvniti skupiny. (Cooper, 2004)
3.1.3 Cash pooling

Cash pooling 1ze z globalniho hlediska definovat jako bankovni produkt, ktery dava
moznost podnikiim ve skupiné vyuzivat vyhody koncentrace penéznich prostfedka na
jednom centralnim misté s pfihlédnutim na moznost dalSiho investovani a piipadného

vnitropodnikového uvérovani. (Polak, 2010)

Dle Reziidkové lze charakterizovat cash pooling néasledovnd: ,.Cash pooling je
nastrojem rizeni financni hotovosti, ktery napomahda, zpravidla ekonomicky spojenym
subjektium, efektivné vidit jejich hotovostni pozice na bankovnich uctech a snizovat

tirokové naklady a poplatky spojené s bankovnimi sluzbami.“ (Rezidkova, 2012, s. 140)

Nadnarodni spolecnosti disponuji nékolika bankovnimi Ucty, které jsou zaloZzeny u
bankovnich instituci po celém svéte. Tyto ucty mohou vykazovat jak kreditni tak i
debetni zlstatky, jsou vedeny v riznych ménach svéta a v rtiznych Casovych pasmech.
Na zaklad¢ kolektivniho ujednéni lze bankou zfidit tzv. ,,Master bank account® pomoci

kterého 1ze zrealizovat koncentraci penéznich prostiedkii. (Polak, 2010)

Diky velkému mnozstvi bankovnich U¢ti po celém svété se nadnarodni spolecnosti
potykaji s prvky decentralizovaného fizeni. Toto je eliminovano tim, Ze neni podniku ve
skupiné udélena plna nezavislost v provadéni a pfijimani plateb. Je provadén centralni

dohled nad penéznimi zUstatky, realizovanymi platbami a udrzovany dobré vztahy
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s lokalnimi bankami. K tomuto tcelu je také zfizeno regionalni centrum, které zajistuje

schvalovaci procesy. (Reziiakova, 2012)
Druhy cash poolingu

Banky nabizeji rizné varianty cash poolingu a jejich modifikace. V zasadé¢ mizeme

definovat zakladni ¢tyfi varianty cash poolingu:

e realny cash pooling (nazyvany koncentrace nebo sweeping),
e fiktivni cash pooling (notional cash pooling),
e viceménovy cash pooling (multicurrency cash pooling),

e preshrani¢ni cash pooling (cross-border cash pooling). (Polék, 2010)

Redlny cash pooling je zalozen na realném pievodu penéznich prostiedkil z ¢lenskych
(cash poolingovych) bankovnich uctl na ,,master ucet. Na konci dne je stav vSech ucti,
kromé ,master U¢tu, vzdy nula nebo dle rozhodnuti managementu je stanovena
minimalni cilova castka. Veskeré volné penézni prostiedky na clenskych uctech jsou
odCerpany na ,,master ucet a deficity jsou naopak financovany z ,,master uctu. Zpétny
pievod penéznich prostredkii z ,,master” uctu na clenské UCty mlze byt proveden
nasledujici den. Opét zdlezi na rozhodnuti managementu nebo na sjednanych

podminkach. (Polék, 2010)

Fiktivni cash pooling je charakteristicky tim, ze veskeré pené¢zni prostredky zlstavaji
na jednotlivych operativnich bankovnich tctech a vypocet urokti je zavislé na fiktivni
konsolidaci piebytkli a deficiti konecnych zlstatkli. Nedochédzi k zadnym fyzickym
ptevodim. (Polédk, 2010)

Viceménovy cash pooling je bankovni produkt, ktery vyuzivaji nadnarodni korporace
k fizeni likvidity z jednoho centralniho mista. VSechny bankovni Gty v cizich ménach
uvnitt korporace jsou ovladany z jednoho mezindrodniho finan¢niho centra (vétSinou
Londyna). Ke koncentraci penéznich prostfedki dochazi pomoci fiktivniho cash
poolingu a nebo pomoci cash poolingu zalozeném na vnitropodnikové pijcce. (Polak,

2010)

Pieshranicni cash pooling vyuzivaji korporace, které se cht&ji vyhnout byrokratickym
restrikcim pfi fyzickém mezindrodnim pfevodu penéznich prostfedkti pies clearingova

centra. Odpadd tim 1 administrativa spojend s vnitropodnikovymi pajckami. (Polak,
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2010) Jedna se o koncentraci volnych penéznich prostiedktl, které jsou k dispozici na

riznych Gctech po celém svété, s rozdilnou nebo stejnou ménou. (Cooper, 2004)
3.1.4 Netting

Netting je vnitropodnikova sluzba, ktera zajiStuje vyrovnavani zavazkl a pohledavek
mezi dcefinymi spole¢nostmi. Rozhodnuti o samotném vyrovnani je fizeno nettingovym
centrem matetské spolecnosti. Podniky, které jsou c¢leny nadndrodni korporace,
vytvareji a udrzuji mezi sebou obchodni vztahy. Z ucetniho a finan¢niho hlediska
dochdzi k tvorbé pohleddvek a zavazkd vici zainteresovanym podnikiim. Aby bylo
zajiSténo efektivnéjsi fizeni preshranicnich tokli mezi témito podniky vcetné fizeni

rizika kurzovych rozdill, byl ztizen systém zvany Netting. (Cooper, 2004)
Netting Ize provadét dvéma moznymi zplisoby:

e Dbilateralni netting (bilateral netting)

e multilateralni netting (multilateral netting). (Cooper, 2004)

Bilateralni netting ucetn¢ vypotradava splatné pohledavky a zavazky mezi dvéma
spolecnostmi. Dochédzi k ucetnimu zipoctu jednotlivych vnitropodnikovych faktur.

(Cooper, 2004)

Multilateralni netting je ve veétSiné piipadi zaloZzen na vnitropodnikovych
pohledavkach. Zucastnéné strany (dcefiné spoleCnosti) pravidelné reportuji matetskeé
spolecnosti (nettingovému centru) piehled splatnych pohledavek viici ostatnim
podnikiim ve skupiné popi. také zavazky. Nettingové centrum rozhoduje a tidi tok
penéznich prostfedkii od jedné dcefiné spoleCnosti ke druhé. Stejné tak tidi a
centralizuje penézni prostiedky od dcefinych spolecnosti na matefskou spolecnost. Jeho
ukolem je tok penéZznich prosttedkd minimalizovat a redukovat tak bankovni poplatky i

kurzové ztraty. (Cooper, 2004)

Ob¢ tyto formy nettingu prispivaji ke snizovani mnozstvi provedenych transakci mezi
podniky uvnitt skupiny popi. mezi dcefinymi spoleCnostmi a matefskou spolecnosti.

(Polék, 2010)
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3.2 Cash forecasting

Cash forecasting je dle S. M. Bragga kliCovy nastroj cash managementu. Jeho hlavnim
ukolem je v dostate¢ném piedstihu pldnovat a odhalit mozné zmény v toku penéznich
prostiedkit podniku, které mohou ohrozit jeho likviditu. Jedna se zejména o urCitou
analyzu, kde treasury manaZer zjiStuje, kdy dcefind spolecnost nema dostate¢né
finance, aby pokryla platby faktur dodavatelim, mzdy, splatky pljcek a dividend.
V opacném ptipad€, cash forecasting také upozoriiuje na to, vjakém podniku se
nahromad’uji docasné volné penézni prostredky, kter¢é by mohly byt pouzity

k investicim dlouhodobé povahy. (Bragg, 2010)

Podle R. Cooper je cash forecasting soucasti managementu likvidity podniku a zjistuje

odpovédi na nasledujici otazky:

e Kolika penézi podnik v souCasné dobé disponuje a kolik jich bude mit
v budoucnosti?

e Kde jsou vSechny penize?

e Zajak dlouho bude mit podnik k dispozici penize za prodané zbozi ¢i sluzby?

e Jaké jsou moznosti Uspory nakladii za Groky z Gvéra?

e Jakym smérem se budou vyvijet urokové sazby a jakym smérem cash pozice

podniku? (Cooper, 2004)

Vysledkem celé komplexni analyzy o finan¢ni pozici podniku je report zvany Cash
forecast (dale jen CF). Tento report je ve vétSin€ piipadi zpracovavan treasury

oddélenim a je predkladan finanénimu fediteli podniku neboli CFO.

Kvalitn¢ zpracovany CF poskytuje treasury manaZerim informace o tom, kolik
penéznich prostfedkit je k dispozici pro kratkodobé, stiednédobé a dlouhodobé
investice. S rustem Casu se likvidita investic snizuje, proto je dualezité, aby podniky

sebejisté investovali spravné castky. (Bragg, 2010)
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3.2.1 Casové rozliseni cash forecast

V Casovém horizontu se rozlisuji tfi druhy CF. Jedna se o kratkodoby CF, stfednédoby a

dlouhodoby CF.
Kratkodoby cash forecast

Kratkodoby CF se vyuziva pii kratkodobém planovani, maximalné pfi pldénovani na 30
dni doptedu. Treasury oddé€leni pomoci tohoto nastroje fidi likviditu podniku na denni
bazi. Jeho hlavnim ukolem je napomdhat pfi rozhodovani managementu o nutnosti
kratkodobého financovani a pfipadného vyuziti volnych penéznich prostredki.
Kratkodoby CF se vSeobecné aktualizuje kazdy den a zahrnuje detailni planovani az na
10 dni doptedu. Zbylych 20 dni je planovano na tydenni bazi podle trendu vyvoje a
z dostupnych informaci. (Cooper, 2004)

Stifednédoby cash forecast

Stfednédoby CF je vétSinou tvofen pro ucely financniho managementu. Jeho vyuziti je
vSak velmi rozsahlé. Podniky ho vyuzivaji zejména k zajisténi bankovnich produkta
(pujcek), ke strategickym ucelim fizeni stfednédobé likvidity a k fizeni urokovych
nakladl. Treasury oddé€leni na jeho tvorbé spolupracuje s ostatnimi oddé€lenimi jako je
controlling a ucetni oddéleni. Tento typ CF zahrnuje pldnovani penéznich tokt na 12-18
mésict doptedu. Jedna se o planovani mésic po meésici, tzv. rolovaci efekt. CF se
nevytvaii na cely kalendaini rok od ledna do prosince, ale napt. od dubna do dubna.
Reditelé spolecnosti se stile vice soustfedi na kontrolu toku penéznich prostiedki
v delSim Casovém horizontu uvnitf podniku a tuto kontrolu povazuji jako jeden

z hlavnich nastroji tvorby hodnoty podniku. (Cooper, 2004)
Dlouhodoby cash forecast

Dlouhodoby CF se vyuziva zejména pro strategické cely a strategickd rozhodovani.
Planuje se na 3 az 5 let doptedu. Tento typ CF naznacuje vyvoj a tvorbu penéznich
prostiedkti v dlouhodobém horizontu. Podniky ho vyuzivaji k fizeni dluhového kapitalu

podniku. (Cooper, 2004)
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3.2.2 Cash forecasting model

Pro management spolecnosti je velice diilezité pIné porozumét soucasné a budouci cash
pozici podniku. Ztoho divodu, treasury manazeii zpracovavaji, aktualizuji a
predkladaji finanénimu fediteli pravidelné aktualizovany CF. Forecast by m¢l
progndzovat veskeré aktivity nejméné na tydenni bazi a nejlépe po dobu deviti tydni,

coz jsou piiblizné 2 mésice. (Bragg, 2010)

Vzorovy CF v priloze C prezentuje vyvoj toku penéznich prostiedki po dobu péti
mésict, kde prvni dva mésice jsou planovany na tydenni bazi a zbylé dva mésice (duben
a kvéten) zahrnuji celkové mésicni obraty. Na prvnim fadku vzorového CF vidime
datum 01.04.2010. Jedna se o datum, kdy byl CF naposledy aktualizovan. Tato
informace je velice dilezita pro management spoleCnosti v pfipad¢, ze dochazi ke

kazdodennim aktualizacim. (Bragg, 2010)

Dalsi tadka obsahuje pocatecni stav bankovnich uctd ($ 1,037,191). Tuto polozku
vyplituje vzdy treasury manazer, ktery je zodpovédny za report CF. Dalsi blok tohoto
forecast zahrnuje ocekavané piijmy zprodeje, které jest¢ nebyly fakturovany
zakaznikovi (Receipts from Sales Projections), ale pocita se s nimi. Je dobré tyto piijmy
tfidit podle nazvu zékaznika a druhu prodeje. Neni vhodné je sumarizovat, jelikoz mize
dochazet k nepiesnostem a nepiehlednosti. Dalsi ¢ast CF obsahuje jiz ocekavané piijmy
z prodeje, kde doslo k fakturaci (Uncollected Invoices). Opét je nutné rozlisit ptichozi

platby podle zékaznikt. (Bragg, 2010)

Posledni ¢ast CF musi obsahovat odchozi platby. Zde je nutné se zamyslet nad tim, jaké
vydaje jsou spojené s provozem podniku a je nutné je realizovat. Ve vétSiné piipada se
jedna o platby za material, mzdy, ndjemné, pojisténi a kapitalové vydaje. (Bragg, 2010)

Po zohlednéni veskerych piijmi a vydaji je mozné z CF zjistit celkovy konecny stav

penéznich prosttedkll (Ending Cash) po celou dobu planovaciho obdobi. (Bragg, 2010)
3.2.3 Zdroje informaci pro tvorbu cash forecastu

Z obrazku ¢. 3 vyplyva, Ze mezi kliCové zdroje pro sestaveni kvalitntho CF patii
informace, ziskané zriznych oddéleni podniku. To znamend, Ze planovani toku

finan¢ni prostiedkl je vysledkem kooperace mezi jednotlivymi odd€lenimi pii sdileni
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potiebnych informaci. Treasury oddé€leni je zodpovédné za tvorbu reportu CF, a proto
by mélo dostdvat pravidelné¢ informace jak od prodejniho a ndkupniho oddéleni, tak i
oddé€leni personalniho, manazerti vyroby a controllingu. Zéaroveini se treasury oddé¢leni
musi spoléhat na svoje vlastni zkuSenosti a znalosti o vnitropodnikovém financovani,
hedgingu a externim financovani. Veskeré tyto informace je nutné zohlednit

v pfipravovaném reportu CF.

Obr. ¢. 3 Klicové zdroje informaci pro tvorbu Cash Forecast

Finance & Controlling ' | v 4ni infi -
v Prehled pohledavek a 4 mﬂd? PN EROERE
; - v Piesné nacasovani
zavazku fichozich plateh
v"  Dané a poplatky prichoziel piat
¥ Ostatni informace

oddéleni
v mzdy

Personalni ‘

" Prodejni oddéleni
¥"  Plan prodejii

v Temminy Kli¢ové zdroje
pro Cash Forecast
M Vyroba a operafiva
| .. v Inventura
Treasury oddéleni @ R
v Hedging
¥ Vnitropodnikoveé pijcky | Nakupni oddéleni
v' Splatky uvéri a vyplaty v Realizované
dividend objednavky
¥v'  Terminy

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Rajendra, 2013)
3.3 Working capital management

Working capital management neboli fizeni pracovniho kapitalu v sobé zahrnuje fizeni
obé¢zného majektu a kratkodobych zavazki. V piipadé, Ze obézny majetek jevi znamky
dlouhodobé povahy, working capital management se zabyva také fizenim vlastniho

kapitalu, dlouhodobych zavazki a stalych aktiv. (Reziakova, 2010)

V souvislosti s fizenim pracovniho kapitalu je tfeba zminit Zlaté bilancni pravidlo
financovani. , Toto pravidlo 7ika, Ze je nezbytné , sladovat® casovy horizont trvani

majetkovych casti s casovym horizontem zdroju, ze kterych je financovan. Zde plati, Ze
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dlouhodoby majetek financujeme predevsim z viastnich nebo dlouhodobych cizich
zdrojii,  kratkodobé slozky majetku  z odpovidajicich  kratkodobych — zdroju. *
(Kislingerova, 2001, s. 66)

Rozvaha podniku zachycuje mimo jiné dva druhy majetku — majetek dlouhodoby a
majetek obézny. Majetek dlouhodoby se postupné opotiebovava a jeho hodnota je
postupné¢ transformovana do hodnoty vyrobkii. Obézny majetek je tvoifen zdsobami,
pohleddvkami a financnim obé&éznym majetkem. Jedna se o majetek, ktery diky

transformaénimu procesu neustale méni svoji majetkovou podobu. (Reziakova, 2010)
3.3.1 Cyklus obézZného majetku a obratovy cyklus penéz

Zavazky vzniklé z obchodnich vztahii by se mély hradit z obéZzného majetku, tj. pomoci
kratkodobého finan¢niho majetku, zasob a pohledavek. Tento majetek se vSak lisi svoji
likvidnosti. Likvidnost vykazuje miru obtiznosti pfemény majetku na hotovost.
Nejmén¢ likvidnim polozkou ob&zného majetku jsou zdsoby a nejlikvidnéjsi polozkou

jsou penézni prostiedky. (Reziiakova, 2010)

K tomu, aby podnik mohl nakoupit majetek, potiebuje dostate¢né mnozstvi finan¢nich
zdrojt. V ptipade€, ze podnik nakupuje zasoby, které jsou nutné pro vyrobu vyrobkd, je
tteba pocitat s casovou prodlevou, kdy je podnik schopen uhradit tyto nakoupené
zasoby. Této prodlevé se fika splatnost dodavatelské faktury a nez dojde k
jejimu uhrazeni, vznikd podniku kratkodoby zavazek. Spravné ftizeni kratkodobych
zavazki hraje pro podnik velkou roli, jelikoz dok4ze podniku ponizit potfebu finan¢nich

zdroji. (Reziidkova, 2010)

Jak naznacuje obrazek ¢. 4, kinkasu plateb od zdkaznikii dochazi az po prodeji
vyrobkli. Po celou dobu trvani vyrobniho procesu a skladovéni, az do samotného

prodeje, jsou finan¢ni zdroje vazany v materidlu a zasobach.
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Obr. €. 4 Cyklus obézného majetku
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Zdroj: Reziiakova, 2010, s. 32

Obratovy cyklus penéz je doba, po kterou je kapital vazan v obéznych aktivech. Jedna
se o soucet dnii, kdy podnik musi vlozit kapital do zasob, vyroby a prodeje, a od kterych

se odedte praimérna doba splatnosti ptijatych faktur od dodavateld. (Reziiakova, 2010)

Obratovy cyklus penéz = prumérna doba vazanosti zasob + primérna doba splatnosti

pohledavek — priomérna doba splatnosti kratkodobych zdavazku
(1)
3.3.2 Pojem Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital vyjadiuje rozdil mezi pracovnim kapitdlem a kratkodobymi
zévazky. (Kislingerova, 2010) "Vsechny aktivni polozky hotovostniho cyklu, které Ize
nalézt na strané aktiv v rozvaze, jsou soucasti pracovniho kapitalu.* (Kislingerova,
2010, s. 445) Jedna se o tzv. obéZzny majetek, ktery zahrnuje zasoby, finan¢ni obézny

majetek a pohledavky. (Kislingerova, 2010)

Obézny majetek podniku se pouziva zejména k uhraddm vzniklych zavazki
z obchodniho styku. Management podniku musi v této souvislosti rozhodovat, z jakych
finan¢nich zdroji se obézny majetek financuje. Aby se zachovala platebni schopnost
podniku, je tfeba dodrzovat vySe uvedené Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani. To
znamend, ze je nutné identifikovat majetkové slozky, které vykazuji znamky

dlouhodobého charakteru a financovat je z dlouhodobych zdroji. Jedna se predevsim o
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pohledavky a zasoby, které jsou v podniku vazany déle neZ jeden rok. (Reznakova,

2010)

Dlouhodobé zdroje financovéni, které jsou pouzity k tthradé obé&zného majetku
dlouhodobé povahy, jsou oznadovany pojmem ¢&isty pracovni kapital. (Reziidkova,

2010)
Rozlisuji se dva zplisoby vypoctu ¢istého pracovniho kapitalu:
Cisty pracovni kapital = (viastni kapital + dlouhodobé zdvazky) — stala aktiva

2)

Vypocet (2) vyjadiuje hodnotu dlouhodobych finan¢nich zdrojt, které jsou pouzity

k financovani ¢asti ob&Zného majetku. (Reziiakova, 2010)
Cisty pracovni kapital = obéznd aktiva — krdtkodobé zavazky

€)

Vypocet (3) vyjadiuje hodnotu obézného majetku, ktery je financovan dlouhodobymi

finanénimi zdroji. (Reziidkova, 2010)

V piipadé, ze vysledek vypoctu Cistého pracovniho kapitalu je zaporny, spolecnost neni
schopna vcas platit své zdvazky a tvofi se tzv. nekryty dluh. Na tuto situaci musi
management spolecnosti okamzité reagovat a zmenit strategii financovani, poptipadé se
zbavit nepotfebného majetku nebo snizit obézny majetek, ktery dlouhodobé vaze piilis

mnoho kapitalu. (Reziidkova, 2010)
3.3.3 Strategie Fizeni ¢istého pracovniho kapitalu

Nizka hodnota ¢Cist¢tho pracovniho kapitdlu prozatimné zvySuje vynosnost
investovaného kapitadlu. Z toho davodu majitelé spolecnosti pozaduji co mozna
nejmensi vyuziti vlastniho kapitalu k financovani podnikovych aktivit. Treasury
manazeii maji za kol uzavirat s bankovnimi a finan¢nimi institucemi pro spole¢nost
vyhodné bankovni Givéry, leasingové smlouvy, faktoring a navrhovat dals$i mozné formy
externiho financovani. Finan¢ni instituce za tuto formu financovani pozaduji zaplaceni
uroku, ktery je pro podnik daiioveé uznatelna polozka a snizuje tim jeho daifiové zatizeni.

(Reziidkova, 2010)
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Mezi zékladni tii strategie Fizeni istého pracovniho kapitalu patii: (Reziiakova, 2010)
1. Uvolnéna strategie Fizeni

Podnik mé dostate¢né mnozstvi penéznich prostiedkli na svych bankovnich
uctech, diky kterym si miize dovolit vyssi troven pohledavek, delsi splatnost

faktur svym zakaznikiim a nemusi vyuzivat externi zdroje financovani.
2. Restriktivni strategie Fizeni

Podnik zvySuje hodnotu svych zavazkli, nedisponuje velkym objemem
penéznich prostiedkti na svych Uctech, udrzuje zadsoby na nizké urovni a vytvari

tlak na své zdkazniky k v€asné thradé¢ vystavenych faktur.
3. Umirnéna neboli vyvaZena strategie Fizeni
Jedna se o strategii, kterd vyuziva prvky obou vyse zminénych strategii.

Restriktivni strategie je spojena s vysokou mirou rizika, kdy pfi udrzovanim zasob na
minimélni urovni mize dochdzet k prodlevam ve vyrobnim cyklu. Déle v ptipadé
nedostatku penéznich prostiedkii na bankovnich Gctech se snizuje flexibilita reagovat na
vCasné zaplaceni zavazka. Nizké pohledavky a tlak na jejich vcasné zaplaceni

zdkaznikem muize vést az ke ztraté kli¢ového zakaznika. (Reziakova, 2010)
3.3.4 Role treasury manazera pri rizeni ¢istého pracovniho kapitalu

Treasury manazer pii fizeni ¢istého pracovniho kapitalu hraje pouze roli analytika, ktery
upozornuje na vzniklé problémy a podnécuje k jejich feSeni. Vzhledem k tomu, Ze Cisty
pracovni kapitdl neni mozno koordinovat jako celek, je nutné se vénovat jeho
jednotlivym castem a sledovat jejich strukturu. Samotnd napravna opatieni a jejich
realizace je v kompetenci manazera, ktery je zodpovédny za piislusné operace

souvisejici pracovnim kapitalem v podniku. (Reziidkova, 2010)
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4 Risk management

Globalni podniky po celém svété celi riznym rizikovym situacim, které vznikaji
z kazdodennich obchodnich aktivit na mezinarodnim trhu. Eliminovat riziko
v podnikatelském prostfedi neni Gpln€ mozné, ale existuje mnoho zpiisob, jak se proti
nahodilym rizikovym situacim zajiStovat a sniZzovat tim piipadné ztraty Ci nejistotu
vynosu. Nejdiive je vSak tfeba riziko identifikovat. Z toho diivodu tato kapitola popisuje
jednotlivé druhy rizik a objastiuje pro¢ je nutné riziko fidit. Zavérem bude

charakterizovan vztah mezi treasury a risk managementem.
4.1 Druhy rizik

Treasury oddéleni v nadnarodnich spole¢nostech musi vénovat pozornost nésledujicim

oblastem rizik:

e obchodni riziko,
e financ¢ni riziko,
e riziko ztraty likvidity,

e riziko operativy a technologie. (Rajendra, 2013)

4.1.1 Obchodni riziko

Obchodni riziko je nejistota spojena s probihajicimi obchodnimi aktivitami
nadnéarodniho podniku. Tyto rizika jsou identifikovana obchodnimi manazery na urovni

jednotlivych dcefinych spolecnosti. Mezi zdkladni atributy obchodniho rizika patii:

v proménlivost poptdvky zdkaznika — zdkaznik mize snizit poptavku z divodu

piestupu na jinou technologii nebo z divodu sezénniho vykyvu,

v’ konkurence — uvedeni novych produkti na trh ze strany konkurence,
agresivnéj$i marketing nebo zmény v cenach, zplsobuji nejistotu podniku
v obchodnich aktivitach,

v zmény cen na trhu — zmény cen komodit na trhu, konkurenéni poptavka a dalsi

jiné faktory mohou zptsobit rist cen vstupt podniku,

v" nadbyteénost produktu — jedna se o riziko spojené s produktem podniku, ktery

jiz nema uplatnéni na trhu a ztrati podil na trhu, (Rajendra, 2013)
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v' piekroCeni kapitdlovych vydaji — vyzkum, vyvoj a samotna realizace projektu

trva n¢jakou dobu; mohou nastat neocekavané udalosti, které mohou samotnou
dobu realizace projektu prodluzovat a tim zvySovat jeho naklady,

v’ pracovni rozpor a persondlni aktivity — tyto aktivity mohou mit negativni vliv

na chod podniku, jelikoZ se jedna o problémy uvniti podniku; jedna se napf.
o Castou vyménu zaméstnancl, Skody zplsobend zaméstnanci (kradez
nahradnich dili atd.),

v’ fuze a akvizice — tyto aktivity vletné strategickych prodeji a dalSich

korporéatnich finan¢nich rozhodnuti, maji pfimy vliv na chod celého

nadnarodniho podniku. (Rajendra, 2013)

4.1.2 Finanéni riziko

Finan¢ni riziko zahrnuje celou fadu rizik. Jedna se o kreditni riziko, rizika trhu a

v neposledni fad¢ také rizika dafiového zatizeni a ti¢etnictvi. (Rajendra, 2013)

V této souvislosti bude zminéno riziko, které nejvice souvisi s treasury aktivitami

v nadnarodnim podniku, a to je riziko zahrani¢nich mén.

Mezinarodni cash management se mnohem vice soustfedi na rizika a jejich fizeni, nez
cash management na doméci Urovni. Prioritou cash managementu na domdci trovni je

optimalizace likvidity podniku. Na mezindrodni Girovni, dopad vyvoje zahrani¢nich mén
Riziko zahrani¢nich mén je zévislé na vyvoji zahrani¢ni mény vi¢i domaci méné.
Podniky obchodujici na mezinarodnim trhu se mohou vystavit nasledujicim typim
riziku:

e transak¢ni riziko — jednd se o vysledek vyvoje zahranicni mény v dobé mezi

vystavenim faktury za dodané zbozi (vyrobek) a jejim proplacenim.

e riziko konsolidace — jednd se o riziko, Ze skute¢na vySe vlastniho jméni,

majetku, vykont a dalSich polozek ucetnich vykazii bude chybné¢ vykdzéna
v disledku konsolidace vykazii a vyvoje ménovych kurzi. Dcetiné spole¢nosti
vedou ucetni vykazy v mén¢ zemé, kde maji své sidlo. V pfipadé nadnarodnich

spole¢nosti dochéazi ke konsolidaci vykazl na jednotnou ménu, tudiz musi byt
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vykazy ostatnich dcefinych spolecnosti pfevedeny na ménu, ve které matetska

spole¢nost uctuje. (Allman-Ward, 2003)

e hospodatské riziko — jedné se o riziko vyplyvajici z dlouhodobych kontrakti.
Dopad vyvoje ménovych kurzit ma vliv na hodnotu budoucich tokli penéznich
prostiedkii z dlouhodobych kontraktt. Cim delsi ¢asovy horizont, tim vyssi
riziko.

e politické riziko — jedna se o riziko, Ze vladni restrikce a dalsi udalosti v cizi

zemi (valka, nepokoje) mohou ovlivnit chovani zdkaznika v dané zemi a tim 1
nedodrzeni sjednanych podminek.

e riziko sménitelnosti mény — toto riziko se vztahuje k pravnim, regulacnim a

logistickym opatfenim v dané zemi, kdy mohou vzniknout problémy se
sménitelnosti doméci mény na ménu cizi v dobé platby faktury.

e riziko pfevodu — z davodu striktni ménové politiky v nékterych zemich se

muze stat, ze bude platicimu zakdzano proplaceni faktury v dob& splatnosti

mimo uzemi dané zemé&. (Allman-Ward, 2003)

4.1.3 Riziko ztraty likvidity

Ztrata likvidity v nadnarodnim podniku na korporatni urovni ma dopad na ostatni
podniky ve skuping. Znamena to, ze matei'ska spolecnost neni schopna poskytnout svym
dceram pozadované financovani jejich podnikovych aktivit. Kazdé¢ opozdéné
financovani narusuje vykonnost spolecnosti a zvySuje naklady na financovani. Ztrata
likvidity velice uzce souvisi s obchodnim rizikem. V pfipad¢€, Ze podnik neni schopen
prodat vyrobky za pfiméfenou cenu na trhu, dostava se do finan¢nich problémi, které
mohou zptsobit az ztratu likvidity. (Rajendra, 2013) V nadndrodnim podniku mutze byt
toto riziko oSetfeno vice ziskovymi projekty v jiném podniku ve skuping, které zajisti

financovani ztratovych produktt.

4.1.4 Riziko operativy a technologie

Riziko operativy a technologie vyjadiuje urcitou nejistotu podnikovych treasury a
finan¢nich operaci. Jedna se o rizika, kterd mohou nastat pfi zpracovavani operaci a
selhéani lidského faktoru, systému a procest. Riziko operativy je fizeno jinak nez ostatni

rizika ptisobici mimo podnik. Jedna se totiz o interni riziko, které podnik musi pfijmout

40



a smifit se s tim, Ze lidsky faktor, procesy a syst¢émy nemohou fungovat bez chyb. Mezi
rizika operativy a technologie patfi zejména manudlni chyby, vypadek systému, vladni

regulace a intervence, chyba tieti strany a podvod. (Rajendra, 2013)
4.2 Pro¢ ridit finan¢ni riziko?

Rizeni rizik se soustfedi na snizovani dopadd, které mohou vzniknout uvnitt podniku i
celym podnikem. Kazdé organizace by méla mit piehled o rizikach, které ji obklopuji a
veédét, jak na ptipadné vzniklé riziko reagovat. (Kracik, 2016) Z pohledu treasury
managementu, fizeni rizik ma zejména pozitivni vliv na celkovou hodnotu podniku.
Tato hodnota je podpofena zajisténim zvySenim stability toku penéznich prostredki
véetn¢ rozvahy, snizovanim nakladi kapitalu, stabilni likviditou podniku a lepsi

konkuren¢ni vyhodou podniku. (Rajendra, 2013)
4.2.1 ZvySeni stability toku penéZnich prostredku a rozvahy

Pomoci zajisténi financnich rizik lze 1épe planovat tok penéznich prostfedkill, a tim
zabezpecCit lepSi vysledek hospodateni. Pravidelné piijmy a piesny cash forecast
zajistuji podniku velmi dobrou prezentaci o jeho finan¢ni vykonnosti, a tim i1 dobrou
spolupraci s investory a véfiteli. V pfipadé, ze je podnik vysoce zavisly na vyvoji
ménovych kurzii a nema zajisténé riziko kurzovych rozdil, miize mu toto zpusobit
vyznamné financéni problémy. Stabilita majetku a zavazkili naznacuje spravné fizeni
finan¢nich rizik obzvlasté v dobé, kdy podnik investuje do svého dalsiho rozvoje.

(Rajendra, 2013)
4.2.2 Nizsi naklady kapitalu

Spravné tizeni rizik Grokovych sazeb napomahé neutralizovat dopad trokovych sazeb.
Zejména pokud financni manazefi maji moznost vyuzit dlouhodobé bankovni uvéry
s vyhodnymi trokovymi sazbami. Tim dokazi ptispét pifimo ke stabilité a Uspofe

kapitalovych nakladt. (Rajendra, 2013)
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4.2.3 Zabranéni problémum s likviditou

diskutovanych procest a podnéta Ize vypozorovat, jak celistvy proces je fizeni likvidity
a jak Sirokou oblast fizeni rizik zahrnuje. Nékteré globdlni udalosti mohou ovlivnit
likviditu podniku pfes noc diky zhorSujicim se trznim nebo finanénim podminkdm
v jiné zemi. Dopad téchto nahodilych udélosti by mélo byt fizeno treasury manazery

pomoci proziravého risk managementu. (Rajendra, 2013)
4.2.4 ZlepSeni konkurencni vyhody

Zlepseni konkurencni vyhody je dosazeno v ptipadé, kdy centrdlni prodejni oddéleni
disponuje vétsi flexibilitou pfi vyjednavani prodejnich cen a tim i dosazeni lepSich
platebnich podminek ze strany zdkaznika. To miZe pomoci ostatnim obchodnim
jednotkdm ve skupiné zlepSit svoji financni situaci a udrzovat vysoké obchodni marze.

(Rajendra, 2013)
4.3 Vztah mezi treasury a risk managementem

Z obrazku €. 5 a z pfedchoziho textu vyplyva, Ze risk management je nedilnou soucasti
treasury managementu. Lze konstatovat, Ze mezi t€émito dvéma subjekty existuje piimy
vztah. Rizika napfimo ovliviiuji rozhodovani treasury manazerii. Rizeni rizik by mélo
byt vzdy soucésti treasury aktivit v podniku. Diky tomu podnik dokaze rychle a
flexibiln¢ reagovat na ptipadné odvraceni nebo zajisténi rizikové situace a ptipadnych
ztrat. ZvySovani efektivnosti v operativnich ¢innostech treasury management napomaha
zmirnit riziko chyb a podvodii. Informace jsou jednim z hlavnich zdroji treasury
managementu, pomoci kterych treasury manazeti dokazi vc€as rozpoznat rizikové
situace. Je velmi dulezité¢, aby komunika¢ni toky uvniti podniku, ale i mimo n¢j,
probihaly efektivné. V korporatnich podnicich jsou veSkera financni rizika fizena na
centralni Grovni managementem spole¢nosti. Ridici organ spole¢nosti vzdy
prostiednictvim CFO business units komunikuje dal§i finan¢ni strategie spole¢nosti
s ohledem na potencionalni rizika. Tyto strategie a jejich nésledovani jsou striktné

kontrolovany a fizeny prostiednictvim corporate treasury oddéleni.
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Obr. €. 5 Vztah mezi treasury a risk managementem

Cash = Risk

management management

Treasury

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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5 Predstaveni nadnarodniho podniku

5.1 Zakladni charakteristika

Spole¢nost HP Pelzer byla zaloZzena v roce

1969 plivodnim majitelem Helmutem Pelzerem,
ktery zapocal svoji vyrobu v jedné gardzi ve mésté Adler Pelzer Group
Witten, které se nachazi v zapadni ¢asti Némecka.

Béhem nékolika let spole¢nost expandovala do celého svéta. V roce 1986 oteviela svoje
prvni zahranicni vyvojové centrum v Jizni Koreji. V roce 1990 vstoupila na americky
trh a od roku 2005 plisobi na ¢inském trhu. Rok 2007 byl pro spole¢nost zlomovy, kdy
byla celd spole¢nost ptivodnim majitelem prodéna spolecnosti Goldman Sachs. V roce
2010 pfichazi s nabidkou na odkup italskd spole¢nost Adler Group S.p.A. Samotna
akvizice je dokoncena v roce 2013, kdy Adler Group vlastni 100 % podil HP Pelzer
Group a celéd spolecnost se prejmenuje na Adler Pelzer Group. Pfi tom vSak ziistava
vedeni HP Pelzer Group zachovano, stejné tak jeji holdingova struktura. Na pozice CFO
a CEO skupiny HP Pelzer Group jsou dosazeni vybrani zastupci ze spolecnosti Adler
Pelzer Group. Veskera strategicka rozhodnuti a sidlo centrdlniho treasury se nadale

nachazi v sidle spole¢nosti HP Pelzer Group — HP Pelzer Holding GmbH ve Wittenu.

Spolecnost HP Pelzer Group v soucasné dobé zaméstnava vice jak 10.000 zaméstnancii
a vlastni celkem 57 zavodl a 8 vyvojovych center po celém svété v 18 zemich svéta.
Své vyrobky prodava zakazniklim do 35 zemi jako je Evropa, Asie, Amerika a Afrika.
Diky tomu spole¢nost zaujima znacny podil na trhu a mezi jeji zdkazniky patii vétSina
automobilek po celém svété. Mezi pét klicovych zakazniki patii Volkswagen Group,
General Motors, Ford, Hyundai a FCA. Jednotlivé zavody spole¢nosti se vZdy nachazi
nedaleko automobilky. To spolecnosti zajistuje konkuren¢ni vyhodu, jelikoZ je schopna
reagovat na poptavku zakaznika okamzité. Obchodni aktivity spolecnosti se fadi podle
regiond: Evropa, NAFTA, Asie a Mercosur. Nejvyssich prodejii spole¢nost dosahuje
v Evropé (44 % rok 2013) a po té v regionu NAFTA — USA a Mexico (zhruba 29 % rok
2013). Spolecnost je svétoznamy lidr v designu, inzenyrstvi a vyrobé akustickych a

tepelné izolacnich komponent a systému pro automobilovy pramysl.
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5.2 Vyrobky spolecnosti

Spolecnost HP Pelzer Group navrhuje, rozviji, vyrdbi a prodava dily a jednotlivé
komponenty, které maji za kol redukovat hluk, vibrace a zvysit tepelné¢ izolacni
vlastnosti automobilt. Jednou z hlavnich konkuren¢nich vyhod spole¢nosti je, ze svym
zékaznikim dokéaze nabidnout vyrobky pfimo ,,na miru“. Jeji klicové aktivity uvniti
podniku jsou vertikdln¢ integrované, tzn. spoleCnost je schopna sama vyvinout a
piipadné zajistit material nutny pro vyrobu a dodat finalni vyrobek zakaznikovi podle
jeho ptedstav. Toho vSeho je dosazeno pomoci nemalych investic do vyzkumu a vyvoje.
Produkty spolecnosti jsou rozdéleny na Ctyfi Casti: pasazérsky prostor, zavazadlovy
prostor, motorovy prostor a exteriér. Z obrazku ¢. 6 vyplyva, Ze nejvétsi portfolio
produktl spolecnosti piedstavuje oblast pasazérského prostoru. Spolecnost také vyrabi
ruzné druhy dilii a komponentt, jako je tézka folie, plst’, koberce a pény, které jsou dale

pouzivany v Siroké Skale samotnych vyrobkd.

Obr. ¢. 6 Piehled produktid spole¢nosti HP Pelzer Group

Passenger Luggage Engine Exteriors

Zdroj: Interni podnikové materialy, 2016
5.3 Charakteristika finan¢ni pozice spole¢nosti

Konsolidované finan¢ni vykazy spole¢nosti HP Pelzer Group jsou jednim ze zdroji
informaci, ze kterych lze Cerpat data pro analyzu finan¢ni pozice podniku. Na zaklad¢
konsolidované rozvahy a konsolidované¢ho vykazu zisku a ztraty lze posoudit, jak
strukturu majetku podniku, tak i1 zdroje, ze kterych podnik majetek nabyl. Vzhledem
k tomu, Ze tato prace je zamefena na corporate treasury management, charakteristika
finan¢ni pozice spolecnosti bude zaméfena na analyzu vynost, analyzu ndkladi na
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material, servis a persondlnich ndkladl vcetn¢ analyzy hospodatského vysledku
EBITDA. Zaroven bude také provedena analyza Ccist¢ého dluhu spole¢nosti a

konsolidovanych pohledavek a zavazkl spolecnosti.

Konsolidovana rozvaha a vykaz ziskl a ztraty spole¢nosti HP Pelzer Group, které jsou
uvedeny v priloze E a priloze F vychdzeji zauditovanych financnich vykazl
jednotlivych dcefinych spolecnosti skupiny HP Pelzer Group. Tyto konsolidované
vykazy byly zpracovany na zéklad¢ ucetnich standardtt GAAP.

5.3.1 Analyza konsolidovanych vynosi a naklada véetné EBITDA

Obrazek ¢. 7 analyzuje vyvoj vynosti a ndkladi spole¢nosti HP Pelzer Group béhem
obdobi let 2011 — 2013. Vynosy spolecnosti HP Pelzer Group béhem tohoto obdobi
neustale rostly. V roce 2011 spolecnost dosdhla vynost ve vysi 752,7 mil. Eur, v roce
2012 jiz 832,6 mil. Eur a v roce 2013 884,6 mil. Eur. V priméru se jedna o rocni narast

0 8,4 %.

Vynosy spolecnosti HP Pelzer Group maji rostouci trend, zejména v disledku ziskavani
novych projektd od stavajicich zakaznikdi a vstupu na nové trhy, jako je Cina a
Argentina. Vynosy spolecnosti zavisi také na vyvoji automobilového pramyslu, jelikoz
jeji vyrobky jsou dodavany automobilovym zidvodim po celém svété. Poptavka po
produktech spoleCnosti je tudiz zavislda na samotné poptdvce po automobilech.
V obdobi, kdy poptavka po automobilech roste, automobilky zvySuji svoji produkci a
také poptavku po produktech spolecnosti HP Pelzer Group. To v§e ma pozitivni efekt na
rust vynosu spolecnosti.

Obr. €. 7 Vyvoj vynost a nakladi spolecnosti HP Pelzer Group 2011 - 2013 (v tis. €)

Vyvoj vynosi a nikladi spoleénosti HP Pelzer Group 2011 - 2013
v tis. €
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Naklady spolecnosti HP Pelzer Group jsou pfevazné tvoreny materidlovymi naklady,

naklady na servis, personalnimi néklady a ostatnimi naklady.

Materidlové ndklady tvofi podstatnou cast operativnich néakladi spole¢nosti. Jak je

uvedeno v tabulce €. 1, v priméru se jedna o 60 % podilu na vynosech spolecnosti.
Vroce 2013 maji materidlové naklady klesajici trend. To je zpiisobeno zejména
poklesem cen materialu. Diky klesajicim cendm klicovych komodit, ze kterych je
materidl vyradbén, jsou dodavatelé¢ schopni snizit cenu doddvané¢ho materialu. Mezi
hlavni suroviny, ze kterych spole¢nost HP Pelzer Group vyrabi své produkty, patii
polyuretan a termoplast. Ob€ tyto suroviny jsou zavislé na vyvoji makroekonomickych
faktori a ceny oleje, kterd v poslednich letech stagnovala. V ptipad¢ zvySovani objemu
odebirané¢ho materialu u kliCovych dodavatell, si mize spolecnost dovolit také vyjednat
mnozstevni rabat. Mezi dalsi aspekty, které ovliviiuji pokles materidlovych néklada,
patii vnitropodnikové dodavky materidlu. Spole¢nost HP Pelzer Group si je sama

schopna zajistit vyrobu kobercii, jako zakladni surovinu pro vyrobu jednotlivych dilt.

Tab. ¢. 1 Podil naklad a vynost spole¢nosti HP Pelzer Group na vynosech 2011 - 2013

Polozky 2011 2012 2013
Materidlové naklady 59.64% 60,16% 58.56%
Niklady na servis 8.85% 8.43% £.51%
Personilni naklady 19.24% 19.20% 18.58%
Ostatni operativai niklady 7.653% 7.63% £.39%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Néklady na servis tvofi v zhruba 8,5 % podilu na vynosech spole¢nosti. Tato polozka

nevykazuje radikalni zmény ve vyvoji. Naopak si udrzuje neustale svoji stabilni
procentni vyjadieni k navySujicim se vynosim. Spolecnost HP Pelzer Gropu tfadi do
nakladli na servis veskeré naklady spojené sudrzbou provozu, externi personalni

agentury, veSker¢ logistické sluzby, transporty, opravy a udrzby zatizeni atd.

Persondlni naklady tvofi v priméru 19,2 % podilu na vynosech spolecnosti. Tyto

naklady jsou ovlivnény n¢kolika faktory, jako je pocCet zaméstnanci a mzdova inflace.
Mnozstvi vyrobnich dé€lnikl je zavislé na objemech prodeje. V dobé vysoké poptavky
po vyrobcich spole¢nosti jsou vyuzivany externi personalni agentury, jejichz naklady

jsou zahrnuty v nakladech na servis.
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Do ostatnich operativnich ndkladii patii prondjem vyrobnich hal, které nejsou majetkem

spole¢nosti HP Pelzer Group, dale pojiSténi, ostatni persondlni néklady, naklady na IT,
cestovni nahrady, naklady na prondjem automobilii, na telefony, nédklady na konzultace

auditorti a pravniku atd.

Hospodatsky vysledek EBITDA vyjadifuje hospodarsky vysledek ptfed zdanénim,

uroky a odpisy. Jak vyplyva z obrazku €. 8, EBITDA spole¢nosti HP Pelzer Group
vykazuje rostouci trend. V roce 2012 byl jeho nartast o 28 % oproti roku 2011 a v roce
2013 0 5 % oproti roku 2012. To je zplsobeno zejména ziskadvanim novych projekti,
které zvySuji vynosy spolecnosti vramci skupiny, zvySovanim trzniho podilu na

zahrani¢nich trzich a efektivnim ndkupem materialu.

Obr. ¢. 8 Vyvoj EBITDA spolecnosti HP Pelzer Group 2011 - 2013 (v tis. €)

Vyvoj EBITDA spolefnosti HP Pelzer Group 2011 - 2013 v tis. €
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
5.3.2 Analyza Cistého dluhu spoleCnosti

Cisty dluh spolegnosti je tvofen kratkodobym finanénim majetkem, bankovnimi Gvéry,

nebankovnimi ptj¢kami, leasingovymi zavazky a platbami shareholders.

Krétkodoby finan¢ni majetek zahrnuje penéznimi prostiedky na bankovnich uctech. Ke

dni 31.12.2011 méla spolecnost HP Pelzer Group na svych uctech k dispozici celkem

21,8 mil. Eur, v roce 2012 ¢astku 24,6 mil. Eur a v roce 2013 témérf 30 mil. Eur.

Bankovni uvéry spole¢nosti HP Pelzer Group zahrnuji jak bankovni uvéry dlouhodobé,

tak 1 bankovni uvéry kratkodobé. Z obrazku ¢. 9 vyplyva, Ze spoleCnost neustale

navySuje externi zdroje financovani ke kryti svych podnikovych aktivit. V roce 2011
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byl stav bankovnich avéri ve vysi -63 mil. Eur, vroce 2012 ve vysi -74 mil. Eur a

vroce 2013 - 87 mil. Eur.

Nebankovni tvéry zahrnuji piij¢ky poskytnuté tietimi stranami. Jednd se o pujcky od

zékaznikl, kdy dochazi k diverzifikaci rizika kurzovych ztrat a ostatnich negativnich
dopadt zptisobenych trhem na zakaznika. Tyto ptijcky se v roce 2013, oproti roku 2011,

ztrojnasobily.

Leasingové zavazky jsou tvofeny nakupem strojii na leasing potiebnych k vyrobé

produkta. Tato polozka vykazuje opét ristovou tendenci zadluzeni podniku.

Platby shareholders zahrnuji zavazky vaci vlastnikiim spolec¢nosti Adler Group S.p.A.

Kazdoro¢né jsou majitelim spolecnosti vyplaceny dividendy, které postupné snizuji
zadluzeni celé korporace. Dochazi tak k postupnému umotovani ¢astky spole¢nosti HP
Pelzer Group, kterou majitelé Adler Group S.p.A. v roce 2010 do podniku investovali.

V roce 2013 stav tohoto zavazku vici vlastniktim ¢inil 51,8 mil. Eur.

Obr. €. 9 Analyza Cistého dluhu spolec¢nosti HP Pelzer Group 2011 - 2013 (v tis. €)

Analyza €istého dluhu spole¢nosti HP Pelzer Group 2011 - 2013 v tis. €
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Polozka Net Debt Ratio (Cisty dluh / EBITDA) udava, za jakou dobu je spolecnost
schopna splatit ¢isty dluh pii dané vysi EBITDA. (Financeformulas, 2016) Spole¢nost
HP Pelzer Group je schopna splatit vysi ¢istého dluhu v priméru za 2,5 roku pii dané
vysi EBITDA.

Tab. ¢. 2 VySe ukazatele Net Debt Ratio spole¢nosti HP Pelzer Group 2011 - 2013 (v rok)

Polozka 2011 2012 2013
Met Debt Ratio 2.57 228 246

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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5.3.3 Analyza pohledavek a zavazki spole¢nosti

Analyza pohleddvek a zévazk je provedena na zakladé konsolidované rozvahy
spolecnosti HP Pelzer Group. Jsou analyzovany polozky Trade receivables (pohledavky
z obchodniho styku) a Trade payables (zavazky z obchodniho styku). Obrazek €. 10
naznacuje vyvoj téchto pohledavek a zdvazki v letech 2011 — 2013. VySe pohledavek
z obchodniho styku se zvySily z 63 mil. Eur v roce 2011 az na 111 mil. Eur v roce 2013.
Jednd se témét o padesatiprocentni navySeni. To znamena, ze spolecnost HP Pelzer
Group poskytuje svym zdkaznikiim delSi splatnost faktur, anebo je k tomu nucena
regulaci v automobilovém primyslu. Zavazky z obchodniho styku jsou udrzovany
spolecnosti téméf na konstantni trovni a to ve vysi 138 mil. Eur. Z obrazku ¢. 9 a ¢. 10
1ze usoudit, Ze spolecnost HP Pelzer Group pfistupuje k umirnené neboli vyvizené
strategii Fizeni cistého pracovniho kapitalu, kdy podnik nedisponuje dostate¢nym
mnozstvim penéznich prostfedkl na svych bankovnich Gctech (rok 2013 pouze 30 mil.
Eur pii vynosech 885 mil. Eur), vyssi urovni pohledavek a vyssi urovni zdvazka (v roce
2013 skoro139 mil. Eur).

Obr. ¢. 10 Analyza pohledavek a zavazki spolecnosti HP Pelzer Group 2011 - 2013 (v tis. €)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
5.3.4 Rizika vztahujici se k finan¢ni pozici spoleCnosti

Jak bylo v pfedchozim bodé¢ analyzovano, Cisty dluh spolecnosti se vroce 2013
pohyboval okolo 130 mil. Eur. Neustdle rostouci Cisty dluh spolecnosti HP Pelzer
Group milze mit negativni dopad na samotné podnikatelské aktivity spolecnosti, véetné
rizika ztraty likvidity, a tim nemoZnost dostat svych zavazkli nejen vici bankovnim
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institucim, ale i vi¢i svym dodavatelim. PenéZzni prostiedky z podnikovych aktivit,
soucasnych penéznich zdroji a ostatnich externich zdroji nemusi stacit k pokryti
dalSich kapitalovych potiteb spolecnosti, obzvlast¢ kdyz dojde ke znacnému poklesu
prodejii spolecnosti HP Pelzer Group. Navic budouci naruseni kapitalového trhu vcetné
bankrotu, insolvence nebo restrukturalizace finan¢nich instituci miize narusit vSeobecné
likviditu podniku a zvysit ndklady na dal$i financovani popfipadé ovlivnit dostupnost

financovani.

Likvidita spole¢nosti HP Pelzer Group muze byt také naruSena zménou platebnich
podminek jednotlivymi dodavateli, ktefi reaguji na upadajici finan¢ni stav podniku a

soucasné zakaznici budou trvat na obvyklych platebnich terminech.

Mezi dal$i negativni aspekty (rizika) prohlubovani zadluzenosti spole¢nosti HP Pelzer

Group patfi:

e zvySovani zranitelnosti spolenosti pfi nepiiznivém vyvoji globalni ekonomické
situace a podminkdm v automobilovém pramyslu,

e vynakladani urcité ¢asti operativniho cash flow podniku na splatky dluhu mtize
zpusobit riziko nedostatku finan¢niho kapitalu na financovani potteb pracovniho
kapitalu, investic nebo vyzkumu a vyvoje veetné dal§ich korporatnich potieb
spole¢nosti,

e nizkd flexibilita v pldnovani dalsiho rozvoje, zejména reakce na zménu
podnikovych aktivit a pozadavky automobilového primyslu,

e negativni vnimani zakaznika na platebni solventnost spole¢nosti,

e vyznamna konkuren¢ni nevyhoda oproti konkurentiim, kteti ve svych rozvahach
vykazuji mensi zadluZeni a vys$si vlastni kapital,

e limit firmy si pijc¢ovat dalsi dodate¢ny externi kapital.

Spole¢nost HP Pelzer Group se také vystavuje riziku spojenému s proménlivymi
urokovymi sazbami. ZvySovani ¢i snizovani urokovych sazeb muze mit dopad na
soucasné¢ urokové naklady spolecnosti a dalsi budouci naklady spojené s
refinancovanim. Spolecnost v soucasné dobé se nezajistuje proti riziku fluktuace

urokovych mér.
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6 Analyza corporate treasury managementu ve vybraném

podnikatelském subjektu

Analyzovana spolecnost HP Pelzer Group méa centralu ve Wittenu v Némecku — HP
Pelzer Holding GmbH, odkud jsou fizeny veskeré globalni podnikové aktivity a u¢inéna
strategicka rozhodnuti. Corporate treasury oddéleni je v kompetenci globalniho feditele
financi a controllingu, ktery dale reportuje CFO celé skupiny. Corporate treasury
oddéleni mé na starosti feditel treasury, pod kterého spadaji dva zaméstnanci. Z toho
vyplyva, ze corporate treasury oddéleni spolecnosti HP Pelzer Group zaméstnava

celkem tfi zaméstnance, vedouci a dva podfizené.
6.1 Postaveni corporate treasury v nadnarodnim podniku

Spole¢nost HP Pelzer Group mé celosvétové implementovany treasury systém SAP
ERP Financials téméf ve viech zavodech, s vyjimkou Ciny, Brazilie a Indie. Po celém
sveété se nachazeji jednotlivé dcefiné zavody, které jsou seskupeny do tzv. business
units. To ale neznamena, ze kazdd business unit mé svoje vlastni treasury centrum.
Spise naopak. Kazdéa dcefind spolecnost disponuje svym vlastnim treasury oddélenim,
které¢ zajiStuje treasury operace, stara se o celkovou likviditu obchodni jednotky a
komunikuje s centralnim corporate treasury. Centralni corporate treasury ve Wittenu
plné zajiStuje veSkeré treasury operace pro vSechny némecké zavody (celkem 6
némeckych zdvodil). Déale kontroluje pomoci schvalovacich procesti treasury aktivity
v Ceskych zavodech, v Polsku, v Italii, ve Velké Britanii, v Jizni Koreji a v Mexiku.
Corporate treasury funguje mimo jiné jako hlavni vnitropodnikova banka skupiny, ktera
shromazd’uje docasné volné finan¢ni prostfedky od jednotlivych zavodi. Tyto docasné
volné penézni prosttedky jsou dale pouzity ke kryti a zajisténi likvidity v ostatnich
dcefinych spole¢nostech. Ptipadné jsou vyuzity ke kryti ztratovych projektl ve skuping,
k zajisténi financovani rozvojovych investic a dalSich nahodilych situaci. Nejvyssi
pozornost, co se tyka volnych penéznich prostiedki, je vénovana Ceskym zavodim.
Vynosy ceskych zavodl tvoii zhruba 21% zcelkovych vynosii skupiny (vynosy
Ceskych zavodu za rok 2013 ve vysi 175 mil. Eur). Schvalovaci procesy jsou
uskuteCnovany pomoci e-mailové korespondence nebo pomoci telefonnich cash

konferenci. Z toho Ize usoudit, Ze corporate treasury HP Pelzer Holding tidi a kontroluje
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treasury aktivity celé¢ skupiny pouze castecné, a to se zaméfenim pouze na vybrané

strategické zavody. Jedna se o tzv. decentralizované treasury.
6.1.1 Cash management

Cash management na centralni irovni corporate treasury v HP Pelzer Holding se zabyva
spravou bankovnich uéti, které jsou otevieny pro bankovni transakce vSech
némeckych zdvodl. Treasury manazefi na pocatku dne zjistuji aktualni cash pozici,
kontroluji prichozi a odchozi platby, planuji platby dodavatelim za vSechny
némecké zdvody ve spolupraci s centralnim logistickym a vyrobnim oddélenim.
V pribéhu dne treasury manazeti HP Pelzer Holding realizuji naplanované domaci a
mezindrodni platby pomoci systtmu SAP ERP Financials a jejich odesilani

prostiednictvim online bankovnich systémti.

Mezi dalsi cash management treasury aktivity na centralni urovni ve spole¢nosti HP
Pelzer Holding patii komunikace se strategickymi zavody ohledné¢ dennich priorit
plateb, které¢ tyto zavody planuji realizovat. Naplanované platby jednotlivymi zavody,
které¢ patii do spravy corporate treasury, smi byt realizovany jen po schvéleni

pfislusnym treasury manazerem.

Dalsi cash management aktivita na centralni urovni corporate treasury HP Pelzer
Holding je Fizeni penéZnich toku uvniti korporace. Odd¢leni corporate treasury zde
plni funkci zprostfedkovatele centralizace finan¢nich prostfedkl od ostatnich dcetinych
spoleCnosti dle piikazu CFO skupiny. Rozhodovaci pravomoc o centralizaci
(shromazd’ovani) finanénich prostfedkit ma pouze CFO skupiny, ktery rozhoduje o tom,
ktera dcefina spolecnost a kolik bude odvadét financnich prostfedkii na centralni
uroven, tj. do spole¢nosti HP Pelzer Holding. Treasury manazeti po té koordinuji tok
finan¢nich prostfedkii ztéchto entit. Ve vétSiné piipadd se jednd o platby

vnitropodnikovych faktur za vnitropodnikové dodavky, popt. o vnitropodnikové pijcky.

Corporate treasury oddéleni pravidelné predklada vedeni spolecnosti report Available
Liquidity za HP Pelzer Group. Jeho vzor je uveden na obrazku ¢. 11. Tento report je
odesilan kazdy den na emailovou adresu CFO skupiny. Z tohoto reportu je mozné zjistit
aktualni stav bankovnich U¢tl po jednotlivych zemich. Mény vSech bankovnich uctl

jsou piepocitavany dle aktudlniho ménového kurzu na ménu Eur.
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Obr. €. 11 Vzor Available Liquidity Reportu HP Plezr Group

Country Bank Amount in Firate Amount in Fieporting date
home currency EURO

Germany Total 1.217.549 1 1.213.740 25.04 2016

Argentina Total 1.580.000 142190 20.04 2016

Erasil Total 822 053 221872 25.04 2016

Eelgium Tatal 500.000 500.000 25.04.2016

Czech Total 2.136.100 25.04 2016

Korea 273.639.443 941.270 25_04.2016
Metica Tatal 21.021.142 3459268 25042016
Foland Tatal 1462 933 25042016
Fiussia Tatal 20.018.077 284744 25042016
Spanien Tatal 177.987 177987 25042016
Turkey Tatal 322 699 322 €99 25042016
UK Tatal 73.595 25 04.2016
SR Te e R ... 3886203 22042016
i Total available liquidity 16.522 608 i
Actual

[ day before

older than 1day
I rict reported

Zdroj: Interni podnikové materialy, 2016

Hlavni doméci bankou na centralni irovni spole¢nosti HP Pelzer Holding je némecka
banka Deutsche Bank. V kompetenci treasury oddéleni je také jedmat a vytvaret si
dobré vztahy se zastupci této banky. Dlouholeta spoluprace zajistuje vzdy kladny
pristup pii feseni problémi pii odesilani plateb, poskytnuti pozadovanych dokumenta a

aktualnich informaci tykajici se nejnovéjsich trendl v oblasti bankovnictvi.
Sprava bankovnich Géti na centralni irovni v HP Pelzer Holding

Jak bylo uvedeno, centralni corporate treasury spolecnosti HP Pelzer Holding spravuje
mimo jiné také bankovni ucty za vSechny némecké zavody vcetné holdinového uctu.
Jedné se celkem o 7 zavodi, z nichz 4 zavody maji jeden spole¢ny ucet. VSechny tyto
bankovni ucty jsou vedeny u bankovni instituce Deutsche Bank ve méné Eur
s vyjimkou jednoho uctu, ktery je v polskych zlotych. Na zacatku dne treasury manazeii
zadavaji stavy jednotlivych uctli do MS Excel souboru, ktery je interné nazyvan DISPO

a jeho vzor je uveden na obrazku ¢. 12.
Obr. ¢. 12 DISPO spole¢nosti HP Pelzer Holding

Projects! Tools Time 25.04.2016 11:00
Lawyersi Court | Bank https://db-direct.db.cor DE Bank Account iz |
RawMaterisl | Deursche Bank 25,04 2016 Ceska Sporitena_Eur sz -325.000,00]
T Holding - 2 1.000.000,00) 26.04.2016; Ceska Spariteina_C2K * w2 225.000,00|
Holding - 2/ SPA 17 1.000.000,00}
BIMSCH Automotive - 11/ PLN 100,00
Faymeniplan | Automorive - 11 ~250.000,00) 26.04.2016: DB 100000000C 700.000,00}
Service Vegro- 13 -150.000,00)
Salaries RAT- 17 0,00)
Transters Win - 29 0,00}
APC - 40 / 126804400 -200.000,00)

S0 on behalf of Happich

Liquidity as of 25.04.16 Germany Actual
B iy Ciodie Seggaber it atrvcice. Stetus acvounting Auicrization Save Aot
- [Opening balance 5 600.100

Zdroj: Interni podnikové materialy, 2016
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DISPO je rozsahly interni dokument v MS Excel, se kterym treasury manazefi pracuji
cely den a pribézné ho aktualizuji. Jednd se zejména o aktualizaci nové pfichozich ¢i
odchozich plateb, tzn. o nové stavy vSech bankovnich uctd, ale také o kontrolu

realizovanych plateb z ptfedchoziho dne.
Planovani plateb ve spole¢nosti HP Pelzer Holding

DISPO dale slouzi k planovani vSech odchozich plateb, které¢ se budou dany den
realizovat, anebo se planuji realizovat v nasledujicich dnech. Vse plné¢ koresponduje
s pribézn¢ aktualizovanym cash forecast. V DISPO se zohlediiuje velké mnozstvi

polozek. Na obrazku €. 13 jsou uvedeny jen ty nejpodstatnéjsi polozky. Jedna se o:

e Block’s and 1st priority transfers — zde jsou zohlednéné blokace finan¢nich

prostiedki, které jsou rozhodnutim CFO spole¢nosti zablokovany. Jejich dalsi
vyuziti stoji jen na pokynech vedeni spole¢nosti.
e IC Transfers — do této polozky se zahrnuji veskeré vnitropodnikové transfery.

e Salaries & Wages — jedna se o polozku planovanych a realizovanych plateb za

vyplaty, socidlniho a zdravotniho pojisténi.

Obr. ¢. 13 DISPO - planovani plateb ve spolec¢nosti HP Pelzer Holding

Liguidity as of 26.10.15 Germany Actual

B Subyizct Sisces JET—— [ — Y
Opening balance " 1.400.100

Block’s and 1st priority transfers - = =
| IC Transfers = = =
|Flee after blocks & ransfers 1.400.100 - =
| Salaries & Wages = 2.013 = 190.253 = 150.000
[ BONUS Z 2 =
|Flee after personal payments 1.398.087 = 190.253 - 150.000
| Tax on wages = = 531.058 - 668.488
| Corporate tax = = =
[ Trade tax - - - 160.029
| Turnover tax 5 = =
| Free after taxes 1.398.087 = 721.311 & 978.517
| various direct debits = = 392446 - 84.801
| direct debits ENERGY = = 10.264 =
[ direct debits RM - - - 17.640
|Flee after direct debits 1.398.087 - 1.124.021 = 1.080.958
| Travel expenses = = =
| External employees - 40.026 = 552919 - 522.787
| Financial Instruments = = =
|Tlave|f Ex. Emp.! F.Inst. = 40,026 - 552919 - 522.787

Zdroj: Interni podnikové materialy, 2016
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V souvislosti s DISPO a obrazkem ¢. 13 je nutno je$té poukazat na jednu dilezitou
polozku, a to Direct debits. Jedna se o polozku typu — inkasa plateb v mén& Eur. V CR
takovy typ inkasa neni b&zny, jelikoz CR prozatim nepieslo na platebni ménu Eur.
V zahranici je tento ty platebniho nastroje velmi vyuzivan k placeni faktur za material,
socialniho a zdravotniho pojisténi, k placeni servisi, leasingii, prondjmu aut atd. Majitel
uctu musi dat k inkasu plateb v méné Eur pisemny souhlas. V piiloze D je uveden
piiklad tohoto souhlasu firmou HP Pelzer Holding. Tento dokument se nazyva SEPA-
Firmen-Lastschriftmandat. SpoleCnost Airplus Servicekarten GmbH diky tomuto
dokumentu smi pozadat prostfednictvim své banky, banku zédkaznika, kterym je v tomto
piipadé spolecnost HP Pelzer Holding, o provedeni inkasa splatnych faktur z
jejiho uctu. Corporate treasury oddé€leni spole¢nosti HP Pelzer Holding eviduje veskeré
schvalené dokumenty Direct debits. Tyto informace dale vyuziva k piehledu a
planovani o blizicich se inkasech plateb z Gctu. Treasury oddéleni spole¢nosti HP Pelzer
Holding zajistuje, aby vSechny jim spravované uclty spolecnosti disponovaly
dostatecnym mnozstvim penéznich prostfedkd, a aby byla =zajiSténa realizace

inkasovanych plateb.

Corporate treasury oddéleni spole¢nosti HP Pelzer Holding denné pracuje s rozsahlym
internim dokumentem DISPO. Jedna z jeho hlavnich ¢asti zahrnuje planovani plateb za
vSechny némecké zavody. Na obrazku €. 14 je uveden piiklad naplanovanych plateb za
materidl. Tento seznam vznikl na zdkladé komunikace s centralnim logistickym
odd€lenim, které pribézné¢ komunikuje se zastupci ostatnich némeckych zavodu.
Centralni logistické oddéleni shromazd’uje informace o chybéjicim nebo pozadovaném
materidlu potiebny k vyrob¢ produkti a na zakladé toho ur¢i priority plateb za material,
které¢ se maji dany den realizovat. Corporate treasury oddéleni obdrzi finalni soubor
priorit plateb za materidl, ze kterého vychazi pfi svém dalsim planovani. Platby za
materidl pro ostatni némecké zdvody jsou realizovany na zdkladé aktualniho stavu
penéznich prostiedkii. V pfipad¢, ze spolecnost HP Pelzer Holding nedisponuje
dostatecnym mnozstvi penéznich prostiedkii, navrhuje =zastupci z centralniho
logistického oddéleni moznd feSeni situace, jako jsou navrhy splatek nebo posunuti

platby o jeden ¢i dva dny.
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Obr. ¢. 14 DISPO HP Pelzer Holding - Planovani plateb za material

Scheduled payments Statusaccounting  Autorization PDF save Paymentorder send to bank

Automotive!Leiharbeitar DTA0S.11.15 ok ok -10.257,01
Witten ! Overlack DTA08.11.15 ok ok -2.265,02
Witten :Pappelmann DTA 08.11.15 ok ok -131,85
Witten ;Schneiderfilz DTA09.11.15 ok ok -6.971,02

Berka:Friedola DTA 09.11.15 ok ok -22,344,63

Witten ;Sachtleben DTA 03.11.15 ok ok -7.501,66
Neutraubling:Sachtleben DTA 03.11.15 ok ok -7.405,83
‘Witten : Ultrapolymers DTA09.11.15 ok ok -12.039,83
Meutraubling: 12Logistics DTA09.11.15 ok ok -2.000,00
‘Witten :SH Minerals GmbH DTA0S.11.15 ok ok -2.963,10
Berka:PolyComp DTA0S.11.15 -14.161,00
Saarwellingen:RVN DTA 08.11.15 -6.000,00
Witten Induclean DTA 08.11.15 -13.399,04

Zdroj: Interni podnikové materialy, 2016

V ptipadé, ze jsou platby za materidl naplanovany a treasury oddé¢leni rozhodne o jejich
realizaci, findlni dokument je odesldn na Ucetni oddé€leni jednotlivych zavodu, které

vytvareji platebni soubor pomoci SAP systému.
Realizace plateb ve spole¢nosti HP Pelzer Holding

Pribézny stav realizace plateb je vZdy zohlednén v internim dokumentu DISPO.
Najdeme zde s tim souvisejici polozky. Na obrazku ¢. 14 mizeme vidét polozku ,,Status

accounting®, ,,Autorization®, ,,PDF save* a ,,Payment order send to bank*. Kazda tato

polozka ma své zastoupeni. ,,Status accounting® znamena, ze byl odeslan pozadavek na
ptislusné Gcetni odd¢leni k vytvoreni platebniho souboru, ktery se interné nazyva DTA.
Zde je nutno podotknout, Ze pro kazdou naplanovanou platbu obdrZzi corporate treasury
oddéleni platebni soubor DTA od ucetniho oddéleni, prostfednictvim emailu nebo

uloZenim na interni disk. ,,Status Autorization* znamena, ze platebni soubor byl nahran

do online bankovniho systému a platba podepsana pomoci elektronického podpisu. HP
Pelzer Holding zajist'uje riziko chybné odeslanych plateb pomoci principu ,,Ctyi o€i®.
Jedna se o to, ze kazda platba musi byt autorizovana dvéma elektronickymi podpisy.
Tim je zajisténo, ze dvé osoby musi schvalit danou platbu v bankovnim systému. ,,PDF
save znamena, ze je manazerem treasury oddé€leni vytvoreno potvrzeni o realizované
platbé pomoci online bankovniho systému. Pro kazdou platbu je vystaveno toto
potvrzeni a uloZeno na internim disku spolec¢nosti. Tato potvrzeni jsou vyuzivéna jak
interné, tak 1 externé jako potvrzeni o realizované platbé. Stavd se, Ze dodavatel
vyzaduje toto potvrzeni, aby se ujistil, Ze jeho dodavka materidlu je zaplacena. ,,Status

payment order send to bank* vyjadiuje ptesnou castku realizované platby.
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Spolecnosti HP Pelzer Holding realizuje ve vétSiné ptipadech SEPA platby. V systému
SAP ERP Financials jsou vSechny bankovni data jak u zdkaznikd, tak i u dodavateld

nastaveny v jednotném formatu typu IBAN a v pfisluSném SWIFT kodu.
6.1.2 Cash pooling

Spole¢nost HP Pelzer Holding aplikuje jen jednu formu cash pooling aktivit, a to
redlnych cash pooling. Tato forma cash pooling je realizovana u vSech bankovnich ucta,
které¢ jsou vedeny u hlavniho bankovniho tstavu Deutsche Bank a tykaji se némeckych
zévodu. Jako tzv. ,master ucet“ neboli ,,concentration ucet“ je zvolen hlavni ucet
spolecnosti HP Pelzer Holding. Na tento Ucet jsou na konci dne automaticky
pretctovany nebo vyrovnany kreditni ¢i debetni konecné ziistatky ostatnich ucth ve
zvolené skupin€. Na konci dne je stav vSech uctl, kromé uctu HP Pelzer Holding, vzdy
nula. Jedna se o tzv. ,,Zero-Balance Account Pooling®. Scénar cash pooling spole¢nosti

HP Pelzer Holding je nastinén na obrazku €. 15.

Pteshrani¢ni cash pooling neni v analyzované korporaci vyuzivan. Spole¢nost HP
Pelzer Holding centralizuje finan¢ni prostftedky z ostatnich dcefinych spolecnosti
pomoci fyzickych pfevodl, a to celosvétové. V tomto pfipadé se nejednd o narocny
administrativni proces, jelikoz vramci skupiny jsou realizovany vnitropodnikové
dodavky, proto dcefiné spoleCnosti proplaceji pouze vnitropodnikové faktury.

Poptipad¢ jsou uzavieny vnitropodnikové ptijcky.

Obr. €. 15 Scénat Cash pooling HP Pelzer Holding na konci dne

bankovni ucet
HP Pelzer Holding
Master uéet
100.000 € -80.000 € +300.000 €
bankovni idet | | bankowniet ' bankovni et
Zavod A Zavod B Zavod C
Neémecko | Némecko Neémecko

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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6.1.3 Cash forecasting

Cash forecasting je jedna z kliCovych aktivit treasury managementu ve spolecnosti HP
Pelzer Holding. V ramci skupiny HP Pelzer Group je implementovany jednotny systém
reportli cash forecast. Jednd se o rozsahly a velmi detailni dokument na denni bazi,
ktery se zpracovava v MS Excel a je reportovan v méné Eur. Jeho vzor je uveden

v ptiloze G.

V Casovém horizontu se corporate treasury oddéleni ve spolec¢nosti HP Pelzer Holding
zabyva dvéma druhy cash planovani: kratkodoby cash forecast (prognézovani na 1

meésic doptedu) a stitednédoby cash forecast (progndézovani na 6 mésicti dopiedu).

Kratkodobému cash forecast je vénovana ve spolecnosti HP Pelzer Holding vétsi
pozornost nez strednédobému cash forecast. Stfednédoby cash forecast je reportovan
vSemi dcefinymi spole¢nostmi HP Pelzer Group na corporate treasury oddéleni jednou
za pul roku. VSechny tyto reporty jsou po té konsolidovany do jednoho souboru a
reportovany prostiednictvim corporate treasury oddéleni na CFO skupiny. Management
spolecnosti tento typ cash forecast vyuziva zejména ke strategickym tucelim a
rozhodovéni o dalSich rozvojovych akcich celé skupiny. Konsolidovany stfednédoby
cash forecast je také vyuZzivan k zajiSténi bankovnich produktti, jako jsou bankovni

uvéry, o kterych bylo zminéno v kapitole 5.3.2, Analyza ¢istého dluhu spolec¢nosti.

Kratkodoby cash forecast plni ve spolecnosti HP Pelzer Holding jinou tulohu nez
sttednédoby cash forecast. Tento typ forecast je vyuzivan vyhradné pro strategické
finan¢ni ucely. Management spolecnosti se na jeho zakladé okamzité rozhoduje a ¢ini
dalezita strategicka financni rozhodnuti. Cash forecast se aktualizuje pravidelné vSemi
spolecnostmi ve skupin€ a je zasildn na tydenni bazi na emailovou adresu corporate

treasury. VSechny tyto reporty se dale postupuji na CFO skupiny HP Pelzer Grop.

Hlavnim zdjmem CFO skupiny je cash forecast za HP Pelzer Holding, ze kterého
vyplyva aktudlni cash pozice na centralni urovni. Zodpovédnost za jeho sestaveni a
reportovani na CFO ma corporate treasury oddéleni spole¢nosti HP Pelzer Holding.
V tomto cash forecast musi byt zohlednény jak vSechny planované ptichozi platby na
vSech uctech spravovanych corporate treasury oddélenim, tak i vSechny pldnované

odchozi platby z téchto ucta.
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Mezi planované ptichozi platby v cash forecast HP Pelzer Holding patii vSechny piijmy
od zékaznikli v§ech némeckych zavodi. Ty se planuji na zaklad€ obratl z pfedchoziho
mésice. Tyto informace corporate treasury obdrzi od controllingového oddéleni. Dalsi
prichozi platby jsou pldnovany od dcefinych spole¢nosti. Kazda dcetfind spolecnost
v HP Pelzer Group musi jednou za mésic, podle svého aktudlniho vyvoje EBITDA,
odeslat na Holding ujednanou ¢astku. O tom kolik a jaké spolecnost pievede urcitou
vysi penéznich prostfedkt na Holding, rozhoduje CFO skupiny. Corporate treasury zde

plny funkci pouze zprostfedkovatele a zajisténi t€chto rozhodnuti.

V pléanovanych vydajich cash forecast HP Pelzer Holding jsou zahrnuty veskeré platby
za material, ktery je nutny k vyrob& produkti. Déle servisy, direct debits za materialy,
leasingy, prondjmy aut, platebni plany, platby za energie, dané, vyplaty atd. Ptiklad
rozpisu jednotlivych vydaji je uveden na obrazku ¢. 16. Dalsi polozkou ve vydajich je
polozka Cash out intercompany. Jedna se o polozku, kde jsou zohlednény ,,finanéni

injekce® spolecnosti HP Pelzer Holding svym dcetfinym spole¢nostem.

Obr. ¢. 16 Piehled vydaji uvedenych v Cash Forecast spole¢nosti HP Pelzer Holding

173 | Expected outgoing

172 [ Direct debits R

175 [ Direct debits Service

176 Y Direct debits Leazing! Car Rent

177 I Paymentplans

178 JRraSuppliers

175 | Sevice

180 | Rert

181 Jinsurance

1EZ JEutra Expenses Fire Witten

183 |Energy TwLIEVD

184 A Leasing

LEE | OTHERS! Kreditar

1B | Tay authority Hungary! Germany

1BE JTanonwages

1BS ¥ Turnower Tax

180 [ Projects { Tooling

154 A Fees i interests

1585 T RpA Suppliers § Vegro

227 || Mediofactoring

272 || cash out Intercompany

L8007 RAT

275 o040 APC YoBA) EXTERMN payments
£/ 10040 APC OB EXTERRM outgaoing transkers
281 10040 APC OB INTERM outgaing DE CF 1o OB MOME CF 0040
B3 1030 H.P. CHEMIE PELZER FESEARCH
283 10300_HF-Pelzer NY_BE

ZBE | 0500_Fossiflaar S.p.8.

2911200 Poland! Adler

252 1'2100_Poland! HFP

302 ]5000_Hankook Pelzer

Zdroj: Interni podnikové materialy, 2016

Na poslednim fadku cash forecast spolecnosti HP Pelzer Holding je vycislen prubézny
vyvoj cash pozice, ze které leze vycist, kdy a jaky den bude mit spolecnost problémy

s likviditou, anebo naopak piebytek financnich prostiedki.
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7 Navrh pro zefektivnéni procesi ve vybraném
podnikatelském subjektu v oblasti corporate treasury

managementu

7.1 Navrh pro efektivnéjsi realizaci plateb

Efektivnéjsi realizace plateb by bylo dosazeno pomoci centralizace treasury. Jak bylo
analyzovano, spole¢nost HP Pelzer Group ma v soucasné dob¢ decentralni formu fizeni
treasury aktivit s holdingovou strukturou. Pro tak velkou a stdle vice globalizujici se
spolecnost je forma decentralniho fizeni treasury velmi nevyhodna, a to jak z pohledu
zajistovani likvidity celého koncernu, tak i1 fizeni jednotlivych rizik. Je nutné, aby
vedeni spole¢nosti HP Pelzer Group, prostfednictvim centraly HP Pelzer Holding, mélo
co nejdetailngjsi informace o stavu vSech bankovnich uctd, a to celosvétove. K tomu by
spole¢nost méla vice vyuzivat SAP systém, ktery je jiz implementovan témét ve vSech
dcefinych spole¢nostech. Pomoci aplikace SAP In-House Cash je mozno dosdhnout na

realizaci plateb na centralni urovni, tak 1 na vnitropodnikové ptevody, vcetné

centralniho shromazd’ovani penéznich prostiredkd.

Na obrazku ¢. 17 je vyobrazen navrh na efektivnéjsi realizaci plateb ve spole¢nosti HP
Pelzer Holding. Jedna se o to, Ze centralni bankou celé¢ skupiny HP Pelzer Group by
byla pouze jedna banka — Banka spolecnosti HP Pelzer Holding. V tomto pfipad¢ se
jedna o bankovni institut Deutsche Bank. Ostatni bankovni instituty a s tim spojené
bankovni ¢ty jednotlivych dcefinych spolecnosti, by byly nadale ponechdny na lokalni
urovni. Z toho divodu, mohou byt dile Cerpany ,,vyhody* umisténi téchto lokalnich
bankovnich u¢tl, k Cerpani dodatecného externiho kapitalu a vyuziti dalSich bankovnich
produktii. Mezi centralni bankou HP Pelzer Holding (resp. centrdlnim bankovnim
uctem) a ostatnimi bankami (resp. bankovnimi ucty) dcefinych spolecnosti by byl
implementovan proces cash pooling (pfeshrani¢ni cash pooling a viceménovy cash
pooling). Tim by byla zajisténa plna centralizace penéznich prostfedkd na jednom

centralnim uctu HP Pelzer Holding.

VSechny dcefiné spolecnosti HP Pelzer Holding by zasilali svoje pozadavky plateb

(proplaceni prislusnych faktur) na centralni corporate treasury. Tyto pozadavky by byly

dale shromazd’ovany a analyzovany centralnim corporate treasury. Dle aktudlni cash
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situace by bylo témto pozadavkim vyhovéno, anebo by doslo k posunuti terminu
platby. V pfipadé vyhovéni realizace platby, by byl zaslan soubor planovanych plateb
na corporate accouting & tax oddéleni, které by vystavilo hromadné platebni soubor.
Tento soubor by byl odeslan prostfednictvim SAP In-House cash systému do centralni
banky, ktera by realizovala platby z centrdlniho bankovniho uctu. Platby by byly
realizovany z centralniho bankovniho uc¢tu HP Pelzer Holding napfimo jednotlivym
dodavateli. To znamend, ze napi. Ceskd dcefind spoleCnost HP Pelzer s.r.o. by
neprovadéla platby ze svého uétu, ktery ma vedeny v Ceské spofitelng, ale platby by
byly realizovany z centrdlniho holdingového uctu formou ,,on behalf of HP Pelzer
s.r.0.“. Tim by bylo zajiSténo, ze dana platba se vztahuje pravé k této dceiiné

spolecnosti.
Vyhody SAP In-House Cash systém ve spole¢nosti HP Pelzer Group:

e Optimalizace kapitalové struktury spole¢nosti HP Pelzer Group.

¢ Uspora na tirocich a bankovnich poplatcich.

e VyieSeni finan¢nich potieb interné misto pouZiti externiho financovani.
e Lepsi kontrola nad finan¢nimi prostredky.

e Moznost zvySeni urokovych vynost.

e V¢tsi flexibilita pii planovani a realizaci plateb.

e Flexibilnéjsi vyhovéni pozadavki na cash reporting statutarnimi organy.

Obr. ¢. 17 Navrh na efektivnéjsi realizaci plateb ve spolecnosti HP Pelzer Holding

HP PELZER HOLDING

i
Decerina spoleénost A ‘ :
1

- SAP In-H Cash i

Decetina spolecnost B ‘ — ': e ¢:§ Cog)l;’:xten;\;;ﬁ;?ng
]
Dcefini spoleénost C : B I
e e -
DTA

’ il panlivg platba "on behalf of"

—

Lokilni banka dcefiné spoleénosti Banka HP Pelzer Holding Dodavatel

=
—_—

sy pozadavky na plathy —p platha  —cmm——- potvrzeni o provedené platbé

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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7.2 Navrh na efektivnéjsi report cash forecast

Spolec¢nost HP Pelzer Holding mé v soucasné dob¢ implementovany jednotny systém
cash forecasting pomoci tabulkového procesoru MS Excel. Podle provedené analyzy se
sice jedna o velmi detailné propracovany soubor, ale jeho dalsi vyuziti a ptehlednost pro
spole¢nost HP Pelzer Holding je velmi neefektivni. V ndvaznosti na tuto diplomovou
praci, byl ve spolecnosti HP Pelzer Holding, zapocat projekt, ktery se vénuje reportu
cash forecast. Vzhledem k tomu, Ze celd spole¢nost HP Pelzer Group mé celosvétove
implementovany SAP systém, bylo by vhodné toho vyuzit a vice pracovat interné

s timto systémem.

Nejprve je nutné v SAP systému aktivovat aplikaci FF7B — Liquidity Forecast. Jeji
pristupovou cestu v SAP syst¢tmu najdeme na obrazku ¢. 18. V ndvaznosti na
komunikaci s SAP tymem spole¢nosti HP Pelzer Holding, byla tato aplikace aktivovana

v testovaci verzi SAP systému u této spolecnosti.

Obr. ¢. 18 Transakce v SAP ERP Financials pro aktivaci Cash forecast v HP Pelzer Holding

L= Menu Edit Favortes Extras  System  Help

[ FdEBC@@ CHE oDad BR 98B
SAP Easy Access
[& & & | &2 0ther menu HE & v | [Boeate ke @assign users By Documentation

~ 3 Favorttes -
- [ /HPP/FL_1C_SHELL - Downloading Interface to 1C b
~ 3 5AP menu

* (1 Business trip
» (3 Abwesenheit
+ (D office
* (7 Cross-Application Components
» [ Logistics
+ [J Accounting
+ (3 Human Resources
~ {4 Information Systems

v [ strategic Enterprise Management

» (3 Financial Analytics

» (3 Product Lifecycle Analytics

» Cles

» [ Logistics

~ &3 Accounting

» (1 Financial Accounting
~ Y Treasury
- &1 Liguidity
+ (@ T104 - Payment Schedule
~ 4 Liquidity Analysis
- &2 FF7A - Cash Position

Zdroj: Interni podnikové materialy, 2016

Dale je tfeba nakonfigurovat vSechny bankovni Ucty, kterych se dany cash forecast bude
tykat. V ptipad¢, Ze jsou vSechny bankovni U¢ty zadany, je mozné ziskat aktudlni cash
pozici spolecnosti HP Pelzer Holding. Testovaci verze cash forecast obrazku ¢. 19
ukazuje aktualni cash pozici spolecnosti ve vySi 107 Eur dne 18.04.2016. Na tadku
PERSONEN dne 18.04.2016 je mozné vidét Castku - 201.489 Eur. Jedna se o Castku
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nasimulovanych planovanych plateb. To znamen4, ze konecna cash pozice spole¢nosti

HP Pelzer Holding dne 18.04.2016 by byla —201.382 Eur.

Obr. ¢. 19 Vystup SAP z testované verze Cash forecast za HP Pelzer Holding

[E Cash Management and Forecast ~ Edt  Goto  Views Settings Envronment System  Help
& FdBIC@@ CHE S0o0 BRI @B
Cash Management and Forecast: Summarized Display

%levels "@lGroups fiflcumencies [single Record  Mew Display  Last Display T B

Company Code 0011

Display in EUR

Grouping GESAMT
Scaling 3/0 (Cumulated)

Total display
Sum. group| Sum. level = 18.04.16 T 19.04.16 B 20.04.16 [ 21.04.16 E 22.04.16 T 25.04.16 ¥ 26.04.16 |F  27.04.16 |E 28.04.16 T 29.04.16 T 02.05.16 [ 03.05.16 |5 04.05.16 E Later
[BANKEN j“ 107 5.107 5.107 5.107 5.107 5.107 5.107 5.107 5.107 5.107 5.107 5.107 5.107 5.107
PERSONEN ** 201.489- 201.489- 201.489- 201.489- 201.489- 201.489- 201.489- 201.489- 201.489- 201.489- 201.489- 201.489- 201.489- 201.489-
= 201.382- - 196.382- « 196.382- . 196.382- . 196.382- - 196.382- - 196.382- - 196.382- - 196.382- - 196.382- - 196.382- - 196.382- . 196.382- - 196.382-

Zdroj: Interni podnikové materialy, 2016

V dalsi fazi je nutné nakonfigurovat vSechna odbératelska cisla v SAP systému, které
souviseji s cash forecast, aby bylo mozné nasimulovat ptichozi platby od téchto

zékaznikl podle aktualniho vyvoje salda.

Co se tyka vydaji, je nutna konfigurace nazvt jednotlivych vydaja, které chceme v cash
forecast zohlednit. Opét by toto mélo korespondovat s dodavatelskymi cCisly v SAP
systému. Ptipadné staCi pouze ndzvy jednotlivych vydaji, které se budou v cash
forecast zohlediovat. Jedna se napt. o vydaje za material, sluzby, mzdy, socidlni a

zdravotni pojisténi atd.

Zavérem bude jednotny cash forecast, ktery bude moci byt implementovan ve vSech
dcefinych spolecnostech po celém svété. Spolecnost HP Pelzer Group tim zajisti
jednotnou strukturu reportu cash forecast a lepSi prehlednost vyvoje cash pozice.
Corporate treasury oddéleni spolecnosti HP Pelzer Holding bude tak moci v jakykoliv
Cas, bez ohledu na Casové posuny ve svété, reportovat vedeni spole¢nosti nejaktualngjsi
verzi reportu cash forecast. Zaroven hodnoty v tomto cash forecast budou automaticky
prepocitavany jednotnym ménovym kurzem, ktery bude zadany v systému SAP.
Nebude dochazet ke zkresleni tidajt, kdy kazda dcefina spolecnost piepocitavala stavy

bankovnich G¢th v cizich ménach svym vlastnim (pro n¢ vyhodnym) ménovym kurzem.
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7.3 Navrh na rizeni financ¢nich rizik

V souvislosti s touto diplomovou praci nelze opomenout finan¢ni rizika. Jak bylo
vysvétleno, existuje cela fada financ¢nich rizik. V této kapitole bude proto ucinén navrh
na fizeni rizika zahrani¢nich mén. Spolecnost HP Pelzer Group se proti tomuto riziku
nijak nezajistuje, jelikoz v ramci Evropy a na némeckém trhu obchoduje s podniky,
které realizuji své platby v méné Eur. Z toho diivodu by bylo tfeba se zaméfit na Ceské
zavody, které, jak bylo diskutovdno, jsou jednim z kliCovych dcefinych zéavodi

spole¢nosti HP Pelzer Holding.

Spolegnost HP Pelzer s.r.o., Ceska republika, inkasuje pfichozi platby ve vétsing
piipadiit v méné Eur. Své faktury proplaci jak v této méné, tak i v Ceskych korunach.
M¢énu Eur spole¢nost HP Pelzer s.r.o0. potfebuje k proplaceni faktur ve vétSiné piipada
za material. Ménu CZK spole¢nost HP Pelzer s.r.o. vyuziva k placeni faktur za veskeré
servisy, nahradni dily, pronajmy, mzdy a dang. V souvislosti stouto analyzou lze
konstatovat, ze by bylo na mist¢ implementovat financni instrument Ménovy forward.
Z obrazku €. 20 vyplyva kolisavy vyvoj CZK v poslednich dvou letech.

Obr. €. 20 Vyvoj ménového kurzu EUR/CZK

MEur,czx
27,9960

01 Jul 2014 01 Jan 2015 01Jul 2015 01 Jan 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Ménovy forward, jako terminovany obchod, by mohl byt uzavien s bankou Ceska
spotitelna, kde mé spolecnost HP Pelzer s.r.o. vedeny svoje ucty. Spole¢nost by mohla
vyuzit tohoto finan¢niho nastroje s cilem minimalné zajistit pevné danou ¢astku v CZK
pro platby mezd, socialniho a zdravotni pojisténi v€etné¢ dani. Jedné se o polozky, které
jsou pravidelné odesilany kazdy mésic, a proto je zde na misté, aby si spolecnost HP

Pelzer s.r.o0. zajistila kolisavy vyvoj ménového kurzu EUR/CZK.
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Z.avér

Cilem této diplomové prace bylo analyzovat konkrétni spolecnost z pohledu corporate
treasury managementu a procesi stim souvisejici. V pfipad¢ nalezeni nedostatkli
navrhnout mozna zlepSeni vedouci k zefektivnéni Cinnosti tykajicich se této oblasti.
Aby bylo mozné splnit cil prace, bylo nejprve nutné nastudovat problematiku corporate
treasury zejména ze zahrani¢nich zdroji. Nadnarodni korporace jsou spojeny
s globalizaci, a v ¢eské literatufe prozatim tomuto tématu neni vénovana dostate¢na

pozornost.

Prvni kapitola této prace stanovuje cil a metodiku prace. Druha kapitola je zamétena
obecné na vyjasnéni pojmu Corporate treasury management. Je patrné, ze se jedna o
novodoby pojem spojeny s globalizaci. Corporate treasury management hraje
vyznamnou roli pro Fizeni nadnarodniho podniku. Jednd se o velmi rozsadhlou oblast
podnikovych 1 mimopodnikovych aktivit. Na roli treasury v nadnarodnim podniku se
kazdy autor diva trochu jinak, ale dochazi ke stejnému zavéru. Treasury je zodpoveédné
za likviditu podniku. T¢ je dle S. M. Bragg dosaZeno pomoci aktivit provadénych cash a
risk managementem. R. Rajendra hledi na treasury aktivity z podobného uhlu pohledu,
které zahrnuji transakéni management, rizikovy management a management rozvahy.
Jedna zvyznamnych roli corporate treasury v nadnarodnim podniku je jeho
centralizace. Pouze diky centralizaci dokdZze nadnarodni spolec¢nost efektivné ridit svoje

finan¢ni prostiedky a rizika.

Ve tieti kapitole je feSena problematika corporate cash managementu, jako jedna z ¢asti
corporate treasury managementu. Cash management je zde definovan z pohledu
nadnéarodnich korporaci, ktery zahrnuje cash pooling, netting, cash forecasting a
working capital management. Jsou zde zminény zékladni principy domacich a
zahraniCnich plateb vcetné platebnich nastrojli, stejné tak vysvétlen pojem provozni
cyklus podniku a cash flow timeline. Dalsi Cast této kapitoly se zabyva pojmem cash
pooling. Cash pooling aktivity maji pro nadnarodni spolec¢nosti velky vyznam. Dokazi
usetfit spoustu bankovnich poplatki, spole¢nosti maji lepsi piehled o svym finan¢nich
prostiedcich a optimalizuji svoji kapitalovou strukturu. Netting je také jedna
z vnitropodnikovych aktivit, kterd uSetfi nemalé ¢astky na bankovnich poplatcich. Do

corporate cash managementu dale patii cash forecasting. Diky spravnému prognézovani
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toku penéznich prostredkli lze zjistit, kolika penézi nadnarodni korporace v soucasné
dobé disponuje a kolik jich bude mit v budoucnosti. Working capital management je
také jednou z Casti corporate treasury managementu. V této podkapitole je definovan
vyznam pojmu ¢isty pracovni kapital a strategie jeho fizeni. Treasury manazer pii fizeni
Cistého pracovniho kapitalu hraje pouze roli analytika, ktery upozoriiuje na vzniklé

problémy a podnécuje k jejich feSeni.

Ctvrta kapitola této prace se tyka risk managementu. V avodu jsou zminény druhy rizik
a vyjasnény zakladni atributy téchto rizik na korporatni spolecnost. Dale je diskutovano,
pro¢ fidit finanéni riziko. Rizeni finanéniho rizika napomaha zvysit stabilitu toku
penéznich prostfedkd, Setfi ndklady kapitdlu, brani problémlim s likviditou a zlepSuje
konkurenc¢ni vyhody podniku. Zavérem této kapitoly je vymezen vztah mezi treasury a

risk managementem.

Dalsi ¢ast prace je zaméfena na praktickou analyzu corporate treasury managementu ve
vybraném podniku HP Pelzer Group. V Gvodni ¢asti je predstaven tento nadnarodni
podnik, jeho historie, vyrobky a v neposledni fad¢ charakterizovana finan¢ni pozice na

zéklad¢ konsolidovanych finan¢nich vykazt za obdobi 2011 — 2013.

Kapitola Cislo Sest se zaméfuje na analyzu corporate treasury managementu ve
spolecnosti HP Pelzer Group. Jsou zde popsany cash management procesy, sprava
bankovnich uctl na centralni trovni, déle jak spolecnost planuje a realizuje platby, jak

provadi cash pooling aktivity v€etné planovani reportu cash forecast.

Sedmé kapitola navrhuje feSeni pro zefektivnéni procesti ve spolecnosti HP Pelzer
Group, a to v oblasti corporate treasury managementu. Jedna se o navrh pro efektivnéjsi
realizaci plateb s moznosti vyS$$i centralizace, efektivnéjSiho reportu cash forecast
pomoci SAP ERP Finacials systému a lepsi fizeni finan¢niho rizika diky ménovému

forwardu.
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PRILOHA B

SEPA-Landerliste
Der einheitliche Euro-Zahlungsverkehrsraum
umfasst mit Deutschland 34 Teilnehmerstaaten
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PRILOHA D

SEPA-Firmen-Lastschrifimandat
[l R[eL[u[s [T TTTTTTTTTT]

Mandatsreferenz fvon Lufthansa AirPlus Servicekarten GmbH zuszufidlen)

Ihr Kreditinstitut:

Lufthansa AirPlus Servicekarten GmbH M Devdsche Rn Ak A
DornhofstraBe 10 st 22 T
63263 Meu-lsenburg ks
Deutschland i
Faodviirariar
E-blwi-ad rexss

leh ermichtige /Wir ermachtigen (4] die Lufthansa AirPlus Servicekarten GmbH, Zahlungen von melnem/unserem Kanto
mittels Lastschrift einzuziehen. Zugleich [B) weise ich/weisen wir unser Kreditinstitut an, die von der Lufthansa AirPlus
Servicekarten GmbH auf mein/unser Konto gezogenen Lastschriften einzulésen.

Hinweis: Dieses Lastschriftmandat dient nur dem Einzug von Lastschriften, die auf Kenten van Unternehmen gezogen
sind. leh bin/Wir sind nicht berechtigt, nach der erfolgten Einlésung eine Erstattung des belasteten Betrages zu verlangen.
Ich bin/Wir sind berechtigt, mein/unser Kreditinstitut bis zum Filligkeitstag anzuweisen, Lastschriften nicht einzulésen.

Bitte alle mit * gekennzeichnetan Feldar ausfiillen.

- .. ¥ = :
HP ;‘}'f 2 .#(fgﬁ Lalv] ﬁvn@g_ - -
* Mame des Zahlungspflichtigen [Kunmf;;—ber}
Anschrift des : i —
Zahlungsplichtigen |~.‘%‘ aucksh  5S5A

* Strafe und Hausnummer

\SRYSY L. dfen

* Pastleitzahl, Ort

T
l_;rjé;.-:'l'[ e ﬁf;’ﬂi}f.*{
* Land
Bankverbind ung des .
Zahlungspdlichtigen |

Marmag des
Zahlungspflichtigen =

e

* Internationale Bankkantenummer - [BAN des Zahlungspfichtigan  * SWIFT 10

Mame und Anachrift
des Jahlungsarmpfangers  Lufthansa AirPlus Servicekarten GmbH, Domhofstr 10, 63263 Meu-lsenburg, Deutschiand

Gliubiger- DE
Identifikaticnsnummer
Zahlungaart * Wiederkehrende Zahlung Ex_- Einmalige Zahlung I:I
s SEAE
Unterzeichnet in l{l—;f '%h ___________ ./?E' /{( % f
Ort * Datum

L

* Unterschriftien) uca.ianlungsnrlicnligé'rr und Mamalny in Druck buchstaben

Delitsche Hahk

Akligngesellschal

Fir intarne Warmerke deg Zahlungsemgfiangers

LEELLES T TR

RENE|

Zdroj: Interni podnikovy material HP Pelzer Group
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PRILOHA E

summary Consolidated Income Statement information
Twelve
maonths
Three months ended anded
_ Year ended December 31, hdarch 31, March 31,
In € thousands ;ﬂ'i'l 2012 2013 2013 2014 2@
{unaudited) (unaudited) [(unaudited)
Revenues ........... 152,656 £32,630 B34,590 202,704 216,925 298,81
Other income .. ... ... 12,787 18,354 11,567 1,027 1.386 11,926
Total revenues and
income ..........- 765,443 850,984  B96,157 203,731 218,211 910,737
Cost of materials . .. ... {448 874) (500,877) (518,073) (119,856} {125.321) {523,538)
Cost of services . ... ... (66, 594) (70,209) {75,321) {16,803) (18,333) (76,761)
Personnel expensas . ... (144,830} (1 549,893) (164,323) {840,751) 41,277} [164,849)
Other operating
EHPENSES +vvvs v (57,417) (63,543} {74,184) (15,062) (17,592) (76,714)
Depreciation,
amaortization and
impairments., . ... .. : __{32.4133} _{34,698) (35,978) (7,979) (8,125) (36,124)
Operating profit ...... 15240 21764 28278 3,190 7,663 32,751
Met finance costs . . . .. . (10,529 (1 1,433) (13,528) (1,375) {3,128) {15,291)
Extraordinary expenses,
T xR i (7,996) (5,593) (1,059) (487) {107 {679)
Share of profit of
investments . ....... 572 635 2,342 — - 2,342
Profit/(loss) before tax . {2.713) 5373 16,023 1,328 4,418 19,123
Income tax expensa. . .. jﬂ,aﬂj (%,169) (3,935) (908) {1,847) (4,874)
Profit/(loss) for the
period . .. ......... (13,027) 204 12,098 420 25711 14,249

Zdroj: Interni podnikovy material HP Pelzer Group




PRILOHA F

summary Consolidated Balance Sheet Information

o As of De-cen]ber 31, As of March 31,
In € thousands 2011 2012 2013 ) 2014
{unaudited)
Property, plant and equipment . ... ....... 258,014 268252 259,478 260,119
intangible assets .. ....... ... Rt 1,619 1,158 2,79 3,464
Other non-current assets . __............. 4732 8,583 6,771 7,386
Total non-current assets ... ......... .. 262,365 277993 269,040 270,969
INVertories . . ... ..o eenn.n.n RS s 95,749 103,927 99,857 97,708
Trade receivables . . .. . ... oo 63,624 93,344 111,689 132,395
Cacshatbanks __._........ T 21,841 24,672 29,701 24,591
Other current assets . . ......---........ 26403 34,607 42,580 47,531
Total current assets . . . .. ........---.... 207617 256,550 283,827 302,225
Totalassets . .........cccoeivvuan.--.. 469,982 534543 552,867 5?_;1_,1_*.1&_
Total shareholders’ equity attributable to the
GROUP i nnrsnasana s s 120,049 134,822 134,462 129,762
Total shareholders' equity attributable to
minority interests _ .. ... Lo oo 20,185 22,334 22607 25,016
Total shareholders’ equity .. ... .......... 150,234 157,156 157,075 154,778
Man-current financial liabilites ... ... .. ... 29,751 41,610 40,212 56,961
Payables to shareholder . ................ 37,969 43,406 26,719 25,313
Other non-current liabilities . . . ... ... ..... 32,576 31,542 gﬂ.ﬂﬁl 29171
Total non-current liabilities .. ... ... ...... 100,296 116,558 95,792 111,445
Current financial liabilities . . .. ... ... .... 38918 45398 68,543 56,781
Payables to sharehglder. . . . _............ 17368 _ 9,262 25,107 27,317
Trade payables . ... ... ............... 120,461 138,937 138,472 148,388
Other current liabilities . ... ............. 42705 66,232 67,878 74,485
Total current liabilitles . . .. .............. 219,452 260,829 300,000 306,971
Total iabilities _ . . .. ... ...... . ... -2 319,748 377,387 395,792 ) 418,416
1 Total liabilities and shareholder's equity . ... 460,982 534,543 552,867 573,194

Zdroj: Interni podnikovy material HP Pelzer Group
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Abstrakt

Petraskova, Petra. Treasury management a jeho vyznam pro vizeni podniku. Diplomova

prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 74 s., 2016

Klic¢ova slova: Corporate treasury management, cash management, risk management,

cash forecasting, centralizace treasury.

Tato diplomova prace se zabyva tématikou corporate treasury management ve
vybraném podnikatelském subjektu. Cilem této prace je analyzovat komplexni
problematiku corporate treasury managementu v nadnarodnim podniku a nalézt
piipadné nedostatky souvisejici s treasury aktivitami véetné navrhii pro zefektivnéni

téchto systému.

Po teoreticky orientovanych kapitolach, které jsou zaméfené na pojmy spojené
s corporate cash a risk managementem, nasleduje praktickd ¢ast. V praktické ¢asti této
diplomové prace je predstavena nadnarodni spole¢nost, jeji historie, vyrobky a
v neposledni fad¢ charakterizovana jeji finan¢ni pozice. Po té je provedena analyza
corporate treasury managementu vcéetné nastavenych procest. Posledni kapitola
navrhuje feSeni pro zefektivnéni procesit ve vybraném podnikatelském subjektu, a to
v oblasti corporate treasury managementu. Jedna se o navrh pro efektivnéjsi realizaci
plateb s moznosti vyssi centralizace, efektivnéjSiho reportu cash forecast pomoci SAP

ERP Finacials systému a lep$i fizeni finan¢niho rizika diky ménovému forwardu.



Abstract

Petraskova, Petra. Treasury management and its function in the company management.

Master thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 74 p., 2016

Key words: Corporate treasury management, cash management, risk management, cash

forecasting, centralization of treasury.

This master thesis deals with corporate treasury management in selected company. The
aim of this thesis is to analyse the complex issues of corporate treasury management in
the multinational company and find some lack in processes related to treasury activities

including proposals for improving the effectiveness of these systems.

After theoretical focused chapters, the thesis continues with explanation on key terms of
corporate cash and risk management. Practical part of this thesis is focused on
introducing the multinational company, its history, its products and ultimately its
financial position. Following is to analyse the corporate treasury management including
implemented processes. Last chapter suggests solutions to make implemented processes
in corporate treasury management more efficient within selected company. This include
a proposal for more centralised payments, more efficient cash forecast with SAP ERP
Financials system and better management of financial risk due to currency forward

contract.



