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UvoD

Hlavnim &elem Kklasicky vymezeného finamho auditu je o&fovani wetnich operaci
a dalSich vybranych skuteosti z hlediska &cné spravnosti,&rného a poctivého zobrazeni.
Toto owieni vSak neni ve své podstatcela komplexni kontrolou vSech poloZek, kteréybyl
v pribéhu roku zadgtovany. Audit je o¥ienim jistého vybru polozekei operaci, kteréasow

a &cre nalezi do konkrétniho auditovanéhsetiniho obdobi. Jak je jispatrné, vybr téchto

operaci je velmi zasadni a ma vyznamny vliv a dopmdasledné stanoveni vyroku auditora.

Pro vykEr zmirénych operaci jsou stanoveny postupy, které je ndta#Zovat &idit se jimi.
Jde o Mezinarodni auditorské standardy (ISA).

V praxi se mnoho menSich aresinich auditorskych spdileosti, a také auditdrjakoZzto
fyzickych osob, potyka se spravnou metodikou vyséneho vylgru relevantnich operaci,

polozekei vzorka.

Cilem prace je zvolit vhodnou metodu vyBru vzorka pro konkrétni auditorskou
spoleinost, owFit funk ¢nost a efektivitu této metody na konkrétni auditnizakazce a na

tomto zakladé vytvorit metodicky postup v podol# vnitini smérnice.

Tato diplomova prace se zainje pra¥ na problematiku souvisejici s metodami, které
Mezinarodni detni standardy fipoustji jako varianty respektované pro pozadovany&vyb
vzorka. Vybér vzorki tematicky i ¥cné souvisi s kolika Mezinarodnimi auditorskymi
standardy. Ty jsou v této praci postd@malyzovany a pozornost je z&éena pedevsSim na
skute&nosti tykajici se pré&vvybéru vzorki a provdzanost mezi analyzovanymi standardy.
Dale jsou pedstaveny konkrétnitpustné metody vyisu vzork.

Praktickacast prace fedstavi konkrétni auditorskou spiiest, pro kterou je vybrana vhodna
metoda pro vyér vzorki. Nasled® je zvolena metoda aplikovana do wnitsnernice této

auditorské spotaosti.

Owetenim navrzené metodiky, dlgigplusné vytvéené sndrnice, je zawgrecné zjiséni, zda
bylo v pribéhu celé prace postupovano sprawan funkné. Owereni je provedeno aplikaci
zvolené metodiky na konkrétni auditni zakazce. jsouedeny pdebné vypoty a nasledny
vybér vzorka. Zawretnym vydstnim celé problematiky je zhodnoceni zvolenych metod
vybéru vzorki a dopordeni auditorské spaleosti, zda jsou vybrané metody vhodné

k zavedeni do praxe.



Metodicky postup
Prace je roz&lena na teoretickou a praktick@dast. Teoretick&ast je v prv&ad zantiena

na objasani podstaty finatniho auditu a stkin¢ analyzuje zakladni postupy.

V navaznosti na zakladni charakteristiku auditypsEce jiz specializuje na konkrétni téma,
kterym je vykr vzorki. Jsou objasmy vybrané Mezinarodni auditorské standardy

a zdirazrena provazanostthto ISA na vybr vzorka.
Jadrem prace je specifikace konkrétnich metod pyosav ISA 530.

V prakticke casti je gedstavena auditorska spatest PKM AUDIT Consulting s.r.o., pro
kterou je analyzovan a navrZzen konkrétni postéipvgbéru vzorki, nasleds je owien

Vv praxi a interpretovan v podélnitini srérnice spolénosti.

V praktické casti jsou dale vymezeny problémy s metodami émybvzorki a jejich

dokumentaci z pohledu Komory auditofeské republiky v podabpiehledu ze Souhrnné
zpravy kontroly kvality za roky 2010 — 2013. Tataolplematika je konzultovana
s odbornikem, auditorem, externim spolupracovnikemmory auditofi a metodikem, ktery
se jiz mnoho let &nuje Skolenim na téma metodiky Wb vzorki a pro @ely této prace je
ochoten poskytnout po¢imé @ipominky z auditorské praxe. KonzultaceigSena formou

expertniho pohovoru.

V z&wru prace je zvolend metoda édena na fkladu auditni zakazky. Je prezentovan
konkrétni vypdet vzorku a néasledny vgh Zhodnocenim aplikovanych postugsou
auditorské spolmosti nasled# poskytnuta dopokieni, zda je vhodné zvolené metody zaveést

do praxe.

Pfinosem této prace je prokazatelné zdokonaleni metgotru vzorki u vybrané auditorské
spol&nosti, no¥ vytvorena smirnice a o¥reni jeji funknosti v praxi.
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1. Audit - zakladni vymezeni
Zakladni vymezeni auditu v této praci se tyka fimiho auditu ve své zakladni podpb

kterou je pevazre oveéreni tetni zaérky.

1.1 Pravni aprava finan¢niho auditu
Finartni audit a jeho provozovani v ramci podnikatelgkiosti vCeské republice upravuje

UpIné zréni zékona €. 93/2009 Sb., o auditorech a zén& nékterych zékoni, ve zréni
pozdéjSich predpisi (dale ZoA). Tento zakon upravuje postaveni¢ianost statutarnich
auditofi, auditorskych spotaosti, asisteiitauditora a dale také&ipobnost Komory auditér
Ceské republiky (dale K&R) a Rady pro v@jny dohled nad auditem. (Krédk, 2009;
Zakon¢. 93/2009 Sb.)

V tomto zdkonu najdeme vymezeni zakladnich @ojpodminky pro vydani auditorského
opravreni, zasady tykajici se auditorskych zkouSek a dasleo piibézného vzdlavani,
Upravu seznamu auditgrprava a povinnosti auditora, zpravu auditoran&apaieni a karna

fizeni, pojem asistent auditora a Komoru audi{@kon¢. 93/2009 Sb.).

Cinnost auditol a zakladni postupy jsou stanoveny Mezinarodninditatskymi standardy

(ISA), Mezinarodnimi standardy pro pgoky (ISRE), Mezinarodnimi standardy pro
oveérovaci zakazky (ISAE) a Mezinarodnimi standardy poovisejici sluzby (ISRS). Tyto
standardy jsou spale¢ ozna@&ovany jakozakazkové standardy IAASB Jde o profesni

predpisy (Kares, 2014).

Profesni etiku auditdr upravuje Eticky kodex, vnémZz se stanovi zejména zasady
bezuhonnosti, nezavislosti, nestrannosti, odbomé&abilosti a dalSi souviseji pozadavky

respektujici mezinarodni etické pozadavky. (IFAQ12)

1.2 Pojem audit a jeho podstata
» Prednetem auditingu je systematicky proces objektivnibkéxani a vyhodnocovanildzi

tykajicich se informaci o ekonomickygdhnostech a udalostech, s cilem zjistit miru soulad
mezi ¢mito informacemi a stanovenymi kritérii acgtivysledky zainteresovanym zajeimc’
(Ricchiute, 1994, s. 26)

V obecné rovina lze audit chapat jako ujisti se o kvalitach, podminkach stavu utité
skut&nosti. Jde tedy v podstato owieni skuténosti jinou, nezavislou osobou, kterd
disponuje profesnimitpdpoklady (Sedtéek, 2006).
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Gcinnosti a také jako nastroj vhodny pro zkvadianitizeni.

V uz8im, konkrét&§Sim pojeti auditu lze tento pojem vymezit tak, jgk v obecném
powdomi. Tedy jako o&feni &etnictvi, &Wetni za¥rky a gipadre vyrocni zpravy (Sedkéek,
2006).

Jako podstatu fingmiho auditu Ize vymezit zkoumaniceini zawrky nezavislym
odbornikem, auditorem. Vysledkedinnosti tohoto owrovani je pak vyjaeni nazoru na
skute&nost, zda zkoumanaeéini za¥rka podavavérny a poctivy obraz majetkové a finatni
situace detni jednotky. Tento nzor auditora je prezentovanforme vyroku auditora
(Mullerova, Kréltek a kol., 2014).

Nezanedbatelna je také role auditu pro potvrzeandivosti a spolehlivosti Udaj které jsou
nutné pro rozhodovani stavajicich i potencialnforestofi. Dale Ize zminit také vychovnou
roli, ktera je nezanedbatelnd. Audit se v tomitipgE povaZuje za preventivni néstroj proti
vzniku chyb a podvad(Mullerova, 2013).

1.2.1 Funkce auditu
Z vySe zmignych skuteénosti a z dostupnych zdtojedy Ize dovodit tyto zakladni funkce

auditu (Sedl&ek, 2006):

* potvrzeni spravnosticétnictvi,

» zjiStovani eventualnich podvoagd

* potvrzovani dodrzovani pravnich noretetini jednotkou,
e potvrzovani spravnosti davého giznani,

* hodnoceni, zda je podnik efekti/aiadre fizen,

* potvrzovéani pedpokladu nefetrzitého trvani éetni jednotky.

Funkce auditu se v fipéhu vyvoje nénila. Na p@atku n€l auditor potvrzovat, Ze &@tni
informace obsazené v zfiwe jsoupravdivé a bezchybné Hlavni diraz byl kladen na
odhaleni chyb a nespravnosti. Tato priorita postupstupovala a byla akcentovana
spolehlivost vykazovanych informaci, ktera je vygth vyrokem, v érny a poctivy obraz“.
Auditor zarové owéiuje, Ze bylo postupovano dle platné narodni letivgla(Mullerova,
2013).

Funkce auditu Ize vymezit také jako vyhodnocovanasledné vypracovani ziu o kvalite,

podminkach a stavu zkoumané skatesti a oznamenig¢tehto skuténosti tetim stranam.
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Poteba auditu vyplyva z nejistotg¢dahto tetich stran a zdjmu o zmgmé informace. Audit
s ohledem na tuto skuieost vznikl z objektivni pdeby odstranit asymetrické informace.
Zakladnim poslanim auditu je zvySovatrahodnost Getnich a ekonomickych informaci
konkrétniho subjektu (Mada, 2014).

Auditofi mohou také poskytovat dalSi, svoji povahou nedaudisluzby, které vSak

predpokladaji odbornou apobilost, kterou auditoveskrze disponuii.
Lze jmenovat nasledujici:

* vedeni @etnictvi a @etniho poradenstvi —figemz je nutné zminit, Ze by bylo
v rozporu s Etickym kodexem zaravauditovat klienta, jemuz je vedendetnictvi,

e daiové poradenstvi,

» financni poradenstvi,

» sluzby &etniho znalectvi,

» poradenstvi v oblasti ottevani, gemen spol€nosti atd.

Predevsim je velmi podstatné sigomit, Ze auditor neni odpédny za @etni zaérku. Tato
odpowdnost nadale tstavd na statutarnim organu auditované s$pokti. Auditor je

odpowdny za vyceni vyroku.

Vyznamnym aspektem auditingu je také skntest, Ze auditdiv vyrok neni potvrzenim
naprosté bezchybnosti a spravnogataictvi. Je nemozné &tit veSkeré Getni operace, které
se Ehem &etniho obdobi uskutaily. Auditor by se mil soustedit a zamsiit na odhaleni
vyznamnych nespravnosti V dasledku tohoto omezeni auditora existuje riziko,i z#es
ovéreni auditorem rize obsahovat dgtni zaérka jisté nespravnosti. Cilem auditu je tedy
snizeni vyznamnosti¢hto nespravnosti oproti situaci, kdy byetni zaérka auditovana
nebyla (Millerova, 2013; Ma&da, 2014).
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2. Zakladni postupy auditu
Cilem této prace neni podrobny rozbor veSkerychtmigth postugi, proto bude tato kapitola

pojata strdng, aby objasnila zakladni etapy a procesy. Detaihailyza se bude vztahovat jen
k tématu tykajiciho se v¥hu vzorki, a to v nasledujicich kapitolach.

2.1 Procesy predchazejici samotnému auditu

Pred samotnym zahdjenim auditte@chazeji tyt@innosti (Kares, 2014):
» posouzeni rizika zakazky,
» stanoveni podminek zakazky,

* uzaweni smlouvy.

Audit predstavuje pro kazdého auditor&itou miru rizika. Z pohledu auditora jeildzité
posoudit mozna rizika jeSpred samotnym ifjetim zakazky. V pipact opstovného uzakeni
smlouvy miZze auditor vyuzit informaci, které ziskal jiz v mijych obdobich, vzdy je vSak

musi paticné aktualizovat a znovuiphodnotit (Kares, 2014).

2.1.1 Smlouva
Dle zakonas. 93/2009 Sh. Je nutné, aby auditora schvalilaivehomada spodeosti a tento

fakt zanesla do zapisu z valné hromady. Pouze fgogtup je mozné respektovat a nastedn
uzawit smlouvu o auditu. Valna hromada byl prokthnout do 30.6.201X {p béZném
Gcetnim obdobi) a je tedy patrné, Ze jednani s paieamim auditorem by se da
uskut&nit se znanym predstinem ped &etni zaérkou daného roku.

Smlouva o provedeni auditu byélm obsahovat iinejmensSim nasledujici body (Kares,
KriSkova, Knazkova, 2014):

* smluvni strany (objednatel, auditor),

* Ucel a grednt smlouvy,

e podminky realizace smlouvy,

e misto a doba pbmni predmétu smlouvy,

* ujednani o cef) pripadré platebni podminky,
e prava a povinnosti obou smluvnich stran,

* podminky zaniku smlouvy,

* vymezeni odpotdnosti za Skodu.
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2.1.2 Strategie auditu
Po uzaveni smlouvy o auditu s klientem je povinnosti amdit vyhotovit harmonogram

auditu, ktery obsahuje stanovenou strategii a pgmérovyvedeny plan auditu. Tento
harmonogram je odsouhlasen s auditovanéetni jednotkou a prace na auditu jsou diky

tomuto dokumentu slady v spol€éné spolupraci.

2.1.3 PredbéZné planovaci procedury
Pod timto ozn&nim se skryva poznéani klientovi podnikatelskénosti. Pro auditora je

podstatné, aby #hpiehled, v jakém prosdi klient podnika, co toto podnikani ovliye.
Do této oblasti spadaji nasledujici procesy (MalN&; 2013; Magra, 2014):

e porozungni ¢innosti a @etnimu systému klienta,
* porozungni vnittnimu kontrolnimu systému klienta,
» provedeni pedEZnych analytickych postuip

» stanoveni hladiny vyznamnosti.

Vyznamnym procesem Vv této fazi jprovadéni predbéZznych analytickych postupi

astanoveni hladiny vyznamnosti

U predkéZznych analytickych postdp jde prioritte o identifikaci neobvyklych
¢i neatekadvanych &etnich Zistatki a gipadré dalSi zmapovani jejich vzajemnych vziah
Tato fakta mohou signalizovat vyznamné nespravvodtetnictvi klienta.

Jak jiz bylofeceno v bod 1.2.1, neni v auditorévmoci, aby odhalil veSkeré nespravnosti,
protoze neni f@dmétem auditu zkontrolovat ¢@tni operace polozku po polozZceti P
stanovovani planované hladiny vyznamnosti si tedyditar v podstat naplanuje
piredpokladanou vySi nespravnostiV zasad se stanovi jednsastka za cely audit a ta se
povazuje za vyznamnou ve vztahu detini zavrce. Polozky, které jsou pod hladinou

planované vyznamnosti, se préely auditu povazuji za nevyznamné (Florian, 2001).

2.1.4 Plan auditu
Plan auditu je fedpokladem pro efektivni provedeni auditu, ke kterése auditor smluwn

zavazuje.

V této fazi jiz ma auditor f@dkEzrné zmapovany rizikové oblasti zakazky a je tedy mozné
kalkulovat s planem z hlediskasu i pracnosti a natroosti.
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Planovani auditu sestavaézhto bod (Florian, 2001; Millerova, 2013):

* posouzeni rizika,

* planovani postupu auditu,
* plan test vnitinich kontrol,
e plan test vécné spravnosti,

« shrnuti planu auditu, projednani a odsouhlasemiugdauditorskym tymem.

2.2 Audit

Spaiiva zejména v (Sediék, 2006):

* povedeni testspolehlivosti,
» realizaci test vécné spravnosti,
e vybéru vzork,

* posouzeni &etni zavrky.

2.2.1 Testy spolehlivosti
Testy spolehlivosti by auditorovi ¢y poskytnout informaci, do jaké miry seupe

spolehnout na vrihi kontrolni systém v auditovaném podniku (Mlllexp\2013). Cilem
téchto test je tedy ziskaniitkazu o tom, Ze vnihi kontroly &etni jednotky pracuji dinné
a spolehli¢ po celé detni obdobi. Rednetem €chto tesh muze byt nap autorizace
a schvalovani i vzniku &etnich operaci, kontroly neopraweho pistupu, kontrola
odsouhlaseni aktiv se zaznamy, atd. (Se#ld2006). BZné je také zanteni se na kontroly
spolehlivosti vypoetni techniky a €etniho softwaru, ktery je élinou sodasti ridicich

systént Gcetni jednotky.

Testy spolehlivosti provadi auditor obvykle formowerovaciho Seéeni, které byva zalozené
pievazri na diskuzi s pracovniky provgicimi kontrolu. Déle prohlizenim dokumentace
o prabézich kontrol a zjiSovanim, zda se pracovniédi vnititnimi pravidly a srarnicemi.

Dle vysledki z testi spolehlivosti se dale rgsiuje planovany rozsah tésvécné spravnosti
(Hakalova, 2010).

2.2.2 Testy vécné spravnosti
Testy wcné spravnosti se tykajéah zZistatki, které auditor zahrnul do planu éawidbdu

snizeni zjiSovaciho rizika (Sedték, 2006).
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Jsou v podstatdve moznosti, jak Ize testyéené spravnosti provést, a to:

* analytické postupy u teswécné spravnosti,

« detailni udajé

Analytické testy wécné spravnosti —provedeni z&recného testovani — analytickych
postu, jehoz cilem je ujigni, Ze u jednotlivych vykazovanych polozek neejéstu
vyznamna nespravnostidemétem analytickych testvécné spravnosti byva zkoumani relaci
mezi souvisejicimi hodnotami. Jakdiktad lIze uvést vazby mezi mzdovymi naklady
a patem zangstnan@, mezi trzbami a vysklagnym zboZim¢i provedenymi sluzbami.

Castému zagteni také podléhd srovnanfistatki béZného a minulého obdobi, kdy je
piipadreé nutné komentovat a adodnit vyrazné vykdzané odchylky (Kares, 2014).

Test detailnich Udaj — pi tomto druhu testovani je gebné stanovit, u kterychigtatki se
budou testovat vSechny polozky, vybrané polozkyonsé pouZzije vyér poloZzek pomoci

vzorku?

Také tyto testy slouzi k @¥ovani ¥cné spravnostitstatki vykazovanych v &etni za¥rce.
Auditor by el stanovit, zda testuje konkrétnistatek na nadhodnocetii podhodnoceni.

S tim pak souvisi i ,,s#* testovani.

Pri ovérovani, zda nenitstatek nadhodnocen, se postupuje od vybrané poleiigvni
knize a ziskavaji seudazy potvrzujici, Zze jsou zadznamy platné. Naopak testu na
podhodnoceni istatku se auditor ujisije, zda byly vSechny operace zaneseny &kinich
knih (Sedlé&ek, 2006).

DalSim krokem jevyhodnoceni vysledk testi vécné spravnosti Auditor identifikuje na
zakladt provedenych detailnich téstiruh nespravnosti jako:

* Znameé nespravnosti,
* pravcEpodobné nespravnosti,

* neznameé nespravnosti.

Nasleduje rozhodnuti, zaloZené na povaze nesprdynostom, zda byl rozsah tést
(Mullerov4, 2013):

» dostatény,

1V nékterych pramenech je mozné najit také pojem: Detailni testy vécné spravnosti (napi. Florian, 2001).
2 K této metodé bude v praci dale uveden podrobny postup a moZnosti vyuZiti.
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nebyl dostatény a auditor neni schopesinit primérené zavry, na kterych by mohl
zalozit swij vyrok — jsou nutné dodateé auditorské postupy,
dostatény k tomu, aby auditor usoudil, Ze z&a je vyznamnym zjsobem

zkreslena a auditor bude poZadovat opraveny&h nespravnosti.

2.2.3 Posouzeni Gcetni zavérky a vyrocni zpravy
Etapu samotného auditu uzavira proces posouzetinilza¥rky. Postupy, které probihaly

doposud, testovaly vzdy Bujednotlivé Zistatky, nebo detailfi pfimo jednotlivé polozky.

Nyni je na mist posoudit detni za¢rku jako celek — komplexn

Auditor se zamiuje prevazr na tyto skuteénosti (Sedléek, 2006; KareS, Kriskova,
Knazkova, 2014):

ucetni vykazy — srovnani jednotlivych polozei¢bhého a minulého obdobi a kontrola
jejich spravného vykazani,

priloha k &etni zaérce — pravdivost Udaj owieni spravnosti pouZzitych metod,
uplnost informaci, ogmvani jednotlivych rozvahovych polozek, kontrolaedeni
informaci, které nejsou uvedeny filpze k &etni za¥rce, atd.

vykaz o pe@znich tocich — spravny obsah polozek a vzajemné&avamm polozky

rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

DalSi skuténosti, které je nutné posoudit (Mllerova, 2013):

skut&nost, zda byla detni z&¥¢rka sestavena zargupokladu nefetrzitého trvani
Gcetni jednotky,

spravnost sestaveni zdly na zaklad vyhovujicich profesnich standard platnych
pravnich pedpisi,

vypovidaci schopnostétni zaérky pro externi uzivatele,

vyroéni zprava — pokud ma &etni jednotka povinnost auditu, ma také povinnost

zpracovat vyréni zpravu a tu nasledmechat ovtit auditorem.

Owereni vyrani zpravy podléha auditu dle zakonadtiictvi, konkréts dle 8§21 zakoné.

563/1991 Sb. Auditor je povinen &it, zda jsou informace obsazené ve Wriozpraw

pravdive, pesné a uplné a srozumitélprezentované (Mullerova, 2013).
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2.3 Uzavreni auditu a vydani zpravy auditora
Pred konénym vydanim vyroku musi auditor jéSprovést posouzeni naslednych udalosti

acasov¥ neomezeného trvani podniku.

2.3.1 Posouzeni naslednych udalosti
V Ucetni jednotce se mohou vyskytnodtpgady &etnich operaci, které nastanou az po datu

sestaveni zawky, a gesto maji tyto operace vyznamny vliv né&etni zaérku. Takovéto

operace se oznaji jakonasledné udalosti

Duvod vzniku naslednych udalosti je ten, Zeitewmi (Eetni zaérky auditorem probiha
s jistym c¢asovym odstupem od samotného sestavenirigav Délka intervalu mezi
sestavenim a naslednym é&wenim za¥rky samorejm¢ prfimo Un®rné zvysuje

pravdpodobnost vzniku naslednych udalosti (Mullerovd,2dlorian, 2001).
Nasledné udalosti Ize rodd dle nasledujicich kritérii (Kares, 2014; Mad, 2014):

e Udalosti, které se z hledisk&mého obrazudadi do sledovaného obdobfgptoze se
objevily az po datu sestavenéetni za¥rky. Tyto udalosti musi byt jeSzahrnuty do
vykazi. Jako piklad je mozné uvést vyznamespravny odhad a nutnost upravit
dohadné poloZky.

» Udalosti, které nastaly po datu 2éwy, vécré jiz s uzavenym obdobim nesouvisi, ale
piesto jsou natolik vyznamné pro uZivateléetii z&e¢rky, Zze musi byt uvedeny
v piiloze Eetni zaerky. K tomuto druhu naslednych udalosti lze uvéssledujici
prakticky @iklady: prodejc¢asti podniku, vstup spaleosti do insolvence, faze, ale
také zn¢na obchodniho jména spstesti¢i zmeéna sidla (Mallerova, 2013).

» Udalosti, které byly zji#hé az po zv@jneéni etni za¥rky (¢i predlozeni valné
hromad spol&nosti). Vtomto pipadt jiz auditor neni povinen ziskavat Zadné
informace k dané udalosti. Pokud vSak auditor tékskuténosti zjisti, jis¢ by mal
zvazit projednani s vedenim d&igadna opdeni pro nasledujici @wované obdobi
(Sedl&ek, 2006). Tyto udalosti se promitnou deetinictvi nasledujiciho agtniho
obdobi a Getni jednotka je musi komentovat kilpze k &etni za¥rce (Millerova,
2013).

2.3.2 Predpoklad nepietrzitého trvani
Sledovéani fedpokladu nefetrzitého trvani &etni jednotky (tzv. going concern) je jednim ze

zakladnich princip pii sestavovani detni zaerky. Behem posuzovani going concernijelta
zvazit nasledujici (Muallerova, Kr&kk a kol., 2014; Sediak, 2006):
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» zda bude subjekt v dohledné budoucnosti pakrat ve své podnikatelskénosti,
e zda nebude nucen v souladuisiuSnymi pravnimi fedpisy vstoupit do likvidace,
» zda nebude nucen hledat ochrabedp&titeli,

» zda neni v subjektuihs nizky ukazatel likvidity,

» prowieni platebni schopnosti podniku,

» sledovat ztraty z provozdinnosti v piibéhu rékolika let, tedy jejich vyvoj,

» zda subjekt neztratilidezity trh, dodavatele, klient§i zaméstnance, atd.

Pokud by auditor nabyl pochybnosti o kefpzitém trvani spolaosti je povinen provest dalsi
auditorské postupy (dle ISA 57QMimo jiné musi posoudit, zda existuigjaké faktory, které
snizuji souvisejici riziko. Na zakladtechto postup pak rozhodne, zda je stimto
predpokladem vipade Ucetni jednotky spojena vyznamna (materialni) ndpsto
(Mullerova, Kréaltek a kol., 2014, s. 307)

Zjisténi o predpokladu netrzitého trvani etni jednotky by se #éo promitnout do vyroku

auditora®

2.3.3 Prohlaseni vedeni spolecnosti
Dle ISA 580 je jednou z povinnostéétni jednotky poskytnout auditorovi prohlaSeni r&te

potvrzuje utité skuténosti tykajici se auditu, a to v pisemné padol tomto prohlaseni
vedeni spolénosti v podstat prohlaSuje, Ze uznava svoji odgdnost na sestavenceétni
zawrky. Toto prohlaSeni se datuje co nejblize k daindwzy auditora o adteni &etni zaerky
(Mullerova, Kréltek a kol., 2014).

Je mozné uvésishtera z povinnych prohlasentetni jednotkou — UJ prohlasuje, ze (Deloitte,
KACR, 2012):

* splnila své povinnosti uvedené v podminkach audakazky,

» zohlednila veSkeré transakce detnich zaznamech,

* Ucetni odhady a oceéni realnou hodnotou jsodimérene,

« salili identitu spriznénych stran UJ,

« si UJ neni ¥doma zadnych okolnosti, které by zpoalybaly schopnost pokéavat

ve své&dinnosti, atd.

3V pripadé pochybnosti a vyznamné nejistoty by byl vyrok doplnén o zdliraznéni skutecnosti, v pripadé ze
predpoklad neptetrzitého trvani je nespravny, vyda auditor zaporny vyrok.
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2.3.4 Shrnuti zavéra auditu
Poslednim krokemipd vydanim zpravy auditora je kamé shrnuti. Auditor toto zéwecné

shrnuti pipravuje z toho t@ivodu, aby zdokumentoval cely proces auditiimmpienost své
prace a vhodnostiptych zawru.

Obsahem tohoto shrnuti by byt nasleduijici (Deloitte, K&R, 2012):

» ziskané informace océtni jednotce v rozsahu celého auditniho procesly, dd etapy
planovani, pes provedeni auditu, az po kontrolni systém a gglodehlivost,

e zhodnoceni &etniho systému,

* vyznamna rizika a reakce n&n

e posouzeni rizika podvodu,

« posouzeni naslednych udalosti a schopnosti UJ gmkative svych aktivitach,

e zawretné posouzenid@tni zavrky,

» provedené Upravy a neopravené spravnosti,

» oblasti s nedostataymi dikaznimi informacemi getrg komentée,

« prijatelnost UJ pro nasledujicéétni obdobi.

Shrnuti zagra se nepedklada klientovi, ale twd sowtast spisu auditora a jeho tymu.

2.3.5 Zprava auditora
,Cilem auditu &etni za¥rky je umoznit auditorovi vyjatt nazor na tuto z&rku“ (Florian,

2001). Zprava auditora je vysledkem procesu audibsahuje vyrok a stlje svij nazor na
Ucetni za¥érku. Primarr je uena vlastnikm auditované spoteosti, ale Bzre ji vyuZivaji

i dalSi stakeholde z okoli podniku (nejastji napt. banky, obchodni parttie potencialni
investdi, leasingové spotmosti, atd.). Oviena w@etni zaérka je podloZena vyrokem
auditora a ridla by vSem uzivatém poskytnout dostateé ujiSéni o tom, Ze se na informace
prezentované vdgtni zaérce mohou spolehndut(Hakalova, 2010; Miillerova, Krékk
a kol., 2014).

Zakladni body zpravy auditora (zakon¢. 93/2009 Sb.):

» nazev zpravy - prijemce zpravy,

4Vzhledem k ,vybérovosti auditu“ a moznych nespravnostech vzhledem k hladiné vyznamnosti je vhodné
prezentovat toto ujisténi tak, Ze zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti a tudiz splnuje podminku
vérného zobrazeni.

5 Z tohoto nazvu musi byt patrné, Ze jde o zpravuy, kterou vyhotovil nezavisly auditor (Miillerova, 2013).
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« Uvodni odstavec, ve kterém je vymezena identifikitke rozvahovy den, dale
odpovdnost auditora a prohlaSeni o odpdrosti vedeni UJ,

e rozsah provedeni auditwetre odkazu na auditorské standardy dle § 18 zakona
93/2009 Sb. o auditorech,

» ,vyrok auditora, ktery musi jagrvyjadit stanovisko auditora, zdacétni zaerka
nebo konsolidovanécétni zavrka podava ¥rny a poctivy obraz fednetu Ueetnictvi
v souladu s pouzitymi pravnimiquipisy a detnimi standardy; vyrok auditora je du
bez vyhrad, s vyhradou, zaporny, nebo je vigadvyroku odmitnuto, jestlize auditor
neni schopny vyrok auditora vyjaid (8 20, odst. 1 c) zakot 93/2009 Sb.),

* podpis auditoragetrg cisla auditorske licence,

» datum vyhotoveni zpravy,

* soudsti je rozvaha, vykaz zisku a ztratyilgha (gipadré vykaz cash flow, vyréni

zprava, zprava o vztazich mezi propojenymi osohami)

Typia zprav je vicero druh a kazdy konkrétni druh zpravy auditora iseéi prislusnymi
standardy.

2.3.6 Dopis vedeni spolec¢nosti
Dopis pro vedeni spalaosti je doportenou formou (pisemnou), jak&id klientovi zjistené
nedostatky, navrhovand opeti ke zlepSeni &@tniho a kontrolniho prastdi. Tyto
skute&nosti se neuvadi do zpravy auditora, ale pdy zmirgného dopisu vedeni spoteosti.

V pripact realizace navrhovanych opaii, I1ze dekavat diky tomuto dokumentu (SetH&,
2006):

« zvy3eni efektivnosti audity
* zvySeni dinnosti auditu,

* sniZeni rozsahu a pracnosti auditu.

6 Diky zlepSeni efektivity a reakce vedeni na doporuceni auditora se celkové zlepSuje moznost dosazeni
cili auditu pro pristi obdobi a také se vyznamné zvysSuje spolehlivost systémii U] pro nasledujici obdobi.
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3. Mezinarodni auditorské standardy obecné
Mezinarodni auditorské standardy (dale jen ISA ddiatly) vydava Rada pro mezinarodni

auditorské a atrovaci standardy (IAASB). Tyto standardy jsou memdas uznavané a jsou
tedy g@ijimany po celém sité. Jde o pedpisy normativni, které prochazeji schvalovacim
a pripominkovymfizenim. Rislusné ISA upravuji podminky pro prowéd auditu, progrek

a jinych ogrovacich zakazek a také zakazek na zmjisdouvisejicich sluzeb. Standardy ISA
jsou nadlazeny platnym doméacim pravnintegpisim jednotlivych zemiCeska republika
prijala mezinarodni auditorské standardy v roce 20@boceské auditory je jejich pouzivani
zavazné (Mullerova, Krélek a kol., 2014).

V ramci Clarity Project (IFAC [online]) z roku 2009, jehoZ cilem bylo posilit Bumitelnost

a presnost standaiidSA, dosSlo k sjednoceni Upravy kazdého ISA Stadhalar
Struktura ISA standard i je tedy od roku 2009 nasledujici (IFACAST ., 2010):

* Uvod, kde je uvedenipdmet standardu a datuntiégnosti,

» cile auditora, v kterych je vymezendieho by nél dosahnout, pokud budou sphy
pozadavky standardu,

» definice termini, které jsou pro &ely standardu relevantni,

» pozadavky, které upravuji povinnosti auditora Kigusné oblasti,

* aplika¢ni a vyswtlujici ¢ast, ve které jsou podrol#ji vysvétleny pozadavky

prisluSného standardu — s@sti tétacasti standantl byvaji taképrilohy.

3.1 Standardy dle IFAC - CAST I.
Standardy ISQC se vztahuji na vSechny auditorsli@essti, které provadi sluzby

spadajici do {isobnosti zakadzkovych standand®ASB.

Strukturu ISQC standaiiclikazuje nasledujici obrazek.
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Obrazek 1 - Seskupeni standardi ISQC

Zdroj: vlastni zpracovani dle vlastnich poznamegkmeni KACR konaného dne 13. 3. 2015
pod ndzvem Zakazky jiné nez audit

3.2 Vybrané ISA standardy
V nasledujici¢asti budou pojmoy i obsaho¥ vymezeny vybrané ISA, které se tykaji

hlavniho tématu této diplomové préace, a to &wbvzorki, dokumentace a agodreni
piislusného vyéru. Tento postup je pro dobré pochopeni vSech stmsti a problematik
kolem daného tématu nezbytny.

Jako relevantni byly shledany nasleduijici ISA:

* |SA 230 — Dokumentace auditu,

24



* ISA 315 - Identifikace a vyhodnoceni rizik vyznamiméaterialni) nespravnosti na
zaklad znalosti @etni jednotky a jejiho prasdi,

* ISA 320 — Vyznamnost (materialitaji planovani a provashi auditu,

* ISA 500 — Oikazni informace,

* ISA 530 — Vyl&r vzorka.

3.3 ISA 230 - Dokumentace auditu
Dokumentace auditora t¥iojeho spis (jak pisemnd, tak elektronickd podobamozna)

a v planovani i provedeni auditu hraje nezastupteloli.
Pojem auditorské dokumentace je mozné chapat (&kie$, Kriskova, Kazkova, 2014):

» ¢innost, kterd je spojena s fixackiych jeui, které jsou pro audit relevantni,
« formalizovany vysledek auditorskénosti,

* pouziti €chto vysledk k riznym &elim a pro rozkné poteby.

Dokumentace poskytuje zaznamy o fakticky zrealin@évaraci a tvii zaklad pro zpravu
auditora. Dale plIni svoje funkcefipkontrolach fizeni kvality, monitorovani zakéazky

a pripadre pri kontrole teti stranot (Millerova, Kraltek a kol., 2014).

3.3.1 Uvod-ISA 230
V Gvodu Kk ISA 230 je popsanigdntt tohoto standardu.i®dmétem je Uprava povinnosti

auditora ve vztahu k vypracovani dokumentace aymtiiipoteby auditu Getni zaerky.

Déle se hovii o povaze a delu dokumentace auditu. Sprévprovedena dokumentace
auditora poskytuje ikazni material o tom, Ze auditor postupoval sp¥évyvodil spravné
zawry. Dokumentace auditora slouzi celému tymu a umj@ nést odpoiddnost. Dale

uchovava zaznamy, které jsouiedné pro budouci audity.

Datum &innosti je od 15. prosince 2009 (IFACAST 1., 2010).

3.3.2 Cil-1ISA 230
Cilem auditora je, dle tohoto standardwypracovat dokumentaci auditu, ktera musi

obsahovat dostaténé a primérené zaznamy o skutinostech které ve finale tvb
vychodisko pro konmou zpravu auditora a dakausi poskytovat dikazy, Ze byl audit

7 Pri kontrole tieti stranou jde nejcastéji o Dozorci komisi z Komory auditort, ale velice casto se také spis
auditora vyuZziva pii soudnich sporech. Auditor byva vyzvan ke svédectvi a jeho spis je pak pro néj
v podstaté jedinou oporou.
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naplanovan a proveden v souladu s mezinarodnimidatdy a pislusSnymi pozadavky
pravnich pedpisi (IFAC - CAST 1., 2010).

3.3.3 PozZadavky - ISA 230 o
Mezi poZadavky na dokumentaci auditorarpaésledujici (IFAC €AST I., 2010):

* v¢asneé vypracovani dokumentace — termin dkonhspisu je datumiedani zpravy
auditora + 60 dni,

* povinnost vypracovat dokumentaci tak, aby zkuSeuditar, ktery se fedtim danou
zakazkou nezabyval, byl schopen pochopit povalozsah praci, naplanovani auditu,
vysledky auditorskych postim vyznamné zalezitosti, které z auditu vyplynuly,

* body, které je do dokumentace nutné zaznamenattifitacni znaky, osoby, data),

* povinnosti pro kompletaci finalniho spisu.

Obsah ani forma spisu neni nikde konk&é&ttanovenaigdpisy jako poviné dana. Bzre je
vyuzivana jak pisemna tak i elektronicka podobaudwntace, a to v zavislosti na povaze
konkrétniho dokumentu. Vifpad: U¢etniho deniku Ize vyuzit elektronickou verzitwddu
zna&né obsaZnosti a Wipact smluv, potvrzeni a dalSich dokuméene vhodné vyuZit
papirovou podobu. Velmtasto se vSak v moderni dolvyuzivA scanu aipvodu do
elektronické podoby i wethto podklad.

3.3.4 Aplikacni a vysvétlujici ¢ast - ISA 230
Praw v aplikani ¢asti je zmigno, Ze forma, obsah a rozsah dokumentace jsoul@awis
riznych faktorech. Mezi dujici faktory paii nagiklad tyto (IFAC -CAST 1., 2010):

+ velikost a slozitost UJ,

e povaha auditorskych postiup

* identifikovana rizika,

* dalezitost ziskanychikaznich informaci,

* pouzith metodologie, atd.

Dulezita je informace, Zéistni vyswtleni auditora nestati samo o sob ke zdivodnéni
provedené prace ani k osétleni zawra, lze jej vSak vyuZit k objagni informaci
obsazenych v dokumentaci.

Aplikacni ¢ast zmhuje také piklady vyznamnych zalezitosti a souvisejicich vymngch

odbornych Usudk které je velmi vhodné dolozit relevantni dokunaet
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Tématu této prace se konkrétykaji tyto séleni (IFAC -CAST 1., 2010, s. 141 — 142):

e U postupu, ktery vyZaduje wgtbnebo kontrolu vSech polozek zité populace, které
prekracily konkrétni ¢castku, nize auditor zaznamenat rozsakiguSného postupu
a identifikovat danou populaci (napvsechny é&etni zapisy nad konkrétni danou
castku v deniku);

e U postupu, ktery vyZaduje systematické vzorky alaogp dokumerit mize auditor
identifikovat vybrané dokumenty tak, Ze zaznamejiéhjzdroj, pdatek a interval
vykéru (nap®. systematicky vzorek dodacichdistybranych z knihy dodacich lisza
obdobi od 1. dubna do 30./&®cacinaje listem¢. 12345 a s vylzem kazdého 125.
listu).”

V tomto standardu je tedy jiz zn@m striény navod, jak v ékterych gikladech provést

a hlavré zdokumentovatifslusny vylkér vzork.

Déle je v tétocasti zmirkno, jak postupovat vifpad dokumentovani auditu u menSich
Gcetnich jednotek, dokumentace udalosti, které byi$tény po datu zpravy auditora

a informace o terminech dokamni kompletace finalniho spisu.

V praxi byva dokumentace spisu obvykle réleda dle logickéh@lenéni postu pri auditu.
Jedna ze spataosti ,velké auditorskétyiky”, konkrétre spole&nost Deloitte, zpracovala ve
spolupraci s KER Frirucku pro provadni auditu (Deloitte, KAR, 2012), ve které jsou
obsazeny navrhy afiglady, jakou by mily konkrétni dokumenty do spisu auditora mit

podobu. Lze tedy tyto navrhy dopditik dotvareni viastni dokumentace a metodiky.

Pokud auditor audituje spd@leost po vice &etnich obdobi, vede ve své dokumentsasto
stalou a BZnou slozku. Stalé sloZzka je souborem dokuikhéetteré svoji platnostiipchazeji
mezi &etnimi obdobimi (spoteenskad smlouva, stanovy, vypis z OR, orgafmiatruktura,
atd.). V &Zné slozce pak auditor dokumentuje jednotlivé fazditu a vSechny své postupy
(Mullerov4, Kréltek a kol., 2014).

Ze shrnuti tohoto standardu vyplyva, Ze na dokueeerduditu je bran velkyietel a spis
auditora slouzi v mnohatipadech nejen k piebam auditoh ale také jako auditdy
dukazni material, kterym se &kterych gipadech musi obhajovat, Ze postupoval spravn

nezaujat, relevantg a v souladu jak s pravnimiqupisy, tak v souladu s Etickym kodexem.

8 Mysleno pro jeho tym asistentd, jako pripomenuti si nékterych skutecnosti v navazujicim ticetnim
obdobi, atd.
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Z divodu nepesného vymezeni obsahu a formy dokumentace je zmaxv velmi ¢asta
kolize pra¥ mezi obsahem a formou. Postupy a testy mohou foyidpEny pouze formalé

aby byla zachovana forma dokumentace, a tato &kose nize pak byt na ukor obsahu.

3.4 ISA 315 - Identifikace a vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni)

nespravnosti na zakladé znalosti ucetni jednotky a jejiho prostiredi
Tento mezinarodni auditorsky standard je nutné emdrobrEji, protoZze hlavniho tématu

vybéru vzorki se velmi bezprogedre tyka. Na velikosti rizika je totizfmo uneérné zavisla

nasledna velikost vybranych vzdrk

3.4.1 Uvod-ISA315
Predmet standardu upravuje povinnost auditora identifiios vyhodnotit rizika vyznamné

(materialni) nespravnosti étni zaérce na zakla#l znalosti @etni jednotky a jejiho
prostedi wetr vnitiniho kontrolniho systému (IFACGAST 1., 2010).

Obecr je s o¥ienim zavrky vzdy spojené riziko a mezinarodni auditorskendardy ¥nuji
znanou pozornost identifikaci rizikovych fakioiiz pred gijetim zakazky. Auditor by ®i
posoudit, zda jde o riziko ,obvyklé& riziko ,vySSi nez obvyklé* (Mullerova, Kraiek a kol.,

2014). V kapitole 2.1 této prace jiz k tomuto témlaylo podano vysitleni.®

3.4.2 Cil-ISA 315
Pro auditora je povinnosti a cilem identifikovatika vyznamné (materialni) nespravnosti na

arovni Eetni zavrky (IFAC - CAST 1., 2010).

Je velmi dlezité, aby auditor identifikoval vSechna rizikatetd jsou pro danoucatni
jednotku relevantni. Jdergvazré o podnikatelska rizika a rizika mozného podvodu Tato
rizika by nela byt dale vyhodnocena a vhodnymigpbem zdokumentovana. Podstatna je

samozejmeé adekvatni reakce na identifikovana rizika.

V prabéhu auditu pak auditor posuzupFirozené a kontrolni riziko, a to na arovni &etni
zawrky jako celku a na arovni tvrzeni. Tim je mySlemoko tykajici se jednotlivych skupin

transakci, #statka Geta, atd!® (Miillerova, Kraléek a kol., 2014).

9 Strucné jde tedy o procesy pred samotnym auditem, tykaji se poznani acetni jednotky a rizik spojenych
s ¢innosti této UJ.
10 Vymezeni pojmu auditorské riziko bude nasledovat po nastinéni obsahu ISA 315.
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3.4.3 Definice - ISA 315
V defini¢éni ¢asti ISA 315 je vymezenocékolik zakladnich pojm relevantnich pro tento

standard (tvrzeni, podnikatelské riziko, ¥nitkontrolni systém, postupy vyhodnoceni rizik

a vyznamné riziko). Za definici podstatnou pro tptéci je povazovanayznamne riziko.

»Vyznamne riziko je identifikované a vyhodnocerzéad vyznamné (materialni) nespravnosti,
které dle usudku auditora vyZzaduje zvlastni poztfn@FAC - CAST 1., 2010, s. 242).

3.4.4 PoZadavky -ISA 315
V této ¢asti standardu jée¢eno, jaké postupy jsou nezbytné pro vyhodnoceik. rzminény

jsou nasledujici (IFAC €AST I., 2010):

« dotazovani u vedeni UJ a dalSich pracoinik
e analytické postupy,

* pozorovani a inspekce.

Opet je na mist podotknout, Ze vSechny tyto postupy musi byt n@edokumentovany dle
ISA 230.

Pro téma vybru vzorki jsou relevantni v prvéadt analytické postupy, které jsou blize
specifikovany v aplikéni a vysetlujici ¢asti.

V pozadavcich ISA 315 je dale vymezeno na co kdnkné se zawiit pii mapovani rizik

u vnittniho kontrolniho systémufigemz tomuto tématu jemovan relative vétsi prostor.

Nasleduje identifikace a vyhodnoceni rizik vyznanfmaterialni) nespravnosti. Specifikace
se tyka povinnosti identifikovat zmina rizika na Urovni €etni za¥rky a na arovni tvrzeni
u skupin transakci,istatki Gétu a zvéejnénych adaj (IFAC - CAST 1., 2010). V aplikani

¢asti jsou k&mto informacim blizsi vysstleni.

Standarda je zde také vymezeno, jaké skirtesti je nutné povinhzdokumentovat.

3.4.5 Aplikacni a vysvétlujici ¢ast - ISA 315
Aplikacni ¢ast tohoto standardu je zm& obsahla, protoze jak jiz bylieceno, identifikaci

a vyhodnoceni rizik jeip auditu wnovana znéna pozornost. Do této prace budou vybrany

jencasti, které se obsah®dotykaji hlavniho tématu.

V bodk Al. aplikani ¢asti je vymezeno, v jakych situacich byglrauditor uplatnit odborny
usudek, a zmimy jsou nap tyto (IFAC -CAST I., 2010):
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» identifikace oblasti, kterym jerdba ¥novat zvlastni pozornost, nagransakce se
Spriznénymi stranami,

» stanoveni fedpoklad, na zaklad kterych budou provedeny analytické postupy,

» reakce na vyhodnocena rizika vyznamné (materialegpravnosti, coz je spojené

s navrhy dalSich auditorskych posiypo ziskani vhodnychiataznich materidl

Na vySe zmi#né body by bylo adekvéatni reakcij pjisténi rizika, mimo jiné pehodnoceni
vybéru vzorkh a dostaténost jiz vybranych vzork

Bod A7. se blize vyjadje k analytickym postupn. Analytické postupy prov&dé za
Ucelem vyhodnoceni rizik mohou odhalit existenci miaci o potencialnich rizicich, které
auditorovi gedtim nemusely byt znamy. Analytické postupy je n#ozandtit jak na
finanéni, tak na nefinatni informace. Dale mohou odhalit existenci neobygkl transakci,
udalosti¢i trendi, a tyto je nutné dale zdokladovat pro snizeni miiika (IFAC - CAST I.,
2010).

Bod A106.iikd4, Ze rizika na Urovnidetni za¥rky mohou pramenitigvazri z nedostatné
kontroly vnittniho prostedi, gficemz mize jit dokonce i o nekompetentnost vedeni UJ. Tyto
nedostatky pak mohou mit podstatrozsahlejSi charakter a auditor n& musi vhods
reagovat (IFAC CAST I., 2010).

A119. — A122. vymezuje identifikaci vyznamnych kizZ textu apliké&ni a vys¥tlujici ¢asti
je patrné, Ze jef¢ba se zagkit prAw na nerutinni zalezZitosti, které jsou neobvykléf'bu
vzhledem ke své velikosti, nebo vzhledem ke své@apevDale jereba provfit skutenosti,
které zavisi na usudku. Tim je mysleno zacilenudsni odhady, jejichZ oceéni vykazuje
zna&nou nejistotu. Za praeni také stoji slozité vygty, vyrazrgjSi zmeny ve zmisobech
Gctovani a vyrazgjSi manualni zasahy v oblastiésb a zpracovani dat.ieZity je odkaz na
ISA 330 — Reakce auditora na vyhodnocena rizika, lelpopsan dopad identifikovaného

rizika na dalSi auditorské postupy

3.5 Auditorské riziko
Je na mist vyswitlit pojem auditorské riziko, jeho sodasti a vliv na vybr vzorki. Pojem

auditorské riziko se objevuje IBA 200 — Obecné cile auditora a provashi auditu

v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy

V ¢asti definice” je jakoauditorské riziko vymezeno toto;riziko, Ze auditor vyda k éetni

zawrce, ktera je vyznanén(materialre) zkreslena, nespravny vyrok. Auditorské riziko je
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funkci rizika vyznamné (materialni) nespravnostjig&ovaciho rizika* (IFAC - CAST 1.,
2010, s. 79).

Déle je v té saméasti specifikovanajisStovaci riziko, a to jako:,riziko, Ze postupy, které
auditor provede s cilem snizit auditorské riziko migatelnou droveé, neodhali existujici
nespravnost, jez by mohla byt vyznamna (materjabi)uz jednotli¢, nebo v souhrnu
s jinymi nespravnostmi(lFAC - CAST 1., 2010, s. 80).

Jako posledni je v defimi ¢asti vymezenaiziko vyznamné (materialni) nespravnosti
V tomto pipact je pojem definovan jakojriziko, Ze jiz ped zahjenim auditu jecétni
zéwrka vyznama (materialre) zkreslena“(IFAC - CAST 1., 2010, s. 81).

Riziko vyznamné (materiélni) nespravnosti je dé#igeno na dva druhy (IFACGAST I.,
2010):

» prirozené riziko — definované jako nachylnostcitého tvrzeni, které se tyka skupiny
transakci #statki nebo zvéejnéného udaje, k nespravnosti, ktera by mohla byt
vyznamna (materialni),

« kontrolni riziko — coZ je riziko, Zze vnihi kontrolni systém UJ nezabranéas
nespravnosti, ktera by mohla byt vyznamna (mate)iaresp. ze vnihi kontrolni

systém zmi#nou nespravnost neodhali a neopravi.

V aplikatni a vyswtlujici ¢asti jsou jednotlivé typy rizik blize specifikovampodech A32. —
Ad4.

ISA 200 také stanovi terminy jako p#imérena jistota Jde o poZadavek na auditora, aby
ziskal gimérenou jistotu, Ze detni zavrka jako celek neobsahuje vyznamné (materialni)
nespravnosti, ta jiz z divodu podvodu nebo vzniklé chyby. Pro auditora nemizné
dosahnout absolutni jistoty, a proto tato spectikaAuditor musi audit naplanovat takovym

zpasobem, aby snizil auditorské riziko nidatelné nizkou Urovae.

Uroven zjistovaciho rizika mze auditor, na rozdil odiipozeného a kontrolniho rizika,
ovlivnit volbou vhodnych auditorskych postupAudit musi byt proveden tak, aby celkové
auditorské riziko odpovidalo &Enému procentu nespravnosti, které bude auditor p
provadni auditu tolerovat. Auditorské riziko jako celetelovlivnit pra¥ jen zji¥ovacim
rizikem, girozené a kontrolni riziko je dané. Mezi vySe uvegmai druhy rizik existuje
negimo ung¥rny vztah, a to (Florian, 2001):

» ¢im je niZSi pirozené a kontrolni riziko, tim vysSi je aravejistovaciho rizika,
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e ¢im je posuzovanéipozené a kontrolni riziko vyssi, tim nizSi musit hjroven
zjistovaciho rizika, a tudiz je audit prag$i v souvislosti stim, Ze auditor musi
neopravené nespravnosti dostat na takovou vySijépictvi poskytovalo ,pravdivy

a \wrny obraz".

3.5.1 Kvantifikace auditorského rizika
Ke kvantifikaci auditorského rizika slouzi nasleéduyzorec:

AR =PR *KR * ZR
kde:

AR — auditorske riziko,
PR — prirozené riziko,
KR — kontrolni riziko,
ZR - zji&¥ovaci riziko.

Hodnota pirozeného rizika je dana z etapy vyhodnoceni rizlantrolni riziko udava
hodnotu, kterou auditor odhalujéi mnalytickych testech. Jak bylo jiz vySe z#rin, jedina

sloZzka, ktera je ovlivnitelna auditorem, je #@gaci riziko.

V kvantitativnim vyjadeni auditorského rizika se obvykle toto riziko plgnna 5%, méh
casto na 10%. Pokud tedy zvyhodnoceni rizik a dicalych test zname prozeneé

a kontrolni riziko, je dop&et nasledujici:
ZR = AR/ (PR * KR)

3.5.2 Priklad kvantifikace auditorského rizika
Pro lepSi nazornost bude uvedenitatik typovych giklada, jak pracovat i kvantifikaci

auditorského rizika.
Extrémni scén& — vysoke riziko:

e prirozené riziko bylo stanoveno jako vysoké, @jistz postup vyhodnoceni rizik je
znané omezene,
» kontrolni riziko taktéz stanoveno jako vysoké, ydgintrol se neprovatly,

* auditorské riziko stanoveno na 5%.
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Tabulka 1 - Vysoké riziko

Scénar ¢. 1 Faktor | Ujisténi | Riziko
Pfirozené riziko X 0% 100%
Kontrolni riziko X 0% 100%
Zjistovaci riziko 3,0 95% 5%
Celkem 3,0 95% 5%
soucet nasobek

Zdroj: vlastni zpracovani dle vlastnich poznameEkagleni KACR konaného dne 13. 1. 2015

pod ndzvem Vykr vzorka

Postup vypditu:

pii vypoctu tabulky je postup zprava dolevaj pyhodnoceni rizik auditor zjisti, Ze
ujisteéni je téngt nulové, a tudiz riziko velmi vysoké — dépjeme girozené riziko

= 100%,

testy kontrol nebyly provéay (viz. scéng — ot vysokeé riziko = 100%,

auditorské riziko bylo stanoveno na 5% (modégek, posledni sloupec), a tudiz
dopaet zji¥ovaciho rizika: ZR = 0,05/ (1,0 * 1,0),

ujisténi = dop@et do 100% Kk riziku,

faktor (faktor spolehlivosti)!! — tento faktor je velice vhodné pouzit, jde o desd
realnéhaocisla za procentni vyjddni hodnoty uji&ni dle tabulky, kterd nasleduje za
textem; celkovy satet bude vzdy 3,0 protoZe ujgi ma hodnotu 95% wifpack, ze

auditorske riziko je stanoveno na 5%.

Vysledek vypdétu pii nasledujicim extrémnim scéhge VYSOKE RIZIKO , a vtomto

piipadt by bylo vhodné zvazit, zda se zakazka nejevi ihatiaikova, Ze by bylo vyhodsi

ji odmitnout.

11 Vyhody pouziti faktoru spolehlivosti budou vysvétleny v dalS$im textu.
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Tabulka 2 - Faktor spolehlivosti

Faktor spolehlivosti | Riziko
20% 0,2
25% 0,3
33% 0,4
50% 0,7
55% 0,8
60% 0,9
65% 1,1
70% 1,2 nizké
75% 1,4
80% 1,6
85% 1,9 stfedni
90% 2,3

| 9% | 30 [ uysoke |

98% 3,7
99% 4,6

Zdroj: vlastni zpracovani dle matefigboskytnutych na $koleni K&R konaného dne 13. 1.
2015 pod nazvem Vi vzorki

Nej¢astéjSi scén& — stredni riziko:

» prirozené riziko stanovenoripvyhodnoceni rizik jakatast&né ujisSeni — riziko tedy
stanoveno na 50%,
» testy kontrol neprovedeny — kontrolni riziko staeo® na 100%,

» auditorské riziko stanoveno klasicky na 5%.

Tabulka 3 - Stiredni riziko

Scénar ¢.2 Faktor | Ujisténi | Riziko
Pfirozené riziko 0,7 50% 50%
Kontrolni riziko X 0% 100%
Zjistovaci riziko 2,3 90% 10%
Celkem 3,0 95% 5%
soucet nasobek

Zdroj: vlastni zpracovani dle vlastnich poznameEkmeni KACR konaného dne 13. 1. 2015

pod nazvem Vyér vzorka

Pti tomto scén# by bylo stanoveno riziko jakBTREDNI .




Scén& — nizké riziko:

» diky rozsahlému ujighi z vyhodnoceni rizik byloifrozené riziko stanoveno na 75%,

» testy kontrol se aft neprovadi — kontrolni riziko je 100%,

+ auditorskeé riziko — 5%.

Tabulka 4 - Nizké riziko

Scénar ¢.3 Faktor | Ujisténi | Riziko
Pfirozené riziko 1,4 75% 25%
Kontrolni riziko X 0% 100%
Zjistovaci riziko 1,6 80% 20%
Celkem 3,0 95% 5%
soucet nasobek

Zdroj: vlastni zpracovani dle vlastnich poznameEkagleni KACR konaného dne 13. 1. 2015

pod nazvem Vyér vzorka

Scénd by byl hodnocen jakdliZKE RIZIKO .

3.5.3 Vyhody vyuziti faktoru spolehlivosti
Predchozi scéer@ pro ti typy rizik (vysoké, stedni a nizké) byly fgdlozeny zamrng,

protoze faktor spolehlivosti poskytuje velmi vyh@édrzjednoduSeni vyuZiti fip postupu

vyhodnocovani rizik auditu.

Faktor spolehlivosti Ize také vyuzit jako logickigazatel sily test vécné spravnosti, kterymi
auditor reaguje na hodnotu Zzji&aciho rizika. Faktory spolehlivosti byly pro uesd
scénée tyto:

* Vysoke riziko = 3,0
» Stfedni riziko = 2,3
* Nizké riziko = 1,6
Zcela logicky Ize tedy z faktoru spolehlivostidist, Ze testy &né spravnosti by &y byt 3

Vv s

Pro auditora je tedy vyhodné stanovit do metodibkpokyri ¢i snernic tyto # scénée

a posléze jen dosazovat hodnoty faktgpolehlivosti.

DalSi vyhodu poskytuje moznost vyfto velikosti vybraného vzorku s vyuzitim hodnoty

faktoru spolehlivosti, jak bude vysteno dale.
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3.6 ISA 320 - Vyznamnost (materialita) pri planovani a provadéni
auditu
Planovana vyznamnost m& vliv v prvilad na rozsah auditu, ktery je nutnéciur

a naplanovat ddpdu. Auditor je povinenipdem ukit mezni hodnotu nespravnosti, ktera
bude néasledhpro audit povazovana za vyznamnou. Tato mezni dtadbyva oznévana
jako hladina vyznamnosti Hladina vyznamnosti je vztahovana ri@thi zaérku jako celek
(Sedlgek, 2006).

3.6.1 Uvod -ISA 320
V predmétu standardu je stanovena povinnost auditora polbiicept vyznamnosti

(materiality) @i planovani a provashi auditu. Jako vyznamnost je vymezena (IFAC —
CAST 1., 2010):

* nespravnost nebo opomenuti, které je povazovangyzemne, pokud by jednotlv

nebo v sottu ovlivnilo ekonomicka rozhodnuti uzivatelicetni zaerky.

Urceni vyznamnosti je pro auditora zalezitosti jedborného Usudku

3.6.2 Cil-ISA320
,Cilem auditora je vhodh uplatnit koncept vyznamnosti (materiality)i pplanovani

a provaani auditd (IFAC - CAST I., 2010, s. 285).

3.6.3 Definice - ISA 320
V definiéni ¢asti je vys¥tlen relevantni pojem pro téma diplomové pracep provadci

vyznamnostProvadéci vyznamnostje stanovenéastky na nizSi Urovni, nez je vyznamnost
pro &etni zaérku jako celek. Dvodem je sniZzeni pragdodobnosti, Ze Uhrn nespravnosti
piekradi vyznamnost stanovenou pro celkovatetini za¥rku. Provadci vyznamnost riive
byt také stanovena pro jednotlivé skupiny transaisitatki G¢ta a zveejnéné udaje (IFAC -
CAST 1., 2010).

3.6.4 Pozadavky - ISA 320
Krom¢ povinnosti auditora stanovit vyznamnost préeti zaérku jako celek je dale

stanoveno, Ze vyznamnost je nutné &phu auditu pehodnotit.

V pozadavcich je dale vymezena povinnost podklaéiteré je teba zahrnout do
dokumentace. Pétsem (IFAC -CAST |., 2010):

* vyznamnost pro detni za¥rku jako celek,

* pripadna arovie vyznamnosti pro @ité skupiny transakci, atd.,
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e provadci vyznamnost,
» jakékoli prehodnoceni vyznamnosti vigiehu auditu.
3.6.5 Aplikacni a vysvétlujici ¢ast - ISA 320
V aplikaéni ¢asti se uvadi, Ze stanoveni vyznamnosti je zalozemoodborném uGsudku
auditora a ¥tSinou se jako vychozi bod pouZziva procento aphkkdvna vybranou velnu.
Mezi faktory, které ovliviuji vhodné zvoleni veliny, jsoutazeny nasledujici polozky (IFAC
- CAST I., 2010):

* prvky &etni za¥rky — nag. aktiva, zavazky, vynosy, atd.,
» polozky, které u uzivatélicetni za¥rky vzbuzuji pozornost — nagzisk,cista aktiva,
« povaha UJ, oditvi, ekonomické progedi, atd.,

» vlastnicka struktura a #gob financovani.

Tato metoda je dle literatury (Florian, 2001) a®mraa jako identifikace kritického
komponentu Cetni zawrky. Doporieno je v téze literate stanoveni planovaci hladiny

vyznamnosti pomoci jednoho z nasledujicich stanioffdarian, 2001):

* 0,5-1,5% celkovych aktiv,
* 0,5-1,5% ztrzeb,

* 5-10% zisku ped zdagnim z EZnéc¢innosti ovfované spokenosti.

Dle doporgeni KACR a jedné z auditorskych spatesti ,velkéstyiky”, tedy spolénosti
Deloitte, Ize postupovat podle nasledujicich kiit@eloitte, KACR, 2012):

* 3 -7% z hospodgékého vysledkui®d zdagnim,
e 1-3% z vynos,
* 1-3% z celkovych aktiv,

* 3 -5% z vlastniho kapitalu.

3.7 ISA 500 - Dukazni informace
Dukazni informace jsou zcela zasadnim obsahem fimalgpisu auditora. Préwikaznimi

informacemi je podloZzen vyrok auditora a zpravaitawa. Primarg zahrnuji informace
ziskané Bhem fiznorodych auditorskych postiypale mohou obsahovat dalsi informace

z jinych zdrofi.
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3.7.1 Uvod - ISA 500
Uvod standardu obsahujestehi, Ze ISA 500 vysitluje pojem dikazni informace a Ze dale

stanovi odpo¥dnost auditora za ziskéniikhznich informaci. Také je ¢eno, Ze dkazni
informace oswtlené v tomto standardu se vztahuji na vSechnytensété postupy. Jednotlivé
ISA se zabyvaji konkrétnimi aspekty, alékdzni informace nashroma&iwe kEhem gchto
postud, podléhaji podminkam a specifikacim v ISA 500 (GFACAST 1., 2010).

3.7.2 Cil-ISA500
Cilem auditora je, dle ISA 500, aby navrhnul a palvpostupy takovym Zgobem, aby

ziskal dostatmé a vhodné ikazni informace, které mu naslédrumozni dosgt

k piim&tenym za¥ram, na nichz bude zaloZen vyrok auditora (IFACAST I., 2010).

3.7.3 Definice - ISA 500
Vhodnost dkaznich informaci je vymezena jakaiitko kvality dikaznich informaci, jinak

fe¢eno relevantnost a spolehlivosikdznich informaci. Bkazni informace jsou definovany
jako takové informace, které auditor pouzije, alsmll k zawram, na nichz je zaloZen
vyrok. Dikazni informace jsou obsazeny &etnich zaznamech, ale také dalSi informace
(IFAC - CAST 1., 2010).

3.7.4 Pozadavky - ISA 500
V pozadavcich ISA 500 je zakotvena povinnost audifipsoudit relevantnost a spolehlivost

informaci, které se stanou informacenikdznimi. V gipad, Ze informace byly vyhotoveny
externim expertem, je pozadovano, aby bylezkoumana zisobilost a objektivita tohoto

experta.

Dulezitym pozadavkem procaly této prace je pozadavek na ¥ylpolozek pro testovani

s cilem ziskatitkazni informace. Zde je nasledujici specifikace:

, Pri navrhovani test kontrol a test detailnich Udaj je auditor povinen ufit takove
zpisoby vybru poloZzek pro testovani, které budatinié pro @ely auditorského postupu*
(IFAC —CAST I., 2010, s. 340).

3.7.5 Aplikacni a vysvétlujici ¢ast - ISA 500
V této ¢asti Ize najit vysétleni, Ze pevaznoucast prace auditoratiputvareni vyroku, tvei
ziskavani a hodnocenitakhznich informaci. Auditorské postupy k ziskanikakznich
informaci mohou zahrnovat tyto (IFACGAST 1., 2010, s. 340):

» dotazovani,
* inspekci,
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pozorovani,
konfirmace,
propacty,

analytické postupy a vzdjemné kombinace amyith moznosti.

Pro (ely této prace jsou velmi podstathédy A49. — A56, které se konkrétnvyjadtuji

k vybéru vzorki a specifikuje jak postupovat, aby plnily funkdikéiznich informaci.

Vybérem tedy (IFAC -CAST 1., 2010):

informace generované UJ bysly byt dostaténs Gpiné a pesné, protoze pokud by
byly pouzity nelplné soubory k v§tu urité charakteristiky, budou vysledky tést
mére spolehlivé nez vzorek vybrany z Uplného souboru,

auditor mize vybirat polozky k testovanéniito postupy — vyérem vSech polozek,
vybérem specifickych polozek a vytem vzorki pro (Eely auditu, picemz kombinace
jsou mozné,

vybér vzorkd by mél umoziovat wéinit zavér o celém souboru na zaklad

testovani polozek souboru
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4. Vybér vzorku
Audit getni zawrky je charakteristicky také svyngiirozenymi omezenimi‘? Ptirozené

omezeni auditu jetdledkem gkolika skut€nosti (Mllerova, Kraliek a kol., 2014):

» charakter ramce ¢étniho vykaznictvi vychazitpsestavovani detni za¥rky mimo
jiné z predpokladu, ze vedeni UJ pouzivéijsirsudek, picemz je pouzito subjektivni
posouzeni; chapanéétnich postufp vSak nemusi byt vzdy jednozime,

e charakter auditorskych postiupiedpoklada, Ze anifpsebelepSim planovani nelze
odhalit kazdou nespravnost; jela vzit naietel, Zze kazdy vzorekiedstavuje mén
nez 100% zakladniho souboru a je tedy vzdy zdrajeiiteho rizika, Ze nespravnost
nemusi byt odhalena,

 dale je nutné kalkulovat gimérenymi naklady auditora na auditni zakazku
a s ffimeérenym c¢asem; z praktického hlediska by nebylo efektividy &e auditor

zabyval veSkerymi informacemi.

Obecrt Ize @i jakékoli kontrolni¢innosti gredpokladat, Ze nebude mozné givvSechny
polozky, které se v souboru vyskytujin®ddem pro tento fiedpoklad je n€psgji znatné
mnoZstvi poloZzek v souboru. V tomtdigact je nutné provest zai@dem definovanych

podminek vyBr poloZzek a kontrolovat préjen je (Mullerova, Kraliek a kol., 2014).

Jako pomoc v této situaci Ize vyuzit ¥fbva Seteni a induktivni statistické metody. Diky
nim je poté mozné vysledky kontrol provedené naodahvybraném vzorku zobecnit na cely

soubor konkrétnich polozek (Florian, 2001).

»Zakladni schéma vylového postupu vypada tedy takto: ze zakladnihb@ouo rozsahu

N polozek (nap vSech vydanych nebdijatych fakturci jinych (cetnich doklad) provedeme
vyker n polozek (sestavime wybvy soubor, nebolvzoreR a z hodnot &hto vybranych
poloZzek usuzujeme na vlastnosti zakladniho soubdtedy zobetujeme,cili provadime
induktivni Gsudek pomoci statistickych metod, sjidek pomoci metod statistické indukce)*
(Mullerovd, Kréltek a kol., 2014, s. 325).

4.1 ISA 530 - Vybér vzorku
Popisem problematiky vyiou vzorki se podrob# zabyva ISA 530, ktery bude v dalSim textu

strené predstaven. Déle bude nasledovat detailni charatikarisioznych a vhodnych metod.

12 Pfirozend omezeni auditu jsou bliZe specifikovana v ISA 240 a ISA 315.
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4.1.1 Uvod - ISA 530
Uvod tika, Ze tento standard se pouzije pridpady, kdy se auditor rozhodl v ramci

auditorskych postuppouzit vykér vzorki. Déle se standard zimije, Ze ISA 530 je doptkem
k ISA 500 (IFAC —CAST 1., 2010).

4.1.2 Cil - ISA 530
,Cilem vyldru vzorki pro (rely auditu je vytvat priméreny zaklad, zdnoz auditor bude

moci vyvodit zéiry platné pro zakladni soubor, ze kterého byl vkorgbran“ (IFAC —
CAST 1., 2010, s. 393).

4.1.3 Definice - ISA 530 o
Definice vymezuji nasledujici pojmy (IFACGAST I., 2010):

« vybdr vzorki pro GEely auditd?,

» zakladni soubor — jako soubor vSech dgdajkterych bude auditor vybirat vzorek,

» vybéroveé riziko — jde o riziko, Ze auditor vyvodi na zakéadzorku za¥r, ktery se
muze liSit od z&wru, ktery by auditor vyvodil vippack, Ze by stejné auditorské
postupy aplikoval na cely soubor,

* neobvykla chyba — nespravnost, ktera neni prokazatelpro dany soubor
reprezentativni,

» jednotka vzorku — jednotliva polozka z&kladniho souboru,

o statisticky vybér — metoda, ktera se vyzhge bul’ nahodnym vyBrem polozek,
nebo se uplatje teorie pravébodobnosti pro hodnoceni vysledku vzorku, adetns
stanoveni vykrového rizika (vSechny metody, které nevykazujspt® jeden z &chto
bodi, jsou povaZzovany za nestatistické),

» stratifikace — proces, kdy se zakladni soubor réage dle ugité charakteristiky na
podsoubor{t,

e pripustna nespravnost— perzni castka, kterou stanovi auditor a snazi se ziskat
piiméienou jistotu, Ze skuiea nespravnost v daném souboru neni vysSSi nez
stanoven&astka,

» pripustna odchylka — mira odchylky od fedepsanych posttpvnitini kontroly
stanovena auditorem, u které se auditoét ggmazi ziskat iimérenou jistotu, Ze
skut&na mira odchylky ze zakladniho souboru net$ivnez odchylka stanovena.

13 Tento pojem byl vymezen vySe v textu.
14 Zminénou charakteristikou byva pro ucely auditu ¢asto penéZni castka.
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4.1.4 Pozadavky - ISA 530
V casti, ktera specifikuje pozadavky na ¥§lzorki, je zakotvena povinnost, Ze auditor musi

zohlednit @el auditorského postupu a charakteristiky zaklagrsbuboru. Déale je auditor
povinen vybrat vzorek tak velky, aby tim sniZil g§@vé riziko na pjatelnou miru. DileZitou
povinnosti pi vybéru vzorki je podminka, Ze kazda polozka ze zakladniho soulmorsi mit
Sanci na to, aby byla vybrana. Tedy Zzadna polo#smi byt diskriminovana. Pokud auditor
Zjisti, Ze vybrana poloZka neni vhodna, musi auski®d postupy provést na nahradni poloZce.
Auditor je povinen posoudit a vyhodnotit z§isé odchylky a nespravnosti. Auditor ma
povinnost provést projekci zji8tych nespravnosti ve vzorku na cely soubor (IFAC —
CAST 1., 2010).

4.1.5 Aplikacni a vysvétlujici ¢ast - ISA 530
Aplikacni cast ISA 530 budetpdstavena jen v bodech, podrobny rozbor bude rasiedale
pii detailni analyze metod a postugpii vybéru vzorki. Vyswtleny jsou v tétocasti
nasledujici problematiky (IFAC €AST I., 2010):

» struktura a velikost vzorku,

» vybér polozek pro testovani,

» charakter aficiny odchylek a nespravnosti,
» projekce nespravnosti,

* hodnoceni vysledkvybéru vzork.

4.2 Koncepce vybéru vzorku
Pred procesem vynu vzorki by meél byt promyslen a stanoven zavazny postup, dieskter

by auditor, pipadré jeho tym, n&l postupovat. Do procesu byeh byt zahrnuty nasleduijici
kroky (KACR, PHARE 1996):

» stanoveni cil,

e uréeni metody vybru vzorki,

» definovéni zakladniho souboru,

» kvantitativni vi¢isleni velikosti vzorku,
» realizace planu vyu,

» vyhodnoceni vysledkvyberu,

» zdokumentovani celéhotiehu vybiru vzork.
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4.2.1 Cile pri vybéru vzorku
Vybérové metody auditorskych postuplouzi vZzdy k ziskanitdkaznich informaci.
Cilem @i vybéru vzorki by melo byt vymezeni faktdr, které auditor naslednbude brat
v Gvahu pi sestavovani a samotném ¥y vzorku (Florian, 2001).

Metody vykEru vzorka Ize uplatnit p¥i provéirovani spolehlivosti vnif#nich kontrol a pri
ovéirovani wcné spravnosti fistatki U¢tha a operaci.Jakou auditor zvoli metodu vitu, by
mélo korespondovat s cilem pouzitého testu (B PHARE 1996).

U testu, zvoleného na zékiadile a @elu testovani se @ixe projevit vylrové riziko, a to
(Sedl&ek, 2006; Kares, 2014):

» utesti spolehlivostijako:

» riziko zdanlivé nizké spolehlivosti —vyjadienim tohoto rizika je, Zefpstoze se
stupeéi nespolehlivosti ziskany vzorkem jevi jako vysokfype nespolehlivosti
zékladniho souboru, z kterého byl ¥¥lpaizen, niize byt podstaihnizsi,

» riziko zdanlivé vysoké spolehlivosti —opa&nym pipadem je, kdyZz se stupe
nespolehlivosti ziskany vzorkem jevi jako nizkye atup@ nespolehlivosti
zékladniho souboruiie ve skuténosti byt podstathvyssi.

» utesti vécné spravnostijako:

» riziko nespravného odmitnuti — problém, Ze festoZze vysledek testu
provedeného na vybraném vzorku potvrzujecza¥e Zistatek dtu je podstatnym
zpusobem nespravny, ve ské@sti tomu tak neni,

= riziko nespravného Fijeti — kdy vysledek testu provedeném na vzorku potvrzuje,
Ze Zistatek na &u neni podstatnym #gobem nespravny, ale ve skirtesti tomu

tak je.

4.2.2 Pravdépodobnostni a nepravdépodobnostni vybér vzorki
Auditor se pi planovani vybru vzorki miZze rozhodnout, zda pouzije pra&pddobnostni

nebo nepravtpodobnostni metody. @metody vSak spojujigkteré zakladni pozadavky:

» uplatreéni profesionalniho usudku auditora,

* planovani, provedeni a kafre zhodnoceni vyiou.

Oba typy vykrovych metod jsou zaloZeny naeppokladu, Ze vybrany vzorek poskytne

auditorovi uspokojivé informace o daném soubortudd? budou tyto informace vyuZzity jako
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informace dkazni. Tento pedpoklad spluje vzorek, ktery Ize ozid jako reprezentativni
(Kares, 2014; Matta, 2014).

Riziko nejistoty se budeipvybéru vzorki vyskytovat v kazdémfifpadt, pravdpodobnostni
vybérové metody vSak poskytuji objektijBi pohled s moznosti &feni a kontroly rizika
(KACR, PHARE 1996; Krysifek, 2011).

Statistické metody vysu vzorku poskytuji statistické z&y, zatimco nestatistické vyvozuji
zawry zalozené fevazr na odborném usudku.Ngstatistické vzorky séasto pouZivaji
v kombinaci s jinymi auditorskymi postupy zaemymi na totéz tvrzeén{IFAC — DRUHY
DiL, 2010).

Pravapodobnostni metody se z hlediska auditu hgtido dvou zékladnich skupin (KZR,
PHARE 1996):

* metody vybéru charakteristik — pouzivany ke zjivani miry vyskytu, nebo naopak
absence uitého @ipadudi vlastnosti v daném zakladnim souboru;casgji se touto
metodou testuji kontrolni postupy; metoda odpowd#/ozovkach na otazku ,jak
¢asto”,

* hodnotovy vybér — metoda, pomoci niz se z}i§i a kontroluji petizni ¢astky; tato
metoda odpovida v uvozovkach na otazku ,kolik“vnllavyuziti hodnotovych vydra

je u test vécné spravnosti.
Nestatistické metody vyuZivaji matematické postygpiyem?z gevazrie jde o aproximace.
Vyhody pravdépodobnostnich metod KACR, PHARE 1996)

» kvantifikace spolehlivosti vzorku a rizika spojené&hpouzitim vybrové metody,
» VéEtsi diraz na planovani,
» lepSi optimalizace velikosti vzorku,

» objektivni za¥r — stabil@jSi zdkladna pro formovani vyroku.
Vyhody nepravdépodobnostnich metod KACR, PHARE 1996)

* nizSi nakladovost d&asova narénost i mozné stejné efektivit
* jednoduchost pouZziti,

* navrhované Upravy jsatasto zaloZeny na kvantitativni analyze.
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4.2.3 Velikost vzorku
Volba velikosti vzorku je zavisla na darovni Wrbvého rizika, které je auditor schopen

akceptovat.Cim niz&i riziko je auditor ochoten akceptovat, titsi musi byt vzorek.
Velikost se stanovi hll na zaklad pouziti statistického vzorce, nebo na zékladborného
Usudku auditora.Prozhodovani o velikosti vzorku jéeba zvazit skteré faktory, které jsou

s velikosti vzorku v ficinném vztahu.

* Pokud se auditor chce spoléhat naiwmikontroly ve ¥tSi mie, aby sniZil riziko
vyznamné nespravnosti, musi zvoktdi velikost vzorku.

* P¥i zvySeni pipustné odchylky se velikost vzorku zmenSuje.

* Pokud se v zakladnim souborie&ava vysSicetnost odchylek, je nutné &sit
velikost vzorku, aby byl auditor schopen provésingieny odhad skut@é cetnosti
odchylek.

e Vpiipak, Ze auditor pozaduje zvySenou miru jistoty, Ze tek@ odchylka
zékladniho souboru nenétgi nez pipustna odchylka, musi velikost vzorku rd#Si

» Pokud byla aroverizika vyznamné nespravnosti vyhodnocena jakoiyys$otebné
zajistit wtsi velikost vzorku, aby auditor co nejvice sngigtovaci riziko!®

+ Pti vétsim spoléhani na jiné testygoné spravnostt ke snizeni zjigvaciho rizika
u zakladniho souboru neni nutny takovy rozsah wvzéstasi mensi mira ujigni).

« Cim vy33i je pozadovana mira jistoty, ti#tdi musi byt vzorek.

« Pri vhodnosti stratifikace je obvykle velikost vzorkensi (IFAC -CAST 1., 2010).

4.2.4 Vyuziti faktoru spolehlivosti pri vypoctu velikosti vzorku
Velmi vyhodné pi vypoctu velikosti vzorku je vyuziti faktoru spolehlivostFaktor

spolehlivosti a prace s nim byly vykeny v bode 3.5.3 této préace.

Pri planovani a navrhovani testu spolehlivosti budelitar pracovat seig¢mi Grovriémi
snizeni rizika, a to s velkym ietinim a malym sniZzenim. Rozdithto arovni vychazi prév
z faktoru spolehlivosti pouzitého pro Wvzorki. Cim vy3si bude faktor spolehlivosti, tim
vétsi bude velikost vzorku a zaraveosazena uUroviesnizeni rizika (IFAC — DRUHY DIL,
2010).

Postupuje se dle nasledujiciho vzorce:

15 Dlikazni informace pak auditor ziskava prostrednictvim testli vécné spravnosti, a ¢im vice téchto

.....

16 Mysleno na testy detailnich idajl ¢i na analytické testy vécné spravnosti.
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VW=HS*FS/V-ON

kde:

VV — velikost vzorku,

HS — hodnota souboru,

FS — faktor spolehlivosti,

V — vyznamnost,

ON — atekavana nespravnost.

Vyjadieni vyrazu V — ON, tedy jmenovatele zlomku, je tnagprovadéci vyznamnosti.
Pro vétSi nazornost je uveden nasledujiciiklad:

Testovany jsou naklady na sluzby ve vysSi inag2b miliomi K¢. Zastatek je srovnatelny
s predchozim rokem, vémz v minulosti nebyly zji$#ny Zadné nespravnosti. Test provozni

ucinnosti kontrol nebyl provash. Provadci vyznamnost je stanovena na 2 miliony K

Tabulka 5 - Priklad pro vypocet velikosti vzorku

Ukazkovy priklad | Faktor | Ujisténi | Riziko
Prirozené riziko 1,4 75% 25%
Kontrolni riziko X 0% 100%
Zjigtovaciriziko  [LNB | 80% | 20%
Celkem 3,0 95% 5%
soucet nasobek

Zdroj: vlastni zpracovani dle vlastnich poznameEkagleni KACR konaného dne 13. 1. 2015

pod nazvem Vyér vzorka
VW=25*16/2
VV =20

Velikost vzorku byla stanovena na 20 polozek.

4.2.5 Zhodnoceni vysledkii vybéru vzorki
Po prozkoumani vybranych polozek je auditor poviaebecnit vysledky vzorku na cely

zakladni soubor. Timto krokem by auditoglndosget k zawru, Ze bd’ dosahl pozadované
urovre spolehlivosti provedenych téstnebo naopak usoudi, Ze kritérium spolehlivosti
nebylo splgno a je teba provést dodateé detailni testy. Chyby, které bylyéhem
vybéroveho Saeni zjiskny, je nutné zhodnotit (Florian, 2001).
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Auditor by megl zvazit vSechny moznéiiginy a disledky odchylek, a to i v situaci, kdy se
vysledky jevi jako fijatelné. Pokud sedhterd z odchylek jevi jako mozné podvodn& operace,
je povinnosti auditora ohlasit tuto skénest vedeni spotaosti (KACR, PHARE 1996).

Pro zachovani objektivity je vhodné provést Wgtomiry odchylek. K tomu slouziizné
matematické vzorce, tabulky pocitatové programy. S pomociahto pomocnych metod se
stanovi horni hranice odchylek pro konkegétstanovenou Urove spolehlivosti (KACR,
PHARE 1996).

Ze strany auditdr byvaji tendence posouditékteré nespravnostii odchylky jako
neobvyklou chybtf a @i nasledné extrapolaci zji&tych nespravnosti na cely soubor, se tyto
snazi vyadit. Je vSaki€ba ziskat vysoky stupegistoty, Ze tato neobvykla chyba (anomalie)
neni pro zakladni soubor reprezentativni. Tutoofist musi auditor ziskat z dalSich
auditorskych postup Je vSakieba mit na pasti, Ze dle ISA 530.13 se neobvyklé chyby
vyskytuiji jen ve vyjiménych gipadech (IFAC — DRUHY DiL, 2010).

4.3 Metody vybéru vzorkiu - obecné
Metod vylkEru vzorki je relativrié velké mnozstvi. V aplikani ¢asti ISA 530 A13 je psano, Zze

mezi hlavni metody vydu pati tyto (IFAC —CAST I., 2010; Kares, 2014):
* nahodny vybr,
* systematicky vyér,
* namatkovy vybkr.
Pokud jde o z@zeni do prawgpodobnostnickti nepravépodobnostnich metod, je rageni
nasledujici (KACR, PHARE 1996; Krysifek, 2011):
Nejéastéji vyuzivané pravdépodobnostni metody
e nahodny vybr,
e systematicky vybr,
e vicestumovy vyber,
» oblastni vylr.

Nejéastéji vyuzivané nepravdpodobnostni metody

* typicky vyker,
* nahodny vybkr,

17 Neobvykla chyba neni pro dany zakladni soubor reprezentativni.
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» systematicky vybr na zaklad usudku.

4.4 Pravdépodobnostni metody vybéru vzorki
Pravd@&podobnostni metoda v§tu vzorki zajisti auditorovi, Ze kazda v§ttmva jednotka

zékladniho souboru ma znamou prgadobnost. Neni vSak podminkou, Ze tato znama

praveEpodobnost musi mit stejnou procentni hodnotu.

4.4.1 Nahodny vybér
Pfi metod nahodného vyru je pra¢ diky zajisSéni podminky, Ze kazda polozka ma

stanovenu jistou pra¥godobnost dostat se do ¥h, splren predpoklad reprezentativnosti
vzorku. Né&hodny vyer samoejn¢ neukdze strukturu zakladniho souboru dokonale.
V piipac, Ze soubotita jen rtkolik méalo polozek, mize byt vysledny vzorek nejisty. Lépe

se tato metoda aplikuje nétsi zakladni soubor (Wonnacot, 1993).

Casto je vyuZivana metodgbéru pomoci ndhodnychéisel Tato metoda je vhodna jak pro

testovani vybru charakteristik, tak také pro hodnotovy ¥gb

Auditor pi metod vybéru pomoci nahodnycltisel musi uskutait nasledujici kroky
(KACR, PHARE 1996):

» zadat pozadovanou velikost vzorku,
» vytvorit dostatek ndhodnyckisel ziady nejmén tolika ¢isel, kolik ¢ini paotet
vybérovych jednotek zakladniho souboru,

e vztahnout ndhodnéisla k vylErovym jednotkdm v souboru.

K usnadini metody vykru pomoci nahodnychisel secasto pouziva generator nahodnych
Cisel. Lze také pouzit tabulky nahodnyibel, z kterych se pak polozky adiaji, ale tento
zpasob je velmi narény z casového hlediska.

Zakladni soubor je také mozné stratifikovat, anpbaZzit metodu vyeru perézni jednotky

(angl. Monetary Unit Sampling — MU$S.

4.4.2 Stratifikace
Na zéklad odborného Usudku e auditor rozhodnout o vhodnosti stratifikaS&atifikace

znamena rozdleni zakladniho souboru na samostatné podsoubory t(aty), které se

mohou vyzna&ovat uréitymi charakteristickymi znaky .

18 Metoda vybéru penéZni jednotky bude bliZe specifikovana v dalSim textu.
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Pokud nap zékladni soubor obsahuje vySSt@ooperaci s vysokymi hodnotami, je vhodné
tento soubor roziit dle perézni hodnoty (za &elem tesi detailnich Gddj). Pro auditora je
v tomto gipad® mozné zarit se na polozky s vySSi hodnotou, které jsou néeiBi na
riziko nadhodnoceni. Jako dalSi typ charakterigtickznaku, podle&g Ize stratifikovat, je
st&f jednotlivych #statki pohledavek (IFAC -€AST 1., 2010; IFAC — DRUHY DiL, 2010).

Vysledky postufi provedenych na stratifikovaném podsouboru je mogfe&ést jen na

polozky daného podsouboru, nelze zdtoeat na cely zakladni soubor.

Extrapolované nespravnosti kazdého souboru sefstatek Gtu budou posuzovat v souhrnu
(IFAC — DRUHY DiL, 2010).

4.4.3 Systematicky vybér
Pravd@&podobnostni metoda systematickéhod&rybje zaloZzena na jednodinvice jednotnych

intervalech. Jednotny interval se ziska vydenim pa&tu poloZzek zakladniho souboru
pozadovanou velikosti vzorku. Naslédje zvolen nahodny gateini bod, ktery musi byt
nizsi, nez je vypgitany jednotny vybrovy interval. Prvni zvolenou poloZzkou bude taréte
vybrana na zakladnahodného p@ateiniho bodu a nasledovat budou polozky dle zvoleného
intervalu (KACR, PHARE 1996; IFAC €AST I., 2010).

4.4.4 Vicestupnovy vybér (sekvencni)
Metoda je zaloZzena na souslednostkatika jednotlivych vylgru na rekolika krocich.

Vhodnym gikladem niize byt vyker, ktery v prvnim kroku vybere vzorekigtatki odkérateh
a v druhém kroku vy faktur z kazdého vybranéhastatku (KACR, PHARE 1996).

Tato metoda je volena spiSe pro systémyinhkontroly, @i nichZ auditor negekava nijak

vysoké odchylky.

4.4.5 Oblastni vybér (blokovy)
Podstatou této metody je rateni zakladniho souboru na&kolik oblasti (bloki), které se

tvori tak, aby jejich poloZzky obsahovaly pokud moZrejret vlastnosti. Diky tomu ma kazda
vytvoiena oblast vySSi stejnorodost neZgieini zakladni soubor. Tim je dale zajiga nizsi
variabilita zji¥ovaného znaku a auditorovi plyne vyhoda v p@dolySSi spolehlivosti
odhadu. V kazdé zvolené oblasti se nasiquovede prosty nahodny wib(KACR, PHARE
1996; IFAC —CAST I., 2010).
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4.5 Nepravdépodobnostni metody vybéru
Hlavnim rozdilem oproti prawgpodobnostnim metodam je, Ze nejsou znamé ani nijak

urtitelné pravdpodobnosti (Sance) na &eareni jakékoli polozky do vyéru. Jde tedy
0 nestatistickou metodu, ktera ani righ@ byt statisticky hodnocena (KR, PHARE 1996).

Touto skuténosti miZze byt hlavi ovlivnéna reprezentativnost vybraného vzorku, ktera je ale

znan¢ zadouci. Pro auditora je piamlym ukolem, aby se zdrzel jakékotedpojatosti.

4.5.1 Typicky vybér
Tato metoda byva také ozfmvana jako namatkovy vib (IFAC —CAST 1., 2010).
Jde o metodu, kdy se auditor spoléha ng sdborny Usudek a tieli se pitom zZadnym
systematickym postupem. Je tedy na énddtezetnost ped gedpojatosti. Auditor by sh byt
dohe seznamen siznymi typy polozek, které t¥ozakladni soubor, aby byl schopen zajistit

reprezentativnost vzorku.

Déle je nutné zajistit, aby nebyly opomijeny polpzkteré jdou obtizaivyhledat, aby nebyly
vybirany vzdy prvni a posledni polozky na strane&d. Zkratka musi byt zaj&ta
reprezentativnost vzorku, aby mohl byt pouzit jak&azni informace (KER, PHARE 1996;
IFAC —CAST 1., 2010).

4.5.2 Nahodny vybér
Jde o napodobeni v§tu pomoci nahodnyctisel. Tato metoda se snazi zajistit &ypolozek

ze souboru bez ohledu na velikost, zdiginé vlastnosti. Ot je treba zabranitigdpojatosti.

4.5.3 Systematicky vybér na ziakladé odborného asudku
Metoda ma stejny zaklad jako pr&pddobnostni metoda systematického dryb Rozdil je

v tom, Ze neni pouZzit nahodny vychozi bod.
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5. Predstaveni spolecnosti PKM AUDIT Consulting s.r.o.
K implementaci popsanych teoretickych poziialiyla zvolena auditorska spotest PKM

AUDIT Consulting s.r.o.

5.1 Zakladni udaje o spolecnosti PKM AUDIT Consulting s.r.o.
Spole&nost PKM AUDIT Consulting s.r.o. vznikla rodénim pivodni auditorské spateosti

PKM AUDIT s.r.0., jejimiz spoléniky byli vté dok Ing. Lubo$ Marek - auditor,
Ing. Vaclava Pekava - auditorka, Ing. Dagmar Kosova #iday poradce. Tato spaleost se
rozcklila na dw nové spolénosti, z nichz jednou je prdWPKM AUDIT Consulting s.r.o.
K tomuto rozdleni, a tedy i vzniku novych spdleosti, doSlo 5fijna 2005 v navaznosti na
pavodni firmu, msobi spolénost na trhu jiz 18 let s velmi dobrymi vysledkyzakehlou
klientelou.

Spoleénost PKM AUDIT Consulting s.r.o. zalozZil Ing. Lubddarek — auditor a jediny
vlastnik spolénosti. Jako jednateléipobi ve spoknosti Ing. LuboS Marek a Ing. Kdtea
Jinova, kterd také ysobi jako auditor. Sidlo spdieosti je Narodni ffda, Praha 1
a provozovna spobeosti je situovana ve &t Rakovnik, KuStova 447. Zakladni kapital
spolenosti je 2 300 000,- K Ve spolénosti pisobi 6 stalych za#éstnand a cca 10 externich
spolupracovnik, ktefi pro spolénost pracuji pravidethna zaklad Zzivnostenského opraeni

a svoje sluzby fakturuji. Spaieost PKM vykazovala ve své&éini zaérce k 31.12.2014
9 713 tis. K NETTO aktiv a vilastni kapitél ve vysi 4 641 tist.K

Tabulka 6 - Zakladni idaje spole¢nosti PKM AUDIT Consulting s.r.o.

Firma (nazev): PKM AUDIT Consulting s.r.o.

IC: 27377555

Datum vzniku & datum | 5 15 5005

zahajeni ¢innosti:

Sidlo: Narodni tfida 43/365, 110 00 Praha 1
Misto podnikani, liSi-li se |

od sidla Gicetni jednotky

Pravni forma: Spolecnost s ruc¢enim omezenym

Spolecnost vedena u

soudu, oddil, viozka: Méstskym soudem v Praze, spisova znacka C 109482

Ucetni obdobi: Bézny tiéetni rok

Predmét podnikani dle Auditorska &innost
OR (jen hlavni,

; R . Cinnost ticetnich poradctl, vedeni tiéetnictvi
realizované ¢innosti):

Zakladni kapital: 2 300 000,- K¢

Zdroj: zpracovano dle Obchodniho rejstiiku 19

19 Dostupné na: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=304254 &typ=PLATNY
(29.7.2015)
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Pisobnost spol@osti je po celéCeské republice. Spaleost obsluhuje cca 200 kliént
z hlediska auditu. Spajrost je ekonomicky stabilni, dlouhodobykazuje pozitivni vysledky
hospodéeni a zvySuje svoji trzni hodnotu. Spwlest se snazi udrZet svoji pozici na trhu
investicemi do technického iZaeni a pedevsim do znalosti pracovijkteri vytvéreji hlavni
hodnotu spolénosti.

5.2 Hlavni ¢innost spole¢nosti PKM AUDIT Consulting s.r.o.
Ryzeceska spolkénost je v prvniad spolehlivou a Zadanou spofesti zajigujici auditorské

sluzby po celé&eské republice. Tyto auditorské sluzby poskytujelemostem, které maiji
audit povinny ze zakona oceéinictvi, stej@ jako spolénostem, které vyzaduji audit
dobrovolny. Vysledkem auditorsk@nnosti provadné u klientskych spodmosti je zprava

auditora, v které je obsazen vyrok auditora.
Spol&nost je schopna zajistit tyto druhyaujicich zprav:

* owvéfeni (Eetni zawrky,

e owefeni vyra@ni zpravy,

* owieni zpravy o propojenych osobach,

e owieni mima@adné zavrky,

» owefeni konsolidované zéxky,

« piezkoumani hospotieni USC,

» owfeni dotaci (EU, MPO, atd.),

» owieni za¥rek sestavovanych pro zvlastrely (owieni trzeb, kapitalizace zavazku,
existence pohledavek, ztraty z minulych k&trpani nadaniho g@ispevku, existence
vybraného movitého majetku, atd.),

e owéfeni mezitimni z&uky,

* prowrka (&etni zaerky,

* prowrka Xetnictvi,

* due-dilligence audit.

Jde tedy o pomrné pestré portfolio vyslednych zprav, st&jjako pozadovanyckinnosti
a znalosti vzhledem k zastnan@m a spolupracovnikm firmy.

Mezi dalSicinnosti a aktivity spokénosti Ize z&adit tyto:

» vedeni detnictvi a zpracovani konsolidovangetni zaerky,
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» ekonomické a &etni poradenstvi,

» daiové poradenstvi a davé planovani,

» zpracovani finaénich a jinych specializovanych analyz,

» poradenstvi v oblasti vnitropodnikovéheetnictvi,

e zpracovani &etnich snirnic,

* inventariz&ni prace,

» poradenskéinnost i akvizicich,

» realizace podnikovych kombinaci (fuzegpeny, rozdleni apod.) ¥. souvisejiciho
poradenstvi f» fuzich a transformacich,

» znaleckeé sluzby v oboru agevani podnik a (tetni evidence.

VétSina €chto ¢innosti je klientm nabizena jako dofitové ¢innosti spolénosti PKM

AUDIT. V nékterych vybranych situacich jsou poradenské slupbgkytovany formou
bonusu k provathému auditu a klient ma tedy v ogoduditora zaroviei svého partnera, se
kterym je mozZno salasré konzultovat a poradit se. Tyto nabizen&ané sluzby klienti

velmi vitaji a radi vyuzivaji.

Spolenost sefidi platnymi auditorskymi postupy a ustanoveniminiwy auditofi Ceské
republiky. Spolénost vlastni licence a auditorska opré&vin ktera jsou nutnou podminkou

pro provadni auditorskych sluzeb.

5.2.1 Portfolio Kklientii spole¢nosti PKM AUDIT Consulting s.r.o.
Portfolio klienti spoleénosti PKM AUDIT je velice pestré a zahrnuje jak pidtelské

subjekty, tak také organizacégobici v neziskové sfé.
Prikladem je mozné uvést alespaasledujici klienty:

e Lazre FrantiSkovy Laz# a.s.

» Spolenosti ve skupit AGROFERT Group a.s.
» Adast Systems, a.s.

« Cesky porcelan, akciova spofost

* ELITEX Machinery, s.r.o.

» KANZELSBERGER as.

* POMPO spol. s.r.o.

* invelt—s.r.o.

« STROM PRAHA a.s.
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e TUkKas a.s.
* LetiS& Vodochody a.s.
e De¢tské domovy, zakladni uttecké Skoly, domovy senity atd.

5.2.2 Postavenina trhu
Na ¢eském trhu fisobi cca 400 auditorskych spiesti a kolem 2500 auditior Spol€nost

PKM AUDIT pasobi na trhu jiz 18 let, ma vybudovanu svoji stakbientelu, o kterou se
v rdmci svych moznosti a schopnosti snazi neuptit®/at a na trhu si stoji velmi diove
srovnani s fiblizné stejré velkymi auditorskymi spol@ostmi. Trzni podil na tuzemském
trhu je tedy celkem stabilizovany, nicnéém této sfée podnikani pisobi velké mnozZstvi
ekonomickych faktar, které ovliviuji ekonomicky rozvoj spotmosti a tim je najfmo
ovlivnéna ¢innost spolénosti PKM AUDIT. Firmy z dvodu sniZzovani p&du zangstnané
nebo redukce svyctinnosti ztraceji povinnost auditu a rusi smlouvypnavedeni auditu. Je

tedy nutné postaveni na trhu neustale udrzovatakit a ziskavat stale nové klienty.
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6. Soucasné vnitini postupy spolecnosti PKM AUDIT Consulting

S.I.o.
Spoleénost PKM AUDIT aplikuje svoje auditorské postupysauladu s mezinarodnimi

auditorskymi standardy, dle etického kodexu a sdepo# také v souladu se zakonem
o auditorech. Dale ma spohost pro své vnihi poteby zpracovany sémice, které
vymezuji rekteré dilezité okruhycinnosti zajigujicich Ezny provoz auditorské spd@ieosti.

PO

nekteré jsou ve stavu rozpracovanosti a jsou daleszpvany.

Tabulka 7 - Pirehled vnitinich smérnic spolecnosti PKM AUDIT Consulting s.r.o.

Nazev sm érnice, metodického pokynu Vazba na standard

Systém evidence registru odvétvi
Rizeni spole¢nosti
Evidence zakazek auditu

Rizeni praxe asistent(
Zasady skoleni a vzdélavani
Smérnice k vedeni Ucetnictvi

Odpovédnostni fad

Obéh ucetnich dokladl
Informacni systém - vyuziti
Eticky kodex

Proces rozborové ¢innosti hospodareni a
controllingu

Rizeni kontroly kvality auditu
Proces aktualizace zakazek

Vyhodnoceni rizika podvodi

Stanoveni planované hladiny vyznamnosti Mezinarodni standard ISA 320

Smérnice k identifikaci rizik u zakazky a prace
s riziky

Metodika fizeni zakazky auditu

Inventarizace

Mezinarodni standard ISA 315, ISA 200

Zasady a postupy k dodrzovani Mezinarodniho

standardu pro fizeni kvality 1SQC 1 Mezindrodni standard 15QC 1

Postup pfi uplatriovani Mezinarodniho

" ix e g Mezindrodni standard 2400
standardu-provérka ucetni zavérky

Provérka mezitimnich ucetnich informaci Mezindrodni standard ISRE 2410
Zasady a postupy - ovérovaci zakazky Mezinarodni standard ISAE 3000
Mezinarodni standard-souvisejici sluzby ISRS 4400

Vystupni list pro zakazky spole¢nosti

Sledovani odbornych ¢lanku
VyuZivani portdlu CESR
Metodika - posudky
Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci spwiesti PKM AUDIT Consulting s.r.o.
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Smérnice jsou zpracovany dleriplusnych standafd ale jsou zarteny konkrétgji v tom
smyslu, aby bylo mozné podle nich postupovattSivirehlednosti a zarovieefektivitou.

6.1 Smérnice ke stanoveni planované hladiny vyznamnosti
Uvod snérnice stanovuje del stanovovani planované hladiny vyznamnosti, dein

zakladnich pojm dle relevantniho standardu ISA 320 a vliv dal§itdnovacich aktivit na

proces auditu.

7 v Z

Druhd ¢4st smdrnice se zamfuje na ¢innosti v procesu planovani hladiny vyznamnosti.
Zminit Ize konkrétni fiklady kvalitativnich i kvantitativnich aspektProblém kvantitativnich
aspekt spaiva vtom, Ze krom uréené arovi vyznamnosti (jednimcislem) mohou
existovat i malécastky, které maji nacétni zaérku vyznamny vliv. Planovaci hladinu
vyznamnosti lze zvolit i na zakladkvalitativnich fakto#; tato hodnota iize byt potom

i niZ8i, nez jakou by indikovala kvantitativni Ueiv

Konkrétni giklady pro kvantitativni aspekty jsou rapyto (snérnice Stanoveni planované
hladiny vyznamnosti, 2009):

» protipravni Upravy — nedodrZeni legislativy vedendZnosti vzniku vyznamného
zavazku, majetkové ztraty, ubytku vyhepod.,

e existujici u¢rova smlouva s podminkou dodrZzeni pam mezi dlouhodobymi
a kratkodobymi zavazky — i malad chyba v klasifikam@zi obma druhy zavazk

zapiicinuje rust pondru nad standardni Urove

V dalSim bod stanovuje srrnice giklady kvalitativnich aspeklt (smérnice Stanoveni

planované hladiny vyznamnosti, 2009):

« ohled na poteby uZivatel Ucetni zaerky — zvazit jaké oblastidétni zaerky je

zajimaji nejvice,
* trend v ziskovosti,

» nespravnosti, které jsouisledkem poruseni érovych podminek, smluvnich ujednani,
legislativnich pedpisi a nedodrZzeni pozadavkstatutarniho ¢i regulatorniho

vykaznictvi,
» vychodiska pro vyp@t odnén managementu (prémii apod.),

o &

» nachylnost polozek danéhetu vici ztratdm zgsobenym chybami a podvody,
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* vyznamné podméné zavazky,

* objem, sloZitost a stejnorodost transakci zachycema danémdiu,

» transakce mezi propojenymi osobami,

* potencidlni pipady protipravniho jednani, poruSovani smluv/atst zajni,

* vyznamnost, charakter, sloZitost a obsah poloZetniizavrky,

» odhady, alokace nebo posouzeni nejistoty, ktetégpojeny sétSi mirou subjektivity,
* predpojatost vedeni — zvazit, zda je vedeni motia\ayy maximalizovalo/fjmy,

» trvala neochota vedeni odstranit nedostatky ve/nith kontrolach v oblastidetniho

vykaznictvi, i kdyz naerbylo vedeni upozoeno,

» slozité dtovani a detni vykaznictvi u danéhatu,

e zneny, které u danéhoctu nastaly oproti pedchozimu detnimu obdobi (nap
slozi¥jSi ictovani, posileni subjektivnosti nebo nové typydadoi),

» situace, kdy se dwizné nespravnosti, které jsou vyznamné, vzajdommpenzuji.

6.1.1 Stanoveni planované hladiny vyznamnosti pro Gcetni zavérku jako celek
Smérnice dale vymezuje postup pro stanoveni Géowyznamnosti pro &etni zaérku jako

celek. S pouzitim odborného Usudku auditora je jplmi krok stanovervybér kritéria ,
z nthoz seodvodi procentualni hranice pro stanoveni vyznamndais Zohlediuji se gitom

nasledujici faktory, které dopamje zohlednit i ISA 320:
* prvky etni za¥rky (aktiva, pasiva, vynosy, naklady, vlastni kapépod.),

* existence prvik - polozek, na které se obvykle sdedi zajem uzivatél Gcetni

zawrky (vysledek hospodani, vynosygista aktiva apod.),

» charakter getni jednotky, vjaké fazi ekonomického cyklu sechezi a v jakém

odwtvi a ekonomickém prasdi pisobi,

» vlastnicka strukturadetni jednotky a zjsob financovani (cizi - vlastni zdroje, aktiva-

pohledavky, vynosy, ...),

» relativni mira prorénlivosti kritéria.
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V dalSim bodu sirnice je popsan vy kritického komponentu. Doporweni pro procentni
sazby je dle sirnice nasledujici (sémnice Stanoveni planované hladiny vyznamnosti, 2009

* 0,5-1,5% z celkovych aktiv,
* 10 % zisku ped zda@nim z l#Znécinnosti spolénosti,
+ 05-1,5% trzeb.

Zawr smernice klade draz na optovné posouzeni hladiny vyznamnosti a hodnocenadiop

nespravnosti.

6.1.2 Stanoveni hladiny vyznamnosti pro transakce, ziistatky a informace v priloze
Pro stanoveni planované hladiny vyznamnosti prastiice, @statky a informace vifloze je

smérnice rozélena do nasledujicichcasti (snérnice Stanoveni planované hladiny

vyznamnosti, 2009):

* vyznamnost pro testy spolehlivosti,

* vyznamnost p piedlEznych analytickych testech,

* vyznamnost f stanoveni dasti na inventurach,

* vyznamnost pro jednotlivé testgané spravnosti,

* vyznamnost pro realné ocam dlouhodobého hmotného majetku — vyhodnoceni,test
» vyznamnost pro dokumentaci dokladovych inventur,

* vyznamnost pro konfirmace pohledavek a zavazk

V této c¢asti smérnice ke stanovovani pldnované hladiny vyznamngstiaké vymezen
dosavadni fistup spolénosti PKM AUDIT k vybsru vzork.

6.1.3 Hladina vyznamnosti pro testy spolehlivosti s navaznosti na vybér vzorki pro
testy spolehlivosti
Protesty spolehlivostije za patebi provést vy&r vzorka, pomoci kterého je nasletimozné

ucinit vyhodnoceni testu a jeho zdokumentovari. §fbéru vzorki postupuje spotaost
PKM AUDIT tak, Ze se ze souborudgeného k testovani, stanovi hladina vyznamnostiygok
je ureno vyuZziti vyznamnosti v planech t@shasledujicim zfisobem:

» Zpravidla je vyuZivdna minimalni hranice k stanc¥@nanici vyznamnosti.

e Soubor se s#tdi od nej¢tSich polozek po nejmensi, je-li to mozné (tzn. yubke
soubor ve formatu Excel nebo v jiném formatu umgicim setidéni), pokud nelze
soubor seéfdit elektronicky, je nutno provést odborny odhatidto vytidéni rucné

porovnanim polozZek a vyzéenim 20 nejtSich polozek.
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« PODMINKA - Je-li soget prvnich 10 nejtSich poloZzek hodnotastsi nez 40 %

hodnoty celého souboru, potom je ddsjeci otestovani 10 nejtSich polozek.

« PODMINKA - Je-li soget prvnich 10 nejitSich poloZzek hodnotasisi nez je 20% (a
zaroveh mért nez 40%) hodnoty celého souboru, potom je dofita otestovani 20

nejwtsich polozek.

« PODMINKA - Je-li soget prvnich 10 netSich polozek hodnota mensi nez je 20%

hodnoty celého souboru, potom je ddsjici otestovani 25 nejtSich polozek.

e Souasrt mize byt do vyznamnych vzaikdoplnin vybér dalSich poloZzek delow

zametenych.

e Zprowtovanych vyznamnych poloZzek vzorku, je vzdy nutnespth jeden vzorek
ulozit v pisemné pod@ébdo dokumentaceifsluSné zakazky. U ostatnich polozek

prowtenych vzork je povinnost oznat otestovani prokazatelnym agobem.

e Pokud nelze provést vgb zadnym z vySe uvedenych tgohi, provede asistent

auditora vykr odbornym odhadem v duchtchto zasad.

V pripact mimaoradre rizikovych oblasti Ize hladinu vyznamnosti sni@i60 az 100% nebo
amerné zvySit paet vzorki. Mimoradre rizikové oblasti posuzuje auditor spétesti

a asistent auditora s nim tyto oblasti nastddmzultuje.

6.1.4 Hladina vyznamnosti pro predbézné analytické testy s ndvaznosti na vybér
vzorki pro piredbézné analytické testy
Predmétem testovani jsou v tomtoripac polozky, které vykazuji nad 50% rozdil oproti

piredchozimu obdobi. Ze souboru, ktery podléhd tesfp\s®e vybere minimain5 vzorki
nejwtSich polozek, pokud je v souboru v celkovéngétpaninimalre 50 polozek. Pokud je
soubor mensi nez 50 polozek, ¢stl prowteni rozdilu u danéhoctu ¢i polozky vykazu

minimalné 3 vzorky.

6.1.5 Hladina vyznamnosti pri stanoveni tcasti na inventurach
Pro (tast spoleénosti PKM AUDIT na inventurach klienta je také staovana planovana

hladina vyznamnosti, ktera vSak neméa navaznosyb& vzorka.

U¢ast na fyzickych inventurach auditované spotesti je odvozena od hladiny vyznamnosti
stavu polozek aktiv, a to podle nasledujicich zasad
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Ugast na fyzickych inventurach dlouhodobého hmotnélagetku (dale jen DHM) je
odvozena od podminky, zda hodnota DHM §&Siynez 20 % celkové hodnoty aktiv.
Pokud je ¥tSi, potom jefieba sefdit jednotlivé polozky skupiny DHM podle procent

z celkové hodnoty DHM adast na fyzickych inventurach bude provedena u kazdé

polozky, ktera je $Si nez 20% z celkové hodnoty DHM.

Ucast na fyzickych inventurach zasob je odvozenaatirpnky, zda hodnota zasob je
vétsSi nez 20 % celkové hodnoty aktiv. Pokud tuto luigoiekraiuje, potom jeieba
opét setidit jednotlivé polozky skupiny zasob dle procertetkové hodnoty zasob
a ast na fyzickych inventurach bude provedena u kabidéZky, kterd je &Si nez
20% z celkové hodnoty zasob.

Pokud podminka dle prvnich dvou lhodeni spl&na a hodnota jedné (kazdé) polozky
DHM nebo zasob jedtSi nez 30 % hladiny vyznamnosticané pro Getni zaérku,

potom u této poloZzky je také povinnost zab&#p@&ast na fyzické invente.

6.1.6 Hladina vyznamnosti pro jednotlivé testy vécné spravnosti s navaznosti na

vybér vzorku

Testy cné spravnosti maji takéilézitou ndvaznost na vygbvzorki. Stejré jako v gipad

testi spolehlivosti je vybr vzorki podstatnou sadsti tohoto testovani a vzorky zé&jif jak

potrebu dokumentace tak saniep¢ také kontrolu daného souboruigtup k vykEru vzorki

v tomto gipadt koresponduje s metodami Wk vzorki pro testy spolehlivosti:

Zpravidla je vyuzivana minimalni hranice k stanavénanici vyznamnosti.

Soubor se s#tdi od nej¢tSich polozek po nejmensi, je-li to mozné (tzn. ymbke

soubor ve formatu Excel nebo v jiném formatu umpicim setidéni), pokud nelze
soubor séfdit elektronicky, je nutno provést odborny odhatidto vytidéni rucné

porovnanim polozek a vyzéenim 20 nejutSich polozek.

PODMINKA - Je-li sodet prvnich 10 nejtSich polozek hodnotagisi nez 40 %
hodnoty celého souboru, potom je ddsjici otestovani 10 nejtSich polozek.

PODMINKA - Je-li sowet prvnich 10 neptsich polozek hodnotastsi nez je 20%
(a zarové mére nez 40%) hodnoty celého souboru, potom je @dafitd otestovani 20

nejwtSich polozek.

PODMINKA - Je-li sowet prvnich 10 nejitSich polozek hodnota mensi nez je 20%

hodnoty celého souboru, potom je ddsjeci otestovani 25 nejtSich polozek.
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e Souasrt muze byt do vyznamnych vzaikdoplnin vybér dalSich polozek delow

zaneienych.

» Z prowtovanych vyznamnych polozek vzorku, je vzdy nutnespth jeden vzorek
ulozit v pisemné pod@ébdo dokumentaceifsluSné zakazky. U ostatnich polozek
prowienych vzork je povinnost oznat otestovani prokazatelnym igobem.

e Pokud nelze provést vgb zadnym z vySe uvedenych tgwohi, provede asistent
auditora vykr odbornym odhadem v duchtchto zasad.

V piipadt mimoradre rizikovych oblasti I1ze hladinu vyznamnosti sni2zi60 az 100% nebo
amerne zvysit paet vzork.

6.1.7 Hladina vyznamnosti pro realné ocenéni dlouhodobého hmotného majetku
Hladina vyznamnosti je v tomtofipadt stanovena pro testovani provedeni &jistrealné
hodnoty DHM. Hladina vyznamnostifgdstavuje hodnotu pi@ovaci ceny jedné polozky
DHM a prowteni, zda vSechny poloZzky nad tuto hranici jsou dcgmealnou hodnotou pro
Gcely tvorby opravné poloZzky ifpact, Ze realnd hodnota je menSi ndistatkova detni
hodnota danéhoredmétu. Spolénost PKM AUDIT postupuje nasledo¥n

* Pokud hodnota DHM je menSi nez 10 mifiok¢, potom je hladina vyznamnosti pro
jednu polozku DHM stanovena na 100 tisit K

* Pokud hodnota DHM je&sSi nez 10 miliof K¢ a mensSi nez 50 milignK¢, potom je
hladina vyznamnosti pro jednu polozku DHM 300 tisic

* Pokud je hodnota DHM&Si nez 50 miliod K¢ a mensi nez 100 miliégnKe, potom
je hladina vyznamnosti pro jednu poloZzku DHM 5G0diKe.

* Pokud je hodnota DHM v pizovaci ces vétsSi nez 100 miliofl K¢, potom je hladina
vyznamnosti pro jednu polozku DHM 800 tisi¢.K

PrestoZe hladina vyznamnosti pro realné ¢oémema pimou navaznost na vyb vzorki,
tak jeji hodnota stanovuje hranici, od které j&padna nespravnost vyznamna pro
vyhodnoceni auditu a zji&ta nespravnost bude muset byt safejox zdokladovana, a to

v podol& vzorku.

6.1.8 Hladina vyznamnosti pro dokumentaci dokladovych inventur
Spole&nost PKM AUDIT stanovuje planovanou hladinu vyznasin také pro dokladové

inventury. Ty, které jsou nad stanovenou hladinengmnosti vetre, poté zaklada do spisu
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auditora. Jedn& se tedy o hranici, kdy auditorgi@esnost PKM AUDIT, @i hodnot
syntetického &u presahujiciho tuto hranici vyZaduje kopie dokumentklablovych inventur

a fyzickych inventur pro zdokumentovani auditu pess zakazky.
Pro ugeni této hranice je ve spotesti PKM AUDIT postup nasleduijici:

» Pokud je hodnota celkovych aktiv (ke kon¢etniho obdobi) mensi nez 50 milion
K¢, hranice pro fevzeti dokumentace inventur je na jeden synteticiey ve vysi 100
tisic K¢.

* Pokud je hodnota celkovych aktiv (ke konéetniho obdobi) &Si nez 50 milion K¢

a mensi nez 100 milignK¢, hranice pro fevzeti dokumentace inventur je na jeden

synteticky @et ve vysi 250 tisic K

» Pokud je hodnota celkovych aktiv (ke kon¢etniho obdobi) &Si nez 100 miliof
K¢, hranice pro fevzeti dokumentace inventur je na jeden syntetickey ve vysi 500
tisic K¢.

6.1.9 Hladina vyznamnosti pro konfirmace pohledavek a zavazkit

Jde o situaci v @béhu auditu, kdy je prasfovano provedeni konfirmaci pohledavek
(zavazk) a auditor vyhodnocuje pohledavky (zavazky), ktggéu vyznamné (suma za

jednoho partnera — odiatele, dodavatele).
Podminky pro stanoveni hladiny vyznamnosti jsouauigici:

» Pokudc¢ini hodnota obchodnich pohledavek (zavgzkodnotu mensi nez 10 milion

K¢, ¢ini hranice pro ogteni u jednoho partnetgstku 50 tisic K

e Pokud¢ini hodnota obchodnich pohledavek (zavgzikodnotu ¥tSi nez 10 miliof
K¢ a mensSi nez 50 milignKe, ¢ini hranice pro osteni u jednoho partneggéstku 100
tisic Kg.

e Pokud¢ini hodnota obchodnich pohledavek (zavgzikodnotu ¥tSi nez 50 miliofi

K¢ a mensSi nez 100 milidnK¢, ¢ini hranice pro odfeni u jednoho partnergstku
250 tisic K.

* Pokudc¢ini hodnota obchodnich pohledavek (zawgakodnotu ¥tSi nez 100 miliot
K¢, ¢ini hranice pro ogtfeni u jednoho partnetgéstku 500 tisic K
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6.2 Faktory ovliviiujici pristup k vybéru vzorku ve spole¢nosti PKM
AUDIT Consulting s.r.o.
Auditor spol€énosti PKM AUDIT posuzuje kazdou zakézku individuala ohledem na

velikost auditovaného Klienta, rizika zakdzky a ledhuje mnoho dalSich kritérii. i8tup
k zakazce je naslednkonzultovan v auditorském tymu, ktery je na zakazkclenen.
V prab¢hu auditu se postuprepresiuji a vylat'uji vSechny auditorské postupy shpednutim
k vyvoji auditu a zji&nim, ktera jiz byla &inéna.
Pristup k vyléru vzorki je z pohledu spot@osti PKM AUDIT ovliviiovan rekolika faktory.
Pri konzultaci s auditory spateosti PKM AUDIT, Ing. LuboSem Markem a Ing. Kéteu
Jinovou, byly vymezeny néasledujici faktory, ke ktergm i volbé metody vyksru vzorki
prihlizi:

» zkuSenosti hlavniho asistenta a dalSich asisteatiditorském tymu,

» znalost metod vydru vzorki a praktické zkuSenosti s metodami,

* vhodna vypoetni technika (software),

* moZznost penosu dat,

» software a moznosti softwaru klienta,

» Urovei klienta z hlediska zajif®vani podklad,

» kalkulace ceny auditni zakazky,

* terminy dohodnuté dle harmonogramu auditu.

ZkuSenosti asistené v auditorském tymu by byly pro vykr metody pro vybr vzorki

podstatnym problémem, pokud bytSina asisterit v tymu nebyla dostate¢ kvalifikovana.

PKM AUDIT sestavuje auditorské tymy vzdy s ohledera narénost auditni zakazky.
NejcastjSi sestava tyiinje v rozmezi od 5 do 2 osob v auditorském tymdede zpravidla
nejzkusSenjsi, asistent je stanoven jako asistent hlavngtnsjsou oznéovani jako asistenti
vedlejSi. Hlavni asistent dohliZzi na dodrzeni post metodik, které jsou v fioehu praci na
auditu aplikovany. Festo vSak znalostigvazrié statistickych (prav&podobnostnich) metod,
neni na takoveé arovni, aby mohly tyto metody byi pakazku dopokiovany. Doposud byly

voleny spiSe metody, které preferuji profesni Ukudavniho asistenta.

Znalost metod vylEru vzorka a praktické zkuSenosti s nimi vyrazeouvisi s pedchozim
bodem a vicemén Ize vyvodit stejné fedpoklady pro volbu metody vzark
Pravd@&podobnostni metody nejsou doposud do pdasagazovany, protoze zkusenosti s nimi

nejsou zatim tak rozsahlé. Neni pkozpracovana samostatna metodika, ktera by tbyada

63



jednotlivé kroky postupu. Tento prozatimaigbup by n&l byt po vypracovani nové simice,

metodického postupu a proskoleni pracounilPKM AUDIT zmenén.

Faktor vyp@etni techniky nebo spiSeoftwaru je pro efektivni pistup k vyléru vzorki
podstatnou progmnou. Bez vhodného softwaru jsou prgeadobnostni metody sice mozné,
ale ¢asow velmi nar@né na provedeni. Tim jsou tedy gasné metody PKM AUDIT zriaé
omezeny, protoZe auditorska spolest Zadny speciélni software nevlastni. &sti nového
metodického postupu by dnbyt i prednastaveny vzorovy soubor v programu excel, kde
budou zakomponovany relevantni vzorce ke konkréioiené metod vybéru vzorki. Tim

by mgl byt odstragn problém se softwarovym vybavenim sgaolesti PKM AUDIT.

Moznost prenosu dat maze byt v gkterych gipadech problémem zejména &em od
klienta k auditorské spalaosti. Nejlépe se pracuje s daty, které klient posk ve formatu
xlIs. DalSi bod, ktery je vymezen vedy faktori ovliviujicich vylér metody vykru vzorka,
tedy zn&né souvisi s bodemipdchozim, a tim jsoftware a moZnosti softwaru klienta
Nékteré &etni softwary klient vSak bohuzel neumadji transport dat do tohoto forméatu.
Tito klienti pak poskytuji dataipdevsSim ve formatu pdf nebo v nejhorSitipact také ve
formatu docx. Tyto formaty pak nelzgdit ani nahravat do jinych softwarNekteré mensi,
vétSinou neziskové organizace, dokonce poskytuji esvb@ta psana &oé. S takovymi
Gcetnimi daty se dalSi prace pro fadity vykEru vzorki znané komplikuje. Nova srérnice by
méla proto vymezit zakladniifstupy ke vSem vySe uvedenym sché&mataby bylo zcela

ziejme, jak v jednotlivychifspadech postupovat.

Urovni klienta z hlediska zaji¥ovani podkladi je myslen fakt, jak konkrétni klient
pristupuje k auditu jako takovému. V praxi siejp¢ kazda auditorska spdleost setkava
s rtiznymi stupni ochoty v poskytovani dat a celkovyiisfupem k auditu. S tim santepmé
Uzce souvisi problematika vttt vzorki. V extrémnim pipad nastavaji i situace, kdy klient
neni ochoten poskytnout p@nhou dokumentaci a v¥¢b vzorki nenaphuje swij Ucel. Takovy
piipad auditor mize reSit zdirazrénim skuténosti ve zprdy auditora, pofipact az

odmitnutim vyroku.

Kalkulace ceny auditni zakazky je stanovena na zakkadoracnosti,éasové narénosti,
velikosti auditovaného klienta a na dalSich aspmktevliviiujicich vysledek. V kalkulaci
ceny je patrnaifima ungra, ¢im wtSi ¢asova narénost, pracnost, atd., tim se sad@pme
navysuje cena. Na druhou stranu je nutné zminit fek i auditorska profese je ovlisma

trzni ekonomikou, ktera je zaloZena na platfdomabidky a poptavky. Pokud klient vnima
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cenu jako plis vysokou, picemz ale nedokéze rozpoznat, jaké faktory do vy&g estupuiji,
muze se rozhodnout pro Zmu auditora. Auditorska spdieost tak o klienta neckre
prichazi. Volba metody vysu vzorki ptimo ovliviiuje pracnost Easovou narénost auditni
zakazky a jeieba kalkulovat tak, aby byly sgmy zakonné poZzadavky na auditorské postupy

a zarové, aby klient akceptoval stanovenou cenu.

Harmonogram auditu je stanoven viimé sodinnosti auditora a klienta. Terminy jsou
ovlivnény pozadavkem Klienta, protoZze mnohdy musi zprauditera postoupit dale
(bankovnim institucim, maitské spolénosti, atd.). Terminy byvaji wkterych gipadech
napjaté a tomu je také peba uzpsobit vhodné auditorské postupy. Zamwausi byt opt

dodrZzeny podminky stanovené auditorskymi standardglSimi pedpisy.

Z tohoto v¥tu je patrné, Ze volba metody Wh vzorku je ovlivietna mnoha skut@ostmi
a neni snadné vzdy naprosto efekiigtadit veSkeré pozadavky. Prady diraz je kladen na

to, aby auditor dostal svym zakonnym povinnostem.
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7. Praktické problémy s dokumentaci a volbou metody vybéru
vzorki
V praxi je volba metody pro vy vzorku a nasledna dokumentace ¢gard problematicka,

ato gevazre pro mensi auditorské spofesti a auditory fsobici jako osoby samostatn
vydélecné¢ cinné. Pravdpodobnostni metody, které jsou z hlediska pozZadovan
reprezentativnosti vzorku nejvhaijsi, jsou slozité k &nému uziti bez patného softwak

a hlubSich znalosti statistickych metod.

V této ¢asti prace budou nastimy problematické oblasti z hlediska praxe. Probk#asude
predstavena z pohledu Komory auditokonkrét jejiho organu zabyvajiciho se kontrolou
kvality. Timto organem je Dozdirkomise KACR. Druhym pohledem na problematiku budou

nazory oslovenych auditib(vysledky budou prezentovany anonyn

7.1 Praktické problémy pii vybéru vzorkit a souvisejici dokumentace
vymezené Dozor¢i komisi KACR
Dozoki komise KACR zabezpéuje dohled nadinnosti auditoi z hlediska kontroly kvality

jejich prace. Kazdy rok jsou touto doZbkomisi provadnu kontroly u auditar, které musi
byt nejdéle po Sesti letech opakovany. Za&o®3/2009 Sb., o auditorech vesmhpozd;jSich
predpisi (dale jen ZoA) definuje v 8§ 24 - § 24b systém kolyt kvality a stanovuje
podminky, které maji zajistit nestrannost a odborkwalitu osob provagicich kontroly
kvality. Pro &ely kontroly kvality maji kontrolti kvality, dle §20a ZoA, spolu &deny

Dozoti komise KACR pravo nahlizet do spisu auditora.

7.1.1 Zjisténi kontroly kvality za rok 2010
V roce 2010 prokhla kontrola kvality u 213 auditdra auditorskych spoteosti.
U devatenacti zkontrolovanych subjikse, dle Souhrnné zpravyieplpoklada opakovani
kontroly po obdobi stanoveném zakonem (tzn. poe8p.r 3 letech). Z celkového gto
uskuté&nénych kontrol za rok 2010 podala Dozobrkomise v 26-ti pipadech navrh na
zahajeni karnéhatizeni s auditory. Opakované kontroly, tedy v kolytraiskut&néné

v kratSimcasovém obdobi nez 6 let, jsou dop@my u 194 auditorskych subjékt

Kontrola kvality odhalila hlavni nedostatky &chto bodech relevantnich pro téma &b
vzorki (KACR, 2011):

* Nedostatena dokumentace ve spisu auditora dle ISA 230 —stati#né vychodisko
pro zpravu auditora, nedost&we prikazny dikazni materiél.
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Hladina vyznamnosti dle ISA 320 — v menSiteninestanovenaabec, v mnoha
piipadech vSak nebylo jasné, jak auditor s hladingenamnosti pracoval a zda
nebylo zapaebi pro ukité skupiny transakci,istatky &ta (nebo zvéejnéné udaje)
stanovit materialitu niz8i, dale ve spisech auditoebyla ¥tSinou dokumentovana
provazanost stanovené hladiny vyznamnosti naémnybvzorki (ISA 530) pro
testovani, ¥tSinou nebyly uvaghy jak zawry jednotlivych testi, tak vyhodnoceni
piipadného dopadu n&eétni za¥rku.

ISA 530 - nespravnosti zji&té na vzorku transakci nebdstatiki nebyly déle
posuzovany z hlediska vlivu na celou populaci @atovany).

Nedostatené nebo Uplé chykgjici dokladovani provedenych auditorskych postup
kterymi se o¥iuje spravnost a Uplnostch informaci informaniho systému, které
auditor vyuziva k ziskaniu@taznich informaci k prové&dym auditorskym postuipn
(ISA 530, ISA 500).

7.1.2 Zjisténi kontroly kvality za rok 2011
V roce 2011 bylo Doza@i komisi pro¥reno 248 auditorskych subjéktpricemz 151 z nich

bylo OSW a 97 z vy3e uvedeného celkovéhetpdoylo auditorskych spateosti. Vysledek

byl tento: u 23 kontrolovanych subjékbude kontrola provedena v zakonem stanoveiité |h

(6 let, resp. 3 u subjekiverejného zajmu — dale jen SVZ) a u 102 sulfjekglo pro drobné

nedostatky stanoveno zakonné obdobi na ¢nikmacené (tedy 5 let, resp. 2 roky u SVZ2).

123 subjeki bude zkontrolovano Dozgirkomisi ve zkracené iite, a to 1-2 roky.

Oproti roku byla zji&tna procentuakvyssi nedostat@ost zjifovana u ISA 240 a ISA 580.

Jako nijak se nezlepSujici a stale velmic¢pgl nedostatek spatje Dozoti komise

v nedostatené dokumentaci.

Relevantni zjidini Dozoki komise za rok 2011 (K&R, 2012):

ISA 230 — nedostatea dokumentace spisu, auditorskych postumeptikaznost.

ISA 320 - nepostaljici prace s materialistou, v ojediich pripadech ot
nestanovena wbec, neni prokazatein zdokumentovana navaznost hladiny
vyznamnosti na vydry vzorki.

ISA 530 — nedostateé dikazni informace prokazujici prowad auditorskych
postup.
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7.1.3 Zjisténi kontroly kvality za roky 2012, 2013
V roce 2012 provedlo odteni kontroly kvality spolu s Dozor komisi celkem 256 kontrol

kvality u 76 OS\C a 180 auditorskych spaleosti. Analyzy provedené K&R ukazuiji, Ze 95
% auditofi bylo v roce 2012 hodnoceno pozitivnimi znamkamnébo B. Je tedy mozné
konstatovat, Ze proti ipdchozim latm je patrny posun k celkovéemu zlepSeni kvality
vykonavané auditorsk&innosti. Pouze 1 % kontrolovanych auditobylo hodnoceno
znamkou D, u nich byl ve&Siné pripadi podan navrh na zahdjeni karnéffweni. V roce
2011 bylo negativhhodnoceno tét 7 % kontrolovanych auditdfKACR, 2013).

Hodnoceni znamkami A, B, C, D bylo DoZbkomisi zavedeno préw Souhrnné zprav

kontroly kvality za rok 2012 poprvé.

Tabulka 8 - Hodnoceni auditort pri kontrole kvality

Hodnoceni Popis
A Znaci auditora, u kterého nebyly shleddny Zadné nebo jen
Pozitivni drobné ¢i méné zavainé nedostatky.
hodnoceni B Byly shledany méné zédvazné nedostatky, které nezpochybriu;ji

vyrok auditora.

C Pti kontrole byly zjiStény zavaznéjsi nedostatky. Je nutny
opakovany dohled v kratSim ¢asovém intervalu.

Auditorské ukony byly shledany jako zcela nedostatecné, vyrok
Negativni nebyl podloZzen dostate¢nymi auditorskymi postupy a
hodnoceni dlikaznimi prostfedky. MUze se jednat také o vyznamné
nedostatky, které sice nezpochybnruji vyrok, ale jde o
nedostatky opakované, zjisténé pri minulé kontrole. V pfipadé
zjisténi velmi vaznych nedostatkd mlze byt zahajeno s
auditorem karné fizeni.

Zdroj: vlastni zpracovani dle K&R: Souhrnna zprava kontroly kvality za rok 2012

V roce 2013 byly kontroly kvality provedeny u 23Wbgekii, ztoho 134 OS¥ a 103
auditorskych spolmosti, ztehoZz je patrny nést kontrol u samostatn podnikajicich
auditofi. V roce 2013 bylo 95,6 % auditohodnoceno znamkou A nebo B, pouze 0,5 %
auditoi vyhodnotila komise jako tak zavazné nedostatkybyle ohodnoceni znamkou D.
Oproti roku 2012 je tedy patrné jasné zlepsenialikvvedeni auditorského spisu. (KR,
2014).

Relevantni zji&ni Dozoki komise jsou v Souhrnnych zpravach za roky 202018 uvedeny
naprosto shodna jako v roce 2011. Zde tedy jiz debwpakovany (blize viz bod. 7.1.2 této

prace).
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7.1.4 Zjisténi kontroly kvality za rok 2014
Z celkového pétu 193 kontrol kvality ukogenych v roce 2014 jich bylo 15 ukieno

podanim navrhu na zahajeni karnéiweni. Pouze 0,85 % kontrolovanych auditoru bylo
hodnoceno znamkou D. Wadhto gipadu byl podan navrh na zahajeni karn&heni Karné
komisi KACR. (KACR, 2015).

Ve zpra¢ za rok 2014 je obsazena sumatidainformace k nejvice se opakujicim
nedostatém, které byly pi kontrolach kvality zaznamenany. ISA 530 v tétanauizaci
obsadily 3. misto, ZehoZ plyne dlouholety, trvaly a podloZeny problékolo této tématiky.

Vybrané body zjidini Dozoki komise za rok 201&KACR, 2014):

e ISA 530 - metoda vyru vzorku, jeho struktura a rozsah je na odbornéandku
auditora, nebyl vSak zohlgadvan el auditorského postupu a charakteristiky
zakladniho souboru, 2hoz bude naslednvzorek vybran, audito nevybirali vzorek
tak velky, aby bylo snizeno v§tové riziko na pjatelnou drové, dale je velmi
castym nedostatkem chgjici dokumentace metody v§tu vzorki, stejré jako jeho
rozsah a navaznost na zvolenou vysi rizika, v dadtaci dale chybi zhodnoceni
vysledku vzorku a zéaklad pro zio zakladnim souboru.

* ISA 320 - materialita byva stanovena pouze forghan bez uvedeni vliv
zvazovanych P jejim ureni, v auditorskych spisech neni zdokumentovana
provazanost na vy vzorki, ¢asto chybi stanoveni provéd vyznamnosti.

* ISA 230 - také v roce 2014 byly nejzavgain nedostatky shledany v dokumentaci
auditora, s vazbou na nedostatezdokumentovanou metodu W vzorki nebyvaji

uvedeny charakteristické identifika znaky testovanych poloZzek nebo zalezitosti.

7.2 Praktické problémy pii vybéru vzorki a souvisejici dokumentace

vymezené auditory
Ze zjiseéni Dozoki komise vyplyva, Zze mnoho audifomema uUpla vyjasrén pristup

k metodam vybru vzorki a naslednému zdokumentovani celého postupu. Sejmgzjde
spiSe o mensi auditorské spmiesti a auditory fisobici jako OSY. Zmingné subjekty
nemaji kapacitu na to, aby byly schopni pokryt Wgcpozadované postupy jak z hlediska

¢asu, tak také z pohledu personéalniho zajist

Jak je téma vyru vzorki v auditorské praxi problematické se autorka sraXinéz
analyzovat na zakl&d expertniho pohovoru s odbornikem, auditorem, akter

spolupracovnikem Komory auditoa metodikem.
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7.2.1 Expertni pohovor s odbornikem z praxe
Na zéklad absolvovaného Skoleni ze dne 13.1.2015 pod nazvgbner vzorki, které

poradala KACR ve spolupréci s auditorskou spaiesti Deloitte Advisory, s.r.o., byl osloven
odbornik zabyvajici se touto problematikouifadu let v praxi. Dot§na osoba {sobi jako
auditor a metodik exte&rspolupracujici s KAR. Skoleni na toto téma famla KACR jiz osm

let, cozZ je dostate¢ vypovidajicim faktem o stalergtrvavajicich problémech této oblasti
auditorskych postup Pra¢ dlouhodobé fisobeni a nasledné poznatky tohoto odbornika
v specifické oblasti vyyru vzorki jsou pro tuto praci velkym ifmosem, z kterého Ize

nasleds cerpat.

7.2.2 Poznatky ziskané z expertniho pohovoru - prakticka hlediska
V néasledujici kapitole jsou v bodech uvedeny pdanakteré vyplynuly ze zmimého

pohovoru:

» Faktory ovliviiujici vyber metody pro vybr vzorki jsou, kron¢ formatu poskytnutych
dat, také homogenita souboru, na kterou je kladear§itych metodach kladenidaz.
Pri vybéru metody stratifikovaného vghu je sice poZzadavek na moznost rird
soubor do strat, alefijtiSna diverzifikace souboru neumaie efektivni rozdleni
a tuto metodu zrmé znesnatiuje. DalSim faktorem je velikost vzorkutiRnalém
vysledném pé&tu je vzhledem k efektivnosti prace mozno vyuZipnoato opravéné
i metodu prostého vyiou. Metodu prostého vyiu Ize pouzit také vifpact malého
souboru, ktery byl vybran napvzhledem k vyznamné celkové hodhstohledem na
materialitu. Bi méné objemném souboru, ktery Ize diky poZzadované homtige
stratifikovat, je také mozné vyuZzit tuto metodujigtych zjednoduSujicich podminek.
Konkrétre je mozné postupovat é@pobem, f kterém je soubor rozten do
jednotlivych strat, ale od dalSich prd@pb je upustno a konkrétni vyér je jiz
proveden pouze ,okem“. Saniepre je dilezité vyhnout se subjektivnimu ovligmi
vzorku, coz pra¥ zaji¥'uje stratifikace do jednotlivych podsoubipz nichz je vybr
provadgn. Tim je také spkna podminka reprezentativnosti vzorku. S ohledem na
velikost souboru je dale mozné postupovat po sighigth skupinach &u a vyhnout
se tak pilis velkému objemu vybranych analytickycttii Jde pak o testovani ,,ndg
Ucty”. Tento postup je vhodné zvolitigstejné zvolené materialippro jednotlivé dty,

tedy v gipact, kdy se nestanovi specificka vyznamnost.
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Mezi nefasgjSi metody vyuZivané v praxi mezi auditory ifpanetoda prostého
vybéru, vyber perezni jednotkou a stratifikovany vyh Pouziti jednotlivych metod je
piimo odvislé od faktdr, které na vybr metody fiisobi a které byly vySe zminy.

Jako jeden z neffSich problém se v praxi jevi prav vybér metody, zdvodreni
tohoto vylkEru a dale dokumentace k zajist prokazani spravnéhdigtupu. Vyler
metody musi brat ohled na vySe zumié faktory a je v podstanutné individuala
pristupovat k jednotlivym vyéram dle &elu, ktery maji zajiovat. V tomto ohledu
hraje také podstatnou roli, zda auditor pracuje s&bo ma k dispozici tym asistént
V piipadt, Ze utité postupy a metody analyzuje tym asisiemiditora, jeieba zajistit
jejich vhodnou kvalifikaci a s vyiltem metod a naslednvzorkia asistenty doie
seznamit a proskolit. Nutnost analytickeho a loglak mysleni je zde podminkou pro
spravné posouzeni souboru a naslednéharuylbhodné metody. P zdivodreni
vybéru vhodné metody je pi@bné uvést stimou Uvahovou slozku, zjakych
analytickych dedukci vyplynul vy konkrétni metody. Praxe se vtomto bod
stretava patré s nej\tSim problémem. Naprost&tgina auditol, ktera se byla k této
problematice na Skoleni vii€hu let ochotha vyjéit, projevila nejasnosti, jak
spravié postupovat. Navic Ize konstatovat, Ze podstéfsé auditoil toto zdivodneni
neuvadi ve svém spistilyec. Dopordujicim za¥rem je v podstatuvést na zaklad
faktoni ovliviujicich vylEr metody velice stitné zhodnoceni situace. V dokumentaci
je doporgeno vhods ozn&it vzorky, které byly analyzovany. Nerieba roz&ovat
spis auditora kopirovanim vSech vybranych vaprkento postup neni Zadnym
piedpisem vyZzadovan. Mozné a velice efektivni jefrnapn&eni vybranych vzork
razné¢ zvolenymi znaky. Tyto znaky je nutnéepdem nadefinovat. V praxi se velice
casto vyuziva znak latinské abecedy (znak A, znak B, atd.) a ke kaudenaku
definovat, co bylo vtom konkrétnimiipact analyzovano a preéveno. Znaky se
vétSinou rozliSuji dle typu dokladu (napvydana faktura — specifikace na nutnost
prowteni: objednavka, vydejka, samotna vydana fakturdepka a nasledna platba).
Timto zpisobem Ize jednotnvykazat, jaka tkazni informace byla pr@vena. Velice
vhodné je vSak pgidit do spisu auditora kopii iipad zjiStnych nedostatk vzorku

z jakychkoli gicin (chybné dtovani, chykjici schvéleni dokladu, atd.). V tomto
piipadt kopie dokladu (vzorku) vhodnpodchycuje vznik mozného rizikat(padre
podvodu) a v dalSim testovani v ramci auditorskpdstug je mozné se na tento

vzorek odkazat.
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jednotkou. Auditéi, ktefi do svych postup tuto metodu zdenili, se jednoznaé
shoduji na efektivit této metody, a to diky statusu statistické meteogyru a tim
zajis€ni poZzadované reprezentativnosti vzorku, dale dikenpsimu pétu vyslednych
vybranych vzork a snadné aplikovatelnosti této metody.

Castym nedostatkem spisauditora je dale chyfici zhodnoceni vysledku vitu
vzorka, kde by se dle pozadavkSA n¢lo zhodnotit riziko a zobecnit vysledky
vzorku na cely soubor. Zde jéeba zdraznit, Ze v situaci, kdy jsou vzorky bez
zjisSttnych nedostatk sta&i velice strdné konstatovat, Ze/zhledem k materialité

a zjisenym skute&nostem je cely testovany soubor bez &jigth nedostatk Vhodné
je také uvést, Ze stale zde figuruje #ngvé riziko. V gipad, Ze se zjigneé
nedostatky blizi hodnétstanovené materiality, je saniepné nutné uvest podrok
nasledné detailni postupy.

DalSim doportenim, které z praxe vyplyva, jetfazeni vylru vzorki na testovani
mozného podhodnoceni. V tomtdigad se postupuje ogaym zpisobem, nez je
bézné. BZnym postupemipvybéru vzorki je vychazet z €etnich dat (podklag. Fi
testovani vzork na mozné podhodnoceni se vSak vzorky vybirajidkiao jinych
(netetnich). Jde ndap o soupis Hjatych objednavek. Na tento soupis se nasledn
aplikuje metoda vyru vzorki a je pro¥rovano, zda byly vSechny objednavky
spravre vybaveny, tedy getrg vystaveni spravneé faktury. Tento test adrprorki je
vhodny také pro zji®vani rizika podvodu.

Doporweni ryze profesionalni je také faaeni vicendsobnych wfii. Do €chto
vybéra je vhodné itzné kombinovat kritéria uujici vyker vzorki. Jako piklad je
mozné zminit tato kritéria a jejickizna prolnuti v praxi:

o jednotliva stediska,

o

razné polozky,

o

analytiky,

gasové linie,

(@)

o kalkulace.
Nad moznymi kombinacemi je nutné se zamyslet a exuiil konkrétni detni

jednotku a jeji hodnototvorriétzce.
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7.2.3 Zavéry a zhodnoceni odvozené z expertniho pohovoru
Z expertniho pohovoru se zndfrym specialistou vyplynulo potvrzeni probleniabsti této

specifické oblasti auditorskych postupPohovor pinesl nova zjidni, ktera zatim nebyla
popsana v ramci kapitoly 7.1 tykajici se zji§tDozoki komisi KACR. Tato nova zjigni
jsou velice cennd, protoZze vyplynula z ndzeamotnych uzivatél auditorskych postup
béhem rekolika let. Na jejich zaklatlje Skoleni ptadané KACR kazdoréné aktualizovano

a je velkym pinosem se ho zastnit.

DalSim cennym faktem je konzultace metodickéhoymstéto diplomové prace a projednani
navrhovanych metod vyhu, auditorskych postuip a samotné s#énnice. VSechny tyto
jednotlivé slozky byly shledany jako velmi vyhowijia je doporéeno je nasledhv praxi
uplatnit.
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8. Volba vhodné metody vybéru vzorku pro spole¢nost PKM AUDIT
Consulting s.r.o.
Spoleénost PKM AUDIT chce vhodnou volbou metody ¥y vzorki predejit &tSing

problémi, které zmiuje kapitola sedma této prace. Naslednou tvorbowrrsoe

a vypracovanim vhodného vzoru chce spobst PKM AUDIT zajistit efektivni aplikaci
metody do BzZnych postup spole€nosti a dostat tak povinnostem, které stanovuji
mezinarodni auditorské standardy.

8.1 Zvolené konkrétni metody vybéru vzorkii
Spoleénost PKM AUDIT se po vzajemné konzultaci obou anrditspol€nosti a auditniho

tymu rozhodla pro nasledujici metody ¥ vzorki:

e pravdépodobnostni metoda nahodného vysu — konkrétné vybér penézni
jednotkou,

e pravdépodobnostni metoda - stratifikovany vyl®r pomoci ,Two — strata“
metody,

e odborny Gsudek auditora.

Volba konkrétni metody budergvazié zavisla na moznostech, v jaké farme pdidit data
od klienta. Metody se v ramci auditorskych postw@ptestovani mohou vzajegmprolinat
a dophovat. Zvolené metody budou naslédrakomponovany do nové gmice spolénosti
PKM AUDIT Consulting s.r.o. (viz. #loha A).

8.1.1 Metoda vybéru penéZzni jednotkou
Spoleénost PKM AUDIT zvolila pravépodobnostni metodu ndhodného &b (konkrétr

vybér perézni jednotkou) jako hlavni metodu, kterou aplikovaémci auditorskych postip
pii testech, kde se upfatje vykeér vzorki. Tuto metodu zvolila spateost PKM AUDIT pro
nasledujici pozitiva:

» statisticka metoda zaji§jici prokazatel& reprezentativnost vzorku,
» pomerné jednoducha aplikace bez nutnosti instalace nogéftwaru,
« vyhoda mensiho vyslednéhogbo vzorki?®,

» aplikovatelnost metody na format dat xIs, ktery \i&Sinou klienti preferovan
a podporovan.

20 Tato vyhoda bude dale vysvétlena v popisu aplikace metody vybéru penéZni jednotkou.
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Definici statistické jednotky souboru v tomtdigmds prebira penézni jednotka (ij. jedna
koruna). Znamena to, Ze jedna koruna je statistigeonotkou souboru, kterd na zakiad
nahodného vyru miZze byt s danou pragdodobnosti vybrana. Vybrana vzorek se tedy
sklada z nahodnvybranych peéZnich jednotek. Vybrana pé&mi jednotka je obsazena
v konkrétni @etni operaci, ta je pak jako celek (poloZzk&dmetem auditorova testovani.
Jinak receno, kazda peini statisticka jednotka je vztahovana ke konkrépéraci nebo
zastatku, které pravtuto perzni jednotku obsahuji. V souboru je testovana kajdaace
zustatek a u kazdé operace je tedy znama ppabbnost s jakou setXe do vylkiru
dostat?! V disledku tohoto faktu maetdi perzni hodnota konkrétni operace tak&sv
pravdpodobnost dostat se do Wh a byt pro¢rena. Z hlediska auditu je to podstatny fakt,
Ze polozky nachykjSi k moznosti podvodu budou praeny. Polozky s nizSi pébni
hodnotou maji pravghodobnost dostat se do Wh nizsi, ale stale je tam prokazateln
spaitatelna pravdpodobnost,¢imZz je spldn pozadavek, Ze zadna polozka zakladniho

souboru nesmi byt diskvalifikovana.
Postup prace i metodé vybéru penézni jednotkou.

Predpokladem vyéru vzorki perézni jednotkou je zakladni soubor a velikost vzorku.
Velikost vzorku bude p#itdna pomoci metody pracujici s faktorem spoleblivojehoz
postup byl vysetlen v bod 4.2.4 této prace. Pro naslednykfad predpokladejme velikost
vzorku 5 polozek. Polozky maji v celkovém &ou hodnotu 15000 & Dale musi byt
stanovena délka kroku, ktera vlastarcuje, na kolikatou pefini jednotku bude zakladni

soubor testovan. V nasledujicim ilustrativnifikiadu bude vyp&et nasledujici:
Celkovy sodet polozek souboru / pet vzorki = délka jednotlivych krok
Tedy: 15000 /5 =3 000

V dalSim kroku musi byt zvolen nahodny start. V toriustrativnim pikladu bude zvolen

v perézni jednotce 1 000 & pricemz tato volba je zcela nahodna.

Nasleduje tabulka, kterd detailrdokladuje metodu vysu vzorki perézni jednotkou.
Tabulka byla nastavena v programu excel, datafjgtuni, zvolena pouze pro ilustraci prace

s touto metodou.

21 Tento aspekt je dilezitym pozadovanym predpokladem reprezentativnosti vzorku.
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Tabulka 9 - Ilustrativni piiklad metody vybéru penézni jednotkou

Zdroj: vlastni zpracovani dle vlastnich poznameEkagleni KACR konaného dne 13. 1. 2015

pod ndzvem Vykr vzorka

Sloupec ,vylér* nazorre ukazuje, zZe festoze byla velikost vzorku stanovena na 5 polozek,
vysledkem jsou pouze 4 polozky. Toto jestbdek pouziti pravvybéru pergzni jednotkou.
JednoduSereceno se délka kroku v této polozce promitla dvakfa. zaji§uje, Ze tak
vyznamna polozka (vtomto souboru nejvyznasil se do vybru dostane s velkou
pravdpodobnosti a zaroveje vedlejSim produktem mensi velikost vzorku zacasného

splreni vSech kladenych pozadavk Toto tvrzeni dokazuje sloupec ,rozdil,

Cislo Polozka (Kc) Kumul?tivni Nasobek | Celocislo | Rozdil Vybér
soucet
0 2 000 2 000 0,67 0,00
1 900 2900 0,97 0,00 0
2 1000 3900 1,30 1,00 1 X
3 300 4200 1,40 1,00 0
4 1700 5900 1,97 1,00 0
5 200 6100 2,03 2,00 1 X
6 500 6 600 2,20 2,00 0
7 5700 12 300 4,10 4,00 2 XX
8 200 12 500 4,17 4,00 0
9 100 12 600 4,20 4,00 0
10 2 900 15 500 5,17 5,00 1 X
11 600 16 100 5,37 5,00 0
12 900 17 000 5,67 5,00 0
4
Celkem 15 000 5 polozky
Pocet polozek 5
Krok 3000
Start 1 000
Polozka 0 2000

v celkovém sottu vykazuje hodnotu 5 (stanovena velikost vzorku).
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V nésledujici tabulce je znazeéma volba vyuZitych vzoie?

Tabulka 10 - PouZité vzorce

Kumulativ | Nasobek Celdislo | Rozdil | Vyher

ni sowet

=B4+C3 =C2/$C$18| =USEKN| =E3-E2 | =KDYZ(F2="",";KDYZ(F2=0;";KDYZ(F2=1;"X";KDYZ(F2>1;
OUT(D2) CONCATENATE(F2;" ":"X")))))

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Tento postup bude nasledmzanalyzovan v nav navrzené sirnici pro spolénost PKM
AUDIT Consulting s.r.o., metoda bude é&na z hlediska furdkosti na konkrétni auditni

zakézce a v nejbliz8i vhodné ddiudou zarsstnanci spolénosti na tento postup proskoleni.

8.1.2 Metoda stratifikovaného vybéru
Variantni volbou spolaosti PKM AUDIT je metoda stratifikovaného o, konkréts

pomoci metody ,Two — strata“. Tato metoda bude wau¥ pripac, Ze klient nebude
schopen poskytnouttétni data ve formatu xIs. Nahradnfesenim pakKasto byvaji data ve
formatu pdf. Vtomto formatu bohuzel nelze nastaxdbrce patebné pro vygenerovani
vzorka dle metody vybru perézni jednotkou a musi byt tedy zvolena nahradniawvdai

postupu. Metoda stratifikace byla zvolena pro rdglei predpoklady:

» statisticka metoda zajigjici reprezentativnost vzorku,

e vyuziti v gfipadt, kdy data nelze ziskat v programu excel.

Spole&nost PKM AUDIT vychazi z fedpokladu, Ze tato metoda bude vyuzivana v podstatn
mensSi mie nez metoda vyiou pergzni jednotkou. Stratifikovany vy je jiz pongrné casow
naraéna metoda, ktera rpdpoklada (ité personalni zaji8hi a volrgjsSi casovy

harmonogram.

Stratifikace zakladniho souboru je vhodnou metogon zajiSéni objektivity @i vybéru

vzorki a tim docileni poZadované reprezentativnosti wzork

Soubor je nutné roztit na oblasti (straty) dleipdem stanovenych kritérii. Timto ratehim
se zajisti pozadavek, Ze z kazdé oblasti bude eud@navépodobnosti vybrana polozka
a zamezi se diskvalifikaci¢kterého typu polozek. iP vyuZiti stratifikace pro auditorské

postupy a druhy testovani je vhodné rdizdsoubor na straty ditych intervali dle vyse

22 Tabulka je v programu Excel nasazena levym hornim rohem do buriky A1, sloupec ,Kumulativni soucet
je pocitan kumulativné od buniky C4, pro vypocet sloupce ,Nasobek” je vyuzita burnka C18 se zadanou
délkou kroku (zde 3 000), ktera je zafixovana.
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N 1

hodnoty polozek. Polozky s hodnotou vySSi se da@&mykaazuji ve ¥tSim zastoupeni nez

e

diskvalifikovana.
Postup prace fFi stratifikovan vyb éru metodou ,, Two — strata“.

Predpokladem nasledujiciho ilustrativnihidikgadu je soubor &etnich dat, které poskytl klient
ve forméatu s fiponou pdf. Tento soubor nelze i$dit ani zkopirovat do programu Excel.
Postup pi vybéru vzorki musi tedy korespondovatértito fakty.

Tabulka 11 - Ilustrativni priklad stratifikovaného vybéru pomoci metody "Two - strata”
Cislo K¢ Top polozky | Horni strata | Dolni strata
1 2153 2153
2| 120000 120 000
3 5752 5752
4 98 000 98 000
5 15 264 15 264
6 564 564
7 86 000 86 000
8 7 000 7 000
9 36 458 36 458
10 2872 2872
11 1198 1198
12 900 900
13 42 666 42 666
14 891 891
15 7171 7171
16 9376 9376
17 182 182
18 6 100 6 100
19 3775 3775
20 3678 3678
Celkem 450 000 304 000 79124 66 876
Vybrano | 398 388 304 000 79 124 15 264
Pokryti 88,53% 100,00% 100,00% 22,82%
Pocet 6 3 2 1

Zdroj: vlastni zpracovani dle vlastnich poznameEkagleni KACR konaného dne 13. 1. 2015

pod ndzvem Vykr vzorka
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Tabulka 12 - Vysvétleni postupu pii metodé "Two - strata”

Vypoctena
Popis hodnota | Popis vypoctu
velikost vzorku 6 | zde stanoveno
selekéni interval 75 000|450 000/ 6
hodnota zbylého vzorku 146 000 | 450 000 - 304 000
pocet poloZek zbylého souboru 17 | 20 polozek - 3 vybrané Top polozky
prdmérna hodnota zbytku 17 882,35|304 000/ 17
hranice horni straty 35 764,71 | pramérna hodnota zbytku * 2
zbyvaijici pocet polozek k vybéru 4,05 | 304 000 / 75 000 (selekéni interval)
zbyvaijici pocet polozek k vybéru
(zaokrouhleno) 4 | prechozi vypocet (zaokrouhleno)
pocet poloZek z horni straty (75%) 3| 75% ze 4 polozek
pocet poloZek z dolni straty (25%) 1{25% ze 4 polozek

Zdroj: vlastni zpracovani dle vlastnich poznameEkagleni KACR konaného dne 13. 1. 2015

pod ndzvem Vykr vzorka

V druhém sloupci souboru jsou polozky, které byBttovany na vybrany det. Treti
sloupec, ozngeny jako ,Top polozky*, uz je vydyrem. Nej\tSi polozky na &u byly zvoleny
vSechny, protoze z pohledu auditora je nutné jedsitoz hlediska nejvyssi pragdodobnosti
na moznost podvodti nadhodnoceni. Seléki interval byl vypdtem (viz. tabulkas. 12)
stanoven na 75 000¢K Top poloZzky jsou v tomtoffpact tedy vSechny poloZkyipsahujici
tuto hodnotu. Jako ,top polozky byly k nasledné tkole vybrany ii konkrétni vzorky.
Velikost vzorku byla stanovena na 6 poloZzek. Dalsinokem je rozdleni souboru
(zbyvajicich polozek) na dvoblasti (straty). Z vySe uvedené tabulky je patpgstup
vypoitu horni straty“. Hranice horni straty je v tomilastrativnim gipadt stanovena na
hodnotu 35 765 K (zaokrouhleno). DalSim vyptem, patrnym z tabulky, je analyzovan
potrebny p@et zbyvajicich vzornk, ktery byl stanoven na 4 dalSi polozky. Nastega
proveden vypeet, ktery stanovi peet poloZzek vybranych z kazdé straty. V tomto Wpge
zohledrén fakt, Ze kazda polozka musi mit Sanci byt vybraate zarova tato
pravdpodobnost nemusi byt na stejné drovni. V ,dolnatstrie tedy tato pravébodobnost
snizena na 25 %, aby byla zajitsd WtSi pravépodobnost vyéru vzorki s vySSi hodnotou.
Poslednim krokem je jiz konkrétni wWbpoloZzek dle zmignych kritérii. Vybrané polozky
jsou ozné&eny Zlut a pro lepsi nazornost je jggirovedeno vyhodnoceni v procentech (viz.
tabulka¢. 11 — pokryti).
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8.2 Vypocet velikosti vzorku
Pro vypaet velikosti vzorku chce spaieost PKM AUDIT vyuZzit vypotu dle klasického

vzorce, ktery je analyzovan v bod.2.4 této prace a dale chce spotest vyuZit pro vypeet
velikosti vzorku metodiku zaloZzenou na vyuZziti fakt spolehlivosti. Faktor spolehlivosti
a analyza postupu buderaaena jako jeden z bbaow vytvorené smirnice, ktera je saiasti

prace jako Hloha A.

Postup vypétu velikosti vzorku byl rozpracovan v b®d4.2.4 této prace. Pro lepSi

piehlednost vSak budgipomenut i v této kapitole.

8.2.1 Soucasny postup pii vybéru vzorki a vypoctu velikost vzorku ve spolecnosti
PKM AUDIT Consulting s.r.o.
Souasny postupipvybéru vzorki a vypatu velikosti vzorku v PKM AUDIT je nasledujici:

* Hlavni asistent zakazky provede ¥ybjednotlivych analytickych & v ramci
piipravy na prvni navétu u auditovaného klienta. Podklady k tomuto &b si
asistent vyZada ihned po zahajeni auditu auditodako podklad slouZi ngstji
obratova pedvaha nebodetni denik.

* Analytické @&ty jsou vybirany pevazrié dle vySe obratu na obou stranich konkrétniho
Uctu, v této fazi seifdlis nehledi na konmy zistatek, protoZze se jedna o prvni etapu
auditu a astatky na gtech nejsou korimé. Dale se analytiky vybiraji s ohledem na
charakter @tu, tzn. Ze se priorithvybiraji (Ety zobrazujicicasova rozliSeni, dohadné
polozky, &ty ostatnich pohledavek a zavazkakladové a vynosoveéty.

* Vypocet velikosti vzorku probihal az do chvile, kdy byla postup zapracovana
metodika vyvinuta v této diplomové praci, pouze adiym dsudkem asistent
auditora, kt&l v konkrétni zakazceugobili jako ,hlavni asistenti“. ¥tSinou se poet
prowiovanych vzor vybiral s ohledem na velikost analytick&uwia jeho charakter
vzhledem Kk rizikovosti. Neépsgji vybral hlavni asistent od 5 do 20 vzérk
s pihlédnutim k vySe zmimym faktoGm.

» Vybrané vzorky jsou praseny z hlediska &né spravnosti ip prvni navsevé u
klienta. Do spisu auditora séisowasnych postupech kopiruje jeden vyzngj$in
vzorek ke kazdému analytickémétul. Sodasre se zpracovava dokument ozaayc¢.
161 — E Pedk®zné analytické postupy. Tento dokument soutivyhodnocuje, jaké
analytické @ty byly vybrany, kolik vzork bylo ke konkrétnimu diu prowteno a jakeé

byly vysledné zékry.
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Postupy popsané v ramci tohoto dokumentu jsou didiste:

Tabulka 13 - Cinnosti pro vybér vzorki

Popiséinnosti Zdroj — puvod - zajisti
Vybér ikta z obratove fedvahy Asistent po bajeni auditorem
Polozkovy rozpis vybranycheti dle | AUDITOR pii zahgjeni, klient
predchoziho bodu HA — 1-2 poloZky (kontrola-el.

s ozn&enim vybranych poloZek k | poStou, na misj
doloZeni-kopie — vyZzadat na
klientovi

Podle Gvahy a s#tiéni dalSich
vybranych @ta vyZzadat dodatay
rozpis &ta a rovrez ozndit polozky | HA, pripadré po konzultaci
k doloZeni s AUDITOREM

Setidit vybrané dty v urteném
rozsahu polozek ke kontrole
konkrétnich dokladl — testy
spravnosti — vybrat k doloZeni dal§iASISTENTI na mist -kontrola
kopie doklad — doloZeni
nespravnosti; typy hodnoceni a
nespravnosti ozd piimo v tabulce
Zawr — vyhodnoceni - viz nize
uvedena tabulka ASISTENTI
Dolozena dokumentace HA, ASISTENTI

Zdroj: dokument. 161 — E spolaosti PKM AUDIT Consulting s.r.o., 2015

o Zawry z dokumenti. 161 — E jsou vyhodnocovany nasledujicimisgbem:

Tabulka 14 - Vyhodnoceni vybranych vzorki - legenda

Pocet
Symbol Popis poloZek
V8echny kontrolované
K naleZitosti v ptadku 0
1 Neuplny doklad )
2 Neplatny doklad
3 Nespravné zatovani 0
Zaltovano
4 v nespravném obdobi 0
5 Nespravné oceni 0
6 Ostatni (
POCET POLOZEK CELKEM 0

Zdroj: dokument. 161 - E spoknosti PKM AUDIT Consulting s.r.o., 2015
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8.2.2 Nové postupy pri vypoctu vzorki
V prab¢hu auditorského postupu k vyhodnoceni rizik audi#akazky stanovi auditor vysi

rizika. Ktomuto postupu ma jiz spolest PKM AUDIT zpracovanu s#mici, a to
konkrétre: ,Smérnice k identifikaci rizik u zakazky a prace s kigi.

Nové bude ozn&eni vyse rizika zjednoduSeno nasledujicim éenam, které koresponduje

s hodnotami faktoru spolehlivosti:
. Vysoké riziko = 3,0

. Stredni riziko = 2,3

. Nizké riziko = 1,6

S €mito hodnotami bude nasletliprovadn vypaet velikosti dle nasledujiciho, jiztide

uvedeného vzoréé
VW=HS*FS/V-ON

kde:

VV — velikost vzorku

HS — hodnota souboru

FS — faktor spolehlivosti

V — vyznamnost

ON — aekavana nespravnost

Vyjadieni vyrazu V — ON, tedy jmenovatele zlomku, je tri&sprovadéci vyznamnosti
(PV).

Také tento postup bude uveden a detapiwpsan v noy vytvorené smirnici pro vyler

vzorka, které je sotasti této prace pod oztenim ,Riloha A"

23 Konkrétn{ ilustrativni ptiklad pro vypocet velikosti vzorku je uveden na str. 45 této prace.
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9. Aplikace stanovenych postupti k vybéru vzorkii na konkrétni

auditni zakazku
Pro owteni funknosti zvolenych a popsanych positugterymi by se v nasledujicim obdobi

mela spolénost PKM AUDIT ridit, byla nahodé& vybrana konkrétni auditni zakazka. Na
zminéné auditni zakazce bude provedendrylzorki dle vytvaené metodiky popsané v nové
smeérnici k vybéru vzorki. V zawru prace pak bude provedeno zhodnoceni, zda jsstupo
pIné funkéni a vyhovujici realnym situacim a podminkam vdeajpmsti PKM AUDIT.

Z davodu dopordeného rozsahu diplomové prace je zvolen naslechgstiup:

» velice striény popis vybrané auditni zakazky,

» aplikace stanovenych postu vybéru vzorki na auditorské postupy v rdmci tiest
spolehlivosti,

» aplikace stanovenych postug vybéru vzorki na vybrané dvadty,

» podklady vybrané auditni zakazky budotiezany jako filohy této prace,

» zhodnoceni funknosti a efektivnosti aplikovanych metod.

9.1 Auditni zakazka - spolec¢nost MINIB a.s.
Spole&nost MINIB, a.s. vznikla v roce 1999, kdy byla zaoa Ing. MiloSem Novakem a pi.

Zuzanou Novakovou jako spdleost s rdenim omezenym (wodnd tedy MINIB, s.r.0.).
Spole&nost vznikla jako rodinna firma. V roce 2013 siévqdni spolénost MINIB, s.r.o.
transformovala v novou pravni formu, a to na akeiospolénost. Této formy premeny
prizpusobila spolénost své organy a santepr¢ i organiz&ni strukturu. Zakladni kapital byl
navysen na 20 000 000,<k akcie jsou vydany na maijitele. Sidlo spotesti je V Praze 6 —
Veleslavin a vyroba probih& v provozéwn Bykvi u Mélnika. Podnik nil v roce 2013 46
zanmestnand@. Spol€nost vykazovala v roce 2013 304 274 tis KETTO aktiv a vlastni
kapital ve vysi 280 424 tis. K Spol€nost sphuje podminky povinneho auditu.

Ryze ¢eska spoknost je pednim vyrobcem konvektdrv CR. Konvektor je otopnésieso,
vyznaujici se svoji uspornosti a velmi efektivnim @éym zpsobem okevu. Pracuji na
principu nasavani chladného vzduchu do #&yiku a ogtovného vraceni teplého vzduchu

zpet. To samé lze provést i ap& na dochlazovacim principu.

Vyrobni portfolio spolénosti zahrnuje okolo 70 typkonvektoti. Vyroba probiha ve vyrobni
hale v Bykvi u Mnika, kde je cely vyrobni areal vyb@rhogisticky dostupny. Vyrobni

operace probihaji na CNC strojich, které uigizuspokojit i velmi naréna individualni
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prani zékaznik a jejich specifickych poeb. K vyrolE jsou pouzivany jen vysokojakostni
materialy a diky tomu fZe spolénost nabizet desetiletou zaruku svym zakamnik

Vyroba neni sériova, ale probiha zakazkd<onvektory jsou vyuzivany v administrativnich
budovéach, v nakupnich centrech, v hotelech a restah, v bazénech, bankach, na zamcich

ale také v rodinnych domech.

,MINIB je drzitelem certifikatu ISO 9001:2009 a mim@ uzitnych vzar a patent. Kompletni
sortiment testuje v nezavisle, akreditované zkuSkbmade, podle evropské normy EN 442-

2, coz umotiuje garantovat deklarované topné a chladici vyKony.

Spoleénost MINIB a.s. je spotmosti PKM AUDIT auditovana jiz od roku 2007.

9.1.1 Stanoveni rizika zakazky MINIB a.s. pro audit roku 2015
Auditor spol€nosti PKM AUDIT mohl vyuZit poznatky z audittéto spolénosti za roky

2007 — 2014. Déletpsvé navatvé pred zahgjenim auditu 2015 aktualizoval své poznatky
nasledujicimi zjignimi:
» cilem spolénosti MINIB a.s. bylo v pedchozich letech oté&v a rozsfit trh v Rusku,
s vazbou na tento fakt je nutné zvazit riziko zakakteré jsou v realizaci pro tento
segment trhu s ohledem na &asnou politickou situaci,
» voblasti finagni, personalni, majetkové a hospts& nejsou Zadné vyznamné
zmeny,
» ve spolenosti chybi odbornici a kvalitni pracovnici, vedbpecacovnici nejsou zatim
dostatén¢ samostatni ve sveé funkci (byliiati v pribéhu roku 2014),
o (&st pohledavek ze zahranmich trhi je zn&né rizikova (u€eno k dalSimu praseni
a posouzeni situace),
* ke konci roku 2014 byl zaznamenan mirny vzestu@zek, dekava setst trzeb,

e soudni spory nejsou.

V piedchozich letech bylo riziko stanoveno vzdy jakedti. Riloha B — Dokument 185A —
vyhodnoceni rizik spot@mosti MINIB a.s. uvadi shrnuti zjitych rizik a jejich ohodnoceni
za rok 2014.

Se zvazenim rizik zakdzky z minulych let a zohtedm aktualni situace stanovil auditor

spolenosti celkoveé riziko oft jako stedni.
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Dle nové metodiky je #edni riziko zakdzky MINIB a.s. hodnoceno hodnot@ktdru

spolehlivosti.

Stredni riziko zakazky MINIB a.s. je hodnoceno faktarepolehlivosti hodnoty 2,3. S touto
¢iselnou hodnotou bude naslédmproveden vypeet velikosti vzorku na vybranych

polozkovych rozpisechdtii v ramci tesi spolehlivosti.

9.1.2 Stanoveni hladiny vyznamnosti zakazky MINIB a.s. pro audit roku 2015
Planovana hladina vyznamnosti byla stanovena \adouke sgrnici PKM AUDIT pro

stanoveni planované hladiny vyznamnosti a odpostd@adardnimu fibéhu stanovovani

planované hladiny vyznamnosti ve spolesti PKM AUDIT.

Planovana hladina vyznamnosti byla stanovena nadsagosouzeni kritického komponentu.
Za kriticky komponent byly zvoleny celkové vynospossinosti MINIB a.s. Kritérium
celkovych vynos nejlépe kopiruje vyvoj spateosti MINIB a.s. a celkové vynosy této
spolenosti jsou v dlouhodobém horizontu relativstalé. Pro stanoveni planované hladiny

vyznamnosti byly poskytnuty data k 31. 8. 2015.

Tabulka 15 - Planovana hladiny vyznamnosti pro rok 2015 ve spole¢nosti MINIB a.s.

KRITICKY KOMPONENT - fadek Ukazatel v tis. K¢ Planovand hladina vyznamnosti
UKAZATEL vykaz(i 2014 2013 | 2015k31.8. | tis.K& | % | hladinavKé
a b c d e f g h
Zisk pred zdanénim VZZ 61 48 907 44 995 18 956 19000 | 5,0 950 000
vzZZz(l.-

Vynosy XIII.() 167 541 | 164 781 88 751 88 800 | 2,0 1776 000
Celkova brutto aktiva ROZ 001 343 140 | 274 146 366 330 | 366300 | 2,0 7 326 000
Vlastni kapital ROZ 068 280424 | 241111 299380 | 299400 ]4,0 11 976 000
Darn z pfijmu splatna VZZ 56 9 220 7335
VYZNAMNOST (MATERIALITA) 3350 1630 1776 000

Zdroj: Filoha C - dokument. 170 — stanoveni vyznamnosti (materiality) spoteti PKM
AUDIT Consulting s.r.o.

Z tabulky¢. 13 je patrné, Ze hladiny vyznamnosti byla stanavea 1 776 000 K

Déle byla stanovena prowid vyznamnost (materialita). Zidodu, Ze se na zaklad
piedchozich zji&ni nedekavaji vyznamné neopravené nespravnosti, bylaostaa
provadici vyznamnost na urovni 80 % z planované hladirgnaynnosti, tedy 1 420 00K

Déle byla stanovena hranice jednoamanepodstatnych nespravnosti. @&ddu, Zze se aj
neaiekavaji vyznamné nespravnosti, byla zvolena hramae40 % planované hladiny
vyznamnosti. Vysledna hranice jednoama nepodstatnych nespravnosti byla&iselném
vyjadieni stanovena na 71 04@.KTato hranice je vyznamnych kritériem ptguwo vyker

85



vzorki, kdy se pi pripadném zjidni nespravnosti posuzuje, zda je tato nespravnost
vyznamna vzhledem k stanovené hranici pieanr jednoznéné nepodstatné nespravnosti.

9.1.3 Vypocet velikosti vzorku pro vybrané ucty v ramci testi spolehlivosti
Pro aplikaci analyzovanych a zavedenych metodil kylamci této prace vybrany dvéty,

na kterych bude prezentovan zvoleny postup.

Od spolénosti MINIB a.s. byly vyzadany polozkové rozpisgti) a to k 31. 8. 2015. Na
téchto konkrétnich vybranychétech byly provedeny testy spolehlivosti¢tt) bylo zvoleno
samozejme v ramci auditorskych postipvice, prezentovany jsou vSak pouze dva, a fdi kv
pozadovanému rozsahu standardni diplomové praeen(data jsou s@asti Rilohy D.

Prvni volbou je analytickydet 314 100 — poskytnuté provozni zalohystatek na tomtodiu
je 16 709 657,45 K a to k 31. 8. 2015. Ve vyptu velikosti vzorku je zohledm vypacet
auditorského rizika, které bylo stanoveno jakedbi.

VW =HS*FS/PV
VV =16 709 658 * 2,3/ 1 420 000

VV = 27 ks polozek

Z analytického &tu 314 100 — poskytnuté provozni zalohy bude tedy&no 27 polozek.

DalSim &tem, zvolenym k prezentaci postupu, je analytickieti501 200 — spiba
materialu, kooperace.tidtatek dtu byl k datu 31. srpna 3 000 793.K

VV =HS *FS/PV
VV =3000 793 *2,3/1 420 000

VV =5 ks polozek

9.1.4 Samotny vybér vzorki dle stanovené metodiky ve spole¢nosti MINIB a.s.
Ucetni data poskytla spalieost MINIB a.s. ve formatu excel. Data jsou tedydta pro

prezentaci vytru vzorki metodou vybr pergZzni jednotkou. Tato metoda bude také
aplikovana. Z dvodu, aby byla prokazana futost druhé zvolené metody, tedy
stratifikovaného vyéru, budou naslednstejna dataigvedena do formatu pdf. N&eini data
pievedena do pdf souboru bude aplikovana metodaifikmaaného vylkru, konkréts

metoda , Two — strata“.
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Metoda vybéru penézni jednotkou aplikovana na &etni data spol€nosti MINIB a.s.

Aplikace metody vybru peréZzni jednotkou je saiésti této prace pod nazventil&ha E.

Postup aplikace zméné metody byl nasleduijici:

» V programu excel byly igdem zadany vzorce deglnastavena hlatka tabulky, aby
bylo patrné, do kterych sloupse zkopiruji poZzadovana data.

* Do sloupce Polozkacislo 1' byly piekopirovanyc¢astky zadtované na analyticky
Ucet 314 100 a naslednbyl stejny postup proveden také s analyticky@temn
501 200.

» Konec tabulky byl oproti ilustrativnimuiiikladu roz&ien o sloupcedatum zattovani
acislo dokladti, aby byl soubor uZivatelskyifjemrejSi a vykEr vzorki snazsi.

* Veskeré vzorce byly nastaveniepem, vypoéty se tedy provedly okaméipo zadani
polozek do souboru.

* Vybrané @etni doklady byly ozngeny Zlutou vyplni, aby na prvni pohled bylo patrné,
které doklady je nutné odétni spolénosti MINIB a.s. vyZadat.

» Tyto doklady byly poté skute¢ vyzadany na spateosti MINIB a.s. a fipraveny ke
kontrole i prvni etag auditu nav&tvy u klienta.

Aplikaci metody vykru perézni jednotkou na konkrétnicétni data poskytnuta spofeosti

MINIB a.s. bylo prokadzano, Ze tato metoda jesgbmkeni.

Metoda stratifikovaného vybéru ,Two — strata“ aplikovana na Uéetni data spol€nosti
MINIB a.s.

Aplikace metody , Two — strata” je s@asti této prace pod nazverfiléha F.
Postup aplikace byl nasledujici:

e data totozna zipdchoziho fipadu byla pevedena do formatu pdf, vyti$ia a postup
byl aplikovan rgnim vykérem,

» potiebné vypoty byly provedeny dle ilustrativnih@iiladu v programu excel,

* vypocty musely byt pro realna data upravenyulkwelikosti hodnot jednotlivych

polozek, v pipadt, Ze by vypdet kopiroval postup v ilustrativnin¥igladu, nemohly
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by byt vybrany zadné ,Top polozky" a ,Horni stratayychazela dle vyptu také
prilis vysoka, vypéty jsou patrné z tabulky. 14, kterd nasleduje pod timto texfém
» dle vypaita selekniho intervalu, horni straty a §to vzorki byl proveden réni vyber
polozek a tyto polozky byly v textu ozteny,
* pro poteby této prace byl vy poloZek stratifikaci nasledrpienesen doighledné

tabulky, ktera byla zpracovana pro ilustrativiikfad.

Tabulka 16 - Vypocty pro aplikaci metody "Two - strata” - ucet 314 100

Vypoctena
Popis hodnota Popis vypoctu
velikost vzorku 27%2 viz. kapitola 9.1.3
selekéni interval 309 438,11 16 709 658 / 54
11780
hodnota zbylého vzorku 464,66 16 709 658 - 4 929 193,34
pocet poloZek zbylého souboru 327| 337 poloZek - 10 vybranych Top polozek
primérna hodnota zbytku 36 025,89 11780 464,66 / 327
hranice horni straty 72 051,77 prdmérna hodnota zbytku *2
11 780 646,66 / 309 438,11 (selekéni

zbyvajici pocet polozek k vybéru 38,07 interval)
zbyvajici pocet polozek k vybéru
(zaokrouhleno) 19,04 prechozi vypocet / 2 (zaokrouhleno)

pocet poloZek z horni straty (75%) 13,00 70% z 19 polozek
pocet poloZek z dolni straty (25%) 6,00 30% z 19 polozek

Zdroj: vlastni zpracovani dle vlastnich poznameEkagleni KACR konaného dne 13. 1. 2015

pod nazvem Vyér vzorka a dale Getni data spotaosti MINIB a.s.

24 Konkrétné byl u vybéru z actu 314 100 navysen pocet vzorki z 27 na 54 (tedy * 2), ale jen pro potreby
vypoctu kviili snizeni hodnoty selek¢niho intervalu a nasledné byl zbyvajici pocet polozZek k vybéru opét
vydélen 2, aby se zpétné vyrovnal pocet pozadovanych vzorki. U uctu 501 200 bylo provedeno vse vyse

popsané, jen s nasobkem cislo 8, tedy pocet vzorki * 8 a nasledné zbyvajici pocet poloZek k vybéru / 8.
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Tabulka 17 - Vypocet pro aplikaci metody ,, Two - strata“ - icet 501 200

Vypoctena

Popis hodnota Popis vypoctu
velikost vzorku 5*8 viz. kapitola 9.1.3
selekéni interval 75 019,83 3000793/40

2747

hodnota zbylého vzorku 151,97 3000793-253641,4
pocet poloZek zbylého souboru 94 97 polozek - 3 vybrané Top polozky
prdmérna hodnota zbytku 31923,33 3000 793,37 /94
hranice horni straty 31 923,33 | zvolena stejné jako priimérna hodnota zbytku
zbyvajici pocet polozek k vybéru 36,62 | 11 780 646,66 / 309 438,11 (selekéni interval)
zbyvajici pocet polozek k vybéru
(zaokrouhleno) 5,00 prechozi vypocet / 8 (zaokrouhleno)
pocet poloZek z horni straty (75%) 3,00 70% z 19 polozek
pocet poloZek z dolni straty (25%) 2,00 30% z 19 poloZzek

Zdroj: vlastni zpracovani dle vlastnich poznameEkkagleni KACR konaného dne 13. 1. 2015

pod nazvem Vyér vzorka a dale Getni data spotaosti MINIB a.s.

Metoda vykru pomoci ,Two — strata“ byla touto aplikaci shledgako funkni, nicménrt
z realné situace vyplynula nutnost vyuziti profesniisudku k Gpravvypaita pro selekni
interval a hranici horni straty. Metoda stratifieaje také podstatnnarangjsSi zc¢asového
hlediska, kdy je nejprve nutné provest samostpotebné vypoty a nasledé je aplikovat na

zvoleny soubor. Vysledny vybje pak nutné provést¢né dle vypatenych kritérii.

9.2 Shrnuti poznatki z aplikace zvolenych metod na konkrétni auditni
zakazku
Aplikace zvolenych metod na konkrétni auditni z&kéza to spolénost MINIB a.s., byla

provedena fedevsim kili zavérecnym zjiS€nim, zda jsou analyzované metody zcela &mik
a také efektivni. Zasmem tedy je, aby zhodnocenim vysledku aplikacepbyhnatek, zda jsou
zvolené metody skute¢ vhodné k vyuziti fi realnych auditorskych postupech ve spotesti
PKM AUDIT Consulting s.r.o. s ohledem na faktoryeié spolénost zvazuje b vybéru
metod pro vybr vzorki.
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Vysledkem aplikace zvolenych metod na realgétrni data spotaosti MINIB a.s. jsou

nasledujici poznatky:

Aplikace metody vybr perézni jednotkou je pka funkeéni, efektivni zéasového
hlediska a diky vzoru, ve kterém jsou nastavengtu$g vzorce, je jeji vyuZziti velmi
snadné a rychlé.

Metodu vykEru pergzni jednotkou lze jednoztiaé doporuit k vyuziti spol€nosti
PKM AUDIT.

Aplikace metody ,Two — strata“ byla p&kud komplikovagjSi, &etni data
poskytnuta v souboru pdf jsou vzdy trochu proble&gsi k naslednému poucziti,
nicméré metoda stratifikace souboru se prokazala také fiahkeni.

Komplikace nastala ip vypoctech potebnych parameir (selekni interval a horni
strata) a tyto vypsty musely byt s vyuZitim profesniho Usudku upravealy, aby
vystihovaly skuténosti na zvoleném analytickénitu.

Z hlediska funknosti je metoda stratifikace plnohodnotnd a lzevyuzit pro
spol&nost PKM AUDIT jako alternativu k vysu pergZni jednotkou v fipadech,
kdy nelze ziskat detni data v souboru excel, ale klient je schopeskytoout data
v souboru pdf.

Z hlediska¢asové narénosti a také sihlédnutim k narénosti vyp@tu, kdy musi byt
vzdy zohledin charakter a hodnoty¢étnich dat, je metoda stratifikace podstatn
alternativa a podle toho vyuzivana jen v krajni¢ipgdech, kdy nelze vyuzit data ve

formatu excel.

9.3 Doporuceni realného vyuziti analyzovanych metod vybéru vzorku

pro spolecnost PKM AUDIT Consulting s.r.o.

VSechny vySe uvedené poznatky jsou zohieginv now vytvorené smdrnici pro vyker

vzorka, metody jsou detaith popsany, byly vytvieny vzorové soubory s jiz nastavenymi

vzorci pro snadné vyuzZiti a vSechny aspekty a fgktoyly nasleds prodiskutovany

s vedenim spotmosti PKM AUDIT, konkrétg s Ing. LuboSem Markem a Ing. Kéteou

Janovou.

Doporuteni pro spolénost PKM AUDIT jsou nasledujici:

Zaradit nov¥ vytvorenou smirnici pro vyker vzorki do uceleného souboru vimitch

smernic spolénosti PKM AUDIT Consulting s.r.o.
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Detailné seznamit vSechny pracovniky s toutcssmci.

Napladnovat Skoleni pro vSechny pracovniky sgudsti PKM AUDIT Consulting
S.r.o. a analyzovat zvolené postugyybéru vzorki na realnych fipadech s praxe.
Seznamit vSechny pracovniky spolesti PKM AUDIT Consulting s.r.o. se
vzorovymi dokumenty a s praci se vzorci, které jsodasti vzot.

Pfi prvnich auditnich zakazkach, na které budou metpdpsané v této praci
aplikovany, radji provést kontrolu prace asistérduditora se vzorovymi dokumenty,
aby se pedesSlo moZznym chybam.

Po skokeni etapy prvnich nawst u klienta a po dokafeni tesh spolehlivosti provést
vyhodnoceni efektivnosti zvolenych metod #@ehpdnotit pipadné ppominky

a nangty, které mohou fipadre z praktickych situaci vyplynout.
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Zaveér

Tato diplomova prace vznikla v reakci na vzniklotuaci ve spolénosti PKM AUDIT
Consulting s.r.o. a reflektuje ebu, ktera byla ve spdaleosti jiz delSi dobu patrna. Tou
potrebou bylo zefektivéni metod vyBru vzorki, zlepSeni stavajicich metod za &mného
dostani zakonnym poZadawk a gedevSim vytvéeni aktualniho metodického postupu

v podol& smernice k vylEru vzork.

Predmétem této prace nebylo sotedit se na vSechny techniky auditorskych postiugle
cilerg se zanmiit na metody vybru vzorki, provést jejich komparaci a nasleédmohledgnim
konkrétni situace ve spdlgosti PKM AUDIT Consulting s.r.o., ipdnést navrhy

nejvhodrgjSich metod, které by bylo mozné vyuzit pro praxi.

Zohledreny byly také poznatky z praxe, které byly konzuétoy formou expertniho

pohovoru s odbornikem zabyvajicim se touto tématikofesi jiz fadu let.

Diky spolupraci s auditory spaieosti PKM AUDIT Consulting s.r.0. se pdila vymezit
jednotlivé faktory, které maji na vpometodiky pro vybr vzorki ve spolénosti zn&ny vliv

a nasleda byly vytipovany d¢ metody vylsru vzorki, které byly detail& rozpracovany

a analyzovany z hlediska postupu na vybrané konkrétditni zakadzce. Jedna se o tyto
metody:

» vybér perézni jednotkou,

» stratifikovany vylér pomoci metody ,two strata“.

Aplikaci zvolenych metod vyou vzorka bylo zjiS€no, Ze jsou plé funkéni. Zohledgnim
faktoru casové narénosti je doportieno pracovat ve &Si mie s metodou vydsu pergzni

jednotkou, protoZze metoda stratifikace je sice tpk®hodnotnou metodou, je vialsow

viv s

Na zaklad téchto zjiSeni byl spol€nosti doporden postup zavedeni metodiky do praxe

a vypracovana sénnice pro vylgr vzorki.
Lze tedy konstatovat, Ze tato prace naplnila térykbyl v Gvodu stanoven.

Spole&nost PKM AUDIT Consulting s.r.o. diky této diplom®yraci mohla znatetnzlepsit
svoje metody a zefektivnitiistup k auditu. Naroky kladené na menSi i@dsti auditorské
spolenosti jsou stejaivelké jako na ty nejvyznamyj$i a nejétsi. Pro auditory je tato situace
porgkud komplikovana a musi se potykat s personalnifigt&iaim, ¢asovymi pozadavky,

nakladovymi slozkami, a to vSe za &asneho dodrZzeni vSech zakonnych ustanoveni,
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predpisi a standanil Kazdych minimald Sest let je prace auditora podrobena detailni
kontrole a rozbdim Dozoki komise Komory auditdr Ceské republiky v podabkontroly
kvality. Tyto pravidelné kontroly odhaluji, Ze peavunetodika vylru vzorki piasobi
auditoim zna&né problémy a oblast vy¢lu vzorki neni velmi¢asto vhods zdokumentovana

a popsana. Zpracovanim této diplomové prace bydsudoucna ®&lo u zvolené auditorské
spol&nosti z valnécasti zamezit aiedejit problémim, které v této oblasti Doz&r komise
zZjistuje.

Auditori spole&nosti PKM AUDIT Consulting s.r.o. spafi vtéto praci a vystupech

z diplomové préace v podéldetailre zpracovanych metodik zéay piéinos pro praxi a jsou
pripraveni zavést vysSe zniné postupy do svych internicheplpigi a postup.
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1. UvOD

Tato smérnice vymezuje pravidla a postupy pro vybér vzorkid v navaznosti na stanoveni hladiny
vyznamnosti a vyhodnoceni rizik ve spolecnosti PKM AUDIT Consulting s.r.o. Tato smérnice je
v souladu s dalSimi platnymi smérnicemi, zejména zasadami a postupy pii provadéni auditu. Jeji
uplatnéni ma za cil zkvalitnéni procesti provadéni auditu, a to zejména ve fazi predauditu. Jedna
se o nastroj, ktery vyuzivaji auditorské tymy v tomto procesu.

Do doby platnosti této smérnice byl uplatiiovan ve spolecnosti vybér vzorkl nestatistickou
metodou (ndhodny vybér), a to kvalifikovanym odhadem, spocivajicim ve tridéni idaji / hodnot
(z obratové piredvahy a vybranych analytickych Uctid) podle velikosti - vybér nejvétsich polozek
a nasledné namatkové vybranych dle profesniho tisudku auditora, pripadné hlavniho asistenta.

2. Relevantni standardy a smérnice/pravidla

Pro tuto smérnici plati nasledujici dokumentace:

a) ISA 230 - Dokumentace auditu

b) ISA 315 - Identifikace a vyhodnoceni rizik vyznamné (materidlni) nespravnosti na
zakladé znalosti ucetni jednotky a jejiho prostiredi

c) ISA 320 - Vyznamnost (materialista) pii planovani a provadéni auditu

d) ISA 500 - Dlikazni informace

e) ISA 530 - Vybér vzorkl

f) Smérnice PKM AUDIT Consulting s.r.o. ¢. 17 - Metodika rizeni zakazky auditu vcetné
piiloh

g) Smérnice PKM AUDIT Consulting s.r.o. €. 15 - Stanoveni hladiny vyznamnosti

h) Smeérnice PKM AUDIT Consulting s.r.o. ¢. 19 - Zasady a postupy k dodrzovani ISQC 1

i) Diplomova prace Bc. Klary Matesové - Metodika vybéru vzorki

3. Vybér vzorkl

3.1 Cil, definice a poZadavky na vybér vzork(

,Cilem vybéru vzorkii pro ucely auditu je vytvorit priméreny zdklad, z néhoZ auditor bude moci
vyvodit zdvéry platné pro zdkladni soubor, ze kterého byl vzorek vybrdn“ (IFAC - CAST 1., 2011, s.
393).

Auditor musi zohlednit dcel auditorského postupu a charakteristiky zakladniho souboru. Dale je
auditor povinen vybrat vzorek tak velky, aby tim snizil vybérové riziko na prijatelnou miru.



Diilezitou povinnosti pii vybéru vzorkil je podminka, Ze kazda polozka ze zakladniho souboru
musi mit Sanci na to, aby byla vybrana. Tedy zadna polozka nesmi byt diskriminovana. Pokud
auditor zjisti, Ze vybrana polozka neni vhodna, musi auditorské postupy provést na nahradni
poloZce. Auditor je povinen posoudit a vyhodnotit zjiSténé odchylky a nespravnosti. Auditor ma
povinnost provést projekci zjiSténych nespravnosti ve vzorku na cely soubor.

3.2 Definice relevantnich pojmu

» zakladni soubor— jako soubor vSech Udajz kterych bude auditor vybirat vzorek,

» vybéroveé riziko — jde o riziko, Ze auditor vyvodi na zaktadzorku za¥r, ktery se
muze liSit od z&wru, ktery by auditor vyvodil vippack, Ze by stejné auditorské
postupy aplikoval na cely soubor,

* neobvykla chyba — nespravnost, ktera neni prokazatelpro dany soubor
reprezentativni,

* jednotka vzorku — jednotliva polozka zakladniho souboru,

o statisticky vybér — metoda, ktera se vyzhge bul’ nahodnym vyBrem polozek,
nebo se uplauje teorie pravébodobnosti pro hodnoceni vysledku vzorku, adetrs
stanoveni vykroveho rizika (vSechny metody, které nevykazujspt jeden z &chto
bodi, jsou povaZzovany za nestatistické),

» stratifikace — proces, kdy se zakladni soubor rédapk dle ucité charakteristiky na
podsoubors,

* pripustna nespravnost— perzni ¢astka, kterou stanovi auditor a snazi se ziskat
piiméienou jistotu, Ze skuiea nespravnost v daném souboru neni vysSSi nez
stanoven&astka,

o pripustnd odchylka - mira odchylky od predepsanych postupd vnitfni kontroly
stanovend auditorem, u které se auditor opét snaZzi ziskat primérenou jistotu, Ze
skute¢nd mira odchylky ze zakladniho souboru neni vétsi nez odchylka stanovena.

3.3 Koncepce vybéru vzork(

Zakladni schéma vybérového postupu vypada takto: ze zakladniho souboru o rozsahu N polozek
(napf. vSech vydanych nebo pftijatych faktur ¢i jinych ucetnich dokladii) provedeme vybér n
polozek (sestavime vybérovy soubor, neboli vzorek) a z hodnot téchto vybranych polozek
usuzujeme na vlastnosti zakladniho souboru (tedy zobecnujeme, Cili provadime induktivni
usudek pomoci statistickych metod, tj. isudek pomoci metod statistické indukce).

25 Zminénou charakteristikou byva pro tcely auditu ¢asto penéZni ¢astka.



3.4 Vlypocet velikosti vzorku

Volba velikosti vzorku je zavisla na arovni vybérového rizika, které je auditor schopen
akceptovat. Cim niZ$i riziko je auditor ochoten akceptovat, tim vétsi musi byt vzorek. Velikost se
stanovi bud’ na zakladé pouziti statistického vzorce, nebo na zakladé odborného tisudku
auditora.

Pri vypoctu velikosti vzorku vyjde asistent auditora z auditorského rizika zjisténého v ramci
navstévy auditora pri zahajeni auditu, konkrétné z dokumentu 102 - zapis auditora nebo 105 -
karta klienta. Dale bude vyuZit dokument 170 - stanoveni hladiny vyznamnosti.

Pri vypoctu velikosti vzorku bude postupovano dle nasledujicich predpokladi:

e prace s vyuzitim zjiSténych rizik, které budou pouzity jako stanovena Ciselna hodnota dle
stanoveného faktoru spolehlivosti,
* vypocet dle vzorce urceného pro vypocet velikosti vzorka.

Hodnotové vyjadieni rizika:

*  Vysoké riziko = 3,0
e Stredni riziko = 2,3

e Nizkériziko=1,6

Vypocet velikosti vzorku:
VV=HS*FS/V-0ON

kde:

VV - velikost vzorku

HS - hodnota souboru

FS - faktor spolehlivosti

V - vyznamnost

ON - ocekavana nespravnost

Vyjadreni vyrazu V - ON, tedy jmenovatele zlomku, je vlastné provadéci vyznamnosti (PV).



Pro nazornost je uveden nasledujici priklad:

Testovany jsou naklady na sluzby ve vysi napi. 25 milioni K¢ Provadéci vyznamnost je

stanovena na 2 miliony K¢. Riziko stanoveno jako nizké, tedy hodnotové znaceno jako 1,6.

VV =HS *FS / PV
VV=25%16/2

VV =20
Velikost vzorku byla stanovena na 20 polozek.

3.5 Vybér penézni jednotkou jako uplatiiovand metoda ve spolec¢nosti PKM AUDIT Consulting
S.r.o.

Jde o statistickou metodu ndhodného vybéru sjistymi specifiky. Definici statistické jednotky
souboru v tomto pripadé prebira penézni jednotka (tj. jedna koruna). Znamena to, Ze jedna
koruna je statistickou jednotkou souboru, ktera na zdkladé ndhodného vybéru mize byt s danou
pravdépodobnosti vybrana. Vybrana vzorek se tedy sklada znahodné vybranych penéznich
jednotek. Vybrana penézni jednotka je obsazena v konkrétni ucetni operaci, ta je pak jako celek
(polozka) predmétem auditorova testovani. Jinak Feceno, kazda penézni statisticka jednotka je
vztahovana ke Konkrétni operaci nebo zlstatku, které pravé tuto penézni jednotku obsahuji.
Vsouboru je testovana kazda operace ¢i zistatek a u kazdé operace je tedy znama
pravdépodobnost s jakou se mlze do vybéru dostat. V dlisledku tohoto faktu ma vétsi penézni
hodnota konkrétni operace také vétsi pravdépodobnost dostat se do vybéru a byt provérena.
Zhlediska auditu je to podstatny fakt, Ze polozky nachylnéjsi k moznosti podvodu budou
provéreny. PolozKy s nizsi penézni hodnotou maji pravdépodobnost dostat se do vybéru nizsi,
ale stale je tam prokazatelné spocitatelna pravdépodobnost, ¢imzZ je splnén poZadavek, Ze zadna
polozka zakladniho souboru nesmi byt diskvalifikovana.

Tato metoda bude vyuZivana v pripadé, kdy klient poskytne tiCetni data v souboru excel.

Cislo Polozka (Kc) Kumul? L7l Nasobek | Celocislo Rozdil Vybér
soucet

0 2 000 2 000 0,67 0,00

1 900 2900 0,97 0,00 0

2 1000 3900 1,30 1,00 1 X

3 300 4200 1,40 1,00 0

4 1700 5900 1,97 1,00 0

5 200 6 100 2,03 2,00 1 X

6 500 6 600 2,20 2,00 0

7 5700 12 300 4,10 4,00 2 XX
8 200 12 500 4,17 4,00 0

9 100 12 600 4,20 4,00 0

10 2900 15 500 5,17 5,00 1 X
11 600 16 100 5,37 5,00 0

12 900 17 000 5,67 5,00 0

Celkem 15 000 5 4 polozky




Pocet polozek 5
Krok 3000
Start 1 000
Polozka 0 2 000

Délka kroku = polozky celkem / pocet poloZek kvybéru (velikost vzorku), tedy konkrétneé:
15000 /5 =3 000. Start je zvolen ndhodné v hodnoté 1 000, polozka 0 je nadefinovana nahodné
na 2 000.

Kumulativni | Nasobek Celocislo | Rozdil | Vybér

soucet

=B4+C3 =C2/$C$18 | =USEKNO | =E3- | =KDYZ(F2="";"";KDYZ(F2=0;"";KDYZ(F2=1;"X";KDYZ(F2>1;CON
UT(D2) E2 CATENATE(F2;" ";"X")))))

Soucasti smérnice je zhotoveny vzor v souboru excel, kde jsou jiz potfebné vzorce nadefinovany.

3.6 Stratifikovany vybér jako metoda uplatriovana ve spole¢nosti PKM AUDIT Consulting s.r.o.

Stratifikace zakladniho souboru je vhodnou metodou pro zajisténi objektivity pti vybéru vzorkl
a tim docileni poZadované reprezentativnosti vzorku.

Soubor je nutné rozdélit na oblasti (straty) dle predem stanovenych Kkritérii. Timto rozdélenim
se zajisti pozadavek, Ze z kazdé oblasti bude s danou pravdépodobnosti vybrana polozka a
zamezi se diskvalifikaci nékterého typu polozZek. Pri vyuziti stratifikace pro auditorské postupy a
druhy testovani je vhodné rozdélit soubor na straty urcitych intervall dle vysSe hodnoty poloZek.
PolozKky s hodnotou vyssi se do vybéru zarazuji ve vétSim zastoupeni nez polozky s hodnotou
nizsi. Presto je dodrZena zasada, Ze Zadna polozka nesmi byt diskvalifikovana.

Dolni
Cislo K¢ Top polozky Horni strata strata
1 2153 2153
2| 120000 120 000
3 5752 5752
4 98 000 98 000
5 15 264 15 264
6 564 564
7 86 000 86 000
8 7 000 7 000
9 36 458 36 458
10 2872 2872
11 1198 1198
12 900 900
13 42 666 42 666
14 891 891
15 7171 7171
16 9 376 9 376




17 182 182
18 6 100 6 100
19 3775 3775
20 3678 3678
Celkem 450 000 304 000 79 124 66 876
Vybréno 398 388 304 000 79 124 15 264
Pokryti 88,53% 100,00% 100,00% 22,82%
Pocet 6 3 2 1

Popis

Vypoctena
hodnota

Popis vypoctu

velikost vzorku

6

zde stanoveno

selekéni interval

75000

450 000/ 6

hodnota zbylého vzorku 146 000 | 450 000 - 304 000

pocet poloZek zbylého souboru 17 | 20 polozek - 3 vybrané Top polozky
prdmérna hodnota zbytku 17 882,35|304 000/ 17

hranice horni straty 35 764,71 | primérna hodnota zbytku * 2
zbyvaijici pocet polozek k vybéru 4,05 | 304 000 / 75 000 (selekéni interval)

zbyvaijici pocet polozZek k vybéru
(zaokrouhleno)

4 | pfechozi vypocet (zaokrouhleno)

pocet poloZek z horni straty (75%)

3| 75% ze 4 polozek

pocet poloZek z dolni straty (25%)

1{25% ze 4 polozek

Metoda bude vyuZzivana v pripadé, kdy klient poskytne ucetni data v souboru pdf. Jde o ¢asové

vivs

Priloha: soubor ve formatu excel s nadefinovanymi vzorci pro aplikace metody vybéru vzork

penézni jednotkou




Priloha B: Dokument 185A — vyhodnoceni rizik spokosti MINIB a.s.

KLIENT: MINIB, a.s. OBDOBI:2015

Partner : Ing. LuboS Marek

Odpovédny auditor: Ing. Lubos Marek

Hlavn{ asistent : Klara Matesova
Pripravil Matesova Datum | 19.11.2014
Revidoval | Ing. Marek Datum | 20.11.2014

INSTRUKCE

Tento dokument shrnuje a vyhodnocuje rizika identifikovand ve formulai 180 relevantni pro niZe

uvedenou oblast.

vyznamné nespravnosti vznika riiznymi kombinacemi piirozeného rizika a kontrolniho rizika - v takovém
ptipadé je vhodné vyhodnocovat rizika za pomoci tohoto formulaie (185A) pro kaZdou oblast ucetni
zavérky zvlast. Naopak v pripadé jednodussich auditi mtze byt vhodnéjsi provést vyhodnoceni rizik pro
celou ucetni zavérku v jediném formulari (185B).

VYHODNOCENI RIZIK NA UROVNI UCETNi ZAVERKY JAKO CELKU:

Uéetni polozka Piirozené Kontrolni ,lxlz;l;:)né
(napprrZ”by Tvrzeni riziko riziko’ ngprévnosti Komentar
Pohleddvky, apod.) (N ’Z{j"’g gzré‘jd“ and ’Z']jeg glt:éid”’/ (Nizké/Stredni/
24 4 Vysoké)
S S S
Faktury od
dodavatelii - A
chybné uvedeno
s.r.o.
Pohledavky p S S S
SW nedéld vystupni
vwkazy VZZ, p
Rozvahu a CF S S S
Nestarrldcllrdm AEC S S S
vedeni zdsob




VYHODNOCENI RIZIK NA UROVNI JEDNOTLIVYCH TVRZENI:

Utetni polozka Piirozené Kontrolni V}?Iz{;lza:lrﬁ)né
(napt. Trzby, Tvrzeni . ri,z ik‘? , , ri,Zik?* , nespravnosti Komentar
Pohleddvky, apod.) (N ’j’;;g 5 Iiré?d”’ (N ’Z’]jz glt:e;d” Y\ (Nizké/Stredni/
Vysoké)
Faktury od
dodavatelti - S S S
chybné uvedeno A
s.r.o.
Pohledavky C S S S
E S S S
A S S S
E
SW nedéld vystupni
vkazy VZZ, p
Rozvahu a CF S S S
Nestandardni E S S S
vedeni zdsob
A S S S
C S S S

*Pokud nejsou pldnovdny testy provozni tcinnosti kontrol, je z pohledu auditora kontrolni riziko vZdy vysoké.
V takovém pripadé je riziko vyznamné nesprdvnosti rovno prirozenému riziku.

P = pervazivni (rozsdhly). Tykd se celé zdvérky nebo jde napric tvrzenimi u konkrétniho uctu.

C = uplnost, A = sprdvnost (a sprdvné obdobi), E = existence, V - ocenéni

Tento dokument byl zpracovan

Doba zpracovani dokumentu v hod.




Priloha C: Dokument 170 — stanoveni hladiny vyznamntioro spoleé¢nost MINIB a.s.

PKM AUDIT Consulting s.r.0. STANOVENI VYZNAMN OSTI (MATERIALITY)
170
. Mate
KLIENT MINIB, a.s. PRIPRAVIL sova
Ing. ODKAZ 170
i Mare
OBDOBI 2015 KONTROLOVAL k
1. INSTRUKCE

Vybrat mozny zplsob vypoctu hladiny vyznamnosti pro zavérku

U vybranych komponentG-ukazatel( urcit zpisob vybéru a zvolit hladinu vyznamnosti
Stanovit dariovy efekt, tj. vypocet hladiny vyznamnosti pfed zdanénijm

4 Stanovi efektivni danovou sazbu

w N P

Poznamka:existuji urcité mozné zpdsoby vypoctu, napf.:
a) 3 - 7 % zisku pred zdanénim
b) 1-3% z vynosl
c) 1 - 3 % z celkovych aktiv brutto
d) 3 - 5% z vlastniho kapitalu

Tabulka ¢. 1
; Ukazatel v tis. K& Planovana hladina vyznamnosti
KRITICKY KOMPONENT - tadek 2015
UKAZATEL vykaz k hladina v
u 2014 2013 31.8. tis. K& % Ké
a b c d e f g h
vzz 18
Zisk pred zdanénim 61 48 907 44995| 956 19 000 5,0| 950000
\v4
(.- 88 1776
Vynosy XIll.) 167 541 164 781 751 88 800 2,0 000
ROZ 366 7 326
Celkova brutto aktiva 001 343 140 274146 | 330 366 300 2,0 000
ROZ 299 11976
Vlastni kapital 068 280 424 241111 380 299 400 4,0 000
vzz
Dan z pfijmu splatna 56 9220 7335
1776
VYZNAMNOST (MATERIALITA) 3 350 1630 000

2. DUOVODY PRO VYBER
a) kritického komponentu

aa) celkové vynosy

hladina vyznamnosti tyla vypoctena na zakladé celkovych vynosd - obdobné jako v loriském roce, protoze

toto kritérium nejlépe kopiruje vyvoj spolecnosti - vynosy jsou v dlouhodobém horizontu relativné stalé apod.

procento bylo stanoveno uprostfed vzhledem k tomu, Ze Gcetni systém je spolehlivy , vedeni

spolecnosti je odpovidajici a kvalifikované a v minulosti nebyly nalezeny vyznamnéjsi chyby)

Poznamka: vybere se hladina vyznamnosti toho kompon entu, ktery je vhodny!!!



3. EFEKTIVNI DANOVA SAZBA
Pogita se jako pomér celkové vyse dané a zisku pred zdanénim. Udaj se dopogita z vyse zadanych ukazatel(.

Celkova vySe dané 9220
Zisk pred zdanénim 48 907
Efektivni da nové sazba 18,85

4. DANOVY EFEKT

Jedna se o vypocet hladiny vyznamnosti pfed zdanénim a predstavuje pomér, kde v Eitateli je zvolena hodnota
hladiny

vyznamnosti a ve jmenovateli je efektivni dariova sazba odectena od ¢isla 1. Hodnota se dopocitava z vyse
zadanych

adaja.
Zvolena hladina vyznamnosti
(plan) 1 776 000
Efektivni dariova sazba 18,85
Danovy efekt -hladina vyzn.
pfed zdan. 2188 597

Varianta: hladina vyznamnosti nebyla upravena pro dariovy efekt,protoze spolecnost zaznamenala v poslednich dvou
letech ztratu (Gcéetni i dariovou)

5. PROVADECI VYZNAMNOST (MATERIALITA)

Zvolena provadéci vyznamnost (materialita) - (obvykle 60 - 90 % vyznamnosti - ale mGze byt vyZzadovana i nizsi
uroven,

zejména pokud o¢ekavame, Ze na konci auditu zlistanou v Ucetni zavéerce zjiSténé a neopravené nespravnosti).

| Provad éci vyznamnost (materialita) 1420 800

Duvody a stanoveni provadéci vyznamnosti (materiality):

80 % - neo ekavaji se vyznamné neopravené nespravnosti

6. JEDNOZNACNE NEPODSTATNE NESPRAVNOSTI

Hodnoty,do kterych budou nespravnosti povazovany za jednozna¢né nepodstatné (obvykle 1 - 5 % vyznamnosti), a
tudiz

nebudou shromazdovéany v prehledu nespravnosti (formular 230) ani dale vyhodnocovany.

Hranice jednozna €né nepodstatnych nespravnosti 71 040

Ddvody a stanoveni hranice jednoznacné nepodstatnych nespravnosti:

4 % - neocekavaji se vyyznamné nespravnosti

7. SPECIFICKA VYZNAMNOST (MATERIALITA)

(Je-li relevantni.) Nastaveni hranic specifické vyznamnosti (materiality) - nizSi nez je celkova Urover vyznamnosti -
pro

konkrétni skupiny transakci, zlstatky U¢tt nebo zverejnéné Gdaje, u jichz Ize redlné predpokladat, ze i mensi
nespravnost

(niz8i, nez je celkova Groven vyznamnosti) by mohla ovlivnit ekonomicka rozhodnuti uzivateld.

Specificka
Oblast nastaveni vyznamnost Specificka provad éci vyznamnost
(skupiny transakci, z Gstatky G €td, zvefejnéné Gdaje) | (materialita) tis. (materialita) tis. K &
Ké




vybér vzorkd pro pfedbézné analytické testy

vybér vzorkd pro pfedbézné testy spolehlivosti

viz KOMENTAR
vybér vzorkd pro TVS

vybér vzorkd pro fyzické inventury

pohledavky, zavazky

ocenéni majetku

4 500 (pfip. dle
dokladové inventury - vzorky-kopie ptofeby)

rozbor Gcetni zaveérky

Duvody a zplsob stanoveni specifické Grovné vyznamnostik (materiality) pro urcité oblasti

Vybér vzorku pro vlastni proces testovani se fidi vnitfni smérnici spole¢nosti (Smérnice ¢. 17 a Metodika fada 100 -
Prloha k dokumenttim 170 a 170a a Vybér vzorkl - komentar k dokumentu 170). Vlastni metoda vybéru vzorku
pouzitelna v této zakazce je vazana na podminky, resp. charakter a dostupnost elektronickych dat. Vzhledem k tomu,
Ze byla zahajena rekonstrukce systému M-audit, probiha proces ziskavani vhodnych dat pro uplatfiovani vSech
existujicich metod pro vybér vzorkd. ProtoZze sou¢asny charakter dat nevyhovuje pozadavkim systému M-audit, je
potfebné docasné pouzit metodu jednodussiho typu, tj. v tomto pfipadé vybér vzorku ze setfidéného souboru s
ohledem na vyznamnost polozky.

VLASTNI POSTUP: v piipadé vybéru vzork( pro testy spolehlivosti byly vybrany vyznamné a rizikové zastatk( dle
profesniho Usudku; tyto zGstatky byly doloZeny polozkovym rozpisem deniku vybraného Gctu, ktery je setfidén a z
hlediska vyznamnosti je proveden vybér a oznageni konkrétnich vzorkd. Cast téchto vzork( je vyzadana pro testy
formou trasovani a doloZena kopii a dalSi ¢ast téchto vybranych polozek je provéfovana na misté u klienta a
otestované polozky jsou oznaceny v pracovni sestave.

V pfipadé provadéni testll vécné spravnosti jsou v prvni fazi vyuzity vysledky testu spolehlivosti a dale je proveden
vybér dalSich vzorkl v navaznosti na metodiku fady 200 a 500 (k zavérce) a dle Pozadavkl na podklady k zavérce.

Priloha: Komenta Fk posouzeni vyznamnosti 170A
SCHVALENI:

Auditor | ing. Marek | Datum 20.1.2015

Tento dokument byl
X zpracovan

Doba zpracovani
dokumentu v hod.




8. ANALYZA VYBRANYCH UKAZATEL U - VYVOJ

0

—_——

Tabulka ¢. 2
2015
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 plan
48
Zisk 54 266 61 175 57 072 39 241 703 44 995 48 907 19 000
163
Vynosy 273720 271181 163 079 136 757 005 164 781 167 541 88 800
326
Aktiva btto 131 110 206 905 230 926 279 734 043 309 538 343 140 366 300
Vlastni 262
kapital 102 434 150 168 195 570 223 555 741 241 111 280 424 299 400
V4 ] L] V4 ]
Vyvoj-zisk,vynosy,aktiva btto, VK ——..
400 000 =il \/j0SY
350 000 A ktvabito
300 000 / e \/| 25N
kapital
250 000 \ e S
>§ /
| 200000 -
= T
150 000 -
£~ -
100 000
50 000

2008

2009

2010

2011

2012 2013 2014 2015

rok




Priloha D: Ugetni data poskytnuta spolénosti MINIB a.s., ket 314 100, det 501 200

314 100
Castka Ucet St

Datum uét. | Cislo dokladu (dokl.) Céstka (lok.) | MD MD Ucet D
1.1.2014 | ZUZA-1/2014 5432 | CZK 5432 | 395300 5000 | 314100
1.1.2014 | ZUZA-9/2014 -2700 | CZK -2700 | 314100 1100 | 331200
6.1.2014 | RBCZ-3/2014 10007 | CZK 10007 | 314100 1100 | 221800
6.1.2014 | RBCZ-3/2014 5782 | CZK 5782 | 314100 3000 | 221800
7.1.2014 | RBCZ-4/2014 4880 | CZK 4880 | 314100 | 5000 | 221800
8.1.2014 | 4TO-8/2014 10860,28 | CZK 10860,28 | 321100| 3000 | 314100
9.1.2014 | 4T0-13/2014 5782 | CZK 5782 | 321100| 3000 | 314100
9.1.2014 | RBCZ-6/2014 -64665,1 | CZK -64665,1 | 314100 1100 | 221800
9.1.2014 | RBCZ-6/2014 31145,4 | CZK 31145,4 | 314100 2100 | 221800
9.1.2014 | RBCZ-6/2014 49950 | CZK 49950 | 314100| 6000 | 221800
9.1.2014 | RBCZ-6/2014 31145,4 | CZK 31145,4 | 314100 2100 | 221800
9.1.2014 | RBCZ-6/2014 121 | CzZK 121 | 314100 5000 | 221800
10.1.2014 | 4TO-74/2014 136300 | CZK 136300 | 321100 3000 | 314100
10.1.2014 | VBEU-1/2014 18888,95 | EUR 517368,34 | 314100 1100 | 221210
13.1.2014 | 420-8/2014 25580 | USD 496917,08 | 321200 2100 | 314100
13.1.2014 | RBCZ-8/2014 1249 | CZK 1249 | 314100 6200 | 221800
13.1.2014 | RBCZ-8/2014 80170 | CZK 80170 | 314100 2100 | 221800
15.1.2014 | 420-3/2014 15600 | USD 292032 | 321200 2100 | 314100
16.1.2014 | RBCZ-11/2014 41802 | CZK 41802 | 314100 | 6000 | 221800
16.1.2014 | RBCZ-11/2014 151 | CZK 151 | 314100 5000 | 221800
16.1.2014 | RBCZ-11/2014 18000 | CZK 18000 | 314100 1100 | 221800
20.1.2014 | RBCZ-13/2014 12100 | CZK 12100 | 314100 | 5000 | 221800
22.1.2014 | RBCZ-15/2014 18150 | CZK 18150 | 314100 5000 | 221800
23.1.2014 | 4TO-80/2014 31145,4 | CZK 31145,4 | 321100 2100 | 314100
23.1.2014 | 4TO-80/2014 13358,4 | CZK 13358,4 | 321100 2100 | 314100
24.1.2014 | 4TO-83/2014 80170 | CZK 80170 | 321100 2100 | 314100
27.1.2014 | RBCZ-18/2014 66323 | CZK 66323 | 314100 1100 | 221800
27.1.2014 | RBCZ-18/2014 19663 | CZK 19663 | 314100 2100 | 221800
28.1.2014 | 9SP-22/2014 60500 | CZK 60500 | 321100| 5000 | 314100
28.1.2014 | RBCZ-19/2014 60500 | CZK 60500 | 314100| 5000 |221800
28.1.2014 | RBCZ-19/2014 60500 | CZK 60500 | 314100| 5000 |221800
29.1.2014 | VBEU-1/2014 3712 | EUR 102228,48 | 314100 2100 | 221210
30.1.2014 | RBCZ-21/2014 -60500 | CZK -60500 | 314100 | 5000 | 221800
30.1.2014 | VBEU-1/2014 6307,95 | EUR 174036,34 | 314100 5000 | 221210
3.2.2014 | DZP-1/2014 12280 | CZK 12280 | 395200 2100 | 314100
3.2.2014 | RBCZ-23/2014 12280 | CZK 12280 | 314100 1100 | 221800
4.2.2014 | RBCZ-24/2014 250470 | CZK 250470 | 314100 5000 | 221800
4.2.2014 | RBCZ-24/2014 127100 | CZK 127100 | 314100 3000 | 221800
5.2.2014 | 4T0-95/2014 19663 | CZK 19663 | 321100 2100 | 314100
6.2.2014 | RBCZ-26/2014 12100 | CZK 12100 | 314100 5000 | 221800
7.2.2014 | 4T0O-128/2014 66323,2 | CZK 66323,2 | 321100 1100 | 314100
7.2.2014 | RBCZ-27/2014 12050 | CZK 12050 | 314100 | 4200 (221800
7.2.2014 | RBCZ-27/2014 490 | CZK 490 | 314100 (| 5000 | 221800
7.2.2014 | RBCZ-27/2014 15630 | CZK 15630 | 314100 | 4100 (221800
12.2.2014 | 4T0O-142/2014 15630 | CZK 15630 | 321100 | 4200 | 314100
12.2.2014 | 4TO-143/2014 12050 | CZK 12050 | 321100 | 4200 | 314100
12.2.2014 | 4T0O-171/2014 85200 | CZK 85200 | 321100 3000 | 314100
12.2.2014 | 4T0-174/2014 253550 | CZK 253550 | 321100 3000 | 314100




12.2.2014 | 4TO-174/2014 55925 | CZK 55925 | 321100 | 3000 | 314100
12.2.2014 | 4TO-174/2014 253550 | CZK 253550 | 321100 | 3000 | 314100
12.2.2014 | 4T0-174/2014 253550 | CZK 253550 | 321100 | 3000 | 314100
12.2.2014 | 9SP-65/2014 490 | CZK 490 | 321100 | 5000 | 314100
12.2.2014 | RBCZ-30/2014 121 | CZK 121 | 314100| 5000 |221800
12.2.2014 | RBCZ-30/2014 6050 | CZK 6050 | 314100 | 5000 | 221800
12.2.2014 | VBEU-2/2014 4676 | EUR 128730,28 | 314100 | 5000 | 221210
13.2.2014 | CSCZ-2/2014 -127100 | CZK -127100 | 314100| 3000 | 221500
14.2.2014 | RBCZ-32/2014 131800 | CZK 131800 | 314100 | 3000 | 221800
20.2.2014 | RBCZ-36/2014 54450 | CZK 54450 | 314100| 5000 | 221800
20.2.2014 | RBCZ-36/2014 9045 | CZK 9045 | 314100 | 3000 | 221800
21.2.2014 | RBCZ-37/2014 12100 | CZK 12100 | 314100 | 5000 | 221800
25.2.2014 | 4T0-207/2014 250470 | CZK 250470 | 321100 | 5000 | 314100
26.2.2014 | RBCZ-40/2014 18150 | CZK 18150 | 314100 | 5000 | 221800
27.2.2014 | 9SP-90/2014 18150 | CZK 18150 | 321100 | 5000 | 314100
27.2.2014 | RBCZ-41/2014 74613,6 | CZK 74613,6 | 314100 | 1100 | 221800
27.2.2014 | RBCZ-41/2014 6050 | CZK 6050 | 314100 | 5000 | 221800
28.2.2014 | RBCZ-42/2014 388 | CZK 388 | 314100| 1100 | 221800
28.2.2014 | RBCZ-42/2014 388 | CZK 388 | 314100| 1100 | 221800
28.2.2014 | RBCZ-42/2014 3697 | CZK 3697 | 314100 | 1100 |221800
28.2.2014 | RBCZ-42/2014 3697 | CZK 3697 | 314100| 1100 | 221800
3.3.2014 | 4T0-242/2014 74613,6 | CZK 74613,6 | 321100 | 1100 | 314100
3.3.2014 | 4T0-286/2014 363 | CZK 363 | 321100| 3000 |314100
3.3.2014 | RBCZ-43/2014 -12280 | CZK -12280 | 314100 | 1100 | 221800
3.3.2014 | RBCZ-43/2014 388 | CZK 388 | 314100| 1100 |221800
3.3.2014 | RBCZ-43/2014 3697 | CZK 3697 | 314100 | 1100 | 221800
3.3.2014 | RBCZ-43/2014 12280 | CZK 12280 | 314100 | 1100221800
3.3.2014 | RBCZ-43/2014 245630 | CZK 245630 | 314100 | 5000 | 221800
7.3.2014 | 4T0-291/2014 9045 | CZK 9045 | 321100| 2100314100
7.3.2014 | 420-8/2014 26580 | USD 522855,18 | 321200 | 2100 | 314100
7.3.2014 | KR-789/2014 11993,74 | CZK 11993,74 | 563100| 1100 | 314100
7.3.2014 | VBEU-3/2014 19193,05 | EUR 524546,06 | 314100 | 3000 | 221210
7.3.2014 | VZ-63/2014 -100 | USD -1967,1| 314100 | 1100 | 395300
12.3.2014 | RBCZ-50/2014 112600 | CZK 112600 | 314100 | 3000 | 221800
12.3.2014 | RBCZ-50/2014 81675 | CZK 81675| 314100 | 4100 | 221800
13.3.2014 | RBCZ-51/2014 48400 | CZK 48400 | 314100 | 4100 | 221800
13.3.2014 | RBCZ-51/2014 363 | CZK 363 | 314100| 4100 |221800
14.3.2014 | 4T0-311/2014 131800 | CZK 131800 | 321100 | 3000 | 314100
14.3.2014 | RBCZ-52/2014 14520 | CZK 14520 | 314100 | 5000 | 221800
18.3.2014 | RBCZ-54/2014 32846,66 | CZK 32846,66 | 314100 | 3000 | 221800
20.3.2014 | 420-1/2014 6307,95 | EUR 173216,31 | 321200 | 5000 | 314100
24.3.2014 | RBCZ-58/2014 59690,9 | CZK 59690,9 | 314100 | 1100 | 221800
24.3.2014 | RBCZ-58/2014 17140 | CZK 17140 | 314100 | 3000 | 221800
25.3.2014 | 4T0-288/2014 48400 | CZK 48400 | 321100 | 3000 | 314100
25.3.2014 | RBCZ-59/2014 81675 | CZK 81675 | 314100 | 4100 | 221800
28.3.2014 | RBCZ-62/2014 12100 | CZK 12100 | 314100 | 5000 | 221800
31.3.2014 | 4T0-315/2014 59690,9 | CZK 59690,9 | 321100 | 1100 | 314100
31.3.2014 | KR-4/2014 820,03 | CZK 820,03 | 563100 | 5000 | 314100
7.4.2014 | 9SP-153/2014 218 | CZK 218 | 321100| 5000 |314100
7.4.2014 | RBCZ-68/2014 121 | CZK 121 | 314100 | 5000 | 221800
7.4.2014 | RBCZ-68/2014 218 | CZK 218 | 314100 | 5000 | 221800
9.4.2014 | 4T0-349/2014 112600 | CZK 112600 | 321100 3000 | 314100
9.4.2014 | 9SP-159/2014 121 | CZK 121 | 321100| 5000 | 314100
9.4.2014 | 9SP-160/2014 151 | CZK 151 | 321100| 5000 |314100




9.4.2014 | 9SP-161/2014 133 | CZK 133 | 321100 | 5000 | 314100
9.4.2014 | RBCZ-70/2014 151 | CZK 151 | 314100 | 5000 | 221800
9.4.2014 | RBCZ-70/2014 133 | CZK 133 | 314100| 5000 |221800
9.4.2014 | RBCZ-70/2014 121 | CZK 121 | 314100| 5000 |221800
14.4.2014 | 4T0-352/2014 81675 | CZK 81675| 321100 | 4100 | 314100
14.4.2014 | 4T0-352/2014 81675 | CZK 81675| 321100 | 4100 | 314100
14.4.2014 | 9SP-168/2014 245630 | CZK 245630 | 321100 | 5000 | 314100
14.4.2014 | 9SP-169/2014 121 | CZK 121| 321100| 5000 |314100
14.4.2014 | RBCZ-73/2014 7812 | CZK 7812 | 314100 | 3000 | 221800
16.4.2014 | RBCZ-75/2014 2170 | CZK 2170 | 314100| 1100 | 221800
16.4.2014 | RBCZ-75/2014 78650 | CZK 78650 | 314100 | 5000 | 221800
18.4.2014 | 4T0-378/2014 7812 | CZK 7812 | 321100 | 3000 | 314100
22.4.2014 | RBCZ-78/2014 7320 | CZK 7320 | 314100 | 2100 | 221800
23.4.2014 | 9SP-190/2014 121 | CZK 121 | 321100 | 5000 | 314100
23.4.2014 | 9SP-191/2014 121 | CZK 121 | 321100| 5000 | 314100
23.4.2014 | 9SP-192/2014 121 | CZK 121 | 321100| 5000 | 314100
23.4.2014 | 9SP-193/2014 151 | CZK 151 | 321100| 5000 | 314100
23.4.2014 | 9SP-194/2014 121 | CZK 121| 321100| 5000 |314100
23.4.2014 | 9SP-195/2014 78650 | CZK 78650 | 321100| 5000 |314100
23.4.2014 | RBCZ-79/2014 847 | CZK 847 | 314100 | 5000 | 221800
23.4.2014 | RBCZ-79/2014 847 | CZK 847 | 314100| 5000 | 221800
23.4.2014 | RBCZ-79/2014 847 | CZK 847 | 314100| 5000 | 221800
23.4.2014 | RBCZ-79/2014 363 | CZK 363 | 314100| 5000 |221800
23.4.2014 | RBCZ-79/2014 847 | CZK 847 | 314100 | 5000 | 221800
23.4.2014 | RBCZ-79/2014 847 | CZK 847 | 314100 | 5000 | 221800
23.4.2014 | RBCZ-79/2014 2783 | CZK 2783 | 314100 | 5000 | 221800
24.4.2014 | 9SP-198/2014 847 | CZK 847 | 321100 | 5000 | 314100
24.4.2014 | 9SP-199/2014 847 | CZK 847 | 321100 | 5000 | 314100
24.4.2014 | 9SP-200/2014 847 | CZK 847 | 321100 | 5000 | 314100
24.4.2014 | 9SP-201/2014 847 | CZK 847 | 321100 | 5000 | 314100
24.4.2014 | 9SP-202/2014 363 | CZK 363 | 321100| 5000 | 314100
24.4.2014 | 9SP-203/2014 2783 | CZK 2783 | 321100 | 5000 | 314100
24.4.2014 | 9SP-204/2014 847 | CZK 847 | 321100| 5000 | 314100
25.4.2014 | RBCZ-81/2014 72955,5 | CZK 72955,5| 314100 | 1100 | 221800
28.4.2014 | 4T0-399/2014 32846,66 | CZK 32846,66 | 321100| 3000 | 314100
28.4.2014 | 9SP-205/2014 18000 | CZK 18000 | 321100 | 1100 | 314100
30.4.2014 | 4T0-423/2014 72955,5 | CZK 72955,5| 321100 | 1100 | 314100
30.4.2014 | RBCZ-84/2014 43560 | CZK 43560 | 314100 | 6000 | 221800
30.4.2014 | VBEU-4/2014 19239 | EUR 528206,75| 314100 | 2200 | 221210
6.5.2014 | VBEU-5/2014 4501,09 | EUR 123487,4| 314100| 1100 | 221210
9.5.2014 | 9SP-227/2014 3660 | CZK 3660 | 321100 | 1100 |314100
9.5.2014 | 9SP-227/2014 3660 | CZK 3660 | 321100 | 1100 |314100
9.5.2014 | 9SP-227/2014 3660 | CZK 3660 | 321100 | 1100 |314100
9.5.2014 | 9SP-227/2014 3660 | CZK 3660 | 321100 | 1100 |314100
9.5.2014 | 9SP-227/2014 3660 | CZK 3660 | 321100 | 1100 | 314100
9.5.2014 | 9SP-227/2014 3660 | CZK 3660 | 321100 | 1100 | 314100
9.5.2014 | 9SP-227/2014 3660 | CZK 3660 | 321100 | 1100 | 314100
9.5.2014 | 9SP-227/2014 3697 | CZK 3697 | 321100 | 1100 | 314100
9.5.2014 | 9SP-227/2014 3697 | CZK 3697 | 321100 | 1100 | 314100
9.5.2014 | 9SP-227/2014 3697 | CZK 3697 | 321100 | 1100 | 314100
9.5.2014 | 9SP-227/2014 3697 | CZK 3697 | 321100 | 1100 |314100
9.5.2014 | 9SP-227/2014 3697 | CZK 3697 | 321100 | 1100 |314100
9.5.2014 | 9SP-229/2014 388 | CZK 388 | 321100| 1100 | 314100
9.5.2014 | 9SP-229/2014 388 | CZK 388 | 321100| 1100 | 314100




9.5.2014 | 9SP-229/2014 368 | CZK 368 | 321100| 1100 |314100
9.5.2014 | 9SP-229/2014 368 | CZK 368 | 321100| 1100 |314100
9.5.2014 | 9SP-229/2014 368 | CZK 368 | 321100| 1100 | 314100
9.5.2014 | 9SP-229/2014 368 | CZK 368 | 321100| 1100 | 314100
9.5.2014 | 9SP-229/2014 368 | CZK 368 | 321100| 1100 | 314100
9.5.2014 | 9SP-229/2014 368 | CZK 368 | 321100| 1100 | 314100
9.5.2014 | 9SP-229/2014 368 | CZK 368 | 321100| 1100 | 314100
9.5.2014 | 9SP-229/2014 388 | CZK 388 | 321100| 1100 | 314100
9.5.2014 | 9SP-229/2014 388 | CZK 388 | 321100| 1100 |314100
9.5.2014 | 9SP-229/2014 388 | CZK 388 | 321100| 1100 |314100
9.5.2014 | 9SP-230/2014 4880 | CZK 4880 | 321100 | 5000 | 314100
9.5.2014 | 9SP-231/2014 43560 | CZK 43560 | 321100 | 5000 | 314100
9.5.2014 | RBCZ-89/2014 18150 | CZK 18150 | 314100 | 5000 | 221800
14.5.2014 | RBCZ-92/2014 12180 | CZK 12180 | 314100 | 2100 | 221800
14.5.2014 | RBCZ-92/2014 182 | CZK 182 | 314100| 5000 |221800
16.5.2014 | 9SP-252/2014 18150 | CZK 18150 | 321100 | 5000 |314100
16.5.2014 | 9SP-253/2014 12100 | CZK 12100 | 321100 | 5000 |314100
16.5.2014 | 9SP-254/2014 54450 | CZK 54450 | 321100| 5000 |314100
16.5.2014 | 9SP-255/2014 14520 | CZK 14520 | 321100 | 5000 |314100
16.5.2014 | 9SP-256/2014 18150 | CZK 18150 | 321100 | 5000 | 314100
16.5.2014 | 9SP-257/2014 182 | CZK 182 | 321100 | 5000 | 314100
16.5.2014 | RBCZ-94/2014 21329 | CZK 21329 | 314100| 4200 | 221800
21.5.2014 | RBCZ-97/2014 2460 | CZK 2460 | 314100 | 5000 | 221800
23.5.2014 | RBCZ-99/2014 71297,4 | CZK 71297,4 | 314100 | 1100 | 221800
27.5.2014 | 4TO-556/2014 19239 | EUR 528206,75 | 321100 | 2100 | 314100
27.5.2014 | 4T0-556/2014 14520 | EUR 376503,6 | 321100 | 2100 | 314100
27.5.2014 | RBCZ-101/2014 -48932,4 | CZK -48932,4 | 314100 | 2100 | 221800
27.5.2014 | RBCZ-101/2014 545 | CZK 545| 314100 | 5000 | 221800
27.5.2014 | RBCZ-101/2014 43560 | CZK 43560 | 314100 | 5000 | 221800
27.5.2014 | VBEU-5/2014 136,6 | EUR 3746,26 | 314100 | 4200 | 221210
27.5.2014 | ZUZA-4/2014 -12180 | CZK -12180 | 314100 | 2100 | 379100
28.5.2014 | 9SP-264/2014 545 | CZK 545| 321100 | 5000 | 314100
29.5.2014 | RBCZ-103/2014 17794 | CZK 17794 | 314100 | 6200 | 221800
30.5.2014 | 9SP-270/2014 17794 | CZK 17794 | 321100 | 6200 | 314100
5.6.2014 | 4T0-522/2014 21329 | CZK 21329 | 321100| 4100314100
5.6.2014 | RBCZ-108/2014 39098 | CZK 39098 | 314100 | 6200 | 221800
6.6.2014 | 4T0-555/2014 71297,4 | CZK 71297,4 | 321100 | 1100 | 314100
6.6.2014 | 9SP-291/2014 39098 | CZK 39098 | 321100 | 6200 | 314100
13.6.2014 | RBCZ-114/2014 12180 | CZK 12180 | 314100 | 2100 |221800
16.6.2014 | CSCZ-6/2014 65700 | CZK 65700 | 314100| 3000221500
17.6.2014 | RBCZ-116/2014 968 | CZK 968 | 314100 | 5000 | 221800
17.6.2014 | RBCZ-116/2014 182 | CZK 182 | 314100| 5000 |221800
18.6.2014 | 9SP-292/2014 182 | CZK 182 | 321100| 5000 |314100
24.6.2014 | RBCZ-121/2014 60500 | CZK 60500 | 314100| 5000 |221800
25.6.2014 | 9SP-297/2014 60500 | CZK 60500 | 321100 | 5000 | 314100
25.6.2014 | RBCZ-122/2014 3630 | CZK 3630 | 314100 | 5000 | 221800
25.6.2014 | RBCZ-122/2014 102850 | CZK 102850 | 314100 | 5000 | 221800
1.7.2014 | RBCZ-126/2014 8743 | CZK 8743 | 314100 | 3000 | 221800
2.7.2014 | 4ATO-598/2014 8743 | CZK 8743 | 321100 | 3000 | 314100
2.7.2014 | 9SP-307/2014 102850 | CZK 102850 | 321100 | 5000 | 314100
2.7.2014 | RBCZ-127/2014 71297,4 | CZK 71297,4| 314100 | 1100 | 221800
2.7.2014 | RBCZ-127/2014 3697 | CZK 3697 | 314100 | 1100 |221800
2.7.2014 | RBCZ-127/2014 3697 | CZK 3697 | 314100 | 1100 |221800
2.7.2014 | RBCZ-127/2014 3697 | CZK 3697 | 314100 | 1100 |221800




2.7.2014 | RBCZ-127/2014 3697 | CZK 3697 | 314100 | 1100 | 221800

2.7.2014 | RBCZ-127/2014 388 | CZK 388 | 314100| 1100 |221800

2.7.2014 | RBCZ-127/2014 388 | CZK 388 | 314100 1100 | 221800

2.7.2014 | RBCZ-127/2014 388 | CZK 388 | 314100| 1100 | 221800

2.7.2014 | RBCZ-127/2014 388 | CZK 388 | 314100| 1100 | 221800

2.7.2014 | RBCZ-127/2014 36768 | CZK 36768 | 314100| 2100221800

2.7.2014 | RBCZ-127/2014 69420 | CZK 69420 | 314100| 6200221800

9.7.2014 | 4T0-631/2014 65700 | CZK 65700 | 321100| 3000 ]| 314100
10.7.2014 | 9SP-322/2014 968 | CZK 968 | 321100| 5000 | 314100
10.7.2014 | RBCZ-133/2014 12180 | CZK 12180 | 314100 | 2100 | 221800
15.7.2014 | CSCZ-7/2014 65800 | CZK 65800 | 314100 | 3000 | 221500
15.7.2014 | RBCZ-136/2014 182 | CZK 182 | 314100 | 5000 | 221800
15.7.2014 | RBCZ-136/2014 8990 | CZK 8990 | 314100 | 1100 | 221800
16.7.2014 | 9SP-327/2014 182 | CZK 182 | 321100 | 5000 | 314100
17.7.2014 | 9SP-330/2014 3630 | CZK 3630 | 321100 | 5000 |314100
21.7.2014 | 4T0-654/2014 36768 | CZK 36768 | 321100| 3000314100
24.7.2014 | RBEU-7/2014 7258 | EUR 199449,84 | 314100 | 2200 |221810
28.7.2014 | RBCZ-145/2014 6675 | CZK 6675 | 314100 | 3000 |221800
31.7.2014 | 9SP-345/2014 8990 | CZK 8990 | 321100| 1100314100

1.8.2014 | 4T0-681/2014 6675 | CZK 6675 | 321100 | 4200 |314100

1.8.2014 | 9SP-347/2014 43560 | CZK 43560 | 321100 5000 | 314100

6.8.2014 | RBCZ-152/2014 71297,4 | CZK 71297,4| 314100 | 1100 | 221800

7.8.2014 | RBCZ-153/2014 12180 | CZK 12180 | 314100 | 2100 | 221800
11.8.2014 | 4TO-712/2014 65800 | CZK 65800 | 321100 | 3000 | 314100
12.8.2014 | RBCZ-156/2014 58685 | CZK 58685 | 314100 | 5000 | 221800
14.8.2014 | 9SP-368/2014 12100 | CZK 12100 | 321100 | 5000 | 314100
14.8.2014 | 9SP-369/2014 41802 | CZK 41802 | 321100 | 6200 | 314100
14.8.2014 | 9SP-370/2014 49950 | CZK 49950 | 321100 | 6200 | 314100
14.8.2014 | 9SP-371/2014 18150 | CZK 18150 | 321100 | 5000 | 314100
14.8.2014 | 9SP-372/2014 12100 | CZK 12100 | 321100 | 5000 |314100
14.8.2014 | 9SP-373/2014 12100 | CZK 12100 | 321100 | 5000 | 314100
14.8.2014 | 9SP-374/2014 10007 | CZK 10007 | 321100 | 1100 |314100
14.8.2014 | 9SP-375/2014 72903 | CZK 72903 | 321100| 5000 | 314100
15.8.2014 | 9SP-376/2014 1249 | CZK 1249| 321100| 1100314100
15.8.2014 | CSCZ-8/2014 62600 | CZK 62600 | 314100| 3000 |221500
15.8.2014 | RBCZ-159/2014 -55 | CZK -55| 314100 | 1100 |221800
19.8.2014 | RBCZ-161/2014 2660 | CZK 2660 | 314100 | 5000 | 221800
19.8.2014 | RBCZ-161/2014 2420 | CZK 2420 | 314100 | 5000 | 221800
19.8.2014 | RBCZ-161/2014 182 | CZK 182 | 314100| 5000 |221800
19.8.2014 | RBCZ-161/2014 72600 | CZK 72600 | 314100| 5000221800
20.8.2014 | 9SP-380/2014 182 | CZK 182 | 321100| 5000 |314100
20.8.2014 | 9SP-381/2014 2660 | CZK 2660 | 321100 | 5000 |314100
26.8.2014 | 420-38/2014 3712 | EUR 102599,68 | 321200 | 2100 | 314100
26.8.2014 | RBCZ-166/2014 160000 | CZK 160000 | 314100| 1100 | 221800
26.8.2014 | RBCZ-166/2014 32355,4 | CZK 32355,4 | 314100 | 3000 | 221800
26.8.2014 | RBEU-8/2014 4655 | EUR 129548,65 | 314100| 5000 | 221810
27.8.2014 | 9SP-386/2014 2420 | CZK 2420 | 321100 | 5000 | 314100
27.8.2014 | RBEU-8/2014 19842,12 | EUR 550618,83 | 314100 | 2100 | 221810
27.8.2014 | RBEU-8/2014 455 | EUR 12626,25 | 314100 | 3000 | 221810
27.8.2014 | RBEU-8/2014 3712 | EUR 103008 | 314100 | 2100 | 221810
28.8.2014 | RBCZ-168/2014 27225 | CZK 27225| 314100| 2100221800
28.8.2014 | RBCZ-168/2014 | 206462,18 | CZK 206462,18 | 314100 | 2200221800
28.8.2014 | RBCZ-168/2014 95768,2 | CZK 95768,2 | 314100 | 2200 | 221800
28.8.2014 | RBEU-8/2014 8796,96 | EUR 244335,56 | 314100| 2100221810




29.8.2014 | 4T0-768/2014 32355,4 | CZK 32355,4 | 321100 | 2100 | 314100
29.8.2014 | 4T0-839/2014 1335 | CZK 1335| 321100| 3000 | 314100
29.8.2014 | 4T0-840/2014 7812 | CZK 7812 | 321100 | 3000 |314100
29.8.2014 | 9SP-397/2014 2170 | CZK 2170 | 321100 | 1100 |314100
29.8.2014 | 9SP-407/2014 7800 | CZK 7800 | 321100 | 5000 |314100
29.8.2014 | 9SP-408/2014 6000 | CZK 6000 | 321100 | 5000 |314100
29.8.2014 | 9SP-409/2014 6050 | CZK 6050 | 321100 | 5000 | 314100
29.8.2014 | 9SP-410/2014 6050 | CZK 6050 | 321100 | 5000 | 314100
29.8.2014 | 9SP-411/2014 5445 | CZK 5445 | 321100 | 5000 | 314100
29.8.2014 | 9SP-412/2014 6050 | CZK 6050 | 321100 | 5000 | 314100
29.8.2014 | 9SP-413/2014 9680 | CZK 9680 | 321100 | 5000 | 314100
29.8.2014 | 9SP-414/2014 6655 | CZK 6655 | 321100 | 5000 | 314100
29.8.2014 | 9SP-415/2014 6050 | CZK 6050 | 321100 | 5000 | 314100
29.8.2014 | 9SP-425/2014 5900 | CZK 5900 | 321100 | 1100 | 314100
29.8.2014 | 9SP-426/2014 6360 | CZK 6360 | 321100 | 1100 |314100
29.8.2014 | 9SP-427/2014 7080 | CZK 7080 | 321100 | 1100 |314100
29.8.2014 | 9SP-428/2014 7080 | CZK 7080 | 321100 | 1100 |314100
29.8.2014 | 9SP-435/2014 1350 | CZK 1350 | 321100 | 1100 | 314100
29.8.2014 | 9SP-436/2014 1350 | CZK 1350 | 321100 | 1100 | 314100
29.8.2014 | 9SP-440/2014 22990 | CZK 22990 | 321100| 5000 |314100
29.8.2014 | KR-717/2014 21707,4 | CZK 21707,4| 563100| 2100 | 314100
29.8.2014 | KR-718/2014 18314,4 | CZK 18314,4 | 563100 | 2100 | 314100
29.8.2014 | KR-719/2014 8479,82 | CZK 8479,82 | 563100 | 1100 | 314100
29.8.2014 | KR-720/2014 1690,88 | CZK 1690,88 | 563100 | 3000 | 314100
31.8.2014 | 4TO-785/2014 71297,4 | CZK 71297,4 | 321100 | 1100 | 314100
31.8.2014 | 4T0-789/2014 71297,4 | CZK 71297,4 | 321100 | 1100 | 314100

3.9.2014 | RBCZ-172/2014 71297,4 | CZK 71297,4| 314100 | 1100 | 221800

4.9.2014 | RBCZ-173/2014 12180 | CZK 12180 | 314100 | 2100221800

9.9.2014 | 4T0-807/2014 62600 | CZK 62600 | 321100| 3000314100
11.9.2014 | 4T0-818/2014 71297,4 | CZK 71297,4| 321100 | 1100 | 314100
12.9.2014 | 4T0-826/2014 14516 | EUR 402456,1| 321100| 2100314100
15.9.2014 | CSCZ-9/2014 73600 | CZK 73600 | 314100| 3000 ] 221500
16.9.2014 | RBCZ-181/2014 388 | CZK 388 | 314100| 1100 |221800
16.9.2014 | RBCZ-181/2014 388 | CZK 388 | 314100| 1100 |221800
16.9.2014 | RBCZ-181/2014 3697 | CZK 3697 | 314100| 1100 | 221800
16.9.2014 | RBCZ-181/2014 3697 | CZK 3697 | 314100 | 1100 | 221800
17.9.2014 | 4ATO-837/2014 91572 | CZK 91572 | 321100 | 2100 | 314100
17.9.2014 | 9SP-429/2014 72600 | CZK 72600 | 321100 | 5000 |314100
17.9.2014 | RBEU-9/2014 1405,5 | EUR 38700,44 | 314100 | 5000 | 221810
19.9.2014 | RBCZ-184/2014 182 | CZK 182 | 314100| 5000 |221800
19.9.2014 | RBEU-9/2014 17462 | EUR 481514,65 | 314100 | 5000 | 221810
23.9.2014 | RBCZ-186/2014 8349 | CZK 8349 | 314100| 5000 |221800
23.9.2014 | VBEU-9/2014 3251 | EUR 89451,27 | 314100 | 2100221210
23.9.2014 | VBEU-9/2014 7937 | EUR 218386,55 | 314100| 2100221210
24.9.2014 | VBEU-9/2014 2800 | EUR 77000 | 314100| 2100] 221210
26.9.2014 | 9SP-454/2014 48400 | CZK 48400 | 321100| 5000 | 314100
26.9.2014 | 9SP-455/2014 102850 | CZK 102850 | 321100| 5000 | 314100
26.9.2014 | RBCZ-189/2014 102850 | CZK 102850 | 314100 | 5000 | 221800
26.9.2014 | RBCZ-189/2014 48400 | CZK 48400 | 314100 | 5000 | 221800
30.9.2014 | 9SP-450/2014 160000 | CZK 160000 | 321100 | 1100 | 314100
30.9.2014 | RBCZ-191/2014 78758,8 | CZK 78758,8 | 314100 | 1100 | 221800
1.10.2014 | VBEU-10/2014 3448 | EUR 94802,76 | 314100 | 2200221210
2.10.2014 | RBCZ-193/2014 6050 | CZK 6050 | 314100 | 5000 | 221800
2.10.2014 | RBCZ-193/2014 5445 | CZK 5445 | 314100 | 5000 | 221800




8.10.2014 | 4T0O-943/2014 73600 | CZK 73600 | 321100 3000 | 314100
8.10.2014 | 9SP-460/2014 8349 | CZK 8349 | 321100 5000 | 314100

15.10.2014 | 4T0O-827/2014 455 | EUR 12614,88 | 321100 2100 | 314100
15.10.2014 | CSCZ-10/2014 78300 | CZK 78300 314100| 3000 |221500
15.10.2014 | KR-1229/2014 11,37 | CZK 11,37 | 563100 3000 | 314100
15.10.2014 | KR-1230/2014 4137,06 | CZK 4137,06 | 314100 2200 | 663100
15.10.2014 | RBCZ-202/2014 11970 | CZK 11970 | 314100 2100 | 221800
17.10.2014 | 9SP-470/2014 58685 | CZK 58685 | 321100| 5000 | 314100
21.10.2014 | RBCZ-206/2014 47795 | CZK 47795 | 314100 5000 | 221800
21.10.2014 | RBCZ-206/2014 5400 | CZK 5400 | 314100 6000 | 221800
23.10.2014 | RBCZ-208/2014 36300 | CZK 36300 | 314100 1100 | 221800
23.10.2014 | RBCZ-208/2014 1796 | CZK 1796 | 314100 5000 | 221800
23.10.2014 | RBCZ-208/2014 182 | CZK 182 | 314100 5000 | 221800
29.10.2014 | 9SP-480/2014 182 | CZK 182 | 321100 5000 | 314100
29.10.2014 | 9SP-482/2014 182 | CZK 182 | 321100| 5000 | 314100
29.10.2014 | VBEU-10/2014 8833 | EUR 245380,74 | 314100 2100 | 221210
29.10.2014 | VBEU-10/2014 7937 | EUR 220489,86 | 314100 2100 | 221210
29.10.2014 | VBEU-10/2014 2057 | EUR 57143,46 | 314100 2100 | 221210
31.10.2014 | 420-46/2014 3140,04 | USD 66088,42 | 321200 2100 | 314100
501 200

Castka Castka Ucet St.

Datum uét. | Cislo dokladu | (dokl.) (lok.) MD MD Ucet D
9.1.2014 | 4KO-1/2014 16656 | CZK 16656 | 501200 3000 | 321100
9.1.2014 | 4K0-2/2014 58514 | CZK 58514 | 501200 2100 | 321100
14.1.2014 | 4TO-35/2014 7236 | CZK 7236 | 501200 2100 | 321100
16.1.2014 | 4KO-3/2014 14982 | CZK 14982 | 501200 3000 | 321100
22.1.2014 | CZB-31/2014 471,87 | CZK 471,87 | 501200| 3000211200
23.1.2014 | 4K0-4/2014 39085 | CZK 39085 | 501200 2100 | 321100
23.1.2014 | 4K0O-5/2014 38544 | CZK 38544 | 501200 2100 | 321100
23.1.2014 | 4K0-6/2014 71131,5| CZK 71131,5| 501200 | 3000 |321100
23.1.2014 | 4T0-81/2014 13936,4 | CZK 13936,4 | 501200 2100 | 321100
28.1.2014 | 4K0O-7/2014 62351 | CZK 62351 | 501200 2100 | 321100
28.1.2014 | 4T0O-61/2014 5017 | CZK 5017 | 501200 2100 | 321100
7.2.2014 | 4KO-13/2014 31739 | CZK 31739 | 501200 2100 | 321100
7.2.2014 | 4TO-109/2014 18004 | CZK 18004 | 501200 2100 | 321100
12.2.2014 | 4KO-15/2014 24062 | CZK 24062 | 501200 3000 | 321100
12.2.2014 | 4KO-18/2014 11328 | CZK 11328 | 501200 3000 | 321100
14.2.2014 | 4KO-16/2014 7445 | CZK 7445 | 501200 2100 | 321100
14.2.2014 | 4T0-162/2014 16304 | CZK 16304 | 501200 2100 | 321100
17.2.2014 | 4T0-173/2014 4010 | CZK 4010 | 501200 2100 | 321100
19.2.2014 | 4T0O-165/2014 12929 | CZK 12929 | 501200 2100 | 321100
24.2.2014 | 4K0-19/2014 11635,3 | CZK 11635,3 | 501200 2100 | 321100
25.2.2014 | 4K0-20/2014 59488 | CZK 59488 | 501200 2100 | 321100
3.3.2014 | 4K0O-24/2014 14351 | CZK 14351 | 501200 2100 | 321100
3.3.2014 | 4KO-25/2014 52826 | CZK 52826 | 501200 3000 | 321100
3.3.2014 | 4KO-26/2014 44295 | CZK 44295 | 501200 3000 | 321100
3.3.2014 | 4TO-227/2014 22854 | CZK 22854 | 501200 2100 | 321100
5.3.2014 | 4KO-27/2014 34749 | CZK 34749 | 501200 2100 | 321100
10.3.2014 | 4KO-28/2014 17324 | CZK 17324 | 501200 3000 | 321100
24.3.2014 | 4KO-31/2014 21668 | CZK 21668 | 501200 2100 | 321100
24.3.2014 | 4T0-273/2014 4378 | CZK 4378 | 501200 2100 | 321100
24.3.2014 | 4T0-274/2014 20942 | CZK 20942 | 501200 2100 | 321100
4.4.2014 | 4KO-36/2014 43416 | CZK 43416 | 501200 | 3000 |321100




8.4.2014 | 4K0-37/2014 27163 | CZK 27163 | 501200 | 2100 |321100
8.4.2014 | 4K0-38/2014 11661 | CZK 11661 | 501200 | 2100 |321100
9.4.2014 | 4K0-39/2014 6550 | CZK 6550 | 501200| 2100321100
9.4.2014 | 4K0-40/2014 25045 | CZK 25045 | 501200 | 3000 | 321100
14.4.2014 | 4K0O-52/2014 11675 | CZK 11675| 501200| 2100321100
16.4.2014 | 4KO-51/2014 5400 | CZK 5400 | 501200| 3000321100
22.4.2014 | 4KO-53/2014 28777 | CZK 28777 | 501200 | 2100 321100
2.5.2014 | 4KO-59/2014 28595 | CZK 28595 | 501200 | 2100 |321100
5.5.2014 | 4KO-56/2014 1670 | CZK 1670 | 501200 | 2100 (321100
6.5.2014 | 4K0-62/2014 26847 | CZK 26847 | 501200 | 2100321100
7.5.2014 | 4KO-60/2014 13520 | CZK 13520 | 501200| 2100321100
7.5.2014 | 4KO-61/2014 10650 | CZK 10650 | 501200 | 2100 |321100
9.5.2014 | 4K0-57/2014 12992 | CZK 12992 | 501200 | 3000 |321100
12.5.2014 | 4K0-63/2014 6623 | CZK 6623 | 501200| 2100321100
19.5.2014 | 4K0O-65/2014 26357 | CZK 26357 | 501200 | 2100 321100
19.5.2014 | 4K0-66/2014 8310 | CZK 8310 | 501200 | 2100 |321100
26.5.2014 | 4K0-68/2014 24443,9 | CZK 24443,9| 501200 | 2100 |321100
3.6.2014 | 4K0-73/2014 37440 | CZK 37440 | 501200 | 2100 321100
3.6.2014 | 4KO-74/2014 16637,8 | CZK 16637,8 | 501200| 2100321100
4.6.2014 | 4K0-75/2014 63562 | CZK 63562 | 501200 | 2100 |321100
5.6.2014 | 4KO-76/2014 19680 | CZK 19680 | 501200| 3000 |321100
9.6.2014 | 4K0-77/2014 22426 | CZK 22426 | 501200 | 2100 |321100
12.6.2014 | 4K0O-78/2014 11194 | CZK 11194 | 501200| 2100321100
16.6.2014 | 4KO-80/2014 51186 | CZK 51186 | 501200 | 2100 |321100
23.6.2014 | 4K0-82/2014 35698,8 | CZK 35698,8 | 501200 | 2100 |321100
1.7.2014 | 4KO-86/2014 25033 | CZK 25033 | 501200 | 2100 |321100
2.7.2014 | 4KO-88/2014 12712 | CZK 12712 | 501200| 2100321100
3.7.2014 | 4KO-87/2014 55274 | CZK 55274 | 501200 | 2100 |321100
7.7.2014 | 4KO-89/2014 10430,6 | CZK | 10430,58 | 501200| 2100 |321100
7.7.2014 | 4K0-91/2014 59023 | CZK 59023 | 501200 | 2100 321100
7.7.2014 | 4T0-614/2014 9190 | CZK 9190 | 501200 | 2100 |321100
9.7.2014 | 4K0-90/2014 32762 | CZK 32762 | 501200 | 3000 |321100
14.7.2014 | 4K0-92/2014 41072,8 | CZK 41072,8 | 501200 2100321100
17.7.2014 | 4K0-93/2014 31695 | CZK 31695 | 501200 | 2100321100
17.7.2014 | 4T0-647/2014 8090 | CZK 8090 | 501200| 2100321100
28.7.2014 | 4K0-95/2014 48753,2 | CZK 48753,2 | 501200 | 2100 ]|321100
29.7.2014 | 4K0-96/2014 61210,9 | CZK 61210,9| 501200| 2100321100
5.8.2014 | 4K0-99/2014 19363,6 | CZK 19363,6 | 501200 | 2100 |321100
6.8.2014 | 4K0-97/2014 6430 | CZK 6430 | 501200| 3000321100
7.8.2014 | 4KO-100/2014 16869 | CZK 16869 | 501200| 2100321100
13.8.2014 | 4K0-103/2014 55636 | CZK 55636 | 501200 | 2100 321100
19.8.2014 | 4KO-106/2014 35847 | CZK 35847 | 501200 | 2100 321100
25.8.2014 | 4K0-107/2014 57027 | CZK 57027 | 501200 | 2100 321100
26.8.2014 | 4K0-108/2014 85784 | CZK 85784 | 501200 | 2100321100
5.9.2014 | 4KO-109/2014 54118 | CZK 54118 | 501200 | 3000 |321100
5.9.2014 | 4KO-112/2014 67141 | CZK 67141 | 501200 | 2100 ]|321100
5.9.2014 | 4KO-113/2014 30489 | CZK 30489 | 501200 | 2100321100
8.9.2014 | 4K0-114/2014 73756,3 | CZK 73756,3 | 501200 | 2100 |321100
9.9.2014 | 4K0-110/2014 22500 | CZK | 22499,99| 501200 | 2100 |321100
15.9.2014 | 4KO-116/2014 57354,4 | CZK 57354,4| 501200| 2100 |321100
19.9.2014 | 4K0-115/2014 77772 | CZK 77772 | 501200 | 2100 |321100
22.9.2014 | 4K0-117/2014 53620 | CZK 53620 | 501200 | 2100 321100
22.9.2014 | 4K0-118/2014 24628 | CZK 24628 | 501200 | 2100 321100
29.9.2014 | 4K0-119/2014 57775,5 | CZK 57775,5| 501200| 2100321100




3.10.2014 | 4T0-895/2014 4275 | CZK 4275 | 501200| 2100321100
6.10.2014 | 4K0-120/2014 50001,6 | CZK 50001,6 | 501200| 2100 |321100
6.10.2014 | 4K0-121/2014 23904 | CZK 23904 | 501200 | 2100 321100
9.10.2014 | 4K0-122/2014 31808 | CZK 31808 | 501200 | 3000 |321100
9.10.2014 | 4K0-123/2014 39541 | CZK 39541 | 501200 | 2100 |321100
14.10.2014 | 4K0-127/2014 56951,5 | CZK 56951,5| 501200| 2100321100
22.10.2014 | 4K0-124/2014 33566 | CZK 33566 | 501200 | 2100 321100
22.10.2014 | 4K0-125/2014 57962 | CZK 57962 | 501200 | 2100 321100
27.10.2014 | 4K0-126/2014 20855 | CZK 20855 | 501200 | 2100321100
27.10.2014 | 4T0-994/2014 2700 | CZK 2700 | 501200| 2100321100
27.10.2014 | 4T0-995/2014 6000 | CZK 6000 | 501200| 2100321100
29.10.2014 | 4K0-128/2014 90085,4 | CZK 90085,4 | 501200| 2100 |321100
31.10.2014 | INT-69/2014 56011 | CZK | 56011,03 | 501200| 3000 | 119100




Priloha E: Aplikace vybéru penézni jednotkou — téet 314 100, det 501 200

Cislo Polozka (K¢) Kursr:)l:::;ivm’ Nasobek | Celocislo [ Rozdil | Vybér za?]:'::\rl‘;ni ¢islo dokladu
0 2 000,00 2 000,00 | 0,003232 0
1 5432,00 7 432,00 | 0,012009 0 0 1.1.2014 | ZUZA-1/2014
2 -2 700,00 4732,00| 0,007646 0 0 1.1.2014 | ZUZA-9/2014
3 10 007,00 14 739,00 | 0,023816 0 0 6.1.2014 | RBCZ-3/2014
4 5 782,00 20521,00| 0,033158 0 0 6.1.2014 | RBCZ-3/2014
5 4 880,00 25401,00 | 0,041044 0 0 7.1.2014 | RBCZ-4/2014
6 10 860,28 36 261,28 | 0,058592 0 0 8.1.2014 | 4TO-8/2014
7 5 782,00 42 043,28 | 0,067935 0 0 9.1.2014 | 4TO-13/2014
8 -64 665,10 -22 621,82 | -0,03655 0 0 9.1.2014 | RBCZ-6/2014
9 31 145,40 8523,58|0,013773 0 0 9.1.2014 | RBCZ-6/2014
10 49 950,00 58 473,58 | 0,094483 0 0 9.1.2014 | RBCZ-6/2014
11 31 145,40 89 618,98 | 0,144809 0 0 9.1.2014 | RBCZ-6/2014
12 121,00 89 739,98 | 0,145005 0 0 9.1.2014 | RBCZ-6/2014
13 136 300,00 226 039,98 | 0,365243 0 0 10.1.2014 | 4TO-74/2014
14 517 368,34 743 408,32 | 1,201223 1 1|x 10.1.2014 | VBEU-1/2014
15 496 917,08 1240325,40 | 2,004158 2 1|x 13.1.2014 | 4Z20-8/2014
16 1249,00 1241574,40|2,006176 2 0 13.1.2014 | RBCZ-8/2014
17 80 170,00 1321744,40|2,135717 2 0 13.1.2014 | RBCZ-8/2014
18 292 032,00 1613 776,40 | 2,607592 2 0 15.1.2014 | 4Z0-3/2014
19 41 802,00 1655578,40 | 2,675137 2 0 16.1.2014 | RBCZ-11/2014
20 151,00 1655 729,40 |2,675381 2 0 16.1.2014 | RBCZ-11/2014
21 18 000,00 1673 729,40 | 2,704466 2 0 16.1.2014 | RBCZ-11/2014
22 12 100,00 1685 829,40 | 2,724017 2 0 20.1.2014 | RBCZ-13/2014
23 18 150,00 1703 979,40 | 2,753345 2 0 22.1.2014 | RBCZ-15/2014
24 31 145,40 1735124,80| 2,80367 2 0 23.1.2014 | 4TO-80/2014
25 13 358,40 1748 483,20 | 2,825255 2 0 23.1.2014 | 4TO-80/2014
26 80 170,00 1828 653,20 | 2,954796 2 0 24.1.2014 | 4TO-83/2014
27 66 323,00 1894 976,20 | 3,061963 3 1|x 27.1.2014 | RBCZ-18/2014
28 19 663,00 1914 639,20 | 3,093735 3 0 27.1.2014 | RBCZ-18/2014
29 60 500,00 1975 139,20 | 3,191493 3 0 28.1.2014 | 9SP-22/2014
30 60 500,00 2 035639,20 | 3,289251 3 0 28.1.2014 | RBCZ-19/2014
31 60 500,00 2 096 139,20 | 3,387009 3 0 28.1.2014 | RBCZ-19/2014
32 102 228,48 2198 367,68 | 3,552193 3 0 29.1.2014 | VBEU-1/2014
33 -60 500,00 2137 867,68 | 3,454435 3 0 30.1.2014 | RBCZ-21/2014
34 174 036,34 2311904,02 | 3,735649 3 0 30.1.2014 | VBEU-1/2014
35 12 280,00 2324 184,02 | 3,755491 3 0 3.2.2014 | DZP-1/2014
36 12 280,00 2336 464,02 | 3,775333 3 0 3.2.2014 | RBCZ-23/2014
37 250 470,00 2586 934,02 | 4,180051 4 1|x 4.2.2014 | RBCZ-24/2014
38 127 100,00 2714 034,02 | 4,385423 4 0 4.2.2014 | RBCZ-24/2014
39 19 663,00 2733697,02 | 4,417195 4 0 5.2.2014 | 4TO-95/2014
40 12 100,00 2745797,02 | 4,436747 4 0 6.2.2014 | RBCZ-26/2014
41 66 323,20 2812 120,22 | 4,543914 4 0 7.2.2014 | 4T0-128/2014
42 12 050,00 2824 170,22 | 4,563385 4 0 7.2.2014 | RBCZ-27/2014
43 490,00 2 824 660,22 | 4,564177 4 0 7.2.2014 | RBCZ-27/2014
a4 15 630,00 2 840 290,22 | 4,589432 4 0 7.2.2014 | RBCZ-27/2014
45 15 630,00 2 855920,22 | 4,614687 4 0 12.2.2014 | 4T0-142/2014
46 12 050,00 2 867 970,22 | 4,634158 4 0 12.2.2014 | 4T0-143/2014
47 85 200,00 2953170,22 | 4,771827 4 0 12.2.2014 | 4T0-171/2014




48 253 550,00 3206 720,22 | 5,181521 5 1 12.2.2014 | 4T0-174/2014
49 55 925,00 3262 645,22 | 5,271887 5 0 12.2.2014 | 4T0-174/2014
50 253 550,00 3516 195,22 | 5,681581 5 0 12.2.2014 | 4T0-174/2014
51 253 550,00 3769 745,22 | 6,091275 6 1 12.2.2014 | 4T0-174/2014
52 490,00 3770 235,22 | 6,092067 6 0 12.2.2014 | 9SP-65/2014
53 121,00 3770 356,22 | 6,092262 6 0 12.2.2014 | RBCZ-30/2014
54 6 050,00 3776 406,22 | 6,102038 6 0 12.2.2014 | RBCZ-30/2014
55 128 730,28 3905 136,50 | 6,310045 6 0 12.2.2014 | VBEU-2/2014
56 -127 100,00 3778 036,50 | 6,104672 6 0 13.2.2014 | CSCZ-2/2014
57 131 800,00 3909 836,50 | 6,317639 6 0 14.2.2014 | RBCZ-32/2014
58 54 450,00 3964 286,50 | 6,405621 6 0 20.2.2014 | RBCZ-36/2014
59 9 045,00 3973 331,50 | 6,420236 6 0 20.2.2014 | RBCZ-36/2014
60 12 100,00 3985 431,50 | 6,439788 6 0 21.2.2014 | RBCZ-37/2014
61 250 470,00 4235 901,50 | 6,844505 6 0 25.2.2014 | 4T0-207/2014
62 18 150,00 4254 051,50 | 6,873833 6 0 26.2.2014 | RBCZ-40/2014
63 18 150,00 4272201,50| 6,90316 6 0 27.2.2014 | 9SP-90/2014
64 74 613,60 4 346 815,10 | 7,023723 7 1 27.2.2014 | RBCZ-41/2014
65 6 050,00 4352 865,10 | 7,033499 7 0 27.2.2014 | RBCZ-41/2014
66 388,00 4353 253,10 | 7,034126 7 0 28.2.2014 | RBCZ-42/2014
67 388,00 4353 641,10 | 7,034753 7 0 28.2.2014 | RBCZ-42/2014
68 3 697,00 4357 338,10 | 7,040727 7 0 28.2.2014 | RBCZ-42/2014
69 3 697,00 4361 035,10 7,0467 7 0 28.2.2014 | RBCZ-42/2014
70 74 613,60 4435648,70|7,167263 7 0 3.3.2014 | 4T0-242/2014
71 363,00 4436 011,70 | 7,16785 7 0 3.3.2014 | 4T0-286/2014
72 -12 280,00 4423 731,70 | 7,148007 7 0 3.3.2014 | RBCZ-43/2014
73 388,00 4424 119,70 | 7,148634 7 0 3.3.2014 | RBCZ-43/2014
74 3 697,00 4427 816,70 | 7,154608 7 0 3.3.2014 | RBCZ-43/2014
75 12 280,00 4440 096,70 | 7,174451 7 0 3.3.2014 | RBCZ-43/2014
76 245 630,00 4685 726,70 | 7,571347 7 0 3.3.2014 | RBCZ-43/2014
77 9 045,00 4694 771,70 | 7,585963 7 0 7.3.2014 | 4T0-291/2014
78 522 855,18 5217 626,88 | 8,430809 8 1 7.3.2014 | 420-8/2014
79 11993,74 5229 620,62 | 8,450189 8 0 7.3.2014 | KR-789/2014
80 524 546,06 5754 166,68 | 9,297767 9 1 7.3.2014 | VBEU-3/2014
81 -1967,10 5752 199,58 | 9,294588 9 0 7.3.2014 | VZ-63/2014
82 112 600,00 5864 799,58 | 9,476531 9 0 12.3.2014 | RBCZ-50/2014
83 81 675,00 5946 474,58 | 9,608504 9 0 12.3.2014 | RBCZ-50/2014
84 48 400,00 5994 874,58 | 9,68671 9 0 13.3.2014 | RBCZ-51/2014
85 363,00 5995 237,58 | 9,687297 9 0 13.3.2014 | RBCZ-51/2014
86 131 800,00 6127 037,58 | 9,900264 9 0 14.3.2014 | 4T0-311/2014
87 14 520,00 6 141 557,58 | 9,923726 9 0 14.3.2014 | RBCZ-52/2014
88 32 846,66 6174 404,24 9,9768 9 0 18.3.2014 | RBCZ-54/2014
89 173 216,31 6 347 620,55 | 10,25669 10 1 20.3.2014 | 420-1/2014
90 59 690,90 6407 311,45 | 10,35314 10 0 24.3.2014 | RBCZ-58/2014
91 17 140,00 6424 451,45 | 10,38083 10 0 24.3.2014 | RBCZ-58/2014
92 48 400,00 6472 851,45 | 10,45904 10 0 25.3.2014 | 4T0-288/2014
93 81675,00 6 554 526,45 | 10,59101 10 0 25.3.2014 | RBCZ-59/2014
94 12 100,00 6 566 626,45 | 10,61057 10 0 28.3.2014 | RBCZ-62/2014
95 59 690,90 6626 317,35 | 10,70702 10 0 31.3.2014 | 4T0-315/2014
96 820,03 6627 137,38 | 10,70834 10 0 31.3.2014 | KR-4/2014
97 218,00 6627 355,38 | 10,70869 10 0 7.4.2014 | 9SP-153/2014
98 121,00 6627 476,38 | 10,70889 10 0 7.4.2014 | RBCZ-68/2014
99 218,00 6627 694,38 | 10,70924 10 0 7.4.2014 | RBCZ-68/2014
100 112 600,00 6740 294,38 | 10,89118 10 0 9.4.2014 | 4T0-349/2014
101 121,00 6740 415,38 | 10,89138 10 0 9.4.2014 | 9SP-159/2014




102 151,00 6 740 566,38 | 10,89162 10 0 9.4.2014 | 9SP-160/2014
103 133,00 6 740 699,38 | 10,89184 10 0 9.4.2014 | 9SP-161/2014
104 151,00 6 740 850,38 | 10,89208 10 0 9.4.2014 | RBCZ-70/2014
105 133,00 6740983,38 | 10,8923 10 0 9.4.2014 | RBCZ-70/2014
106 121,00 6741104,38 | 10,89249 10 0 9.4.2014 | RBCZ-70/2014
107 81 675,00 6822 779,38 | 11,02447 11 1 14.4.2014 | 4T0-352/2014
108 81 675,00 6904 454,38 | 11,15644 11 0 14.4.2014 | 4T0-352/2014
109 245 630,00 7150084,38 | 11,55334 11 0 14.4.2014 | 9SP-168/2014
110 121,00 7150 205,38 | 11,55353 11 0 14.4.2014 | 9SP-169/2014
111 7 812,00 7158017,38 | 11,56615 11 0 14.4.2014 | RBCZ-73/2014
112 2170,00 7160 187,38 | 11,56966 11 0 16.4.2014 | RBCZ-75/2014
113 78 650,00 7 238 837,38 | 11,69675 11 0 16.4.2014 | RBCZ-75/2014
114 7 812,00 7 246 649,38 | 11,70937 11 0 18.4.2014 | 4T0-378/2014
115 7 320,00 7253969,38 | 11,7212 11 0 22.4.2014 | RBCZ-78/2014
116 121,00 7254 090,38 | 11,72139 11 0 23.4.2014 | 9SP-190/2014
117 121,00 7254 211,38 | 11,72159 11 0 23.4.2014 | 9SP-191/2014
118 121,00 7254 332,38 | 11,72178 11 0 23.4.2014 | 9SP-192/2014
119 151,00 7 254 483,38 | 11,72203 11 0 23.4.2014 | 9SP-193/2014
120 121,00 7 254 604,38 | 11,72222 11 0 23.4.2014 | 9SP-194/2014
121 78 650,00 7 333 254,38 | 11,84931 11 0 23.4.2014 | 9SP-195/2014
122 847,00 7334101,38 | 11,85068 11 0 23.4.2014 | RBCZ-79/2014
123 847,00 7334 948,38 | 11,85204 11 0 23.4.2014 | RBCZ-79/2014
124 847,00 7335795,38|11,85341 11 0 23.4.2014 | RBCZ-79/2014
125 363,00 7 336 158,38 11,854 11 0 23.4.2014 | RBCZ-79/2014
126 847,00 7 337 005,38 | 11,85537 11 0 23.4.2014 | RBCZ-79/2014
127 847,00 7337 852,38 | 11,85674 11 0 23.4.2014 | RBCZ-79/2014
128 2 783,00 7 340635,38 | 11,86123 11 0 23.4.2014 | RBCZ-79/2014
129 847,00 7341482,38 | 11,8626 11 0 24.4.2014 | 9SP-198/2014
130 847,00 7342 329,38 | 11,86397 11 0 24.4.2014 | 9SP-199/2014
131 847,00 7343176,38 | 11,86534 11 0 24.4.2014 | 9SP-200/2014
132 847,00 7344 023,38 | 11,86671 11 0 24.4.2014 | 9SP-201/2014
133 363,00 7 344 386,38 | 11,86729 11 0 24.4.2014 | 9SP-202/2014
134 2783,00 7347 169,38 | 11,87179 11 0 24.4.2014 | 9SP-203/2014
135 847,00 7348 016,38 | 11,87316 11 0 24.4.2014 | 9SP-204/2014
136 72 955,50 7420971,88 | 11,99104 11 0 25.4.2014 | RBCZ-81/2014
137 32 846,66 7 453 818,54 | 12,04412 12 1 28.4.2014 | 4T0-399/2014
138 18 000,00 7471818,54 | 12,0732 12 0 28.4.2014 | 9SP-205/2014
139 72 955,50 7544 774,04 | 12,19109 12 0 30.4.2014 | 4T0-423/2014
140 43 560,00 7588 334,04 | 12,26147 12 0 30.4.2014 | RBCZ-84/2014
141 528 206,75 8116 540,79 | 13,11497 13 1 30.4.2014 | VBEU-4/2014

142 123 487,40 8240028,19 | 13,3145 13 0 6.5.2014 | VBEU-5/2014

143 3 660,00 8243 688,19 | 13,32042 13 0 9.5.2014 | 9SP-227/2014
144 3 660,00 8247 348,19 | 13,32633 13 0 9.5.2014 | 9SP-227/2014
145 3 660,00 8251008,19 | 13,33224 13 0 9.5.2014 | 9SP-227/2014
146 3 660,00 8254 668,19 | 13,33816 13 0 9.5.2014 | 9SP-227/2014
147 3 660,00 8258 328,19 | 13,34407 13 0 9.5.2014 | 9SP-227/2014
148 3 660,00 8261988,19 | 13,34999 13 0 9.5.2014 | 9SP-227/2014
149 3 660,00 8265648,19 | 13,3559 13 0 9.5.2014 | 9SP-227/2014
150 3 697,00 8269 345,19 | 13,36187 13 0 9.5.2014 | 9SP-227/2014
151 3 697,00 8273 042,19 | 13,36785 13 0 9.5.2014 | 9SP-227/2014
152 3 697,00 8276 739,19 | 13,37382 13 0 9.5.2014 | 9SP-227/2014
153 3 697,00 8280436,19 | 13,37979 13 0 9.5.2014 | 9SP-227/2014
154 3 697,00 8284 133,19 | 13,38577 13 0 9.5.2014 | 9SP-227/2014
155 388,00 8284521,19 | 13,38639 13 0 9.5.2014 | 9SP-229/2014




156 388,00 8284 909,19 | 13,38702 13 0 9.5.2014 | 9SP-229/2014
157 368,00 8285 277,19 | 13,38762 13 0 9.5.2014 | 9SP-229/2014
158 368,00 8285 645,19 | 13,38821 13 0 9.5.2014 | 9SP-229/2014
159 368,00 8286 013,19 | 13,38881 13 0 9.5.2014 | 9SP-229/2014
160 368,00 8286381,19| 13,3894 13 0 9.5.2014 | 9SP-229/2014
161 368,00 8286 749,19 | 13,38999 13 0 9.5.2014 | 9SP-229/2014
162 368,00 8287117,19 | 13,39059 13 0 9.5.2014 | 9SP-229/2014
163 368,00 8287485,19 | 13,39118 13 0 9.5.2014 | 9SP-229/2014
164 388,00 8287 873,19 13,39181 13 0 9.5.2014 | 9SP-229/2014
165 388,00 8288 261,19 | 13,39244 13 0 9.5.2014 | 9SP-229/2014
166 388,00 8288 649,19 | 13,39307 13 0 9.5.2014 | 9SP-229/2014
167 4 880,00 8293 529,19 | 13,40095 13 0 9.5.2014 | 9SP-230/2014
168 43 560,00 8337089,19 | 13,47134 13 0 9.5.2014 | 9SP-231/2014
169 18 150,00 8355 239,19 | 13,50066 13 0 9.5.2014 | RBCZ-89/2014
170 12 180,00 8367419,19 | 13,52034 13 0 14.5.2014 | RBCZ-92/2014
171 182,00 8367601,19 | 13,52064 13 0 14.5.2014 | RBCZ-92/2014
172 18 150,00 8385751,19 | 13,54997 13 0 16.5.2014 | 9SP-252/2014
173 12 100,00 8397 851,19 | 13,56952 13 0 16.5.2014 | 9SP-253/2014
174 54 450,00 8452301,19| 13,6575 13 0 16.5.2014 | 9SP-254/2014
175 14 520,00 8466 821,19 | 13,68096 13 0 16.5.2014 | 9SP-255/2014
176 18 150,00 8484971,19|13,71029 13 0 16.5.2014 | 9SP-256/2014
177 182,00 8485 153,19 | 13,71058 13 0 16.5.2014 | 9SP-257/2014
178 21 329,00 8506 482,19 | 13,74505 13 0 16.5.2014 | RBCZ-94/2014
179 2 460,00 8508942,19 | 13,74902 13 0 21.5.2014 | RBCZ-97/2014
180 71 297,40 8580 239,59 | 13,86423 13 0 23.5.2014 | RBCZ-99/2014
181 528 206,75 9108 446,34 | 14,71772 14 1 27.5.2014 | 4TO-556/2014
182 376 503,60 9484 949,94 | 15,32609 15 1 27.5.2014 | 4T0-556/2014
183 -48 932,40 9436 017,54 | 15,24702 15 0 27.5.2014 | RBCZ-101/2014
184 545,00 9436 562,54 | 15,2479 15 0 27.5.2014 | RBCZ-101/2014
185 43 560,00 9480122,54 | 15,31829 15 0 27.5.2014 | RBCZ-101/2014
186 3746,26 9483 868,80 | 15,32434 15 0 27.5.2014 | VBEU-5/2014
187 -12 180,00 9471 688,80 | 15,30466 15 0 27.5.2014 | ZUZA-4/2014
188 545,00 9472 233,80 | 15,30554 15 0 28.5.2014 | 9SP-264/2014
189 17 794,00 9490 027,80 | 15,33429 15 0 29.5.2014 | RBCZ-103/2014
190 17 794,00 9507 821,80 | 15,36304 15 0 30.5.2014 | 9SP-270/2014
191 21 329,00 9529 150,80 | 15,39751 15 0 5.6.2014 | 4T0-522/2014
192 39 098,00 9568 248,80 | 15,46068 15 0 5.6.2014 | RBCZ-108/2014
193 71 297,40 9639 546,20 | 15,57589 15 0 6.6.2014 | 4T0O-555/2014
194 39 098,00 9678 644,20 | 15,63906 15 0 6.6.2014 | 9SP-291/2014
195 12 180,00 9690 824,20 | 15,65874 15 0 13.6.2014 | RBCZ-114/2014
196 65 700,00 9756 524,20 | 15,7649 15 0 16.6.2014 | CSCZ-6/2014
197 968,00 9757 492,20 | 15,76647 15 0 17.6.2014 | RBCZ-116/2014
198 182,00 9757 674,20 | 15,76676 15 0 17.6.2014 | RBCZ-116/2014
199 182,00 9757 856,20 | 15,76706 15 0 18.6.2014 | 9SP-292/2014
200 60 500,00 9818 356,20 | 15,86481 15 0 24.6.2014 | RBCZ-121/2014
201 60 500,00 9878 856,20 | 15,96257 15 0 25.6.2014 | 9SP-297/2014
202 3 630,00 9 882 486,20 | 15,96844 15 0 25.6.2014 | RBCZ-122/2014
203 102 850,00 9985 336,20 | 16,13463 16 1 25.6.2014 | RBCZ-122/2014
204 8 743,00 9994 079,20 | 16,14875 16 0 1.7.2014 | RBCZ-126/2014
205 8743,00| 10002 822,20 | 16,16288 16 0 2.7.2014 | 4T0-598/2014
206 102 850,00 | 10105 672,20 | 16,32907 16 0 2.7.2014 | 9SP-307/2014
207 71297,40| 10176 969,60 | 16,44427 16 0 2.7.2014 | RBCZ-127/2014
208 3697,00| 10180666,60 | 16,45025 16 0 2.7.2014 | RBCZ-127/2014
209 3697,00| 10184 363,60 |16,45622 16 0 2.7.2014 | RBCZ-127/2014




210 3697,00| 10188 060,60 | 16,46219 16 0 2.7.2014 | RBCZ-127/2014
211 3697,00| 10191 757,60 | 16,46817 16 0 2.7.2014 | RBCZ-127/2014
212 388,00 | 10192145,60| 16,4688 16 0 2.7.2014 | RBCZ-127/2014
213 388,00 | 10192 533,60 | 16,46942 16 0 2.7.2014 | RBCZ-127/2014
214 388,00 | 10192921,60 | 16,47005 16 0 2.7.2014 | RBCZ-127/2014
215 388,00 | 10193 309,60 | 16,47068 16 0 2.7.2014 | RBCZ-127/2014
216 36 768,00 | 10230077,60 | 16,53009 16 0 2.7.2014 | RBCZ-127/2014
217 69 420,00 | 10299 497,60 | 16,64226 16 0 2.7.2014 | RBCZ-127/2014
218 65 700,00 | 10365 197,60 | 16,74842 16 0 9.7.2014 | 4T0-631/2014
219 968,00 | 10366 165,60 | 16,74998 16 0 10.7.2014 | 9SP-322/2014
220 12 180,00 | 10378 345,60 | 16,76966 16 0 10.7.2014 | RBCZ-133/2014
221 65 800,00 | 10444 145,60 | 16,87599 16 0 15.7.2014 | CSCZ-7/2014
222 182,00 | 10444 327,60 | 16,87628 16 0 15.7.2014 | RBCZ-136/2014
223 8990,00| 10453317,60 | 16,89081 16 0 15.7.2014 | RBCZ-136/2014
224 182,00 | 10453499,60| 16,8911 16 0 16.7.2014 | 9SP-327/2014
225 3630,00 | 10457 129,60 | 16,89697 16 0 17.7.2014 | 9SP-330/2014
226 36 768,00 | 10493 897,60 | 16,95638 16 0 21.7.2014 | 4T0-654/2014
227 199 449,84 | 10693 347,44 | 17,27865 17 1 24.7.2014 | RBEU-7/2014
228 6675,00| 10700022,44|17,28944 17 0 28.7.2014 | RBCZ-145/2014
229 8990,00 | 10709012,44|17,30397 17 0 31.7.2014 | 9SP-345/2014
230 6 675,00 | 10715687,44 | 17,31475 17 0 1.8.2014 | 4T0-681/2014
231 43 560,00 | 10759 247,44 | 17,38514 17 0 1.8.2014 | 9SP-347/2014
232 71297,40 | 10830544,84 | 17,50034 17 0 6.8.2014 | RBCZ-152/2014
233 12 180,00 | 10842 724,84 | 17,52002 17 0 7.8.2014 | RBCZ-153/2014
234 65 800,00 | 10908 524,84 | 17,62634 17 0 11.8.2014 | 4T0-712/2014
235 58 685,00 | 10967 209,84 | 17,72117 17 0 12.8.2014 | RBCZ-156/2014
236 12100,00 | 10979 309,84 | 17,74072 17 0 14.8.2014 | 9SP-368/2014
237 41802,00| 11021111,84|17,80827 17 0 14.8.2014 | 9SP-369/2014
238 49950,00| 11071061,84|17,88898 17 0 14.8.2014 | 9SP-370/2014
239 18 150,00 | 11089211,84| 17,9183 17 0 14.8.2014 | 9SP-371/2014
240 12100,00| 11101311,84|17,93786 17 0 14.8.2014 | 9SP-372/2014
241 12100,00| 11113411,84|17,95741 17 0 14.8.2014 | 9SP-373/2014
242 10007,00 | 11123418,84|17,97358 17 0 14.8.2014 | 9SP-374/2014
243 72903,00 | 11196321,84 |18,09138 18 1 14.8.2014 | 9SP-375/2014
244 1249,00| 11197570,84|18,09339 18 0 15.8.2014 | 9SP-376/2014
245 62 600,00 | 11260 170,84 | 18,19454 18 0 15.8.2014 | CSCZ-8/2014
246 -55,00 | 11260 115,84 | 18,19446 18 0 15.8.2014 | RBCZ-159/2014
247 2660,00 | 11262 775,84 | 18,19875 18 0 19.8.2014 | RBCZ-161/2014
248 2420,00 | 11265195,84 |18,20266 18 0 19.8.2014 | RBCZ-161/2014
249 182,00 | 11265377,84 | 18,20296 18 0 19.8.2014 | RBCZ-161/2014
250 72600,00| 11337977,84]18,32027 18 0 19.8.2014 | RBCZ-161/2014
251 182,00 | 11338 159,84 | 18,32056 18 0 20.8.2014 | 9SP-380/2014
252 2660,00 | 11340819,84 |18,32486 18 0 20.8.2014 | 9SP-381/2014
253 102 599,68 | 11443 419,52 | 18,49064 18 0 26.8.2014 | 420-38/2014
254 160 000,00 | 11603 419,52 | 18,74918 18 0 26.8.2014 | RBCZ-166/2014
255 32355,40 | 11635774,92 |18,80146 18 0 26.8.2014 | RBCZ-166/2014
256 129 548,65 | 11765 323,57 | 19,01079 19 1 26.8.2014 | RBEU-8/2014
257 2420,00 | 11767 743,57 | 19,0147 19 0 27.8.2014 | 9SP-386/2014
258 550618,83 | 12318362,40 | 19,9044 19 0 27.8.2014 | RBEU-8/2014
259 12 626,25 | 12 330988,65 | 19,92481 19 0 27.8.2014 | RBEU-8/2014
260 103 008,00 | 12433 996,65 | 20,09125 20 1 27.8.2014 | RBEU-8/2014
261 27 225,00 | 12461 221,65 20,13524 20 0 28.8.2014 | RBCZ-168/2014
262 206 462,18 | 12667 683,83 | 20,46885 20 0 28.8.2014 | RBCZ-168/2014
263 95768,20| 12763 452,03 20,62359 20 0 28.8.2014 | RBCZ-168/2014




264 244 335,56 | 13 007 787,59 | 21,0184 21 1 28.8.2014 | RBEU-8/2014
265 32 355,40 | 13040 142,99 | 21,07068 21 0 29.8.2014 | 4T0-768/2014
266 1335,00| 13041477,99]21,07284 21 0 29.8.2014 | 4T0-839/2014
267 7 812,00 | 13049 289,99 | 21,08546 21 0 29.8.2014 | 4T0-840/2014
268 2170,00 | 13051459,99 |21,08897 21 0 29.8.2014 | 9SP-397/2014
269 7 800,00 | 13059 259,99 | 21,10157 21 0 29.8.2014 | 9SP-407/2014
270 6 000,00 | 13065 259,99 | 21,11127 21 0 29.8.2014 | 9SP-408/2014
271 6 050,00 | 13071309,99|21,12104 21 0 29.8.2014 | 9SP-409/2014
272 6 050,00 | 13077359,99 | 21,13082 21 0 29.8.2014 | 9SP-410/2014
273 5445,00| 13082 804,99 | 21,13962 21 0 29.8.2014 | 9SP-411/2014
274 6 050,00 | 13088 854,99 | 21,14939 21 0 29.8.2014 | 9SP-412/2014
275 9 680,00 | 13098 534,99 | 21,16503 21 0 29.8.2014 | 9SP-413/2014
276 6 655,00 | 13 105189,99 | 21,17579 21 0 29.8.2014 | 9SP-414/2014
277 6 050,00 | 13111 239,99 | 21,18556 21 0 29.8.2014 | 9SP-415/2014
278 5900,00 | 13117139,99| 21,1951 21 0 29.8.2014 | 9SP-425/2014
279 6360,00 | 13123499,99 | 21,20537 21 0 29.8.2014 | 9SP-426/2014
280 7 080,00 | 13130579,99 |21,21681 21 0 29.8.2014 | 9SP-427/2014
281 7 080,00 | 13137659,99 | 21,22825 21 0 29.8.2014 | 9SP-428/2014
282 1350,00| 13139009,99 | 21,23043 21 0 29.8.2014 | 9SP-435/2014
283 1350,00| 13140359,99]21,23261 21 0 29.8.2014 | 9SP-436/2014
284 22990,00 | 13163 349,99 |21,26976 21 0 29.8.2014 | 9SP-440/2014
285 21707,40| 13185057,3921,30484 21 0 29.8.2014 | KR-717/2014
286 18 314,40 | 13203 371,79 | 21,33443 21 0 29.8.2014 | KR-718/2014
287 8479,82 | 13211851,61 |21,34813 21 0 29.8.2014 | KR-719/2014
288 1690,88 | 13213542,49|21,35087 21 0 29.8.2014 | KR-720/2014
289 71297,40 | 13284 839,89 | 21,46607 21 0 31.8.2014 | 4TO-785/2014
290 71297,40| 13356137,29]21,58127 21 0 31.8.2014 | 4TO-789/2014
291 71297,40| 13427 434,69 | 21,69648 21 0 3.9.2014 | RBCZ-172/2014
292 12180,00 | 13439614,69 | 21,71616 21 0 4.9.2014 | RBCZ-173/2014
293 62 600,00 | 13502214,69]21,81731 21 0 9.9.2014 | 4T0-807/2014
294 71297,40| 13573512,09]21,93252 21 0 11.9.2014 | 4T0-818/2014
295 402 456,10 | 13 975 968,19 | 22,58282 22 1 12.9.2014 | 4T0-826/2014
296 73 600,00 | 14049568,19 | 22,70174 22 0 15.9.2014 | CSCZ-9/2014
297 388,00 | 14049 956,19 | 22,70237 22 0 16.9.2014 | RBCZ-181/2014
298 388,00 | 14050 344,19 22,703 22 0 16.9.2014 | RBCZ-181/2014
299 3697,00| 14054041,19 | 22,70897 22 0 16.9.2014 | RBCZ-181/2014
300 3697,00| 14057 738,19 | 22,71494 22 0 16.9.2014 | RBCZ-181/2014
301 91572,00 | 14149310,19 | 22,86291 22 0 17.9.2014 | 4T0-837/2014
302 72600,00| 14221910,19]22,98022 22 0 17.9.2014 | 9SP-429/2014
303 38700,44 | 14260610,63 | 23,04275 23 1 17.9.2014 | RBEU-9/2014
304 182,00 | 14260 792,63 | 23,04305 23 0 19.9.2014 | RBCZ-184/2014
305 481514,65| 14742 307,28 | 23,82109 23 0 19.9.2014 | RBEU-9/2014
306 8349,00| 14750656,28 | 23,83458 23 0 23.9.2014 | RBCZ-186/2014
307 89 451,27 | 14 840107,55 ] 23,97912 23 0 23.9.2014 | VBEU-9/2014
308 218 386,55 | 15058 494,10 24,332 24 1 23.9.2014 | VBEU-9/2014
309 77 000,00 | 15135494,10 | 24,45642 24 0 24.9.2014 | VBEU-9/2014
310 48 400,00 | 15183 894,10 | 24,53462 24 0 26.9.2014 | 9SP-454/2014
311 102 850,00 | 15 286 744,10 | 24,70081 24 0 26.9.2014 | 9SP-455/2014
312 102 850,00 | 15389 594,10 24,867 24 0 26.9.2014 | RBCZ-189/2014
313 48 400,00 | 15437 994,10 | 24,94521 24 0 26.9.2014 | RBCZ-189/2014
314 160 000,00 | 15597 994,10 | 25,20374 25 1 30.9.2014 | 9SP-450/2014
315 78 758,80 | 15676752,90 25,331 25 0 30.9.2014 | RBCZ-191/2014
316 94 802,76 | 15771555,66 | 25,48419 25 0 1.10.2014 | VBEU-10/2014
317 6 050,00 | 15777 605,66 | 25,49396 25 0 2.10.2014 | RBCZ-193/2014




318 5445,00| 15783050,66 | 25,50276 25 0 2.10.2014 | RBCZ-193/2014
319 73 600,00 | 15856 650,66 | 25,62168 25 0 8.10.2014 | 4T0-943/2014
320 8349,00 | 15864 999,66 | 25,63517 25 0 8.10.2014 | 9SP-460/2014
321 12 614,88 | 15877 614,54 | 25,65556 25 0 15.10.2014 | 4T0-827/2014
322 78 300,00 | 15955914,54 | 25,78208 25 0 15.10.2014 | CSCZ-10/2014
323 11,37 | 15955925,91| 25,7821 25 0 15.10.2014 | KR-1229/2014
324 4137,06| 15960 062,97 | 25,78878 25 0 15.10.2014 | KR-1230/2014
325 11 970,00 | 15972 032,97 | 25,80812 25 0 15.10.2014 | RBCZ-202/2014
326 58 685,00 | 16 030717,97 | 25,90295 25 0 17.10.2014 | 9SP-470/2014
327 47 795,00 | 16078 512,97 | 25,98018 25 0 21.10.2014 | RBCZ-206/2014
328 5400,00| 16083912,97 | 25,9889 25 0 21.10.2014 | RBCZ-206/2014
329 36 300,00 | 16120212,97 | 26,04756 26 1|x 23.10.2014 | RBCZ-208/2014
330 1796,00| 16122 008,97 | 26,05046 26 0 23.10.2014 | RBCZ-208/2014
331 182,00 | 16122 190,97 | 26,05075 26 0 23.10.2014 | RBCZ-208/2014
332 182,00 | 16122 372,97 | 26,05105 26 0 29.10.2014 | 9SP-480/2014
333 182,00 | 16122 554,97 | 26,05134 26 0 29.10.2014 | 9SP-482/2014
334 245 380,74 | 16 367 935,71 | 26,44784 26 0 29.10.2014 | VBEU-10/2014
335 220489,86 | 16588 425,57 | 26,80411 26 0 29.10.2014 | VBEU-10/2014
336 57 143,46 | 16 645 569,03 | 26,89644 26 0 29.10.2014 | VBEU-10/2014
337 66 088,42 | 16711657,45|27,00323 27 1]|x 31.10.2014 | 4Z0-46/2014
celkem | 16 709 657,45 27
Pocet polozek 27
Krok 618 876,20
Start 1 000,00
Polozka 0 2 000,00
Cislo Polozka (K¢) Kumul?tivnl’ Nasobek | Celoéislo | Rozdil | Vybér (fav\tum' , Cislo dokladu
souéet zauétovani
0 2 000,00 2 000,00 | 0,0033325 0
1 16 656,00 18 656,00 | 0,0310851 0 0 9.1.2014 | 4KO-1/2014
2 58 514,00 77 170,00 | 0,1285827 0 0 9.1.2014 | 4K0-2/2014
3 7 236,00 84 406,00 | 0,1406395 0 0 14.1.2014 | 4T0O-35/2014
4 14 982,00 99 388,00 | 0,1656029 0 0 16.1.2014 | 4KO-3/2014
5 471,87 99 859,87 | 0,1663891 0 0 22.1.2014 | CZB-31/2014
6 39085,00| 138944,87|0,2315136 0 0 23.1.2014 | 4KO-4/2014
7 38544,00| 177 488,87 | 0,2957366 0 0 23.1.2014 | 4KO-5/2014
8 71131,50| 248620,37 |0,4142577 0 0 23.1.2014 | 4KO-6/2014
9 13 936,40 | 262556,77 | 0,4374789 0 0 23.1.2014 | 4TO-81/2014
10 62 351,00 | 324907,77 | 0,5413698 0 0 28.1.2014 | 4KO-7/2014
11 5017,00 | 329924,77|0,5497292 0 0 28.1.2014 | 4TO-61/2014
12 31739,00| 361663,77 | 0,6026136 0 0 7.2.2014 | 4KO-13/2014
13 18 004,00 | 379667,77 | 0,6326123 0 0 7.2.2014 | 4T0-109/2014
14 24 062,00 | 403729,77| 0,672705 0 0 12.2.2014 | 4KO-15/2014
15 11328,00| 415057,77 |0,6915801 0 0 12.2.2014 | 4KO-18/2014
16 7 445,00 | 422502,77 | 0,7039851 0 0 14.2.2014 | 4KO-16/2014
17 16 304,00 | 438 806,77 | 0,7311513 0 0 14.2.2014 | 4TO-162/2014
18 4010,00| 442816,77|0,7378328 0 0 17.2.2014 | 4TO-173/2014
19 12929,00| 455745,77|0,7593755 0 0 19.2.2014 | 4TO-165/2014




20 11635,30| 467381,07|0,7787625 0 0 24.2.2014 | 4KO-19/2014
21 59488,00| 526869,07| 0,877883 0 0 25.2.2014 | 4KO-20/2014
22 14 351,00 | 541220,07| 0,901795 0 0 3.3.2014 | 4K0-24/2014
23 52 826,00 | 594046,07| 0,989815 0 0 3.3.2014 | 4K0-25/2014
24 44 295,00 | 638 341,07 | 1,0636205 1 1 3.3.2014 | 4K0-26/2014
25 22 854,00 | 661195,07|1,1017004 1 0 3.3.2014 | 410-227/2014
26 34 749,00 | 695 944,07 | 1,1596001 1 0 5.3.2014 | 4K0-27/2014
27 17 324,00 713 268,07 | 1,1884658 1 0 10.3.2014 | 4K0-28/2014
28 21668,00| 734936,07 | 1,2245696 1 0 24.3.2014 | 4KO-31/2014
29 4378,00| 739314,07|1,2318643 1 0 24.3.2014 | 4T0-273/2014
30 20942,00| 760 256,07 | 1,2667584 1 0 24.3.2014 | 4T0-274/2014
31 43 416,00 | 803 672,07 | 1,3390993 1 0 4.4.2014 | 4K0-36/2014
32 27 163,00 | 830835,07| 1,384359 1 0 8.4.2014 | 4K0-37/2014
33 11661,00 | 842 496,07 | 1,4037889 1 0 8.4.2014 | 4KO-38/2014
34 6 550,00 | 849 046,07 | 1,4147027 1 0 9.4.2014 | 4K0-39/2014
35 25045,00| 874091,07|1,4564333 1 0 9.4.2014 | 4K0-40/2014
36 11675,00| 885766,07 | 1,4758865 1 0 14.4.2014 | 4K0-52/2014
37 5400,00 | 891166,07 | 1,4848841 1 0 16.4.2014 | 4K0-51/2014
38 28777,00 | 919943,07|1,5328331 1 0 22.4.2014 | 4KO-53/2014
39 28595,00 | 948538,07|1,5804788 1 0 2.5.2014 | 4KO-59/2014
40 1670,00 | 950208,07 | 1,5832614 1 0 5.5.2014 | 4KO-56/2014
41 26 847,00 | 977 055,07 | 1,6279946 1 0 6.5.2014 | 4K0-62/2014
42 13520,00| 990575,07| 1,650522 1 0 7.5.2014 | 4K0-60/2014
43 10 650,00 | 1001 225,07 | 1,6682673 1 0 7.5.2014 | 4K0-61/2014
44 12 992,00 | 1014 217,07 | 1,6899149 1 0 9.5.2014 | 4KO-57/2014
45 6 623,00 | 1 020 840,07 | 1,7009503 1 0 12.5.2014 | 4K0-63/2014
46 26 357,00 | 1047 197,07 | 1,744867 1 0 19.5.2014 | 4K0-65/2014
47 8310,00 | 1 055 507,07 | 1,7587133 1 0 19.5.2014 | 4K0-66/2014
48 24 443,90 | 1079 950,97 | 1,7994424 1 0 26.5.2014 | 4KO-68/2014
49 37 440,00 | 1117 390,97 | 1,8618259 1 0 3.6.2014 | 4K0-73/2014
50 16 637,80 | 1134 028,77 | 1,8895482 1 0 3.6.2014 | 4KO-74/2014
51 63 562,00 | 1197 590,77 | 1,9954569 1 0 4.6.2014 | 4K0O-75/2014
52 19 680,00 | 1217 270,77 | 2,0282482 2 1 5.6.2014 | 4KO-76/2014
53 22426,00 | 1239696,77 | 2,065615 2 0 9.6.2014 | 4K0-77/2014
54 11 194,00 | 1 250 890,77 | 2,0842668 2 0 12.6.2014 | 4K0O-78/2014
55 51 186,00 | 1302 076,77 | 2,1695542 2 0 16.6.2014 | 4KO-80/2014
56 35698,80| 1337 775,57 | 2,2290365 2 0 23.6.2014 | 4KO-82/2014
57 25033,00 | 1362 808,57 | 2,2707471 2 0 1.7.2014 | 4KO-86/2014
58 12712,00 | 1375 520,57 | 2,2919282 2 0 2.7.2014 | 4KO-88/2014
59 55 274,00 | 1430 794,57 | 2,3840271 2 0 3.7.2014 | 4K0-87/2014
60 10430,58 | 1441 225,15 | 2,4014068 2 0 7.7.2014 | 4K0-89/2014
61 59 023,00 | 1500 248,15 | 2,4997525 2 0 7.7.2014 | 4K0-91/2014
62 9190,00 | 1509 438,15 | 2,5150651 2 0 7.7.2014 | 4T0-614/2014
63 32762,00 | 1542 200,15| 2,569654 2 0 9.7.2014 | 4K0-90/2014
64 41072,80 | 1583 272,95 | 2,6380906 2 0 14.7.2014 | 4K0-92/2014
65 31695,00| 1614 967,95 | 2,6909016 2 0 17.7.2014 | 4K0-93/2014
66 8090,00 | 1623 057,95 | 2,7043814 2 0 17.7.2014 | 4T0-647/2014
67 48 753,20 | 1671 811,15 | 2,7856152 2 0 28.7.2014 | 4KO-95/2014
68 61 210,90 | 1733 022,05 | 2,8876064 2 0 29.7.2014 | 4KO-96/2014
69 19 363,60 | 1752 385,65 | 2,9198706 2 0 5.8.2014 | 4K0-99/2014
70 6 430,00 | 1758 815,65 | 2,9305844 2 0 6.8.2014 | 4K0-97/2014
71 16 869,00 | 1775 684,65 | 2,958692 2 0 7.8.2014 | 4KO-100/2014
72 55636,00 | 1831 320,65 | 3,0513941 3 1 13.8.2014 | 4K0-103/2014
73 35847,00| 1867 167,65 | 3,1111233 3 0 19.8.2014 | 4KO-106/2014




74 57 027,00 | 1924 194,65 | 3,2061432 3 0 25.8.2014 | 4K0-107/2014
75 85 784,00 | 2 009 978,65 | 3,3490787 3 0 26.8.2014 | 4KO-108/2014
76 54 118,00 | 2 064 096,65 | 3,4392516 3 0 5.9.2014 | 4KO-109/2014
77 67 141,00 | 2 131 237,65 | 3,5511236 3 0 5.9.2014 | 4KO-112/2014
78 30489,00 | 2 161 726,65 | 3,6019252 3 0 5.9.2014 | 4KO-113/2014
79 73 756,30 | 2 235 482,95 | 3,7248199 3 0 8.9.2014 | 4KO-114/2014
80 22 499,99 | 2257 982,94 | 3,7623099 3 0 9.9.2014 | 4KO-110/2014
81 57 354,40 | 2315 337,34 | 3,8578753 3 0 15.9.2014 | 4KO-116/2014
82 77 772,00 | 2393 109,34 | 3,9874611 3 0 19.9.2014 | 4K0-115/2014
83 53 620,00 | 2 446 729,34 | 4,0768041 4 1 22.9.2014 | 4K0-117/2014
84 24 628,00 | 2471 357,34 |4,1178399 4 0 22.9.2014 | 4K0O-118/2014
85 57 775,501 2529132,84| 4,214107 4 0 29.9.2014 | 4K0O-119/2014
86 4 275,00 | 2533407,84|4,2212301 4 0 3.10.2014 | 4T0-895/2014
87 50001,60 | 2583 409,44 | 4,304544 4 0 6.10.2014 | 4K0-120/2014
88 23 904,00 | 2 607 313,44 | 4,3443735 4 0 6.10.2014 | 4K0O-121/2014
89 31 808,00 | 2639 121,44 | 4,3973728 4 0 9.10.2014 | 4K0O-122/2014
90 39541,00 | 2 678 662,44 | 4,4632571 4 0 9.10.2014 | 4K0-123/2014
91 56 951,50 | 2 735 613,94 | 4,5581511 4 0 14.10.2014 | 4K0-127/2014
92 33 566,00 | 2 769 179,94 | 4,6140797 4 0 22.10.2014 | 4KO-124/2014
93 57 962,00 | 2 827 141,94 | 4,7106575 4 0 22.10.2014 | 4K0O-125/2014
94 20 855,00 | 2 847 996,94 | 4,7454066 4 0 27.10.2014 | 4KO-126/2014
95 2 700,00 | 2 850 696,94 | 4,7499054 4 0 27.10.2014 | 4T0-994/2014
96 6 000,00 | 2 856 696,94 | 4,7599028 4 0 27.10.2014 | 4T0-995/2014
97 90 085,40 | 2 946 782,34 | 4,9100054 4 0 29.10.2014 | 4K0-128/2014
98 56 011,03 | 3 002 793,37 | 5,0033325 5 1 31.10.2014 | INT-69/2014

celkem | 3 000 793,37 5

Pocet polozek 5

Krok 600 158,67

Start 1 000,00

Polozka 0 2 000,00




Priloha F: Aplikace metody ,Two — strata” — (€et 314 100, det 501 200

Cislo K¢ Top polozky | Horni strata Dolni strata
1 5432,00
2 -2 700,00 -2 700,00
3 10 007,00
4 5782,00
5 4 880,00
6 10 860,28
7 5782,00
8 -64 665,10
9 31 145,40
10 49 950,00
11 31 145,40
12 121,00
13 136 300,00
14 517 368,34 | 517 368,34
15 496 917,08 | 496 917,08
16 1 249,00
17 80 170,00
18 292 032,00 292 032,00
19 41 802,00
20 151,00
21 18 000,00
22 12 100,00
23 18 150,00
24 31 145,40
25 13 358,40
26 80 170,00
27 66 323,00 66 323,00
28 19 663,00
29 60 500,00
30 60 500,00
31 60 500,00
32 102 228,48
33 -60 500,00
34 174 036,34 174 036,34
35 12 280,00
36 12 280,00
37 250 470,00 250 470,00
38 127 100,00
39 19 663,00
40 12 100,00
41 66 323,20
42 12 050,00
43 490,00
44 15 630,00
45 15 630,00 15 630,00
46 12 050,00
47 85 200,00
48 253 550,00 253 550,00
49 55 925,00
50 253 550,00 253 550,00




51 253 550,00
52 490,00
53 121,00
54 6 050,00
55 128 730,28
56 -127 100,00
57 131 800,00
58 54 450,00
59 9 045,00
60 12 100,00
61 250 470,00 250 470,00
62 18 150,00
63 18 150,00
64 74 613,60
65 6 050,00
66 388,00
67 388,00
68 3 697,00
69 3 697,00
70 74 613,60
71 363,00
72 -12 280,00
73 388,00
74 3 697,00
75 12 280,00 12 280,00
76 245 630,00 245 630,00
77 9 045,00
78 522 855,18 | 522 855,18
79 11993,74
80 524 546,06 | 524 546,06
81 -1967,10
82 112 600,00
83 81 675,00
84 48 400,00
85 363,00
86 131 800,00
87 14 520,00
88 32 846,66
89 173 216,31 173 216,31
90 59 690,90
91 17 140,00
92 48 400,00
93 81 675,00
94 12 100,00
95 59 690,90
96 820,03
97 218,00
98 121,00
99 218,00
100 112 600,00
101 121,00
102 151,00
103 133,00
104 151,00




105 133,00
106 121,00
107 81 675,00
108 81 675,00
109 245 630,00 245 630,00
110 121,00
111 7 812,00
112 2170,00
113 78 650,00
114 7 812,00
115 7 320,00
116 121,00
117 121,00
118 121,00
119 151,00
120 121,00
121 78 650,00
122 847,00
123 847,00
124 847,00
125 363,00
126 847,00
127 847,00
128 2 783,00
129 847,00
130 847,00
131 847,00
132 847,00
133 363,00
134 2783,00
135 847,00
136 72 955,50
137 32 846,66 32 846,66
138 18 000,00
139 72 955,50
140 43 560,00 43 560,00
141 528 206,75 | 528 206,75
142 123 487,40
143 3 660,00
144 3 660,00
145 3 660,00
146 3 660,00
147 3 660,00
148 3 660,00
149 3 660,00
150 3 697,00
151 3 697,00
152 3 697,00
153 3 697,00
154 3 697,00
155 388,00
156 388,00
157 368,00
158 368,00




159 368,00
160 368,00
161 368,00
162 368,00
163 368,00
164 388,00
165 388,00
166 388,00
167 4 880,00
168 43 560,00
169 18 150,00
170 12 180,00
171 182,00
172 18 150,00
173 12 100,00
174 54 450,00
175 14 520,00
176 18 150,00
177 182,00
178 21329,00
179 2 460,00
180 71297,40
181 528 206,75 | 528 206,75
182 376 503,60 | 376 503,60
183 -48 932,40
184 545,00
185 43 560,00
186 3746,26
187 -12 180,00
188 545,00
189 17 794,00
190 17 794,00
191 21 329,00
192 39 098,00
193 71297,40
194 39 098,00
195 12 180,00
196 65 700,00
197 968,00
198 182,00
199 182,00
200 60 500,00
201 60 500,00
202 3 630,00
203 102 850,00
204 8743,00
205 8743,00
206 102 850,00
207 71 297,40
208 3 697,00
209 3 697,00
210 3 697,00
211 3 697,00
212 388,00




213 388,00
214 388,00
215 388,00
216 36 768,00
217 69 420,00
218 65 700,00
219 968,00
220 12 180,00
221 65 800,00
222 182,00
223 8990,00
224 182,00
225 3 630,00
226 36 768,00
227 199 449,84 199 449,84
228 6 675,00
229 8 990,00
230 6 675,00
231 43 560,00
232 71297,40
233 12 180,00
234 65 800,00
235 58 685,00
236 12 100,00
237 41 802,00
238 49 950,00
239 18 150,00
240 12 100,00
241 12 100,00
242 10 007,00
243 72 903,00
244 1249,00
245 62 600,00
246 -55,00
247 2 660,00
248 2 420,00
249 182,00
250 72 600,00
251 182,00
252 2 660,00
253 102 599,68
254 160 000,00
255 32 355,40
256 129 548,65
257 2 420,00
258 550618,83 | 550618,83
259 12 626,25
260 103 008,00
261 27 225,00
262 206 462,18 206 462,18
263 95 768,20
264 244 335,56 244 335,56
265 32 355,40
266 1335,00




267 7 812,00
268 2 170,00
269 7 800,00
270 6 000,00
271 6 050,00
272 6 050,00
273 5 445,00
274 6 050,00
275 9 680,00
276 6 655,00
277 6 050,00
278 5900,00
279 6 360,00
280 7 080,00
281 7 080,00
282 1350,00
283 1350,00
284 22 990,00
285 21707,40
286 18 314,40
287 8479,82
288 1690,88
289 71297,40
290 71 297,40
291 71 297,40
292 12 180,00
293 62 600,00
294 71297,40
295 402 456,10 | 402 456,10
296 73 600,00
297 388,00
298 388,00
299 3 697,00
300 3 697,00
301 91 572,00
302 72 600,00
303 38 700,44
304 182,00
305 481 514,65 | 481 514,65
306 8 349,00
307 89 451,27
308 218 386,55 218 386,55
309 77 000,00
310 48 400,00
311 102 850,00
312 102 850,00
313 48 400,00
314 160 000,00
315 78 758,80
316 94 802,76
317 6 050,00
318 5 445,00
319 73 600,00
320 8 349,00




321 12 614,88
322 78 300,00
323 11,37
324 4 137,06
325 11 970,00
326 58 685,00
327 47 795,00
328 5 400,00
329 36 300,00
330 1796,00
331 182,00
332 182,00
333 182,00
334 245 380,74
335 220 489,86
336 57 143,46
337 66 088,42
4929
celkem 16 709 657,45 193,34
Vybrano 8104 351,78
Pokryti 48,50%
Pocet 29
Vypoctena
Popis hodnota Popis vypoctu
velikost vzorku 27*2 viz. kapitola 9.1.3
selekéni interval 309 438,11 16 709 658 / 54
hodnota zbylého vzorku 11 780 464,66 16 709 658 - 4 929 193,34
pocet poloZzek zbylého souboru 327 337 poloZek - 10 vybranych Top polozek
primérna hodnota zbytku 36 025,89 11 780 464,66 / 327
hranice horni straty 72 051,77 priimérna hodnota zbytku *2
zbyvajici pocet polozek k vybéru 38,07 | 11780 646,66 /309 438,11 (selekcni interval)
zbyvajici pocet polozek k vybéru
(zaokrouhleno) 19,04 pfechozi vypocet / 2 (zaokrouhleno)
pocet poloZzek z horni straty (75%) 13,00 70% z 19 polozek
pocet poloZzek z dolni straty (25%) 6,00 30% z 19 polozek
Top Dolni
Cislo K¢ polozky Horni strata strata
1 16 656,00
2 58 514,00
3 7 236,00
4 14 982,00
5 471,87
6 39 085,00
7 38 544,00
8 71 131,50 71 131,50
9 13 936,40
10 62 351,00
11 5017,00
12 31 739,00 31 739,00
13 18 004,00
14 24 062,00




15 11 328,00
16 7 445,00
17 16 304,00
18 4 010,00
19 12 929,00
20 11 635,30
21 59 488,00
22 14 351,00
23 52 826,00
24 44 295,00
25 22 854,00
26 34 749,00
27 17 324,00
28 21 668,00
29 4 378,00
30 20942,00
31 43 416,00
32 27 163,00
33 11 661,00
34 6 550,00
35 25 045,00
36 11 675,00
37 5 400,00
38 28 777,00
39 28 595,00
40 1670,00
41 26 847,00
42 13 520,00
43 10 650,00
44 12 992,00
45 6 623,00
46 26 357,00
47 8310,00
48 24 443,90
49 37 440,00
50 16 637,80
51 63 562,00 63 562,00
52 19 680,00
53 22 426,00
54 11 194,00
55 51 186,00
56 35 698,80
57 25 033,00
58 12 712,00
59 55 274,00
60 10430,58
61 59 023,00
62 9 190,00
63 32762,00
64 41 072,80
65 31 695,00
66 8 090,00
67 48 753,20
68 61 210,90




69 19 363,60 19 363,60

70 6 430,00

71 16 869,00

72 55 636,00

73 35 847,00

74 57 027,00

75 85 784,00 | 85 784,00

76 54 118,00

77 67 141,00 67 141,00

78 30 489,00

79 73 756,30

80 22 499,99

81 57 354,40

82 77 772,00 | 77 772,00

83 53 620,00

84 24 628,00

85 57 775,50

86 4275,00

87 50 001,60

88 23 904,00

89 31 808,00

90 39 541,00

91 56 951,50

92 33 566,00

93 57 962,00

94 20 855,00

95 2 700,00

96 6 000,00

97 90 085,40 | 90 085,40

98 56 011,03
celkem 3000 793,37 | 253 641,40
Vybrano 506 578,50
Pokryti 16,88%
Pocet 7

Vypoctena
Popis hodnota Popis vypoctu

velikost vzorku 5*8 viz. kapitola 9.1.3
selekéni interval 75 019,83 3000793/ 40
hodnota zbylého vzorku 2747 151,97 3000793 -253641,4
pocet poloZzek zbylého souboru 94 97 polozek - 3 vybrané Top polozky
primérna hodnota zbytku 31923,33 3000 793,37 /94
hranice horni straty 31923,33 zvolena stejné jako priimérna hodnota zbytku
zbyvajici pocet polozek k vybéru 36,62 11 780 646,66 / 309 438,11 (selekéni interval)
zbyvajici pocet polozek k vybéru
(zaokrouhleno) 5,00 pfechozi vypocet / 8 (zaokrouhleno)
pocet poloZzek z horni straty (75%) 3,00 70% z 19 polozek
pocet poloZzek z dolni straty (25%) 2,00 30% z 19 polozek




Abstrakt

MATESOVA, Klara. Financni audit — metodika vyiou vzorki. Diplomovéa prace. Plze
Fakulta ekonomick&@U v Plzni, 98 s., 2016

Kli ¢éova slova:finanéni audit, auditorské postupy, Wibvzorki, metodika pro vyér vzorka.

Prace se za#iuje na problematiku jednoho z podstatnych auditaiskproces, a to
konkrétrt na metodiku vybru vzorki. Strwiné vymezuje hlavni podstatu auditu
a jednotlivych postug které audit definuji. KomplexXnjsou Fedstaveny Mezinarodni
auditorské standardy vztahujici se k postapvyberu vzorki. Jadrem teoretickéasti je
analyza jednotlivych (pra¥godobnostnich i neprasdodobnostnich) metod v§tu vzorki.
Prace navazuje praktickasti, ve které jefpdstavena auditorska spiest, pro kterou je
nasledg zvolena vhodna metodika Wt vzorki. Jsou nastimy postupy dosavadni metody
vybéru vzorki. Prace naslednvymezuje praktické problémy vyskytujici se v tétblasti
auditorskych postup a to z pohledu Komory audifora nasled#é také pohledem odborné
vefejnosti. Nasleduje vy vhodné metody vyu vzorki pro konkrétni auditorskou
spole&nost etré detailniho popisu postupu adeni funkénosti této metody na konkrétni
auditni zakazce. Metodika je zapracovana davawniklé snérnice, kterou je saiasti prace.
V zawru prace jsou shrnuta dopoani pro snad¥Si uvedeni metodiky a sfmice do praxe

auditorské spolmosti.



Abstract

MATESOVA, Kléara.Financial audit — methodology of samplir@iploma Work.Faculty of

Economics at the University of West Bohemia, Pilsen, 98 p., 2016
Key words: financial audit, auditing procedures, sampling,hmédblogy of sampling.

This Diploma Work focuses on the issue of one ef ¢hucial auditing procedures, i.e. the
methodology of sampling. It briefly defines therqmiple of an audit and particular procedures
specifying it. The International auditing standarétated to the sampling procedures are
presented comprehensively. The core of the theafefpart makes an analysis of the
individual (probabilistic as well as non-probaliliy sampling methods. The Work continues
with the practical part introducing the auditingngmany, for which is afterwards selected
a suitable sampling method. There is an analysiBeoéxisting sampling methods. The Work
subsequently specifies practical problems whichupda this part of auditing procedures,

from the point of view of both the Chamber of Awdg and the professional public. The
selection of a suitable sampling method for thetipalar auditing company, including

a detailed description of the procedure and vetion of the functionality of this method on

a particular auditing order, then follows. The nwetblogy is incorporated in the newly

created procedure, which is part of the Work. Ttwectusion of this Work summarizes some
recommendations how to put methodology and proeesdasier into practice in the auditing

company.






