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Uvod

Sekundarni vzdélavani plni dalezitou ulohu v zivoté, dnes uz téméf kazdého,
dospivajiciho jedince nasi spolecnosti. Vzdélavaci instituce, kterd by se vénovala

profesionalnimu sportu jako zaméstnani, na tomto trhu chybi.

Prvni kapitola bakalaiské prace se zabyva charakteristikou sekundarniho vzdélavani
v Ceské republice a definovanim pojmu sekundarni vzdé&lavani. Zdroje financovéni
soukromého sekundarniho vzdélavani ze statniho rozpoctu jsou predmétem kapitoly
druhé. V prvni casti kapitoly je rozebrana problematika dotaci a v druhé nasleduje
problematika danového zvyhodnéni. Piedmétem tieti kapitoly jsou legislativni
pozadavky na zalozeni a fungovani soukromé vzdélavaci instituce. Prvni ¢ast kapitoly
je zaméfena na vysvétleni klicovych pojmi a druha na organizaci a pribeh

sekundarniho vzdélavani.

Ctvrta kapitola ma za cil predstaveni zvolené¢ho subjektu International Multi Sports
Agency, z.u. a jeho 4 pilifi. V této kapitole jsou také interpretovany divody vedouci ke

vzniku tohoto zapsaného ustavu.

Portfolio financovani ¢innosti se nachazi v kapitole paté. Ke kazdému zdroji
financovani jsou doplnény nalezitosti, které musi byt splnény, pro jeho realizaci.
Prvnim zdrojem je Private Equity. Dalsi moZnosti ¢erpani finan¢nich prostfedkli nabizi
Evropska investicni banka nebo dotacni tituly a operacni programy evropskych
strukturalnich fondd. V ptipadé Evrpopské investi¢ni banky a operac¢nich programi je

popsan 1 zpiisob komunikace a ¢erpani finan¢nich prostredkd.

Finanéni naro¢nost celého projektu a odhadované vynosy a ndklady nalezneme
Vv kapitole Sesté, kde dochazi ke komparaci téchto veli¢in. Soucésti této kapitoly jsou

také investi¢ni a realiza¢ni faze.

Zavér této prace je tvoren celkovym shrnutim tématu piedloZené prace.
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Metodika a cile

Pro vypracovani této prace byla vyuzita ¢eskd odborna literatura, zdkony a vyhlasky
Ceské republiky v platném znéni a dale Geské a zahraniéni internetové zdroje. Pievazné
se jedna o odborné portdly ministerstev a evropskych instituci, které se zamétuji na

popisovanou problematiku.

Seznameni s tématem probihalo formou dikladné reserSe odbornych publikaci
a spolehlivych internetovych zdroji jak Ceskych, tak zahrani¢nich. Takto ziskané
informace byly zpracovany, protifidény a nésledné interpretovany. Prakticka ¢ast se
opira o teoreticky zaklad, ktery je misty jeS$té obohacen 0 dalsi informace, a poukazuje
na moznosti pievedeni nabytych poznatkii do praxe. Vypocty v praktické casti byly
provedeny za pomoci MS Excel.

Cilem prace je seznamit Ctenafe s moZnostmi financovani sekundarniho vzdélavani
v Ceské republice. Dale piedstavit International Multi Sports Agency véetné jejich cil

a pilifa. Hlavnim cilem je poukazat na moznosti financovani vyse zminéného subjektu

a popsat zpusoby Cerpani financnich prostiedkii z riiznych zdrojt.

11



1. Charakteristika sekundarniho vzdélavani v Ceské

republice

Tato kapitola pojednava o pojmu sekundarni vzdélavani a popisuje zpisob rozdéleni
sekundarniho vzdélavani v Ceské republice (dale CR). Dal§im tématem této kapitoly

jsou typy pravnich forem soukromych $kol.

1.1.Vymezeni pojmu sekundarni vzdélavani

Jiz Kallen (1997) poukazuje na nékolik vyznami pojmu sekundarni vzdélavani
V mezinarodnim srovnani. Napfi¢ evropskymi zemémi je tento pojem pouzivan
Vv riznych souvislostech a vék, kdy do n&j Zaci vstupuji, je v rozmezi 10 — 16 let. Pro
ptesngjsi definovani pouzijeme International Standard Classification of Education (dale
ISCED). Z pohledu mezinarodni standardni klasifikace vzdélavani ISCED, zahrnuje

pojem sekundarni vzdélavani tyto tfi urovné vzdelavani:

e nizsi sekundarni vzdélavani (ISCED 2),
e vysSi sekundarni vzdélavani (ISCED 3),
e postsekundarni vzdélavani niz8i nez terciarni (ISCED 4). (Kallen, 1997,

naep.cz, 2010)

Priicha (2009) uvadi, e stiednimu kolstvi v CR neboli stfednimu vzdélavani dle vyse
uvedené terminologie odpovida vys$i sekundarni vzdélavani (ISCED 3). Stiedni
vzdélavani mizeme diky struktufe systémil vzdélavani rozdélit na tfi proudy. Stfedni
vzdélani (doba studia 1-2 roky), stiedni vzdélani s vyu¢nim listem (doba studia 2-3
roky — stfedni odborna ucilist¢) a stiredni vzdélani s maturitni zkouskou (obvykle
Vv délce 4 roky — gymnazia a stiedni odborné $koly). Viceleta gymnazia jsou kombinaci
niz§iho sekundarniho vzdélavani a vyssiho sekundarniho vzdélavani. (Pracha, 2009,

Ustav pro informace ve vzd&lavani - UIV, 2008)

1.2. Cile stiredniho vzdélavani

Nejlépe vystihuje cile sekundarniho vzdélavani § 57 =zakona ¢. 561/2004
Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzd¢lavani, ve
znéni pozdégjSich piedpist (dale zakon €. 561/2004 Sb.), ktery zni nasledovné: ,,Stredni

vzdélavani rozviji vedomosti, dovednosti, schopnosti, postoje a hodnoty ziskané
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V zdkladnim vzdelavani diilezité pro osobni rozvoj jedince. Poskytuje Zakum obsahové
Sirsi vSeobecné vzdelani nebo odborné vzdeélani spojené se vseobecnym vzdelanim
a upeviuje jejich hodnotovou orientaci. Stiedni vzdelavani dale vytvari predpoklady
pro plnopravny osobni a obcansky Zivot, samostatné ziskavani informaci a celoZivotni
uceni, pokracovani v navazujicim vzdeélavani a pripravu pro vykon povolani nebo

pracovni ¢innosti.* (§ 57 zakona ¢. 561/2004 Sb.)
1.3. Stupné sekundarniho vzdélani

1.3.1. Stredni vzdélani

Sttedni vzdé€lani 1ze ziskat po 1-2 letech studia denni formy vzdélavani. Uskuteciiuji jej
sttedni Skoly oznaCované obvykle jako odborna Skola, odborné ucilisté nebo
prakticka Skola. Po ukonceni tohoto typu studia zdk nema vyucni list ani maturitni

certifikat (nuv.cz, 2015).

1.3.2. Stiedni vzdélani s vyuc¢nim listem

Stiedni vzdélani s vyuénim listem lze ziskat po 2-3 letech studia denni formy
vzdélavani nebo vzdélavaciho programu zkracené¢ho studia pro ziskani stiedniho
vzdélani s vyuénim listem. Uskute¢niuji ho obvykle stfedni Skoly oznacované jako
stifedni odborné udiliSté. Poskytuje kvalifikaci k dé€lnickym a obdobnym povoldnim

(nuv.cz, 2015).

1.3.3. Stredni vzdélani s maturitni zkouskou

Moznosti ziskani vzdélani ukonceného maturitniho zkouskou shrnuje Narodni ustav pro
vzdélavani takto: ,,Stredni vzdélani s maturitni zkouskou ziska Zak uspésnym ukoncenim
vzdeélavacich programu Sestiletého nebo osmiletého gymndzia, vzdélavaciho programu
Vdélce 4 let denni formy vzdélavani, vzdelavaciho programu ndstavbového studia
Vdélce 2 let denni formy vzdeélavani nebo vzdélavaciho programu zkrdceného studia
pro ziskani stredniho vzdelani s maturitni zkouskou.“ Odborné vzdélani na této urovni
poskytuji obvykle Skoly oznaCované jako stFedni odborné Skoly, popi. téz stfedni
odborna ucilisté. Doba studia jsou 4 roky a kvalifikuje své absolventy k vykonu
technickych, ekonomickych a obdobnych funkci nebo k narocnym délnickym profesim

a k funkcim provozniho charakteru. VSeobecné vzdélavani se uskutecituje na stfednich
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Skolach oznacovanych jako gymnazium. Studium miize byt Ctyfleté (pouze vyssi
zédky hlavné na vysokoskolské, popt. na vyssi odborné vzdélavani. Vysvédceni
0 maturitni zkouSce opraviiuje uchazet se o piijeti k terciarnimu (vys$imu odbornému
nebo vysokoskolskému) vzdélavani. Dulezité je zminit i moznost nastavbového studia

viz 1.4. (nuv.cz, 2015, Ustav pro informace ve vzdélavani - UIV, 2010)

1.4. Postsekundarni vzdélavani

Drzitel vyucniho listu po tfiletém studiu muze absolvovat nastavbové studium a slozit
maturitni zkousku potiebnou ke vstupu na tercidrni vzd€lavaci uroveil. Drzitel
maturitniho vysvédceni mize ve zkraceném studiu ziskat vyucni list nebo slozit dalsi

maturitni zkousku v jiném oboru (Ustav pro informace ve vzdélavani - UIV, 2010).

1.5. Sekundarni vzdélavani na soukromych Skolach

Skolsky zakon ¢. 561/1994 Sb. z roku 2004 nemluvi o soukromé $kole, ale hovoii
0 jednotlivych zfizovatelich $kol. Skoly &asto pojmenované jako Skoly soukromé
definuje jako Skoly, které jsou zfizovéany jinou pravnickou nebo fyzickou osobou nez
statem, krajem, obci nebo registrovanou cirkvi. Skoly cirkevni jsou definovany jako
Skoly zfizované registrovanou cirkvi nebo nabozenskou spole¢nosti, kterd ma opravnéni

tento typ skol zfizovat. (zkola.cz, 2014)

Soukromé Skoly volily pfi svém vzniku nékterou z pravnich forem, které diive nabizel
obchodni zakonik. Od roku 1995 mohly mit i formu obecné prospé$né spolecnosti.
Skolsky zakon &. 561/1994 Sh. z roku 2004 zavedl novou pravni formu — $kolskou
pravnickou osobu, kterou mohou ziskat jak statni a vefejné, tak soukromé Skoly

a skolska zatizeni. (zakon ¢. 561/2004 Sb., zkola.cz, 2014)

Soukroma ¢i cirkevni Skola, kterd je zafazena do Skolského rejstiiku, poskytuje
vzdélani, které je rovnocenné vzdélani ziskanému v analogickych Skolach vetejnych.
Umisténi instituce do Skolského rejstiiku je zaroven divodem pro narok na piidéleni

finan¢nich prostiedkt ze statniho rozpoctu. (zkola.cz, 2014)

Financovani cirkevnich $kol upravuje zakon ¢. 561/2004 Sb. Podle tohoto zadkona je
¢innost cirkevnich Skol a Skolskych zafizeni financovana ve stejném rozsahu jako

ginnost §kol ziizovanych Ministerstvem $kolstvi Ceské republiky, mladeze
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a télovychovy, s vyjimkou vydajii na pofizeni ¢i zhodnoceni dlouhodobého majetku,

pokud jim nejsou uc¢ebni pomicky. (zakon ¢. 561/2004 Sb.)

Financovani soukromych Skol upravuje vedle Skolského zdkona i samostatny zakon
¢. 306/1999 Sh., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, ptfedskolnim a $kolskym
zatizenim, ve znéni pozdé&jSich predpist (dale zakon ¢. 306/1999 Sb.). (zkola.cz, 2014)

1.6. Pravni formy soukromych kol

Soukromé Skoly mohou nabyvat rtznych pravnich podob. Nejcastéjsi formy jsou
spolecnost s ru¢enim omezenym nebo obecné prospésna spole¢nost. Novy obCansky
zakonik zavedl novy typ pravnické osoby — tstav. Jeho pravni forma je podobna formeé
obecné prospesné spoleCnosti zejména tim, Zze muze byt zaloZzen jen za ucelem
provozovani spolecensky nebo hospodaisky uzite¢né cinnosti. Obecné prospesné
spolecnosti maji od roku 2014 dvé moznosti. Mohou naddle zistat v této pravni formeé
nebo se transformovat na jinou pravni formu. Transformace je mozna na obecné
prospésné pravnické osoby, kterymi jsou nadace, nadacni fondy a nové ustavy.

(atlasskolstvi.cz, 2016, business.center.cz, 2014)

1.6.1. Obecné prospésna spolecnost

Dle zdkona ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech a o zméné a doplnéni
nékterych zakond, ktery byl zruSen zdkonem ¢&. 89/2012 Sb., obCansky zakonik (dale
zakon ¢. 89/2012 Sb.,) byla obecné prospéSna spolecnost pravnicka osoba, ktera
poskytuje vefejnosti obecné prospésné sluzby za predem stanovenych a pro vSechny
uzivatele stejnych podminek, a jeji hospodaisky vysledek nesmi byt pouzit ve prospéch
zakladatelli, ¢lend, jejich organti nebo zaméstnanct a musi byt pouZit na poskytovani
obecné prospésnych sluzeb, pro které byla obecné prosp€sna spole¢nost zalozena. Tyto

spoleCnosti  jiZz nové nemohou vznikat jako samostatna pravni = forma.

(bussiness.center.cz)

1.6.2. Ustav

Dle § 402 a § 403 zakona ¢. 89/2012 Sb. je ustav pravnicka osoba, ktera je podobna
obecné prosp&$né spole¢nosti. Tato podobnost je v ucelu provozovani. Ustav je
ustanoven za U€elem provozovani Cinnosti, které jsou spolefensky ¢i hospodarsky

-----
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jakosti, rozsahu a dostupnosti sluzeb poskytovanych v ramci hlavni &innosti. Ustav zisk
vyuziva jen k thrad¢ nakladii na svou vlastni spravu a k podpoie ¢innosti, pro niz byl

zalozen. (podnikatel.cz, 2014)
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2. Zdroje financovani soukromého sekundarniho vzdélavani

Tato kapitola uvaddi moznosti financovani soukromého sekundarniho vzdélavani ze
statniho rozpoc¢tu a legislativni pozadavky pro ziskani dotaci. Dale budou zminény

moznosti daiiového zvyhodnéni.

2.1. Poskytovani dotaci soukromym Skolam, predSkolnim

a Skolskym zarizenim

Dle zakona ¢. 306/1999 Sb. je mozné ziskat dotaci ze statniho rozpoctu, pokud je
uzaviena smlouva s krajskym ufadem dle tohoto zakona. Dotace je poskytovana pro

financovani téchto neinvesti¢nich vydaji:

e vydaje souvisejici s vychovou a vzdélavanim,

e vydaje souvisejici se sluzbami nebo vzdélavanim, které podporuji vzdélavani ve
Skolach,

e vydaje na zajisStovani tstavni a ochranné vychovy,

e vydaje na bézny provoz skoly. (zakon €. 306/1999 Sb.)

2.1.1. Zadost o poskytnuti dotace

V § 2 zakona ¢. 306/1999 Sb. jsou popsany udaje, které musi obsahovat Zadost
o poskytnuti dotace a datum, do kdy musi byt tato Zadost ptedlozena. Zadost

0 poskytnuti dotace na pftisti rok se predklada do 31. ledna a obsahuje tyto nélezitosti:

e . nazev, sidlo, identifikacni c¢islo osoby a cislo uctu pravnické osoby, popripadé
adresu a cislo uctu odlouceného pracoviste,

e doklad o zarazeni do sité predskolnich zarizeni, Skol a Skolskych zarizeni podle
dosavadnich pravnich predpisii nebo doklad o zapisu do Skolského rejstriku,

e doklad o zapisu pravnické osoby do obchodniho nebo jiného zdkonem urceného
rejstiiku, popripadé navrh na zapis do takového rejstiiku a doklad o ziizeni
pravnické osoby,

e predpokladany celkovy pocet deéti, Zakit nebo studentii ve Skolnim roce, na ktery
je dotace pozadovana, a pocet deti, Zakit nebo studentii v jednotlivych tiidach,

oddelenich nebo studijnich skupindch, vzdélavajicich se v jednotlivych oborech
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vzdelani, u Skolskych zarizeni predpokladany pocet hizek, ubytovanych nebo

stravovanych déti, zakii nebo studentii v jednotlivych skolskych zarizenich.*

Obsahem smlouvy o poskytnuti dotace jsou dle § 3 zakona ¢. 306/1999 Sb. hlavné
¢innosti, na které se dotace poskytuje. Dale rozsah téchto ¢innosti a pocet studentli ve
vzdélavaci instituci, na které se dotace vztahuje. V pripadé, ze pravnicka osoba, ktera
Cerpala dotaci, nepiedlozi vyuctovani dotace, vyrocni zpravu a rozbor hospodaieni za
predchozi rok, smlouva o poskytnuti dotace se neuzavic. Stanoveni vyse dotace je
popsano v § 4 odst. 1 zakona ¢. 306/1999 Sb. takto: ,, Dotace pravnickym osobdam se
stanovi procentnim podilem z normativu jako rocniho objemu neinvesticnich vydajii,
mzdovych prostredkii a zakonnych odvodii pripadajicich na jedno dite, zaka nebo
studenta ve srovnatelném oboru vzdelani a formé vzdeldvani ve Skole nebo ve
srovnatelné skolské sluzbé ve Skolském zarizeni ziizovaném krajem nebo ministerstvem.
Dotace se zvysi o procentni podil z normativu na zdravotni postizeni deti, Zaku
a studentii stanoveného pro deti, Zaky nebo studenty skol a skolskych zarizeni

zrizovanych krajem nebo ministerstvem.” (§ 3 a § 4 zakona ¢. 306/1999 Sb.)

2.1.2. Pravidla pro poskytovani dotace

Pravidla pro poskytovani dotace jsou uvedeny v § 6 zakona ¢. 306/1999 Sb. Dotace je
poskytovana zdlohové a to na jednotlivd Ctvrtleti. Tato dotace je poskytovana dle
skute€ného poctu studentli ve Skolském zafizeni nebo dle jinych jednotek stanovenych
zvlastnim piedpisem. V piipadé zmény poctu studentl je nutné tuto skutecnost oznamit
a prokézat krajskému ufadu, aby mohlo dojit k ipravé dotace. Ceska §kolni inspekce
nebo jiny kontrolni organ miize v pribéhu Skolniho roku odhalit pti kontrole zdvazné
nedostatky v ¢innosti pravnické osoby, to mize mit za nasledek az odstoupeni od
smlouvy o poskytnuti dotace. Pokud pravnicka osoba nepifedloZi krajskému ufadu
vyuctovani poskytnuté dotace dle skuteCnosti postupem piredem stanovenym
Ministerstvem financi, miZe to mit za nasledek snizeni dotace nebo jeji poskytnuti na

kratsi dobu. (§ 6 zakona ¢. 306/1999 Sb.)

2.2. Danové zvyhodnéni

V § 17a zékona €. 586/1992 Sb., o danich z piijm1, ve znéni pozdéjsich predpisi (dale

v

jen zakon ¢. 586/1992 Sb.), je definovan pojem vefejné prospéSny poplatnik.
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Tento statut Ize ziskat, kdyz je vykonavana Cinnost, ktera neni podnikanim. V § 18a

odst. 1 zakona ¢. 586/1992 Sb., je uvedeno, co neni piedmétem dané u vefejné

prospésného poplatnika. Predmétem dané€ nejsou:

e piijmy z nepodnikatelské Cinnosti, pokud vydaje v souvislosti s touto ¢innosti
jsou vyssi,

e dotace, ptispévky a podpora z vetejnych rozpocti,

e podpora od Vinaiského fondu,

e Vynos dang,

e (plata, ktera je pfijmem statniho rozpoctu za ptevod, uzivani, najem nebo prode;j

statniho majetku. (§ 18a odst. 1 zakona ¢. 586/1992 Sb.)
Naopak predmétem dané jsou vzdy tyto piijmy:

e piijem z reklamy,
e piijem z ¢lenského piispévku,
e piijem v podobé¢ uroku,

e piijem z najemného. (§ 18a odst. 2 zakona ¢. 586/1992 Sb.)

Veftejné prospésny poplatnik musi vést ucetnictvi tak, aby byly vedeny odd¢€lené piijmy,
které jsou predmétem dané od piijmu, které predmétem dané nejsou, nebo jsou, ale
jsou od dan¢ osvobozeny. Stejné je to i u vedeni néakladd. (§ 18a odst. 4 zakona
¢. 586/1992 Sh.)

V § 18a odst. 5 zakona ¢. 586/1992 Sb. je uvedeno, ze kromé piijmi z investi¢nich

dotaci jsou pfedmétem dané vSechny piijmy u téchto pravnickych osob:

e vefejna vysoka skola,

e Vefejnd vyzkumna instituce,

e poskytovatel zdravotnich sluzeb,

e 0becn¢ prospésnd spolecnost,

e ustav. (§ 18a odst. 5 zakona ¢. 586/1992 Sb.)
V zakon¢ ¢. 338/1992 Sb., 0 dani z nemovitych véci, ve znéni pozdéjsich predpist
(dale zakon ¢. 338/1992 Sb.), je v § 4 uvedeno osvobozeni od dané. Odstavec 1 pismeno

g) zakona ¢. 338/1992 Sb. uvadi, Ze od dané z pozemkii jsou osvobozeny pozemky

tvofici jeden funkéni celek se zdanitelnou stavbou nebo zdanitelnou jednotkou

19



slouzici skole, skolskému zafizeni, fundaci nebo ustavu. (§ 4 odst. 1 pism. g zdkona

¢. 338/1992 Sh.)

V § 9 tohoto zakona je osvobozeni od dané ze staveb a jednotek, kde stoji, Zze od
této dan¢ jsou osvobozeny zdanitelné stavby nebo jednotky slouzici Skoldm, Skolskym
zatizenim, fundacim nebo ustavu k jimi vykonavané vetejné prospésné Cinnosti. (§ 9
odst. 1 pism. k zékona ¢. 338/1992 Sb. 0 dani z nemovitych véci)

Pokud se nékdo rozhodne darovat vetejné prospeésSnym poplatnikiim prostiedky na jejich
¢innost, ma moznost si o hodnotu poskytnutého daru snizit zaklad dan¢ a to formou

odcitatelné polozky od zdkladu dané. Toto plati jak pro fyzické, tak pro pravnické
osoby. (mfcr.cz, 2015)
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3. Legislativni pozadavky zaloZeni a fungovani soukromé

vzdélavaci instituce

Legislativni ramec pro zalozeni a fungovani soukromé vzdé€lavaci instituce tvofi
Skolsky zakon, nafizeni vlady, vyhlaSky a wvnitini pfedpisy Ministerstva Skolstvi,

mladeZe a télovychovy Ceské republiky.

3.1. Zalozeni soukromé vzdélavaci instituce

W

V zakon¢ ¢. 561/2004 Sb., paragrafy 146, 147 a 148 popisuji podani a nalezitosti

zadosti o zapis Skoly nebo $kolského zatizeni a zplisob posouzeni této zadosti.

3.1.1. Podani Zadosti o zapis Skoly nebo Skolského zafizeni

Zadost o zapis $koly nebo $kolského zafizeni se ¥idi § 146 zakona &. 561/2004 Sb.
a podava se u ptislusného krajského uradu do 30. zafi. Orgén, ktery vede rejstiik Skol
a Skolskych zafizeni, ma pravomoc ve vyjimecnych piipadech prominout zmeskani

vvvvvv

Skolského zatizeni do rejstiiku. (§ 146 zakona ¢. 561/2004 Sb.)

3.1.2. Nalezitosti Zadosti o zapis Skoly nebo Skolského zarizeni

Pro spravnost musi byt v zadosti obsazeny tyto udaje a doklady, které definuje § 147
zakona €. 561/2004 Sb.:

o _druh skoly nebo druh a typ skolského zarizeni,

e nazev, sidlo a pravni forma pravnické osoby, ktera bude vykonavat cinnost skoly
nebo skolského zarizeni, a jeji identifikacni cislo, bylo-li pridéleno,

e jméno a prijmeni, statni prislusnost, misto trvalého pobytu nebo bydliste, pokud
nemd na vizemi Ceské republiky misto trvalého pobytu, a datum narozeni osoby
nebo osob, které jsou statutarnim organem této pravnické osoby,

e ndzev, sidlo, pravni forma a identifikacni cislo, bylo-li pridéleno, ziizovatele
Skolské pravnické osoby nebo prispévkové organizace, je-li jim pravnickad
osoba; jméno a prijmeni, statni prislusnost, misto trvalého pobytu nebo bydliste,
pokud nema na vizemi Ceské republiky misto trvalého pobytu, a datum narozeni

tohoto zrizovatele, je-li jim fyzicka osoba,
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jméno a prijmeni, statni prislusnost, misto trvalého pobytu nebo bydliste, pokud
nemd na vizemi Ceské republiky misto trvalého pobytu, a datum narozeni osoby
nebo osob, které jsou statutarnim organem zrizovatele Skolské pravnické osoby,
je-li jim pravnicka osoba; to neplati, je-li zrizovatelem ministerstvo, kraj, obec
nebo svazek obci,

ramcovy popis persondlniho a majetkového zajisteni a financovani c¢innosti
Skoly nebo skolského zarizeni s ohledem na pozadavky ramcového vzdélavaciho
programu, pokud je stanoven,

doklad osveédcujici viastnické nebo uzZivaci pravo pravnické osoby, ktera bude
vykonavat cinnost Skoly nebo Skolského zarizeni, k prostoram, kde bude
uskutecnovano vzdeélavani nebo Skolské sluzby,

stanovisko prislusného organu ochrany verejného zdravi a stavebniho uradu, ze
kterého vyplyva, ze prislusné prostory lze uzZivat pro navrhovany ucel, vietné
udaje o nejvyssim poctu osob, které Ize v téchto prostordach vzdélavat nebo jim
poskytovat skolské sluzby,

doklad osvédcujici ziizeni nebo zaloZeni pravnické osoby, kterd bude vykonavat
¢innost skoly nebo skolského zarizeni,

doklad osvédcujici vznik prdavnické osoby, kterd bude vykondvat cinnost skoly
nebo Skolského zarizeni, pokud se nejedna o skolskou pravnickou osobu,

seznam obori vzdélani, vietné forem vzdelavani v pripadeé Skoly a seznam
Skolskych sluzeb v pripade skolského zarizeni, doklad o akreditaci vzdélavacich
programii v pripade vyssi odborné skoly,

jméno a prijmeni, datum narozeni reditele Skoly nebo skolského zarizeni, doklad
o jeho jmenovani do funkce a doklady osvedcujici splnéni predpokladii pro
vykon funkce reditele skoly nebo Skolského zarizeni podle zvlastniho pravniho
predpisu,

navrhovany nejvyssi pocet déti, Zaku a studentii ve Skole nebo Skolském zarizeni,
véetné jejich odloucenych pracovist, v jednotlivych oborech a formdch
vzdelavani, liizek, stravovanych, trid, skupin nebo jinych obdobnych jednotek,
Cestné prohlaseni zrizovatele skolské pravnické osoby nebo prispévkové
organizace, ze neprobiha insolvencni Fizeni, v némz je resen jeho upadek nebo

hrozici upadek nebo ze nebylo rozhodnuto o jeho upadku, neni v likvidaci, nema
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danové nedoplatky, nema splatny nedoplatek na pojistném na verejné zdravotni
pojisténi nebo na socialni zabezpeceni a ze nebyl v poslednich tiech letech
proveden vymaz zapsané osoby, jejimz byl zrizovatelem, ze Skolského rejstiiku
Z duvodu uvedenych v § 150 odst. 1 pism. c) az f); uvedené se vztahuje také na
jiné pravnické osoby, které budou vykonavat cinnost skoly nebo Skolského
zarizeni, a jejich statutdrni organy,

o datum zahdjeni cinnosti skoly nebo skolského zarizeni,

e stanovisko obce, na jejimz vizemi bude zdkladni Skola nebo zdakladni uméleckad
skola piisobit, pokud neni jejich zrizovatelem, stanovisko kraje, na jehoz vzemi
bude stredni nebo vyssi odborna Skola pusobit, pokud neni jejich zrizovatelem.*

(§ 148 zakona ¢. 561/2004 Sb.)

3.1.3. Posouzeni Zadosti o zapis Skoly nebo Skolského zarizeni

Dle § 149 zakona ¢. 561/2004 Sb. je o zadosti rozhodovano do 90 dnti od doruceni
piislu$nému organu. Zadost je zamitnuta v piipadé, Ze nesplituje naleZitosti stanovené
Skolskym zakonem. Pokud Zadost nevyhovuje z divodu nesouladu s dlouhodobym
zdmérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR nebo pokud nejsou dostatednd
zabezpecené persondlni, materidlni a financni dispozice nebo pokud zadost obsahuje
nepravdivé tidaje, mize byt Caste¢né nebo zcela zamitnuta. Zadost také muiize byt
zamitnuta z ditvodu podani zadosti pravnickou osobou, kterd byla odsouzena pro trestny
¢in, pokud se na ni dle zakona nehledi jako na neodsouzenou osobu. Pokud nejsou

duvody pro zamitnuti Zadosti, zadosti se vyhovi. (§ 149 zakona ¢. 561/2004 Sb.)

3.2. Fungovani soukromé vzdélavaci instituce

Pro pochopeni fungovani vzdélavaci instituce rozklicujeme duleZit¢ pojmy, kterymi
jsou skolska pravnicka osoba, feditel, rada a hospodateni skolské pravnické osoby. Dale

nastinim podminky pfijeti, pribéhu, hodnoceni a ukoncovani sttedniho vzdélavani.

3.2.1. Skolska pravnicka osoba

Skolska pravnicka osoba je pravnicka osoba ziizena dle zakona &. 561/2004 Sb. a jeji
hlavni ¢innost je poskytovani vzdélani. Zfizovatelem této pravnické osoby miize byt
ministerstvo, kraj, obec, svazek obci, jina pravnicka osoba nebo fyzicka osoba. Pokud

Skolskou pravnickou osobu zfizuje jeden zfizovatel, probihd ziizeni formou ztizovaci
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listiny. V pfipad¢ ziizeni vice zfizovateli je Skolska pravnickd osoba zfizena
ziizovatelskou smlouvou. Zfizovatelska listina nebo zfizovatelskd smlouva musi

obsahovat tyto nalezitosti:

o nazev a sidlo Skolske pravnické osoby,

o ndazev, sidlo a identifikacni cislo osoby (dale jen , identifikacni Ccislo“)
zrizovatele, bylo-li pridéleno, je-li pravnickou osobou, nebo jméno, prijmeni,
datum narozeni a misto trvalého pobytu zrizovatele nebo bydlisté, pokud nema
na vizemi Ceské republiky misto trvalého pobytu, je-li fyzickou osobou,

e oznaceni statutarniho organu podle § 131 a zpusob, jakym vystupuje jménem
Skolské pravnické osoby,

o druhy Skol a druhy a typy Skolskych zarizeni, jejichz cinnost Skolska prdavnicka
osoba vykonava,

e predmet, podminky a rozsah doplitkové cinnosti v pripadé Skolské pravnickeé
osoby zrizované ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem obci, je-li doplikova
cinnost této skolské pravnické osobé povolena,

o vymezeni zpusobu majetkového zajisteni cinnosti Skolské pravnické osoby,

e pocet clenii rady v pripadé Skolské pravnické osoby zrizované jinou pravnickou
osobou nebo fyzickou osobou podle § 124 odst. 2 pism. b),

® v pripadé vice zrizovatelii zpuisob vykonu prav a povinnosti ziizovatele podle
tohoto zdkona,

e vymezeni doby, na kterou je Skolska pravnicka osoba zrizena.*

Den zapisu skolské pravnické osoby do rejstiiku Skolskych pravnickych osob je dnem

jejiho vzniku. (§ 124, § 125 zakona ¢. 561/2004 Sb.)

W

Dle § 126 zakona ¢. 561/2004 Sb. skolska pravnicka osoba zanika v den vymazu
z rejstiiku $kolskych pravnickych osob. Skolskd pravnickd osoba miize byt zrusena
s likvidaci nebo bez likvidace. Likvidace se neprovadi, pokud je Skolska pravnicka
osoba zfizena ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem obci. ZruSeni bez likvidace
také prob¢hne, pokud majetek Skolské pravnické osoby nestaci k thradé insolvencnich
nakladi nebo pokud se Skolskéd pravnicka osoba rusi z ditvodu slouceni, splynuti nebo

rozdéleni. (§ 126 zakona ¢. 561/2004 Sb.)
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Ziizovatel Skolské pravnické osoby vydava zfizovaci listinu, rozhoduje o zménach
zfizovaci listiny a rozhoduje také o sloucCeni, splynuti, rozdéleni nebo zruSeni této
pravnické osoby. V kompetenci ziizovatele je také jmenovani a odvolavani feditele
atretiny Skolské rady, pokud se Skolskd rada ziizuje. V piipad¢ ziizeni Skolské
pravnické osoby pravnickou osobou nebo fyzickou osobou jsou organy této pravnické
osoby feditel a rada. Pokud vSak Skolskou pravnickou osobu zfizuje ministerstvo, kraj,
obec nebo svazek obci, je organ pouze jeden, a to feditel. (§ 129 zakona ¢. 561/2004
Sb.)

3.2.2. Reditel

Statutarnim orgdnem Skolské pravnické osoby je Feditel. Pokud tuto pravnickou osobu
zfidila jind prévnickd nebo fyzickéd osoba, feditel je ze své Cinnosti odpovédny rade.
Reditel radé predklada navrhy na rozpodet a jeho zmény, navrhy stiednédobého vyhledu
financovani a také ndavrhy ro¢ni ucetni zavérky. Do jeho povinnosti také spada
predkladani navrhi vnitiniho mzdového piedpisu a organiza¢niho fadu. Reditel predava
ziizovateli pfipadné navrhy na zmény zfizovaci listiny, které byly projednany s radou.

Reditel se s poradnim hlasem uéastni jednéani rady. (§ 131 zakona ¢&. 561/2004 Sb.)

3.2.3. Rada

Ukolem rady je dohlizeni na zachovani téelu, pro ktery byla $kolska pravnicka osoba
zfizena a také dohliZzeni na fadné hospodatfeni s financnimi prostfedky a majetkem.
Rada schvaluje $kolni vzdé€lavaci programy, rozpocet, sttednédoby vyhled financovani,
ucetni zavérku a také jednaci tad rady, vnitini mzdovy piedpis a organizacni tad.
V kompetencich rady je také navrhovani slouceni, splynuti nebo rozdéleni ztizovateli.
Rada skolské pravnické osoby rozhoduje o pfedmétu, podminkéch a rozsahu doplitkové
¢innosti a schvaluje vytvareni dalSich penéznich fondd. Dal§im uUkolem rady je
vydavani ptredchoziho souhlasu k pravnim ukonim S$kolské pravnické osoby, a to
hlavné v pfipadech nabyti ¢i pfevedeni vlastnického prava k nemovitostem. Vydavani
souhlasu se také vztahuje na bezlplatné pfevedeni vlastnického prava k movitym
vécem, na zatézovani majetku vécnym biemenem nebo predkupnim pravem a také na
zakladani jiné pravnické osoby nebo nabyvani Ucasti v jiz existujici pravnické osobé.
Rady tyto pravni tkony neschvali, pokud budou v rozporu sitadnym vyuzivanim

majetku nebo pokud by ohrozovaly fadny vykon hlavni ¢innosti Skolské pravnické
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osoby. Rada se skladd nejméné z 3 a nejvyse z 15 Clenill. Ztizovatel pocet ¢lenti rady
stanovuje ve ziizovaci listing. Ztizovatel taktéz jmenuje a odvolava ¢leny rady, pokud
to ve zfizovaci listing nestanovil jinak. Clenstvi v radé je podminéno plnou zptisobilosti
k pravnim ukontm. Clen rady nesmél byt v minulosti odsouzen pro umyslny trestny ¢in
a nesmi byt v pracovnépravnim ani jiném obdobném vztahu vici Skolské pravnické
osob¢. Funkéni obdobi ¢lent rady je stanoveno na 5 let. Kazda rada zvoli svého
predsedu, jehoz starosti je svolavani a fizeni jednani rady. Rada je usnaSenischopna
Vv ptipad¢, Ze je pritomna nadpolovicni vétSina jejich Clent. KdyZ dojde na rozhodovani
rady, hlasovaci pravo je rovné. Minimalni pocet zasedani rady jsou 2 ro¢né. Predseda
rady musi vyslySet zadost feditele na svolani mimotfadného zasedani. (§ 132 zakona

¢. 561/2004 Sh.)

3.2.4. Hospodareni $kolské pravnické osoby

Hlavnimi pfijmy Skolské pravnické osoby jsou finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu,
Z rozpoCtlh tzemnich samospravnich celkd a pfijmy z hlavni a doplitkové Cinnosti.
Finan¢ni prostfedky Skolskd pravnicka osoba muze ziskat také od zfizovatele nebo
formou uplaty za vzdélani a skolské sluzby. V neposledni fadé¢ mize skolska pravnicka
osoba ziskavat finanéni prosttedky z rozpoc¢tu Evropské unie (dale EU) nebo formou
daru ¢i dédictvi. Pro hospodafeni s témito prostiedky plati jistd zdkladni pravidla. Do
rozpoctu hlavni ¢innosti se zahrnuji pouze piijmy a vydaje provdzané s hlavni ¢innosti.
Tyto pfijmy lze vyuZzit pouze pro hlavni Cinnost. Vysledek hospodatfeni je tvoten
sloucenim vysledku hospodafeni z hlavni ¢innosti a zisku z doplitkové cinnosti po
zdanéni. V pfipad€ ztraty zhlavni ¢innosti v minulych letech se vyuZziva zlepSeny
vysledek hospodateni k uhradé této ztraty. Skolska pravnickd osoba miZe realizovat
dopliikovou ¢innost, kterd nesmi omezovat ¢innost hlavni. Diivodem pro doplitkovou
¢innost je vétSinou snaha o G¢elnéjsi vyuziti odbornosti zaméstnancd a majetku. Rozsah,
kvalita a dostupnost hlavni ¢innosti nesmi byt v Zddném ptipadé¢ omezena cinnosti
doplitkkovou. V pfipad¢, Ze je doplikova ¢innost ke konci kalendainiho roku ve ztraté,
musi Skolska pravnicka osoba tuto ztratu do konce dalSiho kalendainiho roku vyrovnat
nebo ukongit doplitkovou ¢innost. Udtovani o hlavni &innosti a &innosti doplitkové je
oddélené. Ztizovani skolskych pravnickych osob, obecné prospésnych spolecnosti nebo
nadaci ma Skolska pravnicka osoba zakazané. Taktéz nesmi zakladat pravnické osoby

dle obchodniho zakoniku a nesmi se podilet na podnikdni téchto osob. V rdmci
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penéznich fondl, Skolskéd pravnickd osoba vzdy vytvari rezervni fond a fond investic.
Ucel rezervniho fondu je v prvni fadé k Gthradé ztraty z hlavni ¢innosti z minulych let
anasledn¢ ke zvySovani kvality hlavni Cinnosti. Fond investic ma za cil hlavné
financovani investi¢nich potieb. V pifipadé zlstatkli téchto penéznich fondl se tyto
zUstatky prevadéji po skonceni roku do roku nasledujiciho. (§ 133 - § 140 zakona

¢. 561/2004 Sb.)

3.2.5. Podminky pfrijeti a prijimani do prvniho ro¢niku vzdélavani na

stiedni Skole

Hlavni podminkou pro piijeti je splnéni povinné Skolni dochazky nebo uspésné
ukonceni zdkladniho vzdélavani pted splnénim povinné Skolni dochézky. Déle je nutné
splnit podminky pFijimaciho Fizeni prokdzanim védomosti, schopnosti, zajmu
a zdravotni zpusobilosti. Rozhodnuti o pfijeti zaka je v kompetenci feditele. V jeho
kompetenci je také vyhlasovani jednotlivych kol piijimaciho fizeni. Vzdy musi byt
vypsdno minimaln€ jedno kolo piijimaciho fizeni, maximélni pocet neni omezen.
Soucasti piijimaciho fizeni muze byt pfijimaci nebo talentova zkouska, o které
rozhoduje feditel Skoly. Obsah a forma této zkouSky musi byt v souladu s ramcovym
vzdélavacim programem zdkladniho vzdélavani. Pokud se ptistoupi k piijimaci zkousce,
je povinnosti feditele vypsat minimdlné dva terminy této zkousky. Mezi terminy nesmi
dojit ke zmén¢ narocnosti a objektivnosti hodnoceni, aby bylo mozné sestavit celkové
poradi. V ptipad€ nekonani se piijimaci zkousky, feditel neprodlené informuje o této
skute¢nosti uchazece nebo jeho zdkonného zastupce (pokud je nezletily). V piipadé
pfijimaciho fizeni je dopfedu stanoven piedpokladany pocet pfijimanych uchazeci.
PtihlaSeni se ke vzdelavani na stfedni Skolu probiha odevzdanim piihlasky fediteli
prislusné Skoly. Uchaze¢ ma pravo v prvnim kole pfijimaciho fizeni podat dvé rtizné
ptihlaSky. Pozvéanka k pfijimaci zkouSce je zasildna 14 dni pfed terminem kondni
pfijimaci zkouSky. V pfipadé¢ nedostatecného poctu zakli mulzZe feditel k naplnéni
pfedpokladané kapacity vyuzit mozZnosti vypsani dalSiho kola pfijimaciho fizeni.
V rdmci piijimaciho fizeni se hodnoti zndmky na vysvédceni uchazece z predchozich
let, vysledek ptijimaci zkousky a dalsi skutecnosti, které osvédcuji schopnosti uchazece.
Z vysledkt ptijimaciho fizeni je sestaveno potradi piijatych uchazecu, které se zvetejni.

(§ 59 - § 64 zakona ¢. 561/2004 Sb.)
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3.2.6. Organizace a prubéh stiedniho vzdélavani
Vzdélavani na stiedni Skole je déleno na tyto tii Casti:

e teoretické vyucovani,
e praktické vyucovani,

e vychova mimo vyucovani.

Praktické vyucovani je dale déleno na odborny vycvik, cvic¢eni, ucebni praxi, odbornou
nebo uméleckou praxi a na sportovni pfipravu. Tyto specifikace koresponduji
S jednotlivymi obory vzdélavani. Nékteré ¢innosti mohou byt vykonavany i v prabéhu
Skolnich prézdnin. Pokud Skola pfistoupi k praktickému vyucovani, musi byt splnény
jisté nalezitosti, které se tykaji mista, obsahu a rozsahu praktického vyucovani.
Predev§im jde o opravnéni k Cinnosti souvisejici s danym oborem vzdélavani, timto
opravnénim musi disponovat fyzické a pravnické osoby, na jejichz pracovistich se
praktické vyucovani odehrava. Tyto fyzické a pravnické osoby musi taktéz se Skolou
uzaviit smlouvu, kde bude specifikovan obsah, rozsah a podminky praktického
vyucovani. Po celou dobu praktického vyucovani se na zdky vztahuji ustanoveni

zakoniku prace, ktera upravuji bezpecnost, pracovni dobu, ochranu zdravi atd.

Uchaze¢ nejcastéji ziskava statut zadka prvnim dnem Skolniho roku, nicméné mize jej
ziskat i dnem uvedenym v rozhodnuti o pfijeti. Zak mizZe pozadat o piestup do jiné
Skoly nebo o zménu oboru, popt. o preruseni nebo opakovani ro¢niku. VSechny tyto
zadosti musi mit pisemnou formu a soucasti téchto Zadosti, které podava zakonny
zastupce nezletilého zéka, musi byt souhlas Zaka. V kompetencich feditele skoly je
povoleni zmény oboru vzdé&lani. Reditel je opravnén stanovit rozdilovou zkousku a jeji
obsah, rozsah, termin a kritéria hodnoceni. Pokud se zédk rozhodne k pfestupu na jinou
stiedni $kolu, rozhoduje o jeho prestupu feditel Skoly, do které se zak hlasi. Opét mutze
byt feditelem stanovena rozdilova zkousSka, obzvlast v ptipadech, kdy se méni obor
vzdélavani. O prestupu zaka na jinou stiedni Skolu, je nutné informovat feditele Skoly,
Z niz 74k prestoupil. Tuto povinnost ma na starost feditel Skoly, do které Zak ptestoupil.
Reditel $koly, ze které zak piestoupil, zasle kopii dokumentace 4aka ze $kolni matriky
fediteli Skoly, na kterou Zak ptestoupil, do péti pracovnich dnii. Déle je v kompetencich
teditele Skoly preruseni vzdélavani, a to na dobu nejvyse dvou let. V piipadé preruSeni
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vzdélavani neni zdk zdkem této Skoly. Po zruSeni pferuseni zak pokracuje v témze
ro¢niku, ve kterém vzdé€lavani prerusil.

V piipadé nepiitomnosti zédka je nutné dolozit diivod nepfitomnosti ve vyucovani
nejpozdéji do 3 kalendainich dnti. Tuto povinnost ma zletily zdk nebo zakonny zastupce
nezletilého zaka. Dalsi podminky pro omlouvéani netcasti zéka a pro uvolnovani zdka
vyplyvaji ze skolnich fadu jednotlivych skol. V ptipadé zavaznych divodu, feditel Skoly
muze zCasti nebo zcela uvolnit zaka z vyuCovani. Uvolnéni nemuze probéhnout

u predmétu, ktery je klicovy pro odborné zaméieni.

Pokud ma zék splnénou povinnou skolni dochazku a rozhodne se zanechat vzdélavani,
musi tak ucinit pisemnou formou. Toto pisemné sdéleni musi byt doruceno ftediteli
Skoly. V ptfipadé nezletilého Zaka je vyZadovan souhlas zdkonného zastupce.
Naésledujici den po dni doruceni tohoto sdéleni prestava byt zak zdkem stfedni Skoly.
Pokud se zak neucastni nejméné 5 vyucovacich dnii vyucovani a neni jeho neucast
omluvena, musi feditel Skoly pisemné vyzvat zakonného zastupce zaka nebo zletilého
zaka k neprodlenému doloZeni diivodu absence. Pokud do deseti dnti od doruéeni vyzvy
zak nedolozi diivod neptitomnosti nebo nenastoupi zpét do skoly, je posuzovan, jako by

vzdélani zanechal. (§ 65 - § 68 zakona ¢. 561/2004 Sb.)

3.2.7. Hodnoceni vysledkii vzdélavani zaki

Na konci kazdého pololeti dostava Zak vysvédceni, které mize byt v prvnim pololeti
substituovano vypisem z vysvédceni. Hodnoceni dosazenych vysledkl je vyjadieno
slovng, klasifikaci nebo kombinaci obou zpiisobii. Zak je opravnén k postupu do dalsiho
ro¢niku, pokud prospél ze vSech povinnych pfedmétl, které stanovuje Skolni vzdélavaci
systém. V ptipadé€, Ze zZak neni hodnocen v prvnim pololeti, urc¢i feditel Skoly nahradni
termin hodnoceni. Tento ndhradni termin musi byt nejpozdéji do konce ¢ervna. Pokud
tato situace nastane v druhém pololeti, je mezni termin ndhradniho terminu do konce
zafi. Pokud zdk na konci druhého pololeti neprospél maximaln€ z 2 povinnych
predmétii, kona opravnou komisiondlni zkouSku. NelspéSné vykondni opravné
komisionalni zkousky znamend, ze zak neprospél. Shledava-li zletily Zak nebo zdkonny

zastupce nezletilého zaka hodnoceni na konci prvniho nebo druhého pololeti jako

chybné, mize pozadat o prezkoumani vysledkii hodnoceni feditele Skoly. Pokud je
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vyucujicim feditel Skoly, zddost o ptfezkoumani se podava na krajsky urad. Vysledkem

zadosti muze byt nafizeni o komisionalnim pfezkouseni. (§ 69 zakona ¢. 561/2004 Sb.)

3.2.8. Ukoncovani stredniho vzdélavani

Zpusobl ukonceni stfedniho vzd€lavani je nékolik. Zalezi, zda konci stiedni vzdélani,
sttedni vzdélani s vyucnim listem nebo stfedni vzdélani s maturitni zkouskou. Prvni dva
zpusoby ukoncéeni jsou dolozeny vysvédéenim o zavéreéné zkousSce aukonceni
sttedniho vzdélani s vyucnim listem je navic jest¢ dolozeno vyuénim listem. V piipadé
ukonceni stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou je dokladem vysvédceni o maturitni
zkouSce. Davod zavérecné a maturitni zkouSky je hlavné v ovéieni védomosti a

dovednosti zaka, které jsou potiebné v jeho dal§im studiu nebo pro vykon povolani.

ZavéreCna zkouska, ktera zavrSuje stiedni vzdélani a stiedni vzdélani s vyucnim listem
se sklada z pisemné zkousky, ustni zkousky a praktické zkouSky z odborného
vyeviku V piipad¢ ukonceni s vyucnim listem a v ptipad¢ ukonceni sttedniho vzdélani
se sklada z praktické a teoretické zkousky z odbornych predméti. K této zavérecné
zkousce je zak pfipustén, pokud uspésne ukoncil posledni roc¢nik stfedniho vzdélavani.
VyhlaSovani termint zkouSek piislusi fediteli Skoly. Ve zkouSkach Skola vyuziva
jednotné zadani a zkuSebni dokumentaci. Tyto materialy Skolam pfipravuje ministerstvo
nebo pravnickd osoba ministerstvem ziizena a povéiend. Pred zacatkem ustni zkousky,
popiipade praktické zkousSky se zaci neucastni Skolni dochazky po dobu 4 dnt
VvV terminu, ktery stanovi feditel Skoly. Pisemné zkousSky vefejné nejsou, ale zadvérecna
zkouska jako takova ano, aZ na vyjimky, kdy je to nutné z diivodu ochrany zdravi nebo
soukromi pacienta. Zavérecna zkouska probihd pied zkuSebni komisi. Krajsky ufad
jmenuje pi‘edsedu zkusebni komise, ostatni ¢lenové komise jsou jmenovani feditelem

Skoly. Predseda zkuSebni komise musi spliiovat tyto kritéria:

e odborna kvalifikace a pfima pedagogicka Cinnost nejméné 5 let,
e neexistence pracovnépravniho vztahu ke Skole, kde bude funkci piedsedy
vykonavat,
e Vprubchu sttedniho vzd€lavani zakl, ktefi konaji zavérecnou zkousku, nebyl
jejich vyucujicim.
Predseda zkuSebni komise dale tidi zkuSebni komisi a odpovidad za jeji Cinnost a za
fadny pribéh zkousek a hodnoceni. V jeho pravomoci je vylouceni zdka ze zkousky,

30



pokud zak pouzil nepovolené pomuicky nebo zkousku jinak narusil. Pfedseda zkusebni
komise také sdéluje zakovi jeho vysledky a zavére¢né hodnoceni. V rozhodovani

0 hodnoceni zaka ma pti rovnosti rozhodujici hlas piedseda zkuSebni komise.

Usp&sné vykonani zavéreéné zkousky je podminéno usp$nym vykonanim vsech
zkousek, které jsou soucasti zavérecné zkousky. Pokud zak zkouSku vykond neuspesné,
mize sloZit zkousku opravnou. Zik ma pravo konat nahradni zkousku, pokud se
nedostavi a svou nepfitomnost omluvi nejpozdéji do 3 pracovnich dnii od konani

zkousky.

Podminkou ziskani stfedniho vzd€lani s maturitni zkouskou je vykonani obou c&asti
maturitni zkousky. Tyto ¢asti jsou spole¢na a profilova ¢ast. U spoleéné ¢asti maturitni
zkousky skldda student dvé zkousky, prvni zkouska je zkouSka z ¢eského jazyka
aliteratury a u druhé zkouSky si student muze vybrat mezi cizim jazykem
a matematikou. Zkousky z ¢eského jazyka a literatury a z cizich jazykd maji tyto dil¢i
casti:

o didakticky test,

e pisemna prace,

e ustni forma pred zkuSebni maturitni komisi.

Zkouska z matematiky je formou didaktického testu, ktery je jednotné¢ zadavan

a centraln€ vyhodnocovan.

Rozsah védomosti a dovednosti, které jsou oveéfovany zkouskami spolené casti
maturitni zkou$ky, stanovuje ministerstvo v katalozich poZadavkii a tyto katalogy
ministerstvo uvetejiiuje nejpozd€ji 24 mésici pred terminem konani zkousSek.
Didaktické testy a pisemné prace jsou nevetejné, dil¢i zkouSky konané tstni formou jiz
vefejné jsou. Zak je opravnén tyto zkousky vykonavat pouze, pokud tisp&sné dokonéil
posledni ro¢nik stiedniho vzdé&lavani. Zikovou povinnosti je piedlozeni prikazu
totoznosti zadavateli nebo predsedovi zkuSebni komise pifi konani kazdé ze zkousek,

aby mohla byt potvrzena totoznost zaka.

Profilova ¢ast maturitni zkousky ma 2 nebo 3 povinné zkousky. Pocet téchto zkouSek
uruje ramcovy vzdélavaci program. V pfipadé¢ zdjmu mizZe Zzak konat nejvyse
2 nepovinné zkousky. Zkousky profilové ¢asti maturitni zkousky se mohou konat t€émito
formami:
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e Vypracovanim maturitni prace a jeji obhajobou,
e ustni zkouskou,

e pisemnou zkouskou,

e praktickou zkouskou,

e kombinaci téchto forem.

K obhajob¢é maturitni prace a ke zkouskam je zak ptipustén po dokonceni posledniho
rocniku stfedniho vzdé€lavani. Moznost ucastnit se profilové Casti maturitni zkousky
neni zavisld na vysledku spole¢né Casti maturitni zkousky. Pisemna zkouska profilové
¢asti je nevefejnd, stejné tak prakticka zkouSka v ptipadech nutné ochrany zdravi,
bezpecnosti prace nebo soukromi pacienta. Zbytek profilové ¢asti maturitni zkousky je
vefejny. Uspé&$né splnéni profilové &asti maturitni zkousky je podminéno vykonanim

vSech povinnych zkousek, které jsou jeji soucasti. (§ 72 - § 79 zakona ¢. 561/2004 Sb.)

32



4. International Multi Sports Agency, z.u.

Cilem této kapitoly je pfedstaveni zvolené¢ho subjektu a jeho 4 pilift, o které se opira.

4.1.Predstaveni International Multi Sports Agency, z.1.

International Multi Sports Agency, z.4. (dale také IMSA) byla zapsiana do rejstiiku
ustavi, vedeného Krajskym soudem v Plzni, oddil U, vlozka 5 21. 8. 2014 s predmétem
podnikadni: vyroba obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského

zakona, se sidlem na adrese Luéni 138, 330 23 Uherce. (justice.cz, 2016)

IMSA je neziskova organizace, ktera nabizi vzdélani studentiim, jejichz cilem je uspét
Vv mezinarodni konkurenci a aktivni sport je Zivotnim stylem ¢i profesni budoucnosti.
IMSA chce byt rozvojovou zakladnou pro profesionalni sportovce a konkurenceschopné
absolventy na mezinarodni urovni. Jejim cilem je vychovavat talentovanou sportovni

mladez a pfipravovat ji pro budouci kariéru.

IMSA chce byt aktivni soucasti evropského regionu soudrznosti Jihozapad, podporovat
udrzitelny obecny rozvoj a poskytovat osvétu k tématu ochrany ptirody. Zamérem
IMSA je vybudovat Skolu, ktera propojuje stiedoSkolské (sportovni a vSeobecné
gymnazium), vysSi odborné a vysokoskolské vzdélavani. IMSA chce rozvijet budouci
profesiondlni sportovce v nékolika sportovnich disciplindich a pfipravit je na
alternativni kariéru po ukonceni sportovni drdhy a umoznit studium a pfipravu na
budouci uplatnéni trenérim, masértim, organizatorim, ¢leniim realiza¢nich teamti nebo
napf. fyzioterapeutim. IMSA chce dat konkurenceschopné vzdé€lani tém, pro které je

sport Zivotnim stylem a nedovedou si Zivot bez néj predstavit.

Vznik podnikatelského zaméru podnitila n¢kolikaleta osobni zkuSenost se stavajicim
stavem a situaci v koncep¢ni praci s vychovou talentované mladeze v oblasti sportu.
Velkou roli zaroven sehrala osobni zkusSenost tviircii projektu s konkurenceschopnosti

velkého poctu absolventl stfednich, vySSich odbornych ¢i vysokych Skol.

Zatimco z evropského ¢i svétového pohledu je kvalitni vzdélani chapéano jako investice
do budoucnosti ¢loveka, zisk stipendia na kvalitni Skole je vyhrou pro rodice i déti, v
CR jde ve velké mife pouze o prodlouzeni doby, kdy je mozno proZivat ,,bezstarostna
studentska 1éta”. Velkd vétSina studentd nevi, pro¢ svou Skolu studuje, nema jasnou

pfedstavu o tom, ¢emu by se chtéla v budoucnu profesné vénovat, a z toho pak nutné
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vyplyva nemoznost studijni i mimoskolni usili cilené¢ zaméfit a systematicky pracovat

na dosazeni cile.

Zamer celého projektu IMSA Center spociva v zaceleni jedné z mnoha ,,éernych dér* na
trhu. V soucasnosti neexistuje, s vyjimkou nékolika zahrani¢nich instituci
(specializované fotbalové akademie — Holandsko, Francie ¢i Némecko), vzdélavaci
instituce, kterda by se vénovala profesionalnimu sportu jako plnohodnotnému
zaméstnani. Existuji pouze moznosti vSeobecné sportovni piipravy, které konci
nejcastéji maturitou na sportovnim gymnaziu. Pro nejkriti¢téjsi periodu z pohledu
sportovni kariéry, v€k 19 - 23 let, feSeni neni. Tento problém je popsan v dokumentu

Koncepce o statni podpote sportu.

vvvvvv

spravné motivace mladdeze ke sportovni Cinnosti — Spatné nebo chybégjici vedeni ze
strany rodicl, nerovné Sance ve sportovnich klubech, velkd finanéni naro¢nost sportu
pro jednotlivce, nezdravy zivotni styl mladeze, zajem mladeze pouze o pocitace, a
podobn¢. Negativni roli sehravd také nemoznost vybéru vhodného komplexniho
studijniho oboru — skloubeni vzdélavani a aktivniho zdravého Zivotniho stylu, poptipadé
problematické uplatnéni potencialnich profesionalnich sportovct v budoucnu, a v dobé

po ukonceni aktivni sportovni kariéry. (interni dokument IMSA, 2014)

4.2. Klicové 4 pilire projektu - 4 S IMSA
Klicové pilife celého projektu jsou:

e study — vzdélavani,
e sport,
e sources — obnovitelné zdroje energie,

e science — véda a vyzkum. (interni dokument IMSA, 2014)

4.2.1. Vzdélavani

Hlavnim zamérem IMSA je nabidnout feSeni pro ,,éerné diry v systému‘ sportovniho
vzdélavani. IMSA  chce  realizovat  vicelet¢é  sportovni a  vSeobecné
gymnazium S plynulym propojenim na vy$si odborné a vysokoskolské vzdélavani pro
cca 2 300 studenti v sedmi-deviti ro¢nicich. Cilem IMSA je, aby se $kola, sport

a mimoskolni aktivity prolinaly, ne se vzdjemné vylucovaly. Velky diraz je kladen na
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rovnou S$anci pro uchazece, tomu pfispiva i moznost uvérti na skolné, které mohou byt
rozmélnény mezi studenta a rodice. Tyto Gvery jsou poskytovany partnerskou bankou
IMSA. Za pomoci nejmodernéjsich technologii, mezinarodniho pfesahu, implementace
pozadavkt praxe do studijnich pland a inovativniho piistupu chce IMSA vytvofit
unikatni vzdélavaci systém, diky kterému budou studenti konkurenceschopni v dnesni
spolecnosti. Vyuka bude probihat v n¢kolika jazycich a cizi jazyky budou soucasti i pfi

mimoskolni ¢innosti. (interni dokument IMSA, 2014)

4.2.2. Sport

Druhym pilitem projektu je sport. Tento pilii koresponduje i s jednim z vyukovych
programil: Profesionalni sportovec a jeho druha kariéra. Zamérem IMSA je dale
I vytvofeni sportovniho inkubatoru pro vékové rozmezi 4 — 14 let. Sportovni
inkubdtor je prostfedi zaméfené zejména pro zacinajici talenty, jejich rodice, trenéry, ale
i pro Sirokou vetejnost. IMSA chce touto cestou podporovat hledani sportovnich talentd,
informovat rodi¢e a pomahat v pochopeni uskali sprdvné prace s talenty a mladezi.
V neposledni fad¢ je zamérem komunikovat zdravy aktivni Zivotni styl do skol a mezi
Sirokou vetejnost. Koncepce sportovniho inkubatoru propojuje teoretické a praktické
zkusenosti, tradicni s modernim, do uspésné a dlouhodobé efektivni realizace. Soucasti
koncepce IMSA je také vytvoreni nékolika sportovist’ citlivé zasazenych do narodniho
parku Sumava i mimo n&. Stim je spojené provozovani sportovi§t a poradani
regiondlnich, republikovych a mezinarodnich zdvodii. Soucasti IMSA bude také n€kolik

sportovnich teamu. (interni dokument IMSA, 2014)

4.2.3. Obnovitelné zdroje energie

Ttetim pilifem jsou obnovitelné zdroje energie. IMSA chce byt v tomto sméru chytrou
ekologicky fungujici instituci a hodla implementovat provoz efektivnich technologii pro
vyrobu, skladovani a fizeni obnovitelnych zdroji energie (dale OZE). IMSA pocita
s vystavbou fotovoltaickych a malych vétrnych elektraren s akumulaci vyrobené
energie, dale s vystavbou kotelen a kombinovanych vyroben elektfiny a tepla. Vystavba
chytrych energetickych siti a inovativniho odpadového hospodafstvi je taktéZ soucasti
tretitho pilitfe. IMSA hodla realizovat 1 dobijeci stanice pro osobni, ndkladni vozy
a elektrobusy, kde bude mozné dobijeni az 100% z OZE. Ekologie bude stejn¢ jako

sport implementovana do vzdélavacich programu. (interni dokument IMSA, 2014)
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4.2.4. Véda a vyzkum

Poslednim pilifem je véda a vyzkum. IMSA se chce zaméfit na sportovni medicinu
a s jeji pomoci lépe piipravovat studenty. Dohled na spravnou vyZzivu a regeneraci je
klicovy. Diky pravidelnym kontrolam a diagnostice je mozna zpétna vazba pro trenéry,
kteti podle vysledki mohou upravit tréninkové plany. Diky velkému mnoZzstvi studentti
S riznou vykonnostni urovni, s riznym zatizenim a riznymi vyzivovymi programy je
mozné provadét pozorovani a vystupy zprovadéné cinnosti publikovat. DalSim
vystupem mohou byt také patenty a inovativni feseni prenositelné do bézné komercéni
praxe. Zamérem IMSA je vytvaieni biologickych past pro jednotlivé sportovce vedené
po celou dobu ucasti studenta/sportovce v ramci instituce. (interni dokument IMSA,

2014)
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5. Portfolio financovani ¢innosti International Multi Sports
Agency
Predmétem této kapitoly je ndvrh moznosti financovani ¢innosti International Multi
Sports Agency, uvedeni zdrojt financovani a jejich nasledna realizace.
5.1. Nevladni neziskova organizace

Neziskovy sektor je tvofen organizacemi, jejichz primarni cil neni zisk. Tyto organizace
vkladaji zisk zpét do své ¢innosti. Pokud je zfizovatelem neziskové organizace fyzicka
nebo pravnickd osoba, pak jde 0 tzv. nevladni neziskové organizaci (dale NNO).
(Synek, 2006)

Momentalné v Ceské republice existuji tyto typy NNO:

e spolky,
e 0becné prospésné spolecnosti,
e ustavy,
e nadace,

e nadacni fondy,

e evidované pravnické osoby. (neziskovky.cz, 2015)

Dle Synka (2006) je postaveni NNO v prostoru narodniho hospodarstvi v tzv.
meziprostoru, ktery je tvofen trznim selhanim na strané jedné a vlastnim selhanim na
strané druhé. V socialni oblasti jsou tyto NNO schopny tlumit nespravedlnost, kterou
vytvaii oba typy selhavani. V rdmci narodniho hospodafstvi plni neziskové organizace
tzv. kompenzacni tlohu. Jejich cilem je totiz produkce statktl, v jejichz produkcei stat

i trh selhavé. (Synek, 2006)
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Obrazek 1: Sektorovy model spole¢nosti
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Pro financovani nevladnich neziskovych organizaci se vyuziva princip vicezdrojového
financovani. Zdroje mohou byt jednim z diivodi pro dosaZzeni konkurenéni vyhody.
Vicezdrojové financovani je zaméteno na Sirokou diverzifikaci zdrojl, aby organizace
nebyly zavislé pouze na jednom zdroji. Diky tomu muze dojit k ¢aste¢nému nebo
uplnému samofinancovani. Velkou roli zde sehrava vlastnictvi majetku, diky kterému je
samofinancovani jednodus$si. Nevladni neziskové organizace mohou ziskévat penize
z vefejnych rozpoctd, z nadaci a nadacnich fondd, diky firemnimu ¢i individualnimu
darcovstvi, ale také ze své doplitkové hospodaiské Cinnosti. Pfi zdanovani doplikové
¢innosti, musi byt kazd4 dil¢i ¢innost sledovana oddélené a za uznatelné naklady se
povazuji jen ty, které jsou s Cinnosti bezprostiedné svdzané. Piebytek z jednotlivych
¢innosti vstupuje do zékladu dané, coz je jeden z ditvodi, pro¢ fada NNO radéji zaklada

pro tuto ¢innost s.r.o. (Rektotik, 2004, Synek, 2006, Zuzak, 2011)

5.2. Organizacni struktura

Synek (2006) uvadi, ze smyslem organizovani je tvorba prostiedi pro efektivni
spolupraci vSech zaméstnanci. V tomto procesu vznikd organiza¢ni struktura. Diky

organiza¢ni struktufe jsou vytvafeny podminky a piedpoklady k realizaci strategie
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podniku. Organizacni strukturu Ize chapat také jako kodifikované hierarchické
uspotfadani vztahi mezi pracovnimi misty, ale i mezi jednotlivymi utvary v ramci celé
organizace. Tyto vztahy zahrnuji nadfizenost ¢i podiizenost, ale hlavné vzajemné

kompetence, vazby ¢i odpovédnost. (managementmania.com, 2015, Synek, 2006)

V ptipad¢ organizacni struktury IMSA dojde ze strany International Multi Sports
Agency, z.0. kvytvofeni IMSA, a.s., jakozto dcetfiné kapitalové spole¢nosti. Tato
kapitdlova spolecnost bude z 51 % kontrolovdna neziskovou organizaci, aby bylo
dosazeno vétSiny pro dodrzeni ucelu a sméfovani, pro které byl tstav zalozen. (interni

dokument IMSA, 2014)

5.2.1. Zapsany ustav International Multi Sports Agency

Zapsany ustav International Multi Sports Agency, z. 1. je pravnickou osobou zaloZenou
za ucelem predevsim poskytovani vzdélani, a to jak na Grovni stfedoskolského a vyssiho
odborného vzdélani, tak 1 na Grovni vysokoSkolského vzdélani. Jeho ucelem je pak
rovnéz 1 poskytovani mimoSkolniho vzdélavani, podpora vzdélavacich, vychovnych
a zejména sportovnich, ale také kulturnich a jinych volnocasovych aktivit predev§im
déti a mladeze a napomahani tak formovani jejich osobnosti po strance jak fyzické, tak
i duSevni. Cilem je rovnéz podpora sportu a zdravého zivotniho stylu, ale i pozdé&jsi
snazs§i adaptabilita a integrace absolventli s realnym prostfedim a tim zvySeni jejich

pozdéjSiho uplatnéni mimo jin€ i na trhu préace. (interni dokument IMSA, 2014)

5.2.2. Akciova spolec¢nost IMSA

Akciova spolecnost IMSA, a.s. bude instituci provozujici sportovisté a sportovni zivot
ustavu. Akciova spolecnost je také prileZitosti a feSenim pro piimou Ucast investora ¢i
soukromych vlastnikli na podilu ve spole¢nosti. N&kteti ze soukromych vlastnikd, jsou
motivovani vlozit nemovity majetek (pozemky) do realizace projektu jako svoji
investici. Kapitalova spole¢nost je zpusob jak muzou svoji investici zhodnotit ve
sttednédobém az dlouhodobém horizontu. Definice a mozné zplsoby nakladani
s majetkem jsou obsahem ramcové smlouvy se vSemi majiteli potiebnych nemovitosti.
Pro maximalizaci potencidlu Cerpani z operacnich programi (nérodnich ¢i piimo
z Evropské unie) je potteba zvolit tzv. opravnéného Zadatele. Pro nékteré operacni

programy a jejich vyzvy je potieba, aby zadost podala komer¢ni spole¢nost (s.r.o. nebo
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a.s.), ale pro jiné musi byt zadatelem neziskova organizace - dle charakteru dota¢niho

programu. (interni dokument IMSA, 2014)

5.3. ZalozZeni a vznik akciové spole¢nosti

Hrdy a Krechovska (2013) povazuji akciovou spole¢nost za jednu z nejvyznamnéjSich
pravnich forem podnikani. Tato forma podnikdni je vyuzivana hlavné u kapitalové
silnych spolecnosti. Synek (2006) oznacuje za hlavni charakteristiku kapitalové
spolecnosti kapitdlovou ucast spolecniki. V akciové spolecnosti je zakladni jméni
rozdéleno mezi urCity pocet akcii, které maji danou nomindlni hodnotu. Pii komparaci
se spoleCnosti s ruenim omezenym (dale s.r.o.) zjistime, Ze s.r.o. je pii vzniku
kapitadlové méné naro¢nd, nicméné vyhoda akciové spoleCnosti je v jednodussim
pfevodu majetkového podilu. Akcionafi neruci za zavazky spolecnosti, za tyto zdvazky
ruci akciova spolecnost celym svym jménim. Fakt, Ze spole¢nost mize pokracovat
I kdyz jeji zakladatelé odejdou, je v kombinaci s omezenym rucenim a jednoduchym
presunem vlastnictvi hlavni vyhodou akciové spolecnosti. (Behounek, 2011, Hrdy,

Krechovska, 2013, Synek, 2006)

5.3.1. Zakladni charakteristika akciové spolecnosti

Akciova spoleénost je v Ceské republice upravend zakonem ¢&. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), (dale
zékon €. 90/2012 Sb.). Nejnizsi pocet zakladateld je 1 fyzicka nebo 1 pravnicka osoba,
nejvyssi pocet spolecnikli neni omezen. Minimalni vySe zakladniho kapitalu jsou

2 000 000 K¢ nebo 80 000 EUR. (businessinfo.cz, 2014)

5.3.2. ZaloZeni akciové spolecnosti

Dle § 250 zakona ¢. 90/2012 Sb., je k zalozeni akciové spolecnosti nutné piijeti stanov.
Za zakladatele 1ze povazovat toho, kdo tyto stanovy pfijal a podili se na tpisu akcii.
Stanovy obsahuji dle § 250 odst. 2 nasledujici:

e firmu a predmét podnikani nebo cinnosti,
o Wi zakladniho kapitalu,
® pocet akcil, jejich jmenovitou hodnotu, urceni, zda a kolik akcii bude znit na

jméno nebo na majitele, anebo zda budou vydany jako zaknihované cenné
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papiry, popripade udaj o omezeni prevoditelnosti akcii, popripadé udaj, zda jsou
akcie imobilizovany,

o maji-li byt vydany akcie riznych druhii, jejich ndzev a popis prav s nimi
spojenych,

e pocet hlasii spojenych s jednou akcii a zpusob hlasovani na valné hromade;
maji-li byt vydany akcie o riizné jmenovité hodnoté, obsahuji stanovy také pocet
hlasu vztahujicich se k té které vysi jmenovité hodnoty akcii a celkovy pocet
hlasii ve spolecnosti,

® udaj o tom, ktery ze systéemiui vnitini struktury spolecnosti byl zvolen, a pravidla

urcent poctu clenu predstavenstva nebo dozorci rady,

Jjiné udaje, stanovi-li tak tento zdkon.” (§ 250 odst. 2 zakona ¢. 90/2012 Sb.)

V piipad¢€ zalozeni spole¢nosti musi stanovy obsahovat dle § 250 odst. 3 jesté tyto tidaje
(4daje je mozné ze stanov vypustit po splnéni vkladové povinnosti a vzniku

spolecnosti):

o udaje o tom, kolik akcii ktery zakladatel upisuje, za jaky emisni kurs, zpiisob
a lhutu pro spldaceni emisniho kursu a jakym vkladem bude emisni kurs splacen,

e v jaké vysi musi byt splacen zakladni kapital k okamziku vzniku spolecnosti,

o tehdy, bude-/i emisni kurs akcii plnén nepenézitymi vklady, jméno vkladatele,
popis nepenézitych vkladii, jakoz i pocet, jmenovitou hodnotu a druh akcii, které
se za tento nepenézity vklad vydaji, jejich formu nebo udaj, Ze budou vydany
jako zaknihované cenné papiry, a urceni znalce, ktery provede ocenéni
nepenézitého vkladu,

e urceni ceny nepenézitych vkladu pri zaloZeni spolecnosti,

e alespon pribliznou vysi ndkladu, které v souvislosti se zaloZenim spolecnosti
vzniknou,

e udaj o tom, koho zakladatelé urcuji cleny organu spolecnosti, kteri maji byt
podle stanov voleni valnou hromadou,

e urceni spravce vkladu a

o tehdy, maji-li byt vydainy akcie jako zaknihované cenné papiry, Cdisla
majetkovych uctii, na které maji byt zaknihované akcie vydany.“ (§ 250 odst. 3
zakona ¢. 90/2012 Sb.)
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5.3.3. Splaceni vkladi pied vznikem akciové spole¢nosti

Vnesenim nepenc¢zitého vkladu lze uskutecnit vkladova povinnost. Cena tohoto vkladu
je stanovena na zakladé posudku, ktery provede znalec. Znalec je vybiran pii zalozeni
spolecnosti zakladateli, jinak predstavenstvem. Zalozeni lze povazovat za ucinné
Vv pfipadé, ze kazdy zakladatel splatil minimalné 30 % jmenovité nebo ucetni hodnoty
upsanych akcii. Splaceni probiha na et banky v pfedem stanovené dobé¢, ktera je
urCena ve stanovach. Mezni termin je do chvile podani navrhu na zapis akciové

spole¢nosti do obchodniho rejstiiku. (businessinfo.cz, 2014)

5.3.4. Struktura akciové spole¢nosti

Akciova spolecnost mize mit dle § 396 zdkona €. 90/2012 Sb. dvé rtzné vnitini
struktury. Bud’ strukturu dualistickou nebo strukturu monistickou. V ptipadé dualistické
struktury dochézi ke ztizeni pfedstavenstva a dozor¢i rady, kdezto v piipadé monistické
struktury dochdzi ke zfizeni spravni rady a statutdrniho fteditele. Tento systém lze

zménit zménou stanov dle § 397. (§ 396 a § 397 zakona ¢. 90/2012 Sb.)

5.3.5. Ziskani podnikatelského opravnéni a navrh na zapis akciové

spolecnosti do obchodniho rejstiiku

Pokud je divod zfizeni akciové spole¢nosti podnikani, musi byt zazadano o vydani
zivnostenského nebo podnikatelského opravnéni. Pokud by pfedmétem podnikani byla
¢innost, jejiz vykonavatel muize byt jen fyzickd osoba, musi byt pred zapisem do
obchodniho rejstiiku prokazano, Zze akciova spole¢nost bude tyto Cinnosti provadét
prostiednictvim opravnénych osob. Dale musi byt tyto osoby jmenovité uvedeny a musi

byt popsan vztah, na jehoz zdklad€ budou tyto ¢innosti provadét.

Clenové predstavenstva nebo statutarni feditel podaji navrh na zapis do obchodniho
rejstiiku v listinné podobé, ktera bude ufedné ovérena. Navrh v elektronické podobé je
potieba podepsat uznavanym elektronickym podpisem nebo zaslat datovou schrankou.

(businessinfo.cz, 2014)

5.4. Private Equity

Private equity je prvni ze zdrojii financovani ¢innosti IMSA.
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Private equity je kapital, ktery 1ze oznacit jako soukromy. Tvoii ho investice a finan¢ni
prosttedky sméfované piimo do akciovych spolecnosti, jejichz akcie se neobchoduji na

burze nebo jsou smé&fované do odkupu téchto firem. (investopedia.com)

Czech Private Equity and Venture Capital Association povazuje Private Equity
a Venture Capital za alternativni zdroj financovani inovativnich projekta. Private
Equity lze také chapat jako stifednédobé az dlouhodobé financovani, které se poskytuje
vyménou za podil na zdkladnim kapitalu. Akcie téchto podnikli nejsou predmétem
obchodovani na burze. Tyto podniky maji vysoky potencial pro rlst a cilem je vytvaret

velmi inovativni produkty, procesy ¢i technologie. (cvca.cz)

Jak je uvedeno v kapitole 5.2, International Multi Sports Agency, z.u. ma z 51 %
kontrolu nad akciovou spole¢nosti IMSA, a.s. Zbylych 49 % je tedy k dispozici pro
private equity. Diky této skute¢nosti maji investofi moznost podilet se na realizaci
jsou sport, véda, vyzkum, inovace, patenty a samoziejm¢ prenos poznatki do bézné
praxe. Private equity je také jedna z moznosti jak hradit ptipadné splatky do doby, nez
zacne ekonomickd cinnost institutu nebo bude stavajici Uvér refinancovan

spolupracujici bankovni instituci. (interni dokument IMSA, 2014)

IMSA, z.0. je nositel know-how projektového zdméru, zadatel a odpoveédné organizace
pro komunikaci s Evropskou investi¢ni bankou. Identifikovany nemovity majetek bude
preveden, odkoupen a neziskovou organizaci vlozen do akciové spole¢nosti. Pokud si
soukromy vlastnik zvoli moznost vkladu majetku do realizace projektu jako svou
investici, ziska podil v akciové spole¢nosti, ktery bude odpovidat vysi vkladu. (interni

dokument IMSA, 2014)

Cilem private equity je také mobilizace volnych prostfedkli na bankovnich uctech
instituci, firem a investori. Tento zamér se shoduje s prvky Investi¢niho planu pro
Evropu, ktery ptedstavil pfedseda Evropské komise Jean-Claude Juncker na konci roku
2014. Juncker si uvédomuje, jaké mnozstvi finan¢nich prostiedkli lezi na osobnich
a firemnich bankovnich uctech. Jeho zamérem je prolomit malou divéru v investice
a za pomoci sestaveni seznamu vérohodnych projektd na trovni EU chce alokovat tyto

volné finanéni prostiedky. (ec.europa.eu, 2014)
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5.5. Horizont 2020 — ramcovy program pro vyzkum a inovace

Horizont 2020 je nejvétsi evropsky program pro vyzkum a inovace. Témeétr 80 mld.
EUR je kdispozici v prubéhu sedmi let. Tento program ma pomoci zacit udrzitelny
ekonomicky rust. Cilem programu je =zajistit v Evropé vysokou kvalitu védy
atechnologii, odstranit bariéry inovacim a zjednodusSit spolupraci soukromého

a vetfejného sektoru. (ec.europa.eu)

Horizont 2020 a nize uvedené opera¢ni programy jsou v Synergii s dokumentem
Evropa 2020: Sdéleni Evropské komise. Tento dulezity dokument nahrazuje tzv.
Lisabonskou strategii, jejiz casovy horizont vyprsel rokem 2010. Veskeré snazeni
popsané¢ v tomto dokumentu sméfuje k inteligentnimu a udrzitelnému ristu, ktery

podporuje zaclenéni, a to jak socialni, tak uzemni. (vlada.cz, 2010)
Zakladni struktura programu Horizont 2020 ma tyto tfi hlavni priority:
e vynikajici véda,
e vedouci postaveni prumyslu,
e spolecenské vyzvy.
Prvni priorita s nazvem vynikajici véda si klade za cil posilit excelentni vyzkum, rozvoj

lidskych infrastruktur, novych technologii a Spickovych evropskych vyznamnych

infrastruktur. Vynikajici védu mtizeme dale rozdé¢lit na Ctyti velké oblasti:

e cvropska vyzkumna rada,
e budouci a vznikajici technologie,
e akce Marie Sklodowska-Curie,

e evropské vyzkumné infrastruktury.

Velkou soucasti druhé priority je podpora inovaci. Zamérem je podpofeni
konkurenceschopnosti prumyslu ve svétovém méfitku. Priorita vedouci postaveni
prumyslu se d€li na tyto tii Casti:

e prulomové a primyslové technologie,

e pfistup k rizikovému financovani,

e inovace v MSP.

Tteti priorita je soustfedéna na feSeni sedmi identifikovanych spolecenskych vyzev:
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e zdravi, demografické zmény a zivotni pohoda,

e potravinové zabezpeceni, udrzitelné zeméedélstvi a lesnictvi, motsky vyzkum
a bioekonomika,

e 7ajiSténa, Cista a ucinna energie,

e inteligentni, ekologicka a integrovana doprava,

e ochrana klimatu, zivotni prostiedi, u¢inné vyuzivani zdroji a surovin,

e Evropa v ménicim se svété: inkluzivni, inovativni a reflektivni spolecnosti,

e Dbezpecné spoleCnosti: ochrana svobody a bezpecnost Evropy a jejich obcant.

(h2020.cz, 2014)

5.6. Evropska investi¢ni banka

Druhé polozka v portfoliu financovani ¢innosti International Multi Sports Agency je

Evropska investicni banka.

Evropska investi¢ni banka (dale EIB) je banka Evropské unie, ktera reprezentuje zajmy
Clenskych stata EU. EIB je témito staty spoleéné vlastnéna. Evropska investi¢ni banka
uzce spolupracuje s dalS$imi institucemi Evropské unie na implementaci politiky EU.
Jakozto nejvétsi, vice zemi sjednocujici, véftitel zprosttedkovava penéZni prostfedky
a odborné znalosti pro solidni a udrzitelné investi¢ni projekty, které se slucuji s budouci

proevropskou politikou. (eib.org, 2016)

Hlavni uloha Evropské investicni banky je v poskytovani finan¢nich prostfedkii na
projekty, kterymi EU realizuje své cile. Ve spravni radé¢ této instituce mé kazda ¢lenska
zem¢ EU jednoho ¢lena a jeden €len je jmenovan Evropskou komisi. Tato banka byla
ziizena vroce 1958 a ma sidlo v Lucemburku. EIB poskytuje tyto 3 zakladni typy
produktt a sluzeb:

e Uvéry,

e Kkombinaci zdroju (tzv. blending),

e poradenstvi a technickou pomoc.

Uvéry ve vysi 25 miliond eur a vy3e poskytuje EIB piimo. U nizich puijéek poskytuje
tzv. avérové linky dal§im finanénim institucim, které penize zprostiedkuji dale

k véfitelam. (europa.eu, 2015)
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V kapitole 5.4. byl zminén zamér piedsedy Evropské komise Jean-Claude Junckera na
podporu investic v Evropé. Pro tento ucel byl vytvofen Investi¢ni plan pro Evropu,
ktery si dava za cil prilakani investic a podporu hospodaiského rastu. Investicni plan

pro Evropu stoji na téchto tfech pilifich:

e finanéni nastroje,
e technické nastroje,

e zlepSovani investi¢niho prostiedi. (euractiv.cz, 2016)

Jadro celého projektu tvoti Evropsky fond pro strategické investice (dale EFSI), jehoz

cilem je prilakat investice do téchto oblasti:

e dopravni infrastruktura,
e rozvoj vyzkumu a inovaci,
o vzdélavani,

e telekomunikace,

e energetika.

Zpisobilost projektl je posuzovana z pohledu ekonomické a technické zivotaschopnosti
a zpohledu potencidlu mobilizovat dal$i zdroje financovani. Projekty také musi

podporovat cile EU a musi byt v souladu s politikou EIB. (consilium.europa.eu, 2016)

IMSA se vySe uvedenych oblasti dotykd hned v n€kolika bodech. Prvnim bodem je
vzdélani, jakozto hlavni ¢innost IMSA, druhym bodem je vyzkum a vyvoj vzhledem
k orientaci na sportovni medicinu a podporu nejnovéjsich technologickych moznosti.
Dalsimi body jsou rozvoj infrastruktury a energetika, protoze s projektem IMSA je
spjaty koncep¢ni rozvoj pro danou lokalitu a maximalni snaha o vyuziti obnovitelnych
zdrojii s ohledem na energetickou sobéstacnost a maximalni snizeni provoznich nakladt

celého projektu. (interni dokument IMSA, 2014)

Rada Evropské unie vydala dne 5. bfezna 2010 dokument s nazvem Evropa 2020
Strategie pro udrzitelny rast. Tento dokument ovliviluje sméfovani EU v tomto

desetileti a predklada tii priority:

e inteligentni rust,
e udrzitelny rist,

e rust podporujici zaclenéni.
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Inteligentni rist mé za cil rozvijeni ekonomiky za pomoci znalosti a inovaci, udrzitelny

rust klade diraz na konkurenceschopnéjsi a ekologi¢téjsi ekonomiku a tieti priorita

podporuje zaméstnanost a socialni a izemni soudrznost.

Jako doplnéni tii priorit pifedklada komise téchto sedm stézejnich iniciativ, jejichz

naplnéni shledava velice dilezité:

e Inovace v Unii,

e Mladez v pohybu,

e Digitalni program pro Evropu,

e Evropa, méné narocna na zdroje,

e Primyslova politika pro éru globalizace,

e Program pro nové dovednosti a pracovni mista,

e Evropska platforma pro boj proti chudobg.

Koncepce IMSA spliiuje pét z t€chto sedmi iniciativ. Iniciativa inovace v Unii ma za cil
zlepsit ramcové financovani vyzkumu inovaci a jejich naslednou implementaci. Mladez
V pohybu je zaméfena na lep$i konkurenceschopnost mladych lidi pfi vstupu na trh
a digitalni program pro Evropu cili na rozvoj digitalniho trhu. Evropa méné naro¢na na
zdroje se pln¢ shoduje se zdmérem IMSA vyuzivat co nejvice obnovitelné zdroje
energie a program pro nové dovednosti a pracovni mista koresponduje se snahou IMSA

o rozvoj lidskych dovednosti v priabéhu celého zivota. (ec.europa.eu, 2015)

Schéma jednani s EIB je znazornéno niZe na obrazku.

Obrazek 2: Pribéh spoluprace s EIB
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Identification of a . Economic Committee Board of Directors’
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+ Technical
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Zdroj: eib.org, 2016
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Prvnim dva kroky v schématu jsou pifedmétem spoluprace s Advisory department.
Sjejich pomoci je nutné uvést dokumentaci do stavu, ktery odpovida podminkam
a pozadavkiim EIB, nasleduje odsouhlaseni obsahu a formatu. Vyhodou je technické
poradenstvi poskytované Advisory department pro zajiSténi stoprocentni synergie
projektového zdméru, smétovani EIB a pozadavki Evropské komise. Dalsi faze je
jednéni s Lending department, které nésleduje po podani zadosti o Cerpani financnich
prostiedkli. Po odsouhlaseni dokumentace je nutné usporadani dvoudenniho workshopu,
ktery se kona v mist¢ realizace projektu mezi zadatelem a EIB. V pribéhu workshopu je
provedena kontrola skute¢nosti, které vedou k realizaci projektu. Je-li v§e v potadku, na
fadu piijde schvaleni Gvéru, vyjednavani o podminkach uvéru a podepsani smlouvy.

(eib.org, 2016, interni dokument IMSA, 2014)

5.7. Dotacni tituly a operac¢ni programy

Dotaéni tituly a opera¢ni programy jsou dalsi, velice dilezité, body financovani. Diky
nim je mozné profinancovat velkou ¢ast nakladt. Nize jsou uvedeny tituly, které mize

IMSA vyuzit pifi profinancovani svych aktivit.

Dotaéni titul respektive dotaci mizeme chdpat jako poskytnuti urcit¢tho objemu
finan¢nich prostfedkd. Dotace muize byt ucelova i netcelova a lze ji vnimat jako

vetejnou podporu investi¢nich naklada projektu. (dotaceonline.cz)

Dle § 3 zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zakond (rozpoctova pravidla), ve znéni pozd€jsich ptedpist, dotaci
definujeme jako: ,,penézni prostredky statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv nebo
Narodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel.*

(§3 zakona &. 218/2000 Sb.)

Operaéni program (dale OP) lze chépat jako zdkladni strategicky dokument financni a
technické povahy slouzici pro konkrétni tematickou oblast. Tento program zpracovavaji
Clenské zeme¢ EU. V téchto programech nalezneme podrobné rozepsani cilll a priorit, 0
jejichz realizaci ma dana Clenska zemé zajem v aktudlnim obdobi. Soucasti OP je 1
popis aktivit, na jejichZ financovani je mozné Cerpat prostiedky a také seznam téch,

ktefi jsou opravnéni o tyto finan¢ni prostiedky pozadat. (strukturalni-fondy.cz)

48



5.7.1. Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale OP VVV) je program v gesci
Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR (dale MSMT), diky kterému je mozné
ziskavat finanéni prostfedky ze strukturalnich fondi EU v letech 2014 — 2020. Tento
projekt si za cil dava posun Ceské republiky k ekonomice, ktera bude stat na pilitich

vzdé€lanosti, motivovanosti a na kreativni pracovni sile. (msmt.cz)

OP VVV schvilila Evropska komise dne 13. 5. 2015. V tomto opera¢nim programu je
alokovano asi 1,5 miliardy eur z Evropského regionalniho rozvojového fondu (dale
ERDF) a dalsich 1,2 miliardy eur z Evropského socialniho fondu (dale ESF). ERDF,
sdm o sob¢, se zamétfuje na modernizaci a konkurenceschopnost hospodaistvi a ESF se
zaméfuje na zvySovani zaméstnanosti a rozvoj potencionalu lidskych zdroji.

(Machalek, 2014, msmt.cz, strukturalni-fondy.cz)
OP VVV se zamétuje na tyto body:

e kvalita vzdélavani,

e podminky pro kvalitni vyzkum,

e propojeni vzdélavani a vyzkumu s trhem prace,
e rovna Sance ke vzdélani,

e sniZeni neuspéchu mladych lidi ve vzdélani,

o Kkvalita a efektivita vzdélani a odborné pfipravy,
e spravedlivost,

e socialni soudrznost a aktivni ob¢anstvi,

e rozvoj podnikatelskych schopnosti. (msmt.cz)

V pravidlech pro Zadatele a ptijemce OP VVV stoji, Ze jsou v rdmci tohoto programu
vyhlaSovany dva druhy vyzev. Vyzvy pribéziné a vyzvy kolové. V piipadé vyzvy
prabézné si projekty vzajemné nekonkuruji a po splnéni podminek vyzvy je podpora
poskytovana v poradi, v jakém byla zadost o podporu podana. Opakem vyzvy pribézné
je vyzva kolova, kterd je soutézniho typu, a projekty jsou porovnadvany mezi sebou.
Zadost o podporu je predkladana pouze elektronicky a pro podani, respektive pro podpis
7adosti, musi zadatel disponovat elektronickym podpisem. Ridici organ operaéniho

programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (ddle RO OP VVV) doporucuje nejdiive
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zpracovat projektovy zamér a posoudit vhodnost piedlozeni projektu s ohledem na

opravnénost. Zadatel by mél pii vypracovani zadosti dbat na tyto zasady:

e 7idost musi jasn¢ definovat problém a navrhnout konkrétni fesent,

e cile zddosti musi byt méfitelné a dosazitelné,

e 7idost by se méla shodovat s pfislusnou vyzvou,

e pii rozepisovani klicovych aktivit zachovat navaznost na potieby a cile,

e rozpoCet musi byt sestavovan s ohledem na pravidla hospodarnosti, Gc¢elnosti

a efektivnosti vydaji.

Opréavnénost zadatele vzdy vymezuje dand vyzva. Miize byt piihlédnuto i k financni,
odborné, administrativni ¢i materidlné-technické pfipravenosti. Duraz je také kladen na
realizani tym a jeho kvalitu. Déle se pfihlizi i na uzemni zpiisobilost projektu
a opravnénost cilovych skupin. Po wukonceni pfijmu z&dosti nasleduje proces

schvalovani. (msmt.cz 2016)

Obrazek 3: Maximalni podoba procesu schvalovani na arovni OP VVV

kontrola prijatelnosti a formalnich nalezitosti

vécné hodnoceni

vybér projektu

seznam ne/doporucenych projekti

Zdroj: msmt.cz 2016

5.7.2. Operacni program Zaméstnanost

Operacni program Zaméstnanost (dale OPZ) je dalSim programem, jehoz cilem je
pierozdéleni finan¢nich prostiedki z evropskych fondt. V obdobi 2014 — 2020 je
fidicim organem Ministerstvo prace a socialnich véci (dale MPSV). Hlavnim zamérem

OPZ je podpora zlepSeni postaveni lidi na trhu prace. (mpsv.cz)
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OPZ byl ptijat Evropskou komisi dne 6. kvétna 2015 a za cil si klade zlepSeni lidského
kapitalu, ¢imz chce ovlivnit zakladni prvky konkurenceschopnosti. Celkovéa alokace

prostiedku uréenych k pierozdéleni je asi 2.150.000.000 EUR. (strukturalni-fondy.cz)
OPZ podporuije:

e zZameéstnanost,

e adaptabilitu pracovni sily,

e socialni za¢lenovani a boj s chudobou,

e socialni inovace a mezinarodni spolupraci,

o efektivni vefejnou spravu. (Mmpsv.cz)

Oficialni dokument vydany MPSV pro OPZ identifikuje a shrnuje problémy CR
Vv oblasti trhu prace, dal§iho vzdélavani, socidlniho zaclenovani a boje s chudobou
avetejné spravy. Takto identifikovanym problémum naléza pii¢inu a snazi se jim
pfifadit investi¢ni prioritu, poptipad¢ prioritni osu. Prioritnich os je celkem 5. Prvni
osou je podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily a zaméfuje se na zvyseni
zameéstnanosti prostiednictvim aktivni politiky zaméstnanosti. Dal$imi body této osy
jsou opatfeni na snizeni rozdilii v postaveni Zen a muzi na trhu prace. Tématem druhé
osy je socialni zallefiovani a boj s chudobou. Tato osa si dava za cil zvysit
uplatnitelnost osobam, které jsou ohrozeny sociadlnim vylouc¢enim nebo jiz jsou socidlné
vylouc¢ené na trhu prace. Treti osa se zabyva socialni inovaci a mezinarodni spolupraci
Vv oblasti pfistupu k zaméstnani pro uchazece a neaktivni osoby. Prioritou ¢tvrté osy je
efektivni vefejnd sprava, tato osa si dava za cil feSeni pfic¢in nizké efektivity vetejné
spravy. Posledni osou je technickd pomoc, ktera plni ukol podpory a implementace

operacniho programu Zaméstnanost. (strukturalni-fondy.cz, 2015)

5.7.3. Integrovany regionalni operacni program

Hlavnim cilem Integrovaného regiondlniho operacniho programu (dale IROP) je
podporovat regionalni konkurenceschopnost, vyvazeny rozvoj izemi Ceské republiky
azlepseni kvality zivota obyvatel. V kompetencich IROP je prerozdéleni az

4.640.000.000 EUR v obdobi 2014 — 2020. (mmr.cz, 2015)

IROP schvalila Evropska komise dne 4. ¢ervna 2015 a Ministerstvo pro mistni rozvoj

vypsalo prvni vyzvy jiz 31. ¢ervence 2015. IROP se opira o zkuSenosti z realizace
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Integrovaného opera¢niho programu (dale IOP) a regiondlnich operacnich programi
(dale ROP). Podpora v IROP ma byt mnohem vice koncentrovana do jednotlivych

tematickych oblasti, které prokazatelné podporuji konkurenceschopnost. (dotaceeu.cz)
IROP se zamétuje na tato témata:

e rozvoj vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii,

e snizovani energetické ndro¢nosti ekonomiky,

e omezovani piirodnich rizik, povodni a ekologické zatéze,

e ochrana zivotniho prostiedi a vyuzivani ptirodniho bohatstvi,

e modernizace dopravni infrastruktury a ekologicka doprava,

e fungujici socialni systém a boj proti chudobg,

e zkvalitnéni systému vzdélavani,

e kvalitni, efektivni a transparentni vefejna sprava a instituce. (Strukturalni-

fondy.cz)

IROP ma 5 prioritnich os sriznym zaméfenim. Prvni osa se zamécfuje na
konkurenceschopnost, dostupnost a bezpecnost regionii a obsahuje cile na zlepSeni
infrastruktury. Druha osa ma za tkol zkvalitnit vefejné sluzby a podminky Zivota pro
obyvatele jednotlivych regionti. Né&které cile této osy jsou komplementarni s body
v OPZ. Dobra sprava uzemi a zefektivnéni vefejnych instituci jsou ptedmétem osy Cislo
3. V Ceské republice je nemalé kulturni dédictvi, které muze diky adekvatnimu
vyuzivani a udrzovani podpoftit kvalitu Zivota obyvatel a miiZze zajistit lepSi prosperitu
prostiedi pro rozvoj regionu. Diky tvorbé a spravnému vyuziti strategickych
dokumentii, které jsou zameéfeny na podporu uzemniho rozvoje, lze dosédhnout
zefektivnéni vykonu vefejné spravy. Ctvrta osa se zabyva komunitné vedenym mistnim
rozvojem a soustfedi se primarné na venkov. Za cil si dava zlepSeni kvality Zivota na
venkove a lepsi vyuziti jeho potencialu. Posledni prioritni osou je technickd pomoc,
ktera se tykd vSech ostatnich os v IROP. Pfedmétem této osy je hlavné technické
zajisténi podpurnych aktivit vedoucich k zefektivnéné a ke zvyseni G€innosti provadéné

podpory. (strukturalni-fondy.cz)
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5.7.4. Operaéni program Zivotni prostiedi

Operaéni program Zivotni prostiedi (dale OPZP) si klade za cil ochranu a zlep$ovani
kvality zivotniho prostfedi. V létech 2014 — 2020 nabizi z Fondu soudrznosti
a z Evropského fondu pro regionalni rozvoj az 2.637.000.000 EUR. Ridicim organem
OPZP je Ministerstvo Zivotniho prostiedi. Tento operatni program byl schvalen

Evropskou komisi dne 30. dubna 2015. (opzp.cz, strukturalni-fondy.cz)
Prioritni osy OPZP jsou tyto:

e zlepSovani kvality vody a snizovani rizika povodni,

e zlepSovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech,

e odpady a materidlové toky, ekologické zatéze a rizika,
e ochrana a péce o pfirodu a krajinu,

e energetické uspory.

Podpora OPZP se muize vySplhat az na 85% celkovych vydajii projektu. Jednou
Z podminek programu je spoluucast pfi financovani ze strany piijemce podpory.
(opzp.cz)

Oficialni dokument vydany Ministerstvem Zivotniho prostfedi (dale MZP) analyzuje
a identifikuje problémy v oblasti Zivotniho prostiedi v CR. Velké nedostatky jsou
zaznamenany hlavné€ na poli dodrZovani emisnich limitli, dals$im bodem je zneciSténi
vod. Bez problémil neni ani nakladani s odpady. V ramci CR je nizka Grovefi recyklace
a vysoky podil skladkovani komundlnich odpadl. Za zminku stoji také nedostate¢na
snizovani biodiverzity v souvislosti s nedostate¢nou péci o biologicky cenna uzemi.
V souvislosti s vodnim rezimem je poukazovano na ztratu pfirozenych funkci krajiny.
Posledni prioritou jsou energetické uspory, tato priorita se opird hlavné o problémy

vysoké energetické a emisni naro¢nosti tvorby HDP. (opzp.cz)

5.7.5. Program preshrani¢ni spoluprace Ceska republika — Svobodny stat

Bavorsko

Tento program byl schvalen Evropskou komisi dne 17. prosince 2014 a pro realizaci

projektd mezi Svobodnym stitem Bavorsko a Ceskou republikou je k dispozici
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103,4 mil. EUR. Tyto finan¢ni prosttedky pochazeji z Evropského fondu pro regionalni

rozvoj. (by-cz.eu)

Program pteshrani¢ni spoluprace navazuje na dlouhotrvajici tradici podpory Cesko-
némecké spoluprace, jejiz pocatky sahaji do prvni poloviny 90. let. Dlraz je kladen na
regionalni a mistni projekty s pfeshrani¢énim piesahem. Tento program je specificky
diky kritériim, kterd museji byt splnéna mezi partnery. Vzdy museji byt splnéna
minimalné tfi kritéria z nize uvedenych Ctyi:

e spolecna ptiprava projektu,

e spolecna realizace projektu,

e spolecny persondl,

e spolecné financovani.

wewvr

Preshrani¢ni spoluprace musi byt zaméfena na Uzky okruh nejdilezitéjSich témat
Vv regionu. Minimalné 80% finan¢nich prostiedkii z rozpoctu musi byt ureno na
maximalné 4 tematické cile. Od téchto cili jsou odvozeny prioritni osy celého projektu.

Tyto osy jsou:

e posilovani vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci,

e zachovani a ochrana Zivotniho prostfedi a u¢inné vyuzivani zdroj,

e investice do dovednosti a vzdélavani,

e posilovani institucionalni kapacity orgdni vetfejné spravy a zcastnénych

subjektu a t¢inné veifejné spravy. (strukturalni-fondy.cz)

Dle oficialniho programu spoluprace ma za cil prvni osa posilit pfeshrani¢ni aktivity na
poli vyzkumu a inovaci. Strategie Evropa 2020 ma v celoevropském méfitku za cil
dosahnout podilu vyzkumu a inovaci na HDP ve vys$i 3 %. Zamérem druhé osy tohoto
programu je primarné zatraktivnéni dotacniho uzemi, kterého lze dosahnout diky
zachovani a zhodnoceni spole¢ného kulturniho a pfirodniho bohatstvi. Vzhledem ke
klicové tloze cestovniho ruchu je nutné realizovat aktivity, které podporuji Setrny
a udrzitelny pteshrani¢ni cestovni ruch. Ruku v ruce stimto bodem jdou i projekty,
které maji za cil posilovani regiondlni identity prostfednictvim piipomindni spole¢né
historie dotacniho Uzemi. Tieti osa je zaméfend na odbourani jazykovych
a systémovych piekazek ve vzdélavani. Vzhledem k riznorodosti vzdélavacich systému
a jazykové bariéfe je nutna kooperace v oblasti vzdélavani a spole¢ného jazykového
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vzdelavani. Posledni osa se snazi o vyS$i miru integrace, harmonizace a soudrznosti
Vv dotacnim uzemi. Aktivity v rdmci této osy jsou zaméfeny na dosazeni vysSiho stupné
regiondlni integrace a pieshrani¢ni koordinace, coz by se dalo shrnout jakozto zlepseni

vztahti mezi sousedy. (by-cz.eu, 2015)

5.8. Systém Cerpani finanénich prostiedki

Obrazek 4: Systém ¢erpani finan¢nich prostiredki z fondi EU

Hodnoceni 1 .
Realizace Refundace do Refundace
\ VyhlaZeni e - Proplacent s oo Certifikace # Bvropské komise

Zdroj: Abeceda fondi EU, 2015

Jedna z ¢innosti fidicich organi je vyhlaSovani vyzev k piedkladani zadosti o podporu.
Tyto vyzvy jsou nasledné¢ vyhodnocovany dle predem uvedenych hodnoticich kritérii.
Prvni fidze zkoumani projektu se zamétuje na formalni nalezitosti a cil projektu.
Dulezita je kongruence s cilem daného programu. Nejlepsi projekty jsou doporuceny
dale k vybéru a ptidéleni finan¢nich prostfedkti. Nasleduje podpis smlouvy, ktery
detailné stanovi podminky pro realizaci projektu. Vzhledem k nakladani s vefejnymi

prostfedky je pfijemce dotace povinen plnit jistd pravidla a povinnosti:

e pravidla pro vybér dodavateld,
e povinnd publicita projektu,

e zasady pro vedeni a uchovavani doklada.

Piijemci podpory jsou uvedeni z diivodu transparentnosti v seznamu piijemct. Po
podpisu smlouvy muZe piijemce zaclit s realizaci projektu. Po celou dobu realizace je
projekt monitorovan a hodnocen monitorovacimi indikatory, aby bylo dosazeno pfedem

stanovenych cilt.

Finan¢ni prostiedky jsou pfijemciim podpory poskytovany na zdklad€ zadosti o platbu,
ktera se podava po skonceni sledovaciho obdobi. Platby mohou probihat ex-post nebo
ex-ante, rozhodnuti o zpiisobu platby je v kompetenci fidicitho organu. PiedloZené

vydaje musi byt podloZeny doklady a musi korespondovat s témito zasadami:

e efektivnost,

e hospodarnost,
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e Ucelnost,

e fransparentnost.

Po dikladné kontrole vznesenych naroku je rozhodnuto o opravnénosti a pokud jsou
dolozené vydaje v potadku, dojde k proplaceni a poptipadé k dalsi zalohové platbé.
Tuto kontrolu provadi jak fidici, tak platebni a certifika¢ni organ. Ridici organ predava
platebnimu a certifikatnimu organu souhrnnou zadost o platbu, po jejimz schvéleni
dochazi k predfinancovani ze statniho rozpoctu. Evropska komise posléze proplati

finan¢ni prostiedky do rozpoc¢tu Ministerstva financi. (Abeceda fonda EU, 2015)
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6. Finan¢ni narocnost International Multi Sports Agency,
zpusoby cCerpani financ¢nich prostifedki a rentabilita
projektu

Predmétem této kapitoly je vycet nakladi potfebnych k realizaci prvni investi¢ni faze
IMSA a zplsoby, kterymi Ize tyto financni prostfedky ziskat. Dale bude zminéna
alokace finan¢nich prostiedki a budou rozepsadny faze financovani. Zavérem této

kapitoly je vypocet vnitiniho vynosového procenta.

6.1. Investi¢ni a realiza¢ni faze

Cely projekt IMSA lze rozdélit na pét investi¢nich fazi, které pokryvaji vytvoreni
infrastruktury a vyuzitelnosti obnovitelnych zdroji, rozvoj regionu Jihozapad, rozsiteni

sportovniho portfolia IMSA a ziizeni pobocky IMSA v zahrani¢i.

Prvni investi¢ni faze ma za cil vybudovat adekvatni zazemi ve Vimperku a na Kvildé

Prioritou v této fazi je zaméfeni na pasivitu budov a nizké provozni naklady do
budoucnosti. Tato faze je také zamétena na obecné udrzitelny rozvoj jihozépadni oblasti
Sumavy s narodnim a mezindrodnim dosahem. Vysledkem prvni faze bude vytvofeni
minimalné 300 novych stalych pracovnich mist a rozvoj externich sluZeb, které bude
IMSA potitebovat. V neposledni fadé¢ dojde i k rebrandovani nékolika sportovnich

teamu.

Nakladovost druha faze je asi 71.400.000 € a soustiedi se hlavné na strategicky rozvoj
infrastruktury a vyuZiti potencialu Narodniho parku Sumava, Svazu obci Narodniho
parku Sumava a Plzefiského a Jihoéeského kraje. Cilem této faze je rozsahla revitalizace
infrastruktury v ramci Narodniho parku Sumava a spoleénd osvéta na téma ochrany
piirody. Tato faze nabizi moznosti pro spojeni se se Svazem obci Narodniho parku
Sumava, které mohou vyustit spole¢nymi projekty. Rozvoj cestovniho ruchu je v této
fazi dal§im dilezitym prvkem, pro dosahnuti tohoto cile je potfebny spole¢ny marketing

a kvalitni zdzemi. Celé snazeni by mélo vyustit naristem trZzeb napfi¢ regionem.
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Treti faze si klade za cil rozsifeni projektu IMSA na dal$i misto v okoli. Optimalnim
mistem je Lipno nad Vltavou, vzhledem k jeho blizké vzdalenosti je v kombinaci
s moznostmi celoro¢ni vyuzitelnosti idealni. Naklady této faze jsou odhadovany na

18.000.000 €.

Predmétem ¢Etvrté faze je rozSifeni sportovniho portfolia v navaznosti na pifimou
spolupraci IMSA smésty Plzeti a Ceské Budgjovice. Toto rozsifeni zahrnuje
fotbalovou, hokejovou a tenisovou akademii. Vzorem jsou specializované instituce
v Nizozemi a ve Francii. Nakladovost je mezi 46.500.000 € a 72.000.000 €. Soucasti
této faze mohou byt pfilezitosti pro investice, které budou mit za cil podporu obecné
udrzitelného rozvoje konkurenceschopnosti regionu jak z hlediska CR, tak z hlediska

Evropy.

Pata faze predpokladé rozsiteni IMSA Vv Evropé€. Rozpocet této faze je 35.700.000 € az
53.600.000 €. Vtéto fazi se predpokladd vytvoreni pobocky IMSA v jedné
z evropskych zemi na zékladé implementace dosavadnich poznatki a know-how.

(interni dokument IMSA, 2016)

6.2. Naklady prvni faze projektu

Vybudovani adekvatniho zdzemi ve Vimperku a na Kvild¢ je hlavnim pfedmétem prvni
faze celého projektu. V prvni fad€¢ musi dojit k odkoupeni pozemkl a nasledné
Kk vystavbé a rekonstrukci potfebnych budov a sportovist. Soucasti této faze je i zlepSeni
infrastruktury a rozvoj cyklostezek. Nize v tabulce 1 a 2 jsou uvedeny piedpokladané
naklady. (interni dokument IMSA, 2016)

Vimperk je ¢asto nazyvan branou Sumavy a lezi v tidoli feky Volyiiky na upati pralesa
Boubina v nadmotské vysce 700 m. V blizkosti mésta zac¢ind izemi Narodniho parku
Sumava a Chranéné krajinné oblasti Sumava. Pro mésto Vimperk bylo diive typické
sklafstvi a polygrafickd vyroba. V dneSni dobé je to predev§im omezend tradicni

polygraficka vyroba a vyroba méficich piistroji. (vimperk.cz, 2016)

Obec Kvilda, pattici svou nadmotiskou vyskou 1065 m k nejvySe polozenym obcim
v Ceské republice, lezi uprostied Sumavskych plani. Kvilda byla dfive charakterizovéna

dfevozpracujicimi podniky, hamry a sklafstvim. Dnes je Kvilda vyznamnym
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turistickym stiediskem centralni Sumavy, poskytujici turistim vice jak 750 Itizek

v 19 rekrea¢nich zafizenich. (sumava.net, 2016)

Tabulka 1: Pfedpokladané naklady Kvilda

pocet

KVILDA mj mj |cena/mj investice TCZK
Pozemky Kvilda 97/1 33000| m? 20 000,00
Pozemky Kvilda 24/1 20112| m? 25 000,00
Pozemky Kvilda (komeréni ¢ast -
zazemi stadionu) - vlastnik obec Kvilda m? naoF. 1.-
- ¢.p. 100/11, 100/12, 100/13, 100/14, pr. 1,
100/16 + 97/5
hfisté (travnaty povrch) 10345| m? 250 2 586,25
lehka atleticka draha (umély povrch) 4300 m? 1600 6 880,00
cyklostezka 350 m? 2500 875,00
tribuna - horni ¢ast (dfevostavba) odhad 5 000,00
tribuna - spodni cas_tv(<v)bcanska 380 me 6700 2 546,00
vybavenost sportovisté)
podzemni parkovisté (betonova - 575
monoliticka konstrukce) 142 | stani 000 81 650,00
obratisté bus 1200 m? 2100 2 520,00
prelozka optického kabelu 220 m 5200 1 144,00
opérna zed (cyklostezka) 110 m? 14000 1 540,00
opérna zed 456 m?3 14000 6 384,00
presun hmot (terénni Upravy v ramci 40931 | m? 300 12 279.30
lokality)

hristé a LAD 25097

tribuna 985

propustek 900

objekty pro ubytovani 1190

sportovni hala a plavecky bazén 12759
sportovni hala a plavecky bazén véetné
wellness a Saten (betonova monoliticka 19950 | m3 6000 119 700,00
konstrukce)
Skolici centrum, konference a 2500 | m? 7500 18 750,00
restaurace
parkovisté véetné komunikace 5550 m? 2100 11 655,00
ostatni - napojeni trasy
LAD+Zazemi+umély okruh apod. 26 925,15
ﬁgjt?ell(ty pro ubytovani (dfevostavba) 3x 17830| m? 5200 92 716,00
povrchové parkovisté 2366 m? 2100 4 968,60
krgvm (revkonstrukce stavajiciho 7950 m? 4000 31 800,00
objektu) Skola

Total 474 919,30

Zdroj: interni dokument IMSA, 2016
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Tabulka 2: Pfredpokladané niklady Vimperk

VIMPERK POt | mij | investice TCzK
mj cena/mj

Pozemky Vimperk - vlastnik mésto napf. 1,-

ostatni potrebné 5 000,00

areal byvalych kasaren, v pfipadé realizace

projektu je mésto pfipraveno vyjit vstfic

hFisté (travnaty povrch) 10345 | m? 250 2 586,25

lehka atleticka draha (umély povrch) 4 300 m? 1600 6 880,00

upgrade MTB tras 10 000,00

I\/lgltlfunkcm hala (crossfit, fitness, all sports 187 936,03

pfiprava apod.)

rozvoj bézecké stopy pro pfimé napojeni (cca 8 500,00

1000 m)

golf’park (Plzensky kraj - ? Golf Resort 150 000,00

Alfrédov)

(incl. Indoor)

pfesun hmot (terénni Upravy v ramci lokality) 19 987,72

hala pro rychlobrusleni (po konzultaci s panem

Petrem Novakem) uzavieny oval cca 5000 divak 300 000,00

objekty pro ubytovani (rekonstrukce) 7x

(rekonstrukce objektu v byvalych kasarnach -

Vimperk) 48150 | m? 8 000 385 200,00

parkovisté v€etné komunikace 29 991,00

Skolici centrum - Student Activity Center 1200 m?3 7500 9 000,00
Total 1115 081,00

Zdroj: interni dokument IMSA, 2016

Velka cast téchto nakladii Ize profinancovat z operacnich programi, které jsou uvedeny

vySe. Vzhledem k hlavni ¢innosti ustavu, energetické sobéstacnosti budov, vytvareni

novych pracovnich mist a rozvoji infrastruktury, tento projekt zapadd do pozadavkl

jednotlivych operacnich programi. Timto zplisobem lze ziskat 70 — 80 % financ¢nich

prostiedkd zpét. DalSim zdrojem finan¢nich prostfedktl v této fazi jsou investice ze

soukromého sektoru, které podnécuje Siroké spektrum moznosti spoluprace na poli

partnerstvi. (interni dokument IMSA, 2016)
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6.3. Vynosy a naklady hlavni a vedlej$i ¢innosti

Tabulka 3: Vynosy a naklady hlavni a vedlejsi ¢innosti

CZK
EUR

Vynosy (Hlavni ¢innost - Skola) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

SKOLNE SG 13 500 000, 37500000 44500000 48000 000 48 000000] 48 000 000 48 000 000 48 000 000

2 700 000 11880000 14580000 18630000 18630000 18630000, 21600 000 24 300 000

2 400 000 10560000 15360000 22560000 27 360 000 30960000, 33 600 000 36 000 000

SKOLNE OSTATNI - AKADEMIE, INKUBATOR 0] 0| 0 0 0 0 0] 0

STRAVNE 18 906 250 56375000| 68062500 78718750/ 81468750 83531250 87 312500 90 750 000
UBYTOVANI (KAMPUS) 6 957 500 20746000| 25047000 28968500/ 20980500 30739500 32131000
PRISPEVKY - MEMT 1111 111 2962963 3456790 3703704| 3703704) 3703704 3703704
SPONZORING - SKOLA 679 012 2024691 2444444 2827160/ 2925926) 3000000 3135802
0 o| 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

TOTAL VYNOSY 46 253 87
ZISKIZTRATA -74 623 76
Vynosy (Vedlejsi ¢innost)

\VYNOSY PRONAJEM SPORTOVIST 18810000 49010000/ 49010000 49010000 49010000 49010000 49010000/ 49010000/ 49010000 49010 000
HOTEL + RESTAURACE 44 000 000] 63500 000] 86 000 000] 88000000 93000000 93 000000[ 93000000 93000000/ 83000000
BAZEN + WELLNESS + SPORTOVNI HALA 6500000) 11250000| 12500000/ 12500000 12500000/ 12500000( 12500000 12500000 12 500 000
RYCHLOBRUSLARSKA ARENA 5000000 9500000 10500000/ 10500000 10500000/ 10500000{ 10500000 10500000 10500000, 10500 000
GOLFOVY PARK 6250000 10875000| 12000000 12000000 12000000 12000000 12000000, 12000000/ 12000000 12000 000
OSTATNI KOMERENI AKTIVITY 10500000 16250000( 23000000 25500000/ 28000000/ 30500000 35500000 35500000 35500000 35500000
SPONZORING - SPORT 10 000 000| 15000000 20000000 25000000 30000000 30000000 30000000 30000000 30000000 30000 000
PRISPEVKY - SVAZY 3000000 4000000| 5000000 6000000 10000000/ 10000000/ 10000000 10000000 10000000 10000 000
AKADEMIE (FOTBAL, HOKEJ, TENIS) 0 0 o| 0 0 0 0 0 0 0
LIPNO, ZELEZNA RUDA A OSTATNI 0] 0 0 0] 0 0 0 0| 0 0

TOTAL VYNOSY 104 060 000| 179 385 000 218 010 000| 228 510 000 245010000 247 510000 252 510 000 252 510 000 252 510 000| 252 510 000
ZISK/IZTRATA 389 57! -4152079 | 14785421 | 22660421 39160421 41660421 | 46660421 46660421 | 46660421 | 46660421

TOTAL VYNOSY 150 313 873| 276 855725 360 058 654| 401960 735 448 418 114] 459 578 880 471074 454 481 993 006 491 918 963| 491918 963
ZISK/IZTRATA -100 013 34, 4 518993 | -1003564 | 38273516 84730896 95891662 107 387 236 | 118 305 788 | 128 231 745 | 128 231 745

Naklady (Hlavni &innost - Skola) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

MZDOVE NAKLADY SKOLA 63176930, 63176930 63176930, 63176930 63176930 63176930| 63176930 63176930 63 176 930
MZDOVE NAKLADY OSTATNI | 5662709 5662709 5662 709 5662 709 5662 709 5662 709 5662 709 5662 709 5662 708
OSTATNI PRIME VYDAJE (licence a fee) | 15000000/ 15000000| 15000000/ 15000000 15000000| 15000000 15000000| 15000000 15000000
st 18810000| 49010000/ 49010000/ 49010000 49010000 49010000] 49010000 49010000 49010000

5250 000 5250 000 5250 000 5250000 5250000 5250 000 5250000 5250 000

4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000

3 500 000/ 8 500 000 8 500 000 8 500 000 8 500 000 8 500 000 8 500 000/ 8 500 000

'SOUSTREDENI, VYMENNE POBYTY, AKCE | 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000
(OSTATNI NAKLADY + REZERVA (5% Total nakladi) | 2478000 4 238 000 4 238 000 4 238 000 4 238 000 4 238 000 4 238 000 4 238 000
0 0 0 0 0 0 0 0 0

MARKETING + PR | 25000000 35 000 000
(OSTATNI MZDY (trenéfi, hotel, ostatni) 46 617 528 67 117 528
MANAGEMENT TEAM | 10503 500 11003 500
OSTATNI PRIME VYDAJE | 0| 0|
PROFI TEAMY | 2000000 & 500 000
SOUSTREDENI | @000 000| 15 000 000
UDRZBA + ENERGIE | 9750000 9 750 000
POPLATKY, POJISTENI A DALSI 3500 000 3000 000
OSTATNI NAKLADY + REZERVA (5% Total nakladt) 5268551 6406051 7 468 551
ODPISY 18810000/ 49 010 000 49 010 000 49010000/ 49010000/ 49 010000/ 49 010 000

TOTAL NAKLADY 129 449 579 183 537 079| 203 224 579 205 849 579| 205 849 579| 205 849 579| 206 849 6579 205 849 579 206 849 579| 206 849 579

TOTAL NAKLADY 250 327 218 341 374718 361062218 363 637 218| 363 687 218 363 687 218 363 6387 218| 363 687 218 363 687 218 363 687 218

Zdroj: interni dokument IMSA, 2016
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Vyse uvedena tabulka 3 uvadi odhadované vynosy a naklady a jejich vyvoj v prib&hu
obsazovani vzdélavaci instituce vitadu nckolika let. Prvni tfi body tabulky jsou
odhadované vynosy za Skolné. K zaplaceni Skolného muze student vyuzit vyhodny
Skolni Gvér, ktery nabizi moznosti dlouhodobého splaceni a pomémné rozdéleni naklada
mezi studenta a rodiCe. Tento finan¢ni produkt je poskytovan bankovni instituci, ktera
je zaroven partnerem IMSA. Diky $kolnému maé institut k dispozici finan¢ni prostfedky
na provoz, rozvoj a souvisejici zavazky. Nasleduji vynosy za stravné, ubytovani

a piispévky od MSMT.

-----

provozu hotelt ¢i wellnessu. Kapacita prvniho hotelu by méla byt 72 osob a primarné
by tento hotel mél slouzit jako zédzemi pro VIP pii potddani zdvodd. Tento hotel
odpovida standardu 4-5*. Druhy hotel by m¢l byt schopen pojmout az 300 osob a m¢l

by slouzit jako zazemi pro teamy a navstévniky sportovist pii standardu 3*.

V nakladech, které jsou spjaty s hlavni Cinnosti, dominuji hlavné mzdové néklady
adalsi poplatky hrazené spolupracujicim institucim za prondjem akreditaci.
Piedpokladané platové ohodnoceni zaméstnancli IMSA je o 25% vyssi, neZ je primér
v danych odvétvich. Dalsi nezanedbatelnou polozkou jsou néaklady na udrzbu, energie
a pojisténi.

Naklady pro vedlejsi Cinnost zahrnuji marketing a mzdové naklady na ostatni
zam&stnance a management. Dal§i poloZzky jsou rozpocty profesionalnich teamu

a naklady na jejich soustiedéni. (interni dokument IMSA, 2016)

6.4.Vnitini vynosové procento

Vyse uvedené naklady a predpokladané vynosy z tabulek 1, 2 a 3 jsou zékladem pro
vypocet vnitiniho vynosového procenta, které je ukazatelem rentability projektu. Ve
vypoctu je zahrnuta i pocatecni investice ve vysi témet 56.800.000 €. Vnitini vynosové

procento je pocitano pro horizont 25 let.
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Tabulka 4: Vnitfni vynosové procento

Zisk/Ztrata (Hlavni a vedlejsi

éinnosti) Skola Vedl.&in. T IMSA

Pogateeni vklad investice (EUR) -34 467 179 | -16 961 404 -56 785 725

Rok 1 -2 713 591 -923 257 -3 636 849

Rok 2 -2 195 160 -150 985 -2 346 145

Rok 3 -574 145 537 652 -36 493 I

Rok 4 567 749 824 015 1391 764 .

Rok 5 1657 108 1424 015 3081123

Rok 6 1972 045 1514 924 3486 970 i

Rok 7 2208 248 1696 743 3904 990

Rok 8 2 605 286 1696 743 4 302 029 I

Rok 9 2 966 230 1696 743 4662 973

Rok 10 2 966 230 1696 743 4662 973

Rok 11 2 966 230 1696 743 4662 973

Rok 12 2 966 230 1696 743 4662 973

Rok 13 2 966 230 1696 743 4662 973

Rok 14 2 966 230 1696 743 4662 973

Rok 15 2 966 230 1696 743 4662 973

Rok 16 2 966 230 1696 743 4662 973

Rok 17 2 966 230 1696 743 4662 973

Rok 18 2 966 230 1696 743 4 662 973

Rok 19 2 966 230 1696 743 4662 973

Rok 20 2 966 230 1696 743 4662 973

Rok 21 2 966 230 1696 743 4662 973

Rok 22 2 966 230 1696 743 4 662 973

Rok 23 2 966 230 1696 743 4662 973

Rok 24 2 966 230 1696 743 4662 973

Rok 25 2 966 230 1696 743 4 662 973
Vnitfni vynosové procento 2,73% 5,32% 2,92%

CKZ/EUR_28

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Zavér
Hlavnim cilem prace bylo navrhnuti portfolia financovani ¢innosti zvoleného subjektu.

Pro tuto praci byl zvoleny subjekt International Multi Sports Agency, ktery vytvari

inovativni vzdélavaci instituci zaméfenou na sportovce a jejich druhou kariéru.

Teoreticka cast prace byla zaméfena na definovani pojmu sekundarni vzdélavani,
legislativni pozadavky zaloZeni a fungovani soukromé vzdélavaci instituce, ale také na
moznosti financovani. Jako klicovy pojem se ukédzal pojem ustav, jehoz pravni
subjektivita je podobna diive zfizované obecné prospésné spolecnosti. Dulezitym
faktem jsou podminky pro zadost o dotaci ze statniho rozpoctu, ale také moznosti
daniového zvyhodnéni, kterého muze soukroma vzdélavaci instituce dosahnout.
V podminkach zalozeni a fungovani jsou dulezité udaje nezbytné k zadosti o zapis Skoly

nebo Skolského zatizeni. Pojem Skolska pravnické osoba je pro nas taktéz stézejni.

V praktické casti byla v prvni fad€¢ popsana International Multi Sports Agency, z. 1.,
ato véetn¢ 4 pilitd, o které se opira. Tyto pilife jsou dilezité pro komparaci se
strategickym dokumentem Evropa 2020, protoze tento dokument udava smér investic
z Evropské unie. Z tohoto dokumentu vyplyvaji operaéni programy a strategie v ramci

Investi¢niho planu pro Evropu, ktery piedstavil Jean-Claude Juncker.

Druhé ¢ast byla jiz zaméfena na mozZnosti financovani ¢innosti zvoleného subjektu.
Nejdiive byla popsdna organizacni struktura pottebnd pro efektivni fungovani celého
projektu, doplnéna o podminky nutné k jeji realizaci. Nasledoval vy€et moznosti, kde je
mozné alokovat finan¢ni prostiedky. Zde dochazi k riznym zplsobim cerpani
anavratnosti finanénich prostiedkt, vzhledem k moznostem cCerpani nendvratnych
prostiedkli z operacnich programii Evropské unie. Oproti tomu Evropska investi¢ni
banka je schopna poskytnout nemalé finan¢ni Castky, které vSak musi byt zpétné
profinancovany a navraceny. Déle je popsan systém komunikace s Evropskou investi¢ni

bankou a podminky spoluprace.

Seznameni se s péeti investiCnimi a realizaénimi etapami a porovndni vynost a nakladi
poskytuje lepsi obraz o vSech polozkach, které tento projekt zahrnuje. Prvni investi¢ni
faze zahrnuje investice ve vysi témét 56.800.000 € a zaméfuje se na vybudovani
adekvatniho zdzemi ve Vimperku a na Kvildé. Druha faze je zaméfena hlavné na

strategicky rozvoj infrastruktury a potencidlu celého regionu. Cilem tfeti a ¢tvrté faze je
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hlavné rozsifovani sportovist' a sportovniho portfolia. Posledni faze si klade za cil

zahrani¢ni expanzi.

Vynosy a naklady prvni faze slouzi jako zéklad pro vypocet vnitiniho vynosového

procenta, které je pocitano pro horizont 25 let. Vnitini vynosové procento je pocitano

-----

-----

Porovnani vysledkd s diskontni sazbou Ceské narodni banky, ktera je od roku 2012

0,05 %, ukazuje na efektivnost investice a rentabilitu celého projektu.
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Abstrakt

SIEBER, Radek. Moznosti financovani sekunddrniho vzdélavini v Ceské republice.
Plzen. 2016. 76 s. Bakalafska prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta

ekonomicka.

Klicova slova: sekundarni vzdélavani, soukromd vzdé€lavaci instituce, profesionalni

sportovec a jeho druha kariéra, tistav, Evropa 2020

Predlozena price je zaméfena na moznosti financovani sekundarniho vzdélavani
v Ceské republice. Po definovani pojmu sekundarni vzdélavani a uvedeni legislativnich
pozadavkll na zalozeni a fungovdni soukromé vzdé€lavaci instituce je predstaven
zvoleny subjekt. Nasledujici kapitola tvofi shrnuti moznosti financovani tohoto subjektu
diky nastrojim statu, Evropské unie, ale i soukromych osob. Zavérem prace dochazi

k pfedstaveni investi¢nich a realiza¢nich fazi projektu a k porovnani vynosu a nakladu.



Abstract

SIEBER, Radek. Possibilities of financing of secondary education in the Czech
Republic. Pilsen. 2016. 76 p. Barchelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of

Economics.

Keywords: secondary education, private educational institution, professional athlete and

his second career, institute, Europa 2020

This thesis is focused on possibilities of financing of secondary education in the Czech
Republic. At first there is definition of secondary education and legislative demand of
founding and working of private educational institution followed by the introduction of
chosen subject. Next chapter is summary of possibilities of financing of chosen subject
by instrument of state, European Union or individual. At the end of barchelor thesis,
there is introducion of investment and realization phases of this project and comparison

of revenue and costs.



