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Studentka Bc. Veronika Kratochvilova se ve své praci zabyva velmi aktudlnim tématem
navrhu nového uspoiadani vyrobnich prostor. V dotéeném regionu dochazi k rozsahlému
rozSifovani vyrobnich podnikt a ma jist¢ smysl se touto problematikou systematicky zabyvat.
Studentka tedy nabizi nejprve teoreticky uvod do feSené¢ho tématu a popisuje dil¢i Casti
vyrobnich podniki a jak je mozné je uspofadat. Jsou zminény i mozné metody feSeni véetné
jejich vyhod a potencialnich nedostatkd.

Jelikoz se jedna o praci praktickou, je na tuto ¢ast kladen vétsi diraz nez na teoretickou. Prace
byla aplikovéana piimo v primyslové praxi v zavodu spole¢nosti KDK Automotive Czech
s.r.0. se sidlem v zapadnich Cechach. Naro¢nost feSené ulohy je tedy vy3si kvili nutné
spolupraci s podnikem a potfebou respektovat pozadavky investora. V praci je ptredstaven
podnik a systém jeho soucasné vyroby.

K analyze souCasného stavu studentka vyuzila data o transportech materialu, polotovaru,
vyrobki a obalil uvniti podniku. Roz¢lenila podnik do logickych celkii a vyuzila tak moznost
pozdéjsiho blokového uspofadani layoutu. Byla zjisténa Cetnost transporti mezi témito
segmenty a uvnitt segmentd za sménu. Podle pravidla vztahu: intenzita pfepravy — vzdalenost
byl u¢inén zéavér, Ze nejblize k sobé budou umistény sektory, které maji mezi sebou
nejfrekventovangjsi interni logistiku. Hleddnim tohoto feSeni, které by zaroven schvalil i
investor se zabyva pievazna ¢ast zbytku diplomové prace.

Jsou zde popsana i specifika interni logistiky v podniku v¢etné jejich nevyhod, které by bylo
vhodné pted rozsifenim podniku odstranit. Po uvedeni pozadavkl investora jsou jiz v praci
popsany vytvorené varianty navrhi layoutu budouciho uspofadani podniku. Jsou zde ze strany
investora navrzeny varianty, ve kterych jsou duplikovany jednotlivé bloky z puvodniho
layoutu podniku — napt. v nové piistavbé i v puvodni hale by byla montaz, vsttikovna i rtizné
druhy skladovych prostor. Tato duplicita se zda byti pfi takto velké investici nevyhodnd. Je
proto spravné, ze studentka jako vyslednou variantu navrhuje layout, kde jsou jiz tyto
duplicity odstranény a je tak vytvoren kompletné novy a kompaktni blokovy layout podniku.
Vysledné navrzené uspotradani tak hodnotim kladné. Je zfejmé, Ze v navrhu interni logistiky a
skladovani musela studentka respektovat pozadavky a omezeni ze strany zadavatele. Proto je
dobfe, ze vlastni navrhy feSeni poté uvedla v ¢asti doporuceni pro zlepseni.

Celkova formalni uprava prace je v porfadku, uvedeni citaci a pouzivani tabulek a obrazku je
piehledné.

Diplomova prace je ucelend, piina$i konkrétnimu podniku cenny podklad pro zvazované
rozSifeni a je v praxi velmi dobfe aplikovatelnd. Pokud by se navic rozhodl zévod rozsifit
planovanou investici, ma zde navrhy na dalsi zlepSeni.
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K diplomové praci mam nésledujici otazky:

1) Jakym zplisobem by probihalo piipadné st€hovani velkych strojii a zafizeni, kterd se
ve vyrob¢ nachazeji?

2) Vami navrzena zlepSeni interni logistiky a skladovani mohou byt pro podnik velmi
nakladna. Napadne Vas n¢jaké méné ,high-tech® feSeni této situace, které by ale
podnik finanéné tolik nezatizilo?

Celkové hodnotim ptedlozenou diplomovou praci klasifikaénim stupném vyborné a
doporucuji ji k obhajobé.
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