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Diplomova prace na téma ,,Analyza stavu persondlnich ¢innosti ve vybraném podniku a
navrhy na zlepSeni* zpracovava kliCovou oblast soucasné ceské ekonomiky, kterou je
personalni problematika a nedostatek pracovnich zdroji. Cilem prace je analyza aktivit
personalniho oddéleni ve vybrané spolec¢nosti a navrzeni jejich optimalizace.

Teoreticka ¢ast popisuje rizné aspekty fizeni lidskych zdroju, pfedstavuje rizné pohledy na
¢innosti persondlniho oddéleni a zdlraznuje jeho rostouci roli v podniku, v¢etné nastrojd na
posileni jeho pozice a zvySeni efektivnosti, jako jsou aplikace persondlniho informacniho
systému a nastaveni procesniho fizeni.

V praktické ¢asti autor nejdiive stru¢né charakterizuje vybranou spole¢nost, seznamuje s jeji
historii a produkty a pfedstavuje personalni oddéleni. V dalsi ¢asti se jiz plné zaméfuje na
aktivity persondlniho oddéleni v podniku s tim, Ze nejprve kriticky konstatuje, Ze jeho ¢innost
je nedostateCna a nesystémova, pii¢emz vétSina jeho ¢innosti je spojena s naborem novych
zaméstnancl. Tuto oblast si autor logicky vybral pro podrobnéjsi popis, v némz na nazornych
ptikladech a s vyuzitim obrazové dokumentace a schémat komplexné objasiiuje cely proces.

Stézejni casti celé diplomové prace je mapovani ¢innosti personalniho oddéleni, v némz autor
podrobné popisuje jednotlivé aktivity pomoci schématickych procesnich map zpracovanych
specializovanym softwarem. Ty nasledné slouzi jako nastroj pro identifikaci slabych mist a
navrth na jejich optimalizaci, které =z velké c¢asti spocivaji v digitalizaci manualné
zpracovavanych Cinnosti a jejich zaclenéni do informacniho systému. V samostatné kapitole
se pak vénuje navrhim na optimalizaci nadboru novych zaméstnanct v jeho jednotlivych
fazich. V této Casti se autor mohl vice zaméfit na systémové feSeni dané problematiky a
sohledem na vuvodu piedstavené teoretické premisy navrhnout komplexnéj$i feseni.
Nicméné s ohledem na stanoveny cil prace je vystup vyhovujici.

Formaln¢ je prace zpracovana kvalitn€, piicemz kladné hodnotim zejména procesni mapy.
V praci se vSak vyskytuji drobné nedostatky v ¢lenéni kapitol, kde je zbyte¢né pouzito vice
urovni (osamocené kapitoly 3.3.1, resp. 3.4.1), dale je v ¢asti 4.1. pouzito 22 kapitol tfeti
urovné mapujicich jednotlivé procesy, pficemz zde se nabizi slouceni do mensiho poctu
logickych celk.

Dale v kapitole 4.1.11 autor bez dal§iho komentare zminiuje systém Target, pficemz samotné
vysvétleni, o jaky systém se jednd a k cemu slouzi, je az v nasledné kapitole. V seznamu
pouzité literatury je u n¢kterych pramenti pouzit jiny styl a seznam neni fazen abecedné.
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Dotazy k diplomové praci:
1. Co povazujete za nejveétsi nedostatek v aktivitach persondlniho oddéleni sledovaného
podniku?
2. Je personalni obsazeni vzhledem k velikosti a rastové strategii podniku dostatecné?
3. Jaky je vystup procesu mentoringu? Jak je méfitelny?

Celkové hodnotim ptedlozenou diplomovou praci kvalifika¢nim stupném vyborné a

doporucuji ji k obhajobe¢.

Navrhovana vysledna klasifikace (nehodici Skrinéte) : vyborné

V Klatovech 16. ¢ervna 2017
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