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Diplomov6 pr6ce na t6ma ,,Analyza stavu person6lnich dinnosti ve vybran6m podniku a
niivrhy na zlep5eni" zpracoviiv6 klidovou oblast soudasn6 ceske ekonomiky, kterou je
person6lni problematika a nedostatek pracovnich zdrojti. Cilem priice je analyza aktivit
personiilniho odddleni ve vybran6 spolednosti anavrLenijejich optimalizace.

Teoretick6 d6st popisuje rrizn6 aspekty iizeni lidsk;ich zdrojri, piedstavuje rtznd pohledy na
dinnosti person6lniho odd6lenf a zdtraziuje jeho rostouci roli v podniku, vdetn6 n6strojri na
posileni jeho pozice a zvy5eni efektivnosti, jako jsou aplikace person6lnfho informadniho
syst6mu a nastaveni procesniho iizeni.

V praktick6 dristi autor nejdifve strudnd charakterizuje vybranou spolednost, seznamuje s jeji
historii a produkty a piedstavuje person6lni odd6leni. V dalSi d6sti se jiZ pln6 zamdiuje na
aktivity person6lniho oddEleni v podniku s tim, Ze nejprve kriticky konstatuje, Ze jeho dinnost
je nedostatedn6 a nesyst6movii, piidemZ v6tSina jeho dinnosti je spojena s n6borem novych
zamEstnancri. Tuto oblast si autor logicky vybral pro podrobn6jSi popis, v ndml. na niuomych
piikladech a s vyuZitim obrazove dokumentace a sch6mat komplexn6 objasiuje cely proces.

SteZejni dristi cel6 diplomov6 pr6ce je mapov6ni dinnosti personiilniho odddlenf, v nEmZ autor
podrobnd popisuje jednotliv6 aktivity pomoci sch6matickych procesnich map zpracovanych
specializovanym softwarem. Ty niislednd slouZi jako n6stroj pro identihkaci slab;fch mist a

n6vrh na jejich optimalizaci, kter6 zvelke d6sti spodivaji v digitalizaci manu6lnd
zpracovdvanych dinnosti a jejich zadlenEni do informadnfho syst6mu. V samostatn6 kapitole
se pak vdnuje n6vrhfim na optimalizaci nitboru novych zamdstnancti v jeho jednotlivych
finich. V t6to diisti se autor mohl vice zamliit na syst6mov6 ieSeni dan6 problematiky a

s ohledem na v fvodu piedstaven6 teoreticke premisy navrhnout komplexn6j5i ie5eni.
Nicm6nE s ohledem na stanovenf cil pr6ce je vystup vyhovujici.

Form6ln6 je priice zpracovilna kvalitn6, piidemZ kladn6 hodnotim zejmena procesnf mapy.
V prrici se v5ak vyskytuji drobn6 nedostatky v dlenEni kapitol, kde je zbytednd pouZito vice
trovni (osamocen6 kapitoly 3.3.1, resp. 3.4.1), d6le je vd6sti 4.1. pouZito 22 kapitol tieti
rirovnE mapujfcich jednotlivd procesy, piidemZ zde se nabizi sloudeni do men5iho podtu
logick;fch celkri.

D6le vkapitole 4.1.11 autorbez dal5iho koment6ie zmiiuje syst6m Target, piidemZ samotn6
vysvdtleni, o jakf syst6m se jedn6 a k demu slouZi, je aL v n6sledn6 kapitole. V seznamu
pouZit6 literatury je u ndkterych prament pouZit jinf styl a seznam neni iazen abecednd.
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Dotazy k diplomov6 pr6ci:
l. Co povaZuj ete za nejv6t5i nedostatek v aktivitiich person6lniho odddleni sledovan6ho

podniku?
2. Je personiilni obsazeni vzhledem k velikosti a rfistove strategii podniku dostatedn6?
3. Jakf je vystup procesu mentoringu? Jak je mdiitelny?

Celkovd hodnotim piedloZenou diplomovou pr6ci kvalifikadnim stupnEm vfborn6 a

doporuduji ji k obhajobE.

Navrhovan6 vysledn6 klasifikace (nehodicf Skrtndte ) vybomd
vetnai-deb+e
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V Klatovech 16. dervna2jlT
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