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Uvod

Vyroba v primyslovém podniku je proces pfemény vstupnich hodnot na vystupni produkt,
ktery odpovida trzni poptavce. Cilem kazdého podniku je vytvofit takovy produkt, ktery
bude kvalitni, cenové atraktivni pro zakaznika a nebude vyzadovat vysoké naklady. Rizeni
vyroby nelze chapat jako fyzicky produkéni systém. Jednd se o systém pojmil a nastroji
vyrobniho managementu. V dnesni dob¢ se zakaznik spokoji pouze s tim nejlepsim. Trh se
postupné stava trhem nakupujiciho, nikoliv trhem nabizejiciho. Zakladni principy
managementu ziskdvaji charakter marketingové koncepce. Marketing je mozné
charakterizovat jako styl fizeni a vedeni. Je charakteristicky tim, ze se zaméfuje na potieby
trhu. Marketing se tak stava vyslednici vztahd mezi vyrobcem, zékaznikem a konkurenci.
Cilem je produkt odpovidajici danym pozadavkiim a moznostem. Pro uspéSnou vyrobu
produktu je vzdy nutné dat prednost dosazitelnosti a proveditelnosti nad technickym pianim
zakaznika. Inovace produktu ptichédzeji z vyvoje a vyzkumu, konstrukce, technologie, ale
I nepiimo od predstav zakaznika. Kazda vyrobni spole¢nost se pohybuje v konkuren¢nim
prostfedi. Pro uspé$né fungovani spolecnosti je dilezité umét spravné analyzovat své
konkurenty.

Normovanim préace se zabyva kazda vyrobni spolecnost, jinak by neméla zadnou kontrolu
0 spotiebé Casu. Veskeré ¢innosti ve vyrobnim procesu jsou spjaty se spotfebou ¢asu. Jednim
Z cili normovani prace je urCit optimalni spotfebu casu na konkrétni pracovni operace,
vykonavané na jednotlivych pracovistich. Casy maji riizna znadeni, rozdéleni a existuji riizné
metody pro jejich stanoveni. Pro stanoveni norem spotieby €asu se vyuziva normovacich
softwarti. Pfi vybéru normovaciho softwaru je dualezité, aby si firma uvédomila, co vlastné
doopravdy potiebuje, jaké mé pozadavky a ocekavani.

Vybér a implementace normovaciho softwaru se tyka spolecnosti TS Plzen. Spole¢nost je
zde predstavena a je zde popsan jeji soucasny stav. Nasledné je uveden ndvrh na zménu
normovaciho softwaru ve spole¢nosti. Po navrhu byla vypracovéana rozhodovaci analyza,
jejimz cilem bylo ur¢it nejvhodnéjsi software pro implementaci. V rozhodovaci analyze byly
porovnany ¢tyti softwary, konkrétné se jednalo o softwary SYSNORM, LADY, T-Kalk
a Nortns. Jsou zde uvedené jejich hlavni vyhody a nevyhody. Pfi vybéru dulezitych
vlastnosti softwardi byl kladen diraz piedevSim na potieby a pozadavky spolecnosti. Na
zakladé rozhodovaci analyzy byl vybran nejvhodnéjsi software, ktery byl nésledné
implementovan.

Druhé polovina této diplomové prace je praktickou ¢asti, ve které je uvedena implementace
normovaciho softwaru T-Kalk. Vychozim bodem bylo, Ze se software nainstaloval na server
spolecnosti spolu se zakladni kalkulackou. M4 role byla takova, ze jsem se nachazel a stale
nachdzim v pozici administratora softwaru. Mym tkolem bylo provést kompletni nastaveni
a upravy softwaru dle pozadavkl pracovnikii oddéleni technologie. Jako administrator
softwaru mam pfistup k veskerému nastaveni. Nastaveni aplikace zaCalo nastavovanim
uzivatelskych Uc¢th a jejich prav. Nasledovalo nastaveni typl casové prace, mérnych
jednotek, statust a pracovist. Poté jsem provedl nastaveni operaci a jednotlivych
technologickych tkoni. Veskera nastaveni, kterd jsem provadél, jsou uvedena nize v této
praci. Myslim si, ze toto nastaveni neni konecné a budou se jesté provadét dalsi upravy
a zmeény.
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1 Rizeni vyroby

Vyroba slouzi v podniku K vytvareni materialnich a nematerialnich statkt, které¢ odpovidaji
trzni poptavce. Vyroba zbozi je spojena s konkrétnim vystupem. Tento vystup se vytvoii
tim, ze vstupni hodnoty (materidl) se prfeméni pomoci transformacniho procesu.

Transformacni proces (vyrobni proces) potfebuje k pfemeéné materialu na kone¢ny produkt
pracovni silu (lidi) a prostfedky (stroje, néstroje, pripravky, pocitace a dalsi.).

Vstup Vystup

v

Transformacni proces

obr. 1-1 Transformacni proces [6]

Pfedmét fizeni vyroby nelze v Zadném ptipadé chépat jako fyzicky produkéni systém, ale
jako systém pojmu a nastroji vyrobniho managementu. To tedy znamena, ze rozpracovava
dané tkoly a ptedklada fyzickému systému vyroby tdaje o vyrabéném mnozstvi, terminech
zadavani a odvadéni jednotlivych davek ¢i operaci. Zajistuje také zpétna hlaseni z fyzického
vyrobniho procesu, umoznuje porovnani planti, skutecnosti a ¢ini pfislusnéd rozhodnuti.
Vztah managementu vyroby a vlastniho fyzického procesu vyroby je znazornén na obr. 1-2.

V ramci systému fizeni vyroby nejde pouze o fizeni vnitropodnikového pohybu materialu
a zbozi. Tento systém zaroven fidi i pohyb materidlu a vyrobkl od dodavatele do podniku,
na jednotliva pracovisté a poté i pohyb vyrobkl a polotovarti z podniku k zakaznikovi.
Z mnoha uhli pohledi ptredstavuje fizeni vyroby integrujici prvek fady poznatki z riznych
védeckych disciplin. Rada autorti popisuje podnikovou logistiku jako integrované planovani,
formovani, provadéni a kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych informacnich toku od
dodavatele do podniku, uvniti podniku a od podniku k dodavateli. Komplexni feSeni v rdmci
podniku vyzaduje, aby systém fizeni vyroby byl porovnavan s jinymi systémy, napt. se
skladovacimi a manipula¢nimi.

Typickym piikladem logistického ukolu je dodani materidlu od dodavatelti na podnikovy
ptijem zbozi a nasledn¢ do vyroby nebo do nakupniho skladu (nakupni logistika), doprava
polotovarti mezi vyrobnimi useky (vnitropodnikova logistika) nebo dodavky zakaznikovi
(odbytova logistika). Do logistiky jsou zahrnuty veskeré transportni procesy, skladovani,
baleni, udrzovani a obména materidlu. Obecn€ je moZno fici, Ze jde o propojeni
prostorovych, ¢asovych a materidlnich rozdili s nabidkou a poptavkou. Podnik ma vedle
vlastnich logistickych prosttedkii také k dispozici sluzby, které se zabyvaji dopravou,
skladovanim, pfipravou zbozi, jeho kompletovanim atd. Dochazi tedy k velmi tésnému
spojeni s managementem vyroby v oblasti operativniho fizeni vyroby. Samoziejmée existuje
spojeni i v oblasti nakupu a odbytu. [1] [7]

Vyrobni proces se zpravidla déli do t¥i fazi:
= piedzhotovujici (vyroba zékladnich dilt)
= zhotovujici (vyroba zdkladnich podsestav)

= dohotovujici (vyroba finalnich vyrobki)
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Evidence
vyroby

VYROBNI
MANAGEMENT

Smérny
ukazatel

Regulaéni
ukazatel

VYROBNI

Cil vyroby SYSTEM

|
l

Zakladni
faktory

Poruchy Vykony

obr. 1-2 Vztah managementu vyroby a vyrobniho systému [5]

Z hlediska Fizeni Ize rozlisit dva okruhy:
1) Ridici okruh orientovany na zikaznické zakazky

Proces kone¢né montaze produktu probihd na zékladé zakazek zakaznikt. Zalezi zde na
skutecnosti, jak Sirokou volbu moZnosti zdkaznici maji. Zda si mohou urcit druh pohonu,
typ motoru, pfislusenstvi atd. a také s jak velkym predstihem své pozadavky predkladaji.
V tomto ptipadé, vysoké variability, je neekonomické vytvaret zdsoby hotovych vyrobku.
Pti urovani planu pro montéz je potieba vychazet z kapacity montaznich pracovist' v daném
casovém obdobi. Dale je také tfeba sledovat, zda jsou k dispozici vSechny potiebné dily
a stavebni ¢asti. Zaroven je potieba zajistit dodani soucasti z predchozich vyrobnich fazi.

Koordinace dilit miize probihat i tak, Ze procesy predchazejici montdz jsou uréeny teprve
tehdy, kdyz je definitivné uren montazni program. V tom piipad¢ se hovoii o zajiSténi
vstupl soucasné s vyrobou (just-in-time). Tento princip je mozné aplikovat nejen u externich
dodavek, ale 1 v ramci jednotlivych vyrobnich stupnd. Nésledujici vyrobni stupent urcuje
vyrobni ukol pro stupen predchéazejici. Ukazuje mu svoji konkrétni potiebu. Princip miize
byt zalozen na téchto pristupech:

* ramcové dohody (pfedbézné Ctvrtletni pozadavky na vyrobky s delSim piedstihem,
které jsou pak postupné ve sjednanych terminech upifesiiovany)

» rdmcové zakazky odbératele na dodavatele (Ctvrtletni pevné stanovené objednavky
s terminy dodavek, které je mozno mésicné uptesiovat)

» piimé odvolavky odbératele (termin a misto dodani uréuje odbératel) [5] [6]

2) Ridici okruh orientovany prognosticky

Rizeni vyroby je zaloZeno na o&ekavani budouci poptavky. Jednotlivé vyrobni iseky pracuji
podle planu zaloZeném na této predpovédi. Nikoliv podle konkrétnich zakézek. Tento systém
vyroby je zalozen na vyrobé¢ dilti a podsestav, které jsou skladovany. V momenté, kdy se
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objevi konkrétni zakazka, se provétuje jejich dostupnost. Na tomto zakladé se voli termin

dodéavky konkrétniho vyrobku.

Tomu vSemu musi v dlouhodobém pldnovacim horizontu ptedchazet rozhodnuti vyrobniho

managementu o struktute vykond. Vyskytuji se zde tyto otazky:

Jaké vyrobky a v jakych variantach by mély byt dlouhodobég vyrabény?
Pomoci jakych vyrobnich (technologickych) procesi?
Jaky ma byt rozsah kapacit strojl, zafizeni a pracovnikti?

Kolik a jakych dodavatelii bude zapotiebi?

Které ¢asti budou prevedeny na dodavatele nebo do kooperace? [5] [7]

Vyroba dilt Monta3
Dlouhodoba
Zplisob nakupu Struktura Struktura Struktura
P P vyroby dila montaze distribuce

Kratkodoba

Casovy pribéh Casovy priibéh Termin dodavek
Prisun materialu | Materidlovy tok Zpusob
Vyuziti kapacity | VyuZiti kapacity distribuce

Volba dodavateld
Dodaci lhity

obr. 1-3 Typy rozhodovani p¥i Fizeni vyroby [5]

Stru¢né feceno, management vyroby predstavuje obecné dva soubory ukoli:

1) Odborné funkce — zajist'ujici hlavné plnéni vécnych ukold, k tomu je potieba:

spravné rozhodnuti (pfi feSeni daného problému)

zajisténi uskutecnéni provedenych rozhodnuti

Konkrétné se jedna o:

2) Personalni funkce — zajist'ujici ziskavani novych pracovnikd pro plnéni uréenych cild,

analyzu problému

stanoveni a prosazovani cild

volbu a planovani pfisluSnych opatieni
zajisténi uskuteCnéni opatieni

kontrolu

analyzu zjisténych problému atd.

jejich rozvoj a zvySovani jejich kvalifikace a odpovédnosti.

Konkrétné se jedna o:

piipravu a dalsi vzdélavani zaméstnancii
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=  motivaci zameéstnancu

»  vlastni rozmisténi zaméstnancti v rdmci procesu

Na faze manazerského procesu lze pohlizet jako na:
*  tvorbu zaméru
=  prosazovani zaméru

analyza problému cil, rozsah vykont, alternativy, omezujici podminky

Tvorba
zaméru hodnoceni propocty alternativ, stupen plnéni cile

(plan)

rozhodnuti vybér alternativy a uptesnéni z hlediska provozu

~ realizace rozpracovani postupu, prosazovani ukola
Prosazeni

zaméru kontrola odchylky od cilt
(Fizeni)

zajisténi opatieni ke snizeni odchylek ¢i revizi cil
tab. 1-1 Tvorba a prosazeni zaméru [5]

Tvorba zaméru se uskuteciuje pomoci planovacich €innosti, jako faze analyzy problému,
hodnoceni a rozhodnuti. Prosazovani zameéru se realizuje samostatnymi metodami fizeni,
jako faze realizace, kontrola a zajisténi dal§iho vyvoje, viz tab. 1-1. [5]

1.1 Marketingova koncepce

Technické, technologické, ekonomické a ekologické vyzvy stile rostou a zakaznik se
v dne$ni dobé spokoji pouze s tim nejlepSim. Vysledkem toho je, Ze na trhu, kde se setkava;ji
nabidky a poptavky, tvofi rozhodujici ¢ast pravé poptavky. Trh se postupné stava trhem
nakupujiciho. Nikoliv trhem nabizejiciho, ktery se snazi poskytnout svij produkt pro
uspokojeni poptavek. Zakladni principy managementu ziskavaji charakter marketingové
koncepce. Marketing je mozné charakterizovat jako styl fizeni a vedeni. Je charakteristicky
tim, Ze se zaméfuje na potieby trhu. Vyskytuje se zde otdzka, zda ma marketingovy
management piijimat trh takovy jaky je, nebo zda ho mé meénit ¢i pretvaret. Trh je velmi
tvarny a proménlivy, méni se jeho velikost, zaméfeni a kupni sila. Je velmi obtizné se v takto
dynamicky se ménici struktuie orientovat. Neni mozné, aby vyrobce produktt Sel trvale proti
proudu trhu a vnucoval néco, o ¢em je pevné piesvédcen pouze on. [13]

Marketing je mozné definovat ve dvou rozdilnych rovinéach. Jednak jako soubor poznévacich
a realiza¢nich Cinnosti, orientovanych na trh. Jednak jako filozofii podnikdni. Zakladem
tohoto pojeti je vzdy poptavkova orientace. Hlavni je zdkaznik a ten je tim, kdo urcuje osud
podnikani. Marketing mé& samoziejmé také svlij nemaly vliv. Dochézi k jeho pfirozenému
vyvoji, odpovidajicimu spolecensko-ekonomickym zménam:

1) Dochazi ke zméné orientace marketingu. Z pivodniho zaméfeni na masy kupujicich se
orientuje na cilené sledované skupiny a nékdy az k individualnim potfebam jednotlivct.

Mrwe

Pti¢inou je rozdilnost poptavky, rist kupni sily a vznik novych potiteb zdkaznik.

2) Vztahy trznich subjektti nabyvaji novy charakter. Vznikaji nové vztahy jako kooperacni,
sménné nebo smluvni. Pfi¢inou jejich vzniku je zejména dynamika trznich vztahi
a potteba rychlého dostizeni zakaznika. Tyto vztahy je mozné spatfit ve formé rtiznych
urovni sitového propojovani trznich subjektt.
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3) Dochazi k posilovani vyznamu strategického fizeni. Pfedevsim pokud se jedna o volbu
tvorby zakladnich kompetenci viici trhu, je bezprostfedné spojeno s posilovanim trovné
operativniho fizeni. Pfi¢inou je zkracovani doby realizace marketingovych strategii
a jejich pozadovana flexibilita. Projevuje se trvalou aktualizaci cilli a jejich nepfetrzitym
vyhodnocovéanim. Struktura cili se tak ptiblizuje ke kratkodobym obdobim a malym
cilovym skupinam.

4) Realizace produktu je stale vice zavisla na tvorbé a nabidce dodate¢ného uzitku pro
poptéavajiciho. Pricinou je pfedevsim to, Ze prave v produktu se koncentruje otazka feseni
konkuren¢ni schopnosti.

Je tieba brat v ivahu zejména to, ze konkurencni situaci, trhy a potieby zédkaznikt je nutno
analyzovat z hlediska stale kratSich ¢asovych tsekid. Produkt ¢i sluzba, pro které byl tieba
I nedavno k dispozici stabilni trh, se dnes nebo velmi brzy mohou stat nepotiebnymi. Situace
je o to zavaznéjsi, Ze nejen jednotlivé produkty ¢i jejich fady, ale celé podnikatelské obory
a komplexni koncepce, véetn¢ obchodnich principd, ztraceji na trzich svoji silu. Osvédcené
strategie, mnohokrat uspé$né vyuzivané néstroje se stavaji nevyhovujicimi a bezcennymi.
Na jedné stran¢ zde rozhoduje predevsim prizpisobivost, na stran¢ druhé trvala inovace.

nda proc eN;
konkurence technologie zakaznik
kooperace produkt obchod

|2
dodavatel vyrobce sortiment

konkyrengni vyhod@

obr. 1-4 Zakladni vztahy trZni orientace [1]

Podnét k inovaci davaji predevSim nositelé konkurencnich vyhod. Jsou si dobfe védomi
svych silnych stranek a pronikaji na stavajici 1 nové trhy. Tim dochazi ke vzniku novych
oborl. Na trh tak pfichdzeji novi soutézici a miize dochdzet i k tomu, ze stavajici zasady
soutéze a pravidla hry doznavaji na trhu nebyvalych zmén, kterym je tieba se prizptisobovat.
Marketing se tak stava vyslednici vztahli mezi vyrobcem, zdkaznikem a konkurenci. Cilem
je produkt odpovidajici danym pozadavkim a moznostem. [1] [3]

1.2 Produkt

Ze zékladni podstaty marketingu je jasné, ze vyrobce produktu musi veskeré své usili
soustiedit na ptani zakazniku tak, aby jim nabidl nejlepsi mozné feSeni a tim uspokojil jejich
potieby. Cilem vyrobce je dosahnout vysokého odbytu produkti. A zaroven takového
finan¢niho obratu, ktery v porovnani s vynalozenymi naklady bude znamenat zisk. Hlavnim
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cilem managementu produktu je neustaly rozvoj a tvorba produkti, které budou odpovidat
pottebam zakaznika. K dosazeni pozadovaného zisku je nutné docilit toho, aby finan¢ni
obrat byl v souladu s naklady vyrobce.

Vyroba konkurenceschopnych produktt vyzaduje:
= vybaveni vyroby vhodnou technologii
= znalost hlavnich potfeb potencidlnich a stdvajicich zékaznikt
= kvalitni zdzemi v oblasti vyvoje a vyzkumu
= schopnost vyroby zajistit pozadovanou jakost
* snizovani ndkladl
» pracovniky s odpovidajici kvalifikaci
= dostatek volnych kapacit vyroby, ptipadné zajistit efektivni kooperaci
* pozadovanou uroven produktivity
= zajistit prodejni i poprodejni sluzby (servis)
» vyuzivat cenové politiky schopné konkurence
= vytvafet trvale inovativni klima
= zajistit pozadovanou §ifi sortimentu [1] [5]

Management produktu ma v tomto vyctu ukoli nezastupitelnou koordinujici funkeci.
Vzhledem k naro¢nosti a $ifi ukoli se zde vyskytuji vertikalni i horizontalni vztahy.
Horizontalni vztahy ptredstavuji vSechny funkce hodnototvorného fetézce. Vertikalni vztahy

24

pak ptedstavuji bézné hierarchické tizeni, které predpoklada:
= nepfetrZitou vzdjemnou komunikaci nadfizenych 1 podifizenych slozek fizeni

»  pravo nadiizenych stupiiti ur¢ovat zékladni sméry a zakladni prostor pro rozhodovani
podiizenym rovnim

= zvislost uspéchu vyssich rozhodnuti na splnéni tkolli na stupnich nizsich

1(poznél ni
pravo problému

ekologie
ekonomika
demografie

,.Q ______

zprostredkovatelé
konkurence
dodavatelé .
reseni
problému
N

obr. 1-5 Zakaznik a jeho postaveni [1]

trh
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Zakladem vertikalniho fizeni je Clenéni na strategicky, takticky a operativni management,
ktery je dan rozdilnou trovni ukola:

Strategické Fizeni
* rozhodnuti o sméru konkuren¢ni vyhody
= rozhodnuti o koncepci produktu a jeho zdrojich
* rozhodnuti o zakladni cenové strategii

= rozhodnuti o ekonomickych a socidlnich disledcich piijaté strategie produktu

Taktické Fizeni
* rozhodnuti o vlastnim vyrobnim programu
»  konkretizace zdrojt, vybaveni, postupti
* feSeni tendenci vyzkumu a vyvoje
»  rozhodnuti o uzkych mistech

» feSeni vznikajicich problémil

Operativni Fizeni
* rozhodovani o vlastni ¢i cizi vyrobé
* rozhodovani o ndkupu
* rozhodovani o terminech dodavek od dodavatelli a odbératelii
= rozhodovani o vyuziti kapacit lidi, strojl a zatizeni
* vlastni pfiprava a vyroba produktu
= realizace servisnich vykont

Pro Gspé$nou vyrobu produktu je vZzdy nutné dét prednost dosazitelnosti a proveditelnosti
nad technickym pfanim zakaznika. Inovace produktu pfichazeji z vyvoje a vyzkumu,
konstrukce, technologie, ale i nepfimo od predstav zdkaznika. Zahrnuti pfani zakaznika do
vyvoje produktu je uritou formou znalostniho managementu.

Integrace zadkaznika v uvedeném slova smyslu spo¢ivd v tom, Ze zahrnuti budouciho
uzivatele do procesu tvorby produktu umoznuje transfer znalosti, respektive povédomi mezi
ucastniky tohoto procesu a rozsifuje tak moznosti vyzkumu trhu. Vlivem této spoluprace
dochazi k vyznamnému snizeni nejistoty a rizika, které vznikaji nedostatkem informaci.
Produkt je zakladnim pilifem marketingové politiky firmy.

Kazda firma je v podstaté pfinucena zabyvat se problémy svého zdkaznika (ciziho subjektu).
Tato skutecnost ma vSak pro firmu pozitivni disledek. Jediné timto zptisobem mtize 1épe
realizovat své vlastni cile. Orientace na zakaznika ptfedstavuje Gsili o individuélni pfistup
a tvorbu vzajemnych vztaha.

Uspé&sna realizace orientace na zakaznika vyzaduje intenzivni komunikaci a spolupraci.
Orientace na zdkaznika postupné vytlacila orientaci podle vyrobce. Je diilezité rozumét feci
zakaznika a jeho pozadavky pfenést do feci technikli, konstruktéri a obchodniki. Jediné
spolecnou feci a vzdjemnym porozuménim je mozné pochopit, jaké problémy by mohly
nastat. [1]
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Cilem kazdé¢ vyroby je zajistit produkty, které vyzaduje trh, tedy zakaznik. Plati zde princip

tahu (pull), ktery nahrazuje princip tlaku (push).

—

- @ ﬁ

m reklamni kampan zakaznik obchod
§ @-mm T =
zakaznik propagace obchod

obr. 1-6 Princip tahu a tlaku [8]

Pro kvalitné vyrobeny produkt je dillezité, aby byla firma spravné fizena. To vyzaduje

vyrobu, kterd je:
» vybavena odpovidajici technologii
»  kapacitn¢ vyhovujici
» vybavena kvalitnimi pracovniky s dostate¢nou kvalifikaci
» schopna dodrzet pozadovanou jakost
" organizovand a piizplsobiva
= dostatecné produktivni

* inovativni aj.

Vyse uvedené faktory vyroby se neustale stietavaji s technickymi, organiza¢nimi,
persondlnimi a materidlovymi problémy. Tim dochdzi ke stfetim pozadavkl marketingu

a moznostmi vyroby. Ve vyrob¢ se vykytuji problémy jako:
* nefungujici vyrobni zatizeni
» nefunk¢ni vyrobek
* neSikovni délnici
= pozd¢ dodany material

* neplnéni terminti kooperace aj. [5]
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2 Pojeti konkurence

Konkurence ptedstavuje soutézeni a soupeieni dvou riiznych subjekti. Pojem konkurence
ma Sirsi vyznam. Je mozné se na n¢j divat z pohledu ekonomického, politického, ale
I socidlniho. V pfipadé podnikani je samoziejmée nejduilezitéjsi ekonomické hledisko. Aby
subjekty byly v konkurenénim vztahu, musi disponovat konkuren¢nim potencialem.
Zaroven subjekty musi chtit vstoupit do konkurence, musi byt podnikavé. Je dulezité si
uvédomit rozdil mezi pojmem konkurence jako vysledkem (produktem) aktivity firmy
a konkurenceschopnosti jako potencidlem firmy.

V mikroekonomii se konkurence obvykle definuje jako rivalita mezi prodejci nebo
kupujicimi stejného zbozi. Stfetdva se nabidka s poptavkou. V mikroekonomické teorii
existuji rzné stupné a formy konkurence. Subjekty si mohou konkurovat cenou, sluzbami,
ale i reklamou atd. Podstata mikroekonomické teorie je zalozena na zkoumani chovani firmy
v konkurenénim prostiedi. Na tuto teorii navazuje vétSina konkurenénich modelii v dalSich
védnich oborech, napt. v marketingu a fizeni podniku. [2]

Druhy konkurence je mozné rozdélit pomoci nésledujiciho schématu.

konkurence . ]
o dokonala monopolni
| napfic trhem
konkurence na nedokonala oligopol
Konkurence . .
strané nabidky cenova monopol
konkurence na -
. vk necenova
| strané poptavky

obr. 2-1 Rozdéleni konkurence [2]

1) Konkurence nap¥i¢ trhem

Vyrobci chtéji prodat to, co vyrobili a pokud mozno S co nejvétsim ziskem. Spotiebitelé

v v

0 protichlidné pohledy. Je tedy nutné udélat kompromis mezi nabidkou a poptavkou.

2) Konkurence na strané nabidky

Firmy chtéji prodat co nejvetsi mnozstvi svych vyrobkl za nejvyhodnéjSich podminek,
aby maximalizovaly sviij zisk. Cilem je také zmensSovat vliv svych konkurentii na trhu.
Vyraznou dynamiku ziska konkurence na stran€ nabidky, pokud je nabidka mensi nez
poptavka. V takovém ptipadé vede obvykle konkurence mezi vyrobci k poklesu ceny.
Konkurence na stran¢ nabidky se dale rozdéluje na dokonalou a nedokonalou, cenovou
a necenovou.

a) Dokonala a nedokonala konkurence

Podle toho, jaké maji vyrobci podminky na trhu, rozlisujeme dokonalou a nedokonalou
konkurenci. Dokonala konkurence je do jisté miry povazovdna za idedlni stav.
Charakterizuje ji velké mnoZstvi konkurentl na stran¢€ nabidky a poptavky napftic trhem.
VSichni maji stejné podminky. V redlném svété se ve vétsin€ pripadli mizeme setkat
s konkurenci nedokonalou. Nedokonala konkurence se dale déli na:

= monopolni — jedna se o trh jednoho diferencovaného vyrobku od mnoha vyrobct,
ktefi maji volny vstup na trh
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= oligopol — jedna se o trh, kde jsou vyrobky nabizené jen malym poctem
prodavajicich

= monopol — jedna se o trh, ve kterém je pouze jeden dodavatel a dodava svij
produkt v§em zakaznikiim

b) Cenova a necenova konkurence

Pro dosazeni maximalniho zisku a minimalniho zisku konkurence, vyuzivaji vyrobci
rizné metody. RozliSujeme dvé zakladni formy konkurence — cenovou a necenovou.
Podstatou cenové konkurence je snaha vyrobct ptildkat pomoci snizovani cen co nejvice
kupujicich. V pripadé necenové konkurence jde vyrobci pfedevsim o to, aby jeho vyrobky
byly oproti konkurenci kvalitngj$i, na vyssi technické urovni, mély lepsi design atd.

V praxi dochazi k propojeni téchto forem konkurence, navzajem se prolinaji a dopliuji.
Cenova konkurence je pro spotiebitele vyhodna, ale pro vyrobce je to slozité. Mohlo by
dojit az k tomu, Ze tento boj firmu vycerpa a zbankrotuje. Necenova konkurence mé svou
vyhodu v podobé ristu kvality produktu a zlepSeni technickych parametrti. Negativa jsou
V podobé ristu nakladi na reklamu a podporu prodeje.

3) Konkurence na strané poptavky

Dochézi zde ke stfetu zajmu jednotlivych spotiebitelll. Spotiebitelé chtéji nakoupit co
nejvice zbozi za co nejnizs§i cenu, bez ohledu na potfeby ostatnich spotiebiteli.
Konkurence roste ptedevsim v ptipad¢, kdy je poptavka vyssi nez nabidka. V takovém
piipadé konkurence dochazi k rustu ceny vyrobku. [2]

Analyza konkurence

Analyza konkurentt je velice dulezitou ¢asti pro uspesné fungovani podniku. Firma se snazi
identifikovat své pfimé, nepiimé a potencialni konkurenty. Nekteré firmy si mysli, Ze neni
potieba sledovat konkurenci. Jiné firmy to zase se sledovanim konkurentt ptehanéji. Zbylé
firmy se snazi mit dobry ptehled o ¢innostech konkurentl, reaguji nebo kopiruji jejich
pohyby a zmény. Je dilezité najit rozumnou miru.
Analyza konkurence slouZi firmé pro:

=  pochopeni vlastnich konkuren¢nich vyhod a nevyhod oproti konkurentim

*  pochopeni minulych, soucasnych a budoucich strategii konkurent

* urceni takové strategie, s kterou firma dosdhne budouci konkuren¢ni vyhody

= piedpovédi, jak bude konkurence reagovat na nase rozhodnuti

= zvySeni povédomi o prtilezitostech a hrozbach

= predpovéd navratnosti budoucich investic

Pro podnik je dilezité uvazovat i o potencialné budoucich konkurentech. Proto je nutné urcit,
kdo je pfimym a nepiimym konkurentem. Pro toto uréeni je mozné pouzit graf identifikace
konkurenta. [3]
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F

Potencialni konkurenti Pfimi konkurenti

Podobnost
schopnosti

Spolecny trh

obr. 2-2 Graf identifikace konkurenti [3]

Graf je zalozen na dvou riiznych faktorech:

Spoleény trh — timto faktorem se mysli, v jak velké mife si konkurenti konkuruji na
spole¢nych trzich. Z jak velké ¢asti se prekryvaji trhy, na kterych podnikaji jednotlivi
konkurenti, z pohledu uspokojeni zakaznickych potieb. Tento trh nam tika, kdo je pfimy
a kdo je nepfimy konkurent.

Podobnost schopnosti — timto faktorem se mysli podobnost v silnych strankach
porovnavanych firem. Vyjadiuje se jim, do jaké miry je konkurent schopen uspokojit
potteby daného trhu, a to v soucasnosti i budoucnosti.

Ptimi konkurenti jsou takové firmy, které boduji na obou osach a operuji na stejném trhu.
Potencialni konkurenti jsou konkurenti, ktefi maji podobné schopnosti, ale neoperuji na
stejném trhu. Firmy, které boduji nizko na obou osach a neoperuji na stejném trhu, nejsou
povazovany za konkurenty, ktefi by nas mohli ohrozit v sou¢asnosti. Je ovSem nutné jejich
stav, aktivity a zmény monitorovat. Velkou pozornost je také nutné vénovat nepfimym
konkurentiim, kteti se vyskytuji na spole¢ném trhu, ale maji nizkou podobnost schopnosti.
Tito konkurenti nejsou v soucasné dob¢ hrozbou, ale to by se diky néjakému vyznamnému
pokroku mohlo zménit. Stali by se tedy pfimymi konkurenty. [3]

Postup pri analyze konkurentii:

1) Pokud firma chce provést dobré strategické rozhodnuti, musi velmi dobie porozumét
tomu, kdo vSechno jsou jeji konkurenti. Musi identifikovat pfimé, soucasné
a potencialni konkurenty.

2) Po identifikaci pfimych konkurenti je nutné zhodnotit jejich schopnosti, strategie, cile,
zdroje, oc¢ekavani, silné a slabé stranky. Firma se snazi nalézt odpovédi na otazky
uvedené nize. Soucasné firma srovnava konkurenty mezi sebou, v ¢em se lisi, jak jsou
schopni uspokojit pozadavky zakaznika atd. Také je nutné, aby predvidala soucasné
I budouci strategie konkurentd. Z druhého uhlu pohledu je dilezité, aby firma védéla,
jak konkurenti zareaguji na jeji aktivity a zmény.

3) Firma musi rozumét vlivu jednotlivych faktorii na pozici na trhu. Nemutize uvazovat
0 jednotlivych faktorech samostatné, ale jen vcelku. Jediné tak, je firma schopna zjistit
svlyj celkovy stav.

4) Firma navrhne své aktivity a strategie tak, aby ji pomohly ziskat oproti konkurentim
vyhodu a tak, aby bylo mozné v¢as reagovat na budouci konkurenéni zmény strategie.
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Ptiklady otazek, které je nutné klast pfi analyze konkurentti:
* Kdo jsou nasi konkurenti?
= Jaké hrozby pro nés konkurenti ptedstavuji?
=  Jaké ceny maji nasi konkurenti?
» Je vyzkum a vyvoj dulezity pro naSe konkurenty?
= Jaka je finan¢ni situace konkurenti? ...
Ptiklady pozadovanych informaci o konkurenci, které vyznamné pomohou firmé pii

planovani své vlastni strategie, jsou uvedené v tab. 2-1. Pfi ziskavani téchto informaci je
dulezité, aby informace byly spolehlivé, aktualni a legalni. [3] [12]

Co podniky pravdépodobné védi Co by podniky chtély védét
o svych konkurentech o svych konkurentech
Prodeje a zisky podle trhii Prodeje a zisky podle vyrobku
Celkové prodeje a zisky Spokojenost zakaznikl
Trzni podily Relativni néklady
Organizacni uspotradani Névratnost zakaznikt
Vedeni firmy Databazi zékaznikt
Systém distribuce Smluvni podminky s dodavateli
Profil zakaznika Budouci investice
Strategii novych vyrobkl
Efektivity reklamy

tab. 2-1 Informace o konkurenci [3]
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3 Normovani prace

Normovani préace je velmi dilezité a aktudlni téma. Normovanim se zabyva kazda vyrobni
firma, jinak by neméla zaddnou kontrolu o spotifebé ¢asu. Pomoci normovani je mozné
napiiklad urcit pribéznou dobu vyroby, kterd je velmi dilezita pro planovani. Veskeré
¢innosti ve vyrobnim procesu jsou spjaty se spotiebou Casu. Jednim z c¢ilit normovani prace
je urcovat optimalni spotfebu casu na konkrétni pracovni operace, vykonavané na
jednotlivych pracovistich. Vysledky normovani prace slouzi predevsim k:

» Ucelnému, kvantitativné proporciondlnimu rozdéleni fondu pracovniho ¢asu mezi
ruzné druhy specializované prace, vykonavané spolecné pracovniky na jednotlivych
pracovistich

» ckonomickym propoctim a rozboriim pii uréovani poctu potiebného vyrobniho
zafizeni a ke zjisStovani mozného vyuziti vyrobni kapacity instalovaného vyrobniho
zafizeni

» stanoveni poctu pracovniki potiebnych k vykonavani urcitého druhu a objemu prace
» sestaveni harmonogramu prace na vyrobnim nebo nevyrobnim pracovisti
* méfeni mnozstvi prace, vynalozené jednotlivymi pracovniky

» rozdéleni vydélka pracovnikil (podle mnozstvi vykonana prace) [5]

Pro analyzu a normovéni prace je dilezité tfidéni pracovniho ¢asu pracovnika, které je
schematicky znazornéné v tab. 3-1. Pfi normovani prace se zpravidla vychazi z nasledujiciho
¢lenéni Casu, v rdmci néhoz se proces uskuteciuje.

CAS SMENY
Cas normovany Cas nenormovany

= kusovy L
" . ) ) » zavinéné
Cas prace " piipravy = ztraty osobni o

. " nezavinéné

= Manipulace

* na oddech = zpisobené
Cas piestavek * na pfirozené = ztraty technicko- ¢ekanim
obecné nutnych potieby organizacni = zpisobené

= Ze zdkona vicepraci
Cas piestavek » dany stavajici = ztraty zavinéné
podminéné nutnych organizaci prace ,»VYS§1 moci‘

tab. 3-1 T¥idéni pracovniho ¢asu [5]
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3.1 Znaceni ¢asu normovani

Zakladnim znakem je pismeno t, které oznacuje normu Casu piipadajici na slozku prace,
apismeno T, které oznacuje Cas smény nebo druh ¢asu pfipadajici na sménu. K témto
znakim se ptfidavaji indexy, kazdy ma jiny vyznam.

Obecné oznaceni je ve tvaru:

tx xxx (t+ A/B/C + az 3 &islice)

Pocatecni pismeno: A — ¢as piimo imérny poctu jednotek
B — ¢as umérny poctu zpracovavanych davek

C — Cas pfimo imérny poctu odpracovanych smén

Cislice na prvnim misté: 1 — ¢as prace
2 — ¢as obecné nutnych prestavek
3 — podmine¢né¢ nutné prestavky
0 — vyjadfuje, zda jde o tthrn Casu préce a asu obecné nutnych
pfestavek
Cislice na druhém misté: 1 — vyjadiuje, zda jde o ¢as za klidu
2 — pro ¢as za chodu (strojni)
3 — pro cas fizeného chodu (strojné€ rucni)

0 — vyjadftuje, ze jde o thrn Casti

Cislice na tiretim misté (u ¢asu prace): 1 — ¢as prace pravidelné

2 — Cas prace nepravidelné

Cislice na téetim misté (u obecné nutnych p¥estavek): 1— oddech
2 — ptirozena potieba

3 —svadina

3.2 Rozdéleni ¢asti do skupin

1) Cas jednotkovy ta— doba provadénych ¢innosti, jejichZ &etnost je pfimo tmérna poétu
vyrobenych kusi.

Norma ¢asu jednotkového je déna vztahem: ta =ta1 + taz + a3
ta1 oznaCuje Cas jednotkové prace. Jedna se o Cas ukont, které jsou bezprostiedné

spojeny s vykonanim urcité operace, napi. upinani a odepindni obrobku, vymeéna néstroje,
kontrola vyrobkt atd. [10]
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ta2 oznacuje €as jednotkovy obecné nutnych prestavek. Jedna se o Cas preruSeni prace na
dobu nezbytné nutnou, pro obnoveni pracovnich schopnosti délnika, napt. pii mimoradné
tézké praci, hluéném prostredi atd. Cas je imérny poctu kusu.

ta3 0znacuje ¢as jednotkovy podmine¢né nutnych prestavek. Jedna se o ¢as spotfebovany
pracovnikem pii ¢ekani, napt. na skonceni automatického chodu stroje. [10]

2) Cas davkovy tg— doba veskerych &innosti, které se pravideln& opakuji u kazdé vyrabéné
davky, je pfimo umérny poctu vyrabénych davek.

Norma ¢asu ddvkového je déna vztahem: tg =11 + tg2 + tB3

te1 oznacuje €as davkové prace. Jedna se o ¢as prace délnika, ktery je nutny k ptipraveé
a ukonceni kazdé nové zadané prace, napt. predani hotového vyrobku, sefizeni stroje atd.

g2 oznacuje ¢as davkovy obecné nutnych prestavek. Jedna se o ¢as preruseni prace na
dobu nezbytné€ nutnou, pro obnoveni pracovnich schopnosti délnika, napt. pfi mimoiradné
tézké praci, hluéném prostredi atd. Cas je imérny poctu davek.

I3 oznacuje ¢as jednotkovy podminecné nutnych prestavek. Jednd se o cas

spotfebovany pracovnikem pfi ¢ekani, napf. setizeni stroje. [10]

3) Cas sménovy tc— doba veskerych ¢&innosti, opakujicich se uUmémé k poctu
odpracovanych smén.

Norma ¢asu sménového je dana vztahem: tc =1c1 + tc2 + te3

{c1 oznacuje ¢as sménové prace. Jednd se o ¢as vyméieny na zacatek a konec smény,
napf. pfiprava a uspofadani pracovisté, uklid pracovisté, pfedani prace atd.

{c2 oznacuje €as sménovy obecné nutnych prestavek. Jednd se o dobu prestavek
Vv pribéhu pracovni smény, napi. zdkonnd pfestavka na obéd, vykondni pfirozenych
potieb atd.

{c3 oznacuje ¢as sménovy podminecné nutnych prestavek. Jedna se o cas vynucené

necinnosti pracovnika, vyplyvajici z charakteru nékteré smeénové Cinnosti, napt. ohrati
pfistroje na pracovni teplotu. [10]
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3.3 Metody pro stanoveni norem ¢asu

Normy je nutné stanovit pomoci metod, které odpovidaji charakteru vyroby a prace. Je
dalezité ptihlédnout k jejich pozadované kvalité a presnosti, k hospodarnosti jejich vypoctu
a k tomu, jak podrobné je technicky ucelné stanovit pfesny a zdvazny technologicky
a pracovni postup.

Metody pro stanoveni norem casu se déli do dvou zakladnich skupin:
* rozborové metody

* sumarni metody

3.3.1 Rozborové metody

Rozborové metody stanoveni normy ¢asu jsou takové metody, pifi nichZ se provede nejprve
rozbor normované prace (operace) na jednotlivé dil¢i Gseky. Stanovi se ¢as téchto dil¢ich
usekd, ¢as obecné nutnych a podminecné nutnych prestavek. Z téchto ¢asi se vypocte norma
¢asu na jednotku pracovniho ukolu.

= Metoda rozborové vypoctova — tato metoda je zalozena na rozboru operace na
jednotlivé slozky (useky, tkony, pohyby) a nasledném stanoveni ¢asu téchto slozek
pomoci tzv. normativii ¢asu. Normativy casu jsou hodnoty o ptredpokladané nutné
spotfebé casu pracovnika na jednotlivé dil¢i ¢asti normované prace, vykonavané za
urcitych technicko-organizac¢nich podminek. Normativni ¢asy se stanovuji na zakladé
dlouhodobého pozorovani a méfeni. Vysledné udaje jsou zpracovany V podobé
prehlednych tabulek. Mezi metody rozborové vypoctové patii predevsim metoda MTM
a systém MOST.

* Metoda rozborové chronometrazni — tato metoda je zalozena na dikladném rozboru
operace. Pro stanoveni casl pro jednotlivé ¢asti operace pouzivd vedle normativa téz
snimkovani operace (chronometrdze). Zvlastnim piipadem uplatnéni této metody je
ptipad, kdy viibec nejsou k dispozici normativy ¢asu pro danou operaci a kdy se pak
stanoveni dil¢ich ¢asti omezuje pouze na chronometraz. Metoda se pouziva predevsim pfi
hromadné a sériové vyrobé. Méfeni se musi provadét dostatecné dlouho, aby bylo
objektivni.

» Metoda rozborové porovnavaci — podstata této metody spociva v tom, Ze se u vyrobki,
které jsou konstrukéné a technologicky podobné, ur€uji Casy pro jednotlivé Casti operace
porovnavanim s obdobnymi ¢asy, pro n€z byla jiz diive stanovena norma rozborovou
metodou. Normativni ¢asy pro slozky operace se kviili urychleni vypoctu normy sdruzuji
ve specialni normativy, které odpovidaji povaze pracovniho postupu pro vyrobek daného
tvaru. [4] [11]

3.3.2 Sumarni metody

Suméarni metody stanoveni normy ¢asu jsou takové metody, pii kterych se stanovi ¢as normy
pfimo svoji celkovou hodnotou bez rozboru operace na jednotlivé ¢asti a bez urcovani
casovych normativl téchto ¢asti. Rozbor nezahrnuje, zda je pracovni postup technicky
a ekonomicky vyhodny. Z tohoto divodu nejsou vysledné normy technicky zdtvodnitelné.
Pouzivaji se tam, kde jde o praci ¢i vyrobu piechodnou, neustalenou nebo pfi stanoveni
doc¢asnych norem Casu.
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Metoda sumarnich empirickych vzorca — tato metoda spoc¢iva v tom, ze se pro urcity
druh operaci kusové nebo malosériové vyroby vyjadii zavislost normy jednotkového casu
na hlavnim Ciniteli trvani. Pro vypocet se pouziva jednoduchy empiricky vzorec:

t=a-x"
t —norma jednotkového ¢asu
a — soucinitel urcitého tvaru, slozitosti nebo presnosti vyrobku
x — hlavni Cinitel trvani ¢asu jako je hmotnost, plocha apod.
n — mocnitel

Metoda sumarné porovnavaci — tato metoda spociva v tom, Ze se ¢as normy urcuje jako
celek. Pracovni Cinnosti, pro které se ma stanovit norma casu, jsou porovnavany
S pracovnimi ¢innostmi, které jsou technologicky i konstrukéné obdobné a pro které jiz
byla norma ¢asu zpracovana.

Metoda statisticka — tato metoda spoc¢iva v tom, Ze stanoveni normy casu vychdzi ze
statistiky vykond dosazenych na urcitych ¢innostech v minulosti. Vychazi z minulych
spotieb. Metoda je pouzitelna u konstrukéné a technologicky podobnych vyrob.

Metoda sumarniho odhadu — metoda spociva v urceni normy ¢asu na zakladé osobnich
zkuSenosti. Pti tomto zptisobu odhadu se nelze vyhnout riziku vzniku chyby. Vychazi se
ze star$ich norem, které maji mnoho nedostatk?.

Metoda sumarniho méreni spotieby ¢asu — tato metoda spociva v tom, Ze se norma
Casu stanovi na zdkladé¢ méfeni spotfeby Casu pomoci hodinek nebo stopek. Metoda
nezahrnuje rozbor ani spotfebu casu jednotlivych dil¢ich sloZzek prace normované
operace. [4] [11]
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4 Vyuziti po€itacové techniky pro normovani prace

V dnesni dobé vyspélé techniky je téméf samoziejmosti vyuzivani informacni techniky,
riznych softwarti a internetu. Pii vybéru normovaciho softwaru je dalezité, aby si firma
uvédomila, co vlastn¢ doopravdy potiebuje, jaké méa pozadavky a ocekéavani. Na trhu
existuje fada softwarti, ale kazdy nemusi byt zcela vhodny. Tyto programy usnadnuji préci
zaméstnancim v mnoha ohledech. V oblasti racionalizace prace jsou nejcastéji vyuzivané
softwary: LADY, SYSKLASS, SYSNORM atd.

V soucasné dobé existuji na trhu softwary pro nasledujici oblasti:
* obrabéci stroje
* jiné stroje a zafizeni
» zamecnické prace
* svafecské prace

* jiné ¢innosti, pro které existovaly normativy

Software LADY

Software se pouziva pro rychlejsi kalkulace, pfipravu zakéazek, normovani, evidenci
a sledovani vyroby. Je urCeny pro strojirenské podniky a malé zivnostenské firmy se
zakdzkovou i opakovanou vyrobou. Obsahuje raciondlni metody vypracovani vyrobnich
postupll, vypocty ¢asu vyrobnich operaci i souhrnné pracnosti vyroby dilt a svafovanych
konstrukei, nabidkové a zptesnéné kalkulace, kapacitni propoCty, rozpisy zakazek a tisky
vyrobni dokumentace, sledovani rozpracovanosti, vyrobnich nakladd, vykonli pracovnika
a kapacitniho vytiZeni pracovist’.

Software SYSKLASS

Piedstavuje systém pro technickou pifipravu vyroby. Zékladni myslenkou tohoto programu
je realizovat jakoukoliv €innost od konstrukéniho vyvoje vyrobku, pifes konstrukéni
a technologickou pfipravu aZ po vyrobu nafadi tak, aby systém mohl na kazdé trovni
nabidnout nejblizsi vyhovujici typove feseni.

Software SYSNORM

Tento software byl vyvinut jako dopliikovy modul systému SYSKLASS. Obsahuje modul
pro normovani spotieb Casu ve strojafskych profesich. Je pfimo napojen na tvorbu
technologickych postupti. Standardné je naplnén padesati profesemi z oblasti strojni vyroby.
SYSNORM je uzivatelsky modifikovatelny. Je mozné upravit stavajici profese nebo vytvofit
profese zcela nové. [4]
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5 Predstaveni spoleCnosti

TS Plzei a.s. je jednou z nejvétsich strojirenskych firem v Ceské republice. TS Plzeh a.s.
dodava strojirenské produkty do celého svéta od roku 1859. Matetskou spolec¢nosti TS Plzen
a.s. je spole¢nost ZDAS. Diky vysoké technické urovni, kvalité vyrobkd a schopnosti
poskytnout zakaznikim kompletni sluzby patii TS Plzen a.s. mezi vyznacné strojirenské
vyrobce stiedni Evropy.

TS Plzeii a.s. poskytuje svym zakaznikiim kompletni sluzby od poradenstvi a pocate¢nich
studii, az po vypracovani technické dokumentace, vyrobu, dodavku, montdz a uvedeni
dodané¢ho zafizeni do provozu. Vyrobky TS Plzein a.s. se vyvazeji do mnoha zemi celého
svéta. Dilezité zakazniky TS Plzen a.s. je mozno najit nejen v zemich stiedni a vychodni
Evropy, ale také v zemich Stfedniho vychodu a Asie.

TS Plzen a.s., diive SKODA TS a.s., zménila svoje obchodni jméno 1. ledna 2007. Tato
zména nastala jako dusledek zmény akcionafské struktury. TS Plzen a.s. je c¢lenem
spole¢nosti CEFC Group (Europe) Company a.s. [9]

5.1 Vyznamné roky spolecnosti

2016 — TS Plzen a.s. se stava ¢lenem skupiny CEFC Group (Europe) Company a.s.
2007 — SKODA TS a.s. méni obchodni jméno na TS Plzefi a.s.

2004 — SKODA TS a.s. se stava &lenem Zeleziarne Podbrezova Group
2003 — APPIAN GROUP se stala vlastnikem SKODA Holding

2000 — vznik spoleénosti SKODA TS a.s.

1993 — vznik spole¢nosti SKODA TS s.r.o.

1965 — zahéjeni vyroby vulkanizac¢nich list

1932 — zah4jeni vyroby titinovych cukrovart

1866 — zahajeni vyroby valcovacich trati a hydraulickych list

1860 — zah4jeni vyroby ozubenych kol

1859 — zalozeni zavodu SKODA

obr. 5-1 Tovarna Skoda na konci 19. stoleti [9]

-31-



Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta strojni. Diplomova prace, akad. rok 2016/17
Katedra primyslového inZenyrstvi a managementu Bc. Vaclav Svacek

5.2 Popis a ¢lenéni vyroby

Ve spolec¢nosti TS Plzen a.s. se vyrabi velké mnoZstvi riznych produktii. Jedna se o produkty
dle dokumentace spolecnosti, ale i 0 produkty dle dokumentace poskytnuté zakaznikem.
Hlavni pole plisobnosti spole¢nosti 1ze rozdélit na n€kolik nésledujicich odvétvi.

5.2.1 Hydraulické lisy

Hydraulické lisy patii mezi tradi¢ni vyrobky TS Plzen a.s. Prvni lis byl doddn uz v roce
1872. TS Plzen a.s. dodala jiZ lisy pro rizna primyslova odvétvi, napt. pro lisovny oceli,
tézké kovarenské provozy, stavebnictvi a potravinarsky primysl.

Hydraulické kovaci lisy
= pro volné kovani s lisovaci silou 630 — 20 000 t
= pro zapustkové kovani s lisovaci silou 630 — 20 000 t
= rekonstrukce a modernizace stavajicich kovacich list
* integrace s manipuldtorem nafadi a manipulatory zachazeni s vykovky

= ingotové voziky nebo ingotovd Otocnd zafizeni, kovaiské jetdby s fetézovym
oto¢nym zafizenim atd. [9]

obr. 5-2 Hydraulicky kovaci lis CK'W 6000/8000t [9]
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Hydraulické vytlacovaci lisy

» pro vytlaCovani trubek a profilti z médi a jejich slitin, hliniku a jeho slitin a oceli
s lisovaci silou 635 — 5 000 t

= vyb¢hové tseky pro chlazeni a fezani vyliska

Specialni hydraulické lisy
= pro kovani Cel kotld, pro vyrobu stiesnich materiall, pro potravinaisky pramysl

*  montazni lisy pro Zelezni¢ni dvojkoli, napinaci lisy, dérovaci lisy

5.2.2 Vulkanizaéni lisy

Po dobu vice nez 50 let dodava TS Plzen a.s. vulkaniza¢ni lisy na vyrobu pneumatik pro
nakladni automobily, traktory a stavebni stroje.

Tradice, mnohaleté zkuSenosti a odborna znalost gumarenskych technologii — to jsou
zakladni faktory, které vytvaii z TS Plzen a.s. spole€nost schopnou zajistit nejvyssi kvalitu
svych vulkanizac¢nich list.

Hydraulické vulkanizadni lisy
*  jednokomorové — ve velikostech od 75 do 210%
* dvoukomorové — ve velikostech od 50 do 75
= Konstruovany pro vyrobu radialnich a diagonalnich pneumatik
= syntetické, pfirodni i ocelové kordy
»  Zafizeni pro automatické zakladani a vykladani, rozvadéce, tidici systémy

= efektivnéjsi proces vyroby

Mechanické vulkanizacni lisy
» jednokomorové — ve velikostech od 75 do 130
=  dvoukomorové — ve velikosti 63,5
*  Konstruovany pro vyrobu radialnich a diagonalnich pneumatik
= syntetické, pfirodni i ocelové kordy

*  parni komory nebo topné desky [9]
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obr. 5-3 Hydraulické vulkanizaéni lisy 75" [9]

5.2.3 Vilcovny

Valcovaci traté a linky pro Zelezné a neZelezné materialy
» reverzni valcovaci traté duo na teplé valcovani nezeleznych pésii

= reverzni nebo nereverzni valcovaci traté duo nebo kvarto na redukéni valcovani nebo
hlazeni past z oceli nebo z nezeleznych kovi za studena

» gsystémy elektrohydraulického stavéni valci vcetné systému automatické regulace
tloustky past (AGC)

»  délici linky na pasy
* mechanické ¢asti vstupnich a vystupnich usekii zpracovatelskych linek

=  zafizeni zpracovatelskych linek na tlusté plechy véetné nizek na pficné a podélné
déleni valcovaného plechu, tandemovych ntzek na oboustranné boc¢ni zasttizeni
plecht a kotoucovych ofezavacich ntizek [9]

5.2.4 Obranny a chemicky primysl
TS Plzen a.s. vyrabi specialni fadu listi pro produkci v obranném pramyslu.
CFN typova rada

» gsystémy a prumyslové linky na vyrobu stfelného prachu

» lisovani stfelného prachu a steliva

= dva soubézné lisovaci procesy

= ddraz na bezpecnost vyroby a funkcnost lisu
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CKQ, CTQ, CKP typova rada
*  pro vyrobu nabojnic z oceli a nezeleznych kova
= automatizace a dil¢i robotizace vyrobniho procesu
» technické feSeni podle prani zakaznika
CFA typova rada
"  pro zpracovani nitrocelulézy (vytlaceni vody z ni apod.)
= vertikdlni konstrukce s rotujicim kontejnerem

»  ovladani lisu elektrickym a elektrohydraulickym systémem [9]

i)

> =

obr. 5-4 Lis na sti‘elny prach CFN 320 [9]
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6 Popis soucasného stavu spole¢nosti

Spolecnost Tézké Strojirenstvi Plzen patfi mezi nejvyznamnéjsi podniky v oblasti t¢zkého
strojirenstvi. Jeji historie se datuje jiz od roku 1859, kdy byl zaloZen zdvod SKODA. Od této
doby ub¢hlo mnoho let a doslo i k riiznym zménam. Soucasnym majitelem se stala ¢inska
spole¢nost CEFC, ktera koupila TS Plzefi od minulého majitele Zeleziaren Podbrezova.
Novy majitel neplanuje vyrazné meénit dosavadni vyrobni program. Hlavni obory jako
hydraulické lisy, vulkaniza¢ni lisy, zafizeni valcoven, zafizeni cukrovari a divadelni
technika zlstdvaji. Velmi zajimava je pro néj i oblast hydraulickych listi pro obranny
pramysl. Novy majitel vidi ptilezitosti v oblasti listi pro automobilovy primysl. Také se
vyslovil, Ze pomiize spolecnosti TS Plzen ve snaze proniknout na ¢insky trh. Spole¢nost
s takto dlouhodobou historii ma své tradi¢ni hodnoty, zkuSenosti a reference. Profil
zakaznika spole¢nosti TS Plzen je opravdu Siroky a jejich spokojenost je vysoka.

V soucasné dobé spolecnost TS Plzeit ma okolo 240 zaméstnanct. Z tohoto poctu je piiblizné
140 technickohospodaiskych pracovniki, 80 vyrobnich délnikti a 20 nahradnich délniki pro
vypomoc. Vyrobni kapacita dilny neni zcela zaplnéna. Stiidaji se zde obdobi, kdy jsou
pracovisté velice pretizend, jedna se predevsim o velké horizontky. Ale jsou zde pracoviste,
ktera nejsou tolik vytizena, jedna se napiiklad o malé soustruhy, maly karusel, velky karusel
a obrazecku. Spolecnost TS Plzen disponuje Sirokym polem vyrobnich zafizeni, ktera
umoznuji jak obrabéni, tak i svafovani a navatrovani, viz tab. 6-1.

e . |

W wrt‘li > -
o LT 3 S l‘!! | ‘ v
ey LT LT oy '\
i <

obr. 6-1 Sidlo spole¢nosti TS Plzeii a.s. [9]

Prestoze ma spolecnost velmi siroké pole vyrobnich moznosti, musi nékteré ¢innosti zajistit
kooperacné. Jedna se predevsim o tepelné zpracovani materialu, jako zihani, Slechténi nebo
povrchové kaleni. Pokud je to mozné, spolenost nakupuje material jiz v Zihaném nebo
Slechténém stavu. Kooperacné musi zajistovat i povrchové Gipravy materialu, jako nitridaci,
chromovani ¢i riizné nastfiky. VE&tsinu vySe zminénych uprav zajistuji kooperacné i piimi
konkurenti spole¢nosti TS Plzeii. Spolecnost musi kooperovat 1 rtizné ohyby, skruzovani
a vypalovani materialu. Vzhledem k této skutecnosti je pro TS Plzen tézké konkurovat
spolecnostem, které si tyto ¢innosti zajisti samy. V ptipad¢ malych svafencu je spolecnost
diky své pomérné¢ vysoké vyrobni rezii obtizné konkurenceschopna a lepsi cenu nabidky
vyrobku maji mal¢ dilny. V ptipad¢ vétsich a velkych svarenct (az né¢kolik desitek tun) se
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schopnost konkurence spolecnosti zvysuje. Odpadaji malé dilny s nizkou vyrobni rezii a také
spole¢nosti, které nedisponuji jefaby s pozadovanou nosnosti ¢i certifikaty.

Ve vSech hlavnich oborech je spolecnost konkurenceschopnd. Obecné se da fici, ze plati,
¢im veétsi produkt nebo vyrobek, tim je to pro spolecnost lepsi. Spolecnost s takto
dlouhodobou historii ma své tradicni hodnoty a postupy. To mlze byt na jednu stranu
vnimano jako velkd vyhoda, ale ne vzdy tomu tak je. V takovéto spolecnosti se jen velmi
obtizné prosazuji zasadni zmény. Spole¢nost se velmi spoléha na své produkty a zafizeni.
Prestoze jsou zafizeni a produkty velice kvalitni a maji dlouhou Zivotnost, mohou ptisobit
trochu zastarale. Konkurenc¢ni firmy Casto maji jinak feSenou konstrukci, dokazi zatizeni
zjednodusit, dodrzet pozadovanou kvalitu a pfi tom snizit celkovou hmotnost.

Obrabéni rotacnich dili Max. velikost Max. hmotnost
obrobku (mm) obrobku
malé a stiredni soustruhy 0 585x5 000 6 000 kg
vysoce vykonné soustruhy  © 2 000%12 000 30 000 kg
karusely 0 5 000x3 000 40 000 kg
hrotové brusky 0 630x4 000 3000 kg
brusky na otvory 0 400x500 350 kg
X, Y, Z (mm) obrobku
portalové obrabéci centrum 9 000x3 000x2 000 70 000 kg
gogloz(inltgg ri\ \rr;etenem ; 388 3500x1 120 12 000 kg
goiggitggos r;lr're]tenem g 888 10 150%2 500 100 000 kg
svislé frézky 1 400%630 1200 kg
frézka s loZem 1 600x4 000 10 000 kg
obrazecky 0 1100%630 1 000 kg
hoblovky 2 000x10 000 2 000 kg/m
rovinné brusky 800x800x3 000 900 kg/m
radialni vrtack max. 4 500x1 600 40 000 kg
uhlikové oceli max. délka navafovaného kusu — 11 000 mm
nerezovych materiali max. @ navarovaného kusu — 2 000 mm

potrubi a tlakovych nadob  Max. hmotnost navaf. kusu — 50 000 kg
v ochranné atmosfére a) pod tavidlem

hlmlk(o)vych a cinovych b) za pomoci pFidavného zafizeni
bronzii pod Ar

tab. 6-1 Technologické moZnosti spole¢nosti
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TS Plzett ma dlouholetou tradici a zkuSenosti, coZz ji ¢ini v o¢ich zakaznikli oproti novym
spole¢nostem spolehlivéjsi a stabilngjsi. Spolecnost si mnoho let buduje dobré vztahy se
svymi dodavateli a diky tomu ma lepsi smluvni podminky nez nové spole¢nosti. Dlouhodobé
pusobeni na trhu umoznilo spole¢nosti ziskat mnoho zkuSenosti a dobrych vztahii se
zékazniky. Zakaznici se na TS Plzen obraci s poptavkami na celd nova zatizeni, kompletni
linky, ale i ndhradni dily. Aby spole¢nost udrzela krok s moderni dobou, organizuje odborna
Skoleni, nabird mladé perspektivni zaméstnance, spolupracuje s univerzitou a snazi se
inovovat prostory, zafizeni, kancelare a softwarové vybaveni.
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7 Navrh na zménu normovaciho softwaru

V soucasné dob¢ spolecnost TS Plzen a.s. fesi problém tykajici se pouzivani normovaciho
softwaru. Pracovnici odd¢leni technologie ke své praci denné vyuzivaji software
SYSNORM. Situace je takova, ze SYSNORMU kon¢i platnost licence.

Hledaji se tedy moznosti, jak tuto situaci vyfeSit. Zasadni otazkou je, jaky by mél mit
normovaci program vlastnosti, aby byl co nejvhodnéjsi pro spole¢nost a zaroveini, aby byl
vlastnosti je adaptabilnost normativli. Je dulezité mit moZnost reagovat na zmény
technologie, nové stroje a nastroje zménou vlastnich normativi. V praxi se bézn¢ setkavame
s tim, ze misto zmény vlastniho normativu se zavede urcity koeficient, ktery upravi
vyslednou hodnotu tak, aby ¢as odpovidal skute¢nosti. Toto feSeni muze v nékterych
pripadech fungovat, ale nejedna se o spravné feseni. U softwaru je dilezité, aby tyto zmény
mohl provadét sam uzivatel a nemusel zadat autora programu. V piipad¢, ze zmény provadi
autor softwaru, dochazi k dalsim finanénim nakladiim a ¢asové prodlevé. Dalsi problém by
nastal v ptipadé, Ze by skoncila podpora softwaru. Pro adaptabilnost normativi je také
dulezité mit vlastni normativy ve vice variantach. [19]

VySe zminéné vlastnosti normovaciho softwaru velmi ovlivitovaly vybér dodavateli
softwarti. Spolu s vedenim spolecnosti jsme se rozhodovali, mezi jakymi softwary budeme
vybirat. Moznosti byly ponechat stavajici software a pouze koupit novou licenci, nebo
zakoupit novy software. SpoleCnost neni zcela spokojena se stavajicim softwarem
SYSNORM, ale i tak jsme ho zahrnuli do rozhodovani, protoze jsou na néj pracovnici zvykli
a umé&ji ho pouzivat. Spolu s vedenim spolecnosti jsme se rozhodli poptat nabidky CEtyf
dodavatelll softwart. Rozhodli jsme se pro:

SYSNORM (stavajici)
LADY
T-Kalk
Nortns

Tyto softwary jsme vybrali na zdklad€ pozadavkl spolecnosti TS Plzen a poZadovanych
vlastnosti softwaru. Od dodavateli danych softwart jsme obdrzeli nabidky a provedli jejich
vzajemné porovnani. Na zdklad¢ téchto nabidek a ziskanych informaci byla vypracovana
rozhodovaci analyza. Analyza ndm pomohla vybrat nejvhodné&jsi software.
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8 Rozhodovaci analyza

V této kapitole jsou uvedeny popisy normovacich softward, o kterych jsme uvazovali pro
implementaci ve spole¢nosti. Jednalo se o softwary SYSNORM, LADY, T-Kalk a Nortns.
Jsou zde uvedeny jejich hlavni vyhody a nevyhody. VSechny vlastnosti jsou zahrnuty
a porovnany v rozhodovaci analyze. Pti vybéru dulezitych vlastnosti softwart byl kladen
daraz na potieby a pozadavky spolecnosti TS Plzen. Na zdklad€ rozhodovaci analyzy jsme
vybrali nejvhodnéj$i software, ktery bude plné vyhovovat pozadavkim a potiebam
spolecnosti. Tento software bude nasledné implementovan.

8.1 Software SYSNORM

Software SYSNORM je nejznaméj$im systémem pro normovani spotfeby c¢asu ve
strojafskych profesich. SYSNORM je vyvijen spolecnosti Sysklass s.r.o. jako samostatny
modul a Ize ho i zvlast’ zakoupit.

V soucasné dobé& SYSNORM vyuziva piiblizng 200 spoleénosti v Ceské republice. Jako
nejznaméjsi je mozné uvést naptiklad firmy Agrostroj Pelhfimov, Jitona a TOS Kufim.

Tento systém je urceny pro podporu normovani spotieby Casu. Je mozné vyuzit n¢kolik
desitek profesi (modultl). Mezi bézné moduly, které spolecnost nabizi, patii naptiklad
soustruzeni, frézovani, brouseni a vrtani. Spole¢nost nabizi i méné bézné moduly, které je
mozné dokoupit, napiiklad klempitské prace, nandSeni natérovych barev nebo calounické
prace.

Pro spravné vypocty software SYSNOROM vyuziva tfi zdkladni metody zaloZené na:
» Matematickém vypoctu

= Sekvencich

= Regresni funkci [14]
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obr. 8-1 Ukazka softwaru SYSNORM [14]
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Mezi hlavni vyhody softwaru patii:

= Pfesné vypoclty

» Jednoduch¢ uzivatelské rozhrani

» Nenaroc¢nost systému

» Ovladani pomoci klavesovych zkratek
* Obsahuje vice nez 50 profesi

= [ze vytvaret vlastni profese

* Modifikovatelné zptisoby vypoctu

* Je mozné vyuzit vlastni normativy

= Uzivatelska modifikace

= Pravidelné aktualizace

» Jednoduchy export dat

» Kazdoro¢ni seminafte v sidle spole¢nosti SYSKLASS
* Propracovany software

» Kvalitni zakaznicky servis

Mezi hlavni nevyhody softwaru patri:

» Zadévani ptili§ mnoha udajt pro vypocet

= Zdlouhavé importovani dat

= Se stejnymi daty mize v danou chvili pracovat pouze jeden uzivatel
* Obtizné&jsi drzba

* Nedochazi k inovacim

* Obtizné provadéni zmén

= Netplné vyuZiti nastrojii softwaru

wev

= Nutnost zakoupit licenci na kazdou PC stanici

8.2 Software LADY

Software LADY patii mezi nejznaméjsi systémy pro normovani spotieby casu ve
strojatskych profesich. LADY vyvinulo sdruZeni podnikateli PO-NOR-KA.

Programy LADY jsou podle jejich vyvojaii koncipovany tak, aby byly velmi jednoduché
od roku 1992. Pro vypocty vyrobnich pracnosti je v programu LADY vypracovano nékolik
typli normativli. VSechny pracuji na principu spolehlivosti, vysledkem jsou "mérné"
hodnoty, které milZzeme bez obav ndsobit zjiSténymi (spolehlivymi, statisticky
vypocitanymi) koeficienty.
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Cilem softwaru je umoznit technikiim, obchodnikiim, majitelim mensich a stiednich firem
vyrazné zjednoduseni, zrychleni a zdokonaleni jejich prace. Ptfispivd ke zvySeni kvality
a produktivity pii souCasném snizovani nakladi. Umoziuje ziskani dnes pozadované
viceprofesnosti, napt. spojeni funkci technologa, normovace, cenaie, obchodnika, kalkulanta
auniverzalniho technika. Soucasné také podporuje rozvoj schopnosti, dovednosti a uchovani
firemnich zkuSenosti. [15]

w| Modul Nipovéda - 8 %
=% \Rjrobni postupy Véechny vyrobni postupy
(- Operace vyrobniho postupu
i Cinnosti wirobn ho postupu |dentifikator postupu: | Mazey: Dp| & wikresu: kg
456120 Fiiuba s |456 0.70
[ 8.1.001 Ligta 3
= 82100 Svarek &, souhming postup e
[ 8.2.202 Svarek B, zoubmnd postup e 13.00
= IB3.25 Cep pfeshg 030
INSERT - wlodit
DEL - smazat
ALT ENTER -informace a zména
EMNTER - Operace Schaleni Friormbl s
F7 - schvalit (odemknout) cfwaenl - 118.04.2000  Techntind - Kos
g&'[‘f; - :‘Jelfaf TAC 102,360 TBC 83.00
b i |1 —m
MAC 93,316 MBC 73,160
Kliknut im pravého tiaitka mySi v seznamu MHALC [ 2305 MEC
napravo {nebo tladitkem menu’ na kldvesnici) d2.36d 23,000
=e vypise nabidka.
Druh tidéni: lldentifikétor poshupL; _:l

obr. 8-2 Ukazka softwaru LADY

Mezi hlavni vyhody softwaru patfi:

= Nizka narocnost systému

= Rychla odezva

* Jednoduché uzivatelské rozhrani

* Vhodné pro malé i velké spolecnosti
= (Obsahuje fadu profesi

» Automaticka zaloha

» Nevyzaduje udrzbu

» Jednoduchy export dat

= UZivatelska modifikace

= Libovolny pocet instalaci na PC stanice

» Jednoducha prace se softwarem

Mezi hlavni nevyhody softwaru pati:

» Se stejnymi daty mize v danou chvili pracovat pouze jeden uzivatel
= Neumoziuje vytvareni vlastnich profesi

» Neumoziuje evidovani materiall

» 74dné aktualizace
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= Neumoziuje praci s vlastnimi normativy
* Nedochazi k inovacim

» Neumoziuje provadeéni vétSich zmén

* Vizudlné zastaralé

= Méné& propracované

= M¢éné¢ presné, spiSe pro rychly odhad

8.3 Software T-Kalk

Software T-Kalk je unikatni aplikace, ktera je vysledkem patnacti let zkusenosti z tvorby
normativnich pfedpisi pro vyrobni spolecnosti. T-Kalk umoziiuje vytvareni kvalitnich
norem, které jsou potiebné nejen pro cenové kalkulace, ale také pro vlastni fizeni vyrobnich
kapacit.

Software obsahuje vlastni metodiku vypoétu vyrobnich c¢ast, kterou mohou pouzit
technologové vsech typt vyrobnich spole¢nosti. T-Kalk je velmi flexibilni. Uroveii detailu
vypoctu, a tedy i pracnost, si urCuje uzivatel sam. Diky kvalitni normativni zakladné
umoziuje T-Kalk Iépe fidit vykony spolec¢nosti a planovat vyrobni kapacity. Soucasti
dodavky T-Kalk jsou i odborné sluzby kvalifikovanych technologii, kteii provedou kvalitni
Skoleni a zajisti hladky prabéh instalace softwaru. [16]

Teci('l]n;olc;gidq? postup Vstupni parametry  Varianty davkové prace tB  Sménovy koeficient prace tC = Optimalizace
(54A) - Soustruh % C/. E [;Z ﬁl/ll
Novy Spravovat ikony | Oprava @ Prepocitat = Sumai Graf | Viditelné MS Excel
Group by: 1d_Ukonu
Poradi Y Nazev Y| Kod Y|T. Y| Naz. Y|Meér. Y|Para.. Y|Jedn. Y|Vs., Y|
» A (5-tA-02a2) - soustruZeni vnitfni 6kW-nastav

1 primér dilce PO1-pD Vzor (5-tA-0.. mm 0,0000 0,0000 0

2 hrubovaci tfiska PO2-tS.. |Vzor (5-tA-0.. mm 7,0000)  0,0000 [HODS:
3 hrubovaci posuv P03-p.. Vzor |(5-tA-0.. mm/min | 100,0000 0,0000 HODS:
4 na disto triska P04-tS... Vzor | (5-tA-0.. mm 0,0000 0,0000 HODS:
S na Cisto posuv P0S-p... Vzor (5-tA-0.. mm/min | 10,0000 0,0000 HODS:
6 délka obrabéné plochy P06-d.. Vzor (5-tA-0.. mm 200,0000 0,0000 HODS:
7 tloustkaobrabénéploc.. PO7-vOP Vzor |(5-tA-0.. mm 50,0000 0,0000 HODSS
8 cas prejezdu nastroje PO8-tPN |Vzor (5-tA-0.. mm/min | 10000.,.. 0,0000 10000
9 cas sou - vnitini na Cisto |P09-tS... Vzor | (5-tA-0.. Nmin 0,0400,  0,0000 2*(([...
10/ ¢as sou - vnitini pocet... |P10-tS.. |Vzor |(5-tA-0... ks 71428 0,0000 ([P7]-...
11|¢as sou - vnitini pocet... |P11-tS.. |Vzor |(5-tA-0... ks 8,0000 0,0000 Rnd...
12|¢as sou - vnitfni pocet... |P12-tS.. Vzor |(5-tA-0... ks 8,0000 0,0000 Max...
13 €as sou - vnitini hrubo... P13-tS.. Vzor |(5-tA-0.. Nmin/ks 2,0200 0,0000 ([P6Y/...
14 koeficient obrobitelnosti P14-k... List (5-tA-0... - 1,0000 0,0000 jocels
15 ¢as soustruZeni - vnitini  P15-tSVI Vzor (5-tA-0.. Nmin 16,7000/ 16,7000 ([P9]...

16,7000
A (5-tA-01a) - upnuti a odepnuti-rucni

1/ hotnost obrobku PO1-tU... List | (5-tA-0.. kg 0,0000 0,0000 h=025
2 typ upnuti P0O2-tU...|List |(5-tA-0.. Nmin 05500  0,0000 Skl

obr. 8-3 Ukazka softwaru T-Kalk

Mezi hlavni vyhody softwaru patfi:

* Naprosta customizace

* MozZnost vytvoreni vlastnich profesi

» Flexibilni vii¢i zménédm a pozadavkiim spolecnosti

» Pfesné vysledky
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Rychla odezva

Uzivatelsky piivétivé

MozZnost nastaveni slozitosti vypoctu
Jednoduché a ptehledné uzivatelské rozhrani
Vhodné pro malé i velké spolecnosti
Automaticka zaloha

Uzivatelsky modifikovatelné
Jednoduchy import dat

Jednoduchy export dat
Propracovany software

Pravidelné aktualizace

Moderni zpracovani

Kvalitni zékaznicky servis

Mezi hlavni nevyhody softwaru patri:

= Nutnost zakoupit licenci na kazdou PC stanici

Bc. Vaclav Svacek

= Se stejnymi daty mizZe v danou chvili pracovat pouze jeden uZivatel

» Mirné nedokonalosti z hlediska vizualni stranky

8

Neni pfili§ znamy

4 Software Nortns

Software Nortns patii mezi velmi oblibené systémy pro normovani spotieby ve strojaiskych
profesich. Nortns je dilem spole¢nosti TN-SOFTWARE. Vyvoj tohoto programu byl
zahdjen v 90. letech minulého stoleti a kontinualn€ pokracuje doposud. Sluzby programu
Nortns dnes vyuziva nékolik desitek firem po celé CR.

Nortns 3.01 TN-SOFTWARE

{

Postupka Funkce Pfistupy O programu  Help
DO AXE SEHuRIE ORI EA
Nova | Oprava Kopie Prohlicke Rueni Auto Tisk Zéloha Barvy Hesla c Tridy  Cesty Menu Zobraz Sdileni Zmeny
Postupka Funkce
Konec
sitovy rezim - editace datovych souborl povolena Petuelly Jifi - priorita pristupu 1
IZ aloZeni nové postupky. NUM

AEE)

obr. 8-4 Ukazka softwaru Nortns [17]
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Program Nortns umoziiuje normovani prace pomoci adaptabilnich normativi. Tyto
normativy umoziuji velmi pruzné reagovat na aktudlni stav pracovist, pouZzité nastroje,
stroje a technologii. Program Nortns je feSeny modularné, je mozné si vybrat z né€kolika
desitek profesi (modulil). Navic je zde moznost dokoupit dalsi specialni moduly, napt. modul
fezani kyslikem nebo laserem. Tento software je neustdle vyvijen a aktualizovan. Jeho
soucasti jsou i sluzby kvalifikovanych pracovnik, ktefi provedou instalaci i kvalitni Skoleni.

[17] [18]

Mezi hlavni vyhody softwaru patii:

= Flexibilni vii¢i zménam a pozadavkiim spolec¢nosti
* Velké mnozstvi moduld

= Ptesné vysledky

» Jednoduché uzivatelské rozhrani

» Rychld odezva

» Uzivatelsky piivétivé

» Vhodné pro malé i velké spole¢nosti
= Zalohovani dat

* Cena pfi vy$§im mnozstvi licenci

» Uzivatelsky modifikovatelné

= Nizkd nérocnost systému

* Pravidelné aktualizace

= Kvalitni zdkaznicky servis

= Reference

Mezi hlavni nevyhody softwaru pati:

* Nemoderni vzhled

= Vys§i cena jednotlivych moduli

* Nutnost zakoupit licenci na kazdou PC stanici

» Zadéavani ptili§ mnoha udajt pro vypocet

» Se stejnymi daty miZe v danou chvili pracovat pouze jeden uZivatel
* Obtizn¢;jsi drzba

8.5 Vybér vhodné varianty

Pro vybér vhodné varianty jsme pouzili rozhodovaci analyzu. Rozhodovaci analyza je
vhodny aparat pro vybér z n€kolika variant rozhodovani. Snahou by mélo byt vytvoteni co
nejvice odliSnych variant. Dal§Sim krokem je stanoveni kritérii hodnoceni. Soubor kritérii by
mél umoznit posoudit a zhodnotit v§echny pfimé i nepfimé, pozitivni i negativni dusledky
variant. Kazdy aspekt pfi tvorbé souboru kritérii by mél byt pouzit pouze jednou. DalSim
krokem rozhodovaci analyzy je ohodnoceni kritérii. Ohodnoceni mohou byt bud’
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kvalitativni, tedy slovni, nebo kvantitativni, tedy ¢iselna. Po ohodnoceni vSech kritérii dojde
k vybéru nejvhodnéjsi varianty a k vylouceni téch méné vhodnych.

Pro implementaci normovaciho softwaru ve spolecnosti TS Plzen jsme vybirali mezi ¢tyfmi
uvedenymi softwary. Jedna se tedy o softwary SYSNORM, LADY, T-Kalk a Nortns. Dané
softwary piedstavuji varianty v rozhodovaci analyze. U jednotlivych spolecnosti,
nabizejicich dané produkty, jsme spolu s vedenim spolecnosti poptali nabidku jejich
softwart a sluzeb. Na zakladé¢ ziskanych nabidek a volné dostupnych informaci jsem provedl|
rozhodovaci analyzu, ve které jsou porovnané jednotlivé vyhody a nevyhody softwart
a poskytovanych sluzeb. Pfi porovnavani jednotlivych vlastnosti, tedy kritérii, byl kladen
daraz predevsim na pozadavky a potieby spolecnosti TS Plzen. Jednotliva kritéria jsem
ohodnotil hodnotami v rozmezi od 1 (nejhorsi) az po 5 (nejlepsi). Vybrané varianty jsou
porovnéavané s idedlnim stavem, tedy stavem, kdy dochazi ke splnéni vSech pozadovanych
kritérii. Celkova rozhodovaci analyza s vybérem variant podle pozadovanych kritérii, véetné
vysledného rozhodnuti, se nachazi v nasledujici tab. 8-1.
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. SYSNORM | LADY | T-KALK | NORTNS I‘l‘tf;‘\'/“‘

Cena produktu

Volnost licence 1 5 1 1 5
Customizace 3 1 5 4 5
Presnost vysledku 5 3 4 4 5
Vlastni profese 4 1 5 4 5
Jednoduchost 2 5 3 3 5
Import dat 1 1 5 3 5
Export dat 4 3 5 4 5
Propracovanost 5 2 4 4 5
Aktualizace 5 1 5 5 5
Udrzba softwaru 2 5 4 3 5
:&E; Vlastni normativy 5 1 5 5 5
E Rychlost odezvy 4 5 5 5 5
Vzhled 4 2 5 3 5
Uzivatelska ptivétivost 3 4 4 3 5
Zadéavani vypoctu 2 3 5 2 5
Flexibilnost (zmény) 2 1 5 4 5
Nenaroc¢nost systému 4 5 4 4 5
Naroc¢nost instalace 3 5 4 4 5
Zakaznicky servis 3 2 4 4 5
Pravidelna skoleni 5 1 3 4 5
Reference 5 3 3 4 5
Kompatibilita s OS 4 5 3 4 5
Pozadavky na HW 3 5 3 3 5
80 74 97 86 120

Celkové hodnoceni 1,50 1,62 1,24 1,40 1,0
Vysledné poradi 3 4, 1. 2. -

tab. 8-1 Tabulka s kritérii hodnoceni
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8.6 Vybér normovaciho softwaru

Na zakladé rozhodovaci analyzy, viz tab. 8-1, jsem ur¢il pofadi porovnavanych normovacich
softward podle splnéni nami uréenych kritérii. Mezi hlavni kritéria rozhodovaci analyzy
jsme zaradili cenu, ktera je u danych softwart velmi rozdilna. Cena je zdsadni kritérium pfi
také kritérium volnosti licence na dalsi PC stanici. U softwaru LADY je neomezeny pocet
licenci na PC v ramci spole¢nosti, u ostatnich softwarti je nutné kazdou dalsi licenci zaplatit.
Velmi vyznamnym kritériem pii vybéru normovaciho softwaru byla customizace, tedy
moznost prizplsobit si software podle pozadavkl spolecnosti. Toto kritérium je dulezité
Z hlediska provadéni zmén v softwaru, pii vytvaieni novych profesi, ipravach pracovisté,
pouzivani vlastnich normativli, vytvafeni vlastnich vzorcti pro vypocet nebo napt. pfi
upravach zadavani parametri do vzorce. V tomto ohledu ma Uplné nejvyssi hodnoceni
software T-Kalk. Dalsim velmi vyznamnym kritériem je samoziejmé piesnost vypoctu, ktera
je bohuzel nejhors$i u cenové nejdostupnéjSiho a pomérné jednoduchého softwaru na
ovladani, tedy u softwaru LADY. Dalsimi porovnavanymi kritérii byla odezva aplikace,
uzivatelska ptivétivost, udrzba, reference, kompatibilita s opera¢nimi systémy nebo napf.
modernost vzhledu softwaru. Je velmi dilezité, aby byl software uzivatelsky piivétivy
a ptijemny na praci.

Dle rozhodovaci analyzy jsme ziskali potfadi softwarii podle vhodnosti pro spole¢nost
TS Plzen. Nejméné vhodnym softwarem je LADY. Jednd se sice o cenové dostupny,
jednoduchy a rychly software, ovSem jeho hlavnimi nedostatky jsou neptesnost vysledk,
témet Zadna customizace a také mald uzivatelskd pfivétivost spojend se zastaralym vzhledem
aplikace. Druhym nejméné vhodnym softwarem je SYSNORM. Hlavni nevyhody tohoto
softwaru jsou nejvyssi cena, slozity import dat, nedostatecna customizace a obtizné zadavani
parametr vypoctu. I kdyz se jedna o rychly a ptresny software, nesplnil dostate¢né v§echny
pozadavky spolecnosti. Druhym nejvhodnéj§im softwarem je Nortns. Jedna se o rychly

vvvvv

zaddvanim udaji. Nejvhodnéjsi software vzhledem k poZadovanym kritériim je tedy
software T-Kalk. Nejedna se sice o nejlevnéj$i a ani nejjednodussi software, ovSem
disponuje az nadprimérnou customizaci, v Zadném porovnavacim kritériu vylozené

nepropadl a celkové se tedy nejvice priblizil k idealnimu stavu.
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9 Implementace normovaciho softwaru

9.1 Prvni spusténi softwaru T-Kalk

Pfi prvnim spusténi softwaru se objevi piihlaSovaci okno. V tomto okné Ize vybrat profil
a nasledné¢ se prihlasit pod uzivatelskym jménem a heslem. Uzivatelskd jména jsme nastavili
nasledovné: admin, technologl, technolog2, ..., technolog7. Hesla k t¢tmto Gétim jsou
totoznd s nazvem uzivatelského jména.

Ja se nachazim v roli administratora a mam pfistup k nastavenim, ke kterym se b&zny
uzivatel nedostane. Zarovenn maj profil je i technolog7. Toto nastaveni bylo zvoleno
z divodu, abych se mohl piihlasit 1 jako bézny uzivatel bez moznosti ménéni nastaveni.
Technologl az technolog6 budou slouzit jako ptihlasovaci profily pro zaméstnance oddéleni
technologie. Byla zde moznost zalozit profily podle pfijmeni a jmen, ale tuto variantu jsme
0dmitli z diivodu mozné zmény zaméstnancti.

Na obr. 9-1 je zobrazeno, jak vypada piihlaseni do systému. Mzeme si v§imnout tlacitka
Test ptipojeni, které slouzi k otestovani spravného propojeni s databazi. Ptihlaseni k SQL
serveru prob¢&hlo za pomoci IT technikd. Po vyplnéni uzivatelskych udajt a stisknuti tlacitka
Ptihlasit vstoupime do softwaru.

[=] piihlazeni X

Nastaveni parametn’i pfipojeni k SQL serveru

Prihlasovaci profil
Vyberte profil |admin

UZivatelé
Uzivatelské jméno [admin

Heslo

Prihldseni k SQL serveru
Adresa SQL serveru

L] <
B £

Databaze tkalk

! Zpusob ovéreni Windows
UZivatelské jméno marek
Heslo

Test Pripojeni Prihlasit

obr. 9-1 PrihlaSeni do softwaru

Implementovany software funguje na principu klient — server. Pfed samotnou instalaci
aplikace je nutné splnit systémové pozadavky. Vzhledem k principu fungovani aplikace tyto
pozadavky splni bézny kancelatsky pocita¢. Jediné, co je nutné, je mit nainstalovany
operacni systém MS Windows 7 nebo vyssi. Pro server jsou ur¢ené minimalni pozadavky.
Je nutné mit nainstalovanou verzi serveru Microsoft SQL Server 2012 Express nebo vyssi.
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9.2 Hlavni okno

Po piihlaSeni se objevi hlavni okno aplikace, pomoci kterého se ovladaji jednotlivé
funkcionality. Na nasledujicim obr. 9-2 je zobrazeno hlavni okno, pro lepsi ¢itelnost bylo
hlavni menu piiblizeno. Bézny wuzivatel bude nejCastéji pouzivat funkce Artikly
a Kalkulator.

- o X
Polozky Technologievyroby ~Parametry Zménovéiizeni Impot Eport |ERP  Nastroje  Administrace  Nipovéda
innosti Operacea dkony | Arikly Kalkulator | Zménové fizeni Moinosti.. ~ Usivatel
Ciselniky Polozky  Technologie vyroby Parametry Zménovéfizeni Import Export
LN 0 >
A 52 x| 0O
Pl . ooao
Pracovisté Cinnosti Operace a kony | Artikly Kalkuldtor | Zménové fizeni MozZnosti.. | UzZivatel
(5 odniasit
B mssal | @ tholk | & Viclov Svacek | = 13, biezna 2017 | © &:17:55

obr. 9-2 Hlavni okno aplikace

V horni uzivatelské 1ist€¢ se nachéazeji vSechny ovladaci prvky pro jednotlivé funkce.
Nejcastéji pouzivané funkce jsou znazornény pomoci ikon pod uzivatelskou listou. V dolni
¢asti hlavniho okna se zobrazuji informace o napojené databazi, profilu, pfipojeném uzivateli
a aktudalni datum a cas.

9.2.1 Obecné funkce v seznamech

V kazdém seznamu v aplikaci, se kterym uzivatel pracuje, je mozné ptidavat a ubirat sloupce
dle potfeby pifes hlavicku. Pfidani a odebrani sloupce se provede pienesenim nebo
odebranim. Kazdé okno ma ikony umoziujici v seznamech zakladat novou polozku (Novy),

3
7 (% B
Mowy... Oprava... Zruiit Obnawit Platné Duplikovat S Excel
Ty il ST fve T |Celkon, Y| Carov.., T | &ktivni T Reg.. Y | Pfene.. T|Datu. Y Pozn. T Mnoz. ¥
— - fadit vzestupné i i i i
» |Dilec 128,6634 4545656.., o [] 1
Sesta JILOCESCEBDE 36,6750 ™ o [] 1
Dilec jchozi fazen 1,3717 V| o [ | 1
Dilec 26,5641 ] o [ ] 1
Dilec Podminéné formatovani 0,000 z 0 : 1
Dle Seskupit podle této buriky o ; g L 1
Sesta 0,0000 ™ o [ ] 1
Dilec  whbér sloupcl 42,1908 V] o [ | 1
Dilec sknit sloupec 142,8571 i o] L] 1
Dilec _ 577,6724 ] o [] 1
Dilec Ukotvit sloupec » 191,475 i o (] 1
sesta Prizplisobenivelikost 304,446 4 o || 1

obr. 9-3 Obecné funkce v seznamech
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opravovat stavaji polozky (Oprava), rusit polozky v seznamu (ZrusSit), obnovovat zmény
(Obnovit), zobrazovat platné polozky v seznamu (Platné), duplikovat polozky v seznamu
(Duplikovat) a exportovat polozky v seznamu do Excel (MS Excel). Pies hlavicku seznamu
je mozné seznam tfidit a seskupovat dle potieby, prizpisobovat Sitku sloupct, seskupovat
a formatovat viz obr. 9-3. V pati¢ce seznamu lze vybrat zptsob dil¢iho vypoctu hodnot ve
sloupci (pramér, pocet, soucet atd.).

Déle v kazdém seznamu Ize provadét vyhledavani a vybér polozek seznamu pies hlavicku
sloupce — ikona trychtyie. Dale je zde moznost vyuzit filtr. Filtr umoznuje snadnéjsi
filtrovani v rozsahlejSich seznamech pomoci podminek a zastupnych znaka.

% Odebrat filtry

Dostupné filtry »

Hledat Nastaveni filtru

Vie D Ne

: Dilec
SEa Obsahuje v
(@&  ()Nebo
bez filtru v
0K | Zmsit

obr. 9-4 Filtrovani informaci

9.3 Ciselniky

Pies polozku Ciselniky je mozné nastavit: Pracovisté, Typ ¢asové prace, Cinnosti, Statusy,
Mérné jednotky a Operace a ukony. Toto nastaveni mize meénit pouze administrator
aplikace.

=] T-kaLk
Ciselniky Polozky  Technologie wyroby  Parametry  Zménové fizeni Import  Export  MNastroje  Administrace  Napowvéda
- sgios 0 s

L Pracovisté 5E % 0

éakony Artikly Kalkuldtor | Zménowvé fizeni Moznosti. Usivatel
Typ Casové prace

Pl

Cinnosti

C

Statusy

ale MErné jednotky

Operace a ukony

obr. 9-5 Ciselniky

9.3.1 Ciselnik Pracovisté

V ciselniku Pracovisté je mozné vytvorit seznam pracovist, na kterych se budou provadét
operace, které se budou normovat. V naSem piipadé jsme vytvorili Pracovisté Soustruh
maly, Soustruh stiedni, Soustruh velky a Vrtacka.

Pro zaloZeni nového pracovisté je nutné vyplnit Kéd pracovisté, Nazev pracovisté, Doba
trvani smény v normominutach, Sazba v K¢ na minutu prace. Vazba na ERP systém se
vyplituje pouze v piipadé napojeni aplikace na informacéni systém spole¢nosti. V nasem
pfipadé jsme vazbu na ERP systém nepozadovali. V budoucnu je mozné aplikace o tuto
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vazbu rozsifit, umoznilo by to napi. kopirovani technologickych postupii ptimo do aplikace.
V nastaveni je mozné meénit stav jednotlivych pracovist’, zda se jednd o Aktivni pracovisté
¢1 nikoliv. Pokud pracovisté oznacime jako neaktivni, tak nastaveni pracovisté ziistava, ale
software uz s nim ve vypoctech nepracuje.

r"] Pracovisté - detail — O X

Zakladni informace
* Kéd [1 |

* Nazev [Soustruh I

* Doba trvéni smény  |480,0000 2. [Nmin]

* Sazba 0.0000 2] [K&/Nmin]
Vazba do ERP ]
Aktivni

Cinnosti v dmci smény

(7 (%

: Novy.. Oprava.. Zruiit Obnovit Platné Duplikovat | MS Excel
a
Group by: |Varianta X
Poradi Y Kod X Nazev Y |Celkovadoba.. Y Aktivni Y| ~
| | Varianta:
b 1 5-¢C-01 rozdéleniprace... 3,0000
2/5-tC-02 sluzebni rozhovor 2,0000
3/5-C-03 GKlid na kongi s... 5,0000
4 5-iC-04 Uklid na konci s... 0,0000 v
A

UloZit Zavrit

obr. 9-6 Pracovisté — detail

Nasledné se ke kazdému pracoviiti definuje seznam Cinnosti v ramci smény. U kazdé
¢innosti se nastavi Oznaceni varianty, vyuziva se v piipadé, Ze by na pracovisti existovalo
vice variant sménovych cast. Dale je nutné urcit Poradi ¢innosti v rdmci varianty. Pres Kod
¢innosti se ze seznamu vybere piislusny ukon v ramci smény (ikon musi byt zalozen
v ¢iselniku Cinnosti). Poté se nastavi Doba trvani ¢innosti v normominutéch, ktera je nutna
pro vypocet sménoveého koeficientu. U kazdé¢ Cinnosti je potieba oznacit Aktivni, v ptipadé
ze neni oznacen, tak se ¢innost nezahrnuje do vypoctu.

|:"| Cinnosti v ramci smény - detail X

Pracovisté Soustruh

Oznaceni Varianty

Poradi Cinnosti \7 =

Kdd Einnosti | 5-tC-07 - cas na pFirozEmé potieby V|  C&as na piirozené potreby
Doba trvéni innosti 15,0000 | [Nmin]

Aktivni

obr. 9-7 Cinnosti v rimeci smény
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9.3.2 Ciselnik Typ ¢asové prace

V ciselniku Typ ¢asové prace jsem vytvoftil seznam typu prace: jednotkovy Cas tA, davkovy
¢as tB a sménovy cas tC. Do tohoto seznamu se budou tadit jednotlivé ¢innosti, operace
a ukony. U kazdého Typu ¢asové prace je nutné definovat Kéd a Nazev. U kazdého typu
prace je potiecba oznacit Aktivni a Systémovy zaznam. V piipad¢, Ze nejsou tyto stavy
oznaceny, tak se ¢innost nezahrnuje do vypoctu. Nastaveni jednotlivych ¢asu je zobrazeno
na obr. 9-8. Toto nastaveni je kone¢né a nebude se tedy v budoucnu ménit.

F=| Ciselnik typt prace - =] -

(z d . =

Nowy.. Oprava... Zrudit Obnovit Platné Duplikowvat IS Excel

| Kad T | Mazev

T Systémovy Zaznam Y,
b ‘t& ‘jednotkwﬁ cas

|
M 1

tB davkowy Cas
tC sménovy cas

obr. 9-8 Ciselnik typi prace

9.3.3 Ciselnik Cinnosti

V ¢iselniku Cinnosti jsem vytvofil seznam Ciselnik Cinnosti, ve kterém jsem definoval
jednotlivé ukony pro sménovy Cas tC a davkovy Cas tB. Pro kazdou ¢innost je v seznamu
nutné definovat Kod a Nazev. Nasledné se ze seznamu Typi prace vybere Typ prace a urci
se Celkova doba trvani ¢innosti v normominutach. U kazdé ¢innosti je potifeba oznadit
Aktivni, pokud neni oznaceno, ¢innost se nezahrnuje do vypoctu.

[=] Ciselnik ginnosti - =} -
7 [ .
Now.. Oprava... Zruiit Obnovit Platné Duplikovat MS Excel
| Kéd ¥ Mazev Y| TypPrice Y Celkovd dobatrvédni T Aktivni Y|~
b [1-tC smenoveé Casy tC 45,0000
1B davkové fasy B ‘ 10,0000 V]
NOD2-tC-01  dennirozdéleni prace v pribéhu smény tC 10,0000 2
NOO2-tC-02 | sluZebnirozhovor (hezahrnuje viceprace - neshody feseni) tC 2,0000 z
NOO2-tC-03 | cesta do skladu a zpét pro pfidawny materidly (1xza 2 smény) tC 5,0000 z
NOD2-tC-04 | pfiprava nafadia pomfcek na zadatku smény tC 5,0000 z
NOD2-tC-05 |odvadéni prace - pfestavka + zaddtek akonec smény tC 4,0000 z
NOQ2-tC-06 | Gklid nafadi a pom@cek na konc smény tC 10,0000 2
MNO02-tC-07  uklid pracovi$té 1xza 5 dnu (110 min) tC 22,0000 z
NOD2-tC-08 | £as na pfirozené potfeby tC 15,0000 Z
MNOO2-tB-01  pracovni pfikaz a prostudovanivikresu - dokumentace interni tB 5,0000 z
NOD2-tB-02  pracovni pfikaz a prostudovaniwkresu- dokumentace externi tB 15,0000 z
NOD2-tB-03 |pfiprava a kontrola dilch tB 10,0000 2
NOO2-tB-04  pfiprava upinaciho zafizen( (kostka s upinkama, stojan, otocny stojan) tB 10,0000 z
MNOD2-tB-05  pfiprava pfidavného materidlu tB £,0000 2
MNOD2-tB-06  pfiprava stroje tB 2,5000 2
MNOO2-tB-07  zdpis prace po kazdé davce (starta stop) tB 2,0000 z
NOO2-tB-08  \iklid pracoviité na konci dévky tB 5,0000 z
MNOD3-tC-01  predani a prewvzeti smény tC 5,0000 2
NOD3-tC-02  sluZebnirozhovory tC 2,0000 z
NOO3-tC-03  pfirozené potfeby tC 10,0000 z
NOO3-tC-04 | myti rukou 3 x za sménu wéetné cesty) tC £,0000 2
v
: Ziznam &, 1z 71|

obr. 9-9 Ciselnik &innosti

-53-



Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta strojni. Diplomova prace, akad. rok 2016/17
Katedra primyslového inZenyrstvi a managementu Bc. Vaclav Svacek

9.3.4 Ciselnik Statusy

V Ciselniku Statusy jsem vytvofil seznam Statusi, podle kterého jsem definoval jednotlivé
typy statust u Artikld. Tyto statusy slouzi k identifikaci, zda ma dany Artikl jiz vypocitanou
¢asovou normu. Pro kazdy Status je v seznamu nutné definovat Kod a Nazev. U kazdé
¢innosti je potieba oznacit Aktivni a Systémovy zdznam, pokud neni oznaceno, ¢innost se
nebude v aplikaci pouzivat. Nastaveni jednotlivych statusu je zobrazeno na obr. 9-10.
V budoucnu je mozné pridadvat dal§i statusy podle pozadavkl pracovnikli oddéleni
technologie.

=] Ciselnik status - o -

(Z d . =@

Nowy... Oprava... Zrudit Obnovit Platné Duplikowvat MS Excel

Kéd ¥ Mazew Y|  Aktivni ¥ Systémowy zazham Y
2 IS ’SpoEitan;?
o Uzaméeny M

N Nespocitany

£ Zmeénény

obr. 9-10 Ciselnik statusii

9.3.5 Ciselnik Mérné jednotky

V Ciselniku Mérné jednotky jsem vytvoiil seznam Mérnych jednotek, ve kterém jsem
definoval jednotlivé typy mérnych jednotek. Podle typu mérné jednotky se identifikuji
parametry v ukonech pfi tvorbé kalkula¢nich vzorct na bazi polynomi. Dale se v aplikaci
pouzivaji vSude, kde je nutné zadat typ mérné jednotky. U kazdé Mérné jednotky
v seznamu je nutné definovat Kod a Nazev. Dale je nutné zaSkrtnout Aktivni, aby se Mérna

jednotka v aplikaci zobrazovala. Nastaveni jednotlivych mérnych jednotek je zobrazeno na
obr. 9-11.

F'::* (fiselnl’kmérn},?chjednotek — = | -
7 [ &

mm/min  Milimetrd za minutu
Nmin/ks MNormominuta ha kus
Nmin/m MNormominuta ha metr
Nmin Normominuta na milimetr

NO\.-}:'... |:Ir;.ra-._.-a_._ Zrusit Obnovit Platné Duplikovat MS Excel
Kéd T | Mazew Y, Aktivni Y

v )Nmin lNormominuta
Nhod  |Normohodina 4
m Metr z
ks Kus z
kg Kilogramy Z
mm Milimetr Z
bm BéZny metr Z
- bezmérné Z
™
V|
V|
V]

obr. 9-11 Ciselnik mérnych jednotek
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9.3.6 Ciselnik Operace a ikony

V Ciselniku Operace a dkony jsem vytvorfil seznam Operaci a tiikont, ve kterém jsem
definoval jednotlivé typy operaci a tikonli tA pro vytvofeni kalkula¢nich vzorcl na bazi
polynomii. Nejprve jsem zalozil polozku typu Operace, ktera definuje ptipravné Casy tB,
sklada se z Ukonii tA a je napojena na pracovists. P¥i zaloZeni nové operace je nutné
definovat Typ, Kod a Nazev. Vazba na ERP systém se vyplituje pouze v ptipad¢ napojeni
aplikace na informacéni systém spolec¢nosti. V nasem piipadé jsme vazbu na ERP systém
nepozadovali. Nasledn¢ je potieba definovat jakého Pracovisté se dana operace tyka.
Pracovisté vybereme jiz z ndmi definovaného seznamu pracovist’. U kazdé operace je nutné
zaskrtnout AKtivni, aby se zahrnovala do vypocti. Nastaveni jednotlivych operaci a tkona
je zobrazeno na obr. 9-12.

[=] Ciselnik operaci a akond = =]
7 (% N

Nowy.. Oprava... Zrudit Obnovit Platné Duplikovat MS Excel
b ¥ K8d Y ‘ Nazev Y “azba na ERP Y Aktivni Y Doba trvani smeény h| =
Ukon NOO4-t&-13 | Cas zavitovanivnéjsi Z 0,0000
Ukon NOO4-t&-12 | Eas zévitovanivnitini ™ 0,0000
Ukon NOO4-tA-11 | éas vrtani ™ 0,0000
Ukon NO4-t£-10 | Eas soustruZeni elo ™ 0,0000
Ukon NOO4-t£-08 | ¢as soustruZenizapich z 0,0000
Ukon NOO4-tA-07 | ¢as soustruzenivnéjsi ™ 0,0000
Ukon NOO4-t8-06 | as soustruzenivnitini ™ 0,0000
Ukon NOO4-t2-05 | ¢as wwména nastroje Z 0,0000
Ukon NOO4-t2-04 | Eas ofuk, méfeni ™ 0,0000
Ukon NOO4-t2-03 | Cas odepnuti, odloZeni Z 0,0000
Ukon NOO4-t£-02 | fasprepnuti ™ 0,0000
Ukon NOO4-tA-01  Casupnut z 0,0000
Ukeon NOO3-t&-.03 | &as oméfeni ™ 0,0000
Ukon NOO2-t2-05 | fasbrouieni Z 0,0000
Ukon NOO2-t4-02 | éas méFeni ™ 0,0000
Ukon - N0O2-t4-01 ¢as manipulace z 0,0000
» |Ukon ]1-tA-1 vzorec 0,0000

obr. 9-12 Ciselnik operaci a iikonii

Nisledné je nutné v zalozce ¢islo 1 — Cinnosti v ramei davky pfifadit jednotlivé innosti
pro definovani piipravnych ¢ast tB. U zaloZené Cinnosti se nastavi Oznaceni varianty, které
se pouziva pro ptipad, Ze by na operaci existovalo vice variant pfipravnych ¢ast. Poté je
potieba urcit Poradi ¢innosti v rdmci varianty. Pies Nazev Cinnosti se ze seznamu vybere
piislusna ¢innost v ramci davky. Tato &innost musi byt zaloZena v &iselniku Cinnosti.
Celkova doba trvani Cinnosti je v normominutach. U kazdé Cinnosti je nutné oznacit
Aktivni. V pfipad¢, ze se ma ukon Prepocitavat je potieba funkci zaSkrtnout a definovat
vzorec vypoctu pies editor vzoreu, viz obr. 9-14.

Poté je nutné v zalozce ¢islo 2 — Souvisejici ukony piifadit jednotlivé ikony pro definovani
vyrobnich ¢asii tB, tyto tkony musi byt zaloZeny. V této zaloZce priddvame Ukony pies
ikonu Novy a v seznamu se vyberou piislusné ukony. Nasledné se vybrané ukony pomoci
tlacitka Prenést vlozi do Operace.
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7

|:'! Operace a tkony - detail

Zakladni informace

“Typ Operace v

Ko

* Nazev |Soustruh

Vazba do ERP | |
Pracovisté ‘iSousEuﬁ v J
Aktivni

1- Cinnosti v rdmi davky 2 - Souvisejici tkony

(%

X

&)

Novy... Oprava.. Zrusit Obnovit Platné Duplikovat MS Excel
Group by:
Pofadi Y Kod T Nazev Y |Hodnota Y | Celkov.. Y| Aktivni Y |Pfepol.. Y| 4

|| A Varianta: A-min |

= 1 5-tB-O1a prostudovani prace a vykr... 0,5000 D

] 2/5-tB-02a upinani - sloZitost vrobk... 10000 [V] (]
3/5-tB-03a vjména nastroje - 1 nastroj 00000 [ | L]
4 5-tB-10a nastaveni - zadava obsluh... 0,0000 z j
5 5.tB-11 kontrola programu 00000 [ | L]
6 5-tB-12 wolnéni a odisténi sklicidla 10000 (V] L]
7 5-tB-13 odvadéni prace-ctecka 2,0000 z :]
8 5-tB-14a odvoz davky - ruéné 05000 [V L]

5,0000
A Varianta: B-min |l
1/5-tB-01a prostudovani prace a vykr... 0,5000 z :]
2 5-tB-02a upinani - sloZitost wrobk... 1,0000 Z j
3 5-tB-03a vyména nastroje - 1 nastroj 40000 z :]
4/5-tB-10a nastaveni - zadava obsluh... 80000 [V L]
S 8-tR-11 kantrala nroaramu 20000 [ /] 1 b
UloZit Zaviit

obr. 9-13 Operace — detail

Pro tvorbu vypoétovych vzorci je nutné zalozit Ukeny, protoZe ty definuji vyrobni Gasy tA,
které se skladaji z jednotlivych dil¢ich Parametrii a jsou napojeny na operace. Pfi zaloZeni
nového tikonu je nutné definovat Typ, ktery se vybira ze seznamu Ukoni. Poté je nutné
vyplnit Kéd a Nazev. Vazba na ERP se definuje v ptipadé napojeni na ERP systém.
U kazdého ukonu je potieba oznacCit Aktivni, aby byl ukon zahrnut do vypoctu. Déle se
v listé¢ Parametry pro ukon definuji jednotlivé dil¢i parametry tikonu.

F| Editorvzarch

Vzorec:

Cinmosti

- [NOOD2-tB-01] pracovni D
- [MOD2-tB-02] pracovni

- [MO02-tB-03) piiprava |

- [MOD2-tB-D4] priprava

- [MOO2-1B-05] piiprava |

- [MOD2-tB-0E] priprava :

- [MO02-tB-07) zépiz prac v

E ditor wzorci

[

H Hodnota |

QOperator

Zakladni funkce | Bozgitens

[ [d

00 | |

B0 ||

|

MIN || ROUND |
Max || avG |
suM || R.UP |

[ Ulosit | [ Zawiit |

obr. 9-14 Editor vzorci
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Parametry se zalozi ptes ikonu Novy. Poté je nutné definovat Poiadi parametru, Kod,
Nazev a Typ parametru. Typ ovliviiuje dal§i zptisob vypoctu. Typ je mozné zvolit
z moznosti — List, Vzor, Konst. List umoziuje vybér ze seznamu nadefinovanych hodnot.
Vzor je definovan vypoctovym vzorcem, fixnim ¢islem nebo se musi zadat hodnota. Konst
se pouziva pro pienos parametru mezi ukony. VSechna ¢isla, ktera jsou uvedena ve vzorci,
musi byt zadavana s desetinnou teckou, jinak by vypocet neprobihal spravné. Vychozi se
nemusi nastavovat, je-li nastaveno ,,¢islo pouziva se nastavena hodnota. Ze seznamu se urci
jiz definovana Mérna jednotka. Pro parametry je nutné urcit, zda se bude dany parametr
Souctovat. V piipadé, ze se jedna o mezivypocet, nezaskrtavame. V ptipad¢, kdy se
zahrnuje do celkového Casu prace tA, pak ano. Policko Zobrazovat slouzi k tomu, zda
chceme, aby se dany parametr zobrazoval, kdyz se zapne funkce Platné. U kazdého
parametru je potieba oznacit Aktivni, aby byl ikon zahrnut do vypoctu.

|-'| Operace a Ukony - detail X

Z3kladni informace

o

*Kod 5tA-04c
* Nazev | Soustruzeni Eelo 18W

Vazba do ERP |

Pracovidté Soustruh v
Aktivni

Parametry

7 [x . &)

 Nowy.. Oprava... Zrusit Obnovit Platné Duplikovat MS Excel
Drag a column here to group by this column.
PY Nazev X Kod Y |Typ Y |Vy Y |Mérnéj.. Y| Sou..Y|Zobr.. Y Aktivnl Y|  Vstupnihodnota ¥

v | 1primer dilce POTpD  List 0 mm ]

2 hrubovaci tfiska P02-tSHx  List 0 mm L | L | V| [P1]

3 hrubovaci posuv | P03-poS... |List 0 mm/min : : z [P1]

4/ ma disto tiiska PO4-tSCx | List 0/mm [ ] L] V| P

5 na Cisto posuv P05-poS... |List 0 mm/min : : z [P1]

6 délkaobrabéné pl... PO6-dOP | Vzor 0/mm L] [V lv|] |HopnOTA

7| tlouitka obrabéné... PO7-vOP |Vzor 0 mm L] | [V V] |HoDNOTA

8| ¢as prejezdu nastr... |POB-tPN | Vzor 0 mm/min L] [] V] 10000

9 ¢as sou - ¢elo na .. P09-tSCE1 |Vzor 0/Nmin ] L] (V| 2% (([P6VIPSD=([PEVIP..

10/ ¢as sou - ¢elo poc... | P10-tSCE2 |Vzor 0/ks [ ] L] V| P72 P4DYIP2]

11| éas sou - ¢elo poc... |P11-tSCE3 | Vzor 0|ks ] [ ] V| |[RndUp (1P100)

12 éas sou - elo po€... | P12-tSCE4 |Vzor 0/ks L] L] V| [Max(1P11)

13|¢as sou - ¢elo hru... | P13+tSCES |Vzor 0/ Nminvks ] ] V| |(PeVIP3)~(IPVIPS]

14 koeficient obrobit... |P14-kOBx | List 0- L] [V ™

15 ¢as soustruzent - €. P15SCE | Vzor 0/Nmin ¥ [ ] V| [(IPSI=[P12*[P13]*[P...

=

obr. 9-15 Ukony — detail

Pokud je jako Typ parametru uveden Vzor, je mozné oteviit Editor vzorcu pies tlacitko
[...] viz obr. 9-14 a dany VVzorec definovat. Ve Vzorci se pouzivaji Operatory, Parametry,
Zakladni a Rozsiiené funkce (regresni). V piipadé, Zze vzorec slouzi pro zadavani hodnoty,
pak v fadku Vzorec klikneme na tla¢itko Hodnota. Kontrola spravnosti vzorce se provadi
automaticky.
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9.4 Funkce

V Editoru vzorci se pouzivaji nasledujici Zakladni a RozSifené funkce.

* Min (Cislol, ¢islo2)
Vybere mensi ze dvou zadanych cisel. Do funkce je mozné vnofit jinou funkei, jako tieba
dalsi Min, aby bylo mozné vybrat napiiklad mensi z 3 Cisel.

= Max (Cislol, ¢islo2)
Vybere vétsi ze dvou zadanych ¢isel. Do funkce je mozné vnofit jinou funkei, jako tieba
dalsi Max, aby bylo mozné vybrat napiiklad vétsi z 3 Cisel.

* Round (¢islo1, ¢islo2)
Zadané ¢islo1 zaokrouhli na pocet desetinnych mist zadanych druhym ¢islem (¢islo2). Prvni
¢islo mtze byt nahrazeno dalsi funkci. Druhé ¢islo musi byt v intervalu od 1 do 15 vcetné.

* RoundUp (¢islol, ¢islo2)

Zadang Cislo1 zaokrouhli nahoru na fad ur¢eny druhym ¢islem (¢islo2). Prvni ¢islo mize byt
nahrazeno dalsi funkci. Druhé ¢islo musi byt v intervalu od -15 do 15 véetné. Pokud bude
Cislo2 zaporné, pak dojde k zaokrouhleni ¢isel pfed desetinnou ¢arkou (napf. RoundUp
(1234.45, -2) = 1200). Cisla, ktera jsou vétsi nez 0, uréuji zaokrouhlovani na dany pocet
desetinnych mist. Pomoci ¢isla 0 je definovano zaokrouhlovani na cela Cisla.

=  RoundDown (¢islo1, ¢islo2)

Zadang ¢islol zaokrouhli dolt na fad urceny druhym cislem (¢islo2). Prvni ¢islo mtze byt
nahrazeno dalsi funkci. Druhé ¢islo musi byt v intervalu od -15 do 15 v€etné. Pokud bude
&islo2 zaporné, pak dojde k zaokrouhleni &isel pred desetinnou &arkou. Cisla, ktera jsou vétsi
nez 0, urcuji zaokrouhlovani na dany pocet desetinnych mist. Pomoci ¢isla 0 je definovano
zaokrouhlovani na cela Cisla.

=  Sum (Cislol, ..., ¢isloN)
Do funkce se zada tada ¢isel, které jsou secteny. Misto jakéhokoliv ¢isla mtize byt funkce.

= Avg (Cislol, ..., ¢isloN)
Funkce spocita primérnou hodnotu ze zadané tady Cisel. Misto jakéhokoliv ¢isla mize byt
funkce.

= Log (¢islol, Cislo2)

Funkce vrati logaritmus prvniho ¢isla (¢islo1). Druhé Cislo (¢islo2) urcuje zaklad logaritmu.
Pro zadani klasického logaritmu je nutné zadat ¢islo 10. Misto prvniho ¢isla 1ze zadat
jakoukoliv funkci.

=  Exp (Cislol)
Funkce vrati Eulerovo ¢islo umocnéné na ¢islo1. Cislol muze byt zadané libovolnou funkci.

= If (podminka, ‘Ano¢, ‘Ne‘)

Funkce vrati ‘Ano‘, pokud je zadana podminka splnéna. Pokud podminka splnéna neni,
funkce vrati ‘Ne‘. Je nutné, aby Ano a Ne bylo zadano v jednoduchych uvozovkach (* ).
Misto hodnot Ano/Ne je mozné zadat napt. ¢iselné hodnoty (0, 1). Pole Ano a Ne mohou
obsahovat jakoukoliv funkci.
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9.5 Polozky

Ptes zalozku PoloZzky V hlavni nabidce je mozné nastavit a prohlizet Artikly a Material.
Toto nastaveni mohou prohlizet a ménit bézni uzivatelé a administrator.

[=] T-kaLk
(ffse[nl’ky Polozky | Technologiewyroby  Parametry  Zménowvé fizeni  Import  Export  Nastroje  Administrace  Napowvéda
v ; 9 3
&= { Akl T X 0O
Pracoviité Cind Materis] Artikly Kalkuldtor | Zménové fizeni Moznosti. | UZivatel
ateria

obr. 9-16 Zalozka Polozky

9.5.1 Artikly

V polozce Artikly se zakladaji jednotlivé dilce a sestavy, které se budou normovat. Pii
tvorbé nového Artiklu, viz obr. 9-17, je nutné definovat Typ, zda se jedna o sestavu nebo
dilec. Pokud je k artiklu pfifazen material, zobrazuje se zde celkovy materialovy naklad.
Nisledné v oblasti Vykres Ize definovat Cislo vykresu a Revize vykresu. Vyplnénim téchto
polozek se v budoucnu zjednodusi vyhledavani dilct a sestav. Dale se definuje Kéd, Nazev
a pripadn¢ Skupina vyrobku. Vrcholova sestava uréuje Mnozstvi v zakladnim kusovniku,
vcetné urceni jednotek. Déle se urci Status vyrobku (vybér jiz z vytvoifeného seznamu
Ciselnik statust). U kazdého artiklu je potieba oznaéit Aktivni, aby bylo moZné provést
vypocet. Také je mozné napsat si vlastni Poznamku K jednotlivym dilcim a sestavam.
Tlac¢itko Import z ERP slouzi pro otevieni okna komunika¢niho rozhrani S ERP systémem
spolecnosti. V nasem piipad€ se zatim spojeni s ERP systémem nevyuziva.

F] Avtikly - detal - | o -

Ulozit Vikres

O Sestava ® Dilec Cena: 0KE Cislo vikiesu l:l Revize vikiesu :}

|dentifikace Vicholové sestava Status virobku
*Kad *Nézev Skupina Mnozstvi Stav
101 | pricel I [ (f 4 v|  [spotitans v| ¥ Aktimi

1Zakladm_lm 2-Vazby kusownik | 3-Vazba do ERP | 4- Technologie vjroby | 5 - Archivace |

Carovj kéd Viroba Soubory

EAN Celkové doba lvéni % E',l‘
454565645 | 12863 5] M) ¢ Natst. Ulokit | Znsit
Poznémka

] =]

obr. 9-17 Artikly — detail
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V zélozce &islo 1 — Zakladni idaje je mozné definovat Carovy kéd EAN. V oblasti Vyroba
se zobrazuje Celkova doba trvani vyroby dle vypocitanych norem v normominutach.
V oblasti Soubory je mozné pfipojit ke kusovniku libovolny dokument, napf. je mozné
ptilozit vykres v jakémkoliv formatu. Zalozka ¢islo 1 je zobrazena na obr. 9-17.

V zélozce Cislo 2 — Vazby kusovniki v oblasti Vazby kusovniki jsou zobrazené navazané
dilce, sestavy a material do daného artiklu. V oblasti Detaily je mozné pies funkci Novy
navazat dilce, sestavy a material. Navazani je mozné tak, ze se vyberou potiebné polozky
v okné Vyberte souvisejici sestavy (dilce nebo material) a pies tlacitko Prenést se vazba
ptrenese do artiklu. Zalozka ¢islo 2 je zobrazena na nasledujicim obrazku.

Vazby kusovnik Detaily

=101 - hfidel >
(101) - hifidel . C/ E_]* )
Nowy  Oprava Zrusit | Obnovit MS Excel

T YK YN Y MY YRe Y Poiet Y
» Dilec 101  hfi.. 1
|

|

obr. 9-18 Vazby kusovnikii

V zélozce ¢islo 3 — Vazba do ERP v oblasti Ozna¢eni v ERP je propojeni na ERP systém,
pomoci kterého se automaticky nacte Skupina a Registracni ¢islo kusovniku. V oblasti
Import z ERP se zobrazuje informace, zda byl dany kusovnik pienesen z ERP systému,
vcetné data a Casu prenosu. Zalozka Cislo 3 je zobrazena na nésledujicim obrazku.

[ 1-ZéKladni udsie | 2- Vazby kusovnikei || 1[4 Technologie viroby | 5 - Archivace |

Oznaceni v ERP

: Import z ERP
Skupina Reg. &islo Pieneseno Datum a &as prenosu
1 ® : 0 [Lstems a7 )

obr. 9-19 Vazba do ERP

V zalozce ¢islo 4 — Technologie vyroby v oblasti Technologie vyroby je zobrazen sled
vsech operaci, které jsou pftifazené k artiklu. V oblasti Detail ptes funkci Novy je mozné
vkladat jiz zalozené Operace K artiklu. VloZeni nové operace se provede vybérem z okna
Vyberte souvisejici operace. Operace se vybere ze zobrazeného seznamu a pomoci tlacitka
Prenést se vlozi do artiklu. U vlozené Operace je mozné ptes funkci Oprava v oblasti
Casy a koeficienty pevné definovat jednotkovy ¢as tA a davkovy ¢as tB v normominutich
a sménovy koeficient.

[ 1-Z&Kladni ddaie | 2 - Vazby kusovnike | 3-Vazba do ERP |{ 4 - Technologie viraby'[ 5 - Archivace |
Technologie viroby Detail

=101 - hfidel S
(ND04-t4) - Soustruéeni NC Q &
Nowy Oprava Zrudit = Obnovit = MSExcel

Kéd Y MNazey Y CastAC ¥ Cas tBC T CastD Y Cas tksD Y| Cena prace Y|
» ‘NCO4—tA ‘Soustruéenl'... 116,4713 12,1921 128,6634 128,6634 3859,9027

obr. 9-20 ZaloZzka Technologie vyroby

V zalozce Cislo 5 — Archivace je uveden piehled vSech provedenych zmén na artiklech. Je
zde uvedeno jméno uzivatele, ktery provedl zménu, v¢etn¢ data zmény. Zobrazuje se zde jak
stard hodnota, tak 1 nova upravena hodnota.
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Na nésledujicim obrazku je zobrazen seznam vytvorenych Artikll. Pracovnici oddé€leni
technologie budou dle potfeby zakladat nové artikly. Bude pouze na nich, zda povedou
kompletni evidenci artiklii nebo budou staré a nepotiebné zaznamy mazat. Dal$i moznosti
misto mazani starych zdznamda je odskrtnuti pole Aktivni a nasledné je mozné si pres ikonu
Platné zobrazit aktudlni udaje.

F=] Artikly — o -
7 [ i

Now... Oprava... Zrudit Obnovit Platné Duplikowvat MS Excel
| Typ Y|Kéd Y| Nizev Y [Sk.. ¥|Ce.. Y |4, ¥ &K, Y |Re.. Y |Pien. Y| Do Y [P0 ¥ |M., ¥ M. Y|l T Re ¥
b |D|'lec ’101 hiidel 128,6... 4545... o [] 1
Sesta.. 102 kostka 36,67... V| o [] 1
Dilec 103 krabice 1,3717 ™ o [ ] 1
Dilec 111 kostra 26,56.. V| o [ ] 1
Dilec 112 plech2 0,0000 ™ o [] 1
Dilec 113 |plech3 0,0000 V| o [ ] 1
Sesta.. 121 krabice 1 0,0000 V| o [ ] 1
Dilec 131 hiidel 2 42,19... V| o [ ] 1
Dilec 140 plechd 142,8... ™ o [ ] 1
Dilec 141 plechs 577,6..0 ™ o [ | 1
Dilec 200 |vzorec | 1914.. v T o [] 1] i
Sesta.. 142 |plech6 304,4... V| o [ ] 1

| ]

Zaznam £, 1212

obr. 9-21 Seznam zaloZenych artikli

9.5.2 Material

V polozce Material se pies funkci Novy zakladaji jednotlivé materidly. Tento seznam
materidlti je vhodny spiSe pro sériovou vyrobu. Proto se v naSem piipadé nebude tolik
pouzivat. Pracovnici technologie tuto funkci pro normovéani Upln€ nepotiebuji. Tento
seznam by mohl slouzit pro evidenci materialu.

= Material - detail | = | o

Ulozit Vikres
® Materid 11 0,0000 5‘ Ké Cislo vikresu :’ Revize vikresu :‘

Identifkace Vichclova sestava
*Kéd *Nézev Skupina Mnozstvi
[1111 | [materian | | 1 ke v

{1-Zékladni idaje’| 2 - Usivatelské parametry I
Cérovi kéd Soubory

EAN : % (%

| | { Nagist.. Ulozit | Zruit

obr. 9-22 Material

Pro tvorbu nového materialu je nutné definovat materialovy naklad v K¢. Nasledné v oblasti
Vykres je mozné definovat Cislo vykresu a Revizi vykresu. V oblasti Identifikace se
definuje Kod, Nazev a piipadné Skupina materialu. V oblasti Vrcholova sestava se uréuje
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Mnozstvi v zdkladnim kusovniku, v¢etné urceni jednotek. Tlac¢itko Import z ERP slouzi
pro otevieni okna komunikaéniho rozhrani S ERP systémem spole¢nosti. V nasem piipadé
se zatim spojeni s ERP systémem nevyuziva.

V zalozce &islo 1 — Zakladni ddaje je mozné definovat Carovy kéd EAN. V oblasti
Soubory je mozné ptipojit ke kusovniku libovolny dokument, napf. je mozné piilozit vykres
Vv jakémkoliv formatu. Také je mozné napsat si vlastni Poznamku K jednotlivym dilciim
a sestavam.

V zalozce Cislo 2 — UZivatelské parametry je mozné ptes funkci Novy pridavat kK materialu
jakékoliv dalsi uzivatelské parametry (nédzev, hodnota a mérné jednotky).

9.6 Technologie vyroby

Ptes zalozku Technologie vyroby Vv hlavni nabidce je mozné pracovat s Kalkulatorem.

Tato funkce je jednou z nejdilezitéjsich v aplikaci. Kalkulator budou pouzivat predevsim
pracovnici oddéleni technologie.

=] T-kaLk
Ciselniky Polozky | Technologie wyroby | Parametry Zménové fizeni  Import  Export  Mastroje  Administrace  Népovéda
. ) 0 3
. i H S 2
i @ Shy  Kalkulstor 55 % 0

Pracoviité Cinnosti Operace a Ukony | Arikly Kalkuldtor | Zménowvé fizeni Moznosti.. Usivatel

obr. 9-23 Zalozka Technologie vyroby

Pomoci Kalkulatoru se spusti okno Seznam technologickych postupi. Tento Seznam
technologickych postupil zobrazuje ndmi zaloZené artikly, na kterych je mozné provadét
vypocet Casové normy.

E.:;'] Seznam technologickych postupli - =] -
\J
(Z i)
Oprava... Obnovit Platné MS Excel

Typ Y|Kéd Y| Nazev Y|Sk.. Y|Ce.. Y |C4.. Y |A&k.. Y|Re.. Y Pfe..Y|D.. YPo.. Y| M..Y M. Y. Y|Re. Y|
> [Dﬂec |101 hiidel 128,6... 4545... o [] 1
Sesta.. 102 kostka 36,67... V| o [ ] 1
Dilec 103 krabice 1,3717 v o [ ] 1
Dilec 111 kostra 26,56... ™ o [ | 1
Dilec 112 plech2 0,0000 ™ o [ | 1
Dilec 113 plech3 0,0000 v o [ ] 1
Sesta.. 121 krabice 1 0,0000 ™ o [ | 1
Dilec 131 hiidel 2 42,19... ™ o [ ] 1
Dilec 140 |plechd 142,8... V| o [ ] 1
Dilec 141 plechs 577,6.. ™ o [ | 1
Dilec 200 vZorec 191,4... z 0 : 1
Sesta.. 142 |plech6 304.4... ™ o [ | 1

Zéznam &1z 12|

obr. 9-24 Seznam technologickych postupi
Vypocet se provadi v okn¢ Detail technologického postupu. Kéd a Nazev jsou jiz
vyplnény. Stav je mozné upravit vybérem zjiz vytvofeného CcCiselniku Statusy.
Kusovnikové mnozZstvi je jiz ptednastaveno na jeden kus (pohybujeme se v kusové vyrobg),
ale je mozné ho zménit. Celkova doba trvani se propocitava podle vypoctu kalkulatoru.

-62-



Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta strojni. Diplomova prace, akad. rok 2016/17
Katedra primyslového inZenyrstvi a managementu Bc. Vaclav Svacek

Detailni rozpis, viz obr. 9-25, rozd¢luje Celkovou dobu trvani na vyrobni ¢as tAC
a piipravny cas tBC. Oblast Technologicky postup zobrazuje soupis vyrobnich operaci na
daném artiklu, nasledné se vybere piislusna operace a lze provést vypocet normy.

[~ Detail technologického postupu - [m] X
Wrobek
Kod 1
Nazev 1
Stav ‘Spoiﬂan]’/ v
Kusovnikové mnozstvi |1 = ‘ Cislo vykresu: Revize vikresu:
Celkova doba trvani 40,3150 :‘ Detailni rozpis: ~ tAC: 19,3979 tBC: 20,9171
Technologicky postup Vstupni parametry  Varanty dévkové pracetB  Sménovy koeficient prace tC  Optimalizace
=~ (1) - s >
" (54A) - Soustruh g B (7 B | E
Novy Spravovat Gkony | Oprava = Prepocitat | Sumdi Graf | Viditelné MS Excel
Group by: 1d_Ukonu|
Pofadi Y| Nazev Y| Kod Y|T.. Y|Naz. Y|Mér. Y|Para.. Y|Jedn.. Y|Vs.. Y|4
» A (5-tA-02a2) - soustruZeni vnitini 6kW-nastav
1 primér dilce PO1-pD |Vzor (5-tA-0.. 'mm 0,0000 0,00000
2 hrubovaci tfiska P02-tS... Vzor |(5-tA-0.. mm 7,0000 O,OOOOVHOD...'
3 hrubovaci posuv P03-p.. Vzor |(5-tA-0.. mm/min | 100,0000 0,0000 [HOD..:
4 na Cisto tfiska P04-tS... |Vzor |(5-tA-0.. mm 0,0000,  0,0000 HOD...
S na disto posuv P0S-p... |Vzor |(5-tA-0.. mm/min | 10,0000  0,0000 HOD..
6 délka obrabénéplochy |P06-d.. Vzor (5-tA-0.. mm 200,0000 0,0000 (HOD..
7 tloustkaobrabéné ploc... PO7-vOP |Vzor |(5-tA-0.. mm 50,0000 0,0000 (HOD..
8 <as prejezdu nastroje PO8-tPN |Vzor |(5-tA-0.. /mm/min @ 10000,.. 0,0000| 10000
9/ ¢as sou - vnitfni na Cisto | P0S-tS.. Vzor |(5-tA-0.. Nmin 0,0400|  0,0000 2*(([...
10|¢as sou - vnitini pocet... |P10-tS.. |Vzor |(5-tA-0... |ks 7,1428 0,0000|([P7]-...
11|¢as sou - vnitfni pocet... |P11-tS.. |Vzor |(5-tA-0... |ks 8,0000 0,0000 Rnd...
12|¢as sou - vnitfni pocet... |P12-tS.. |Vzor |(5-tA-0... |ks 8,0000 0,0000 Max...
13 |&as sou - vnitini hrubo... |P13-tS.. Vzor (5-tA-0.. Nmin/ks 2,0200 0,0000|([PEV/...
14 koeficient obrobitelnosti |P14-k... 'List | (5-tA-O.. - 100000 0,0000 ocel..
15| ¢as soustruZeni - vnitini  |P15-tSVI Vzor |(5-tA-0.. |Nmin 16,7000/ 16,7000 ([P9]...
16,7000
A (5-tA-01a) - upnuti a odepnuti-ruéni
1/hotnost obrobku PO1-tU..|List |(5-tA-0... kg 0,0000  0,0000 h025"
2 typ upnuti PO2-tU.. |List | (5-tA-0.. [Nmin 05500,  0,0000 sklici
0,5500
A (5-tA-12¢) - ofuk, méfeni-plocha
1/typ plochy PO1-tO... |List |(5-tA-1.. |- 0,000  0,0000 frovna "
Uit || Zavit

L

obr. 9-25 Detail technologického postupu

V zalozce Vstupni parametry se zad4vaji hodnoty pro vypocet ¢asu vyroby tA. Pomoci
ikony Novy se vkladaji ukony, které se maji na operaci vykonavat. Pomoci tlacitka PFenést
se vybrany tikon vlozi k operaci. Ukony je mozné opakované piidavat. Pomoci funkce
Spravovat ukony je mozné odebirat vloZzené tikony z operace. Pomoci tlacitka ZrusSit
odebereme oznaceny tkon z operace. Pomoci funkce Viditelné je mozné zobrazit pouze ty
parametry, které maji byt zobrazeny a maji se vyplnit. Pro ptehlednost jsou tyto parametry
barevné zvyraznéné.

E Parametr - wstupni hodnota -— = -

Parametr

Kod PO1-thd R

Mazev 7\.-'e[ik.-3:-3t dilce

Wstuphi hodnota tI\-‘IH1 - malé do 0.5k W |

| st || zaviit |

obr. 9-26 Parametr — vstupni hodnota
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V nastaveni Parametr — vstupni hodnota, viz obr. 9-26, je jiz Kod a Nazev vyplnén. Pokud
je Parametr typu List, vybira se Vstupni hodnota ze seznamu pfes ikonu Sipky na konci
fadku. Pokud je Parametr typu Vzor, musi se Vstupni hodnota zadat (desetinné misto
s ¢arkou).

V zalozce Varianty davkové prace tB se vybira nejvice vhodna varianta pfipravného ¢asu
tB. V pfipadé, ze se néktera Cinnost bude opakovat, zadd se do pole Hodnota cetnost
opakovani. Toto pole je barevné zvyraznéno.

’ Vatupni paramelry‘ Varianty davkové prace tB | Sménov) koeficient prace tC I Optimalizace |

E E L4 @D

Prepaditat | SuméaF Graf MS Excel
T “arianta T | Celkova d.. T ‘ Kad Y| Mazev T Hodnota T Celkovd dob.. T
b A -1 nastr. 67,0000 | » NOD3-tB-O1 pievzit pracov... 10,0000 50,0000
|_| B - 2 nastr... 22,0000 MOO3-tB-02 prostudovani p... 0.5000
D C - 3 nastr.., 30,0000 MOO3-tB-03 pfiprava naradi.., 1,0000
MOD3-tB-04 havoz material.., 2,0000
MOO3-tB-05a wymena nastraj.., 20000
MOD3-tB-06a sefizeni dorazll... 20000
MO03-tB-07 program soust,., 30,0000
MOD3-tB-0% sefizeni stroje... 25000
MOD3-tB-10 afiténi pracov... 2,0000
MO03-tB-11 odvoz material... 20000
MOD3-tB-12 adepisavanipr... 1,0000

obr. 9-27 Zalozka Varianty davkové prace tB

V zélozce Sménovy koeficient prace tC se vybird nejvice vhodnd varianta sménového
koeficientu tC. V pfipadé, ze mame zalozenou pouze jednu variantu, neni nutné jiz nic
vybirat.

l Ystupni parametry | Varianty davkové prace tB | Sménov) koeficient prace tC [ Optimalizace |

hS Excel
Drag a column here to group by this
T “arianta T | Sménow.. T | Warianta Pofadi | Kdéd | Mazev | Celkovd.. | Aktivni

b 1,1152 b 1 NQO3-tC-... pfedania.. 50000
2 MOD3-tC- ... sluzebni... 2,0000 V|
3 NOO3-tC-... pfirozen.. | 10,0000 [v/|
4 NOO3-tC-... myti ruk... 50000 |/
5 NOO3-tC-... pFiprava.., 10000 [V
6 NOO3-tC- ... kontrofa. 40000 V|
7 NOO3-tC-... Gklidpra... | 18,5000  [v/|

obr. 9-28 ZaloZka Sménovy Kkoeficient

V zalozce Optimalizace je mozné zadat Doporuceny pocet kusii v davce a piepocet normy
Vv Sumari nebude zohlednovat kusovnikové mnozstvi, ale nami nastavené mnozstvi.
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V zalozce Vstupni parametry se pomoci funkce Prepocitat provede vypocet Casové normy
dle nami nastavenych parametrii. Pomoci funkce Sumai se zobrazi Vystupni sumare
vypoctu. V poli Varianty tKSD je mozné podle velikosti davky nastavit varianty po¢tu kust
v davce a nésledné se vypocita celkovy ¢as vyroby na jeden kus zohlednujici velikost davky.

Ea Vystupni sumare

Wstupni suméare
(Cas jednotkové prace

Cas davkové prace

Sménovy koeficient

Pocet kusi v davce
Cas na davku

Cas na jeden kus v davce

1

W~ M g =W N

varianty tksD podle velikosti davky

Cas davkové prace naviseny o sménovi koeficient

() Zékladni posloupnost

(O UZivatelské Nastaveni

Cas jednotkové prace navi$eny o sménovy koeficient

(O Posloupnost &. 2 (nasabky 5)

() Posloupnost &. 3 [prvoéisla)

723
t8
kC

23,4000
67,0000
1.1152

CastaC 26,0957
CastBC 74,7184

ks
CastD

100
2684,2884

CastksD 26,8429

® Posloupnost dle nastavenjich parametri

100.8141
63,4549
51,0018
44,7753
41,0394
38,5488
36.7698
35,4355

[Nmin]
[Nmin]
[Nmin]
[Nmin]
[Nmin]
[MNmin]
[Nmin]
[Nmin]

[Nmin]
[Mmin]
[Nmin]
[Nmin]
[Nmin]
[Nmin]
[Nmin]
[Nmin]

obr. 9-29 Vystupni suma¥ vypoctu

Pomoci funkce Graf se zobrazi graf vypocétu. V oblasti Definice osy X je mozné podle
velikosti davky nastavit varianty poctu kusi v davce a nasledné se vypocita celkovy cas
vyroby na jeden kus zohlednujici velikost davky, ktery se zobrazi v grafu.

E:l Graf

Definice osy X

Ciselné fady pro osuX | Posloupnost dle nastavenjch parametri

v

Graf
1008141, T
87.73838 \\\
74.66266 \
&549
61.58694 N
\_\
-
514018
4851122 e
41430
— 38,4487
o 2] 36,7697
35,4355 E— N
1 2 3 4 5 6 7 8

ERERES|

—— Posloupnost

obr. 9-30 Grafické znazornéni vypoctu
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9.7 Parametry

Pies zalozku Parametry v hlavni nabidce je mozné zobrazit Piehled hodnot parametri
a Prehled nastaveni parametrii. Do této oblasti ma pfistup pouze administrator aplikace.
[=] T-kaLk

Ciselniky Polozky  Technologie wyroby Parametry‘ZménovéFl’zeni Import  Export  MNastroje  Administrace  Napowvéda

I N I Prehled hodnot parametrd ‘ n
a = = .
Pracoviité Cinnosti Operace a Gkony | Artikly Piehled nastaveni Parametrd Uzivatel

obr. 9-31 Parametry

9.7.1 Piehled hodnot parametri

Pomoci Prehledu hodnot parametri se zobrazuji nahrané seznamy hodnot pro jednotlivé
Parametry. U kazdého parametru je zobrazen Kéd, Nazev, Hodnota a Celkova doba
trvani. Piehled je mozné sefadit pomoci jakéhokoliv parametru, ptfipadné mizeme
vyfiltrovat pouze nami pozadované hodnoty.

Kod parametru Y Nazev Parametru Y| Hodnota Y |Celkovadobatr. Y| -
|| A (5-tA-018) - upnuti a odepnuti-rucni
b > PO1-tUPa hmotnost obrobku h-00,5 0,0000
W b PO1-tUPa hmotnost obrobku h-01,0 0,0000
P> PO1-tUPa hmotnost obrobku h-02,5 0,0000
P PO1-tUPa hmotnost obrobku h-05,0 0,0000
P> PO1-tUPa hmotnost obrobku h-10,0 0,0000
P PO1-tUPa hmotnost obrobku h-15,0 0,0000
> PO1-tUPa hmotnost obrobku h-20,0 0,0000
A (5-tA-02a) - soustruZeni vnitfni 6kW
PO1-pD pramér dilce P-020 1,0000
PO1-pD pramér dilce P-030 2,0000
PO1-pD pramér dilce P-040 3,0000| «

Zaznam ¢. 1z 1736

obr. 9-32 Piehled hodnot parametri

9.7.2 Prehled nastaveni parametra

Pomoci Piehledu nastaveni parametri se zobrazuje seznam vSech Parametri a jejich
nastaveni pro vypocet ve vzorcich. Prehled je také mozné tadit a filtrovat. U kazdého
parametru je zobrazeno Poradi, Kéd, Nazev, Typ, Vstupni hodnota, Souctovat a Aktivni.

Pofadipara.. Y Kod param.. Y Nazev Param.. Y Typ param.. Y Wstupnihod.. ¥ Sou.X¥ Aktivni Y -
A [1-t2-1) - vzorec
b 1|1 vzorec hodnota  Vzor HODNOTA []
2|2 vzorec plus Wzor [P1]+5 E Z
3|3 VZOrec minus Wzar [P1]-5 [: Z
44 vzarec krat vzor [P1]*5 | ] ™
55 vzorec déleno  Vzor [P1)/5 [ ] ™
66 vZoreczavorka  \zor ([P1]+5)*5 E z
HE; vzorec min ‘zor Min ([P1], [P2]) | ] ™
88 vZarec max ‘zor Max (P1), P2) | | ™
99 vZOrec sum ‘zor sum ((P1], [P2),... | | ™
10 10 vZorec round \zor Round [5.55,1) [: z
11 11 vzorec round2  Vzor RndUp (5.33,-2) E z -
1a.44 P, \ s fosm (EOAY_EOAL A ] 4l
Zaznam €. 1z 228

obr. 9-33 Piehled nastaveni parametri
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9.8 Zménové rizeni

4

Ptes zalozku Zménové Fizeni v hlavni nabidce je mozné zobrazit Pfehled aktualnich zmén
a Archiv zménovych Fizeni. Do této oblasti ma pfistup administrator i bézny uzivatel. Pro
uzivatele je to vhodné z divodu, ze uvidi, kdo pfipadné provedl zmény na jeho vypoctu.
Administratorovi spise slouzi pro piehled.

[5] T-kaLk
Ciselniky Polozky  Technologie wyroby  Parametry | Zménové fizeni | Import  Export  Mastroje  Administrace  Napovéda
i (Ij 9 | [ Pprehled Aktualnich zmén
S -4 ‘;DJ A v . e I3

Pracovisté Cinnosti Operace a Gkony | Artikly Kalkuldtor Archiv zménowych fizeni

obr. 9-34 Zalozka Zménové Fizeni

9.8.1 Prehled aktualnich zmén

Na nasledujicim obrazku je zobrazen Prehled aktualnich zmén, ktery umoziuje zobrazit
veskeré zmény, které byly provedeny v priabehu prihlaseni sou¢asného uzivatele. U kazdého
piehledu je zobrazena Stara a Nova hodnota, Uzivatel (ktery provedl zménu), Datum,
Nazev sloupecku a akce.

[F=] piehled aktuginich zmén \ = \ =] o
= =
Rozbalit vie Shalit vie MS Excel
Stard hodnota Y MNovd hodnota Y UzZivatel by Datum zmény Y Nazev sloupecku Y akce Y|
A Nazev tabulky: Casy Operaci
42,0000 67,0000 admin 11.3.2017 13:36:13 CasTB Upraven
46,8384 74,7184 admin 11.3.2017 13:36:13 CasTBC Upraven
2656,4084 2634,2884 admin 11.3.2017 13:36:13 CasTD Upraven
929,7435 929,74350000 admin 11.3,2017 13:36:13 CenaPrace Upraven
26,5641 26,8429 admin 11.3.2017 13:36:20 CasTksD Upraven
929,74350000 939,50150000 admin 11.3.2017 13:36:20 CenaPrace Upraven
2634,2884 100,811 admin 11.3,2017 13:37:23 CasTD Upraven
26,8429 1008141 admin 11.3.2017 13:37:23 CasTksD Upraven
939,50150000 3528,49350000 admin 11.3.2017 13:37:23 CenaPrace Upraven
1008141 26342884 admin 11.3.2017 13:41:04 CasTD Upraven
1008141 26,8429 admin 11.3, 2017 13:41:04 CasTksD Upraven
3528,49350000 939,50150000 admin 11.3.2017 13:41:04 CenaPrace Upraven
2634,2884 100,56141 admin 11.3.2017 13:41:04 CasTD Upraven
26,8429 1008141 admin 11.3.2017 13:41:04 CasTksD Upraven
939,50150000 3528,49350000 admin 11.3. 2017 13:41:04 CenaPrace Upraven
ol jizev tabulky: Parametry -

b 0,4000 04 admin 11.3,2017 13:36:09 CasTA Upraven

obr. 9-35 Piehled aktualnich zmén

9.8.2 Archiv zménovych Fizeni

Archiv zménového Fizeni zobrazuje stejny prehled jako Piehled aktudlnich zmén. S tim
rozdilem, Ze zde nejsou zobrazené pouze aktudlni zmény, ale kompletné vSechny zmény,
které byly provedeny v aplikaci. Pfehledy je moZzné vSechny najednou rozbalit ¢i sbalit. Tyto
ptrehledy je také mozné exportovat do MS Excel.
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9.9 Import

Ptes zalozku Import v hlavni nabidce je mozné importovat seznamy dat, vybrané tabulky
nebo celé databéaze. Do této oblasti ma ptistup pouze administrator aplikace.

=] T-kaLk
Ciselniky Polozky  Technologiewyroby  Parametry  Zménové fizeni | Import | Export  Nastroje  Administrace  Napovéda
Y i C:j ? ) Import seznamu dat
- . ; ]

Pracovisté Cinnosti Operace a Gkony | Artikly Kalkuldtor | Zménové Fizeni MM Import

obr. 9-36 Import dat

9.9.1 Import seznamu dat

Import seznamu dat slouzi k importu seznamu hodnot k jednotlivym parametram. Import
hodnot se provadi pomoci MS Excel souboru, ve kterém musi byt hodnoty pro jednotlivé
parametry ulozeny v pozadované struktufe pro import. Vzor struktury viz podkapitola \Vzor
struktury pro import z MS Excel.

Na nasledujicim obrazku je zobrazeno okno Import seznamu dat. V oblasti Vybér ¢innosti
je nutné vybrat tkon, do kterého se maji importovat hodnoty nami pozadovaného parametru.
V oblasti Parametry importu se musi vybrat ptes tlacitko [...] cesta ke Zdroji dat. Nasledné
je nutné pomoci zalozky List vybrat, ve kterém listu Excel souboru jsou data ulozena.
Pomoci tlacitka Nahled je mozné Excel soubor otevfit a prohlédnout. Poté se v okné zobrazi
seznam parametrli, které je mozné importovat. Pro tyto parametry je také nutné vybrat
Zdroje dat, tedy o jakou oblast bun¢k se v souboru MS Excel jedna (napi. oblast B3:D3).
Parametry, které chceme importovat, je nutné zaskrtnout. V poli Doby trvani tA je nutné
urcit oblast dat, kde jsou vypoctové hodnoty pro Parametr. Pomoci tlacitka Importovat
data se spusti import dat.

E Import seznamu dat: - a -
Vibér Ginnosti
Cinnost: |Ukon - NOD4-t4-06 &as soustrudeni vhitfni v |
Parametry importu
Zdroje dat: |Z:\pudklady"-.paramentry,Hlsu [
List: | datakalk v } Nahled
Dostupné :
Id P ;Z;';Eﬁ Zdroje dat [mport
127 \ prémér dilce |B3:D3 ™
o —r st o B—
131 posuv hrubovaci [
132 triska na disto ]
133 posuy ha disto I
142 koeficient obrabitelno... ]
Dok ani B [Mmin]: B41D4|
Importovat data | | Zavrit |

obr. 9-37 Import seznamu dat
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9.9.2 Import

Pomoci funkce Import je mozné Importovat celou databazi z libovolného souboru
formatu . XLSX, nebo Importovat pouze nami vybrané tabulky. Pii importu si tedy
vybereme, z jakého adresafe chceme databazi importovat. V ptipadé zvoleni Importovat
pouze vybrané tabulky, se zobrazi seznam tabulek a je mozné si vybrat, které chceme
importovat. Import se provede stisknutim tlacitka Spustit.

E-.] Import -— = X

‘I:!I' Importovat celou databazi

_ ) Importovat pouze wbrané tabulky
Ciselnik typl casove prace
Ciselnik mérnych jednotek
Ciselnik stavi

Importni adresar
CATkalk\T-KalkyImport

Spustit

obr. 9-38 Funkce Import

9.10 Export

Pies zalozku Export v hlavni nabidce je moZné exportovat seznamy dat, vybrané tabulky
nebo celé databaze. Do této oblasti ma ptistup pouze administrator aplikace.

=] T-kaLk

Ciselniky Polozky  Technologie wyroby  Parametry  Zménové fizeni  Import | Export | Nastroje  Administrace  Napovéda

coog 3 [eer |

a 1
Pracoviité Cinnosti Operace a Gkony | Artikly Kalkuldtor = Zménové fizeni Moznosti. = Uzivatel

obr. 9-39 Export dat

Funkce Export nam umoziuje Exportovat celou databazi z libovolného souboru
formatu .XLSX, nebo Exportovat pouze nami vybrané tabulky. Zjednodusen¢ se tedy jedna
0 opak Importu.

E—.iExport = | m | | X

g' Exportovat celou databazi
_l Exportovat pouze wybrané tabulky

Ciselnik typl casove prace
Ciselnik mérnych jednotek

Ciselnik stavi

Exportni adresar
CATkalk\T-Kalk\Export

Spustit

obr. 9-40 Funkce Export
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9.11 Nastroje

Pies zalozku Nastroje je mozné zobrazit Souhrnné informace a Moznosti. Tuto funkci
mohou pouzivat vSichni uzivatelé aplikace.

[=] T-kaLk
Ciselniky Polozky  Technologie wroby  Parametry Zménové fizeni Import  Export | Mastroje | Administrace  Napovéda
I ™, Q. x Souhrné informace
F - . CD ooa n CD, = A

Pracowviité Cinnosti Operace a Gkony | Artikly Kalkuldtor | Zménové fizeni MozZnosti., = UZivatel I% MoZnosti I

obr. 9-41 Nastroje

9.11.1 Souhrnné informace

Na nasledujicim obrazku jsou zobrazené Souhrnné informace, pomoci kterych si mohou
uzivatelé zobrazit pichled o Operacich a ikonech, Pracovistich a Artiklech v aplikaci.
V oblasti Operace a ukony jsou uvedené informace o po¢tech evidovanych operaci, itkont
a parametrd. V oblasti Artikly se nachazi pocet evidovanych dilci a sestav, nejmensi
anejvétsi Casova naroCnost vyrobku. V oblasti Pracovisté jsou informace o poctu
evidovanych pracovist’ a primérnd doba trvani smény. Dale je zde zobrazeno nastaveni
Moznosti, tedy Barva vstupnich poli a Tapeta na plochu.

E-.'I Souhrné informace .

MoZnosti Operace a tkony
S ~ . -
2% MoZnosti Operace a Ukony
Souhmé informace Souhmé informace
Barva vstupnich poli :I Pocet evidovanjch operaci 5
Tapeta na plochu @- Pocet evidovanych dkonl 22

‘f Pocet evidovanych parametrt 228

Pracovisté Artikly
N cvaia q
4 Pracovisté Artikly
Souhmé informace Souhmé informace
4 *  Pocet evidovanjch pracovist 4 Pocet Evidovanjch Sestav 3
by
@ Priimémé doba trvani smény  450,0000 Poéet Evidovanjch dilch 3

® Nejvétsi casova narocnost virobku 577 6724

® Nejmensi éasova narocnost virobki 0,0000

obr. 9-42 Souhrnné informace

9.11.2 MozZnosti

Tato funkce umoziuje individualni uZivatelské nastaveni. Je zde moznost nastavit
zobrazovani grafu, jedna se o nastaveni hodnot na ose x. Dale je zde moZné nastavit barevné
pozadi parametrd, které je podbarvené, a jazyk.
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9.12 Administrace

V zalozce Administrace v hlavni nabidce se definuji uzivatelska prava a zadavaji se zde
licen¢ni tidaje softwaru. Do této oblasti ma ptistup pouze administrator aplikace.

55| T-kaLk )

Ciselniky Polozky  Technologie wyroby  Parametry  Zménowvé fizeni  Import  Export  Nastroje | Administrace | Népovéda

el x ‘ ) Definice uzivatelskych prav  »
L ~® ooog y Lo e
Pracovisté Cinnosti Operace a Gkony | Artikly Kalkuldtor | Zménové fizeni Moznosti. | UZivatel Zadanilicencnich Gdaja

obr. 9-43 ZaloZka Administrace

9.12.1 Definice uzivatelskych prav

Funkce Definice uzivatelskych prav obsahuje zalozky Akce hlavniho menu, UZivatelé
a Uzivatelské profily. V zalozce Akce hlavniho menu se nastavuji akce pro jednotlivé
tabulky. Je zde mozné definovat prava jednotlivych uzivateli vzhledem k moznostem
v tabulce, zda budou moci tabulku pouze ¢ist nebo i upravovat. Pro vytvoieni akce je nutné
nastavit Kod a Nazev. U kazdé akce je nutné zasSkrtnout Aktivni. Také je zde mozné napsat

Poznamku.
E:-.,] Akce hlavniho menu - =] -

‘ Mazew ¥ kad b Aktivni Y Poznamka Y 4
b |Zobrazittabulk... |PRAC-R
Upravovattabu... PRAC-W
Zobrazittabulk... TCP-R
Upravovattabu,., TPC-W
Zobrazittabulk... CIN-R
Upravovattabu... CIN-W
Zobrazittabulk... STA-R
Upravovattabu... STA-W
Zobrazittabulk... MEJ-R
Upravovattabu,.. MEJ-W
Zobrazittabulk... OAL-R

)<<« [<]<]<]<]<]<][<]

lab |

obr. 9-44 Akce hlavniho menu

V zélozce UZivatelé jsem nastavil uzivatele softwaru. Uzivatel se pridava pies ikonu Novy.
V tomto okné se dale nachazi ikony Oprava, Zrusit, Obnovit a Platné. Po vytvofeni
nového uzivatele je nutné nastavit jeho uzivatelské udaje. V okné UZivatel — detail se nastavi
ptihlasovaci jméno v poli PFihlasit. Z divodu mozné budouci zmény zaméstnancii jsme
nastavili uzivatelska jména pro bézné uzivatele technolog1 az technolog7. Administrator ma
uzivatelské jméno admin. Dale je nutné nastavit Hesla, ktera jsou v naSem piipadé shodna
s uzivatelskymi jmény. Dalsi povinné polozky jsou PFrijmeni, Jméno a Profese uzivatele.
Nepovinnymi polozkami jsou Titul pied, Titul za, Email, Telefon a Poznamka. V piipadé,
ze bychom chtéli uzivateli zablokovat pfistup do aplikace, zaskrtneme pole Blokovat.
U kazdého uzivatele je potfeba oznacit Aktivni.
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[=] uzivatel - detail — o -

Z&kladni informace
*Prhlasit | |
*Heslo | |

Titul pred

* Jméno

Titul za

* Pfiimeni | |

* Profese | |

Email | |

Telefon

Poznéamka

Blokovat []
Aktivni

| Ulodt || zavitt |

obr. 9-45 Uizivatel — detail

V okn¢ Uzivatelské profily se nové vytvofenym uzivatelim nastavi jejich profil, tedy zda
se jedna o administratora, nebo bézného uzivatele. Dale se v okné Profil — detail nastavi,
které akce budou moci jednotlivi uzivatelé vidét a provadét.

9.12.2 Zadani licen¢nich udaji

V okné Zadani licen¢nich udaju se zadava licencni kod. Tento kod byl obdrzen od
spolecnosti T-Kalk. Jedna se o licen¢ni kod, ktery ma neomezenou platnost. Licence byla
obdrzena do roku 9999. Licen¢ni kéd neovlivituje funkce a vyuziti softwaru, pouze
umoziuje jeho pouzivani.

F+ o programu - =] -

0 programu

T - Kalk

0 programu

Verze 0.8.01
Platnost licence do 31.12. 9999

Systémové informace
Microsoft Windows NT 6.2.9200.0
Fyzicka pamét systému 3911Mb
Icons copyright
lkony staZeny ze strdnky http://www. flaticon.com/ od

Madebyoliver, Gregor Cresnar, Yaadin, Freepik, Chanut is Industries,
Sarfraz Shoukat, Eleonor Wang.

obr. 9-46 O programu
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9.13 Vzor struktury pro import dat z MS Excel

V této ¢asti navazujeme na podkapitolu Import seznamu dat. Jsou zde uvedené piiklady
Importu nezavislé tabulky a Importu vice zavislych tabulek.

E—;j Import seznamu dat - o -

Wiobér inhosti

Cinnost; ‘Ukon -NOD4-t4-06 Eas soustruZeni vnitfni v |

Parametry importu

Zdroje dat: ‘Z; wpodkladyhparamentry. slsx | l:l
List: \datakalk v ‘ Nahled
Dostupné A
Id p;irL;QEﬁ Zdroje dat Import
‘ priamér dilce ‘ B3:D3

posuy hrubovac! ‘ O

132 ‘ ttiska na gisto ‘ O

133 ‘ posuy ha Sista ‘ O

142 ‘ koeficient obrobitelno... ‘ O
Joba trvani LA [Nmin]: B4: D4

Wycistit Importovat data H Zavrit |

obr. 9-47 Import seznamu dat

9.13.1 Import nezavislé tabulky

Pro import vSech parametrii v jedné tabulce je nutné zaskrtnout v programu vSechna pole ve
sloupci Import, viz obr. 9-47. Podobnym zplsobem miZzeme importovat vice tabulek pro
jeden ukon. Rozdil pii importu vice tabulek je, ze ve sloupci Import zaskrtneme pouze
zadané parametry.

Tabulky s daty obsahuji kod parametru, nazev parametru, hodnotu a celkovou dobu
trvani. V kazdé tabulce je vzdy popsana urcita Cinnost v zavislosti na pozadovaném
parametru. Pro spravny import dat je nutné, aby byla tabulka v pozadovaném tvaru. Pokud
by byla tabulka ve Spatném tvaru, tak by se data nenaimportovala spravné nebo vibec.
S daty, tedy parametry, by nebylo mozné v aplikaci pracovat.

V kazdé tabulce je nejprve hlavicka s informacemi o dané ¢innosti, jedna se o nazev (napf.
typ upnuti a odepnuti — ruéni) a kéd (tUPa) ¢innosti. Pod touto hlavickou je jednotka
vysledného parametru (Nmin/ks). Vysledny parametr se urci podle pozadované ¢innosti
a hodnoty zadaného parametru. Nazev €innosti (napf. typ upinani) je zapsan jako nazev
prvniho sloupce tabulky s daty. V prvnim sloupci jsou dale uvedené moznosti provedeni
dané ¢&innosti. Cinnost se vzdy vztahuje k n&jakému zadavanému parametru (napfi.
hmotnost). Zadany parametr mtize mit vice hodnot (napt. h-00,5 pro hmotnost 0,5 kg), které
jsou sefazené zleva doprava. Hodnoty parametru jsou zaroven nazvy zbyvajicich sloupct
tabulky, ve kterych je uveden pozadovany parametr. Nejvétsi ¢ast tabulky tedy zabiraji
sloupce shodnotami vysledného parametru, se kterymi se bude dale pocitat. Podle
pozadovaného typu Cinnosti a zadavaného parametru v tabulce ihned uvidime hodnotu
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vysledného parametru (napt. 0,30). Pro lepsi piedstavu je uveden ndzorny obrazek, ve
kterém jsou jednotlivé ¢asti barevné zvyraznény.

tUPa typ upnuti a odepnuti-ruéni
Nmin/ks hmotnost kg

typ upinani h-00,5| h-01,0| h-02,5| h-05,0| h-10,0|h-15,0|h-20,0
skli€idlo-bez stfedéni 0,30/ 0,34 0,40, 048] 060| 0,72| 0,85
skli¢idlo-se stfedénim 0,45/ 0,50 0,60/ 0,70/ 0,85/ 1,00| 1,20
skli€idlo a hrot konika 0,40, 045 0554 0,70f 0,90| 1,10| 1,35
skli€idlo a luneta 0,35/ 045/ 055 0,65 0,85 1,00/ 1,15
deska-Celist-podpéra-bez stfedéni 0,80/ 1,00{ 1,20 1,50f 2,00f 250/ 3,00
deska-Celisti-podpér-bez stredéni 1,30] 1,60] 1,90f 2,20| 2,70/ 3,20| 3,70
deska-Celisti-bez podpér-stiedéni 2,50 3,000 3,50/ 4,00, 5,000 6,00 7,00
deska-Celisti a hrot-bez stfedéni 1,30] 1,60| 1,90 240| 3,00/ 3,70| 4,50
deska-Celisti a hrot-se stfedénim 1,701 2,00 2,40f 3,000 3,80 4,60| 5,50
deska-Celisti a luneta 1,20 1,50 1,90 2,40f 3,00/ 3,70| 4,50
deska-2 upinky-k dorazu 1,00 1,30/ 1,60 2,00{ 250{ 3,00 3,70
deska-2 upinky-se stfedénim 2,00f 2,50| 3,00/ 3500 4,30 5,20/ 6,00
deska-4 upinky-k dorazu 1,50/ 1,80| 2,10/ 2,60| 3,20/ 3,80| 4,70
deska-4 upinky-se stfedénim 2,50, 3,000 3,50| 4,00{ 5,00f 6,00 7,00
deska-Uhelnik,upinky-k dorazu 0,80/ 1,00/ 1,30| 1,604 2,00| 240| 2,80
deska-uhelnik,upinky-rysovani 2,000 2,50| 3,001 3,50| 4,30| 5,20| 6,00
hroty-s upnutim unasece 0,38/ 042| 0)52| 065 085 1,00 1,15
hroty-bez upnuti unasece 0,18/ 0,21 0,28| 0,38 0,50| 0,65/ 0,80
hroty a trn-narazit 0,50/ 0,55 0,70| 0,90| 1,10] 1,50| 1,70
hroty a trn-nalisovat 0,75/ 0,80| 1,00/ 1,25/ 1,55| 2,05 2,35
hroty draZkové 0,18/ 0,21 0,26/ 0,38 0,50| 0,65/ 0,80
narazit a vyrazit zatku do a z otvoru 0,40, 0,50| 0,50/ 0,70 0,70 1,00| 1,00

obr. 9-48 Vzor nezavislé tabulky

9.13.2 Import vice zavislych tabulek

Import vice zavislych tabulek se provadi podobnym zpiisobem jako import tabulek pro
jednu ¢innost. Hlavni rozdil je v tom, Ze pii importu museji byt tabulky s daty pfipravené
jako vazané tabulky. Nasledné¢ je nutné pii vytvafeni parametrti specifikovat zavislost
S jinym parametrem.

Nejprve se tedy vytvoii hlavni tabulka, ve které jsou misto vyslednych parametri zastupna
¢isla. Nasledné se vytvoii zavislé tabulky, ve kterych jsou misto hodnot parametru zadana
zastupna Cisla z hlavni tabulky. Specifikujeme tak zavislost s jinym parametrem. V hlavicce
tabulky opét musi byt kod a nazev ¢innost. Timto zpisobem se vytvoii zavislé tabulky,
které je mozné importovat do aplikace.

tSVI Cas soustruzeni vnitfni - maly soustruh
P-020 | P-030 | P-040 | P-050 | P-065 | P-080 | P-100
1 2 3 4 5 6 7

obr. 9-49 Import vice zavislych tabulek
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10 Skoleni a otestovani softwaru

V této kapitole je stru¢n€ popsany pribéh Skoleni a otestovani spravné funkcénosti softwaru
T-Kalk. Poté, co jsem provedl kompletni nastaveni softwaru, bylo nutné, abych proved|
I uzivatelské Skoleni. Nejprve bylo nutné dohodnout termin. Termin Skoleni jsme
naplanovali tak, aby vyhovoval kazdému a nedoslo k zddnému zpozdéni prace. Na tento
termin jsem zamluvil zasedaci mistnost, ptipravil pocita¢ a televizor, na kterém jsem vse
promital.

Nasledné jsem zacal se Skolenim. PfestoZze pracovnici technologie jiz software vidéli, bylo
potieba zacit od uplnych zakladii. Zacal jsem jiz od samotného piihlaseni uzivatele do
softwaru a pokracoval s kompletnim popisem hlavniho okna aplikace. Nasledoval stru¢ny
k tomu, jak budou se softwarem konkrétné pracovat. Bylo jim vysvétleno, ze nejprve musi
byt normovany dilec zaloZen v polozce Artikly, poté se k nému musi piitadit pozadovana
Technologie vyroby a nasledné musi kliknout na tlacitko Ulozit. Poté uzivatelé pouziji
funkei Kalkulator, kliknou na pozadovanou Technologii vyroby a vybiraji si ukony, které
chtéji normovat. Po vyplnéni v§ech pozadovanych parametrt, které jsou nutné pro vypocet,
uzivatel klikne na Sumaf a zobrazi se vysledny ¢as. V prabéhu Skoleni méli pracovnici rizné
dotazy a domlouvali jsme se jesté¢ na dodateCnych upravach a nastavenich. VSem uzivatelim
byla prace se softwarem jasna, zhodnotili, Ze ovladani se zda byt jednoduché. Piesto budou
potfebovat néjaky Cas, aby se softwarem dokazali bez problémt pracovat. Myslim si, ze po
tomto zaSkoleni dokaze s timto softwarem pracovat kazdy uzivatel, ktery ovladd bézné
¢innosti na pocitaci.

Po tspésném skoleni uZivatelii jsem se domluvil s pracovniky technologie, ze otestujeme
celkovou funkénost a presnost vysledku softwaru T-Kalk. Vybrali jsme celkové deset
vykrest hiideli z riiznych materialt o rizné hmotnosti. Tyto hiidele technologové normovali
v pifedchozim normovacim softwaru a spolecnost je i vyrabéla. M¢li jsme tedy zdznam
normovaciho €asu a také zdznam o skute¢né odvedené praci. Bylo pomérné jednoduché tyto
zaznamy porovnat a vyhodnotit vysledky. Vysledky porovnani ¢ast byly velmi podobné.
U malych htideli jsme se téméf neliSili. Konkrétné u malé htidele, ktera se vyrabéla Ctyficet
pét minut, ndm vysledek z T-Kalku vySel ¢tyficet sedm minut. U vétSich a velkych hiideli
byl rozdil v desitkdch minut. Maximalné jsme se liSili o hodinu navic oproti skute¢nému
¢asu vyroby. Uvedu zde konkrétni pfiklad. Jednalo se o hiidel o hmotnosti n€kolika tun, ze
Slechténého materialu, kde cas skute¢né vyroby trval sedmdesat hodin. Vysledek normovani
v softwaru T-Kalk byl sedmdesat jedna hodin. V praxi, pokud by vysel takovyto vysledek,
tak by se stejné zaokrouhlil smérem doli na sedmdesat hodin. Jelikoz se pohybujeme
Vv kusové vyrobé, tak nam tyto vysledky plné€ vyhovovaly a vSichni s nimi byli spokojeni.
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11 Vlastni prinosy

V této kapitole bych rad shrnul své vlastni pfinosy. Jsou zde uvedené veskeré Cinnosti
spojené s vybérem a implementaci nového normovaciho softwaru ve spolecnosti TS Plzen.
V ramci vypracovani této diplomové prace jsem nejprve vytvoril teoreticky zaklad tykajici
se dané problematiky. Popsal jsem sou¢asnou situaci Vv fizeni vyroby. Poukazal jsem na to,
jak je dulezité vnimat konkurenci a udrzovat jeji zdravy vyvoj. Poté jsem se zabyval
normovanim prace a moznosti vyuziti pocitacové techniky pro normovani. Piedstavil jsem
spolecnost TS Plzei a.s., zmonitoroval a popsal soucasny stav ve spolecnosti.

Ve spolecnosti nastal problém s normovacim softwarem, dochdzela mu licence. Z tohoto
divodu byl podan navrh na jeho zménu. Ve spolupraci s vedenim spolecnosti byli poptani
dodavatelé normovacich softwarli. Z nabidek a dostupnych informaci jsem vytvofil
rozhodovaci analyzu. Vysledky této analyzy jsem ptednesl vedeni spole¢nosti. Na zaklade
téchto vysledkli byl vybran normovaci software, ktery nejvice vyhovoval pozadavkim
spole¢nosti.

Pro implementaci byl vybran software T-Kalk. Nejprve jsem domluvil schiizku se zastupci
softwaru a vedenim spolecnosti TS Plzeni. Na této schiizce se blize feSily pozadavky
spole¢nosti a dohodli jsme se na pozadované podob¢ softwaru. Nejprve bylo nutné zajistit
hladky pribéh instalace, pfipravit pocitace a domluvit ucast IT technika. Poté byl domluven
pevny termin instalace softwaru na server. Zlcastnil jsem se instalace, ktera probéhla
v potadku a byla pomérné rychla. Nasledné jsem se spolu s pracovniky oddéleni technologie
ucastnil kratkého uzivatelského $koleni. Poté prob&hlo obsahlé administratorské skoleni,
kterého jsem se ucastnil jiz sam. Spolu spracovnikem T-Kalku jsme provedli
administratorska nastaveni a nahrali zakladni kalkulacku.

Mym tkolem bylo provést kompletni nastaveni aplikace. Nejprve jsem nastavil uZivatelské
ucty, pomoci nichz se budou technologové ptihlasovat do softwaru. Nasledovalo definovani
typtt Casti, mérnych jednotek a statusd. Zalozil jsem nova pracovi§t¢ pro normovani,
konkrétné soustruh (rozdéleny podle velikosti) a vrtacku. Nadefinoval jsem ¢innosti, ukony
a operace k jednotlivym pracovistim. V ramci nastaveni aplikace jsem upravoval nékteré
vypoctové vzorce. Importoval jsem parametry pro vypocet. Déle jsem navrhl a vytvoftil dvé
varianty vypoltd. Prvni varianta je jednodussi. Technolog zadava méné parametrt
a obrabéci podminky software urCuje automaticky. Tato varianta je vhodné&j$i pro méné
Technolog zadava vice parametri, obrabéci podminky si voli sdm. Tato varianta je vhodna
pro zkuSeného technologa, ktery zna obrabéci podminky.

Po implementaci softwaru a uvedenych nastavenich jsem provedl s$koleni pracovniki
oddéleni technologie, ktefi budou se softwarem pracovat. Skoleni prob&hlo v potadku,
pracovnici vSemu rozuméli. Ovlddani programu jim bylo jasné. Poté jsme provedli
otestovani funkénosti softwaru. Zvolili jsme htidele riznych rozmérd, které spoleénost
vyrabéla. M¢Eli jsme tak k dispozici ¢as skute€né vyroby i €as normovany piredchozim
softwarem. Tyto Casy jsme porovnali s Casy ziskanymi softwarem T-Kalk. S vysledky
I celkovym testovanim jsme byli spokojeni. Software byl tedy naimplementovan, nastaven,
otestovan a v tomto stavu je jiz pfipraven k béznému pouzivani. Software je tedy nyni jiz
V plném provozu a je bézn¢€ pouzivan. Ja se i nadale nachdzim v roli administratora softwaru.
V budoucnu se budu zabyvat dal§im nastavenim a pfipadnymi zménami ¢i problémy.

Nespornou vyhodou implementovan¢ho softwaru T-Kalk je, Ze umoziiuje naprostou
individualizaci. Je tedy mozné si jej upravit do pozadované podoby. Cilem této prace bylo
vyfesit problém tykajici se koncici licence normovaciho softwaru. Tento problém jsem
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uspésné vyiesil. Tato prace pomohla spole¢nosti TS Plzen a.s. S vybérem a implementaci
nového normovaciho softwaru. Zavedenim softwaru T-Kalk doslo ke zjednoduseni,
zkvalitnéni a zrychleni prace normovacu pii zachovani pozadované presnosti vypoctu.
Implementovany normovaci software T- Kalk plné vyhovuje soucasnym pozadavkim
spolecnosti TS Plzen.

V nasledujicim seznamu jsSou vV bodech zahrnuty mé piinosy:

Zpracovani teorie tykajici se fizeni vyroby, konkurence a normovani prace
Predstaveni spole¢nosti a zmonitorovani jejiho souc¢asného stavu
Navrh na zménu normovaciho softwaru

Poptéani dodavatelt

Rozhodovaci analyza

Vybér vhodné varianty feseni

Instalace a administrace (spolu s pracovnikem softwaru T-Kalk)
Nahrani jednoduché kalkulacky

Uzivatelska nastaveni

Nastaveni typt ¢asti, mérnych jednotek a statust

Nastaveni pracovist’

Nastaveni ¢innosti

Nastaveni tkonil a operaci

Uprava vypoétovych vzorct

Import dat potiebnych pro vypocet

Navrh a tvorba dvou variant vypoctu

Vedeni uzivatelského skoleni

Otestovani funk¢énosti softwaru

Budouci administrace a upravy

-77-



Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta strojni. Diplomova prace, akad. rok 2016/17
Katedra primyslového inZenyrstvi a managementu Bc. Vaclav Svacek

Zavér

Tématem této diplomové prace byl Vybér a implementace normovaciho softwaru. Prvni ¢ast
se zabyva teorii tykajici se fizenim vyroby, konkurenci a normovéanim prace. Vyroba
Vv primyslovém podniku slouzi k vytvafeni materidlnich a nemateridlnich statkd, které
odpovidaji trzni poptavce. Kazdy vyrobni podnik chce byt Gspésny. Pro uspéch podniku je
nutné vytvotit takovy produkt, ktery zaujme zdkazniky, bude pro né cenové dostupny, ale
zaroven nebude pfili§ nakladny pro firmu. V dnesni dob¢ maji zakaznici ¢im dal tim vétsi
pozadavky. Trh se postupné stdva trhem nakupujiciho. Pro Gspé$nou vyrobu produktu je
dilezité upiednostnit dosazitelnost a proveditelnost nad technickym pianim zakaznika.
Inovace produktu pfichazeji z vyvoje a vyzkumu, konstrukce, technologie, ale i nepfimo od
predstav zakaznika. Kazda vyrobni spolenost se musi zajimat o své konkurenty. Je velmi
dalezité, aby spole¢nost uméla své konkurenty spravné analyzovat. Normovani je zakladni
¢innosti kazdého vyrobniho podniku. Normovani je dulezité z hlediska kontroly spotieby
¢asu. Umoznuje urcit optimalni spotiebu ¢asu na konkrétni pracovni operace vykondvané na
jednotlivych pracovistich. Pro normovani prace se pouziva pocitacova technika a softwary
K tomu urcené. Je dilezité, aby si kazdy podnik uvédomil, co pfesné od softwaru ocekava
a jaké ma pozadavky.

V dalsi casti byla ptedstavena spolecnost TS Plzen a.s., byl zde uveden jeji profil a hlavni
obory podnikani. Bylo provedeno zmonitorovani sou¢asného stavu ve spole¢nosti. Situace
byla takova, Ze soucasnému normovacimu softwaru méla vyprset platnost licence a bylo
potieba tento problém vyftesit. Byl proveden ndvrh na zménu normovaciho softwaru. Spolu
s vedenim spolecnosti bylo poptano nékolik dodavatelti. Nabidky byly porovnany a pomoci
rozhodovaci analyzy byl vybran nejvhodné;si software pro implementaci.

V praktické casti této prace byl popsan celkovy prubéh implementace softwaru T-Kalk.
Implementace zacala instalaci softwaru na server spolecnosti. Nasledné bylo provedeno
kratké uzivatelské Skoleni ze strany dodavatele softwaru, kterého jsem se ucastnil spolu
s pracovniky odd¢leni technologie. Poté nasledovalo administratorské Skoleni, kterého jsem
se Ucastnil pouze sam, jelikoz se nachazim v roli administratora softwaru. M¢l jsem tedy na
starost celkové nastaveni aplikace. Nastaveni bylo velmi rozsédhlé. Od jednoduchych
nastaveni uzivatelskych uctl, typa ¢asové prace, mérnych jednotek, statusti a pracovist, az
V rdmci nastaveni aplikace jsem navrhl a vytvofil dvé moznosti slozitosti vypoctu. Jedna
varianta je jednodussi, pro ucely kalkulace nabidek a rychly odhad spotieby ¢asu. V této
variantn¢ se nastavi optimalni podminky pro obrabéni automaticky. Druha varianta je
vhodnéjsi pro zkuSeného technologa. V této praci jsou uvedené vSechny nastaveni a upravy,
které jsem provadél. Po implementaci softwaru jsem proved| uzivatelské Skoleni pracovniktl
technologie. Pracovnikiim bylo ovladdani aplikace jasné a zdalo se jim jednoduché. Nasledné
bylo provedeno otestovani softwaru. Bylo vybrano deset vzorovych hiideli a byly porovnané
Casy z T-Kalku s ¢asy z ptedchoziho normovaciho softwaru a s ¢asy skute¢né vyroby.
S vysledky porovnani ¢ast jsme byli spokojeni.

Aplikace se nyni nachazi v pozadovaném stavu, ale pfesto si myslim, Zze tento stav neni
kone¢ny. Diivodem budou ménici se pozadavky pracovniki technologie a pfipadné zmény
ve spolec¢nosti. Vyhodou ovsem je, Ze software je mozné naprosto individualizovat a upravit
si jej do pozadované podoby. Tato prace pomohla spole¢nosti TS Plzen a.s. vyfesit problém
s koncici licenci normovaciho softwaru. Zaroven doslo ke zjednoduseni a zrychleni prace
normovact a to pii zachovani pozadované piesnosti vypoctu. Implementovany software
T- Kalk pln€ vyhovuje pozadavklim spole¢nosti.
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