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HSM
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MACO

MOST

MTM

NN

PJ

PMa

PMz

RMa

Sanibel 4001

SN

SRF

TBE 10

TBN 10

TBV 10

TH

THN 22

TV

TVN 10

VNV

ZN

svarovaci zarizeni- automatické

svarovaci zarizeni- manualni

lis lamel

pila pro rFezani sbérnych trubek

metoda pro zjistovani spotreby casu

metoda pro zjistovani spotreby casu

naklady na nastroje [Kc]

penézni jednotky

primy material [Kc]

primé mzdy [Kc]

rezijni material [Kc]

predstavitel Fady Tabeo

strojni naklady [Kc]

pracovisté pripravy sbérnych trubek

zdastupce produktii z rady Tabeo (elektricky)
zdastupce produktii z rady Tabeo (bezventilovy)
zastupce produkti z rady Tabeo (s ventilem)
Decotherm horizontalni

zastupce produktit z Fady Decotherm, horizontdalni, s lamelou
Decotherm vertikalni

zastupce produktii z rady Decotherm, vertikalni, bez lamel
viastni naklady vyroby [Kc]

zpracovacit naklady [Kc]
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Decotherm
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Garnitura
Hospodarnost

Materialovy tok

Procesni diagram

Sbérna trubka

Spaghetti diagram

Tabeo

Vana

Vlastni naklady vyroby

Zpracovaci naklady

Bc. Konstantin Novikov

Druh topnych téles, vyrabéjici se ve spolecnosti Kermi, ktery je
vyrabén automatizovane.

Soucast topného télesa, kterd je spojena se sbérnymi trubkami a
umoznuje priitok vody.

Soucdst topnych téles, kterda umozZnuje pripojeni K privodu vody.
Dosahovani pozadovaného cile s co nejnizsimi naklady.

Pohyb materialu, polotovarii nebo hotovych vyrobkii ve
vyrobnim systému. [1]

Vyuziva se pro zaznamenani struktury procesu a k provedeni
detailni analyzy jednoho konkrétniho procesu. [1]

Soucast topného télesa, ktera tvori jeho kostru a umoZiuje
pritok vody.

Vytvari se pro vizualizaci pohybii zaméstnance béhem redlného
pracovniho procesu. [2]

Druh topnych téles, vyrabéjici se ve spolecnosti Kermi, ktery je
vyrabén prevazné rucni vyrobou. [2]

Pracoviste konecné kontroly produktii (ponorenim do vody).

Ucelove zamérenou spotiebu vyrobnich faktoru a vytvoreni
urcitého vykonu. [3]

Vychazi z viastnich ndkladit vyroby, ale neobsahuji primy
materidl.

11
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Uvod

Topna telesa slouzi k vytapéni bytovych i nebytovych prostor. Vyuzivaji se takika ve
vSech objektech, kde je potfeba vytvaret teplejsi prostiedi. LiSit se mohou naptiklad
designem, vyrobni technologii, velikosti, vyhfevnosti atd.

Pro podniky vyrabéjici topnd télesa je klicové udrzet si svou konkurenceschopnost na
trhu. Proto je nutné co nejpfesnéji zjistit vyrobni ndklady a snazit se je snizovat. Jelikoz
naklady jsou faktorem, ktery rozliSuje uspéSnou a netuspésnou spolecnost, bylo jako téma této
prace zvoleno hodnoceni nakladovosti vyroby. Konkrétné se jednd o porovnani naklada
vyroby pivodni vyrobni jednotky ve spolenosti Arbonia AG (déale jen Arbonia) ve
Svycarsku a nové vyrobni jednotky v Kermi s.r.o. (déle jen Kermi) ve Stiibe.

Aby bylo mozné kalkulaci provést, musi byt znama pracnost jednotlivych vyrobkl. Tu
lze zjistit méfenim spotieby prace. Pro komplexni porozuméni vyrobniho useku se vSak
nejdiive definuji materialové toky a probiha analyza veskerych pracovist. Pomoci normovani
prace a zjisténi veSkerych ro¢nich vyrobnich naklad je pozdé€ji mozné stanovit naklady
jakéhokoliv typu produktu, ktery se v daném useku vyrabi.

Veskeré finan¢ni udaje jsou uvedeny v penéznich jednotkach (PJ), které jsou piepocteny
pomoci klice. Poméroveé vSak budou hodnoty odpovidat skute¢nosti. Diivodem piepoctu je
snizeni rizika primyslové Spionaze.

12
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1 Metody pro analyzu vyrobnich ¢asii a nakladu

Jelikoz cilem diplomové prace je hodnoceni nakladovosti vyroby, musi se nejdiive
definovat postup sbéru pottebnych dat a vybrat vhodna varianta propoctu naklada.
VétsSinu potiebnych dat Ize ziskat z informaéniho systému podniku, ktery ale neobsahuje
pracnost jednotlivych ¢innosti, které se budou na vyrobé podilet. Samotnému hodnoceni
nakladovosti musi tedy prfedchazet méteni prace.

1.1 Méreni prace

Jedna se o zjiStovani, kolik ¢asu nebo pracovnikll je potieba pro splnéni specifického
ukolu. Pracovni vykon Ize tedy chapat jako mnozstvi prace vykonané za dané casové obdobi.
Normalni vykon, se kterym se pii stanovovani ndkladl pracuje, je chdpan jako primérny
vykon kvalifikovaného pracovnika pfi dodrzovani pracovniho postupu. Pfitom se
pfedpokladd, ze prace je kvantifikovatelnd, ma dostateCny objem a je stanoven pracovni
postup.

Me¢fenim prace mizeme stanovit vykonové normy, ty se daji délit nasledovné:

e Norma casu- udava, kolik ¢asu spotiebuje pracovnik ke splnéni ukonu

e Norma mnozstvi- udava, jaké mnozstvi ma byt zpracovano pracovnikem za
jednotku casu

e Norma obsazeni- udava, kolik pracovniku je tieba k obsluze stroje nebo kolik
strojli ma obsluhovat jeden pracovnik

1.1.1 Postup méreni

Pfed samotnym méfenim je dulezité dozvédét se vice detaili o méfeném useku,
operaci a ukonu. Vyuzit miZeme vyrobnich vykresti, pracovnich postupl, zkuSenosti
pracovnikil, pozorovani atd.

Systematicky pfistup k méteni umozni lepSi pochopeni veSkerych operaci. Obvykly
postup se sklada ze 4 fazi [5]:

1. Vybér méfené prace
2. Analyza vybrané operace

Kriticky pohled na jednotlivé ¢innosti. Procteni a pfezkoumani pracovniho
postupu. Pro znazornéni souslednosti procesit miZzeme vyuZit procesni diagram
(viz obr. €. 1.1). Pro ziskani zaznamu o pohybu se pouziva Spaghetti diagram (viz
obr. ¢. 1.2).
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Obrazek 1.1- Procesni diagram [4] I’y
) "o

Obriazek 1.2- Spaghetti diagram [2]

3. Mcéfeni spotieby Casu
Dulezité je vybrat spravnou techniku méfeni spotfeby. Nasleduje samotné
méteni. Je tfeba mit dostateCny pocet namérti, aby byl vysledek odpovidajici a
nedoslo ke zkresleni.
4. Vyhodnoceni
Definovani normy ¢asu pro operaci. Vysledek je primérem dostate¢ného
poctu nameri.

1.1.2 Normy spotieby ¢asu

Jak jiz bylo fec¢eno v pfedchozi kapitole, norma spotfeby €asu uddva mnoZstvi Casu,
které je pracovnikem spotfebovano pro splnéni ukolu. Normy vsak slouzi nejen pro stanoveni
ukolové mzdy pracovnikd, ale jsou diilezitou sou¢asti planovani vyroby.

Dutivody tvorby norem:

e Kapacitni planovani vyroby

e Potieba pracovnich sil

e Stanoveni mzdovych prostiedki

e ZjiSténi nakladl a cen

e Efektivni vyuzivani pracovniho ¢asu

e Mc¢feni vykonil pracovnikll

e Porovnavani efektivnosti navrhovanych metod vyroby
e Balancovani vyroby

e Potieby fizeni vyroby

V praxi se miZeme setkat s dvéma zdkladnimi kategoriemi Casu- Cas nutny a Cas
zbytecny. Pro spravné stanoveni norem spotieby ¢asu je nezbytné urcit nejen Casy jednotkove,
ale i casy davkové a sménové.
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a) Cas nutny

Je nezbytny pro splnéni zadané¢ho tukolu pii urcitych podminkach (technologie,
pracovni postup...). Také se oznacuje jako normovatelny. [6]

Cas jednotkové prace
tAl

Cas jednotkovy
t

Cas jedn. obecné nutné

a prestavky t,,

Cas jedn. podmine¢né
nutné prestavky t,;

Cas davkové prace tg,

Cas nutny t, Cas davkovy t, Cas davkové obecné
nutné prestavky tg,

Cas davkové
podminecné nutné
prestavky tg,

Cas sménové préce t¢,

Cas sménovy t. Cas sménové obecné
nutné prestavky tc,

Cas sménové
podminec¢né nutné
prestavky t.,

Obrizek 1.3- Cas nutny [7]

Jednotkovy ¢as se opakuje s kazdou zpracovavanou jednotkou. Naptiklad se mize jednat o
upnuti obrobku nebo opracovani.

Davkovy cas se opakuje s kazdou davkou. Ptikladem je sefizovani stroje nebo piivoz nové
formy.

Sménovy ¢as je dopocten pro kazdou odpracovanou sménu. Zahrnuje tklid pracovisté, udrzbu
nebo Cas piipravy.
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Na predchozim grafu bylo zndzornéno rozdéleni ¢asti nutnych pro pracovnika. Pokud
ale v podniku neni pouze vyroba ru¢ni, bude se muset méfit i vyrobni zafizeni, které se na
vyrob¢ podili.

Cas hlavniho
chodu t,,

Cas chodu t,

Cas pomocného
chodu t,,

Tridéni spotreby
¢asu vyrobniho Cas klidu tg
zafizeni t,,

Cas interference
t6

Obrazek 1.4- TFidéni spotieby ¢asu stroje [7]

Cas chodu odpovida dobé béhu vyrobniho zafizena.
Béhem casu klidu stroj stoji. Divodem muze byt prestavba nebo upinani obrobku.
Cas interference se vykytuje u vicestrojové obsluhy, kdy stroj nebo délnik ceka.

b) Cas ztratovy

Jedna se o ¢as nepotiebny pro prubéh technologickych a pracovnich Cinnosti, které
vedou ke spInéni daného tikolu. Nepopisuje se normou, jelikoz jeho vyskyt je nepravidelny a
podnik usiluje o jeho minimalizaci.

Zavinéné ztraty
tDl

Osobni ztraty tp

J Nezavinéné ztraty
1:DZ

Ztraty z vice prace

Cas ztratovy t, t
E1l
J Ztraty technicko-

organizaéni tg

Ztraty z ¢ekani tg,

Ztraty vyssi moci
te

Obrazek 1.5- Ztratové ¢asy [7]
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Osobni ztraty Casto vychazi z disciplinovanosti pracovnika. Patfi sem nepfitomnost na
pracovisti nebo pozdni ptichod.

Ztraty technicko-organizacni jsou zpusobené Spatnou organizaci prace. Piikladem je cekéni
pracovnika na material nebo zbyte¢né velky ptidavek na obrabéni. [6]

Ztraty zapti¢inéné vyS$i moci znemoziuji pracovnikovi vykon prace. D4 se jim Castecné
piedchazet, nikoliv je Gplné eliminovat. Typickym piikladem je vypadek elektrické energie.

1.1.3 Skladba normy spotieby ¢asu

Zakladem normy cCasu je Cas prace, obecné nutnych prestavek a podmineéné nutnych
prestavek. [7]

t=t+t, +13

V praxi se vétSinou pocitd s Casem jednotkovym, k némuz se pak pficte podil Casu
davkového a sménového.

Pro ¢as normy tedy plati:

tabe = ta . Kec

Vysledny ¢as tapc je pomoci koeficientu navySen o podily davkovych a sménovych c¢asa.
Koeficient davkové a sménové pfirazky se vypocitd z casi davkovych a sménovych.
Primérna velikost téchto Cast se zjistuje napiiklad pomoci snimkt pracovniho dne.

Vypocet je dan vzorcem:
kB'C:T/(T—TB—Tc) :(TA+TB+Tc)/TA:T/TA

Kde:

T- Celkovy ¢as smény

Ta- Souhrn jednotkovych cast
Tg- souhrn ¢ast davkovych
T¢- souhrn ¢asit sménovych

Koeficient 1ze vypocitat podilem celkového ¢asu smény a souctem casti jednotkovych.

1.2 Metody zjisStovani spotieby Casu

Tato podkapitola se zabyva zpisoby, jakymi Ize normu spotifeby Casu stanovit. Skladba
Cast se d4 ziskat vypoctem nebo méfenim. Dulezitym faktorem je, zda jiZ mame historické
udaje k operacim, zda se jednd o predikci budoucich casii nebo vyroba jiz bézi a muze se
méfit piimo na misté. Zalezi také, o jaky druh vyroby dle objemu se jedna (kusova, sériova,
hromadna).
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Mezi bézné pouzivané ptistupy k normovani se fadi [5]:

a)

b)

d)

Hrubé odhady

Lze pouzit tam, kde neni potfeba znat piesny Cas a postac¢i pouze jednoduché
posouzeni provadénych ukonii a odhadnuti jejich casové naro¢nosti. Pouzivaji se
docasné¢ naptiklad pti zavadéni nové vyroby nebo pii vyrobé kusové. Nelze je vSak
pouzit jako néstroj pro zdokonalovani.

Vyuziti historickych udajt

Vychazi z firemnich zkuSenosti. Vyuziji se normy z minulosti, které 1ze pouzit pro
soucasnost. Operace se rozdéli na ukony, prohleda se soubor jiz existujicich norem
a pfifadi se ¢as odpovidajicim ukontim. Ukony, jez nemaji odpovidajici normu
Z minulosti, se musi znovu pfeméfit. Pouzivd se v piipadech, kdy existuje
podobnost mezi novymi a jiz nanormovanymi vyrobky.

Predem urcené Casy

Tato metoda nepifimého pozorovani pomaha piifadit elementarnim pohybim
pfedem urcené Casy, které vychazi z dlouhodobych studii méfeni prace. Pracuje
s urcitym poctem zakladnich pohybti, které se vyrobé opakuji. Tyto pohyby maji
ovlivityjici veli€iny, a té€ch je ¢as k pohyblim pfifazen. Hlavni jednotkou méfeni je
1 TMU (Time Measurement Unit).

Nejznaméjsi metody predem urcenych ¢asi:

e MTM
e MOST

Momentova pozorovani

Rychla pozorovani délnika nebo stroje v nahodnych intervalech. Toto jednoduché
meéfeni nezabere pfili§ Casu a pii dostateCném poctu opakovani miize nahradit
snimek pracovniho dne. Neziskaji se takto podrobnosti o sledovaném déji.
Nejdiive je nutné vytfidit pozorované déje. Poté se stanovi plan obchlzky a
vypocita se potfebny pocet pozorovani. Vysledkem je statisticky tdaj o vyskytu
sledovanych dé&ju.
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e) Casové studie

Tato metoda pfimého méfeni se provadi ptimo na pracovisti s pomoci stopek nebo
jiného zafizeni na zachyceni Casu. Hodi se zejména pro kratké a Casto opakované
¢innosti.

Déli se 2 zakladni druhy:
e Snimek operace

Vyuzivaji se predevsim pro pravideln¢ se opakujici operace. Je nezbytné se
seznamit s danou operaci a vypsat pofadi ukond. Samotné meétfeni se
provede s dostateénym poctem vzorkid, ze kterych se vypocita stiedni
hodnota. [8]

e méreni veskerych tkon( v operaci s pravidelnym sledem

Plynuld chronometraz tkond

=

Vybérova chronometraz |eméfeni ¢asu pouze vybranych dkond

=
e méreni ¢asu vSech Ukonl v operacich s nepravidelnycm

Snimkova chronometraz sledem tkoni

Sumarni méreni e naméfeni ¢asu celé operace bez rozdéleni na Gikony

e Snimek pracovniho dne

Pracovni Cas je ve sméné je meéfen nepretrzité. Vysledkem je detailni
rozbor Casll celé smény a mira vyuZiti smény k G¢elné ¢innosti. Zjisti se i
velikost a pfi¢ina ztratovych cast, coz muze pomoci pfi optimalizaci
vyroby. [8]

Snimek pracovniho dne | e méfeni veskerych d&jt v priibéhu celé smény u jednoho
jednotlivce pracovnika

Snimek pracovniho dne | e méFeni viech d&jti v pritbéhu smény u viech Elenii Eety

Cety soucasné
Hromadny snimek e méreni veskerych déji béhem smény u nékolika
pracovniho dne pracovnikd, ktefi pracuji oddélené

Vlastni snimek

, e méfeni déji ve sméné pracovnikem, ktery provadi praci
pracovniho dne
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1.3 Vybér vhodné metody zjiSténi spotieby Casu

Pro vybér vhodné techniky bylo nutné urcit rozhodujici kritéria. Vzhledem k charakteru
meéfené vyrobni jednotky musi vybranéd varianta pokryvat pasmo stfedniho objemu vyroby.
Ideélné by pomoci této metody melo jit zjistit kratky i dlouhy ¢as cyklu operace. Zjisténé casy
budou slouzit pro vypocet nakladi, coz vyzaduje presné vysledky méteni.

Techniky / Objem vyroby Cas cyklu operace Piesnost | Rychlost
Ovlivitujici

faktory Vysoky | Stfedni | Nizky | Dlouhy | Stfedni | Kratky | [ano, ne] | [ano, ne]
Hrubé

e e v Vv Vv Ne Ano
Historickeé

idaje Vv Vv Vv Vv Ne Ano
Predem

urcéené Vv v/ v Ano Ne

casy

Casové

studie v v v v v Ano Ne
Momentove
pozorovani v v v v Ne Ne

Tabulka 1.1- Vybér metody méieni [Zdroj: Autor]

Zminit se musi 1 to, Zze k dané vyrobni jednotce neexistuji Zadné star§i normy, které by
Slo pouzit pro vytvoreni norem novych. Nejlepsi pro danou situaci je vyuzit casovych studii.
Pfestoze pro nanormovani celé vyrobni jednotky bude potieba znaéné mnoZstvi Casu, tato
varianta bude pro propocet nakladi nejvhodnéjsi.

Pro sestaveni norem spotieby casu v plivodni i nové vyrobni jednotce se pouzije
Rozborové-chronometrazni metoda. Podrobné se rozeberou veSkeré operace a k nim se
pfifadi jednotlivé podslozky prace. Norma casu pro jednotlivé ukony se ziska pomoci
chronometraze. Snimek pracovniho dne umozni uréit davkové a sménové Gasy. Cas pro
konkrétni vyrobek bude sumou casli ¢innosti na ném provadénych a navysi se o ptidavek
davkového a sménového Casu.

r r

1.4 Finanéni acetnictvi

Néaklady jsou ve finan¢énim G&etnictvi vymezeny jako: ,,Ubytek ekonomického
prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo prirustkem dluhu a ktery v hodnoceném
obdobi vede ke snizeni viastniho kapitalu.** [9]
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Zjednodusen¢ lze fici, ze néklady jsou chépany jako ekonomické zdroje vynalozené
pro dosazeni vynost. Existuje zde volnost mezi naklady a pfedmétem cinnosti. Ne vSechny
naklady se vynakladaji v souvislosti s predmétem podnikani. Snahou je zaznamenat i ubytky
vlastniho kapitalu, které jiz nebude mozné zhodnotit. Takovym ubytkem mulze byt ztrata
hodnoty majetku nebo skody zptisobené mimoradnymi vlivy.

Mezi zakladni nakladové druhy dle finanéniho ucetnictvi patii [10]:

e spotiebované  nakupy: spotieba  materialu,  energie,  ostatnich
neskladovatelnych dodéavek atd.

e sluzby: opravy a udrzovani, cestovné, naklady na reprezentaci apod.

e osobni naklady: mzdové naklady, zdkonné socialni pojisténi, zdkonné socidlni
naklady atd.

e dané a poplatky: dan silni¢ni, dann z nemovitosti, ostatni dan¢ a poplatky apod.

e jiné provozni niaklady: zistatkova cena prodan¢ho dlouhodobého majetku,
prodany material v cené potizeni, smluvni pokuty a uroky z prodleni apod.

e odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich nakladia: odpisy
dlouhodobého majetku, tvorba zdkonnych rezerv, tvorba opravnych polozek
atd.

e finanéni naklady: prodané cenné papiry a vklady, Groky, kurzové ztraty apod.

e rezervy a opravné polozky financnich nakladi: tvorba rezerv, tvorba
opravnych polozek

¢ mimoiadné naklady: manka a Skody, ndklady na zménu metody atd.

e dané z piijmil a pfevodové ucty: dan z piijmi z béZné Cinnosti, dan z piijmi
z mimotadné ¢innosti, pfevod provoznich nakladd atd.

Naklady se sleduji za cely podnik a jsou urceny pro externi osoby. Z finan¢niho
ucetnictvi se vychazi pti urovani daitového zakladu a daitové povinnosti.

1.5 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi ndm pomaha pii fizeni podniku a jeho utvard. Je dilezitym
nastrojem pro manazerské rozhodovani.

V manazerském ucetnictvi se vychazi z charakteristiky ndkladt jako: ,,Hodnotové
vyjadreny, uicelné vynalozeny ekonomicky zdroj podniku, ucelové souvisejici s ekonomickou
cinnosti. ** [9]

Dtraz neni kladen pouze na redlnou vysi nédkladl, nybrz na raciondlni hospodéarné
vyuzivani téchto zdroji. Ugelové pojeti nakladi se zabyva zhodnocenim slozky majetku, kdy
ekonomicky prospéch musi byt vyssi nez vynalozené naklady. Proto vznikd tésny vztah
nakladl a vykoni, pficemz o jejich vzajemném propojeni mluvime jako o nositeli nakladu.

Nelze vsak fici, ze manazerské ucetnictvi nebere v potaz mimoiadné vydaje. Zabyva
se prevenci vzniku téchto vydaji, snizovanim ¢i odstraiiovanim moznych rizik a pfifazuje
odpovédnosti pracovnikiim, ktefi vzniklé Skody zavinili.
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Waklady Zigk Vyrobni cena
Spotfeba || Spoesa || Medovéa Odpisy Finantni Drhoub Seninl
raieridly axiemich ostain| DM a naklady nakladi
praci a osobni DM
sludeb naklady
i l ! [ | Transiormace
; 1 nakladi
Jednicowd ndklady Rafini naklady
r——— ———
Jadnicowvy Jadnicové: Vyrobni Spravni
miaterial mizdy redhe redia
Viggledna kalkulacs Odpodly sifadizak
Méztraje Azen
jednicovich a
redijnich nakladd
Pledbédng kakulace Rozpodty stfedizek

Obrazek 1.6- Zpisob ¢lenéni nakladii [10]

Celkové naklady se skladaji ze dvou slozek, které obsahuji vSe, co je potieba
k produkci.

e Explicitni ndklady- maji formu skute¢nych penéznich vydajii za nakoupené
vyrobni zdroje

e Implicitni ndklady
- nemaji podobu finan¢nich vydaji a jsou hife
vycislitelné
- jedna se o naklady obétovanych pfilezitosti
- prikladem je urok, ktery by byl ziskdn investici do
néceho jiného
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1.6 Stanoveni naklada

Naklady jsou v ekonomické teorii popsany jako penézné ocenénd spotieba vyrobnich
faktord, ktera je vyvolana tvorbou podnikovych vynosi. Rizeni ndkladi ma rozhodujici vliv
na hospodéarnost vyroby. Cilem vedoucich pracovnikli je néklady snizovat pfi zachovani
pozadované kvality. Takovato optimalizace nékladi vSak vyzaduje dikladnou analyzu
veskerych vyrobnich procesi. V této procesy hodnoceny ptredevsim podle hlediska casu.

1.6.1 Clenéni nakladi

Aby fizeni nakladl bylo G¢inné, musi naklady rozd¢lit do skupin podle toho, jaky je
jejich vztah k feSeni ur€itych ukoll a vliv na manazerska rozhodnuti. Naklady se daji ¢lenit
mnoha zplisoby, mezi ty nejpouzivanéjsi patii [9]:

e Druhové ¢lenéni nakladu:

Spotieba materialu, energie a externich sluzeb
- Mzdové a ostatni osobni ndklady

Odpisy dlouhodobé vyuzivaného majetku

- Finan¢ni naklady

o Ucelové ¢lenéni nakladi:
= Dle vztahu k ¢innosti
- Technologické
- Naéklady na fizeni a obsluhu
= Dle nakladového ukolu
- Naklady jednicové
- Néklady reZijni

e Kalkulaéni ¢lenéni nakladu:

- Ptimé naklady
- Nepiimé naklady

o Clenéni nakladd podle zavislosti na objemu:

- Naéklady variabilni
- Naklady fixni

1.6.2 Kalkulace naklada

Spottebu vyrobnich faktorti Ize =ziskat pomoci kalkulaci vyrobnich nakladi.
Kalkula¢nich metod existuje vice druhii, proto je vhodné je nejdiive popsat a nasledné vybrat
tu nejlepsi pro dany piipad.
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Kalkulace
naklad ceny
|
predb&zna vysledna
|
propoctova planova operativni
|
realnych cilovych
naklad( nakladi

Obrazek 1.7 - Kalkulaéni systém a jeho ¢lenéni [9]

Podniky mohou vyuzivat komplexni systémy kalkulaci, které se rozliSuji podle toho,
zda jsou podkladem pro strategické rozhodovani, operativni fizeni nebo nésledné ovérovani
pribéhu procesi probihajicich v podniku. Jednotlivé typy kalkulaci pak mizeme rozd¢lit na
kalkulace nakladi a ceny.

Pro hodnoceni nakladovosti vyroby konkrétniho piipadu tykajiciho se diplomové
prace je potieba zvolit vhodny systém vypoctu z mnoziny pouzitelnych kalkula¢nich systémiui.

a) Kalkulace na bazi uplnych nakladi

Jednotlivé polozky nakladt jsou dle kalkula¢niho ¢lenéni rozdéleny na naklady piimé
(jednicové) a ndklady nepiimé (rezijni). Jejich uhrn, stanoveny dle zvolené¢ho kalkula¢niho
vzorce, pak pfedstavuje uplné ndklady na kalkula¢ni jednici. Nevyhodou je, Ze nositeli naklad
pfifazujeme 1 naklady, které s ni pfimo nesouvisi. Se zménou objemu vyroby se pak naklady na
jednici méni.
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:
Celkové naklady nakladové misto

i (clenani pod Rezijni Celkavé naklady Celkové vykony
obdobi (Elenéni podle | T 4 obdobf (&lenéni podle | & obdobi (&lenéné podie
Ekladesyehldiby) Hiavni nakladove nositelts nakladit) druhii produkta)

misto

A

Jednicové naklady

l | l

Kalkulovany vysledek Kalkulovany vysledek Kalkulovany vysledek
Produkt A Produkt B Produkt C

Yy v

Kratkodoby provozni
vysledek

Obriazek 1.8 - Systém Fizeni na bazi Gplnych nakladi [11]

Jako zékladni vzorec pro kalkulace na bazi tplnych nakladi se pouzivé typovy kalkulacni
vzorec, ktery byva podniky dale modifikovan.

Pfimy (jednicovy) material
Pfimé (jednicové) mzdy
Ostatni pfimé naklady
Vyrobni (provozni) rezie

ol

Viastni naklady vyroby
Spravnirezie
6. Zasobovacirezie

o

Viastni ndklady vykonu
7. Odbytové naklady a rezie

Uplné viastni naklady vykonu
8. Zisk

Cena vykonu

Obrizek 1.9 - Typovy kalkulaé¢ni vzorec [12]

Ptfes uvedené nedostatky se tyto kalkulace stdle hojné vyuzivaji. Piifazeni néklada
jednotlivym vykonlim (at’ uz se jedna o dil¢i vykony, i ve smyslu procest, nebo o vykony
finalni) se pouzivaji rizné kalkula¢ni techniky. Ty se 1i$i svymi pozadavky na pottebné udaje,
déle tim, jak naklady pfifazuji, a také svou naro€nosti na provadéni. K nejbéznéjSim patii
techniky popsané na obrazku ¢. 1.10.
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Kalkula¢ni
techniky

Nespojita
vyroba
Kalkulace Ptirazkova
délenim kalkulace
Jednostupriova Vicestupriova Uhrnna Diferencovana

Spojita vyroba

ZUstatkova Rozeditaci
metoda metoda

Obrazek 1.10 - Kalkulaé¢ni techniky [11]

b) Kalkulace na bazi netiplnych nakladu

Kalkulace neuplnych nakladi pracuje s variabilnimi a fixnimi naklady a s riznym
vyrabénym mnozZstvim. Pii této kalkulaci se na kalkula¢ni jednici pfifazuji pouze variabilni
naklady. Fixni ndklady se na jednici nerozvrhuji, protoze se pokladaji za ndklady nutné k
chodu celého podniku. Poméiuji se pak s rozdilem mezi cenou a touto kalkulaci variabilnich
nakladu (tento rozdil predstavuje prispévek na thradu nebo marzi).

Toto pojeti umoznuje kvalitné¢ sledovat a srovnavat tspé$nost jednotlivych vykond.
Pomoci kalkulace variabilnich nékladi 1ze ptesnéji sledovat odchylky a hospodéarnost obecné.
Ptispévek na uhradu ukaze, ktery z produktii se vyplati nabizet a ktery ne 1épe nez kalkulace
uplnych nékladd, a nepotiebuje k tomu vycislit zisk.
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Trzby
Naklady (K&)

Ziskova firma

Neziskova fima

Variabilni naklady

\
N\
N
N 3
\\\
Pokryté varfab. naklady

Z Ztrata +———* Zisk

BEP Pocet vyrobkd (objem vyroby)
(Bod zvratu)

Obrizek 1.11 - Nalezeni bodu zvratu [12]

Kalkulace neuplnych nékladii na rozdil kalkulace uplnych nakladi reflektu;ji
skute¢nost, Ze ne kazdy objem prodeje pokryje fixni naklady a zajisti zisk. Lze tak urc¢it misto,
kde je zisk roven nule, aby se zjistilo, pfi jakém poctu vyrobkl zacneme byt ziskovi.

c) Activity based costing (ABC)

Tato metoda oproti jinym metoddm pfifazuje rezijni naklady na ¢innosti proces.
Dulvody pfifazovani ndkladi procesim jsou pfedev§im vysokd rozmanitost vyrobkovych
palet, rozdilnost sluzeb, kratké zivotni cykly vyrobkt, rostouci pozadavky zakaznika a rust
sily dodavatelt a odbératelt.

Metodika ABC vychazi z toho, ze vSechny procesy podpurné i fidici, které se ve
spolec¢nosti nachazi, by méli pfispivat k naplnéni procesti hlavnich. Vraci se zpét ke vztahlim
pii¢ina — nasledek. Opousti od teorie, Ze pfi¢inou vzniku a velikosti nakladu je pouze objem.
Do vztahu néklady — produkty pfidava novy prvek, kterym je aktivita, ta je pfi¢inou spotieby
zdroj.

Vyuziti metody je vhodné zejména pro organizace, které maji rlizné slozité produkty,
vyrabéji je v riznych mnozstvich a pro rizné zdkazniky. Princip metody je zaloZen na tom, Ze
nakladové objekty spottebovavaji aktivity a aktivity spotiebovavaji zdroje. Vztahy mezi
objekty a aktivitami a vztahy mezi aktivitami a zdroji jsou zaloZeny na zakladé pficin. [13]
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Celkové naklady Pfimé naklady

Bc. Konstantin Novikov

Celkové

obdobi

(direct costs)

Wnakladové stredisko”
tvofené aktivitami
# (activity cost pool 1 —

ACP 1) napi
administrativa nakupu
> ACP 2
Nepfimé - rezijni
naklady (RN)
(overheads)
zdroje
> ACP 3
— ACP 4

Vyvolavac nakladl
(activity cost driver - ACD)
rates - napf. podet
objednavek

ACD 2

»  pfimé
naklady
na produkci

Naklady
ACP 1
na zakladé
vyuZiti
v produkci
(usage ACD)

— —

Naklady
ACP 2

— —

Naklady
ACP 3,4

N1

Celkové
naklady

~_—

Obriazek 1.12 - Systém Fizeni na bazi procesnich nakladi [11]

d) Prozesskostenrechnung (PKR)

Tato némecka metoda propoctu naklada dle procest se podoba metodé ABC.
Rozdilem v3ak je, Ze za zaklad vypoctu povazuje naklady v oblastech neptimych vykont.
Procesy a jim pfifazené naklady se ¢leni na vykonovée vyvolané a vykonové neutralni.
Vychazi z nédkladl ndkladovych mist. Jednotlivé aktivity se slucuji do hlavnich procest pies

dil¢i procesy.

——
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rozvriani
Phirazkovs g,
» oblast pfirdzkove
Nepfimé sazby
oblasfi o
Rezijni —| Procesni FREvTLBN
néklady oblast —
podnély
| ndkladd
» Pfima rozvreni pres Mositel
ablast vztahove validing nakladd
Jednicove individuaini pfifazeni
naklady "

Obriazek 1.13 - Princip kalkulace dle PKR [20]

Nejdrive se musi urcit, pro jaké vykony je pfinosné procesni propocet pouzit. Ukazuje
se, ze procesni propocty ndkladi maji velky vyznam v oblasti nepfimych vykond, a to u
opakovanych vykond v nevyrobnich ¢innostech podniku. Tyto ¢innosti jsou charakteristické
tim, Ze v nich vznikaji spole¢né (reZijni) naklady, jejichZ rozdéleni na pifimé vykony
(kalkulac¢ni jednice) je obvyklymi technikami pomérné€ neptesné. Prostfednictvim procesnich
propoctli nakladd Ize zvysit nejen transparentnost propocti v této oblasti, ale i zpfesnit
kalkulace nakladt na finalni produkty. [11]

e) Target costing

Jediné naklady, které jsou pii tomto zplisobu fizeni nakladi povazovany za relevantni,
jsou naklady akceptované trhem. Princip tohoto ptistupu k fizeni nédkladl vychéazi z poznatku,
ze kazdy produkt je charakterizovan urCitymi néklady, které vyjadiuji spotiebu jednotlivych
zdroji vynaloZenych na jeho vyvoj, vyrobu, distribuci a likvidaci a ur€itym uzitkem, ktery je
vyjadifen stupném uspokojeni zdkaznika. Vlastni fizeni nakladl spocivd ve srovnavani
nakladl a uzitku produktu a dosahovani takové vyse nékladu, kterda odpovida uzitku produktu
pozadovanému zakaznikem. To vyZzaduje uzké propojeni s oblasti marketingu, nebot’ praveé v
této oblasti se provadi prizkum pozadavkil zédkaznika a hodnoceni piinost jednotlivych
funkeci.
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Nalezeni cilovych
nakladi

Propojeni marketing, strategické
planovani

Rozklad cilovych
nakladi

“Formovani®
cllovych nakladi

KdyZ cil neni dosaZen

Popis cilovych

nakladi

TRH

Ovéfovani

cilovych nakladi

DosazZeni cilovych nakladu

Propojeni odbyt

Konstrukce, vyvol, viroba

Obrazek 1.14 - Princip kalkulace Target costing [19]

Tato metoda kalkulace nékladi se pouziva v pfedvyrobnich etapach.

1.7 Vybér vhodné metody kalkulace

Dulezitym kritériem vybéru vhodné varianty propoctu nakladdi je moznost pfifazeni
veskerych nékladt. Dale je potieba, aby bylo moZné vybranou metodou vy¢islit naklady ve
fazi vyrobni 1 pfedvyrobni. Jelikoz v podniku neni zavedeno procesni fizeni, neni vhodné

pfifazovat rezijni nédklady ¢innostem procest.

Piitazeni v§ech NSt
: - Obdobi kalkulace procesniho

Metody / nakladi Fizeni

Ovliviiujici
faktory Ano Ne Zpétné | Dopiedné | Ano Ne
Uplné
niklady | ¥ 4 v v
Neuplne

” v v v

naklady v
ABC v v
v

<
<

<
<

PKR v

Target
costing v

<
<

Tabulka 1.2 - Vybér varianty kalkulace naklada [Zdroj: Autor]
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Z predchozi tabulky je mozné vidét, Ze vhodnou metodou stanoveni naklada pro dany
piipad je kalkulace na bazi Uplnych nakladi. Nejdiive se vyrobni jednici pfifadi pfimé
naklady. Pomoci vhodné techniky se poté provede rozvrzeni rezijnich nakladii na nositele.

Kalkulace néakladii se provede na urovni vlastnich nakladd vyroby. Duvodem je
moznost srovnavani vlastnich nakladi vyroby pivodni vyrobni jednotky a jednotky nové.
Vypocet proto nezahrnuje spravni, zasobovaci ani odbytové rezie.

1.8 Metodika vypoctu nakladu

Pro stanoveni vlastnich nakladt je pouzita kalkulace na bazi Uplnych nakladu. Cilem je
zachyceni vSech nakladd, které béhem vyroby vznikly. Metodika vypoc¢tu vychazi z literatury
[3], kde je vztah pro vypocet vlastnich nakladli vyroby popsan vztahem:

VNV = PMa + PMz + RMa + SN + NN + N netech (1)
VNV ... vlastni naklady vyroby [K¢]
PMa ... pfimy material [K¢]
PMz ... ptimé mzdy [K¢]
RMa ... ndklady na rezijni material [K¢]
SN ... strojni naklady [K¢]
NN ...naklady na nastroje [K¢]
Npetech ---ndklady na netechnologické operace [K¢]

Kalkula¢ni jednici je vtomto pfipadé¢ povazovan produkt, jemuz definovan vykon
potiebny pro zhotoveni.

Spotieba materialu na vyrobu kalkula¢ni jednice se nazyva pfimy material a stanovuje
se pomoci kusovniku na zakladé norem spotieby materialu.

PM, = NSy, * G (2)
PM, - pfimy material [K¢]
NS,,a — norma spotieby materialu [Kg]
Cj  —jednotkova cena [K¢/kg]

V tomto ptipadé, kdy je produkt slozen z vice druhli materidlti, se pfimy material urci
vztahem:

m

PM, = ) (NSpa * G, [KE] (3)

i=1
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Ptimy materidl se vlivem st¢hovani vyroby nezméni a lze s nim pracovat jako
s konstantou, ktera automaticky generuje z informaéniho systému podniku. Rozdil mezi
vlastnimi naklady vyroby a pfimym materidlem se oznaci jako naklady zpracovaci.

ZN=VNV - PMa (4)

Po rozepsani nakladii na technologické a netechnologické operace se zpracovaci
naklady zjisti nasledovné:

ZN = PMz + RMa + SN + NN + Nman + Nprost.+ Nkont (5)

N J N J
Y Y
Technologické Netechnologické
naklady naklady
ZN ... zpracovaci néklady na vyrobni ukol

< O

Niecn. ... technologické néklady

Npetech. --- Netechnologické néklady ¢
PM, ... pfimé mzdy ¢
RM, ... naklady na rezijni material ¢
SN ... strojni naklady

NN ... ndklady na néstroje

Npan. ... néklady na manipulaci ¢

(@14

Npyost. --. ndklady na (volné) prostory
Niont. --. néklady na kontrolu

R AR R R

(@14

a) Naklady technologické
Tyto naklady pfimo souvisi s vyrobni ¢innosti. Jejich velikost vychazi z pouzitych
technologii, vyrobnich procest ¢i strojii. Radi se sem piimé mzdy, néklady na rezijni material,

strojni naklady a naklady na nastroje. Jejich vypocet dle literatury [3]:

e Piimé mzdy

n
PM, = Z(Né * MzT); (6)
i=1
PMz ...ptimé mzdy [K¢]
N¢ ...norma ¢asu na operaci [h]
MzT ...mzdovy tarif [K¢/h]
n ...pocet operaci
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e Naklady na rezijni material

RMa = rgy * PMa [Ke] (7)

RN ...Tezijni prirazka (na rozvrhovou zakladnu piimého materialu)

e Strojni ndklady

n
SN = ) (N&+ SHS), )
i=1
SN  ...strojni néklady [KE]
NC¢ ...norma ¢asu na operaci [h]
SHS ...strojni hodinova sazba [K¢/h]
n ...pocet operaci

Strojni hodinovou sazbu lze stanovit jako:

kalkulované odpisy [K¢/obdobi]
+ kalkulované uroky [K¢/obdobi]
+ prostorove naklady [K¢/obdobi]
+ naklady na energii [K¢&/obdobi]
+ naklady na opravy [K¢/obdobi]
= strojni naklady [K¢/obdobi]

stojni hodinova sazba =

strojni naklady [K¢/obdobi] [Ké] 9
vyuzitelny ¢asovy fond[h/obdobi] [ h ©)

e Naklady na néstroje

n
NN = Z(Né « HNS); [K&] (10)
i=1
NC  ...norma Casu na operaci [h]
HNS ...hodinova ndkladova sazba [K¢/h]
n ...jednotlivé operace dle vyrobniho postupu
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Hodinova nakladova sazba:

_Naklady na nastroje [K¢/obdobi]
~ Vyuzitelny ¢asovy fond [h/obdobi]

[K¢/h] (11)

b) Naklady netechnologické

Mezi néklady, které se pfimo nepodili na vyrob¢, fadime néklady na manipulaci,
naklady na prostory a naklady na kontrolu. Tyto naklady jsou do jisté miry nezbytné, ale
nepiidavaji hodnotu findlnim produktim. Kontrola se v daném tseku provadi na pracovisti
Vany, kde se provadi dalsi tkony potiebné pro dokonceni vyroby. Proto se néklady na
kontrolu ptifadi spole¢né s celou operaci Vana mezi technologické néklady.

Netechnologické procesy pak délime do dvou skupin a jejich hodnoty se stanovi dle
literatury [3]:

e Naklady na manipulaci

Nmanc. = Nmzda + Nodpisy + Nﬁdr.a ser. T Nost. + Neng. [Ké/FOk](]-Z)

Npane.- - -- ndklady na manipulaci za rok pro urcité man. zafizeni [Kc¢/rok]

Kde néklady na mzdy:

Nyzaa = Ty * Smzdy (13)

Nmzda... mzda pracovnika obsluhujiciho man. techniku (je-1i nutny) [K¢&/rok]
Tv ... efektivni casovy fond délnika

Naklady na odpisy:
PC
Noapis. = r. (14)
E
Noyapis.- - -0dpisy manipulacniho zaiizeni [K&/rok]
PC ... pofizovaci cena [K¢]
tg ... doba odpisovani [rok]

Néklady na tdrzbu a servis se stanovi jako procentudlni pfirdzka z
odpisii
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Naklady na ostatni obsahuji poplatky za licence, pojisténi...

Naklady na energie:
Neng. = (s*lxc) (15)
Nepg. ... néklady na energie [K¢&/rok]
S ...spotieba energie resp. pohonnych hmot [v jednotkach spotieby /km, atd.]
| ...délka piepravnich tras/rok [km/rok]
¢ ...prumérna cena energie resp. pohonnych hmot [K¢&/za jednotku spotieby]

e Naklady na spole¢né vyrobni prostory

_ Nna spolectné prostory celkové (16)

kvedl.prost - N
manipulaci celkové

Kspolet.prost ... koeficient vyuziti spole¢nych prostor
Nna spoleiné prostory celkové ---C€lkové naklady na spolecné prostory [K¢/rok]

N manipuiaci celkové ... celkové naklady na manipulaci [K¢&/rok]

Pro konkrétni produkt tak rovnice vypada takto:

Nspoleéné prostory produktu A = Nmanipulaci produktu A X kspoleé. prost (17)

Ngpol. prostory proauktu 4 ---naklady na spole¢né prostory napf. produktu A [K¢]
Nianiputaci produktua  ---néklady na manipulaci napt. produktu A [K¢]

Kspolez.prost ... koeficient vyuziti spole¢nych prostor
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2 Analyza nakladovosti vyroby ptivodni vyrobni jednotky

Pro porovnani nakladovosti vyroby je nutné uréit normy pracnosti jednotlivych vyrobki.
Jelikoz se vyroba stéhuje ze spoleCnosti Arbonia AG do stiibrské spolecnosti Kermi s.r.o.,
musely se nejdiive provést ¢asové studie ve vyrobni jednotce v Arbonu ve Svycarsku. Tomu
pfedchazelo urceni materidlovych tokti, prostudovani vyrobni dokumentace a zjisténi
personalniho obsazeni a dalSich pottebnych informaci pro stanoveni nakladi vyroby.

2.1 Charakteristika podniku

Spole¢nost Arbonia AG je soucasti divize topné a sanitarni techniky AFG Arbonia-
Forster-Holding AG. Sidlem podniku je mésto Arbon ve Svycarsku. V dobé pied
prestéhovanim vyroby do Stiibra v podniku pracovalo okolo 150 zaméstnancti. Béhem
st€éhovani vyroby do nové vyrobni jednotky ve Stiibfe byla pfevezena vSechna vyrobni
zafizeni a produkce v Arbonu se tak zastavila. Nyni se zde vyuziva jiz jen korporatni centrum,
které slouZzi jako vedeni holdingu.

Obrazek 2.1- Vyrobni prostory spolecnosti Arbonia AG [18]

Mezi produkty vyrdbéné v Arbonii patii rGzné druhy radiatort, topnych stén a
konvektor. Ve vybraném useku vyroby se vyrdbi piedevSim clankové radiatory tady
Decotherm Plus. Tato ¢ast vyroby je viditelna z nasledujiciho obrazku a rozklada se na plose
dvou propojenych hal. Hlavni vyrobni linka je na pravé strané¢ a pomocna pracovisté se
nachdazi v levé ¢asti.

36

——
| S—



Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Diplomova prace, akad. rok 2016/17
Katedra primyslového inZzenyrstvi a managementu Bc. Konstantin Novikov

Halle8  Halled Halle 10 Halle 11 |

Obriazek 2.2 - Layout vyrobni haly [21]

2.2 Vyrabéné produkty

Vyrobni program vybrané jednotky se sklad4 ze dvou hlavnich produktl, pfi¢emz jeden
Z nich se vyrabi predevsim ru¢n¢ a vyroba druhého je z velké miry automatizovana. Material
pouzivany pro vyrobu se u obou druhli produktti podoba. Zakladem kazdého kusu jsou sbérné
trubky (s koncovkami), které slouzi jako kostra radiatoru, na niz se pozdéji piivaii elementy
tak, aby voda mohla proudit pfes sbérnice do elementid a ven. Dale se dle typi pfivari
garnitura nebo ventil a provede se tlakova zkousSka na vanéch.
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2.21 Tabeo

Prvnim z hlavnich druhi produkti je Tabeo. Je specificky tim, Ze sbérnice maji
nesymetricky prifez a nemiizou se vyrabét automatizovanou vyrobou. Elementy jsou stejné
jako u Decothermu. Jako designovy doplnék se na radidtor ptivaii 1-3 vésaky.

Rezani sbérnic
$
Vrtani sbérnic
8
Lisovani vicek
8
Hloubeni+zavit

&

Frézovani ventilu { EBMa l

N 7/

HSM
L 4

Ptiprava garnitury

L 4
Privareni drzakl a
garnitury
L 2
Privareni vicek a
ventilu

L 4
{ Privareni vésaku l

L 2

|

Obriazek 2.3- Materialovy tok Tabea [Zdroj: Autor]

Na piedchozim obrazku je znazornén sled operaci, ktery popisuje pohyb produktu
vyrobnim usekem. Tabeo se jesté€ déli na 4 typy dle pfipojeni, velikosti a poctu vésakl. Rozdil
ve vyrobnim procesu je dan typem piipojeni. V nasledujici tabulce jsou pfifazeny operace
typim Tabea. Kazda operace se sklada z n€kolika ukont.
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Typy Tabea
operace TBN10 Sjg(')ble' TBV10 | TBEL0
HSM-selekta X X X X
Drzaky+Garnitura X X X
Garnitura pfiprava X X
Vareni véSaku X X X
Vicka sbérnic X X X X
Frézovani ventilu X
Elementy- EBMa X X X X
Vana X X X X
Rezani sbérnic X X X X
Vrtani sbérnic X X X X
Lisovani vi¢ek X X X X
Hloubeni + zavit X X X X

Tabulka 2.1- P¥iFazeni operaci produktiim Tabeo [Zdroj: Autor]

Tabulka ¢. 2.1 znazornuje operace, jez maji byt podle technologického postupu na
danych typech vykonany. Tabea jsou rozdélena na 4 zékladni skupiny vyrobki: TBN 10,
Sanibel 4001, TBV 10 a TBE 10. Z tabulky Ize usoudit naptiklad to, ze pro typ TBE 10 se

neprovadi frézovani ventilu.

2.2.2 Decotherm Plus

Druhym druhem vyrobkt je Decotherm Plus. Je specificky tim, Ze vétSina operaci je
automatizovand. Vyrabi se ve velkém mnozstvi vysek i Sifek. Sbérnice u Decothermu jsou
symetrické, coZ umoznuje vyrobu na pracovisti SRF, které automaticky pfipravi sbérnice

V pozadované podobé.
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(Pila MACO { EBMa
| S
{ SRF l LS l
HSA }
‘ ~
Vertikaly
e

Obrizek 2.4- Materialovy tok Decotherm Plus [Zdroj: Autor]

Na ptfedchozim obrazku je znazornén sled operaci, ktery popisuje prichod produktu
vyrobnim tsekem. Decotherm se déli na radiatory horizontalni a vertikalni podle polohy
elementt vii¢i podlozce. Nasleduje ptifazeni operaci typtim.

Typy Decothermu
Operace
TH TV
Pila MACO X X
SRF
EBMa X X
LS (x) (x)
HSA X X
Vertikaly
Vana X X

Tabulka 2.2- P¥itazeni operaci produktim Decotherm Plus [Zdroj: Autor]

Tabulka ¢. 2.2 znazornuje operace, jez maji byt podle technologického postupu na
danych typech vykonany. U Decothermu TH (horizontélni) i TV (vertikalni) mize a nemusi
byt lamela. U typu TH se neprovadi operace nazvand Vertikaly.

Na obrazku €. 2.5 je vidét materidlovy tok znadzornény na layoutu haly spole¢nosti
Arbonia AG. Cervenou barvou je znazornén tok produktu Tabeo. Hnéda barva ptedstavuje
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materialovy tok Decotherm Plus. Sedd barva piedstavuje koneénou manipulaci a odvoz
z vyrobniho useku pomoci transportniho zafizeni. Tato Céast je spolecnd pro oba druhy
produktii.

P == == T L S—
o :

D 6 @ © 6 e—=@n @

Obrazek 2.5- Materialovy tok v Arbonia AG [Zdroj: Autor]
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2.3 Pracnost jednotlivych ¢innosti

V piedchozi ¢asti byly produktim pftifazeny operace k jejich zhotoveni. Ne kazda
operace se musi provadét na kazdém druhu produktu. Posloupnost operaci je dana
materidlovym tokem jednotlivych produkti.

Samotné operace se skladaji z nékolika ikont. Opét, ne vSechny ukony se musi béhem
konkrétni operace provadét. Vse se odviji od typu produktu a jeho vyrobni dokumentace.

Aby bylo mozné stanovit ndklady na produkty, musi se urcit pracnost téchto ukont.
Zjisti se faktory ovliviiujici vyrobni proces a vytvoii se skupiny produkti tak, Ze jim ptijde
piifadit normy pracnosti. Norma ¢asu jednotlivych ukont je vztazena na konkrétni jednotku
vykonu. Vyslednd norma pracnosti produktu je souctem vSech c¢asii ukonii na ném
provadénych ze vSech operaci, které se na vyrobé podili, navySenym o podil €asit sménovych.

Pro kazdy tkon se provedlo alespont 20 namérd, z nichz byly odstranény extrémy, a
spocetl se primér na jednotku vykonu. Ptiklad rozpadu operace na tikony a pfifazeni Casii a
jednotek vykonu je vidét v nasledujici tabulce.

Ukony Norma &asu [sec] Jednotka vykonu
Privoz jefabem 37,40 1 produkt
Privareni drzakd 87,00 4 drzaky

Privareni garnitury 76,29 1 produkt
_Letovan b 148,00 1 garnitura
garnitury+otoceni
Rezéani trubky V 120,25 1 ventilova trubka
Privareni drzaku pro
Krytku V 100,25 1 produkt
Letovani bo¢niho 126,00 1 bo&ni vstup
vstupu V
Odvoz jefrabem 36,70 1 produkt

Tabulka 2.3- P¥iklad rozpadu operaci a ikony [Zdroj: Autor]

Rozpad operaci na ukony a pfifazeni vykonovych jednotek umoznuje vypocet
pracnosti 1 pro Siroké spektrum vysek, Sifek, poc¢tu elementi €1 ptipojeni radiatort.
Tabulka €. znazoriiuje normy pracnost pro konkrétni typy Tabei. Jsou v ni obsaZeny Casy
operaci pro dané typy a jejich souctem je celkovy ¢as na produkt.

42

——
| S—



, akad. rok 2016/17

Bc. Konstantin Novikov

Diplomova prace

Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni

Katedra primyslového in

1 a managementu

zenyrstvi

~

8L '6F 90 590 A% 9°¢ (85 |ZEFT 000 [iTA3 000 889 69T 6L £ [ 008T el pyaas+syur) gTIgL
689 90 590 ¥E'E 79°¢ (85 |iF'ET 000 07'e 000 89 697 €59 £ 13 00ST el pyaas+syur)) gTIgL
SL'v 90 59'0 567 T9°E £8'  |#0ET 000 0z’ 000 8's  [e9T 5z'9 T £T 00TT [el4pyraissyull) o138

se7 moyi20[unezsiuaanoinfazn uenosiiey J1uzgs jJueup | 31wzgs lezay| euen| Muswaia|ninuas ueaozzus[3iuzas exain einuuiesn| |28ng Ayenip-jnsH| ema12s-msH|I2Eng 12004 luawa) 2 13304 [eygin|diL ynig

00/ #3'0 550 69 798 ¥50 [TT%T (153 '8 000 S BN 3 [ 0081 06+86 1BA OTAAL
7099 ¥9°0 <50 K] 798 N E [ B 000 I 659 < ¥1 005T 06+86 1BA OTAL
0Z'r9 #90 59°0 ¥E'S 79't ¥5'9 [e8TT [ % E'8 00’0 sg's  [ozzr 11’9 [ 43 00ZT 96+86 1A 0TAEL

583 Aoy |23 |1nez+iuagno|d j221a luenosi e J1UI3GS JUBLIA Jiu2gs luezay| euep Auawa|3|njpuan lueaozald | JIUI30s Y210 einuuies| |28ng Ayezip-lysH| e143195-WSH HI25Ng 19204 [Juswa|a 19204 [eyshp [dAL yrnig

665 #90 59°0 1’8 79't 0Z'9 |[e5'%T 00’0 69's 96'0 8% [z¥'9 £6'L 3 0Z 008T | 8L T007I201ues
1795 ¥9°0 <50 069 798 079 (89T 000 69 960 ErIREE 899 T El 00ST | 8L GERITES
T0%S ¥9°0 50 ELS [ 029 [F0ET 000 59 960 IS 79 T £1 00ZT | a1 T00vI2gILES
1995 ¥9°0 550 6 798 079 [96%T 000 69'S 960 [TEREE] ] 0 [ 00BT | L T00vI2gILES
TS ¥9°0 <50 69'L 798 029 [T 000 69 960 [TREE 969 0 E 00ST | L GERITES
0705 ¥9°0 550 159 798 029 [iFET 000 69'S 960 [TEREE] £59 0 a1 00ZT | L T00vI2gILES
IT9 ¥9°0 <50 208 798 079 [ZE¥T 000 69 960 EEREE 6L B 61 0081 OTNEL
85LS ¥3'0 5570 159 I9°E 09 [iFEr 000 695 960 EEEE £59 £ 5T 0051 OTNEL
5055 ¥9°0 <50 ELT 798 029 [FOET 000 69 960 EEE 9 T £1 0071 OTNEL
[urw] se3 Aoyag|1mez+uagqnolH| ¥23n luesosI] [ J1UI205S lued JIUI3qs luezay| euep Auawa|3| npiuas lueaozaiy| wags eyip|eaeidud-einiuies | yesap | AnuuwessAyeng| ewa)as-WSH)I2ENE 12204 [luawa| 2 12304 [eysip [dAL ynig

Tabulka 2.4 - P¥iklad ur

tieby prace pro Tabeo [Zdroj: Autor]

s

¢eni normy spo

43}

(
{




Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Diplomova prace, akad. rok 2016/17
Katedra primyslového inZzenyrstvi a managementu Bc. Konstantin Novikov

2.4 Vlastni naklady vyroby

V této Casti jsou pouzity vzorce z predchozi kapitoly a jsou do nich dosazeny hodnoty
odpovidajici vyrobé ve Svycarsku. Pfed samotnym vypoétem bylo nutné vytvofeni
nakladovych mist, které budou odpovidat pracovistim (popf. strojiim) a tvofit s nimi logicky
celek.

Veskeré financni tdaje jsou uvedeny v Penéznich Jednotkach, které jsou piepocteny
pomoci klice.

2.4.1 Nakladova mista

Rozd¢leni nakladovych mist odpovida predevsim automatizovanym strojim, které
tvoti hlavni ¢ast vyrobniho tseku. Kromé 4 komplexnich strojnich zatizeni ndkladovéd mista
tvoti zkuSebni vany a soubor n¢kolika drobnych pracovist’ nazvanych jako Pracovisté Tabeo.

Vyroba elementii

Lis lamel

Ptiprava sbérnych trubek
Spojovani

Zkousky

Pracovisté Tabeo

Na tato ndkladovd mista mizeme kalkulovat pfimé mzdy, rezijni material, strojni
naklady a néklady na néstroje.

2.4.2 Technologické naklady

a) Ptimy material

Tato poloZzka technologickych nékladl se po prest€éhovani vyroby nezméni, takze
ptedpokladem je, ze se nezméni. Vycisleni téchto nakladid pro konkrétni kus se provede
Vv informacnim systému SAP.

b) Technologické néaklady, které lze ptifadit nakladovym mistim

Do této kategorie patii pfimé mzdy obsluhy strojl, rezijni materidly, strojni naklady a

naklady na néstroje. Mezi strojni nédklady fadime i1 ndklady na energie, odpisy budov, opravy
strojii.
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Celkové naklady nakladovych mist[PJ]
PMz 82 742 450,62
Rma 13902 300,00

Stroje 53874 720,68
NN 3089 400,00
Energie 12997 897,39
Prostory 57 311 335,82
Opravy 7 906 425,00
SUMA 231 824 529,51

Tabulka 2.5- Naklady nakladovych mist [Zdroj: Autor]

Bc. Konstantin Novikov

V tabulce €. 2.5 jsou zobrazeny rocni vyrobni ndklady, jez lze pfimo pfiifadit
nakladovym mistim. Celkové naklady jsou dale pfifazeny jednotlivym nakladovym mistim,
jak to vidime v tabulce €. 2.6. Vypocet dle vzorce (6,7,8,9,10,11).

Ptiprava
sbérnic

Pracovisté
Tabeo

Vyroba
elementt

Lis lamel

Zkousky

Svarovani

P¥imé mzdy[PJ]

12 258 140,83

12 258 140,83

12 258 140,83

12 258 140,83

21451 746,46

12 258 140,83

NM[PJ]

ReZijni materialy[PJ] 2723 550,00 1077 225,00 3414 600,00 3035200,00| 1659875,00] 1991850,00
Odpisy stroje[PJ] 9331154,44 2291 196,95 12 239 667,74 | 15 359 510,77 115762,07 | 14 537 423,30
Naklady na
e s 203 250,00 203 250,00 1626 000,00 813 000,00 40 650,00 203 250,00
naradi[PJ]
Naklady na
X 404 673,69 985 258,88 3888 185,13 | 2811387,80| 1987848,79| 2920543,12
energie[PJ]
Naklady na
13015 518,62 10399 167,55 13214 228,83 | 5895069,50| 5580445,01| 9206 906,30
prostory[PJ]
Naklady na
1544 700,00 650 400,00 1138200,00| 1002700,00| 243222500 1138200,00
opravy[PJ]
e e LR 39 480 987,58 27 864 639,21 47 779 022,53 | 41 175 008,90 | 33 268 552,32 | 42 256 313,55

Tabulka 2.6- Prifazeni nakladi nakladovym mistim [Zdroj: Autor]
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Pomoci rozdéleni na ndkladova mista je mozné spocitat sazbu pfimych mezd a strojni
hodinovou sazbu na hodinu prace na jednotlivych nakladovych mistech.

Pfiprava sbérnic Pracovisté Tabeo Vyroba elementl | Lis lamel | Zkousky | Svafovani

Pfimé mzdy 3268,84 3268,84 3268,84 3268,84 | 5720,47 | 3268,84

Strojni sazba 7259,43 4161,73 9472,24 7711,16 | 3151,15| 7999,51

Tabulka 2.7- Sazba ndkladovych mist [Zdroj: Autor]

c) Technologické naklady, které nelze ptifadit pfimo nakladovym mistim

Do této skupiny nakladli se fadi mzdy vedoucich pracovnikli useku a zaméstnanci
z pracoviSt’ Specidly, ktefi maji na starost dulezité ptipravné a dokoncovaci operace a jejich
vykon je tézce métitelny.

| Reiijni mzdové naklady [P]
[ v | 18387 211,25

Tabulka 2.8- Rezijni mzdové naklady [Zdroj: Autor]

Tyto naklady budou na produkt kalkulovany ptirdZkou pomoci zdkladny Pfimé mzdy.

2.4.3 Netechnologické naklady

Mezi netechnologické nédklady tadime naklady na manipulaci, spolecné prostory
a opravy vadnych kust vyrobk.

a) Naklady na manipulaci
Manipulace je zde do velké miry automatizovana. Z pracovisté Vany jsou produkty

navéSeny na traverzy, které je poté odvezou na lakovani. Nepocitame tedy ujetou drahu, nybrz
se vychazi z ro¢nich odpisti transportniho zatizeni. Vypocet dle vzorce (12,13,14).

I Roc¢ni naklady-manipulace[PJ]

| man 6 895 540

Tabulka 2.9- Sazba na manipulaci [Zdroj: Autor]
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b) Naklady na spolecné prostory

Jedna se prostory, jez se nevztahuji k Zddnému vyrobnimu zafizeni. Pfikladem mohou
byt chodby ¢i ulicky. Mimo jiné jsou zde zahrnuty spolecné energie. Do nakladi vyrobku
budou zahrnuty piirazkou ke strojni hodinové sazbé. Vypocet dle vzorce (15,16).

I Roc¢ni naklady-Spol. prostory[PJ]

| se. 4165 357

Tabulka 2.10- N4aklady spole¢nych prostor [Zdroj: Autor]

¢) Naklady na opravy

Sem patii kusy, které bude nutné na pracovistich van opravit. Pracovnik tak musi u
takovéhoto kusu stravit vice ¢asu. Tyto naklady se do produkti promitnou ptirdzkou ptimych
mezd nakladového stiediska Zkousky.

I Primérny cas opravy/1 element[min]

| 1e | 0,15

Tabulka 2.11- Cas na opravy [Zdroj: Autor]

Vypoctem primérného poctu chyb na 1 element ziskdme cas, ktery lze piipocist
nakladovému stiedisku Zkousky k ptimym mzdam. Bude tedy zaleZet na tom, kolik elementl
konkrétni kus ma a od toho se odviji pravdépodobnost vyskytu chyby, ktera ma piitfazeny
nanormovany cas.
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3 Analyza nakladovosti vyroby nové vyrobni jednotky

Obdobny proces jako v Arbonu probéhl i v nové vyrobni hale ve Sttibfe. Nebylo jiz
nutné prochazet vesSkerou dokumentaci a zacinat Gplné od znova, nybrz se zaméfit na zmény
ve vyrobé, které nastaly po ptestéhovani vyroby.

3.1 Charakteristika podniku

Kermi s.r.o. je vyrobni zavod, ktery je soucasti divize Svycarské akciové spolecnosti
AFG Arbonia-Forster-Holding AG. Sidlo podniku je ve mésté Arbon ve Svycarsku. Divize
topné a sanitarni techniky, do niz Kermi patfi, je nejvétsi z 5 divizi AFG a zaméstnava okolo
2600 lidi. Tato divize patii mezi hlavni dodavatele radiatorti a sprchovych kouti v Evropé.
Hlavnim sidlem divize topné a sanitarni techniky je Kermi GmbH v Plattlingu v Némecku,
coz je mateiska spolecnost pro Kermi s.r.o. Podnik Kermi s.r.o. se nachazi ve mésté Stiibro a
¢ita priblizné 750 zaméstnanct. Patfi mezi nejvyznamnéjsi zaméstnavatele Tachovska.

Obriazek 3.1-Vyrobni haly Kermi ve St¥ibie [21]

Ptedmétem podnikéni spolecnosti je:

e Vyroba a prodej topnych téles, konvektort, radiatorti
e Vyroba a prodej sprchovych kabin
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Mezi produkty spole¢nosti Kermi s.r.o. miizeme zaradit trubkové radidtory znacky
Arbonia a Prolux, jakostni designové radiatory znacek Kermi, Arbonia a Prolux. Vyrabi

sprchové kouty znacky Kermi. Dale produkuje topné stény a veSkeré konvektory pro znacky
Kermi, Arbonia a Prolux.

ZASEDACI
MISTNOST

+8,500 | |
: ) =l % -
T 2 e A 5 ——
o B » 4
==t “ i
KANCELAR . g1}

Obriazek 3.2-Nova vyrobni hala Kermi [21]

Na layoutu nové vyrobni haly ve Stiibte lze vidét, Ze tento vyrobni usek je jiz
samostatny a nesdili prostory s Zadnym jinym usekem vyroby.

3.2 Vyrabéné produkty

Sortiment vyrabénych produktl ziistava i po premisténi vyroby stejny. Sklada se ze
dvou zakladnich typl vyrobki. Tabeo se vyrabi pievazné ru¢né a Decotherm Plus se i nadale
vyrabi na automatizované lince.

3.2.1 Tabeo

Ve vyrobnim postupu nenastaly zadné radikdlni zmény. Za zminku stoji pfedev§im
zména vyrobniho zafizeni pro produkci elementl. Déle doSlo outsourcingu frézovani
ventilovych sbérnych trubek, které uz se nebude vykonavat v tomto vyrobnim useku.

49

——
| S—



Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni

Diplomova prace, akad. rok 2016/17

Katedra primyslového inZzenyrstvi a managementu

l Rezéni shérnic |
s !

| Vrtani sbérnic |
4

| Lisowvanivicek |
B

| Hloube ni+zavit |

. 4

Frézovani externé EBMm
I HSM
, 4

F‘Fipravagarniturvl

Pfivafeni dridkd a |
garnitury
L

l Privarenivicek a |
ventilu

) »

[ Privarenivéiaku

) »

l Vana |

Bc. Konstantin Novikov

Typy Tabea
Operace ento | 2800 | rgyi0 | TBEM0
HSM-selektia X X X X
Drzaky+Gamitura X X X X
Garnitura priprava X X
Vafeni vésaku X X X X
Vicka shémic X X X X
Frézovani ventilu
Elementy- EBMm X X X X
Wana X X X X
Rezani shémic x * * *
Vrtani shémic X X X X
Lisovani vicek X X X X
Hloubeni + zavit X X X X

Obrazek 3.3- Materialovy tok a p¥irazeni operaci pro Tabeo [Zdroj: Autor]

3.2.2 Decotherm Plus

Automatizovand vyrobni linka pro vyrobu produktii Decotherm Plus byla ptfevezena
kompletné€ nové vyrobni jednotky. Operace na ni provadéné se tak nezmenily.

i Pila MACO ‘| EBMa
s
3RF { L5 J

“ ¢
H5A |
.
Vertikaly ‘
N
Vana

Typy Decothermu
Operace —_—
TH ™
Fila MACO X x
SRF b
EBlMa X
LS (x) (x)
HSA X X
Wertikaly
Vana X

Obrazek 3.4- Materialovy tok a priFazeni operaci pro Decotherm Plus [Zdroj: Autor]
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Materidlovy tok vyrobkii se nezménil. Doslo pouze ke zménam v pracnosti
jednotlivych ¢innosti. K odchylkam namétenych ¢asti dochazi naptiklad u pracovist’ van, kde
je nyni pouzivana jina technologie pro manipulaci se zkontrolovanymi produkty.

Na obrazku €. 3.5 je nastinén materidlovy tok zasazeny do layoutu haly spole¢nosti
Kermi. Cervenou barvou je znazornén tok produktu Tabeo. Hnéda barva piedstavuje
materialovy tok Decotherm Plus. Sedd barva piedstavuje koneénou manipulaci a odvoz
Z vyrobniho useku. Odvoz je provadén vysokozdviznym vozikem.
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Obrazek 3.5- Materialovy tok v Kermi [Zdroj: Autor]
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3.3 Pracnost jednotlivych ¢innosti

Se zménou materidlového toku a né€kterych operaci se zménila i pracnost ¢innosti. Bylo
tedy nezbytné provéiit veSkeré zmény ve vyrobnim postupu a nameéfit nové operace ¢i

vvvvv

preméfit Cinnosti, které se odliSovaly od pivodnich.

Ptikladem miize byt zména operace Vyroba elementli pro produkty Tabeo, kterd se
puvodné provadéla na plné automatickém zatizeni v nizkém taktu. Nyni se tato operace
provadi na manualnim zatizeni, kde je takt daleko vyssi.

Takt [sec]
EBMa EBMm

Cinnosti

Rezéni délky trubky

Vyfiznuti rohu

Zakraceni konce

Vylisovani hrbolu
Vrtani dér
Ryhovéni

Ohnuti (70°)
Svareni

13 32

Frézovani

Kartacovani

Vysledny takt 13 64

Tabulka 3.1-Takty vyroby elementt [Zdroj: Autor]

V tabulce €. 3.1 miiZeme vidét zménu taktu vSech ¢innosti. Po pfest€éhovani vyroby se
elementy pro Tabeo vyrab&ji na zatizeni EBMm, které ma takt vyroby 32 sekund s tim, Ze
opracovava pouze jednu stranu elementu. Elementy se pak pfesunou opét na zacatek a otoci a
celou operaci podstoupi znovu. Vysledny takt pro vyrobu jednoho elementu je pak 64 sekund
(u EBMa se elementy opracovavaji zdroveil na obou strandch).

3.4 Vlastni naklady vyroby

Pted stanovenim vlastnich nakladl vyroby je opét nutné nejdiive vytvotit nakladova
mista. Ta budou odpovidat ndkladovym mistim v pfedchozi kapitole, jelikoz ve vyrobnich
technologiich nedoslo k vyraznym zménam a jednotliva pracovisté lze zaradit do stejnych
skupin.
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3.4.1 Nakladova mista

Délenim opét vznikne 6 ndkladovych mist, ktera pomohou s kalkulaci naklad.

e Vyroba elementt

Lis lamel

Ptiprava sbérnych trubek
Spojovani

Zkousky

Pracovisté Tabeo

3.4.2 Naklady technologické

a) Pfimy material

Predpokladame stejné dodavatelé materialu, takze data budou Cerpany z informacniho
systému, stejné jako v plivodni vyrobni jednotce.

b) Technologické naklady, které lze ptifadit nakladovym mistim

Do této kategorie patii pfimé mzdy obsluhy strojd, rezijni materidly, strojni naklady a
naklady na néstroje. Mezi strojni nédklady fadime 1 ndklady na energie, odpisy budov, opravy
stroju.

Celkové naklady nakladovych mist[PJ]
PMz 14 264 491,50
Rma 13902 300,00

Stroje 53874 720,68
NN 3089 400,00
Energie 6 543 769,03
Prostory 14 327 833,96
Opravy 7 906 425,00
SUMA 113 908 940,17

Tabulka 3.2- Naklady nakladovych mist [Zdroj: Autor]

V tabulce €. 3.2 lze vidét celkové ro¢ni naklady, jez 1ze piimo pfifadit nakladovym
mistim. Celkové naklady jsou dale ptifazeny jednotlivym nakladovym mistiim, jak to vidime
Vv tabulce ¢. 3.3. Vypocet dle vzorce (6,7,8,9,10,11).
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Pfiprava Pracovisté Vyroba . Y L,
Fv) . v . Lis lamel ZkousSky Svarovani
sbérnic Tabeo elementt
Primé mzdy[PJ] 2113 258,00 2113 258,00 2113 258,00 2113258,00| 3698201,50| 2113 258,00
ReZijni materialy[PJ] 2 723 550,00 1077 225,00 3414 600,00| 3035200,00| 1659875,00| 1991850,00
Odpisy stroje[PJ] 9331154,44 2291 196,95 12 239667,74 | 15359 510,77 115 762,07 | 14 537 423,30
Naklady na
e . 203 250,00 203 250,00 1626 000,00 813 000,00 40 650,00 203 250,00
naradi[PJ]
Naklady na
. 203 732,27 496 026,88 1957500,10| 1415388,34| 1000779,04| 1470342,40
energie[PJ]
Naklady na
3253 879,66 2599 791,89 3303557,21| 1473767,38| 1395111,25| 2301726,58
prostory[PJ]
Naklady na
1544 700,00 650 400,00 1138200,00| 1002700,00| 2432225,00| 1138200,00
opravy[PJ]
R°°£:\;'Fpljllady 1937352437 943114872 25792783,05 | 25 212 824,48 | 10 342 603,86 | 23 756 050,27

Tabulka 3.3- P¥ifazeni nakladi nakladovym mistim [Zdroj: Autor]

Pomoci rozdéleni na ndkladova mista je mozné spocitat sazbu ptimych mezd a strojni
hodinovou sazbu na hodinu prace na jednotlivych nakladovych mistech.

Pfiprava sbérnic Pracovisté Tabeo Vyroba elementl | Lis lamel | Zkousky | Svafovani
PFimé mzdy 563,54 563,54 563,54 563,54 | 986,19 563,54
Strojni sazba 4602,74 1951,44 6314,54 6159,88 | 1771,84 | 5771,41

Tabulka 3.4- Sazba nakladovych mist [Zdroj: Autor]

c) Technologické naklady, které nelze ptifadit pfimo nakladovym mistim

Do této skupiny nakladli se fadi mzdy vedoucich pracovnikii tseku a zaméstnanci
Z pracovist’ Specialy, ktefi maji na starost diilezité ptipravné a dokonCovaci operace a jejich
vykon je tézce méfitelny.

Rezijni mzdové naklady [PJ]

e |

5283 145,00

Tabulka 3.5- ReZijni mzdové naklady [Zdroj: Autor]
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3.4.3 Netechnologické naklady

Mezi netechnologické naklady fadime ndklady na manipulaci, spole¢né prostory a
opravy vadnych kusii vyrobkii.

a) Naklady na manipulaci

Pokud jsou zndmé rocni ndklady na manipulaci, 1ze pomoci ujeté drahy dopocitat
sazbu na 1 kilometr. Vypocet dle vzorce (12,13,14).

I Sazba na manipulaci [PJ/km]

INmanI 14,23

Tabulka 3.6- Sazba na manipulaci [Zdroj: Autor]

b) Naklady na spole¢né prostory

Jedna se prostory, jez se nevztahuji k Zadnému vyrobnimu zafizeni. Pfikladem mohou
byt chodby ¢i uli€ky. Mimo jiné jsou zde zahrnuty spole¢né energie. Do nakladi vyrobku
budou zahrnuty ptirazkou ke strojni hodinové sazbé. Vypocet dle vzorce (15,16).

I Rocni naklady-Spol. prostory[PJ]

| sr. 1370 769,00

Tabulka 3.7- Ro¢ni naklady spol. prostor [Zdroj: Autor]
c) Naklady na opravy
Sem patii kusy, které bude nutné na pracovistich van opravit. Pracovnik tak musi u

takovéhoto kusu stravit vice casu. Tyto néklady se do produktti promitnou pfiraZkou piimych
mezd nakladového stiediska Zkousky.

I Pramérny ¢as opravy/1 element[min]

[ 1a | 0,15

Tabulka 3.8- Cas na opravy [Zdroj: Autor]

Vypoctem primérného poctu chyb na 1 element ziskdme cas, ktery lze piipocist
nakladovému stiedisku Zkousky k pfimym mzddm. Bude tedy zalezet na tom, kolik elementi
konkrétni kus mé a od toho se odviji pravdépodobnost vyskytu chyby, kterd ma pfifazeny
nanormovany cas.

56

——
| S—



Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Diplomova prace, akad. rok 2016/17
Katedra primyslového inZenyrstvi a managementu Bc. Konstantin Novikov

4  Zhodnoceni vysledkii analyz

V posledni ¢asti diplomové prace jsou vyuzity nasbirané informace pro porovnani obou
vyrobnich jednotek a zhodnoceni jejich nakladovosti, vcetné¢ ndkladovosti vybranych
predstavitell produkt. Nejdiive byly porovnany zpracovaci naklady vyrobnich jednotek.
Nasleduje porovnani ro¢nich technologickych nakladt obou vyrobnich jednotek, v nichz neni
zahrnuta manipulace, spole¢né prostory a opravy. Pro demonstraci vlivu zmény naklada po
ptrestéhovani vyroby budou provedeny kalkulace zpracovacich nékladl a vlastnich nakladt
vyroby vybranych ptedstavitel.

4.1 Porovnani zpracovacich nakladi vyrobnich jednotek

Jako jedno z méfitek hodnoceni nakladovosti vybranych jednotek 1ze pouzit porovnani
ro¢nich zpracovacich nakladi. Tyto ndaklady vychéazi z vlastnich nakladi vyroby, ale
neobsahuji ndklady na pfimy material. Pfedpokladem totiz je, Ze dodavatel pfimého materialu
se nezméni a tyto naklady budou pro obé¢ vyrobni jednotky stejné.

Rocni zpracovaci naklady

4 500 000 000,00
4 000 000 000,00
3500 000 000,00
3000 000 000,00
2 500 000 000,00
2 000 000 000,00
1 500 000 000,00
1 000 000 000,00

Naklady [PJ]

500 000 000,00
0,00
Arbonia Kermi
mZN 4200619 751,73 2038 020 028,27

Obriazek 4.1- Ro¢ni zpracovaci naklady [Zdroj: Autor]

Z grafu ¢. 4.1 je mozné odvodit, Ze spolecnost Arbonia AG ma ro¢ni zpracovaci
naklady vyssi nez spole¢nost Kermi s.r.o., a to o 2 162 599 723 PJ, coz je o vice nez 100%
nakladng;jsi.

Velky rozdil ve zpracovacich nakladech obou jednotek byl impulsem pro piestéhovani
vyroby ze Svycarského Arbonu do spole¢nosti Kermi ve Stiibfe. Obé vyrobni jednotky jsou
totiz soucasti stejného holdingu.
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Nejvétsi vliv na zménu zpracovacich nakladii budou mit technologické naklady. Za
zminku ale stoji i vy$$i ndklady na manipulaci ve spole¢nosti Arbonia AG, kde bylo
vyuzivano automatizované zafizeni s vysokymi ro¢nimi odpisy. Ve spole¢nosti Kermi se pro
manipulaci vyuziva vysokozdvizny vozik. Samoziejmé 1 néklady na spolecné prostory, jez
jsou souasti netechnologickych nakladii, byly ve Svycarsku vyssi.

Pro detailnéjsi rozbor tak velkych zpracovacich naklada je nezbytné porovnat jesté i
néaklady technologické.

4.2 Porovnani technologickych naklada vyrobnich jednotek

Aby bylo mozné odhalit, z ¢eho vyplyvaji nejvetsi rozdily ve zpracovaci nédkladech,
musi se porovnat i ro¢ni naklady technologické, které jsou spolu s ndklady netechnologickymi
soucasti zpracovacich nakladu.

Technologické naklady [PJ]- Technologické naklady [PJ]-
Arbonia AG Kermi s.r.o.

PMz 1319299 369,42 PMz 320 104 001,00
Rma 221667 300,00 Rma 221 667 300,00
Stroje 859 013 535,24 Stroje 859013 535,24
NN 49 259 400,00 NN 49 259 400,00
Energie 207 246 917,50 Energie 104 338 103,29
Prostory 913 809 159,02 Prostory 228 452 289,76
Opravy 126 065 175,00 Opravy 126 065 175,00
RMz 293177 637,65 RMz 84 237 895,00
SUMA 3989 538 493,83 SUMA 1 993 137 699,29

Tabulka 4.1- Porovnani technologickych naklada [Zdroj: Autor]

V tabulkach ¢. 4.1 lze vidét, Ze nejvétsi odchylky v technologickych nakladech obou
jednotek tvoii pifimé mzdy. Rozdil ro¢nich pfimych mezd je 999 195368 PJ. Dalsim
vyznamnym faktorem jsou ndklady na prostory, které jsou ve spolecnosti Arbonia AG
0 685 356 870 PJ vyssi nez v Kermi. Rozdily jsou i v ndkladech na energie, kde ma Kermi
0 102 908 814 PJ méne.

Kromeé rezijnich mezd byly v§echny druhy technologickych nakladd rozictovany na 6
nakladovych mist. Pro kalkulaci se bude pouzivat sazba téchto nakladovych mist, ktera se
sklada ze strojni hodinové sazby a sazby obsluhy. Strojni hodinovéa sazba v sob& zahrnuje
rezijni materidly, odpisy strojl, ndklady na naradi, ndklady na energie, ndklady na prostory
(strojni) a naklady na opravy stroju.
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Priprava Pracovisté Vyroba . Y YL
’3 . y . Lis lamel Zkousky Svarovani
sbérnic Tabeo elementl
Arbonia AG 629 510 506,83 444291 904,20 761 819 765,15 656 521082,86 | 530455404,28 | 673 762 106,44
Kermi s.r.o. 325 751 633,56 150 376 360,26 411 256 883,91 402009 647,92 | 240723298,46 | 37878189377

Tabulka 4.2- Porovnani nakladd nakladovych mist [Zdroj: Autor]

Tabulka ¢. 4.2 zobrazuje piitfazeni nakladi nakladovym mistim pro obé vyrobni
jednotky. Tato nakladova mista odpovidaji technologii vyroby a tvoifi ¢astecné nezavisla
vyrobni stiediska.

Podle konkrétniho typu produktu lze pozdéji definovat, zda bude danym nakladovym mistem
prochazet a kolik tam stravi ¢asu.

4.3 Porovnani zpracovacich nakladi vybranych produkta

Prestoze jsou znamy odchylky ro¢nich zpracovacich nakladi obou vyrobnich
jednotek, je jesté podstatné zjistit, jaky vliv maji tyto ndklady na konkrétni kusy. Jsou proto
vybrany 3 zastupci produktt. Prvni z nich je ptedstavitel typu Tabeo (viz. Pfiloha ¢. 1), druhy
je predstavitel vertikalnich Decothermt bez lamely (viz Ptiloha €. 2) a tfetim je predstavitel
horizontalnich Decothermi s lamelou (viz. Ptiloha €. 3).

Jesté pred samotnou kalkulaci je tfeba specifikovat postup, jakym se bude kalkulace provadét.

4.3.1 Kalkula¢ni schéma

Zpracovaci naklady budou predstavitelim piifazovany postupnou kalkulaci. Ta piesné
kopiruje materidlovy tok produktu pfes ndkladovd mista. Nékladova mista jsou vyjadiena
hodinovou sazbou téchto mist a vybrany prochdzejici produkt mé uréenou pracnost pro
jednotliva ndkladova mista. Na pracnost ma vliv mnoho faktort, napf.: Sitka, vyska, typ, pocet
lamel, typ pfipojeni, pocet desek, vaha, tlak atd.
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Sazba nakladového mista X Pracnost

Sazba nakladového mista X Pracnost

Sazba nakladového mista X Pracnost

Sazba nakladového mista X Pracnost

Sazba nakladového mista X Pracnost

Sazba nakladového mista X Pracnost

Prirazka (PMz)

Pfirazka (TN) x Sazba na km

Prirazka (TN)

Sazba nakladového mista X Pracnost

Obrazek 4.2- Schéma postupné kalkulace [Zdroj: Autor]

Na obrazku vyse Ize vidét schéma postupné kalkulace, které je vyuzitelné pro oba typy
produktti, jak Tabeo, tak i Decotherm. Zelend pole mohou mit i nulovou hodnotu, protoze
muze jednat a nakladové misto, jimz nemusi vzdy kazdy produkt prochéazet. Zelenou barvou
jsou oznaceny technologické naklady a modré barva symbolizuje ndklady netechnologické.
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4.3.2 Zpracovaci naklady TBN 10

Jako predstavitel produktii Tabeo byl vybran TBN 10 o rozmérech 600x1500 mm.
Jedna se Casto vyrabény typ o primérnych rozmeérech. Hodnota zpracovacich ndkladi ¢ini
56 132PJ v Kermi a 153 663PJ v Arbonii.

Tabeo TBN10
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Obrazek 4.3- Zpracovaci naklady TBN10 [Zdroj: Autor]

Z predchoziho grafu je vidét, ze nejvétsi naklady vznikly na pracovisti Tabeo, kde
néaklady ve spole¢nosti Arbonia byly vice neZ dvojnasobné vyssi. Je to dano tim, Ze produkt se
vyrabi prevazné ruéné a piimé mzdy ve Svycarsku jsou znatelné vyssi.

4.3.3 Zpracovaci naklady TVN 10

Dal8im ptedstavitelem vyrobka je TVN 10, ktery se fadi mezi produkty Decotherm.
Jedna se o vertikalni sténu, jez nema lamelu a méfi 800x2000mm. Zpracovaci naklady tohoto
vyrobku vychazi 24 635 PJ v Kermi a 53 077 PJ ve spolec¢nosti Arbonia AG.
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Decotherm TVN10
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Obrazek 4.4- Zpracovaci naklady TVN10 [Zdroj: Autor]

Opét jsou veskeré druhy nakladl vysSsi u Svycarské spolecnosti. Jelikoz produkt nema
lamelu, tak neprochézel ndkladovym mistem Lis lamel. Vyrabi se pfevazné automatizovanou
technologii a vétSina nakladd je rozloZena pravidelné na ndkladova mista.

4.3.4 Zpracovaci naklady THN 22

Poslednim zastupcem produkti je THN 22. Radi se taky mezi Decotherm
a vyrabi se prevazné automatizované. Sklada se vSak ze dvou desek a obé z nich maji lamelu.
Jedna se o horizontalni radiator a mefi 1500x640 mm. Zpracovaci naklady pro dany produkt
v Kermi jsou 49 230 PJ a v Arbonii 97 379 PJ.
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Decotherm THN22

40000,00
35000,00
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Obrazek 4.5- Zpracovaci naklady THN22 [Zdroj: Autor]

Zpracovaci naklady jsou opét vyrazné vyssi ve spolec¢nosti Arbonia AG. Na produktu
se neprovadi rucni operace, a proto neprochézi pracovistém Tabeo. U obou vyrobnich
jednotek ma na nakladech nejvétsi podil nakladové misto Lis lamel.

4.4 Porovnani vlastnich nakladi vyroby vybranych produkta

Pro stanoveni ceny vyrobkil se vyuziva vlastnich nakladi vyroby jako zakladu
vypoctu, k némuz se pozdéji pficitaji spravni a odbytové rezie, zisk a popf. rabat. Aby bylo
mozné porovnat vlastni naklady vyroby primérnych kust, musi ze zjistit naklady na pfimé
materidly. Tomu poslouZi informaéni systém podniku, kde jsou tato data dohledatelnd. Ptimé
mzdy spolu se zpracovacimi ndklady tvoti vlastni naklady vyroby.

4.4.1 Vlastni naklady vyroby TBN 10

Vlastni nadklady vyroby spole¢nosti Arbonia AG pievySuji o 97 530,81 PJ néklady
spolecnosti Kermi, coz je poméerove o 59% vice nez u Kermi.
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Obrazek 4.6- Vlastni naklady vyroby TBN10 [Zdroj: Autor]

4.4.2 Vlastni naklady vyroby TVN 10

Vlastni néklady vyroby spole¢nosti Arbonia AG jsou vySs$i o 28 442,4 PJ, cozZ je
ptiblizné o 32 % vice nez u Kermi.

VNV Decotherm TVN10

140000,00

117971,79

120000,00
100000,00 89529,39
80000,00
60000,00
40000,00
20000,00

0,00
Kermi Arbonia

Obrazek 4.7- Vlastni naklady vyroby TVN10 [Zdroj: Autor]

4.4.3 Vlastni naklady vyroby THN 22

Vlastni naklady vyroby spolecnosti Arbonia AG jsou vyssi o 48 149,53 PJ, coz je o
34% vice nez u spole€nosti Kermi.
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Obrazek 4.8- Vlastni naklady vyroby THN22 [Zdroj: Autor]

4.5 Zavéreéné zhodnoceni

Spolecnost Arbonia AG ma ro¢ni zpracovaci naklady vyssi nez spole¢nost Kermi
s.1.0., a to o vice nez 100 procent, coZ je vidét na obrazku €. 4.9. Velky rozdil ve zpracovacich
nakladech obou jednotek byl impulsem pro prestéhovani vyroby ze Svycarského Arbonu do
spole¢nosti Kermi ve Stifbfe. Rozhodnuti o pfestéhovani urychlilo jednani Svycarské narodni
banky, kterd vroce 2015 necekané ukoncila ménové intervence a zpusobila horsi pozici
spolec¢nosti Arbonia AG pro export zboZi do zahranici.

Kermi Arbonia

Obrazek 4.9- Porovnani ro¢nich zpracovacich nakladi [Zdroj: Autor]

Nejvétsi vliv na zménu zpracovacich nakladi maji technologické naklady, predevsim
pfimé mzdy, ndklady na prostory a ndklady na energie. Za zminku ale stoji 1 vyssi ndklady na
manipulaci ve spoleCnosti Arbonia AG, kde bylo vyuZzivano automatizované zaiizeni
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s vysokymi ro¢nimi odpisy. Ve spole¢nosti Kermi se pro manipulaci vyuziva vysokozdvizny
vozik. Samoziejm¢ 1 néklady na spolecné prostory, jez jsou soucasti netechnologickych
nakladd, byly ve Svycarsku vyssi.

Porovnani zpracovacich ndkladii u vybranych ptedstaviteld ukazalo, ze vyroba
ve spolec¢nosti Kermi je pro veskeré slozky zpracovacich nakladii hospodarné;si.

Porovnani vlastnich nékladi vyroby vybranych piedstavitelli jen potvrdila piedchozi
tvrzeni. U produktu TBN 10 pfevysuji vlastni ndklady vyroby spolecnosti Arbonia pfiblizné
0 59% naklady spole¢nossti Kermi. U produktu TVN 10 byly tyto naklady v Arbonii 0 32%
vys$si. Vlastni ndklady vyroby produktu THN 22 byly v Arbonii téz vyssi, a to o 34%.

Ackoli nejsou ve vypoctu zahrnuty spravni ani odbytové rezie, lze predpokladat, ze
pokud se konecnd cena vyrobki po ptest¢hovani vyroby nezménila, tak doslo ke zvySeni
zisku.

4.6 Prinosy

Soucasti diplomové prace bylo méfeni spotfeby ¢asu na vSech pracovistich obou
vyrobnich usekl. Normy spotifeby ¢asu budou v podniku Kermi vyuzivany pro kapacitni
planovani vyroby, planovani potieby pracovnich sil a promitnou se do odménovaciho systému
jako vykonnostni slozka mzdy. Bude tedy mozné sledovat nejen individudlni vykony
jednotlivych pracovnik, ale 1 vykon celého vyrobniho Gseku.

Znalost pracnosti jednotlivych produkti pomaha s naplanovanim takové skladby
produktt, ktera bude efektivnéji vyuzivat vyrobni zdroje. Dale mize slouZit pro balancovani
pracovist’ tak, aby pracovni sména probihala plynule a nedochézelo k ptetizeni anebo naopak
nevytizeni daného pracovisté ¢i pracovnika.

Definovani materidlovych tokdi umoznilo lep$i orientaci mezi typy vyrobkl, které se
na analyzovanych vyrobnich usecich vyrabély ¢i vyrabi. Pfinosem je téZ mozZnost porovnat
technologické 1 netechnologické naklady nejen mezi ptivodni a novou vyrobni jednotkou, ale 1
V ramci jedné vyrobni jednotky.

Porovnani zpracovacich ndkladi umoznilo zjistit, jaké faktory maji nejvétsi vliv
vypoctené odchylky. Provedeni kalkulace nakladi pro vybrané piedstavitele vyrobkl jen
potvrdila ptfedpoklady, ze nova vyrobni jednotka je hospodarné;si.

Navrzené schéma postupné kalkulace by mohlo byt implementovano do informacniho
systému podniku a umoznilo by tak ptesnéjsi ptifazeni nakladl produktim.
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4.7 Shrnuti

Vysledkem diplomové prace byl vybér variant pro métfeni spotieby prace, analyza a
vybér vhodné metody kalkulace nakladt. Nasledovalo provedeni casovych studii, z nichz byly
vytvofeny Casové normy. Byl proveden rozbor vSech operaci podilejicich se na vyrobe¢.
Operacim se prifadily jednotlivé tkony, aby se mohla jednoznacné urcit pracnost vSech typt
produktti.

Po pfest¢hovani vyroby se opakovalo provedeni ¢asovych studii a vytvofeni novych
norem u operaci, jez se zménily po prestehovani tpln¢, ¢i doslo ke zméné dil¢ich ukont. Déle
byla navrzena metodika kalkulaci vlastnich nékladl vyroby, ktera se pouzila pro hodnoceni
nakladovosti vyroby obou vyrobnich jednotek.

Nasledné byly zjiStény ro¢ni vyrobni naklady piivodni i nové vyrobni jednotky. Vznikla
nakladova stfediska, kterda umozni lep$i promitnuti ndklad do konkrétnich produkti.
Vypocetly se sazby nakladovych stredisek. Ur¢il se zplisob, jakym se budou kalkulovat rezijni
naklady, a to jak technologické, tak i netechnologické.

DalSim krokem bylo propocteni nakladi primérnych kust dvou zékladnich druht
produktd v ptivodni i nové vyrobni jednotce. Porovnali se nejen celkové zpracovaci naklady
obou jednotek, ale i vyrobni naklady vybranych produkti a zjistily se jejich odchylky. To
umoznilo posoudit, Ze nova vyrobni jednotka je hospodarngjsi.

Aby bylo moZzné naklady porovnévat, byl vypocet proveden na urovni vlastnich nakladt
vyroby. Vlastni naklady vykonu i Gplné vlastni ndklady uz neodrazeji hospodéarnost vyroby
pivodni a nové vyrobni jednotky tak pfesné. Spravni a odbytové reZie by hodnoceni
nakladovosti vyroby dosti zkreslovaly.
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Z.avér

Vlivem zvySujici se konkurence na trzich se veskeré primyslové podniky musi zabyvat
otazkou snizovani nakladi. O tspéchu a neuspéchu spolecnosti jiz nerozhoduje pouze cena a
kvalita vyrobku, ale i naklady. Pokud jsme schopni dosahovat stejné kvality vyroby s niz§imi
naklady na kus nez nase konkurence, ptedpokladdme tak moznost vysSich ziskd a lepsi
postaveni spole¢nosti v trznim prostfedi. Timto tématem se zabyva 1 tato diplomova prace,
jejimz cilem je hodnoceni nakladovosti vyroby v odvétvi topné techniky.

Spolec¢nosti zabyvajici se exportem zbozi do zahrani¢i jsou do velké miry zavislé na
monetarni politice statu, V némz se vyroba nachézi. Ta totiz ovliviiuje vysi dosazeného zisku a
tim i konkurenceschopnost podniku. Casto se tak miZeme setkat se stéhovanim rtiznych
vyrob do zemi, které maji niz§i nakladové zatizeni. Pfikladem mohou byt niz§i primérné
mzdy, nizsi ndklady na prostory a energie. Diivodem mize byt také vyhodnéjsi danova
politika statu.

Problémem vsak je, Ze ne vzdy je vyroba po piest€éhovani hospodarnéjsi. To miize byt
dano socialnimi, technologickymi ¢i kulturnimi vlivy okolniho prostiedi. Proto je dilezité se
zabyvat analyzou plvodnich i novych vyrobnich jednotek, aby bylo mozné vyhodnotit
odchylky a posoudit, zda je nova vyroba opravdu hospodarnéjsi.
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Seznam priloh

1. Ukézka produktu Tabeo TBN 10
2. Ukézka produktu Decotherm TVN 10

3. Ukéazka produktu Decotherm THN 22
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PRILOHA ¢&. 1

Ukazka produktu Tabeo TBN 10

Na obrazku lze vidét ukazku vyrobku z fady Tabeo. Radi se mezi designové
radiatory a je typicky svymi véSaky na ru€niky.

Ukazka- Tabeo [14]
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PRILOHA ¢.2

Ukazka produktu Decotherm TVN 10

Na spodnim obrazku je zastupce z fady Decotherm Plus. Jedna se o vertikalni
topnou sténu, ktera se sklada z jedné desky a neobsahuje lamely.

Ukazka- Vertikalni Decotherm [14]
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PRILOHA ¢&.3

Ukazka produktu Decotherm THN 22

Na obrazku nize je ukazka topného télesa z fady Decotherm Plus. Jedna se o
horizontélni sténu, ktera se skladd ze dvou desek a na kazdé desce je lamela.

Ukazka- Horizontani Decotherm [14]
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