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Téma diplomové prace: Hodnoceni nakladovosti vyroby topnych téles

Tato diplomova prace se zabyva tématem ekonomického hodnoceni vyroby topnych téles.
Cilem diplomové prace je provést porovnani nakladovosti vyroby ve dvou odli$nych
zédvodech, a to ve spole¢nosti Arbonia AG ve Svycarsku a v Kermi s.r.o. ve Stfibie, kam byla
vyroba z politicko-ekonomickych divodul piesunuta.

Téma diplomové prace hodnotim jako vhodné zvolené vzhledem k aktudlni situaci a
konkuren¢nimu prostfedi, ve kterém hraje cena a kvalita produktu spole¢né s pribéznou
dobou vyroby vyznamnou roli.

Student splnil zadani diplomové prace.

Tato diplomova préce je rozdelena do Ctyt zakladnich ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva uvodem do
feSené problematiky a predevsim teorii tykajici se metod zjisStovani vyrobnich ¢ast (analyzy
casového hospodafistvi) a metod urovani nakladovosti vyroby. Po obsahové strance je tato
¢ast prace pomérn¢ dobfe zpracovand. Za mirny nedostatek povazuji pouze struény popis
jednotlivych metod, ktery vSak negativné neovliviiuje kvalitu zpracované prace. Kladné
hodnotim autortiv pfistup k volbé vhodnych metod zjisténi spotieby ¢asu (Tabulka 1.1) a
kalkulace néakladt (Tabulka 1.2). Autor zde v piehlednych tabulkach uspoiadal jednotlivé
techniky a faktory, na zaklade¢ kterych je mozné pro dany typ vyroby ur¢it vhodnou techniku.

V druhé ¢asti, ktera je jiz praktickd, se student zabyva obecnou charakteristikou pivodniho
vyrobniho zavodu, analyzou souc¢asného stavu vyroby, pracnosti jednotlivych typt radiatort a
jejich nakladovosti. Autor detailn¢ analyzuje jednotlivé typy vyrobki, jejich materidlové toky
a procesy vyroby. Dale jsou provedeny detailni spotieby Casu pro jednotlivé operace, které
jsou dualezitym vstupnim parametrem do nésledujici ¢asti, kalkulace nédklad dané vyroby.

V dalsi casti s nazvem ,,Analyza ndkladovosti vyroby nové vyrobni jednotky* se autor opét
vénuje stru¢né charakteristice podniku (Kermi Stiibro s.r.0.) a analyze zmén v procesu vyroby
danych produktt. Tyto zmény byly provedeny na zaklad€ analyz a ndméra stavajiciho stavu
z piedchazejici Casti. Student tyto zmény zapracoval a opét proved] kalkulaci ndkladi dle
stejné metodiky jako v predeslé Casti, tentokrate jiz na novy stav.

Ve &tvrté, zavéreCné cCasti prace, student porovnavéd nédkladovost vyroby jednotlivych
vyrobnich zavodu v¢etné nakladovosti vybranych predstavitel produkti. Pro porovnani
jednotlivych vyrobnich zavodu pouzil student ro¢ni zpracovaci néklady. Pro detailn&jsi rozbor
dale provedl porovnani technologickych nékladii a nastinil hlavni rozdily v ndkladovosti obou
zavodu, které, jak bylo mozné oc¢ekavat, byly predevsim v oblasti pfimych mezd a nakladech
na prostory.
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Pro dalsi pfesnéjsi rozbor resp. uréeni nakladovosti jednotlivych typti produkti navrhl student
vhodné kalkula¢ni schéma — postupné kalkulace (Obrazek 4.2- Schéma postupné kalkulace),
ktera piesné kopiruje materidlovy tok produktu ptes jednotliva ndkladova mista. Na zéklad¢
sazby nakladového mista a pracnosti jednotlivych typt radiatort je pak mozné piesné urcit
vlastni ndklady vyroby.

Z hlediska obsahu zpracovani tématu hodnotim préci jako velmi zdatilou a z pohledu podniku
velice ptinosnou.

Studen pfi tvorbé diplomové prace vyuzil nabytych znalosti v ramci studia, které poté vhodné
aplikoval v praxi. Na zakladé jeho prace byly realizovany nékteré zmény ve vyrobnim
procesu, Casové studie poslouzily jako zaklad pro tvorbu norem a nastaveni objektivniho
méfeni produktivity prace a mé&feni vyuziti strojniho zatizeni. Studen aktivné spolupracoval
s riznymi oddélenimi podniku nejen v ramci Kermi Stifbro, ale také s kolegy z Némecka a
Svycarska, kde vyuzil své jazykové a odborné znalosti.

Formadlni Groven prace je dobra, problém shledavam jen v ¢islovani stranek.

Otazka 1) Jaky je pomér technologickych a netechnologickych naklada pro jednotlivé vyrobni
zavody?

Otéazka 2) Jakym zplsobem je urena u postupné kalkulace sazba ndkladového mista? Z jakych
dat je nutné vychéazet?

Celkové hodnotim piedlozenou diplomovou praci klasifika¢nim stupném vyborné a
doporucuji ji k obhajobé.
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