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Uvod

Problematice nakupu nepravidelnych polozek a nélicaddili ve vyrobnich spolaostech
je treba ¥novat \&tSi pozornost, nelbozasobovani nahradnimi dilyrquistavuje velké
nékladové temeno, které ma vliv ndzeni a provaghi udrzby. Celd tat@innost vychazi
z poptavky, nasleduje vystaveni objednavky, dodaijem na sklad.

Prvni kapitola diplomové prace definuje pojem histdogistiky ve staro¥ku, nasleda se
zametuje na novodoby vyvoj logistiky ve 20. stoleti ai gowasnost. Kapitola pojednava o
pavodu tohoto nazvu, mista vzniku. V poslednimdse zmiuji o cilech logistiky.

Druhé kapitola se zabyva nakupem nepravidelnychze®l a nahradnich dil Uvodem jsem
se zandiil na faktory, které budou ovliovat ndkup této komodity. Problematika dale
obsahuje klasifikaci jednotlivych zasob az po systéizeni zasob.

V Uvodu praktickécasti prace stiné popisuji sezndmeni s podnikem, jeho strukturou a
vyrobky. Poté jsem se zaiil na hlubsi analyzu podniku, kde jsem popsahost nakupniho
odcEleni ve spolénosti a strojovy park spajrosti. Ze strojového parku jsem identifikoval
jednotlivé dily pro stroje a provedl analyzu sasného stavu zasobovani.

Pro analyzovani s@éasného stavu jsem pouzil teoretické znalosti a emphtoval je na
konkrétnich pipadech. Prvni analyzou jsem zjistil, jakymigpbem se jednotlivé polozky
vazi na finanni kapitdl, zjistil jejich spatbu a patbu.

V dalSi¢éasti prace jsem navrhnul systém objednavanitutletnim taktu, stanovil optimalni
velikost objednavky a vysi pojistné zasoby, ktejeupoteba drZzet na skl&d Poté jsem
provedl dva #zné experimenty moZzného tgombu objedndvani poloZzek. Tyto dva
experimenty jsem vyhodnotil v ekonomickém hodnoceni
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1. Logistika a nakup polozek

V této ¢asti diplomové prace bude pojedndno o seznamersie sedkladnimi vychodisky
z oblasti teorie a pojmy vyuZivanych v praxi tétolgematiky. V Gvodu prace bude zrana
problematika a definice logistiky, nakup poloZzelavétem bude zmigno o logistickych
technologiich, které se v ndkupu uzivaji.

1.1 Logistika

Nasledujici kapitola se zabyva problematikou lokysta to gedevSim z jejiho historického
hlediska az po vyvoj v jeji novodobé historii. Rapsu historie se znuji 0 jeji definici, tak
jak je tento ¥dni obor definovany v literata. Za¥rem se zmiuji o cilech logistiky, které si
klade.

1.1.1 Historie logistiky

Mezi velmi rychle rozvijejici se obory pgatogistika. Jeji hlavni mySlenka sfiga viizeni
materialového a inforngaiho toku. Samotnywod nazvu je odvozeny otkckého slova
»10g0s, které mizeme ozné&t jako paindni nebo rozum. Z jiného zdroje Ize odvodit od
starofrancouzskeho slovéoger* (zaopatit se, noclehovat), nebo anglického slot@alpdgée’
(zachytit se). Tento pojem zde ozowal termin pro zvladnuti pohybu materialu a vojsk
takovym zpisobem, aby byl vZzdydas na spravném mést v potebném mnoZstyil |

Ve slovniku cizich slov rozliSujeme zakladni dvazwgmy: ,prvni vyznam ozraje
symbolickou logiku, kterd uziva matematické formalenetody; druhy vyznam vyjage
terminologii rekterych zapadoevropskych mocnosti jako soubgizeai v hlubokém tylovém
Gzemi, které vyuziva armada pro sklady zasob, rbteého vybaveni a podoén|2]

1.1.2 Novodoby vyvoj logistiky

V hospodéské praxi implementace logistiky piatento primat Spojenym stéh americkym.
PouZziti bylo v prvnim fipad zantfeno zejména na pohyb surovin a zasobovani v malém
poétu velkych nméstskych aglomeraci. dem €chto proces dochazelo k velkym
materialovym tokm a gekonavaly se ziiaé vzdalenosti.

Uplatréni a vyvoj logistiky v novodobé historii Ize rodd do étyi obdobi[3]

e do roku 1950
e doroku 1970
e doroku 1985
e do sogasnosti
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Budeme-li se #&novat sodasné etap vyvoje, jejiz vychodisko spdva z filosofie
konkurergni vyhody logistiky zakladajici se na inforéméch tocich, mzeme tuto filosofii
definovat jakosystém integrované logistiky ,K uspokojeni p@geb zakaznika se na prvni
misto klade celkovacinnost firmy. Logistiti odbornici nesmi byt /pdmtem asili
v optimalizaci pouze dil oblasti, vZzdy je/eba hledat optimalnfeSeni logistického systému
jako celkd. [4]

1.1.3 Definice logistiky

.Logistika je rizeni materidlového, inforrdaiho i finar'niho toku s ohledem na‘asné
splreni pozadavk finalniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorisluzv celém toku
materialu. Fi plnéni poteb finalniho zdkaznika napomaha jia pyvoji vyrobku, vyéru
vhodného dodavatele, odpovidajicimisagbem vlastni realizace pgeby zakaznika
vyroke vyrobku), vhodnym/misénim pozadovaného vyrobku k zdkaznikovi a v nepusled
rade i zajiStnim likvidace moraléii fyzicky zastaralého vyrobKi{4, s. 25]

»0rganizace, planovanigizeni a vykon tekzbozi vyvojem a nakupemcpwje, vyrobou a
distribuci podle objednavky finalniho zakaznikadepriak aby byly spémy poZadavky trhu
pri minimalnich ndkladech a minimalnich kapitalovystaajich[5]

1.1.4 Cile logistiky

Cil vychazi z optimalniho uspokojovani peli zdkaznika. V tomtdetzci je zékaznik
nejdilezit¢jSim clankem z celého procesu. Pozadavky na zalkiempezbozi a dodavky
vychazeji od § a zarové u rgj konéi cely logisticky rettzec, ktery zabezgaje pohyb
materialu a zbozi. Uspokojovani peth vychazi z jeho priorit, kde rozliSujerpeoritni a

sekundarnicile.
Mezi prioritni cile pati:

e vngjSi
* vykonoveé

sekundarni cile zahrnuiji:

e vnitini
 ekonomické
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Cile podnikové logistiky

prioritni sekundarni
Vnéjsi Vnitfni
cile cile
Slozka Slozka
vykonova ekonomicka

Obrazek 1-1 - cile podnikové logistiky[4]

1.2 Nakup polozek

Chod podniku pro ziskani gebnych nakupovanych polozek vyrazovliviiuje také jejich
vliv na hospodgeni firmy. Prostedky vynaloZzené na nakup tworyznamnoucast naklad.
Spravnou volbou nakupni strategie je vyhodné zoatjgkym zgisobem se nakupované
polozky na celkovych nakladech podileji. Pro tyttely ma v ndkupu své mistABC

analyza[6]

Nakupnicinnosti maji swj standardni obsah a posloupnostéktarych gipadech vyzaduji
specifické modifikace podle toho, zda se jedna o:

e opakovany nakup beze zrmny - uskuténuje se opakovan z gredchozich
zkuSenosti, vyuziva se poznatk pribéhu nakupniho procesu z minulosti

» modifikovany nakup — korekce ze strany oé&fatele ve specifikaci vyrolik ceny,
platebnich a dodacich podminek,idppcd dochazi ke zen¢ dodavatele

* nova nakupni uloha— nakup witého materialu poprvé

V nakupnim procesu tykajici se nového nakupu polagkjednotlivéhlavni faze procesu se
rozliSuji nasledové

poznani pdeby — impulz k nakupu, vyspecifikovani vyrobku nesloizby,
identifikace rozsahu pisby jeji nezbytnosti

porovnani nabidek — vyzkum trhu pro nakup u doddivat

volba dodavatele

rozhodovani a specifikace podminek pro dodani,rdamdednavky

aktivity logistiky pri vstupu dodavky do podniku

piejimka dodavky kvalitativni a kvantitativni
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« finareni vyparadani, dhrada dodavky
* hodnoceni dodavatele

Z toho vyplyva, Ze v idpact nového pozadavku na nakup je nutno absolvovatw§ddavni
faze, v ptipad® modifikovaného nékupu @ieme wgkteré faze vypustit. Mén aktivit se
odehrava jiz fi opakovaném standardnim nakupy.

1.2.1 Formy poptavky

Dodana nakupni poloZzka je vysledkem nakupniho neZn@isob ve spateosti. Zahrnuje
piedevsim rozhodnuti, kolik objednat a kdy. Vyjdemgarerdpokladu, Ze forma poptavek je
obecrt nahodilejSi a nezavislejsi, tudiz vyitvactsSi nejistotu. Z tohoiodu je teba provést
analyzu poptavky k tomu, Ze prhanalyza poptavky je spodétm mechanismem celého
procesu dodavatelskéhi@ttzce. Prvnim krokem k provedeni analyzy poptavkytigha
vyhledat nasledujici form}8, s. 35]

* nezavisla nebo nahodila poptavka. Nema stalou formu, velky nebo maly
objem.

» predvidatelnanebozavislapoptavka je stabilSi s utitou mirou jistoty.

» stabilni poptavka je trvala a ustalena

» sporadicka poptavka neni stalargrstavuje limitované formy poptavky

» trendova poptavka niZze byt b’ rostouci nebo klesajici

.Kli covym aspektem Nizeni zasob je snaha se vy@dat s nejistotou a to nejen co séety
nabidky a odératelskéci spotebitelské poptavky, ale i otazce, zda je nejistétaena (a je
definitivre zpisobena dynamickym aspekty dodavatelské&i@ce), nebo zda je ipobena
institucionalizovanymi a jgkonanymi nebo chybnymi postupy a nedostatkem
komunikacef8, s. 44]

1.2.2 Poznani pofeb a vystaveni objednavky

Presné vyspecifikovani piab, respektive poZzadavky na siebiu se musi definovat tak, aby
mohly byt vychodiskem pro volbu trhu dodavatele. ptdteba pedevsSim hledat nutnost
specifikace pdtb, moznosti materidlové dispozice, tak jak naajeobrazek 1-2
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le potfeba v souladu s
nakupnim standardem ?

Obrazek 1-2 - specifikace pdteb versus materialova dispozicg9]

Po vyspecifikovani paéeb gichazi nafadu analyza a volba dodavatele. Vzhledem
k nar@nosti Ize vyuzit podrohisi analyzu, pofpact diferencovat potencialni dodavatele
podle gfedem stanovenych kritérii. Mezi kritéria o potefriiégh dodavatelich p#tnagiklad:

* vSeobecné informace podniku

* informace ke vztahu nakupovaného materialu

* nastroje kondini a servisni politiky poskytované dodavatelem
e stavajici vztahy dodavatel versus &dibel

Vysledkem analyzy je tvorba okruhu potencialnicldaiateli, ktefi budou schopni dodat
nakupované polozky na zakkadtanovenych kritérii, tj. na zakkaévality, viastniho procesu
produkce, dodacich terntinpozadované technologie, poskytovanych sly2et.285]

Po validaci dodavatele se nasledmakugi zan®ii na jednani s dodavatelem a vystaveni
nakupni objednavky. Pro jednani bg¢lmakugi vychazet z nakupni strategie a danych, cil
které stanovil management nakupu. Na zakladhto znalosti ze uplatnit peéadi dle
jednotlivych priorit, popipadt stanovit alternativni priority. Vyjednavani zéelem vystaveni
objednavky mezi odivatelem a dodavatelem Ize shrnout dkatika fazi:

» piiprava jednani

» vedeni rozhovoru

e analyza a rozhodnuti
* vystaveni objednavky
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1.2.3 Prijem objednavky a skladovani polozek

V kazdém logistickéntetézci je skladovani jeho nedilnou s@gti a v rdmci tohotoetézce
tvoii spojeni mezi vyrobci a zakazniky. Ve skladovémpualdstvi se odehravaji zakladri t
funkce skladovaciho procesu. Mezi zakladni funke&i pnanipulace se zbozim, samotné
uskladréni zboZi a na z&v dojde k genosu informaci. Podrobj§i popiscinnosti je uveden
nize.

Manipulace s materialem

e prijem materialu — zahrnuj&innosti tykajici se slozeni zbozi, vizualni kondrol
baleni a kontroly givodni dokumentace

* manipulace s materidlem — zahrnujgegun jednotlivych produit do skladu,
uskladréni, pripadré jiné presuny

» prekladka — zahrnuje vynechani uskladin zbozi se feklada pimo z mista
piijmu do mista expedice

» expedice materialu — zahrnuje vystupminost etns procesu baleni ar@sunu do
dopravnich progedki véetré kontroly dle expednich listh

Skladovani materialu

» uskladreni prechodné — jedna se o kratkodobou dobugbwiou pro skladovani a
dophovani zakladnich skladovych zasob

e Caso¥ omezené skladovani — zahrnujgegevsim zasoby nadmmé. Zahrnuje
predevsim zasobyétSiho mnozstvi, nez je geba pro Bzné dophovani zasob,
zarova pini funkénost pojistné nebo sezonni zasoby

Pienos informaci

e stav zasob
e umis&ni zasob
» vyuziti skladovych prostor

~EXistuje nazor, Ze to co se stan& prijmu, peduriuje budouci rytmus, tempo a ton celého
procesu posunu zbozi v ramci skladu. Koneckatyby, jichz se zde dopustime, budou mit
dopad rkde jinde na sklatl nebo ve firrd a — coz je horSi — i u odatehi, ci
uzivateli.“ [8,s.92]

1.3 Logistické technologie pouzivané v nakupu

Na zaklad ziskanych zkuSenosti deglevS§im s rozvojem moderni logistiky vestsy kde
postupi vznikly metody pistupi afidicich procedur, se snazime pomoci vhodnych metod
synchronizovat jednotlivé operace tak, aby optitadimgovaly. Pomociéchto metod se
snazime zajistit, aby poZadovana utowtuzeb byla poskytovana s co nejnizSimi naklady
nebo @i stanoveném cenovém stropu byla za&jigtmaximalni arove poskytovanych sluzeb.

Mriviw s
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* Kanban

* Just—in—Time

* Quick Response

» EfficientConsumerReponse
* Hub and Spoke

* Cross — Docking

» koncentraci skladové sit

* kombinovanou fepravu

» automatickou identifikaci

* pitacoveé integrovaneé technologigipravy atizeni vyroby i obhu
e komunikani technologie

.V logistickych systémech se snazime pomoci vhbdmgatod pistupi a ridicich procedur
vybrat a uspgadat jednotlivé operace tak, aby optimélfungovaly. Jde tedy o to, aby

Rl

pri stanované vysSi nakladbyla dosazena maximalni Ur@év@oskytovanych sluzeb. Tento
systémo¥ chapany sled proces ukon: a operaci uspiadany do ditich ustalenych procés
nazyvame logistické technologjd;s. 30]

2 Nakup nepravidelnych polozek a nahradnich dii

Zasobovani nahradnimi dilyfgrstavuje zpravidla velké nékladovéeimeno, zvlasgt ve
strojirenskych podnicich a ma dopad i na nasléthehni udrzby. Z tohototvodu je poteba
vénovat této ¢innosti nakupu zngou pozornost. Mezi limitujici faktory pro nakup
nahradnich dil afizeni udrzba p#t[10]

» vysokeé néklady na skladovani

» obtizna pedpowd budouci paeby

» dlouhé dodaci terminy

» vysoka pdizovaci cena dil

» sporadicka spé¢ba

* mozné riziko nedostupnosti di$ gimym dopadem na vyrobu

Tyto limitujici aspekty obvykle vedou \kterych gipadech k pedzdsobeni poloZzek a
zarovei u jinych strategickym rize dojit k deficitim.

»VSechny podniky, které provozugjakou hospodéskoucinnost, maji éco

spole’ného. Podstatnymi spateymi prvky jejich aktivit jsou nakup a prodej vedou

k uspokojovani poeb trhu.“[11]
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2.1 Nakup nahradnich dila

U dophovani zasob nadhradnimi dily se obvykle nejednacblopbratkové zbozi. Jedna se o
zbozi, které se skladuje z&elem okamzité dostupnosti v nutnyctigadech nebod&akého
selhani. Ve skladovych zasobach se jedna o makmybjDophovani pomoci technik pro
rychloobratkové polozky neniiijis vhodné. Mezi né€pstjSi moznosti dopléni je vyuZzit
puvodniho dodavatele, ktery m&idny servis pro zajighi nahradnich dil Dodavatel miva
obvykle na sklaélmnozZstvi k pokryti éekavané spétby.

Pro kazdodenni a planovanou udrzbu je nakup nalofadiili predvidatelny, jelikoz jsou
sowasti zavislé poptavky. Dily mohou byt objednany igdp, Ize pouzit MRP
systém[8, s. 68]

2.2 Klasifikace zasob

,Pro mnoho firem pedstavuji zasoby nejéi jednotlivou investici do jgni. Zasoby mohou
predstavovat i vice nez 20 % celkovehenjnv pfipade vyrobnich podnik a vice nez 50 %
celkového jreni u obchodnich podnik Konkure@ni povaha trhu vedla za poslednich 20 let k
tomu, Ze podniky ve snaze uspokojit‘@my riznorodych trznich segméntzacaly vyrazw@
rozSiovat svij sortiment. V soéasné dob zakaznici éekavaji vysokou uroxiedostupnosti
vyrobki a diky tomu u spousty podiiétoslo ke zvySeni hladiny zaqddi2]"

V odborné literatte Ize zasoby &it dle mnoha kritérii jako je na&fklad: stupé@ zpracovani,
Ucetni gredpisy, funkni hledisko a pouZitelnost. Podrafinzde budou popsényiedevsim
klasifikace zasob z furtkiho hlediska, které se ro#dji na:

e béZnou zasobu

* pojistnou zasobu

» strategickou zasobu

» spekulativni pojistnou zasobu
* vyrovnavaci zdsobu

» technologickou zasob

2.3 Strategiefizeni zasob

,Cilem rizeni zasob je zvySovat rentabilitu podniku pextictvim kvalitgjSiho rizeni
zasob, pedvidat dopady podnikovych strategii na stav zaswoiinimalizovat celkové naklady
logistickych¢innosti gi souwrasném uspokojovani pozadavia zakaznicky servid13]

Systémiizeni zasob poptavkou

Jedn& se o "pull" systém nebo-li tazny systém, m@mena, Ze zasoby jsou daplany v
piipads potteby - tj. v okamziku, kdy disponibilni mnozstvi himjch prostedki na sklad
klesne pod fedem stanovenou minimalni mgz2]
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Systémrizeni zdsob planem

Jednd se o "push" systém nebo-IEnka systém, coz znamena, Ze zasoby jsoundeghy v
jednotlivych ¢asovych obdobich na zakkaglanu. Nevychazi se tedy ze skuté poptavky,
ale z planovanych pisb[12]

Systémrizeni zasob kombinovanym zfisobem

Tento systém sgdva v kombinaci vySe uvedenych systénNa ukitych segmentech trhu
nebo v ukitych ¢asovych obdobich budéimzergjsi provadt taznou strategii (pull), zatimco
na jinych segmentech trhu a v jingéfasovém intervalu ttaou strategii (push). Systém je
mozné vyuzit, je-li nezbytna pruzna reakce na po#lynprostedi nebo ngasovy faktor.12]

Technology push vs. Market pull

Technology push
Research &
* * m » Need?
Market pull (demand pull)
Expressed
Dz:esle:;:;:nt » Production » * Market
Need

Obrazek 2-1 - Systén¥izeni zasob "push” a "pull" [12]

2.4 Rizeni zasob

Mnozstvi skladovych zasob uetire velkého podniku se sklada z tigipoloZzek materidi Ci
hotovych vyrobk. Z tohoto divodu neni delné ¥novat se vSem skladovym polozkam se
stejnou pozornosti. Polozky je tudiz jmita rozdlit a veénovat jim g fizeni odliSnou
pozornost. NejastjSim nastrojem pro rozteni skladového sortimentu do jednotlivych
skupin se pouzivABC analyza. Z ozn&eni analyzy vyplyva, Ze skladovy sortiment se bude
téidit do i zakladnich skupin. Mezi dalSi nastroje pizeni zasob se pouziva&’Z analyza,
ktera je zaloZzena na segmentaci polozek dle prenidi pozadavi.

2.4.1 ABC analyza

Analyza ABC vychazi zZParetova pravidla, ze kterého vychazi, Zze 80 %stedli vyplyva
piiblizné¢ z 20 % pdtu moznych picin. Nekdy byva téZ oznmvano jako pravidlo 80:20.
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Z toho pravidla vyplyva, Ze je peta zamiit pozornost na omezeny §&t skladovych
polozekéi dodavatel.

.P 7 aplikaci analyzy ABCse vychazi ze sestavy polozek zasohidéeé sestuph podle

hodnoty sledovaného statistického znaku #£napodnoty spdeby nebo prodeje)
v analyzovaném obdobi. Dopdtje se, aby délka sledovaného obdobi zahrnovalaz124

mesiai. KratSi obdobi mze byt totiz zkresleno sezonnimi vlivy poptavigel$im obdobi
dochazi ke zemdm vyrobniho programu podniku a U(daje ztraceji owygajici

schopnost‘[4, s 66]

Jednotlivé polozky se nejprve réiri do zakladnichiéch kategorii dle obratkovosti na
kategorie A, B, C, v nekterych gfipadech se lze setkatkategorii D, ktera reprezentuje
polozky zasob s nulovou spebou. Byva téz oziavana jako ,mrtva“ zasoba.

Kategorie A — velmi dilezité polozky, tvorici zhruba 80% hodnoty sgeby, polozky je
treba sledovat permanestriryto polozky pedstavuji pevaznoucast zasob a vaze se k nim
znany objem finakdniho kapitalu. Pro nakup poloZzek je Z&douci objedh& malém
mnoZstvi za pouziti vySSich frekvenci dodavek zazpbpresnych a slozitych metadzeni
zasob. V nakupu se échto polozek upléiuje Q-systémriizeni zasob.

Opatieni:

e (asta inventarizace polozek

» sledovani nevjzenych objednavek
* pravidelné pedpowdi dodavatel

» zkracovani dodaci tiy

* objednavénéasto v malych davkach

Kategorie B — stedné dilezité polozky, zaujimaji zhruba 15 % hodnoty sfediy. Pro
nakupnitizeni se pouzivaji jednodussi metody, nez pro pgléategorie A. Dodavky jsou
mére casté, vysSi pojistné zasoby nez u velnileditych polozek. U sedre dulezitych
polozek se uplauje systémiizeny zalozeny na objednani v pevném okamziku. Pro
objednavani se implementufesystémiizeni zasob.

Opatieni:

» stejna opaeni jako u poloZzekategorie A, budou méa casté, vysSi pojistna zasoba
* objednavani na zaklageriody

Kategorie C — méré dilezité polozky, tvori pouze zhruba 5 % hodnoty sfaily. Z
mnoZstevniho hlediska zaujimaji tyto polozky naopejvice. Praizeni ndkupu polozek se
pouzivaji jednoduché metody. Pojistna zasoba setgpouze jednorazeévs vyssSim cilem
dle prtimérné spoteby z gedchoziho obdobi, aby se polozky nemuselliSp ¢asto
objednavat. Préizeni zasob se uphatje P-systémnebosystém dvou zasobnik.
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Opatieni:

e mit tyto polozky vzdy na skl&d
» velka objednavaci mnozstvi
* objednavani na zaklageriody z pedchoziho obdobi

Graficky stugn koncetrace polozek a speity poloZzek udavhorenzova krivka(obr.
2)

20 ROy

60 /

40

kumul. hodnota spotieby (%)

- e e e e e e e e

20 40 60 80 100
kumul. pocéet polozek (%)

Obrazek 2-2- Lorenzova Kivka [4]

2.4.2 Systémyrizeni zasob

Q-systém Fizeni zasob

Q-systém(angl. fixedordeguantity) pracuje s fixni velikosti objednavek a dodavedklps
ve spotebd se vyrovna pomoci zin frekvence objednavek.iiPimplementaci je nutné
stanovit signalni stav zasoby, ktery slouZi k ptikppptavky v pitbéhu intervalu péizeni.
V dokg, kdy skutény stav zasoby dosahne signalni uggvee vygeneruje objednavka.
Princip funknosti systému je patrny z obrazku nize.
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Obrazek 2-3 - Q-systéniizeni zasol4]

Bc. MartineSed

Na obrazku je plnodarou znazorn pribeéh fyzického stavu zasob, dispd&zi zasoby jsou
znazorgny barvou peruSovanou. Fixni velikost objednavky vychazHarisova —
Wilsonova vzorce. Tento vzorec se uziva k vypo velikosti objednavky minimalizujici

celkové naklady.

Velikost objednavky se vypdéte podle vzorce:

2Qcy
Tcg

Xopt. = (2-1)

kde:

Xopt. — Optimalni velikost davky

Q — celkova roni poptavka

T — obdobi délky

C, — néklady na pidzeni jedné davky

Cs — haklady na udrzovani a skladovani jednotky zasolednotkwasu

Vypocet minimalnich celkovych nékladi vychazi ze vzorce:

Ne (Xopt) =4/ 2QTcyCs (2-2)

kde:
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N¢ (Xopt) — minimalni celkove naklady

Q — celkova roni poptavka

T — obdobi délky

C, — néklady na pidzeni jedné davky

Cs — haklady na udrzovani a skladovani jednotky zasojednotkwasu

Vypocet dodavek za rokse vypdate jako:

Q
Vopt = a ( 2‘3)

kde:
Vopt — paet dodavek
Q — celkova roni poptavka

Xopt = Optimalni velkost davky

Vypocetdélky dodavkového cykluse vypdte jako:

T
Tcopt:_ ( 2'4)

Vopt
kde:
Teopt. — délka dodavkového cyklu
T — obdobi délky

Vopt. — paet dodavek za rok

Bc. MartinaSed

Q — systémrizeni zasobje obecw vhodny v gipadt relativie rovnongrné poptavky. Pro
fungovani tohoto systému je nutnyme@pokladem gibézny pehled o stavu zasob. Tento
systén¥izeni se uziva uidkezitych polozek, u kterych si podnik néae dovolit deficit zasob.

P — systém Fizeni zasob

P-systém (angl. fixed-tim@eriod) je zaloZzen na principu pe¥nstanovenych cyklech
objednani o délcex. Objednavky se vystavuji v nestejné velikostivstasob se sleduje
periodicky. Tento systém nevyZzaduje neustalou lkdutistavu zasob, provadi se pouze

periodicka kontrola v intervaledh.
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Obrazek 2-4 - P — systéniiizeni zasol4]

Proti Q-systému fizeni, kde vysSi spi@ba se automaticky vyrovnava zkracenim cyklu
objednani a pojistna zasoba slouzi jen k pokrytsSiyspateby, musi pojistna zasoba
v pripact systému periodickeého objednavani pokryt kolis@otisby po celou dobu intervalu
nejistoty. Nevyhoda tohoto systérimeni spgiva ve vyssich objemechtpnérnych zasob ve
srovnani s fixnintizenim zasob. V praxi se tentoaspb uplaiuje, kdy podnik nakupuje od
dodavatele vice polozek. Vyhoda 8p@ v agregaci objednavek do jedné a ziskat tim
mnoZstevni slevy a podoéin

Systém dvou zasobnik U

Princip systému dvou zasobiike zaloZzen na dvoutzre velkych zasobnicichVelky
zasobnik slouzi ke skladovani¢iné zasoby analy zasobnik plni Ulohu pojistné zasoby.
Vyprazdni-li se velky zasobnik, dojde k signalu mystaveni objednavky a dafiphodu
dodavky kryje maly zdsobnik spebu. Poté se nejprve dopini maly zasobnik a zbgéek
uskladni do zasobniku velkého. Tento systém jecegiednoduchy a vyhodou jsaizké
naklady na sledovani stavu zasab

2.4.3 XYZ analyza

Klasifikace podle obratkovosti (XYZ) jechdy téZ ozn&ovana v literatte jako analyza RSU.
Spoteba materialu je klasifikovana podle charakterutigy. Dle gislusné klasifikace se
rozliSuji polozky se stalou sgebou, s prornlivou spotebou a spdebou ollasnou. V praxi

se nejastji pouziva strategie na zakkadpoteby z minulého obdobi.
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Analyza slouzi k hodnoceni zasobasového hlediska. Zasoby majzné pfibéhy spoteby.
Z tohoto divodu neni moznéidit stav zasob jednotnou logistickou technologié je teba
implementovat rozdilné technologie logistiky. Tatmalyza se pouziva pro ro&sii analyzy
ABC.[14]

Kategorie X — vysokoobratkové polozky se stalou spttbou. Pdeba je snadno
piedvidatelna, polozky vykazuji pouze malé vykyvysokou statistickouiesnosti.

Kategorie Y — proménlivé polozky, které jsou ovliveiny nagiklad vykyvy v piibéhu
sezoOny. Do ufité miry Ize tyto polozky fedvidat, ale ne s takovoiigsnosti jako u poloZek u
kategorie X.

Kategorie Z — nizkoobratkové polozkys nizkou spdebouci obéasnou spdgebou. Pro tyto
polozky nema vyznamipdvidat spdtbu, objednani se provede aziipptt pozadavku na
spotebu.

2.4.4 Analyza ABC/XYZ

Po slodeni analyzyABC a XYZ vznika matice o rozstech pole 3 x 3, kterafplava dalsi
pohled na to, jakym Zisobem se bude se zasobami pracovat.

Vhodnost logistickych technologii

AX,AY,AZ —vhodné uziti JIT, nebo konsigima sklady, tolerance ¥4du minut, max. hodin
BX,CX — sektoryfizené pomoci kanbanu
BY,BZ,CY — sektoryfizené planem

CZ — sektortizeny pomoci hladin
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Tabulka 2-1 - matice ABC/XYZ [17]

Vysoka hodnota
spoteby

Vysoka obratkovost

Vysoka hodnota
spoteby

Stredni obratkovost

Vysoka hodnota
spoteby

Nizk& obratkovost

2.5 Zavér teoretické &asti

Stredni hodnota
spoteby

Vysoka obratkovost

Stredni hodnota
spoteby

Stredni obratkovost

Stredni hodnota
spoteby

Nizk& obratkovost

Bc. MartineSed

Nizka hodnota
spoteby

Vysoka obratkovost

Nizka hodnota
spoteby

Stredni obratkovost

Nizka hodnota
spoteby

Nizk& obratkovost

Nakup nepravidelnych polozek a nahradnichi diychazi pedevsim mahodilé nebo
nepredvidatelné formy poptavky z divodu, Ze se nejednd o vysokoobratkové polozky.
Predvidatelnou poptavku Ize implementovat pro polozky tykajicipgavidelné a planované
adrzby. Vzhledem k malym objemm zéasob neniifliS vhodné pouzit techniky objednavani
pro vysokoobratkové polozky. Dily pro kazdodenntigou, popipact planovanou udrzbu,
lze pouzit diky jejich fedvidatelnosti systétm MRP. V praktick@ésti se pokusim tyto
logistické technologie aplikovat priakup nepravidelnych poloZzek a ndhradnich dii.
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3 Seznameni s podnikem

V této kapitole je strné zmintno seznameni s podnikem, ktery vyrabi tepelné ényky.
Spole&nost se fedevsim zagfuje na kusovou a sériovou vyrobu. Déle budedptaveno
nakupni oddleni a jeho ¢innosti tykajici se nevyrobniho nakupu, zejména upak
nepravidelnych polozek a nahradnichiddawrem se zmiuji o strojich a z&zenich, které
spole&nost uziva v produkci.

3.1 Historie spolefnosti

Spol&nost Lloyd Coils Europe s.r.o0. byla zaloZzena roR@6Lpod fivodnim nazvem Friga —
Coil. Tento zavod vyralh a dodaval tepelné vyeniky pouze pro své magké spolénosti ve
Francii ( FRIGA-BOHN ). Postupertasu si ziskal své misto na evropském trhu. V dnesni
dok® exportuje své produkty do celé Evropy, i po celewte. V roce 1999 firmu febira
spole&nost Lenox International a vznikd spaiest HEATCRAFT PRAGUE.V srpnu roku
2002 ziskdva 55% podil ve spatesti finska skupina Outokumpu CoppeéfmzZz se ze
spole&nosti Heatcraft Prague stava sgolest OUTOKUMPU HEATCRAFT CZECH. Diky
neustalému néstu pa@tu odk¥ratell produkce pimo zCR prestava byt spot@most pouhym
vyrobcem pro francouzsky zavod v Cremieu, ktergyjai také sotasti skupiny Outokumpu.
[15]

Obrazek 3-1 - aredl LloydCoilsEurope[15]
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V roce 2005 Svédska investi spolénost Nordic Capital kupuje divizi Copper skupiny
Outokumpu a satasré podnika kroky k odkoupeni i zbyvajiciho 45% vlasikého podilu od
spol&nosti Lennox International. Vznikd skupina Luvataze spolénosti Outokumpu
Heatcraft Czech se stava LUVATA CZECH. Viastnictizuvata Czech s.r.o. ipbira
spole&nost LLOYD ELECTRIC AND ENGINEERING Ltd. Vznika takLOYD COILS
EUROPE[15]

Lloyd Electric & Engineering Ltd. je wejn¢ obchodovatelnou spdieosti se sidlem
v Novém Dilli. Jedn& se o vedouciho a &&iho vyrobce tepelnych vymika v Indii na trhu

v oblasti topeni, ventilace, chlazeni a klimatizakeery zarove vyvazi vyneniky OEM

(Original Equipment Manufacturers) zakazinik po celé Severni Americe, EvigBtednim

vychodt a Australii. Ve svém zavedv Bhiwadi Lloyd Electric dale vyrabi klimatizaceagp
Indické drahy, soupravy metra a pro autobjiss).

3.2 Vyrobky

LCE vyrabi konvéni tepelné vyraniky pro takzvané OEM a dalSi zakazniky. \&niky jsou
vyrobeny z vysoce kvalitnich ¢dénych trubek a hlinikovych nebogaeénych lamel. Dlezité
komponenty pro vyrniky jako jsou kolektory, ipojovaci trubky se vyréi piimo
v zavodu LCE v Praze. Komponenty, které spodst nakupuje, dodavaji fvé vybirani
dodavatelé a subdodavatelé. LCE zatodedava vyminiky s fiznou povrchovou Upravou ,
jako je praskové lakovani nebo antikorozni ochrastejré tak i pedem potazeného
hlinikového materidlu nebo pocinovanymi lamelami.

Obrazek 3-2 — vyrobek spol&nosti — kondenzator[15]
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Aplikace vymeniki:

VVVVYVYYYYYVYYVYY

samostaté stojici kondenzatory
kondenzani jednotky

piesna klimatizace

chillery

chladici vitriny

chladici skin¢

prodejni automaty na balené napoje
cisterny na mléko

transportni klimatizace a chlazeni
vzduchové clony

tepeln&erpadla

_.21*1'
%ﬂ
I

Bc. MartineSed

Obrazek 3-3 - vyrobek spolénosti - vodni vymeénik [15]

3.3 Oddéleni ndkupu

Oddleni ndkupu ve spataosti zaji¥uje nadkup vyrobniho i nevyrobniho materialu a dhyze
planovani vyroby.Cinnost nakupu zaji¥lje pit pracovnik nékupu a jeden vedouci.
Jednotlivy naku@ musi v gipac negitomnosti v ramci zastupitelnosti ovladat i nakup
jinych komodit, nez&h, které mu wuje konkrétni pracovni naplObrazek 3-3znazotiuje
strukturu oddleni. Vedouci nakupu je zodpiiny za snizovani naklacha nakup polozek a
dopravu, dale se ve spolupraci s nakop podili na hodnoceni dodavateObrazek 3-4
popisuje slabé a silné stranky nakupniho éefd. V diplomové praci bude soustiéna
pozornost pedevsim na nakup nepravidelnych poloZzek a nahradtiiic
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Nakugi rezijniho materialu a nakupnich wibbjednava material, fjpadré sluzby, které
nevstupuji do finalniho vyrobku, ale maji zasadiv ma chod a plynulost vyroby. Sluzbami
se rozumi fedevsim servisni zasahy, likvidace a odvoz odpaize na strojich a budovéch
atd.

Nakupované komodity do vyroby

* hlinikové svitky

* rovneé trubky

e trubky LWC

* mosazné komponenty
» vypalky z plechu

> pajky
o tésreni

e spojovaci material
* obalovy material

Vedouci nakupniho oddéleni

Nakup nevyrobniho

Planovani vyroby Nakup vyrobniho materialu HiEtsHal

L

Nakupci rezijniho
materialu a nahradnich
dila

Nakupci strategickeho

Planovaé vyroby AR L

Nakupgci obalového
materialu —

Nakupci plechovych
dild —

— o — o ——

Oddéleni nakupu

Obrazek 3-4 - nakupni odd&leni LCE [16]
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Internianalyza
S: Silné stranky W : Slabé stranky
— Dlouhodoby dodavatelé Casté vypadky systému
Y vyp Y
E Pro hlavni komodity alternativni dodavatelé Velké wkywy materidll pfi tydennich
= inventurach
ko Konsignatni sklady pro drahé materialy
© — Aktualizace dat v softwaru
~ o Software podporujici nakup
- -- Plan skoleni pro odborné&jsi vzdélanost
o Q Wzajemna zastupitelnost nakupéich né&kupéich
| o=
4]
c Vyhled&vani novych dodavateld Lead time pro zakazniky kratsi nez pro
_'U_'»' _a" dodavatele strategického materialu
I.ﬁ 8 Za}wadem podpdrnych nastrojd pro proces IT podpora — zévislost na jedné osob&
e nakupu
I Zavadéninovych néstrojdi pro Specialni materialy — jeden dodavatel
|: sledovanispotieby materiald .
Import materialu—ohroZenidodavek (Recko)

Obrazek 3-5 SWOT analyza nakupniho od&eni [16]

3.4 Stroje za zaizeni v LCE

Pro pochopeni problematiky analyzy zasobovani wmhiina dily bych UGvodem
vyspecifikoval jednotlivé stroje a #aeni, které se pouZivaji ve vygobVyroba ve
spole&nosti je situovana do dvou vyrobnich objeka to na halu kolektory a velkou vyrobni
halu, kterd se sklada ze dvou ladi1l04, 105. Na hale kolektory se pouZzivaji straje p
ohybani trubek, kolinek a n@ék a dalici pily pro polotovary. Na hlavni hale 104, 108 s
nachazi hlavni strojovy park. Nize popisuji jedivétistroje, které se nachazi na vyrobni hale.

Stroje na zpracovani plechovychidil

» ohranovaci stroje — jsou uéeny pro ohybani plechu z materidlu hliniku a
galvanicky pozinkované oceli o tlaice 0,5-2,5 mm. a maximalni délce 3000
mm.

» dérovaci stroje — urcené pro pesné drovani kekovanych trubkovnic z hliniku a
galvanicky pozinkované oceli o tlaicg 0,5-2 mm.

» hydraulicky d érovaci stroj — pro limcovani & pro ventilatorové plechy pmer
260 — 630 mm z galvanicky pozinkované oceli o @del,5 mm.
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Vlasenkostroje:

» ohybaci stroje pro médéné trubky — stroje pro ohybani trubek zth
pramérech 7 mm., 5/16%,3/8", 1/2*, 5/8" pro hladky a dk@vany povrch steny
trubky

» ¥ezaci stroj pro rovné trubky — stroje praezani tenkoghnych trubek z redi
0 ptamérech 1/2* a 5/8*

Expandovaci stroje:

» horizontalni a vertikalni stroje — stroje pro expandovani pro 1&&d trubek
pro délku vyngnika 200 — 4000 mm.

» vodni expander —stroj pro expandovani trubek praipery trubek 1/2" a 5/8*
o délce 200 — 2500 mm.

> ruéni expander —stroj pro expandovani trubek praipery trubek 1/2" a 5/8*
o délce 200 — 4500 mm.

Postupové lisovaci stroje:

» vystirednikové lisy— postupové ti&ci lisy pro lisovani tenkastnych folii
z hliniku a n&di o sile 0,1 — 0,2 mm.

Lakovna:

» linka pro lakovani — lakovaci linka pro vyrobky o maximalni veliko2280 x
1500 x 485 mm. a max. zatizeni 260 kg.

3.5 Udrzba stroju a zarizeni

Proces Udrzby strbja zaizeni v podniku probiha naskolika Grovnich. Udrzba, opravy a
Cisténi se provadi v souladu s dokumentaci &teog technickymi normami. Provedeni udrzby
je zajistno vlastnimi pracovniky spaleosti nebo dodavatelskymi spét@stmi. Za
provedeni udrzby prvniho stuprisou zodpowdni operaté podle kontrolniho listu, kié
provedeni adrzby zaeviduji do provozniho denikungelivych pracovig. Tento dokument je
piitazeny ke kazdému stroji. Jednotlivé operace jsaapsany pro denni, tydenni &sini
interval adrzby. Misto pro poznamky operdt@iouzi pro pipad, Ze operato identifikuji
zavadu. Slouzi také pro zapisovani informacgnBm provozu, ffipadreé z divodu vymeny
nastroje a podok#n V podpisovécasti operator stvrzuje podpisem provedeni v&gchosti
adrzby z provozniho deniku. Operatpahajujici sminuji svym podpisem stvrzuji, Z&gbira
zodpov¥dnost za celé ¥&eni etnd pracovisé a jehocistotu. Provozni deniky se émi

v tydennim intervalu. Odtkeni technologie vyhodnocuje vSechny zaznamy zavad
identifikovanymi operatorem. Kazda zjigh zavada je odstr&ama pracovnikem udrzby
v paradi, které ufi vedouci technologie. Tyto Ukony preventivni ugrde provadi i na
strojich, které nejsou téhgdasu pouzivany.
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Provozni denik - kontrolni list idriby | stupné
HYDRAULICKY EXPANDER Oznaceni: A Tyden: 12
Cistotu stroje a pracovisté udrzuje operator v priilbéhu celé smény
Denné provovidéné operace: Kdy Kdo M

Kontrola hladin ého oleje

=
a

<
=
a

Pofadek ve skfinich véech dilti a nafadi

[Vyhodit pouzité hadry

=m
i 2 s
asi uligek a ofiski 5 T T Ma pracovidti nesmi byt napf. palety, zbytky
< . &istie "S" la] polystyrénu apod.
bl (po3kozené vyfadit) |[Zamést v okoli stroje

Den Podpis Specifikace a zpusob odstranéni zavady Predal | Prevzal

Operator
Denné -v
pribéhu celé
smény
Operator B

21.3.16 | Pondeéli

223148 | Utery

23316 | Stfeda

24346 | Ctvrtek

25.3.18 Patek

26.3.16 | Sobota

27.3.16 | Nedéle

Operace provadéné tydné Sména | Operator | Podpis Poznamka
Sefadit trny ve stojanech zodpovédna osoba: sména A Soka J.
Sefazeni prisluSenstvi ve skiinich sména B Hruska R
Kontrola hladiny oleje LK-32, dopinéni sména C Danko
Kontrola a sefizeni desek vrat * sména D Luspaj

Obréazek 3-6 - provozni denik Gdrzby I. stups [15]

Udrzba Il. stupd pro stroje a nastroje je planovana dle kontrolrigto na konkrétni tyden.
Planovani udrzby provadi o&ldni technologie na kalenthd rok prostednictvim ,R@&niho
planu odstavek strdj. Tento plan je minimak mgsic zafixovany a kazdy tyden
aktualizovany po porad s planovanim vyroby. Vedouci udrzby zodpovida Zanam
provedeni udrzby a oprav.idelava vypliné dokumenty &etné zdznamu o provedenych
adrzbéach v patek na konci 8ny do oddleni technologie. Pokud se zjisti, Ze doslo k ta&kov
zavad, kterou nelze odstranit provozem udrzby, bt povolat externi servis. Pracovnici
adrzby jsou povinni tuto nalezitost nahlasit &lédi technologie, které zajisti objednani
externi dodavatelské firmy. Povolané firmy se narekazat, Ze jsou #gobilé k provedeni
adrzby, servisgi opravy daného Z&zeni.

Cile preventivni udrzby:

» spokojeni zarstnanci, zakaznici
e sniZeni vyrobnich odpéd

e Zadné pracovni Urazy

» zlepSovéni kvality produktu

* snizeni naklaiina udrzbu

4 Proces nakupu nahradnich dié

Proces nakupu je ve spotmsti rozaleny na nakup vyrobniho a nevyrobniho materialoe. Pr
vyrobni materiél a finalni vyrobky mé firma jedemerni a externi sklad umésty v blizkosti
Prahy. Pro skladovani spebniho materidlu a nahradnichadiha vylenény jeden sklad
v blizkosti Gdrzby o rozloze cca 25°nV kapitole se poté zmiji a o zmisobu generovani
nakupni objednavky, az pdiem na sklad.
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4.1 Poznani pof¥eby nakupu

Impulz pro nakup skladovych polozek do skladu ndhieh diti pfichazi z oddleni udrzby,
které je zodpo&dné za skladovani dilve skladu udrzby tim, Ze vystavi tzypgzadavek na
objednavku“. Tento poZzadavek musi poviglmbsahovatislo (ttu a nakladového igdiska,
kde se budou evidovat vzniklé néklady. Pracovnibvpru adrzby pedd poZadavek
vedoucimu Utvaru. Tento pozadavek je pracovnikhydpbvinen vyplnit i v pipac Zadosti o
servisni zasah nebo nakupu $pbhiho materidlu. Vedouci Gtvaru naskedweda tento
schvéleny pozadavek do adehi nakupu. Pokud je limit celkové vySe objednaviggsi, nez
muze schvalit vedouci Utvaru, jéeba tento pozadavek daléegat generalnimuediteli.
PoZadavek na objednavku pro nakup musi obsahdeatd&jezitosti:

¢islo &tu a nakladové sedisko
kod polozky

mnozstvi

¢islo vykresu

pozadované datum dodani

YV V VYV

=g Objedndvka  Zpracovani Skok  Prostfedi  Systém  Napovéda

& FdE e EHE TDoN BR @m
ZaloZeni objednaviky

pehled dokladdi zep.  [1 B Uchovini &8 4% ¢HTiskowy ndhled  Zprivy & Osobni nastaveni

i = [m]Norm.oby. oo~ Dodavatel 50494 OAK EURASIA s.r.0. Datdokl.  [05.04.2016
Neni nastavena iﬁ‘ - Dodavka/faktura | Podminky |  Texty | Adresa |~ Komunkace | Partner . Dopliikovd data | Dataorg. | Status
varianta -

= D DPH €227872475
[ ]S ] = L - Submise
Hierarchie |@|
}ﬁ Ei|s.. Pol. P P |Materil Kr.text Obj.mnoZstvl ZM1 T Dat.dodav. Cena netto Ména na
|£!1'J 47902.127  fezacindi 1/2" 12KS T 28.04.2016 13,90EUR |1
Eim 853 fezacinfiZ 3/8" 12KS T 28.04.2016 12,75EUR |1

lalao 47902.953  FezacindZ 3/8" 12KS T 28.04.2016 12, 75E0R |1
B T 19.02.2016 EUR

T 19.02.2016 EUR
T 19.02.2016 EUR
T 19.02.2016 ETR

T 19.02.2016 ETR
I 19.02.201¢ EUR

I @

Obrazek 4-1- zalozeni objednavky v SAP16]

4.2 Vystaveni objednavky

Po splgni dle pravidel nakupniho odéni obdrzi nakud poZadavek na objednavku
schvaleny kompetentni osobou. Na&upoté provede nezavislou poptavku u dodavatele. Po
obdrzeni nabidkyieda zgt do oddleni technologie, a seznami vedouciho&eld s cenou a
terminem dodani. Pokud je nabidka akceptovatel@d,vetiouci pokyn k nakupu dil

V piipac, Ze akceptovatelna neni, provede se poptavkaernativnich dodavatél Dojde-li
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k odsouhlaseni podminek uvedenych v nabidce, gékustavi zavaznou objednavku a
vyzada si zpt od dodavatele potvrzeni objednavky. Npad, Ze neni v celkové nabidce
uvedena cenacetné dopravy, je nakup povinen sjednat dopravu. Podrobny proces nakupu
nahradnich dil nazn&uje obrazek 4-2

Nezavisla
poptavka

v

Obdrzeni nabidky
a jeji zpracovani
(cena,termin)

I

AN

AN 5
P 5 5
,\Qe A

27 Klternativni“‘\«, ne \\\
<‘\\dodavate| 2. \.\VVhOVUJe -
iy :

N \ A n/o
ano ~~ ‘l/
Akceptace » Vystaveni
nabidky objednavky
Sledovani
objednavky

v

Vstupni prejimka

Obréazek 4-2 - flow chart ndkupu nahradnich difi [16]

4.3 Polozky nakupované do skladu ndhradnich dd

Do skladu nahradnich dike nakupuje vice jak 200 Kugakladnich polozek, které se eviduji
v ERP systému SAP. Ngstji nakupovany material ukazujgraf 1. Pro jednoduchost a
piehlednost jsem polozky seskupil dle jejicibpiznosti a pouziti na jednotlivych strojich.
Celkovy r@ni obrat za sledované obdainii cca 1 500 tis. K Z tabulky vyplyva, Ze nejvice
se nakupovalo v roce 2012 a nejaénroce 2015. Na spi@bu v roce 2013 netty vliv
povodré, které zatopily areal firmy do vySe jednoho metneba® nakup probihal na
povodiove (Ety, které uhradila poji®vna. Celkové nédklady na nakup néahradnicli déd
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sledované obdobdinily cca 6 mil. K& DalSi zn&nou ¢ast tvdi nakup polozek, které se
nakupuji nepravideth nebo pouze jednorazév Tyto poloZzky nejsou evidované v ERP
systému a jsou vydany okan&do spoteby.

Za dané obdobi t¥dy nejvétSi podil naklad dily do vystednikovych lig. Tento podil je
zagicinény tim, Ze tyto dily se pouZivajirgdevsim do vysgednikovych lig. Velky objem
tvori predevSim matrice, razniky a te&i noze do tu&cich nastrdj. Dily se \tSinou
pouzivaji pro udrzbu Il. stupnkde se Bhem jednorazové udrzby spebuje znaéna cast
téchto dili. Z toho divodu se jich drzi na skladvétSi mnoZstvi nez u ostatnichdiMezi
dalSi polozky, které maji ztiay vliv na nakup, péat dily pro expandovaci stroje a stroje pro
ohybani nédénych trubek (vlasenkostroje). TytHh hejvyznamujSi stediska tvéi skoro 90%
nakladi na pdizeni nadhradnich dil Ostatni polozky jiz maji zanedbatelny vliv na ngk
polozek.

Naklady na nakup dila v letech 2012 - 2016

) i testovani
plechove dily - sl

pajeni

D%

¥ baleni

" bodovan

® expandery

Graf 4-1- naklady na nakup nahradnich diki [17]

5 Sowasné skladovani dii

Uvodem kapitoly se zmiuji o skladovacich prostorech ve spmiesti. Poté jsem se zaifi
piimo na sklad nahradni djlzejména jeho vychozi stav.
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5.1 Skladovani ve spolénosti

Ve spolénosti Lloyd Coils Europe s.r.o. disponuje skladierk se nachazejripmo v areélu
spole&nosti a jednim externim skladem nachazejici se2&&ilometfi od sidla spoknosti.
Externi sklad sloZi igdevSim k uskladimi hotovych vyrobk a slouzi i jako konsigiai
sklad pro strategické zakazniky. Sgolest vzhledem omezenym skladovacim prostorem
najima dopravni spaleost, ktera zajifije dopravu materidlu mezi externimi a internimi
sklady a to i vetrg vikendu.Obrazek 5-1 vyjadiuje dispozini feSeni prostory dené pro
skladovani. VSechny plochy pro skladovani maters&unachazeji uvitibudovy spolénosti,
sklad palet se nachazi na d¥qred spolénosti.

* hlavni sklad — vyrobni material + hotové vyrobky
» sklad rovnych trubek

» sklad obalového materialu

» sklad plechovych dil

» sklad pro nebezgeaé latky

» sklad rezijniho materialu

» sklad nahradnich dil

Sklad
plechd

Sklad
palet

Hlavni
sklad

sklad /
SKlad Sklad Skla

oy ¥ chemikali e o i
trubky materidlu dil

Obréazek 5-1- Generel spol&nosti Lloyd Coils Europe [16]
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5.2 Vychozi stav skladu nahradnich d#

Sklad nahradnich dilzaujima ve spotmosti oproti ostatni skld@dn pro vyrobni material
plochu o celkové vywte cca. 30 rh Za uskladini poloZek zodpovidaji pracovnici Gdrzby.
Tento sklad je zcela Heeny, nejsou navrZzeny standardy a postupy jakyisapem nahradni
dily skladovat. V fipadt vydeje nadhradniho dilu do spelby napiSe spigbu materidlu na
libovolny kus papiru a nasledipireda ho do oddeni technologie, kde poté dojde k odpisu
materialu ze systému SAP. Pracovnik technologitotematerial neodepisuje neprodiere
systému, kdy byl material vydan do sfgdity, ale az podakémcase. Z tohotoi/odu nejsou
piesna data odpis které se daji vyuzit pro stanoveni optimalni kadii objednavky i
nejsou pesna data, v jaké hodiate zbozi na sklghachazi.Z obrazka 5-2 a 3vyplyva, ze
pracovnici udrzby nezachovavaji standard a dodaté&adni dily uskladni svévaindo
volného prostoru v regalu. #pob uloZzeni nahradnich dil postrdda jakoukolivKogimize
dojit i k zamén¢ polozek. Ve skladu se dale nachazi uloZzené chéimikgjiné nebezpmé
latky ohrozujici zdravtlovéka. DalSim dsledkem tohoto chaotického tgmbu skladovani
ma za nasledek, Ze technik/pracovnik udrzby ztelgieiné mnoho ¢asu dohledavanim
potrebnych poloZek, ktery by jinak mohl stravit vykoaaim potebnécinnosti. Uskladani
nahradnich dil probiha do policovych regal Dily se skladuji do plastovych bedynek,
plastovych zasobnilk kartonovych krabic a igelitovych taSek,figadr®e do jinych
neidentifikovanych fedmeéti. Duasledkem nespravného uloZzeni a skladovaftemdoijit i

k nevratnému poskozeni dilu, dokonce i jeho funasti.

Obrazek 5-2 - vychozi stav skladu [17]
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Obrazek 5-3 - vychozi stav skladu I[17]

5.3 Navrhovana zlepsSeni zfisobu skladovani

Z avodniho popisu jeigjmé, Ze bude¢ba cely tento sklad reorganizovat tak, aby byingla
pro efektivni zjisobfizeni Udrzby ve spateosti. Z obrazk, které se nachazi grchozi
kapitole, vyplyva, Ze pro efektiviiizeni skladu budédba podniknounasledujici kroky:

o vytiidéni polozek v mist skladovani a rozhodnuti o jejich undistci likvidaci
* oznaeni polozek pro skladovani vypovidajicim nazventjslem

» vytvoreni logického uspd@dani polozek

» zdokumentovat a standardizovat jejich postupy pladevani

» kontrola a dodrzovani standardro skladovani.

Z dispozéniho planu spolmosti vyplyva, Zze sklad nahradnich tdihezaujima rozsahlou
plochu pro skladovani, jako je tomu u vyrobniho enatu. Z tohoto @vodu jsem se rozhodl
o vytvareni dispoziniho reSeni regdl takovym zpisobem, ktery bude pro chod udrzby
srozumitelny. Ulozeni jednotlivych poloZzek jsem ivolzhledem Kk jejich pibuznosti.
Prikladem je seskupeni vSech nahradnich plib vystednikové lisygi expenderyObrazek
5-4 vyjadiuje uspdadani regdi pro novy zfisob skladovani detré umiseni jednotlivych
dili. Nasled® jsem provedl reorganizaci skladu a nechal oddtraniozky, které se
nepouzivaji.
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Dispozicnifeseni regall ve skladu nahradnich dilG

B C D = F G

A
K J H
Legenda: . -

a) elektro h)  nastroje lisy
b)  svafovani,vazaci prostiedky, ledténi i) ndstroje lisy, dily FP, tésnici sady FP
c¢)  manometry, bezpecnostni technika i) nastroje lisy, dily FP, ndhradni filtry
d}  vany, tlakovani, prufiny k)  expandery, bodovky, dily testovani
e)  stroje kolektory, pneu. regulace
f) stroje kolektory, pneu. ventily, hydraulika
g)  HPBdily, PLD dily

Obrazek 5-4 - navrh ulozeni dit ve skladu[17]

Jednotlivé polozky jsem g@dil a seskupil dle navrzeného schématu. Pro v3edilg jsem
ieSil zpisob jejich ulozeni do bedynek, plastovych zasabdiibrepravek. Ve #tSing pripad
jsem vyuzil stavajici zasobniky, dokoupil jserfegravky. Pro jednotlivé ippravky jsem
udklal Stitky pro srozumitelnou identifikaci. Pro dilystednikovych li§ jsem nechal vyrobit
v kooperaci dodavatglplechovych dil specialni vypalky pro skladovani razijktei mi
operatdi ohranili giimo ve spolénosti. Jednotlivé polozky jsem giglil a seskupil dle
navrzeného schématu. Pro vSechny dily jse®il zpisob jejich uloZzeni do bedynek,
plastovych zésobnik ¢i prepravek. Ve #tSin¢ piipadi jsem vyuZil stdvajici zasobniky,
dokoupil jsem pepravky. Pro jednotlivé ippravky jsem ugal Stitky pro srozumitelnou
identifikaci. Pro dily vystdnikovych lig jsem nechal vyrobit v kooperaci dodavatel
plechovych dii specialni vypalky pro skladovani razajkkteri mi operatéi ohranili piimo
ve spolénosti.Obrazek 5-5znazotiuje skladovani raznik Obrazek 5-6 doklada stav stavu
po reorganizaci. Po implementaci uvedeného sklarddbwaprocesu byli pracovnici udrzby
sezndmeni @adre proskoleni, kt& svym podpisem stvrdili, Ze byli seznameni s penim
raddem skladu.
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Obrazek 5-6 - stav skladu po implementadi17]
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5.4 Zavére¢na doporuéeni

Zawrem této kapitoly dopotiwji managementu technologie pro dalSi zlepSovaiektivnim
fizeni skladu piadit mobilni terminal (viz.obrazek 5-7 a oznait jednotlivé zasobniky
pomocic¢arového kédu sifimym napojenim na inforndai systém SAP. Pracovnik udrzby by
proved| odpis automaticky za pouziti mobilniho taratu, kde by po oskenovantigiusné
polozky do termindlu zadal pouzedet kusi, které si bere do speby. Touto implementaci
dojde k efektivnimuizeni skladovych zasob ve skladu.

Obréazek 5-7 mobilni terminal Motorola [16]

6 Analyza sowasneho stavu nakupu

Uvodem popisuiji vychozi stav objednavaniadél nepravidelnych polozek a jejich systém
objednavéni. Graficky jsem znazornil naklady naupakéhradnich dil dle skupiny strdj.
Poté jsem se pokusil graficky znazornit kontinu&pbtebu jednotlivych dil. Nasledg
provedu analyzu ABC, abych zjistil vazanost kapital jednotlivych poloZek. Cilem této
prace by nila byt snaha o optimalizaci jednotlivych logistickyproces a Uspory naklad
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6.1 Popis vychoziho stavu nakupu

Ve spol€nosti neni pro nakup néhradnich tdipouzita Z&dné strategie pro nakup
nepravidelnych polozek. Objednavani polozek jéizemé. Nakupéchto polozek vychazi
z odctleni udrzby, ktera ma na starosti nakup skladoyabZek do skladu nahradnichtdil
Stejnym zjisobem dochazi i k nepravidelnym odpis ze skladu nahradnich dilu v ERP
systému SAP. Ztohotoudodu je teba navrhnout novy model pro objednavattihto
polozek, az po jejich skladovani a vydani do sgimt. Jako fiklad mohu uvést skladové
pohyby trnu pro expandovani. Digrafu 5-1 dochazi k vystaveni objednavky na velké
mnozstvi této polozky. Vydani materidlu do $pby, ktery vychazi z obrazku ze skladové
historie pohybu vydeje a sgeby je Zetelny jeji nekontinualni pohyb tykajici se nakupu
odpisu. Nej¥tSi finaréni zatz tvai stroje pro expandovani trubek. Dily pro tyto grtvori
rovnou polovinu naklai

Spotieba nahradnich dilli v letech 2012-2016

bodovani
2% B bodovani

B expandery

vlasenkostroje M hala

2 B kolektory

H lakovna

H lisy
nytovani

pajeni
testovani

lechové dil
1% pajeni P y
1% testovani
hala

plechov¢ Nytovani lakovna kolektory o, vlasenkostroje
dily 4% 2% 4%

2%

Graf 6-1- naklady na nahradni dily [17]

Spotebu poloZek za jednotlivé obdobi jsem vyjadraficky za jednotlivé kalendéi roky.
Prvotni snahou bylo vyt¥i interval odpisi mésicné, ale vzhledem k népsnému zfisobu
odepisovani jsem tento interval zvySil a vyhodnotil zaklad ¢tvrtletni spoteby. V roce
2012 neni uvedena speba v prvnim kvartalu zidodu, Ze nebyl do té doby implementovan
systém SAP. Z grafu vychazi, Ze veétdm¢ piipadi se odepisuje 0-100 kiuspolozek.
K velkému extrému dochéazi u spetty kulicek pro expandovani, kde spelta v kkterych
piipadech kolisa mezi 300 — 400 kusy v extrémniiipgot se spatebovalo vice jak 600 kis
Daéle z grafického znazoni vyplyva, Ze u vSech polozek dochazi ke zvySgo@e: téchto
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dila zejména v prvnich kvartalech obdobi. V ostatnfdierivalech je tento trend klesajici a
vzrastd ot na z&atku kvartalu. ZvySeni spetby je zapicinéno pedevsSim tim, Ze
poslednim beznovym dnem kafi ve spolénosti finargni rok a v tomto résici se provadi
inventury.

Spotreba polozek v letech 2012-2016

700

600 A —o—Evasery
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ventily
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Graf 6-2 - grafické vyjadieni spofeby v letech 2012 — 201A.7]

DalSi vyznamnouwast vychoziho stavu t¥ovazanost v zasobach na skla8tav na sklatl
jsem zvolil kdatu 1.1.2017, kdy bylo ukiené sledovaci obdobi. Z uvedeného grafu
vyplyva, Ze nejvice polozek na skéaiyori expandovaci kutky a @isky, kterych je na sklad
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zbyten¢ vice, nez se jich skuteé spotebovava. V porovnéni gedchozim grafem lze
usoudit, Ze vzhledem ki{mmnérné spatebs, ktera kolisa mezi 300 — 400 kusy &artleti 1ze

po implementaci vhodné stratedgiekavat znéné uspory tykajici séizeni zasob. Ogay
problém nastava vifpadech, kdy zasoby na skéadosahuji malé dostupnosti na skiad
nahradnich dil. Jedna setpdevSim o kleStiny &meny, jejichZz stav na sklage zna&ne
podkraien. Vznikne-li gjaka porucha, je velika pradpodobnost, Ze polozka nebude na
sklad® a miZe dojit k zastaveni vyroby.

V4 v
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Graf 6-3 -mnozstvi poloZek na skla8 ND [17]

Z uvedeného popisu vychoziho stavu vyplyva, Zegtéepa pro tyto polozkyiit plan a
strategii pro zasobovani. Z hlediska dostupnogipazitelnosti musi byt kladenidchz i na
vytvoieni bezpénostnich zasob, aby byl dil vzdy po ruce v dogteisn mnozstvi. Nedilnou
soutasti je vymodelovani takového mnozstvi, aby tyttofly zbyt&né nevazali na sab
finanéni kapital. Déle je feba se zamyslet, zda se nejedna o polozky, ktergycdde
spoftebovavaiji, ale pro chod podniku maji vyznam ohdedyireSeni poruchy a okamzité
vymény na stroji. O vysSi vazanosti kapitalu kgadeini zasob vypovida tabulka 6-
1.Nejvyssi finagni zatZ predstavuji poloZzky pod oztanim ,ostatni dily* a to zidrodu, Ze
nagiklad jedna poloZzka obsaZzena vtéto mnézmaujima znéné vysokou poizovaci
hodnotu.Mezi poloZzky s vysokou fipovaci hodnotou p#t nagiklad : hydromotor,
hydrogenpistovéerpadlo, ndhradni bodovaci kikestd.
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Tabulka 6-1 - finanéni zasoba na sklad k 1.1.2017[17]

expandovaci hroty 15400
expandovaci kulicky 250320
expandovaci ofisky 206540
expandovaci trny 189660
klestiny 561
kulicka na vlasenku 84150
matrice 581000
naustek nytovacka 18720
noze FP 67200
ostatni dily 1050000
pruziny do nastroje PLD 19040
razniky 314160
femeny 6000
fezaci n0z 61440
Sroubky pro expandery 60930
Srouby do néstroje 3S3 12000
trny na kolinkostroj 40480
ventily 127500
vyhazovac 34380
| Celkovy souget 3 139 481 K¢

6.2 Analyza ABC

V této ¢asti prace se pokusim rozlozit jednotlivé polozley spoteby mezi lety 2012 — 2016.
Pro diferencovani pouziji analyzu ABC, ktera budéckorizovat polozky dle podilu speby
a dle sledovaného obdobi. Data jsem ziskal z irdmiho systému SAP, kde jsou polozky

N 1

sdazeny sestupnod nejvyssi po nejmensi. NiZze bude Wkny postup pro analyzovani.

Postup analyzovani:

1. vypocet ceny

CM = CE x SM (6-1)

kde: CM...cena materialK¢/rok]
CE...cendK(]
SM...spdeba materialliks]
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2. vypocet ceny obratu polozek:
OP =3;_1CO (6-2)

kde: O...obrat ceny poloZKy¢]
CO...cena za rK¢/rok]
OP...obrat polozky

3. sestupné skazeni vSech poloZek ceny materialsestups od nejvyssiho po

nejnizsi
4. vyjadieni dle procentualni spokeby

vC =28+100 (6-3)
CcS

kde: VC...vyjadeni obratu z cel9s]
OP...obrat polozky
CS...celkova spteba za rok

5. vyjadreni kumulativniho souwtu procentualniho
KSn+1: KS~|+ VCn+1 (6'4)

kde: KS+1...kumulovany procentudlni séet za rok{ %]
KS...kumulovany procentualni séet za rok [%]
VG +1...procentualni vyjatkeni obratu z celk{fs]

Vyhodnoceni analyzy:

Polozky zasob jsem ro&lil do skupin A, B, C dle nasledujicich kritérii:

» skupina A — reprezentuje cca. 80 % celkové $pby
» skupina B - reprezentuje cca. 10 % celkoveé $pby
» skupina C -reprezentuje cca. 10 % celkové $pby
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Tabulka 6-2 - vyhodnoceni ABC analyzyf17]

Objem Hodnota
z . Y ; Hodnota obratu z . .
Nazev polozky spotiebovaného kumulativni % z  Kategorie
< celkuv %
materialu celku

femeny 266859 4,93% 80,60%
matrice 204552 3,78% 84,39% 2

razniky 172538 3,19% 87,58%

ventily 134428 2,49% 90,06%

Sroubky pro expandery 128230 2,37% 92,43%

pruziny do ndstroje PLD 109080 2,02% 94,45%

trny na kolinkostroj 82357 1,52% 95,97%

vyhazovac 80868 1,50% 97,47%
evasery 51480 0,95% 98,42% C

Srouby do nastroje 3S3 44343 0,82% 99,24%

naustek nytovacka 22698 0,42% 99,66%

klestiny 11741 0,22% 99,87%

expandovaci hroty 7020 0,13% 100,00%

celkovy soucet 5 409 038 K¢ 100,00% 100,00%

V systéemu SAP se nachazi celkem 140 poloZekttd dili, které se eviduji. Jednotlivé
polozky jsem dle kategorizace vyhodnotil grafickyuvedenych vysledkvyplyva, ze 28 %
polozek nam tvii 75% obratu. Ozr@ jsem jako skupinu A. Skupinu B reprezentuje
celkem 18 % polozek skupina C predstavuje 54 %.
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Vyhodnoceni analyzy ABC

M Skupina A
Skupina B
m Skupina C

Graf 6-4 - vyhodnoceni ABC analyzy{17]

7 NavrzenéresSeni

Vzhledem k malému mnoZstvi poloZzek bude zasobos@ategie zagtena na vSechnyit
skupiny z analyzy ABC. V prvémipact provedu navrh optimalniho mnozstvi pro jednotlivé
polozky na zakla& spoteby z minulosti. Vzhledem k nigsnosti odpisu v systému provedu
navrh objednavani n&vrtletnim modelu. Po deni optimalniho mnozstvi stanovim pojistné
zasoby a zjistim signalni stavy pro objednani.

7.1 Uréeni s¥edni hodnoty a snérodatné odchylky

Pro vytvdeni modelu pro optimalizaci zdsob jsem podgjibanalyzoval spdebu dle
jednotlivych¢tvrtleti. Tabulku 6-1 jsem zjednodusil tim, Ze jsem seskupil jednotlipétieby
dle kvartalu pouze do celého roku. Vypb stedni hodnoty a s#nodatné odchylky je
vypaoiteny dlecetnosti spaeby za jednotlivétvrtleti. Z tabulky je zejmé, Ze nejvySSi obrat
tvori polozky pro expandovaci stroje. Nepravidelna igh@ se tyka iiedevSim spdeby
matric, raznik a no#, které se pouZzivaji ifpdevSim pro pravidelnou adrzbu nastroj
V tomto gipadt se i udrzke druhého stuphspotebuje v jednom okamzikuétsi mnozstvi
poloZek.
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Tabulka 7-1 - spofeba nahradnich dili za jednotlivé obdobi[17]
rok
Popis poloiky 2012 2013 2014 2015 2016 Colkovd  stfedni - smérodatna
spotreba hodnota odchylka

expandovaci kulicky 324 2019 1065 1233 922 5563 1113 547
expandovaci ofisky 41 390 623 436 426 1916 383 189
expandovaci trny 400 488 140 630 405 2063 413 160
kulicka na vlasenku 24 110 41 86 84 345 69 32
noze FP 30 120 6 24 180 45 44
ostatni dily 77 209 218 260 169 933 187 62
fezaci nliz 74 131 217 498 497 1417 283 181
matrice 104 59 50 213 71 24
razniky 116 35 37 50 238 60 33
femeny 33 13 7 57 11 12
ventily 6 1 12 3 2
evasery 46 70 44 160 53 12
expandovaci hroty 7 2 5 8 5 27 5 2
klestiny 12 15 4 31 10 5
naustek nytovacka 15 5 16 5 6 47 9 5
pruziny do nastroje PLD 168 40 51 67 77 403 81 46
Sroubky pro expandery 165 332 207 819 401 1924 385 233
Srouby do nastroje 353 25 20 10 21 12 88 18 6
trny na kolinkostroj 10 5 10 16 4 45 9 4
vyhazovac 13 23 69 324 114 543 109 114

7.2 Optimalni mnozstvi objednavky

Vyjdu-li z pfredchozi tabulky, kde jsem provedl vyt stedni hodnoty a jeji odchylky, je
titeba se zamyslet, jak velké mnozstvi poloZzek Wivpro davku na jednu objednavku.
Vytvoril jsem tabulku, kde je znazamma pravdpodobnost vzniku deficitu, tj. Ze material
budeme na skl&dpostradat, nebo je zde znazorrpiesah, ktery garantuje, Ze nahradni dil
bude skladem.

Z tabulky je déle patrné, Ze nedochazi ke kontmugpotebs, ale Ze v pibéhu kvartalu,
piipadre fiskalniho roku, tato spi#ba kolisa. Kolisavost sgeby dili podiéha normalnimu
rozc&leni. Pro stanovenvelikosti objednavky jsem vytvdil tabulku, ktera uwuje, za jaké
pravdpodobnosti dochazi nebo nedochaztékpaieni stanovenych hodnot.
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Tabulka 7-2 - stanoveni vySe pojistné zasoljyt 7]

VySe snérodatné odchylky Deficit
Pravdépodobnost vzniku Pravdipodobnost presahu

0 * (o) 50% 50%

0,5 * (o) 30,85 % 69,15%
1 * (o) 15,87 % 84,13 %

1,5* (0) 6,68 % 93,32 %

2 * (o) 2,28 % 97,72 %

2,5 * (o) 0,62 % 99,38 %

3 * (o) 0,13 % 99,87 %

Z tabulky Ize vysledovat zavislost vySe pojistnéatdy, ze které Ize nasletlarcit, za
jaké pravdpodobnosti mize nebo nefize dojit k gekrateni stanovené hodnotyiiladem
muze byt stanoveni zasoby na hladinu o velikosti (3)* Ke vzniku deficitu dojde 2,28 %
pravéEpodobnosti a 97,72 % prasgbdobnosti ke vzniku deficitu nedojde. #tem
stanovené vySsi pojistné zasoby klesa deficit geyilniku a zvySuje se pragplodobnost, ze
nedojde k jeho fekroteni. Rikladem je stanoveni trojnasobné vyse pojistnélniskde je
skoro stoprocentni jistota, Ze nedojde ke vznikfictlle. Z druhé strany je tato hodnota
vykoupena vysokymi skladovacimi naklady na poloZkuo jednotlivé polozky jsem sestrojil
tabulku, kde jsem pouzil rozptyl pro velikost olbpédky mezi jednotlivymi intervaly.
Rozhodl jsem se vypracovat tabulku v intervalu c0-Zbytek intervalu jsem vzhledem
k velké vazanosti finamich prostedki vypustil. Vypaet se provedl dle nasledujiciho
vzorce:

Xopt. = S + no (7-1)

kde:

Xopt...Optimalni velikost objednavkik s]
S,...sttedni hodnotiks]

c...smeérodatna odchylkgks]
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Tabulka 7-3- navrh vySe objednavky[{17]

primér primér pramér pramér
+0,50 +10 +1,50 +20

Popis polozky kategorie prumér (]

matrice 18 6 21 24 27 36
razniky 15 8 19 23 27 30
femeny B 3 3 6
ventily 1 0 1 1 1 2
evasery 13 3 15 16 18 27
expandovaci hroty 1 2 2 3
klestiny 1 4 4

naustek nytovacka 2 1 3 4 4 5
pruziny do ndstroje PLD C 20 11 26 32 37 40
Sroubky pro expandery 96 58 125 154 184 192
Srouby do nastroje 353 4 1 5 6 7 9
trny na kolinkostroj 2 1 3 3 4 5
vyhazovac 27 28 41 56 70 54

U stanoveni spravného mnozstvi objednavkyigha vzit v potaz, jak velka bude pro
jednotlivé poloZzky pojistna zasoba, aby nedochakelang&né vazanosti finamiho kapitalu.
Tabulka 6-3 vyjadiuje stanoveni optimalni velikosti objednavky v zsti na srérodatné
odchylce. Vypéty jsou navrzeny protvrtletni takt zasobovani.

7.3 Vypocéet pojistné zasoby

Nize jsem sestavil tabulku pro pojistné zasoby. Ramoveni vysSe pojistné zasoby pouZiji
vysledky zanalyzy ABC, kde rozdlim velikost sn¢rodatné odchylky nasledo¥mle narok
vazanosti v kapitalu. Vyptené hladiny pojistné zasoby udaaéulka 7-4.
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Tabulka 7-4 - stanoveni pojistné zasobj17]

odchylka hodnota hodnota hodnota hodnota
o=0,5 o=1 o=1,5 o=2

Popis polozky kategorie

matrice 6 3 6 9 12
razniky 8 4 8 12 17
femeny B 3 1 3 4 6
ventily 0 0 0 1 1
evasery 3 1 3 4 6
expandovaci hroty 1 0 1 1 1
klestiny 1 1 1 2 2
naustek nytovacka 1 1 1 2 3
pruziny do nastroje PLD C 11 6 11 17 23
Sroubky pro expandery 58 29 58 87 117
Srouby do nastroje 353 1 2 3
trny na kolinkostroj 1 1 1 2 2
vyhazovac 28 14 28 43 57

Tabulka zachycuje, Ze jednotlivé skupiny poloZeldibmit jiSEné nasledovh

» polozky skupiny ¢ udava pokryti pojistné zasoby ve vysi 84,13%
» polozky skupiny 1,5 udava pokryti pojistné zasoby ve vysi 93,32%
» polozky skupiny 26 udava pokryti pojistné zasoby ve vysi 97,72%

7.4 Stanoveni signalni hladiny pro vystaveni objednavky

Pro stanoveni signalni hladiny pro vystaveni objetty jsem zjistil jednotlivé dodaci
terminy od jednotlivych dodavatel Strojovy park spokmosti LCE pochazi z velkéasti
z USA aCiny. Servis a nahradni dily pro tyto stroje zajj§ smluvni dcé&né spolénosti
v Evrop nebo pimo vyrobci €chto stroji. Behem letitého nasazeni stitoje spolénosti jsou
jiz schopni rkteré dily dodat i tuzemsti vyrobci. Protoze jétéh dodani pro jednotlivé
polozky zn&n¢ odliSna, jeiteba vytvdit signalni hladinu stavu zasob na skigdo objednani
polozek. Jednotlivé dodaci terminy jsem rozloz kilitérii zavislé délky dodani nasledévn
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» polozkyskupiny I. —expandovaci kutky, fezaci 1z, expandovaci hroty,
klestiny, naustek nytovéa, pruziny do nastroje PLD

» polozkyskupiny Il. — ostatni dilyfemeny, evasery, Sroubky pro expandery,
Srouby do nastroje 3S3, trny na kolinkostroj, vyhea#, ventily

» polozkyskupiny lll. — expandovaciiéSky, expandovaci trny, noZze FP, matrice,
razniky

Z davodu, aby nedoSlo k podkfeni Ihity na objednani, bude u kazdé skupiny bran v Gvahu
delSi dodaci termin. Za tuto dobu se povazuje dobabjednani az poripeti na sklad. Jeden
kalenddni rok ma celkem ma 52dwiax (1 ¢tvrtleti trva 13 tydi)

* polozkyskupiny I. —dodaci termin 0 — 3 tydny
* polozkyskupiny Il. — dodaci termin 3 — 6 tydn
» polozkyskupiny Ill. — dodaci termin 6 — 9 tydny

Vypocet bodu objednani:

Bo = (St.nod + N*0)* Dy (7-2)
kde:

B,...bod objednanijks]
Stf.hog. .. Stredni hodnothes]
c...smerodatna odchylkjgks]

D:...dodaci termiftyden]
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Tabulka 7-5 - bod objednani pro jednotlivé polozky{17]

Nazev polozky

matrice

razniky

femeny

ventily

evasery

expandovaci hroty
klestiny

naustek nytovacka
pruZiny do nastroje PLD
Sroubky pro expandery
Srouby do néstroje 3S3
trny na kolinkostroj

vyhazovac

Doba dodani

[tyden]

O OO WWWWao oo L

obj

Bod
ednani
[ks]

Idealni pribéh spotfeby a objednani trni na

expandovani
160 X
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[
) \\l \\l \\l \\l
40
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=i—bod cbjednani
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Graf 7-1 - bod objednani pro trny na expandovani [Z]
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Po stanoveni optimalniho mnozZstvi pro vystavenedigvky, pojistné zasoby a bodu pro
objednani jsem graficky vyj&idl prabéh spoteby u trri pro expandovani. Objednéavku je
treba vystavit, klesne-li mnozstvi na skiath 85 ks.

8 Navrh a provedeni experimeni

V této¢asti prace provedu navrh dvou variant mnoznéholdgmi ndhradnich dil Je teba

si uwdomit, Ze tyto polozky jeiezité mit na sklaglv piipact ndhlé poruchy nebo selhani.
Z druhé strany tyto polozkytedstavuji velkou finami zatZz pro podnik, ktery by mohl
finance jinak zhodnotit do investic. Vzhledem k tgn¥e se nejedna o rychloobratkove
polozky, bude brantetel gedevSim na Uspory tykajici se vazanosti kapitatupmiozky na
skladovéani. Uspory za dopravu lze docilit pomobiatia od dodavatel tim, Ze se do jedné
objednavky nakumuluje vice polozek.

8.1 Varianta l.

V prvni variané navrhuiji stanovit optimalni mnozstvi pro objednaaivysi vypétené stedni
hodnoty vynasobenou pro vSechny polozky o hodngdisl dmérodatné. Pojistna zasoba byla
pro vSechny polozky stanovena ve vysi Pro jednoduchost aetelnost sestavim graf pro
jednu polozku, aby vystihl mozny model zasobovarsitaace, které mohou nastat. Pro
vypocet pouZiji navrzend mnozstvi pro trny na expandavBribéh jsem nasimuloval na
jeden kalendini rok.

Model prubéhu stavu polozky pro prvni

mnoistvi [ks]

variantu
N U U U W
SOOI I N
200 &\ \ L \ L \ L \ +

N\

N\

N\

N\

=@¢=—1idedlni prabéh

150
\\ \\ \\ \\ == navrzeny pribéh
% Y Y Y
50
0 . : :
0 100 200 300
pocet dni

Graf 8-1 - model priib&hu stavu polozky na sklaé pro prvni variantu [17]
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Z grafického vyjaéeni spateby vyplyva, Ze tento model objednavani neiiliSobezpeny.
VySe pojistné zasoby je stanovena na hodnoty &67 znamend, Ze vyskou pojistné zasoby
budeme kryti z 84 %, ze nedojde k deficituniigh spoteby bude pro vSechny polozky
obdobny. Vzhledem k négsnym odpim je u vSech dil veliky rozptyl u smrodatné
odchylky, kter& cely pibéh tohoto modelu zrémé zkresluje. Z grafu vychazi najevo, zéia
dojit bkchem pfibéhu roku ke znénému naistu polozek na sklad

8.2 Varianta Il.

U druhé varianty pouziji vysledkyZBC analyzy, kde je optimalni vySe objednavky rovna
stredni hodnat spoteby za dany kvartal a stanovil jsem vySi pojistagaby dle
nasledujicich kritérii:

» polozky skupiny A udava pokryti pojistné zasoby ve vgsF 1,5
» polozky skupiny B udava pokryti pojistné zasoby ve vgst 2
* polozky skupiny C udava pokryti pojistné zasoby ve vyskE 2,5

40

odel prtbéhu stavu polozky pro druhou
3%0 T variantu

—
Z
Z8
o
Z8

NN N e
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.4.4
.4-4
—
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o
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Graf 8-2 - model pribéhu stavu polozky na sklad pro druhou variantu [17]

Z tohoto modelu vyplyva, Ze polozky budou pokryty skladu ndhradnich djlktery udava
tabulka tak, aby co nejmé&zatzovaly naklady na jejich drZzeni na skdad
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Tabulka 8-1 - vyhodnoceni varianty 11[17]

Skupina Podil polozek Pokryti
pojistné
zasobhy

A 28% 93,32 %
B 18% 97,72 %
C 54% 99,38 %

Zde je teba si u¥domit, Ze u nahradnich dilse nejedna o polozky, které jsou
rychloobratkové, ale jejichffiomnost na skladje nutna pro chod podniku. Zavede-li se
druh& varianta Zisobu zasobovani, tak mame jistotu, Ze vice jak fibkizek bude vzdy na
sklact s pravédpodobnosti vice jak 95 %.

8.3 Shrnuti navrzenych variant

Zawrem tétocasti shrnuji provedené experimenty ze dvou vari&tgré jsem navrhnul
v predchozi kapitole. Prvni varianta je obdobna proch8g polozky, ale vzhledem
k negesnym odchylkam bych tuto variantu nedogdrye zde \&tSi riziko, Ze poZzadovany dil
nebude na skla&da vaze na sebe vice kapitalu. Tuto variantu pgvaawhodnou naipklad
pro zasobovani vyrobnim materidlem. Druha varigntahlediska skladovani nahradnichidil
bezp&néjSi, nebd jsem nastavil pro jednotlivé poloZky vysSi hodnpty pojistné zasoby dle
jejich vazanosti. Velikost objednavky jsem stanopilo vSechny poloZzky konstantni o
velikosti stedni hodnoty.

Tabulka 8-2 - porovnani variant[17]

Porovnani vysledki Varianta | Varianta Il.
Skupina A — 1,%
VySe pojistné zasoby Pro vSechny skupinycl Skupina B — &
SkupinaC-2,6
VySe objednavky stredni hodnota +,5 (o) stredni hodnota
Cyklus objednani 1 x za 3 ndsice 1 x za 3 #sice
Pocet objednavek 80 / rok 80 / rok

Dale @i navrzeném modelu objednavani giertletnim taktu dojde rekarg k nafistu patu
objednavek o 10 tmé. Tyto hodnoty jeitba poznamenat do celkového zhodnoceni. Tento
efekt je bohuzel z&fEinény tim, Ze gvodni systém ndkupu byl zcelarizeny a nakoupilo se
vice polozek, které nebyly gebne.
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8.4 Implementace dosazenych vysledk

Vypoétené hodnoty ziedchozich kapitol budou pouzity pro daoginh kmenovych dat

v informanim systému SAP. Tyto hodnoty poslouzi k efekijsimu tizeni zasob ve
spoleé&nosti a podniku usgd nemaloucéast finanich prostedki, které niize investovat do
dalSiho rozvoje spoteosti. Uwdomil jsem si jednotlivé provazanosti, Ze prdiaeni
skladovych zasob jedba nejprve mit WgSeny systém skladovani, kterym jsem se zaobiral
v kapitole skladovani v spaleosti.

= Materidl  Zpracovani Skok  Prostfedi  Systém  Napovéds

@ “«H @@ S8 e
Zmeéna materialu 43907.05 (Nahradni dily)
[ =>Doplikovd data gnOrg.rovnd &5 Kontrola dat obrazoviy
Text objedn.nakupy (s ‘Dispozice 1 | Dispozice 2 | Dispozice 3 | Dispozice 4 _IEHE_EI
Material 43907.05 Expandovaci trn AROD359 - 5/16-2608 mm |E|
Zdvod &no1] Lloyd Coils Europe s.r.o. -

| VZeobecnd data

Zakl.mérnd jednotka K3 Kus DispoziEni skupina o0og
Skupina nakupu 240 Znak analyzy ABC A
Status MAT/PPS Plati od {01.03.2017

| D ispozicni metoda

Dispozini atribut D! Zadni dispozice
Objednaci hladina 121 Horizant fiace
Dispoziéni rytmus Disponent Qa5

| Data val. davky

Disp.vel.ddvky EX! Pfesnd metoda vipoctu vel. davky
Min.velik.davky 100 Max.velik.davky [200
Pevnd velikost davky 1138 Maxim.zasoba E22rJ'
Nakl.nezav.na v.dav. [ Znak skl.naklad i i1
Zmet.konst.celku (%) Doba taktu

Profil zaokrouhleni Zaokr.hodnota

Skup.mérnych jednot.

Obréazek 8-1 - kmenova karta materialu[17]
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9 Ekonomické hodnoceni

V piedposlednicasti diplomové prace se pokusim shrnout dosazeskedky a poznatky.
Ekonomicky nastinim mozné Uspory, navrhyipadré rizika, které s usporami souviseji.
V této kapitole budu Wislovat jednotlivé naklady na skladovani a vazaragtitalu s
jednotlivymi navrhy na zasobovacim procesu. Vzhhedetomu, Ze tyto polozky z&tuji
rozpaity stéle vice, jeieba ¥novat pozornostétto nizkoobratkovym polozkdm. Jak jsem
zminoval v gredchozi kapitole, doSlo ke zvySeni ¢po objednavek, které se dm
vyprodukuji, ptimérné o 10 objednavek tmé. Od vedeni podniku jsem ziskal naklady na
vystaveni objednavky a jejiipem. Nasledujici naklady, které udaaédulka 9-1:

Tabulka 9-1 - nalady na vystaveni objednavky17]

Naklady na vyhotoveni objednavky 700¢ K
Naklady na pejimku 550,- K
Celkové naklady na objednavku 1 250,- K

Rozhodneme-li se implementovat novy navrzeny madsbbovani, naklady na logistiku se
rocn¢ zvednou o 12 500 & Tyto zvySené naklady jéeba promitnout jako naklad navic.

Mezi dalSi kritéria pro hodnoceni byl vyf® zasoby materiadlu po implementaci dosazenych
vysledki pro jednotlivé varianty navrzené veglichozi kapitole dle vypracované metodiky
z tabulky 8-2. Podrobny vypeet jsem provedl pomoci MS Excel. Zja/al jsem, v kolika
piipadech pesahla zasoba vychoziho stavu skladu svoji maximidtanici. Podrobnou
analyzu udavéabulka 9-2

Tabulka 9-2 - polozky presahujici maximalni zasoby17]

Navrzeny Pocet polozek Celkovy pocet Polozky presahujici
zpisob piresahujici maximalni polozek[ks] maximalni zasobu
zasobovani zasobu[ks] [%]
Varianta I. 529 2580 20,5
Varianta |l 347 2152 16,1

V piedchozi tabulce jsem vypet, jaké mnozstvi polozekgkratuje svoji maximalni moznou
zasobu. Z uvedenych variant jsem provedl wgho o kolik procent klesne zasoba,
rozhodneme-li se implementovatigob zasobovani, ktery udatzbulka 9-3.
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Tabulka 9-3 - pfesah zasob ve finaimich objemech[17]

Bc. MartineSed

Finanéni vyjadieni

Navrzeny Celkové finanéni Finanéni vyjadieni
zpuasob vyjadieni v zasobacl%] bez presahu piresahujici
zasobovani maximalni zasoby | maximalni zasobu
[%] [%]
Varianta . 100 79,5 20,5
Varianta Il. 100 83,9 16,1

Oba dosazené vysledky jsem shrnul do grafickéhadismi, které vyjatliji grafy 9-1a9-2.

Pfesah financnich prostredki pro prvni

variantu

B Financni vyjadieni bez pfesahu maximalni zasoby

B Financni vyjadreni presahujici maximalni zasobu

Graf 9-1 - finanéni pi¥esah pro I. variantu [17]
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Presah financ¢nich prostredki pro druhou
variantu

B Financni vyjadieni bez pfesahu maximalni zasoby

B Financni vyjadreni presahujici maximalni zasobu

Graf 9-2- finanéni presah pro Il. variantu [17]

Zawrem ekonomického hodnoceni bych shrnul dosazen&edkys tykajici se moznych
uspor. Podle Uvodni analyzy tykajici se nakupu fekogedstavuji nejvyssi podil zde

polozky tykajici se vygednikovych lig. Finareni vazanost, které tyto polozkyeustavuji, se
mi z velké ¢asti nepodélo odstranit, neb je poteba mit tyto polozky vifipac selhani
k dispozici ve ¥tSim mnoZzstvi.
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10 Zaveér

Cilem tohoto projektu bylo zpracovat problematildkumpu nepravidelnych polozek na sklad
nahradnich dil a nastaveni hospodarného logistického procesuocétiku prace byla
predstavena spalaost, ve kterém byla tato analy#sena. SnaZil jsem sélpizit prostedi
spolg&nosti. Popsal jsentinnosti, které je feba vykonat pro nezavislou poptavku az po
vystaveni ndkupni objednavky. Poté jsem popsaésysidrzby a strojovy park spotesti.

V analytickéc¢asti jsem proved| analyzu vychoziho stavu, kde dbaleno, Ze nedochazi
k v¢asnym odpidm dili ze systému. Mezi dalSi zdvazné nedostatkifipad, Ze se na skl&d
nachazelo zrmé mnozstvi polozek, které nejsouipbi, nebo v ogaém pFipad, kdy stav
zasob byl podkrgen. Dale jsem po zji&i stavu nahradnich dilprovedl standardizaci
skladovanidchto dilx

Po provedeni ABC analyzy jsem se neg#wal pouze na skupinu s nejvyssi vazanosti
kapitalu, ale snazil jsem se tento probliésit u vSech skupin polozek. Pro jednotlivé polozky
jsem stanovil jejich gedni hodnotu spteby a odchylku za uvedené obdobi. Provedl jsem
dva experimenty a moznétwgoby drzeni zasob. V poslediéisti jsem ob navrzené varianty
shrnul do ekonomického hodnoceni.
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