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N6zev diplomovd prilce je ,,N6vrh zprisobu z6sobov6ni svaiovny". Priice je zamEiena na
provedeni analyzy vyrobniho procesu za pomoci metody Value Stream Mapping (VSM), kdy
bylo hlavnim cilem zmapovdni soudasn6ho stavu, nalezeni fzk;fch mist a probldmt ve
vyrobnim procesu a n6slednE navrhnout a zrealizovat zlep5eni procesu. Tato problematika je
pops6na nejen po teoretickd str6nce, ale i aplikov6na na praktick;f piiklad ve spolednosti
EvoBus eesk6 Republika, s.r.o., kde je na vybran6m produktu aplikoviina metoda VSM.
N6rodnost celd pr6ce tkvi piedevSim v praktickd diisti, kde je vhodnE aplikov6na ce16

problematika, ale i teroristick6 dristi je vEnoviina znadnd pozornost.

Prvni aZ tieti kapitola jsou zamEieny na popis teoretick;fch qichodisek, kde je uvedena
vhodnym zprisobem problematika Stihl6ho podniku, logistiky a mapov6ni hodnotov6ho toku
v podniku. Prvni kapitola rozebir6 Stihl)i podnik, kde oceiuji piedev5im popis druhfi pl;itv6ni
v oblastech 5tihl6 vlfroby a Stfhld logistiky. V druh6 kapitole je popisov6na oblast logistiky,
kter6 je vhodnd zamEiena na logistick6 technologie (Kanban, JIT, apod.) a na problematiku
z6sob. Posledni tieti kapitola teoretickdho fvodu obsahuje mapov6ni hodnotov6ho toku
v podniku, kter6 popisuje piedevSim postup metody VSM a jeji piinosy a rizika. CelkovE
hodnotim teoretickou d6st, jako velmi zdaiilou, kdy je zam6iena v dostatedn6m detailu na
vSechny d6le aplikovand poznatky.

Obsahem dtvrtd kapitoly je piedstavenf spolednosti, popis charakteru vfroby a vybEr
vyrobkovd iady. Je zde jasn6 specifikoviina vyroba spolednosti a jeji n6vaznost na dal5i
podniky ve skupin6. V6cnd je pops6na zjednoduSenf postup v;froby a proveden vfbdr
konkr6tniho produktu, pro zpracov6ni vpraktick6 d6sti pr6ce. Tato d6st je zpracovina
v dostatednem rozsahu.

N6sledujici pata aZ sedmii kapitola piedstavuji praktickou dilst priice a obsahujf analyzu
soudasn6ho stavu, analyzu budouciho stavu a technickoekonomickd zhodnoceni. V p6td

kapitole, kter6 obsahuje analyzu soudasn6ho stavu, je popsrin vybrany vyrobek, kde
piedev5fm ocef,uji velmi kvalitnd zpracovanou procesni mapu postupu qfroby od vlfroby
jednotlivych polotovartt aL po linii na vyrobu kompletniho vyrobku. V dal5i dristi se

diplomantka zabyvir sbdrem vstupnfch dat. V prve iadE piedevSim provedenim mdieni dasri
potiebnych pro cely vfrobni proces (vyroba vybran6ho polotovaru a kompletace produktu),
kde je qfstup ve formd snimkri dne a urdeni podilu jednotlivlich dast a jejich velmi vhodn6
rozddleni na produktivni, neproduktivni a ztrifiove dasy. BohuZel mi ale chybi hlub5i popis
dodan6 velmi kvalitni piilohy - tabulky s n6mdry, kdy je orientace v ziskanych datech obtiLn6,

- piedevSim z pohledu prov6zanosti jednotliv'-fch tabulek. D6le tato kapitola obsahuje
spaghetti diagram pro zobrazeni toku materi6lu a VSM mapu, kter6 sumarizuje data
z dasovjch snimkfi a spaghetti diagramu. Cel6 tato kapitola je vhodn6 doplndna kvalitnimi
piilohami. Ziwdremjsou identifikoviiny a popsiiny zjiSt6nd nedostatky anavrilena opatieni pro
jejich eliminaci. Celkovd hodnotim danou kapitolu jako velmi zdaiilou.
Sest6 kapitola obsahuje analyzu budouciho stavu, kdy je zam6iena piedev5im na popis
zaviddni navrZenfch opatieni, analyzy snimku dne po zavedeni opatieni, spaghetti diagramu
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novdho stavu a VSM mapy budoucfho stavu. Velmi jsem uvital identifikaci rizik po zavedeni
opatieni, kter6 jsou zde prezentovina formou nedostatkri i s n6vrhem, jak je eliminovat, nebo
sniZit jejich dopad. Opdt konstatuji velmi kvalitni zpracovini a popis ie5en6 problematiky.
Posledni d6sti praktickd d6sti je sedmii kapitola, kter6 obsahuje technickoekonomick6
hodnoceni provedenych zm6n. Zamdiuje se piedev5im na detailni kalkulaci niikladri na
vyrobeni manipuladniho voziku (edno znavrLenych opatieni) a na vydfsleni teoretickd
rispory ze zavedenych zm6n. Postup pr6ce je logick;f, piehledny a pochopitelny. BohuZel
musim konstatovat, Ze vzhledem k tomu, Ze se prov6di porovn6ni dvou rozdilnych niimEru, je
ekonomick6 vydisleni prov6st tak, aby byla vydislena skutedn6 rispora, velmi sloZit6.
Diplomatka se s timto probl6mem ,,porvala" se cti. Musim ale konstatovat, ie vysledn6 rodni
rispora 1,2 mil Kd je velmi diskutabilni. Zvypoilu je patmy piedpoklad, 2e za dany das cca
50 hodin vyrobim cca2 produkty oproti privodnimu stavu. Tato fspora je pak piepodtena na
rodni dasovy fond, ale je otiukou zda proveden6 ripravy vedou k vytvoieni prostoru pro
dvojn6sobnou produkci. Tato problematika je velmi sloZitd a jistE by mohla bylt zpracovitna
jako samostatn6 pr6ce. Celkov6 hodnotim zpracovdni kapitoly jako zdaiile i pies uvedend
vytky.

ZiwEr pr6ce obsahuje zhodnoceni postupu cel6 priice a strudny postup proveden;fch krokri.
Jsou zde uvedeny piinosy provedene analyzy a aplikace metody VSM. Diplomatka zde
konstatuje spln6ni cilfi diplomovd pr6ce a zde musfm jen souhlasit.

Po form6lni str6nce jsem v prirci nalezl n6kolik drobnych nedostatkri. PouZilf sloh je velmi
dtiqf. Nalezl jsem ndkolik obr6zktr v horSi kvalit6. Seznam piiloh je uveden na zatittku
diplomov6 pr6ce, ale jeho umistdni bych uvital na konci pr6ce - pied samotnlfmi piilohami.
Tyto uveden6 v1.tky nesniZuji kvalitu pr6ce a nemaji vliv na odbornou trovefi pr6ce. V pr6ci
je dostatednd citoviino, jsou po odbom6 str6nce pouZiviiny vhodnd obrinky, sch6mata a

tabulky pro piibliZeni popisovan6 problematiky jsou adekv6tnf a k priici jsou piiloZeny velmi
kvalitnd zpracovan6 piilohy.

ZivEr a zhodnoceni:
Ztxdrem lze konstatovat, Ze zaddni a cile pr6ce byly splnEny. Teoretick6 a praktick6 d6st

pr6ce jsou po odbornd str6nce zpracovitny ve vysokd kvalit6, kdy je vid6t jasn6 logick6
n6vaznost. Kvalitu pr6ce dokl6d6 i viditeln6 praktickd nasazeni navrhovan;fch opatieni. Na
zr{klad6 v5ech zmin6nych drivodri, bych rrld navrhl prici na ocenEni, jako nejlep5i prrici
v roiniku.

U obhajoby diplomov6 price navrhuji poloiit nisledujici doplilujici otizkyz
l. Je vyroba ve spolednosti EvoBus iizena ptevriZnE syst6mem tlaku, nebo tahu?

2. Jsou jiZ plnE aplikov6na v5echna n6pravn6 opatieni? Vyskytly se pii implementaci
nEjak6 probl6my?
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Celkovi hodnotim piedloZenou diplomovou prrici klasifikainim stupn6m vyborn6
a doporuiuji ji k obhajobd.

Navrhovan6 vysledn6 klasifikace (nehodic{ ilcrtndte) vybornE
velmideb+e
dob+e
nevyhove+
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