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N6zev diplomove priice je ,,ZlepSenf intra-logistiky ve spolednosti". Pr6ce je zamdiena na
problematiku prostoroveho uspoiilddni vyrobniho systdmu a sniZov6ni mezioperadnich zdsob
u jednotlivych vyrobnich pracovi5t', kdy je hlavnim cilem zefektivnit intemi logistiku za
pomoci racionalizace prostorov6ho uspoi6diini, zkrilceni manipuladnich tras a sniZeni
mezioperadnich z6sob. Tato problematika je pops6na nejen po teoretick6 strdnce, ale je i
aplikov6na v praxi ve spolednosti GREINER PURtec CZ, s.r.o., kde je provedena
racionalizace prostoroveho uspoiridrini cel6ho vyrobniho systemu podniku a hladiny
mezioperadnich z6sob. N6rodnost cel6 price tkvi piedev5im v praktickd diisti, kde je vhodnE
aplikov6na cel6 problematika.

Prvni aL dtvrtri kapitola jsou zamdieny na popis teoretickych vychodisek. V prvnf kapitole je
popsdn pojem logistika a jeho obecnd definice, dlen6ni, dinnosti, ovlivfluji faktory, n6klady a
trendy.
V nrisledujici druh6 a tieti kapitole jsou nejprve pops6ny zisoby,jejich ddleni podle rtznych
hledisek, jejich funkce a n6klady vznikl6 ze zisob. Nrislednd navazuje popis procesu
ziisobov6ni materi6lem, ktery vysvdtluje funkci skladov6ni, skladovaci dinnosti, druhy skladti
a metodu ABC. BohuZel musim konstatovat, Ze mi zde chybi hlub5i popis problematiky z6sob
ve vyrob6, kterri je diile ieSena v praktick6 d6sti. Napi. zde postrddim moLnosti vypodtu
mezioperadni zdsoby, kterj by i principi6lnd mohl vychtaet z vypodtu bEZnych ztlsob. Tak6
zde postrridrim popis problematiky vyrobni d6vky, technologickd d6vky a manipuladni d6vky,
kterd vyznamnd ovlivf,uji nastavenf mezioperadnich z6sob. Drile by jistd v souvislosti s touto
problematikou bylo vhodn6 zminit piistupy pro pl6nov6ni toku materi6lu, respektive
notoricky znitme tahovd di tlakovd principy prrichodu materiiilu - KANBAN, MRP, apod.,
jelikoZ bez kvalitniho pl6noviini vyroby neni jistd moZnd docilit minimalizaci mezioperadnich
z6sob.

Posledni d6st teoretickdho rivodu je zamdiena na problematiku tvorby layoutu a materi6lovych
tokri, kde je piedevSim rozebriin postup tvorby prostorovdho uspoi6diini, filosofie Lean
layoutu a hmotn6 toky. V t6to dristi bych r6d vid6l podrobndj5i popis problematiky hmotn6ho
toku - tedy jakfm zprisobem je materiSlovy tok moZne analyzovat, vypodit6vat a hodnotit.
D6le by bylo vhodn6 specifikovat moZnosti hodnoceni prostorov6ho uspoi6diinf napi.
z hledisek, kter6 jsou d6le v textu uvedena - piepravni vykon, pom6r jednotlivych typri ploch
a vytiLeni manipuladnich cest. Teoretick6 d6st obsahuje vSechny zisadni teoretick6
vfchodiska pro pochopeni problematiky, ale jako zisadni nedostatek vidim jeji nedostatednou
hloubku proniknuti do ie5en6 problematiky.

Obsahem p6t6 kapitoly je popis spolednosti, ve kter6 je ie5ena praktick6 d6st diplomov6 pr6ce

V t6to d6sti pr6ce neshled6v6m Zddne nedostatky.

N6sledujici Sestri aL desirtit kapitola obsahuji analyzu vlfrobniho procesu, vytvoieni aktuiilniho
layoutu, analyzu mezioperadnich z6sob, n6vrh nov6ho uspoiild6ni vyroby a porovn6ni
navrZenych variant s aktu6lnim stavem. V Seste kapitole je proveden popis vyrobniho postupu
Sesti hlavnich piedstavitelt. Popis je proveden v dostatedn6 podob6. Pro lep5i piehlednost by
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bylo vhodne zpracovat postup qfroby vSech piedstavitehi do spoledn6ho sch6matu, aby bylo
jasn6 viddt totoZnd arczdilne kroky ve vyrobd.
Obsahem sedmd kapitoly je popis postupu tvorby layoutu soudasnd podoby qfrobniho
syst6mu. Cel;f popis je proveden velmi vhodnou piehlednou formou, kdy je jasnd provedeno
rozd6leni vyrobniho syst6mu, barevnd rozli5eni jednotlivllich typti objektri (qfrobnf zaiizeni,
zisoby, apod.), def,rnovani manipuladnich tras, definice vyrobkovlich piedstavitehi a
definoviinf materi6lovych tokri. Posledni d6st tdto kapitoly je vdnoviina vyhodnoceni layoutu
dle zvolenych metrik - piepravni qfkon, piepravni vzd6lenost a podil a velikosti jednotlivych
ploch. Pii popisu jednotlivych metrik vidim chybn6 definovini a nedostatedny popis u prvnich
dvou z nich. V softwarov6m niistroji se pracuje s promEnou uviid6nou jako ,,Effort on
transportation", kterS: piedstavuje v de5tinE promdnou ,,Piepravni vykon", kter6 je v pr6ci dle
m6ho niuoru chybn6 uv6dEna jako piepravni vzdiienost. OsobnE, v nixaznosti na praktick6
pouLivdni softwarov6ho n6stroje visTable vidim jasn;f rozdil mezi t6mito promdnnlfmi. D6le
v pr6ci uv6d6ny piepravni vykon je spf5e vyuLiti manipuladnich tras. Posledni metriku - podil
a velikost jednotlivych ploch - povaZuji za vhodn6 zvolenou, jasnd vypovidajici o rozloLeni
vyrobniho syst6mu a efektivitd vyuLiti dan6ho prostoru (vyrobni plochy). BohuZel, ale musfm
konstatovat nevhodn6 zvoleny zptisob urdeni piedev5im ploch qfroby, kter6 piedstavuje
pouze pfidorys vyrobniho zaiizeni. To je takd drivod tak vysokdho podilu otevienych ploch,
kdy nejsme schopni urdit opravdu volnou plochu, to ostatnd konstatuje i diplomant.
V osm6 kapitole se diplomant v6nuje problematice mezioperadnich zdsob. V tdto kapitole jsou
uvedeny vysledky sledovanych hodnot bez vhodn6ho komentitie ajasn6ho popisu postupu
qfpodtu. Z uvedeneho textu neni patrn6, jak diplomant postupoval, pii vypodtu podtu skatri -
denni spotieby, doby z6soby, apod. Diie zde neni zmindno, j ak se vypodten 6 zisoba vypoiildit
s manipuladni, ale piedev5im, vyrobni a technologickou d6vkou, jelikoZ je ot6zkou: ,,Neni
nutn6 na jednotlivych pracovi5tich prov6dEt nastaveni stroje pied zahajenim zpracovdni
nov6ho skatu?" Podivn6 je konstatovdni, Ze ndkter6 hodnoty byly zvoleny dle ndzoru
diplomanta - napi. podet vyrobku na skatu. Z uvedeneho textu je velmi obtiLne pochopit
postup urdeni nov6 hladiny mezioperadnich zdsob. V dan6 kapitole je piedev5im
konstatov6no, ale mnoho neni vysv6tleno.
Devittir kapitola je zamdiena na n6vrh novdho uspoi6diini vlfroby, kdy jsou zpracovdny tii
varianty. V5echny varianty aplikuji itsporu mista ze sniLeni mezioperadni ziisoby. Pouze
varianta A respektuje omezujici podminky zadane spolednosti. Varianty B a C jdou
s racionalizaci d6le neZ u varianty A, kdy je mdndna poloha i zaiizeni, kter6 jsou obtiZnd
manipulovatelnil, tedy bylo by na zvaLenou, zda by byl zisk6n kyLeny ekonomicky piinos.
Zpracovitni kapitoly je dostatednE, ale je zde jist6 prostor pro podrobnEjSi popis proveden;fch
zmdn.
Posledni des6t6 kapitola se vdnuje porovn6nim vSech uvedenych variant. Kladnd musim
ohodnotit omezeni Ozkych mfst na manipuladnich tras6ch. V piipadd piepravni vzddlenosti mi
z uvedenych tabulek neni jasnd, u kterych piedstaviteltr byla provedena jak6 rispora. Nebo se
jedn6 o druhy manipulace? Tabulky l0-5 ai, 10-7 jen uv6ddji hodnotu piepravni vzdiilenosti
(dle m6ho niuoru piepravniho qfkonu) a velikost rispory, ale neni jasn6 deho - mohu se jen
domy5let souvislosti s tabulkou 7-1. Naopak musim ocenit risporu ai na hranici 30Yo, coL. je
skvEllf vysledek. Porovniini velikosti ploch je pdknE zpracovdno, kdy fspora plochy
mezioperadni zdsoby cca 45o/o (z 9oh na 5oh celkov6 plochy) je sluSnym qfsledkem. BohuZel
nejslab5i d6sti t6to kapitoly je jeji shrnuti. Piedev5im se mi jedn6 o bodov6 hodnoceni
jednotlivfch variant. Neni jasn6, jak je kterd krit6rium dtileZite, jakaje bodov6 5k6la, jakym
zptsobem jsou jednotlivd body piriazovttny. V t6to d6sti jsou dle m6ho ndzoru riplnd
ignorov6ny zisady a teorie rozhodov6ni - urdeni vyznamnosti jednotlivych kritdrii,
ohodnoceni jednotlivych krit6rii a vypodet ohodnoceni variant. Takd mne udivuje pouZiti
kritdrii, kter6 nebyla v piedchozim textu zmindna.
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Zdvdr priice obsahuje zhodnoceni postupu cel6 priice a strudny postup provedenych krokri.
Y ziwdru textu je uveden piinos provedenych krokfi. Ziwdr vhodnd reflektuje obsah cel6ho
piedchoziho textu.

Po form6lni str6nce musim konstatovat ndkolik drobn;fch nedostatkri. V priici jsem nalezl
ndkolik drobnych chyb ve formiitov6ni a zhor5enou ditelnost v obr6zku. Zdtraznil bych, ale
piedev5im chybu v textu na v5ech piiloZenfch layoutech - popis ,,balici linka" je pootoden o
1800, kdy se jedn6 o poruSeni zdsad kresleni vlikresi. To by se studentovi Fakulty strojni
nemdlo stdvat. Tyto uveden6 vlitky nemaji zixadni vliv na ditelnost pr6ce a nemaji vliv na
odbornou frovefi pr6ce. Jinak je v pr6ci dostatedn6 citov6no, jsou po odbom6 str6nce
pouLivdny vhodnd obrinky, sch6mata a tabulky pro piiblfZeni popisovand problematiky a
k pr6cijsou piiloZeny vhodn6 piilohy.

Zivir a zhodnoceni:
Ziv6rem lze konstatovat, i,e zadini a cile price byly splndny. Teoretickri a praktickf
i6st pr{ce jsou po odborn6 str{nce zpracoviny velmi dobie, kdy je vid6t jasnri
prov6zanost mezi nimi. Kvalitu cel6 price bohuiel sniiuje nedostatein6 lysvEtleni
postupu pr:ice. Z uvedenych vysledku je patrny velkf rozsah prfce, kterf jist6 mohl
zprisobit nedostatek iasu a prostoru na dfislednE zpracovinf ndkterych pasfii prr[ce.

U obhajoby diplomov6 prdce navrhuji poloiit nrlsledujici doplilujici otfzky:
1. Vysv6tlete pojmy piepravni vykon a piepravni vzd6lenost? Jakyje mezi tdmito pojmy

zdsadni rozdil? V pr6ci pro hodnoceni pouZiv6te spi5e piepravni vykon, nebo
vzd6lenost?

2. Odhadn6te skutedny procentu6lni podfl ,,voln6" plochy?
3. Podrobn6ji popiSte V6mi zpracovanou rozhodovaci analyzu? Popi5te jinlf vhodny

zprisob dle teorie rozhodoviini.

Celkov6 hodnotfm piedloZenou diplomovou pr{ci klasifikainim stupn6m velmi dobie
a doporuiuji ji k obhajob6.

Navrhovan6 qf slednii klasifi kace (ne ho di c i S lv tnd t e ) vrbem6
velmi dobie
d€bie
nevyho{rE+
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