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Nézev diplomové prace je ,,Navrzeni layoutu ruénich pracovist’ v nové vyrobni hale*. Prace
se zamétuje na oblast prostorového uspotradani vyrobniho systému, konkrétné jsou zde feSeny
layouty jednotlivych ru¢nich pracovist’ do spole¢nosti EPT connector, s.r.o. Vedle této oblasti
by méla byt také zpracovana Cast z oblasti logistiky, a to zasobovani pracovist s pouZitim
konkrétni metody. Na tyto oblasti navazuje posledni ¢ast praktické ¢asti diplomové prace,
kterou je vytvoreni navodek na vybrana pracovisté. Napln celé prace spocéiva predevsim
v praktické ¢asti, do které jsou aplikovana teoretickd vychodiska a vystupy celé prace budou
implementovany do redlného prostfedi firmy. Textova ¢ast ma celkem 62 stranek, prace je
doplnéna o prilohy, které ji navySuji o dalSich 29 stran, tedy rozsah diplomové prace dle
zadani je dodrzen.

Prvni az ¢tvrta kapitola je zaméfena na popis teoretickych zakladi. Celkové ma teoreticka
reSerSe 20 stranek textu. Prvni kapitola je zamétena na charakteristiku vyroby. Jedna se o
pomérné¢ kratkou kapitolu na tfi stranky doplnénou o souhrnny obrazek, ktery mohl byt
vytvoten kvalitnéji. Chybi zde kratky stru¢ny Gvod, co vlastné kapitola chce Fict a neni zde
vidét po jejim zpracovani ndvaznost z erpani poznatkl do praktické ¢asti. Doporucoval bych
hned pod kapitoly prvni trovné vkladat text a doplnit o uvod, co je zde zpracovano a davody.
Druha a tfeti kapitola se tykd prostorového uspoifadani vyrobnich systému. Nejdiive jsou
popsany nékteré typy prostorovych struktur, které mohly byt pro lepsi nazornost doplnény o
obrazky zredlného prostiedi. Déle se kapitoly vénuji metodam fteSeni prostorového
uspotradani, kde nicméné neni nékolik metod vibec uvedeno. V posledni podkapitole jsou
popsany nékteré softwarové néstroje, kde je diraz kladen na jeden z nich, ktery je také pro
zpracovani praktické ¢asti diplomové prace vyuzivan. Posledni ¢tvrta kapitola reSerSe se tyka
oblasti vnitropodnikové logistiky, a to zasobovani. Popsany jsou zde jednak obecné zasoby,
systémy fizeni zdsob jsou v samostatné podkapitole vysvétleny spolu se strategiemi a
metodami fizeni zasob, vysvétleny zde mohly byt matematické formulace, ¢i metodika
vypoctd, kterd je dale pouzivana v praktické ¢asti v ptislusné oblasti.

Teoreticka reserSe (Gcel a rozsah) byla zpracovana a splnéna, nicméné prostorové usporadani
vyrobnich systému je pomérné Sirokd problematika, ktera by si zaslouzila detailn&jsi popis.
Chybi zde naptiklad uvedeni, jaké jsou kritéria, zdsady a jednotlivd omezeni pro navrh
layoutti, metodika zpracovani layoutd pro urcity rozsah projektu (kompletni ndvrh,
racionalizace, generel zdvodu). Prakticka ¢ast je zpracovana podle urc¢itého postupu, mohl
tedy byt uveden v této ¢asti. Chybi ergonomické aspekty pracovist’, nebot’ v praktické ¢asti se
jedna o mensi ruéni pracovisté a do navrhu layoutu tyto aspekty také vstupuji. Zpracovan také
mohl byt atribut ve formé materidlového toku a nékteré z vyhodnocovacich analyz pro
layouty.
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Naéplni paté az devaté kapitoly diplomové préace je prakticka ¢ast. V uvodni paté kapitole je
struéné predstavena spoleénost EPT Connector, s.r.o., dale jednotlivé produkty
s doprovodnym obrazkem a zminény jsou vyrobni prostory spolec¢nosti, na aktualni layout
ru¢nich pracovist' je odkazano v ptiloze €. 1, nicméné Citelnost vykresu je pomérné $patna,
navic nazev piilohy je ..3D layout ru¢nich pracovist' ve Svatavé“. Sesta kapitola se tyka jiz
navrhu prostorového uspofadani ru¢nich pracovist, které jsou situovany do nové vyrobni haly
do pfedem stanovenych prostor. U ruc¢nich pracovist je zjisténa dle konzultaci jednotliva
navaznost. Ruéni pracovisté jsou vytvofena v programu visTABLE, mohl zde byt popis, jak
probihal sbér vstupnich dat a vytvofeni pracovist' v programu. V dalsi podkapitole autorka
zminuje kritéria pro tvorbu layoutu, jednd se o kritéria, které stanovila spolec¢nost. Jsou
pridéleny jednotlivé parametry, které poté vstupuji do urcité metody hodnoceni variant. V
posledni podkapitole jsou predstaveny Ctyii varianty, které jsou doprovozeny popisem,
shrnutim a také obrazkem ve formé 2D layoutu. Sedmda kapitola obsahuje zhodnoceni
navrzenych variant, pouzito bylo multikriteridlni hodnoceni, pti¢emz v kombinaci kritérii a
variant vychazi nejvhodné;jsi varianta, se kterou bylo dale pracovano. V osmé kapitole jsou
znazornény rucni pracovisté ve 3D vizualizaci, jednalo se o vice pracovist a mohly zde byt
detailngji zndzornény. Posledni devatd kapitola zahrnuje zédsobovani jednotlivych pracovist,
pticemz zde neni uvedena analyza soucasného stavu zadsobovani ve spole¢nosti a podkapitola
9.1.3 se tykd metody Fabrio, nicméné ta neni metodou, ale pouze nazvem softwaru pro
planovani vyroby. I kdyz vstupni parametry a vypocty pro zasobovani jsou uvedeny v ptiloze
¢. 3, mohla byt kapitola doprovozena slovnim popisem a lépe vysvétleno, které metody pro
zasobovani byly pouzity pro konkrétni materidly na urcitych pracovistich. Chybi zde
souhrnna metodika postupu pro vypocet oblasti zasobovani, jednotlivé kroky a pro ¢tenate je
tedy kapitola pomérné nesrozumitelna.

V zavéru je shrnuto, co bylo v praci vSe zpracovano a nazyvat, Ze pro navrh bylo pouzito
pfedmétné uspotradani je Spatné, protoze v praci bylo provedeno technologické usporadani.
Déle u porovnani zastavéné plochy je uvedena Spatna hodnota.

Diplomova prace obsahuje celkem 4 ptilohy. V prvni pfiloze je uveden $patny nazev, nejedna
se 0 3D layout, to samé se objevuje u nazvu piilohy ¢. 2. Ptiloha ¢. 3 obsahuje vstupni
parametry a vypoéty pro zasobovani, ukdzano je Sest pracovist s jednotlivymi parametry a
rozhodnutim, jakd metoda zasobovani pro dany material je vybrana. Ptiloha ¢. 4 obsahuje
navodky vybranych ruénich pracovist, kde jsou spojeny layouty pracovist’ s vypocty zasob na
pracovisti.

Po formalni a grafické Grovni prace obsahuje ur¢ité nedostatky. Nekteré obrazky mohly byt
vlozZeny v lepsi kvalité (napfiklad obrazek 4-1), ve Ctvrté kapitole jsou zbyte¢n€ pouzivany
nadpisy étvrté urovné, zavére¢na vizualizace ve 3D mohla byt doplnéna o detailnéjsi obrazky,
mezi nékterymi podkapitolami jsou zbyte¢né mezery a neni dodrzeno formétovani. Vhodné
by bylo také lepsi a struén&jsi fazeni kapitol suvodem a shrnutim, co vlastné kapitola
obsahuje a co je vystupem pro dalsi pouziti.
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Zavér a zhodnoceni:

Zavérem lze konstatovat, ze zadani a cile prace byly splnény. I kdyz u navrzené varianty
mohly byt zminény ptinosy a vyhodnoceni, jak je uvedeno v zasaddch pro vypracovani.
Rozsah teoretické i praktické ¢asti je v poradku. Bohuzel hlavné prakticka cast je pro Ctenare
pomérné neptehledna a tézce srozumitelnd. Prace neni udéldno viibec malo, nicméné neni
v jednotlivych kapitolach napli ptedana srozumiteln¢ a metodicky krok po kroku, vhodny by
byl také urCity souhrn, naptiklad u oblasti zdsobovani a souvisejicich vystupt. Ocefuji na
praci spolupraci se spole¢nosti EPT Connector, s.r.o., kdy se feSila problematika v redlném
prostiedi.

U obhajoby diplomové price navrhuji polozit nasledujici dopliujici otizky:
1. Ru¢ni pracovisté byla pfemisténa do nové haly, bylo dodrzeno prostorové usporadani
jako ve staré hale? Dé¢lala jste analyzu soucasného stavu? Pokud ano, tak jakym
zpusobem.

2. Do navrhu layoutu ruénich pracovist’ vstupuji uréitd omezeni a kritéria, ergonomickeé
aspekty, fesila jste je ve vaSem ndvrhu layoutu ru¢nich pracovist?

3. Nemyslite, Ze VaSe rozhodovaci analyza je pomérné subjektivni a nemélo by byt
stanoveno vice kritérii?

4. Jak bylo uréeno, Ze 40 zakazek za rok a zasoba na pracovisti mensi nez 15% ro¢niho
objemu produkce jsou hodnoty, které jasné definuji, ze dany material ma byt skladovan
na pracovisti?

Celkové hodnotim piedloZzenou diplomovou praci klasifika¢nim stupném velmi dobfe a
doporucuji ji k obhajobé.

Navrhovana vysledna klasifikace (nehodici Skrtnéte) : ©vborne
velmi dobte
e
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