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Oponentni posudek diplomové prace

Jméno diplomanta: Bc. Véclav Sramek

Oponent diplomové prace: Ing. Tomas Kamaryt, Ph.D.

Nazev piedloZzené diplomové prace je ,,Zavedeni TPM ve vyrobni organizaci. Prace je
zaméfena na oblast TPM, konkrétné na dil¢i ¢ast — ukazatel CEZ. Tato problematika je v praci
popsana jak v teoretické, tak praktické roviné. Jadro celé prace spociva v aplikaci teoretickych
poznatk, konkrétné ukazatele CEZ ve spole¢nosti CZ, a.s. v zavod& ve Strakonicich.

Prvni z kapitol uvadi teoretickd vychodiska diplomové prace. Autor zde spravné zafadil
problematiku TPM (jeho pilife, hlavni cile, pozadavky, atd.). Dale se autor vénoval
podrobnéji jednomu z cilti a to CEZ a ztratam, ke kterym dochézi pii obsluze stroje.

Tteti kapitola diplomové prace je vénovana stru¢nému piedstaveni spole¢nosti, pro kterou je
diplomova prace zpracovana. Tato kapitola obsahuje historii a soucasnost akciové
spole¢nosti, jeji vyrobni program, organiza¢ni strukturu i napt. vyvoj produktu.

Ctvrta kapitola je vénovana popisu sou¢asnému stavu spole¢nosti. Sou¢asny stav je popsan
z hlediska podnikového layoutu, organiza¢ni struktury a oddéleni, ve kterém je pilotni projekt
OEE zavadén, informacniho systému (IS) spolecnosti, informac¢nich tokti a dokumentace
vztahujici se k evidenci vyroby.

Pata kapitola se zabyva samotnym navrhem zavedeni a vypo¢tem CEZ. Zavadéni a vypocet
CEZ je proveden v informaénim systému spole¢nosti, proto jsou zde popsany zejména
pozadavky a odpovédnosti za vstupy do IS, vlastni princip vypoétu a vystupy pro potieby
fizeni vyroby. Nejvétsi duraz je zde kladen na provazani poli v ¢iselnicich, kde bylo nutno
doplnit nékolik atributli a stanovit odpoveédnosti za jejich dopliiovani. Kapitola je popsana
velice stru¢né, prakticky se sklddd pouze znadpisi a obrazkt. Uvital bych podrobnéjsi
popsani této kapitoly, ktera je jadrem celé prace.

Formalni stranka

V préci se vyskytuji ob¢asné formalni nedostatky, napt. ¢islovany uvod a zavér, stranky ¢asto
zaplnéné pouze z 30-50% (kvili zafazenym obrazkim, které zhorSuji Ctivost prace), netplny
seznam obrazkd - bez uvedeni stran. Uvedené formalni nedostatky vSak nesnizuji droven
predstavené prace.
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Zavér a zhodnoceni

Autor si vybral komplexni téma, jehoz aplikaci se odborna literatura moc nevénuje a v
podnikové praxi z pravidla dochazi k rozdilnym zplsobum implementace. Zavérem lze
konstatovat, ze hlavni cil prace, zavedeni vyhodnocovani CEZ, byl splnén. Vzhledem ke
slozitosti vybraného tématu celkové hodnotim ptedlozenou diplomovou praci klasifika¢nim
stupném velmi dobie a doporucuji k obhajobg.

Navrhovand vysledna klasifikace (nehodici Skrtnéte) : e RoERe
velmi dobfte
dobie
pevvhesae}

Otazky na autora

1. V praci uvadite, Zze z dtvodu slozitosti urCeni, je pro ukazatel vykonnosti pouzit
koeficient 90%. Nelze pro stanoveni ukazatele vykonnosti pouzit Vami uvadény
vzorec, kde ve jmenovateli by ,,ideédlni cyklus™ byl dan vyrobni normou?

2. Zduvodnéte vysledek ukazatele dostupnosti poloautomatického soustruhu - 104,5%
(na obrazku 5-11 na stran¢ 55) a to i pfes Vami uvadéné ¢asy opravy (v obrazku 5-12
na stran¢ 56).

3. V zavéru pisete, Ze: , navrZené reSeni pro sledovani CEZ je navrZeno tak, aby bylo
plné zautomatizovano v IS Fizeni vyroby...". Zahrnuje Vami navrzené feSeni také
automaticky sbér dat?
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