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Uvod

Tato diplomova prace je zaméfena na controlling zasob ve vybraném podniku. Toto
podniku. Kazdy podnik mé v zdsobach vazéno velké mnozstvi finanénich prostredkd,

které by mohl v piipad¢ lepsiho fizeni zasob investovat nékde jinde.

Samotna diplomova prace se sklada ze dvou hlavnich ¢asti, v prvni ¢asti budou popsany
zékladni pojmy, které souvisi se zdsobami a controllingem. V druha ¢ast je prakticka a
bude zde provedena finan¢ni analyza, analyza ucetniho systému a analyza fizeni zdsob v

konkrétnim podniku.

1 Pojem zasoby

Zasoby jsou jednou ze slozek obézného majetku, maji vécnou podobu, druhou slozkou
jsou obézna aktiva penézni, kam patii pohledavky, penézni prostfedky a kratkodoby
finan¢ni majetek. Zasoby mohou byt bud’ nakoupené, nebo se muze jednat o zasoby

vlastni vyroby.

Mezi nakoupené patii material a zbozi. Materidl je vstupem do podnikovych Cinnosti,
po dokonceni vyrobniho procesu tvoii zdkladni podstatu hotového produktu, stdvé se
soucasti tohoto vyrobku. Dale se mezi material pocitaji i pomocné latky nezbytné pro
provoz podniku, ndhradni dily a obalové materidly. ZboZi jsou hotové produkty, které
podnik nakupuje za ucelem dalSiho prodeje. Zasoby vlastni vyroby vytvari podnik
vlastni ¢innosti, jedna se o nedokon¢enou vyrobu, polotovary a hotové vyrobky, které

nebyly prodany zékazniktm®

Utetné mezi zasoby patii material, nedokonéena vyroba a polotovary, zvifata, zbozi a
poskytnuté zalohy na zasoby. Detailn€ je popisuje provadéci vyhlaska k podvojnému

ucetnictvi v §9:

Pod pojem material se rozumi surovina, ktera je zakladni slozkou vyroby a zcela nebo

zCasti prechazi do vyrobku a tvofi jeho podstatu. Déle pak pod materidl patii pomocné

YHYRSLOVA, Jaroslava. KLECKA, Jifi, Ekonomika podniku — 2. aktualizované vydani, Vysoka skola
ekonomie a managementu, Praha 2010 ISBN 978-80-86730-54-7
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latky, které jsou také soucasti vyrobku ale nejsou jeho podstatou (lak na dfevo pouzity
pti vyrob¢), latky bez kterych by nebyla ucetni jednotka schopna provozu (palivo,
Cistici prosttedky), vSechny nadhradni dily, obaly a obalové materidly, které nejsou
uctovany jako dlouhodoby majetek nebo zbozi, ostatni movité véci pokud maji dobu
pouzitelnosti kratsi nez jeden rok, drobny hmotny majetek s dobou pouzitelnosti delsi

nez jeden rok, o kterém ucetni jednotka uctuje jako o zasobach a pokusna zvirata

Nedokoncena vyroba a polotovary — tato polozka obsahuje produkty, které prosly
minimalné jednim vyrobnim stupném, nejsou uz materidl a zaroveil se jest¢ nejedna o
finélni vyrobek. Pod tuto polozku spadaji i nedokoncené Cinnosti, pii kterych nevznikaji
hmotné produkty. Polotovarem se nazyvaji ty produkty, které jesté neprosly vSemi

stupni vyrobniho procesu a budou dokon¢eny v dal§im vyrobnim cyklu podniku

Vyrobkem jsou podle této vyhlasky véci vlastni vyroby ur¢ené bud’ rovnou k prodeji,

nebo K jejich spotiebé uvniti ucetni jednotky.

Zbozi je dalsi polozkou zasob uvedenou v § 9, sem patii vyrobky vlastni vyroby a
zvitata vlastniho chovu za ptedpokladu, Ze doSlo k jejich aktivaci a jsou urCeny
Kk prodeji. Pod touto polozkou jsou tedy zahrnuty v§echny movité véci, nemovité véci a
zvitata, pokud byly pofizeny za ucelem prodeje. U nemovitych véci se proto nesmi
jednat o pronijem, nemovité veéci koupené za ucelem vlastniho uzivani nebo jejich

nakup s cilem technického zhodnoceni nemovitosti.

Posledni skupinou jsou mlada a ostatni zviiata, mezi néz patii zvifata a jejich skupiny

vcetné jatecnych zvitat, pokud nejsou v zadné z piedchozich poloiek.2

Zasoby jsou tou mén¢ likvidni slozkou obéznych aktiv. Jejich podil na celkovych
aktivech se lisi podle druhu podnikani, vétSinou se tento podil bude pohybovat

v intervalu 15-30%

2§ 9/500/2000 Sb. Provad&ci vyhlasky k podvojnému t&etnictvi pro podnikatele

¥ REZNAKOVA, Marie a kolektiv, Rizeni platebni schopnosti podniku, Grada Publishing, a.s.. 2010,
ISBN 978-80-247-3441-5



Samotna velikost zdsob v konkrétnim podniku je ovlivnéna jak vnéj$imi, tak i vnitinimi
faktory. Mezi faktory vnéj$i patii pruznost a kapacita dodavatelii, geografické umisténi
podniku, nebo napiiklad zptsob dopravy. K vnitinim faktorim se fadi rozsah
sortimentu, uroven logistickych procesti, charakter vyrobniho procesu ¢i uroven fizeni

, 4
zasob.

1.1 Ocenovani zasob

Zakon o ucetnictvi v § 25 uvadi tfi moznosti ocenéni zasob a to:

e Poiizovaci cenou — je cena za kterou byl majetek potfizen plus ostatni naklady s

jeho pofizenim souvisejici

e Reprodukéni porizovaci cenou — majetek je ocenén v hodnoté, za jakou by

mohl byt v dobé kdy se o ném Uctuje potizen

¢ Vlastnimi naklady — u zasob vytvotrenych vlastni ¢innosti jsou to ptimé naklady
vynalozené v souvislosti s vyrobou nebo jinou ¢innosti (popi. sem patii i
nepiimé naklady pokud se vztahuji k vyrobé nebo k jiné €innosti). Do pfimych
nakladl patii pofizovaci cena materialu a jinych spotfebovanych vykont a dalsi

naklady vznikajici v pfimé souvislosti s danou vyrobou (&innosti).

Soucasti potizovaci ceny zasob jsou 1 néklady s jejich potizenim souvisejici (nakladu na
pfepravu, provize, clo atd.). Naopak uroky z uvérl a pijcek se do pofizovaci ceny

nepocitaji, nelze s nimi pii ocenovani zasob pocitat.

Podle pfedmétu cinnosti a typu zasob lze volit mezi né€kolika druhy ocenovacich
technik, které vyplyvaji z toho, ze podniky nakupuji zasoby opakované a zpravidla s

rozdilnou cenou.®

* TOMEK, Gustav, VAVROVA, Véra, Integrované fizeni vyroby. Od operativniho fizeni vyroby k
dodavatelskému fetézci, Grada Publishinga.s.,2014, ISBN 978-80-247-4486-5

s § 25 zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,

® LANDA, Martin, Finan&ni a manaZerské GGetnictvi podnikateld, Ostrava, KEY Publishing 2008, ISBN
978-80-87072-85-4



Zakon o ucetnictvi umoziuje pouze dva zpusoby ocenéni zasob (ocenovaci techniky) a

to metodou vazeného priméru cen a metodou FIFO.

1.1.1 Vazeny priamér

Metoda zalozend na tom, Ze se pii kazdém novém nakupu zasob vypocte vazeny
aritmeticky primér zasob na skladé¢ a nové potizenych zasob (vazeny pramér jako
soucet nasobku cen a mnozstvi zdsob za tyto ceny pofizené délené poctem kusti).
Vsechny dale vyskladiiované zasoby jsou ocenovany touto cenou, ktera plati az do
dalsiho nékupu, kdy se musi znovu vypocitat podle piedchoziho ndvodu cena nova.

Tato metoda je pouzivana u vétSiny Ucetnich jednotek.

1.1.2 FIFO

Pojmenovani této metody je z anglického first in — first out, pieklad vyznamu je prvni
do skladu, prvni ze skladu. Vyskladiiované zasoby jsou ocenovany cenou , za kterou
byla pofizena nejstar§i skladovana zasoba. Cilem je snaha o co nejvetsi priblizeni

’ v 7 7 v , ) 7
rozvahového ocenéni zasob souasnym cendm na trhu.

1.1.3 Dalsi znamé metody8

LIFO — metoda vychazejici z opaéného principu nez metoda FIFO. Naposledy
nakupované mnozstvi je spotfebovavano jako prvni. U nas neni tato metoda k ocenéni

zéasob povolena.

HIFO — Pifedpokladem této metody je, Ze jsou nejdiive spotfebovany nejdraze
nakoupené zasoby. Uéelem je, aby se v ramci vyssich vlastnich naklad piesuly tyto

pofizovaci ceny na odbytovy trh nejdfive.

LOFO — opét stejné jako v piipadé FIFO — LIFO se jedna o opak piedchozi metody. Pro

potieby této metody se predstird, Ze nejdiive se spotiebuji nejlevnéji nakoupené zasoby

" LOUSA, Frantidek, Zasoby — komplexni privodce uétovanim a ocefiovanim 4. aktualizované vydani,
GRADA Publishing a.s. 2012, ISBN 978-80-247-4115-4

8 LANG, Helmut, ManaZerské ucetnictvi teorie a praxe, Praha: C. H. Beck, 2005, ISBN80-7179-419-8
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1.2 Vyznam ziasob

Zasoby maji svlij hlavni vyznam pievazné v tom, Ze pomoci nich podnik vyrovnava
casovy (a prostorovy) nesoulad mezi vyrobou a spotiebou. Zasoby zajistuji plynulou
vyrobu i v pfipad¢ Ze nastanou neptedvidatelné okolnosti, pii kterych by podnik bez
existence zasob musel prerusit vyrobu. V neposledni tadé lze nakupem vétsiho
mnozstvi zasob ziskat u dodavatele mnozstevni slevu, kterd vyrovna zvysené naklady

na jejich skladovani.

Z funkce zasob pak logicky vyplyvaji divody, pro¢ firmy udrzuji stav zdsob nad

minimalni rovni.

ZvySené mnozstvi zasob umoznuje podniku reagovat na zménu ve vyvoji poptavky
nebo zménu v dodavkovém cyklu. Podnik s dostate¢nou rezervou zasob je schopen
pokryt neoCekavanou poptavku, ptipadné v ptipad¢ nedodrzeni dodavkového cyklu ze
strany dodavatele mtze pokracovat bez pieruseni vyroby. Zasoby mohou byt drzeny i z
divodu predpokladaného ristu jejich ceny, mohou plnit spekula¢ni funkci. Dal§im
diivodem pro udrzovani zasob jsou sezonni vykyvy nabidky a poptavky. jako piiklad Ize
uvést vyrobce cukrovinek, ten miize zaznamenat zvysenou poptavku po své produkci v
ur¢itych fazich roku (Velikonoce, Mikulas). Pfizpisobeni vyrobnich kapacit na
zvladnuti téchto vykyvil by bylo pro spolecnost nesmirné nakladné a v ostatnich ¢astech
roku, kdy by poptavka nedosahovala potfebné urovné, by byly ve firmé nevyuzité
kapacity (v ptipad¢ lidské prace by dochazelo k fluktuaci pracovnich sil). Schiidnéjsi
variantou je tak spiSe udrzovat stabilni produkci béhem celého roku s tim, Ze se béhem
urcitych mésict bude tvofit rezerva zasob pouZitad na pokryti sezonnich vykyvi. Stejné
pfipad bude i relativné stald poptavka po produkci ale ¢asov€ omezeny prostor pro
ziskani surovin. Motivovat k delSimu dodavkovému cyklu s vét§Sim objemem zdsob
mohou 1 naklady. Dnes je béZné, Ze vétSina firem pii objednidvce nad urcité mnoZstvi
poskytuje mnozstevni slevu. Stejné tak budou v poméru na kus (kilogram, litr atd.)

klesat administrativni naklady, které se s rostoucim mnozstvim vyrazné neméni.’

9 NEMEC Frantisek, Vyrobni logistika pro ekonomy. Védeckd monografie Slezské univerzity v Opavé
Obchodné podnikatelské fakulty v Karviné, 2002. ISBN 80-7248-141-X
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1.3 Riziko spojené s drZzenim zasob

Kazdy podnik se musi vyrovnat s rizikem, které je spojeno s existenci zasob. Velikost a
charakter tohoto rizika se 1isi podle toho, v jaké fazi logistického fetézce jsou zasoby

lokalizovany. Na zaklad¢ toho Ize rozlisit maloobchod, velkoobchod a vyrobce.

U vyrobce je riziko spojené se zasobami v dlouhém casovém intervalu. Pocinaje
nakupem materialu a dilu na sklad pfes zadsobu nedokoncené vyroby az po skladovéni
hotovych vyrobki. Interval nejistoty je v tomto piipadé pomérné dlouhy. Velkoobchod
nakupuje od vyrobci velké objemy, které pak postupné po menSich dodavkach
rozprodava dal. Maloobchod naproti tomu nakupuje v mensim mnozstvi ale se Sirokou
Skalou rtznych druht. Z davodu velkych nékladd na skladovéni se maloobchod
zamétfuje na co nejveétsi obrat zbozi a pfimou rentabilitu vSech polozek nabizeného

sortimentu.°

Vzhledem k vyse popsanym rizikim vznika u jednotlivych casti logistického fetézce
snaha o pfesun na jinou cast. Naptiklad snaha maloobchodii donutit velkoobchody

k drZeni disponibilniho mnozstvi zasob podle jejich potieb.

2 Rizeni zasob

Duvod snahy (potieby) fidit zasoby je, ze zasoby jsou vedle hotovosti a pohledavek
zakladni slozkou pracovniho kapitalu firmy, ktery je zasadni poloZkou celkovych aktiv
podniku. Pracovni kapitdl ma zasadni vyznam pro provoz firmy a generovani budouciho

zisku. Penize vazané v zasobach dostane firma zpét az prostrednictvim prodeje svych

produktii, které jsou za pomoci zasob vyrobeny.'*

Rizeni zasob je soubor ¢innosti zaméfenych na progndzovani, analyzovani a planovani
jednotlivych skupin zésob, diivodem je snaha splnit podnikové cile pfi minimalnich

finan¢nich zdrojich vézanych v zdsobach. Pfedmétem tohoto fizeni jsou vSechny

0 BARTOSEK Vladimir, SUNKA Josef, VARJAN Matus, Logistické tizeni podniku v
21.stolAkademické nakladatelstvi CERM, s.r.o., 2014, ISBN 978-80-7204-824-3

1 i ‘e . Xt .
Ekonomické a finan¢ni fizeni firmy, manazerské Gcetnictvi v praxi
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suroviny, soucastky, polotovary, ndhradni dily aj., které prohazeji provozem podniku a
12

fizeni.
Cilem fizeni zésob v podniku je jejich optimalizace na takové vysi, aby byl zachovan
plynuly provoz vyroby, a zaroven byly minimalizovany penézni prostfedky vazané
Vv zasobach. Dostatecna je takova zasoba, kterd bude bezporuchové vyrovnavat casovy a
mnozstevni nesoulad mezi potfebou vyroby vcetné jejich neocekdvanych vykyvii.

Rizeni zasob v podniku lze rozdé€lit na operativni a strategické tizeni.

Operativni Fizeni zasob ma udrzovat uroven jednotlivych druhii zdsob materialu na
takové rovni, aby odpovidaly pozadavkiim spottebitelti (vnitropodnikovych vyrobnich
utvarll). A to vSe pfi minimalizaci ndkladt vzniklych pfti jejich pofizovani, skladovani,
udrzovani a ptipadnych nakladi vzniklych z divodu ndhodné neuspokojenych potieb
kolisavé poptavky. VySe zdsob je posuzovana z hlediska vlivu, ktery ma na splnéni

dlouhodobych strategickych cila

Strategické Fizeni zasob predstavuje soubor rozhodnuti managementu souvisejici
s mnozstvim finan¢nich prostfedki, které miiZze podnik ze svych zdroji uvolnit na

finan¢ni kryti zasob.

Pro efektivni fizeni zasob je tfeba roz¢lenit zasoby dle funkce v logistickém fetézci. Na

zaklade toho pak zasoby délime na:

o BéZnou zasobu — tato zéasoba je pfitomna v podniku v obdobi mezi dvéma
dodavkami. Jeji velikost se postupem casu sniZuje od maximalni (po noveé
dodavce) po minimalni (pifed novou dodavkou)

e Maximalni zasobu — je objem zédsob tésné po piijeti nové dodavky.

e Minimalni zasobu — velikost objemu zasob po vypotiebovani bézné zasoby.

e Pojistnou zasobu — uchovava se v podniku z divodu neschopnosti odhadnout

pfesny vyvoj zasob, kryje nesoulad mezi dodavkami a spotiebou.

128 TUSEK, J. Rizeni provozu v logistickych fetézech 1. vydani. Praha : C. H. Beck, ISBN 978-80-7179-
534-6



Technickou zasobu — slouzi k pokryti nezbytnych technologickych pozadavka
na piipravu polozek zasob pted jejich samotnych zpracovanim ve vyrobnim
procesu

Sezonni zasobu — pokud je mozné zasoby dodat pouze v urcité obdobi nebo
naopak je nutné zasoby vytvaret po cely rok ale spotieba je pouze sezonni.

Spekulativni zisobu — umoziiuje podniku ziskat mimotadny zisk™

Inzenyr Sunka v knize Rizeni platebni schopnosti podniku rozifuje toto rozd&leni zasob

jeste o:

Zasobu na predzasobeni — zvlastni druh zésob stojici svoji logikou mimo
bézny model dopliiovani zasob. Vznikd z divodu ocekédvané vyssi poptavky
béhem urcit¢ faze roku nebo naptiklad z divodu mnoZstevniho rabatu
nabizeného dodavatelem

Zasobu na cesté — zasoba, kterd neni fyzicky ve sklad¢ pfitomna, ale jedna se o
zasobu v prepravnich zatizenich. Jeji vyse roste s ptepravovanou vzdalenosti.
Zasobu bez wuzitku — ta Cast zasob, kter& nema ocekdvanou spotiebu
(stornované zakazky od odbératelit)

Havarijni zasobu nahradnich dild — cilem drZeni této zasoby je zajistit
fungovani vyrobnich technologii (ndhradni dily slouzici k opravé stroji a

zatizent)

Pfi normovani zasob je nutné brat v tvahu:

Dodavkovy cyklus — casovy usek, ktery uplyne mezi dvéma za sebou jdoucimi
dodavkami.

Velikost dodavky — vmémych jednotkdch vyjadiené mnoZstvi dodaného
materidlu v jednom dodédvkovém cyklu

Prumérna denni spotieba - skutecnd (planovand) spotfeba za urcity asovy
usek rozpocitana po dnech.

Dodaci lhiity — casovy usek, ktery uplyne od podani objedndvky do jejiho

uspésného vytizeni.

B¥NYVLTOVA, R.; MARINIC, P. Finanéni fizeni podniku. Moderni metody a trendy. Praha, Grada
Publishing, a. s. ISBN 978-80-247-3158-2



e Objednaci lhuta — doba, ktera zacina predanim objednavky a konc¢i dnem, kdy

ma byt uskutecnéno plnéni14

2.1 Objednavaci systémy

Zasoby lze objednavat jako predem stanovené stale se opakujici stejné mnozstvi, nebo
jako mnozstvi odpovidajici rozdilu maximalniho objemu zasob s aktudlnim stavem pied
zadanim objednavky, poptipadé podle propoctu optimalniho mnozstvi zasob (viz dalsi
¢ast). Ve strategii dopliiovani zdsob se rozliSuje strategie s volnymi objednavacimi
terminy, kdy objednavka je vystaveny v okamziku, kdy urovein zasob klesne pod
pfedem stanovenou uroven a strategie S pevnymi objednacimi terminy, v tomto piipadé
se meéni objedndvané mnozstvi, ale terminy dodavky zUstavaji stejné. Moznd je i
strategie s pevnymi objednavacimi terminy, ale s nejistym dopliovanim a Cerpanim

, ’ 71
z4sob v daném obdobi.*®

Kombinaci zptsobu objednavani se strategii dopliiovani pak vznikaji tfi systémy, které

budou popséany v dal$im textu.®

Systém s pevnym doddvkovym cyklem a proménnym dodacim mnoZstvim

Systém je postaven na pevné stanovenych dodavkovych terminech, ve kterych se dle
potieby méni objedndvané mnozstvi. Systém se vyuZiva predevSim u obratové méné
vyznamnych poloZek anebo u vyznamnych polozek, pokud se jednd o mensi mnoZstvi
s kratkou dobou mezi dodavkami. Vyhodou jsou niz§i naroky na kontrolu stavu z4sob a
z dtvodu planovani pravidelné piepravy i uspora piepravnich nakladi. Nevyhodou je

potieba drZet pojistnou zasobu na vyssi trovni.

Systém s pevné stanovenym mnoZstvim a proménnym dodavkovym cyklem

Jde o opak ptedchoziho systému. Tento systém je postaven na podpofe informacnich

systémt, které porovnavaji aktudlni mnoZzstvi s nastavenym objednacim mnozstvi a

¥ TOMEK, Gustav, VAVROVA, Véra, Integrované fizeni vyroby. Od operativniho fizeni vyroby
k dodavatelskému fetézci, Grada Publishinga.s.,2014, ISBN 978-80-247-4486-5

1> SYNEK, M. a kol. podnikova ekonomika. 4. piepracované a doplnéné vydani. Praha : C. H. Beck, 2006

1 REZNAKOVA, Maria. a kol. Rizeni platebni schopnosti podniku. Praha: Grada Publishing a. s., 2010.
ISBN 978-80-247-3441-5



mnozstvi, které je v Case zarezervovano na zakazky s pozadovanym minimalnim
mnozstvim. Na zdkladé téchto porovnani se pak generuje ndvrh na objednavky.

Vyhodou je podpora informacnich systémt a pojistnd zasoba miize byt u tohoto sytému

cvwr

Systém se proménnym cyklem doddvek i s ménicim se mnozstvim

Tento systém je kombinace dvou ptedchozich ptistupt, které se zde ale diky podpoie
informacnich systému blizi spiSe k druhému systému. Smyslem tohoto systému je

ptiblizovat se objednavani na zakéazku,

2.2 Modely Fizeni zasob

NejcastéjSim typem modell fizeni zasob jsou ndkladové orientované modely. Cilem
téchto modell je minimalizace néakladl spojenych s pofizenim zéasob, jejich
skladovanim a nebo naopak minimalizace ztrat vznikajicich z do¢asného nedostatku

zasob

2.2.1 Optimalizace zasob

Zakladnim kritériem pii uplatnéni optimalizacniho pfistupu je minimalizace celkovych
respektuje pozadavek plného kryti predvidanych potieb a s jistou mirou jistoty 1
odchylek v pribéhu dodavek a Cerpani zasob. UrCeni miry jistoty je také pfedmétem

optimalizace. Za zékladni optimaliza¢ni kritérium se povazuje nakladové kritérium
Diivody drZeni zasob

Vseobecné Ize uvést, ze potieba tvorby zasob v podniku vyplyva z casového nesouladu
vznikajicitho mezi dobou pofizeni zbozi (zdsob) a jeho prodej jako finalniho vyrobku
podniku vznikajiciho zpracovanim nakoupenych surovin (Casovy nesoulad mezi

dodavkou zboZi a jeho zpracovani, mezi dokoncenou vyrobou a prodejem).

10



2.2.1.1 Naklady spojené se zaisobami

, v ; .17,
Néklady souvisejici s optimalizaci zasob se ¢leni na tfi zédkladni skupiny™":

e Naklady na objednavku, dodavku a prejimku — jedna se o ndklady, které
souviseji s pofizenim a doplnénim zasob (naklady na pfipravu a zadani
objednavky, dopravu, kvalitativni a kvantitativni kontrolu aj.)

e Niklady na udrZovani skladova a spriavu - ndklady spojené s vazanosti
finan¢nich prostfedkii v zasobach (Groky zUvéru na zdsoby), ndklady na
skladovani a spravu zéasob (pf. spotfeba energii nutnych pii skladovani) a
naklady na riziko vyplyvajici z vyfazeni neprodejnych zasob

e Naklady z nedostatku — usly zisk, penale, cenové rozdily nahrad chybéjiciho

materialu
Ukazatele vykonnosti zavislé na zésobach™

Ke zjisténi arovné fizeni zasob se pouzivaji ukazatele aktivity (konkrétni vypocty v

¢asti vénujici se finanéni analyze). Jde o nasledujici pomérové financni ukazatele:

Obrat zdsob

Tento ukazatel zndzorniuje, kolikrat jsou zasoby béhem roku proddny a opét

naskladnény.

Vzorec: Obrat zasob = 1 T20Y /7450 by

Cim je tento ukazatel vyssi, tim rychleji podnik obraci své zasoby a aktivngji tak
vyuziva svij kapitdl vlozeny do zasob. Tento ukazatel je mozné aplikovat 1 pro

podrobn&ji analyzu, nap¥iklad pro jednotlivé druhy zasob.'®

Y TOMEK, J.; HOFMAN, J. Moderni fizeni nakupu podniku. Praha: Management Press, 1999. ISBN80-
85943-73-5

18 yzorce pro vypocet uvedenych ukazatelii jsou prejaty zz REZNAKOVA, M. a kol. Fizeni platebni
schopnosti podniku. Praha: Grada

¥ KISLINGEROVA, E. a kol. ManaZerské finance. 2. pfepracované a rozsitené vydani. Praha : C. H.
Beck, 2007. ISBN 978-80-7179-903-0
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Spotteba materialu

Pi: Obratka materialu = Primérny stav materialu

, , . _ Naklady na prodané vyrobky
Obratka vyrobku = Primérny stav vyrobkl

Doba obratu zasob
Oznacuje prumérny pocet dni, po které jsou zasoby vazany v podniku (pocet dni od

potizeni do jejich spotfeby nebo prodeje).

Vzorec: Doba obratu zasob = Zasoby/(Triby/%S)

I tento ukazatel by Sel aplikovat na dil¢i skupiny zasob (doba obratu materialu).

Rentabilita celkovych aktiv

Vydéle¢na sila podniku, ktera roste se snizovanim zasob v podniku

Vzorec: Obrat zasob = Sk PO zdanem/celkové aktiva

»VIiv zasob v uvedenych ukazatelich ma multiplikacni efekt. Multiplikacni efekt snizeni
zdsob spociva v tom, Ze pri sniZeni zdsob klesne jejich hodnota uvedend ve jmenovateli
pres pokles aktiv (...) a zaroven s poklesem zdsob poklesnou i ndaklady na né. Dochazi
tak ke snizeni ndkladii a za ostatnich stejnych podminek by doslo k riistu

zisku “(Reziakové, M. a kol. 2010, s. 112)

2.2.2 Nakladovy model®

V teorii fizeni zasob jsou dv€é moznosti, jak lze koncipovat nakladovy model. Bud’ se
jedna o deterministicky a nebo o stochasticky model. Stochastickym modelem je Miller

— Orriv model za deterministicky je oznacovan Baumoltiv model.

Deterministicky model

20 KALOUDA, F. Finanéni fizeni podniku. 2. vyd. Plzeii: Ale§ Cengk, 2011. ISBN 978-80-7380-315-5,
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Tento model nebere v vahu naklady nedostatku zasob a vynechava z vypoctu i
pojistnou zasobu, jakozto konstantu, kterda nema na vysledek hledani optimalniho feSeni
zadny vliv.

Ny+S

Vychozi ndkladova rovnice: N = pT + 3¢ cxs

2a

Hodnota optimalni velikosti ziskana prvni pfedchozi rovnice, kdyZ se celkové N rovnaji

2XNpxS
Ns

nule: Qypr =

Vysvétlivky

N — celkové ndklady

Np— porizovaci naklady jedné dodavky

Ns— prumérné naklady skladovani jedné dodavky
C — cena za jednotku materialu

S — planovanda spotieba za obdobi

Q — velikost objednavky

Stochastické modely

Stochastické modely maji realistictéj$i piristup neZ modely deterministické. Zde se

predpoklada, Ze stav ob&znych aktiv se v ase méni velmi nepravidelné.

zékladnim parametrem tohoto modelu je dolni hranice zasob (DH), kterou zname.

Rozpéti mezi dolni a horni hranici je pak dano vztahem:
R =3 X [(3 X Np X rozptyl dodavek)/(4 x Ns)]|1/3
Stav zasob, kdy je nutné je doplnit nebo transformovat vychazi ze vztahu:

BN =DH + R/3

13



2.3 Systémy kontroly zasob v podniku®

Samoobnovovaci systém

Jde o nepravidelné se opakujici kontrolni systém, ktery pracuje se stalym objemem
automaticky se obnovujicich zasob. Toto fixni mnozstvi je uréeno pomoci

ekonomického objemu objednavky (vypocet na zaklad¢ predpokladaného objemu.

Ptedpokladem tohoto modelu je, Ze pokud klesne troven zasob pod piedem stanovenou
troven, uskuteéni se nova objednavka ve velikosti EOO. Urovei EOO musi byt

stanovena pro kazdou polozku zasob.
Periodicky prepocitavany

Pravidelné se opakujici systém, ktery je upravovan v pravidelnych a intervalech a

pracuje s variabilnim objemem zasob. Pfedpoklad tohoto systému je pravidelna kontrola

Zakladnim kritériem, které se pii fizeni zasob uplatiuje, je jejich optimalizace.
Optimalizaci zdsob rozumime takovou uroven zdsob drzenou v podniku, pfi které jsou
minimalni naklady na jejich pofizeni a skladovani pfi zachovani plynulého provozu
vyroby. Zasoby skladované totiZ v podniku odcerpavaji finan¢ni zdroje, které by mohl

podnik vyuzivat jinak
Logistické naklady spojené se zasobami
Néklady na fizeni zasob netvoii pouze ndkupni cena za tyto zasoby, je nutné

a) naklady na zbozi, dily a material z titulu jejich ceny,
b) néaklady na objednani,

€) naklady na drzeni obratové zasoby,

d) naklady z nedostate¢ného mnozstvi zasoby

e) naklady z pojistné zasoby

! PETRIK, P. Ekonomické a finanéni fizeni firmy, manaZerské uetnictvi v praxi Praha: Grada
Publishing a. s., 2006 ISBN /0-247-1046-3.
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3 Controllingu zasob

3.1 Definice pojmu controlling

Vymezeni controllingu neni jednoznacné, vychazi z anglického slova “fo control”, v
Ceském prekladu to znamend ovladat nebo fidit. Controllingové aktivity jsou takové,
kter¢é umoznuji provést analyzu skuteCnych vysledki a jejich porovnani s
predpokladanymi vysledky. Controlling je soucasti rozhodovacich aktivit podniku,
prolind se s funkcemi managementu, jakymi je naptiklad funkce planovaci, organizacni

rozhodovaci a jiné.

V ramci podnikové ekonomiky se pod pojmem controlling rozumi regulace norem,
strategii, financi, trhu, informaci, procesii a chovani. Controlling je uzce spjat s fizenim
podniku, podporuje ho, aby se dosahlo spole¢né dohodnutych podnikovych cili. Aby se
controlling mohl rozvijet jako samostatny, efektivni a uéinny systém musi mit
V podniku urcitou tlohu, zniz je patrné, jaky je controllingovy piinos pro feseni
ur¢itych problému. Pro spravné fungovani controllingu musi byt v podniku obsazen
trvale. Na controlling se miZe nahliZet z vice thli — controlling I1ze chépat jako mysSleni
managementu a to tak, Ze upravuje mysleni managementu smérem k dosazenym cilim a
nasledné provadi kontrolu téchto cili. Jedna se také o subsystém fizeni, je mozné ho
brat jako podporu a poradenstvi pifi fizeni. Odrdzi se téZ ve zpiisobu préce,
Vv systematickém a profesionalnim pfistupu k feSeni problémii za pouZiti adekvatnich

metod a postuptl. 22

3.1.1 Zasady controllingu

Informace o zakladnich principech, kterymi se controlling fidi, byly pfevzaty z knihy

Eschembacha a Sillera Profesionalni controlling.

Zasada hnaci a brzdici sily — tato zdsada vychéazi ztoho, ze jsou controllefi
spoluzodpovédni za fizeni podniku, maji rozhodujici pravomoci. Pti prili§ k riziku
averznimu management se ma podle této zasady controlling orientovat na piileZitosti a

inovace. Byt v tomto ptipad¢ tou hnaci silou, ktera bude prosazovat zmény. Analogicky

2 ESCHENBACH, Rolf,.SILLER, Helmuut., Profesionalni controlling- koncepce a nastroje Wolters
Kluwer CR, a.s. , 2012., ISBN 978-80-7357-918-0
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V opa¢ném piidé ma byt contoller tim, kdo si uvédomi riziko a nutnost kontroly a

nebude jednat unahlené.

Zasada objektivity — odrazi zplsob prace a chovani controllingu. Navrhy a posudky
controllingu musi byt transparentni proto, aby se mohly podrobit nasledné kritice a

jednani controllingu tak mohlo byt zietelné a predvidatelné.

Zasada vcasného jednani — zékladnim cilem controllingu musi byt v€asné rozpoznani
silny a slabych stranek podniku a v€asna identifikace hrozicich rizik. Ukolem je udrzet
prostor pro jednani a mySleni managementu bez nutnosti jeho jednani v ¢asové tisni,

kdy existuje vétsi pravdépodobnost vzniku nekvalitniho rozhodnuti.

Ziasada rovnovahy mezi normativnim, strategickym a operativnim controllingem —
zakladni myslenkou této zasady je starat se o to, aby potencidly budoucnosti nebyly
ztraceny pfili§ brzy a na uUkor trvanlivosti. Aspekty strategického a normativniho
controllingu maji byt stejné na urovni dilezitosti jako operativni controlling tzn., aby
byla k prosazovani hodnot a strategii v€novana stejnd pozornost jako u stanoveni a

plnéni cile.

Ziasada dokumentace — vSechny vysledky a analyzy vyplyvajici z ¢innosti controllingu
maji byt uchovavat v prehledné a pisemné formé. Toto opatfeni davd do budoucnosti
moznost predkladat dikazy pro argumentaci controllingu, umoziiuje kontrolu
dodrZovani ostatnich zéasad, slouzi pro naslednou zpétnou vazbu rozhodnuti vydanych

controllingem.?®

3.2 Cile controllingu

Cilem controllingu je v¢as poskytovat informace o budoucich zménach v okoli podniku
a stejné tak ma i poskytovat informace o jiz probihajicich zménéch uvnitf podniku nebo
Vv jeho okoli. Diilezitou ulohou controllingu je prosazovat strategické (operativni) plany

tak, jak bylo planovano.

¥ ESCHENBACH, Rolf,.SILLER, Helmuut., Profesionalni controlling- koncepce a néstroje Wolters
Kluwer CR, a.s. , 2012., ISBN 978-80-7357-918-0, 5.38
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Z cili controllingu vychdzeji Ctyfi koncepce: koncepce orientovand na pocetnictvi,
koncepce orientovand na informace, koncepce vztazend k systému fizeni a pfistupy

praktika.*

Koncepce orientovana na pocetnictvi - tento piistup bere v ivahu informacni cile,
pokud jich lze dosdhnout pomoci pocetnictvi. ,, Informacni cil je konkretizovan
prostrednictvim neprimého cile (cil uspéchu) s prihlédnutim k obsahu poskytovanych
informaci. Jde zde vylucné o to poskytnout informace tykajici se pocetnictvi. Koncepce
mohou tedy byt oznaceny také za cdstecné orientované na informace.(...) Cilem je
zaméreni pocetnictvi do budoucnosti a centralizace pocetnictvi, jakoz i pldanovaci a
kontrolni vypocty ke kvantitativnimu pldanovani, kontrole a vizeni déji v podniku,
K zajisteni  likvidnich a ziskovych cilu pri  vsech rozhodovini a jednani

podniku. ““(ESCHENBACH, Rolf., a kol., 2004, s. 84.,)

Vychozim bodem pro rozsifeni controllingu jsou planované kalkulace nakladi a

vynost.

Koncepce orientované na informaci — zékladni ptedpoklad je stejny jako u pfedchozi
koncepce, ukazuji také informaéni cil controllingu. Tento cil je vSak rozsifeny o
informacni pozadi, tato Sir§i informacni zakladna je ustfednim znakem této koncepce.
Podle této koncepce controlling podporuje fizeni podniku prostfednictvim informaci,
ziskavd a upravuje tyto informace tak, aby je bylo moZné pouzit pro podnikové

hospodaistvi.

Koncepce vztahujici se k systému Fizeni — zde je controlling povaZovan za podsystém
tfizeni podniku. Koncepce se dale déli podle toho, zda se piistupy orientuji na planovani
a kontrolu nebo na pfistupy orientované na koordinaci. Koncepce orientovana na
planovani a kontrolu zahrnuje ty ulohy controllingu, které jsou cilové zamétené na
zisk a na informace, pfi¢emz se neomezuje pouze na operativni Uroven, ale poukazuje i

na dilezitost jejiho provadéni na strategické urovni. Welge pojem controlling vysvétluje

* ESCHENBACH, Rolf, a kol., Controlling., 2. vydani, Praha: ASPI Publishing, 2004, ISBN 80-7357-
035,

% ESCHENBACH, Rolf., a kol., Controlling., 2. vydani, Praha: ASPI Publishing, 2004, ISBN 80-7357-
035
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jako nastroj, kterym management sleduje urcité cile. Stejny autor vidi cil controllingu
V zajisténi planovani a vzajemném spojeni planovani s kontrolou, V poskytnuti
informaci, které takovou integraci umozni. V koncepci zaméiené na koordinaci je
cilem sladit fizeni spoleCnosti s jeho jednotlivymi podsystémy, informa¢nim systémem,

planovacim a kontrolnim systémem, systémem personalniho vedeni aj.

Pristupy praktiki — zde je controlling chdpan jako nastroj fizeni podniku
orientované¢ho na cil. Ma se jednat o piimé cile controllingu, controller se ma starat o

zavedeni metodiky, kterd povede k zajisténi ziskl spole¢nosti.

4  Metody Fizeni zasob

4.1 Metoda ABC?®

Jde o metodu zalozenou na diferenciaci vyznamu jednotlivych druhti zasob. Vychazi
z ptedpokladu, Ze by bylo velmi casové i1 ekonomicky nékladné¢ vénovat stejnou
pozornost vSem polozkam zésob. Tato metoda vychdzi z Paretova pravidla 80/20, coz
znamena, ze 80 % nasledkt se déje z 20 % pficin, V nasem ptipad¢ by to znamenalo, ze
80 % obratu tvoti 20 % polozek zasob (nebo lze tento pomér aplikovat na podil zasob
na spotiebé, zisku aj.). Zminénych 20 % jsou skupinou A v této metodé a je jim

vénovana nejveétsi pozornost.

Do skupiny A jsou, jak vyplyva z vySe uvedeného textu fazeny ty zasoby, které jsou
najit takovou cast zasob, ktera nejvyznamnéjSim zplsobem ovliviiuje fizeni zasob
V podniku. U této skupiny zdsob je nutné se zaméfit na optimalizaci objednaciho
mnozstvi, optimalizaci pojistné zasoby, platebni podminky, optimalizaci zplisobu a
frekvence dodéani. Poptipad¢ je také vhodné u této skupiny zasob hledat mozné
substituty. Casta je u této skupiny permanentni kontrola stavu zasob pro kazdou polozku

Vv této skuping.

Skupina B obvykle obsahuje 10-20% polozek zasob, jejichz podil na spotiebé (nebo

jiném zvoleném ukazateli) odpovidd stejnym procentliim (jde o zasoby se stfednim

% REZNAKOVA, M. a kol. Rizeni platebni schopnosti podniku. Praha: Grada Publishing a. s., 2010.
ISBN 978-80-247-3441-5
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objemem a se stfednim poctem polozek). Zasoby v této skupiné nejsou tak casto
sledovany a kontrolni rezim vétSinou neni permanentni, ale vétSinou se opakuje ve

stanovenych ¢asovych intervalech.

Skupinu C tvofi pomaloobratkové polozky, tj. takové polozky, které co do objemu
spotfeby zasob tvofi pouze malé procento (okolo 10 %), ale obsahuji velky pocet

polozek (okolo 70 %).

Pocet skupin neni dogmaticky uren na tfech, pro potfeby podniku ho Ize rozsifit.

Skupin by mélo byt tolik, aby to bylo pro fizeni zasob efektivni.

4.2 Justin Time (JIT)

Tato metoda se nejprve zaCala pouzivat v Japonsku a az poté v Americe a Evropé.
Cilem této metody je vytvofit mezi dodavatelem a odbératelem takové vztahy, aby
odbératel nemusel v podniku udrzovat témét Zadnou troven zasob. To znamena, ze jsou
odbérateli dodany nové zasoby v okamziku, kdy je potiecbuje a s kvalitou jakou
potiebuje. Zakladem tohoto modelu jsou dokonald informovanost mezi dodavateli a

odbératell.

Zavedenim metody JIT do fizeni zdsob ma podstatny vliv v ndkupnim procesu. Tomek
a Hofman v knize Moderni fizeni nakupu podniku uvadéji jako zakladni ptredpoklady

zavedeni JIT do vyroby nasledujici podminky.
e Piisnd kontrola jakosti
e Pravidelné a spolehlivé dodavky
e Blizkost vyroby
e Spolehlivé telekomunikace
e Poskytovani bezprostfednich planovanych informaci
e Princip jediné¢ho zdroje

e Spolecna spolupréce s vyuzitim metod hodnotové analyzy
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e Uzké vztahy mezi odbératelem a dodavatelem

Z vyse uvedenych predpokladii vyplyvaji i problémy, které mohou aplikaci metody JIT
znemoznovat. Pfi absenci zasob na skladé bude odbératel pozadovat, aby zasoby
dorazily v ¢as a v 100% dohodnuté kvalité. Je nutné vyhledat kvalitniho poskytovatele
dopravnich sluzeb, ktery bude schopen dodat zbozi v pozadovaném case. A zaroven
musi byt schopny vSechny ¢lanky tohoto fetézu reagovat na ptipadné zmény (poruchy

ve vyrobé, zvysena nebo snizend poptavka atd.).
Vyhody metody JIT

Pfi splnéni vSech pozadavkll poskytuje metoda JIT pro podnik vyhody. Zakladni
vyhodou souvisejici s aplikaci této metody je uspora nakladl na skladovani a udrzovéani
zdsob. Uspora nékladti vznikd snizenim naklad na energie, sniZenim poétu
zaméstnancu pracujicich ve skladu, snizeni prostorové narocnosti na skladovani zasob.
Podnik tak ma moZnost pouzit kapitdl, ktery by byl jinak vazany v zasobach. Dalsi

vyhodou je snizeni poétu (eliminace) vadnych vyrobkt v dodavkach zasob.
Nevyhody metody JIT

Pro aplikaci této metody je nutné najit vhodného dodavatele, ktery dokaze dodat
materidl v€as a v kvalité, kterou podnik poZaduje. Je nutna sladit jejich vzajemnou
produkci tak, aby nedochazelo k vypadkim v dodavce. Nezbytnosti je nepfetrzita

kvalitni komunikace mezi dodavatelem a odbératelem.

4.3 Kanban

Snahou tohoto systému fizeni je co nejdokonalej$i pfizpisobeni se (harmonizace)
prubéhu vyroby materidlovym tokem. Hlavnim cilem systému Kanban je na kazdém
stupni vyroby podporovat "vyrobu na objednavku", kterd umozinuje bez vétSich investic
redukovat zasoby a zlepSuje piesnost plnéni terminti. Aby to bylo mozné dosahnout,
musi se uz pfi ndvrhu vyrobni dispozice vyvazit vyrobni kapacity (tvorba rodin
ptibuznych vyrobki, zajisténi pravidelného odbéru a tim i vyroby, pouziti principt
skupinové technologie apod.) S vyvaZzovanim vyroby se musi zacinat ve finalni

montazi.
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Kanban znamena také vraceni funkce fizeni zpét do dilny, kde Ize pfimo na misté
pfizplsobit pfisun materidlli a zpracovani vyrobnich ukolt okamzitym pozadavkim.
Obejde se tak bez t€zkopadného centralniho planovani a fizeni, vyrabi a dopravuje se
jen to, co je pozadovano. Zakaznikem je kazdy nasledujici proces (NOAC - Next
Operation As Customer). V systému Kanban je celé fizeni vyroby podiizené finalni

montazi, ktera pfimo reaguje na pozadavky zakaznikd.

Systém Kanban je nejvhodnéjsi implementovat pro opakovanou vyrobu stejnych
soucastek s velkou mirou v odbytu. Pokud neni splnén tento piedpoklad, je tieba systém
Kanban vybavit specialnim planovacim systémem (ureni kapacity regula¢nich okruht

a jejich toleran¢ni rozsahy apod.).

Ptedpoklady zavedeni Kanban systému:

svyskoleny, ale hlavné motivovany personal

*vysoky stupen opakovani vyroby, bez velkych vykyvl v poptavce
svzajemné harmonizované kapacity

srychlé postupy pretypovani zatizeni

spiipravenost persondlu v piipadé zvySeného poptavky délat presCasy (Castecna

pruznost kapacit)

rychlé odstranéni poruch by méli zvladnout dobte vySkoleni operatoti zatizeni
*vykonna kontrola kvality pfimo na pracovisti

spfipravenost managementu na vSech urovnich delegovat pravomoci

sspravné navrzeny layout dilny, s tendenci k linkovému uspotadani (plynulé toky)

4.4 Outsourcing ve skladovani

Jedna se o dal$i moZznou formu optimalizace zasob. Jeji princip je postaven na tom, Ze
nezavisla spolecnost nespolupracujici s vyrobcem ani s dodavatelem umozni podniku
nebo podnikiim vyuzivat skladovacich prostor. Vyskladnovani probihd za pomoci

informacniho systému podniku, ktery se ale jinak fyzicky na skladovacich operacich
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nepodili, Zasoby jsou stale ve vlastnictvi podniku, ktery v ném ma vazéany finance, ale

naklady na skladovani jsou feseny smluvni ¢astkou s poskytovatelem skladu.

45 Metoda XYZ?

Rozdé€leni zasob podle metody XYZ je zalozeno na Casovém pribéhu jejich spotieby
nebo prodeje. Podle toho jak moc konstantné jsou zasoby spotiebovavany, se
jednotlivym druhiim zasob pfifazuji pfisluSna pismena z nazvu metody. Metoda slouzi
jako pomoc pii rozhodnuti, jaké logistické technologie k fizeni stavu zdsob vyuzit. Tato

metoda byva kombinovana s metodou ABC.
Interpretace:

e X —polozky zasob, jejichz spotieba je predvidatelnd a plynula

e Y — znaci zasoby, u kterych spotieba vykazuje slabsi nebo siln€jsi vykyvy, které
jsou ale z¢asti stale predvidatelné

e Z — zde jsou zafazeny zasoby se zcela nepfedvidatelnou a nepravidelnou

spottebou

Pro podnik jsou nejhorsi zdsoby tazené pod pismeno Z, u téchto zasob je nutné drzet

vetsi mnozZstvi zdsob nebo mit zajisténého dodavatele, ktery zajisti jejich véasné dodani.

4.6 Konsignaéni sklady

Jde o fyzicky sklad zasob, ktery je zfizeny dodavatel v mist¢ vyrobniho zavodu
odbératele. Dodavatel zde na své ndklady vytvoti skladovou zdsobu kontingen¢niho
zbozi. Odbératel ztohoto skladu nasledné¢ odebira zasoby pro svou potiebu a
v pravidelnych intervalech informuje dodavatele o hodnoté¢ odebraného konsignac¢niho
zbozi. Ten na zékladé téchto informaci Uctuje odbérateli ndklady a dopliiuje Cerpané

zasoby.

" XYZ Analyza online dostupné na http://www.cie-plzen.cz/index.php/cz/lexikon-metod/xyz-analyza
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Vyhody tohoto modelu pro odbératele je snizeni dopravnich a administrativnich
nakladl, snizeni objemu kapitdlu vdzaného v zasobach, zajisténi plynulého provozu

vyroby a flexibilni reakce na pozadavky trhu.?

4.7 Moderni zptuisoby Fizeni zasob

Moderni fizeni zdsob nemusi souviset pouze se zdsobami, zaméeiuji se na n¢ v SirSim
kontextu jako na cely materidlovy tok. Rozvoj informacnich a komunika¢nich
technologii umoznil lepSi pldnovani potfeb a presné€j$i analyzy moznych rizik.
Informacni a komunikacni technologie zlepSily také moznost mapovani hodnotového

toku a tim analyzovani nadbyte¢nych z4sob.”?

Tyto metody jsou pouzivané prevazné ve velkych spolecnostech, které maji za timto

ucelem ziizené specializované odd¢leni.

Jako ptiklad 1ze uvést metodu Value Stream Mapping (VSM), v piekladu se jednéd o
mapovani toku hodnot ¢i analyzu hodnotového fetézce. Tato metoda vyuziva grafického
zobrazeni toku hodnoty a pomaha tak s pochopenim celého toku produkénich procest.
Piehlednou formou zaznamenavé cCinnosti, které pro konecny vyrobek pfinaSeji nebo

naopak nepiinasi hodnotu.*

Dalsi moznym piikladem jsou tzv. samoregula¢ni metody fizeni vyroby a zasob,
predpokladem zde je, ze se budou vyrabét pouze véci potfebné pro interniho zdkaznika
— vétsinou pro dalsi krok vyrobniho procesu. Timto zptisobem se pfispiva k niz§imu

mnozstvi zasob a rozpracované vyroby.

4.7.1 Spolecné systémy Fizeni zasob

Spolec¢né tizeni zasob znamend, ze dodavatel “planuje dodavky za pouZiti vSech zdroju

na zakladé rozhodnuti zakaznika, zatimco u spolecného rozhodovani je fyzickda vazba

%SIMAN, J.; PETERA, P. Financovéni podnikatelskych subjektil. Teorie pro praxe. 1. vydani. Praha: C.
H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-117-8

¥ BARTOSEK Vladimir, SUNKA Josef, VARJAN Matus, Logistické fizeni podniku v
21.stolAkademické nakladatelstvi CERM, s.r.o., 2014, ISBN 978-80-7204-824-3

%0 YVSM (Value Stream Mapping) Mapovani toku hodnot; Online; dostupné na
https://managementmania.com/cs/value-stream-mapping
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doplnéna o obousmeérné rozhodovani a podporena informacnim tokem.”’(BartoSek

Sunka s.107). Zéaklad pro naplnéni spoluprace jsou odpovidajici materialové toky.

Vendor Managed Inventory (VMI) je jednim ze systému spole¢ného fizeni zasob. Jedna
se o fizeni zasob dodavatelem. V piipadé VMI odpovidé za tizeni zasob a objednévani
materidlu dodavatel, ten urCuje optimalni velikost trovné zasob. Pii rozhodovani o
stavu zasob musi mit k dispozici informace o spotieb¢, aktudlnim stavu zasob a
oc¢ekavané poptavce. Na zdkladé téchto informaci pak rozhodne o terminu dalsi
dodédvky a dodaném mnozstvi. Tento zpusob predstavuje pro zakaznika i jeho

dodavatele vyhody i rizika.
Vyhody pro zékaznika:
e Vyssi dostupnost materialu

e Snizeni celkovych nakladi na zasoby (klesajici naklady na dopravu a

administrativu)
e Nezavislost na planovani dodavek

e SniZeni penéznich prostiedkii vazanych ve skladovanych zasobach (zlepSeni

cash-flow)
Rizika pro zakaznika:

e Pii aplikaci VMI je nutné mit spolehliveho dodavatele, protoze ten ziskdva

kontrolu nad fizenim zasob
Vyhody pro dodavatele:
e Realizace dodavek v pravidelnych intervalech
e Optimalizace vyrobniho planovani
¢ Eliminace neptedvidatelného chovani ze strany zakaznika
e Vyhnuti se ¢innostem, které neptidavaji hodnotu

Rizika pro dodavatele:
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e Je kladen velky diraz na piesnost pfi fizeni a spravé zasob
e Nepiimé zpusoby snizovani zasob

Spole¢nymi plusy, které pii aplikaci VMI vznikaji jak dodavateli, tak i zékaznikovi je
posileni spoluprace a vznik partnerstvi mezi obéma subjekty, zlepSeni komunikace a
odstranéni chybovosti pfi dodavkach. Celkové dochazi k zlepSeni trovné zakaznickych

sluzeb.!

4.7.2 Inteligentni systémy Fizeni

Moderni pojeti fizeni zasob, které odrazi strukturdlni nékolikaturoviiové sitové
prostiedi. Jedna se o tfistupniovou prirtistkovou implementa¢ni metodu, kterd prostupuje

vSemi procesy a systémy sitové struktury. Vysledkem je:

o “Dosazeni viditelnosti a odstranovani primarnich a sekundarnich nedostatkii
viditelnosti na jednotlivych urovnich sité (tzn. zlepsovani dodavek, redukce

skladovacich a manipulacnich nakladu atp.).

e End-to-end spoluprdace a zlepsovini urovné zdakaznickych sluzeb, sniZovani

operativnich nakladu aj.

o Automatizace a inteligentni procesni Fizeni celé sité, plna viditelnost a nejvyssi
uroven spoluprace deklaruji nejvyssi zpusob rizeni jak z pohledu priumyslového
odveétvi, tak i ze sitového pohledu struktury a standardii pouzivanych v podniku i

]Su, 32

5 Financni analyza vybraného podniku

5.1 Popis vybrané spole¢nosti

Vybranou spole¢nosti, na kterou budu téma diplomové prace aplikovat je spolenost

NOVEM Car Interior Design k.s.

S BARTOSEK Vladimir, SUNKA Josef, VARJAN Matus, Logistické Fizeni podniku v
21.stolAkademické nakladatelstvi CERM, s.r.o., 2014, ISBN 978-80-7204-824-3 s.107

%2 BARTOSEK Vladimir, SUNKA Josef, VARJAN Matus, Logistické fizeni podniku v
21.stolAkademické nakladatelstvi CERM, s.r.o., 2014, ISBN 978-80-7204-824-3 5.108
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Spole¢nost NOVEM Car Interior Design k.s. (déle jen NOVEM Car) je komanditni
spoleCnosti, ktera vznikla 14.2. 2000 a sidli v M¢ésté Touskov. Identifika¢ni ¢islo
spole¢nosti (ICO) je 252 42 245. Hlavnim pfedmétem podnikani této spolednosti je
vyroba ozdobnych dilii pro interiéry osobnich automobili. Matefskou spole¢nosti je

NOVEM Beteiligungs.

Organizacni struktura spole¢nosti ma nasledujici tvar: Generdlni feditel, Financni
feditel, Manazer kvality, Manazer vyroby, Manazer logistiky, Manazer ptipravy vyroby,

manazer TPM, Manazer HR.*

Hospodartsky rok spole¢nosti je od 1.4. do 31.3 nasledujiciho roku. Rok 2016, ktery je

ve finan¢ni analyze uvadén jako posledni, konci tedy k 31. bieznu 2016.

Jelikoz firma nema v Ceské republice zadného piimého konkurenta, budou vysledky
finan¢ni analyzy porovnavany s oborovymi hodnoty zpracovatelského primyslu. Tyto

hodnoty byly ziskény ze stranek ministerstva priimyslu a obchodu.®

5.2 Absolutni ukazatele

Analyza absolutnich ukazatelti uetnich vykazi bude provedena pomoci vertikdlni a
horizontalni analyzy. Tyto dvé analyzy slouzi hlavné k analyze vyvojovych trendd a
k analyze komponent. Horizontalni analyza zkouma vyvoj vybranych veli¢in v Case,
nejcastéji provadi jejich srovnani s udaji z minulosti (s pfedchozim tc¢etnim obdobim),
vertikalni analyza sleduje strukturu finan¢niho vykazu vztazenou k néjaké bazickeé
velicin€ (k celkovym aktivim/ pasiviim). Jejich cilem je zejména rozbor vyvoje

finan¢ni situace v minulosti a uréeni jeho pfiéin.35

5.2.1 Horizontalni analyza

V ptipadé¢ horizontalni analyzy jde o analyzu vyvoje sledovanych ukazatel (rozvahy,

vykazu zisku a ztraty) v ¢ase, vyhodnoceni se provadi pomoci absolutnich a relativnich

%3 Informace ziskané z vyro&ni zpravy spole¢nosti

34

% Techniky a metody finanéni analyzy dostupné online 9. 11. 2016
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/techniky-a-metody-financni-analyzy-3384.html
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zmén u jednotlivych polozek. Absolutni ukazatele budou zobrazovat rozdil hodnot

jednotlivych polozek mezi uvedenymi roky, u relativnich zmén budou tyto zmény

vyjadifeny v procentech. Horizontélni analyza je rozdélena na analyzu rozvahy (aktiv a

pasiv) a analyzu vykazu zisku a ztraty (vynost a naklada).

5.2.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy se skldda z vybranych ukazateli aktiv a pasiv. Analyza

bude provedena na obdobi mezi lety 2013 — 2016.

AKTIVA 2013/2014 2014/2015 2015/2016
AKTIVA absolutni | % absolutni | % absolutni | %
AKTIVA CELKEM 121697 |24,1% |-82721 |-13,2% |299551 |55,1%
Dlouhodoby majetek 65401 [19,1% |-9613 -2,4% 93986 |23,6%
Dlouhodoby nehmotny majetek 28 200,0% | 135 321,4% | -74 -41,8%
Software 28 200,0% | 135 321,4% | -74 -41,8%
Dlouhodoby hmotny majetek 65373 [19,1% |-9748 -2,4% 94060 |[23,7%
Pozemky 0 0,0% 0 0,0% 505 3,7%
Stavby 72839 |275% |-13118 |-3,9% |85310 |26,2%
Obézna aktiva 56 306 34,6% [-73413 |-33,5% |204 339 |140,3%
Zasoby -4 798 -54% (21844 |259% (45470 |42,8%
Material 1996 3,5% 17009 |[29,2% |4654 6,2%
Nedokonéena vyroba a polotovary |2 375 34,4% |2623 28,2% (35026 |294,1%
Vyrobky -427 -2,0% |-2159 -10,1% |5 790 30,2%
Dlouhodobé pohledavky -113 -68,9% | 39 76,5% |10 11,1%
Kratkodobé pohledavky 67 958 122,6% |-95 228 |-77,2% |90715 |322,1%
Kratkodoby finanéni majetek 3249 41,1% |-368 -3,3% (68454 |634,7%
Penize 256 88,3% |-240 -44,0% |52 17,0%
Ugty v bankéach 2993 39,3% |-128 -1,2% |68 402 652,8%

Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv
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V tabulce 1 je uvedena horizontalni analyza aktiv, lze v ni sledovat pohyb jednotlivych
polozek rozvahy aktiv. Celkova aktiva spolecnosti se béhem zkoumanych Ctyi let
zvysila téméf 68 %, absolutné se jedna o zvySeni oproti vychozimu roku (2013) o
338 527 tis. K¢&. Pricinou rastu aktiv je rostouci poptavka po produktech spolecnosti a
S tim souvisejici nutnost rozsSifovani vyroby. Spolecnost mezi lety 2013 — 2016 na
zéklad¢ tohoto trendu musela investovat jak do dlouhodobého majetku, tak 1 do

obéznych aktiv.

K procentualné nejvétsimu zvyseni u dlouhodobého majetku doslo v roce 2014, kdy
spole¢nost nakupovala (aktualizovala) novy software. Z hlediska vynaloZenych penéz
se ale nejednalo o vyznamnou investici. Co se investovanych penéz tyka, bylo pro

wewvr

2016 byla oteviena nova vyrobni hala, hmotny majetek tak vzrostl o témét 100 mil. K¢.

Z diivodu uvedeného v ptedchozim odstavci muselo dojit i k zvySeni stavu obéznych
aktiv, hlavné se jednalo o polozky zasob, nedokonfené vyroby a kratkodobého
finanéniho majetku. S novymi vyrobnimi prostorami vzrostly zdsoby meziro¢né o 45
mil K¢ (42 %) a nedokoncena vyroba a polotovary se téméf ztrojnésobily. Skokovée se
zvysil 1 kratkodoby finanéni majetek (konkrétné Slo hlavné penize uloZené na

bankovnich uctech — asi 0 650%), spole€nosti tak vznikla dostate¢nd rezerva na pokryti

ptipadnych rizik.

2013/2014 2014/2015 2015/2016
PASIVA absolutni | % absolutni | % absolutni | %
PASIVA CELKEM 121697 |24,1% |-82721 |-13,2% (299551 |55,1%
Vlastni kapital 5417 4,5% -1 690 -1,3% |1821 1,5%
Zakladni kapital 0 0,0% 0 0,0% |0 0,0%
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Ostatni kapitalové fondy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Vysledek hospodareni minulych let | O 0,0% -2 850 100,0% | 1 353 X

Nerozdéleny zisk minulych let 0 0,0% -2 850 100,0% | 1 353 X

Vysledek hospodafeni bézného -

ucetniho obdobi (+/-) 5418 103,7% |1 159 597,4% | 498 36,8%
Cizi zdroje 136 379 |37,4% |-80930 |-16,2% [297 630 |70,9%
Rezervy 521 5,9% 2833 30,5% |4875 40,2%
Dlouhodobé zavazky 0 X 0 X 0 X

Kratkodobé zavazky 115758 |30,8% |-83763 |-17,0% (292755 |71,8%

Tabulka 2: Horizontalni analyza pasiv

Z divodu bilan¢ni rovnosti aktiv a pasiv, se musela pasiva zménit stejné¢ jako aktiva
uvedena vyse. Zakladni kapital ziistal po celou dobu stejny a to na trovni 1 850 tis K¢.,

wrwe

pouze hospodarskym vysledkem (respektive nerozdélenym ziskem minulych let).

K vyrovnani bilan¢ni rovnosti aktiva = pasiva vedl rist cizich zdrojua. Jednalo se pouze
o zavazky kratkodobé, nebot firma s zadnymi dlouhodobymi zavazky nepracuje.
Kratkodobé zavazky behem téchto Ctyt let vzrostly o 325 mil. K¢, procentudlné to
znamena navyseni o 86 %. Vzhledem k tomu, Ze se jedné o dcetinou spolecnost, vétSina
cizich zdrojii je poskytnuta od ovladajici osoby (mateiské spolecnosti) popt. od
spole¢nikil. Zavazky ke spole¢nikiim tedy potom dosahuji vySe 71 mil. K¢, zavazky u
ovladajici a fidici osoby dosahuji 158 mil. K¢. Narhst zaznamenaly také zavazky
Z obchodniho styku a zavazky k zaméstnanctim a s nimi souvisejici zavazkili na socialni

zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

5.2.1.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

VYNOSY 2013/2014 2014/2015 2015/2016
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Trzby za prodej zbozi 0 X 24 577 X -24 577 |-X
Vykony -221 071 |-12,89% |-134 824 |-9,02% |160 822 |11,83%
Trzby za prodej viastnich

vyrobku a sluZzeb -235 443 |-13,58% |-142 780 |-9,53% |124621|9,20%
Zména stavu zasob viastni -

cinnosti 14 372 -79,58% |7 956 215,79% | 36 201 | 848,00%
Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku a materialu -3 226 -43,92% | 646 15,68% |17 406 |365,21%
Ostatni provozni vynosy -5 037 -79,24% | 3937 298,26% | -2 284 |-43,45%
Vynosy z dlouhodobého

finan€niho majetku 0 X 0 X 0 X
Vynosové uroky -23 -82,14% | -2 -40,00% |-3 -100,00%
Ostatni finanéni vynosy -998 -12,41% |-1 196 -16,97% |5 088 86,97%
Mimofadné vynosy 0 X 0 X 0 X
Vynosy -230 355 |-13,26% |-106 862 |-7,09% |156 452 |11,18%

tabulka 3: Horizontalni analyza vynost

Vynosy v prvni ¢asti sledovaného obdobi klesaly, k pozitivni zméné ve vyvoji trzeb

doslo az v poslednim roce, kdy se trzby za prodej vlastnich vyrobkl zvedly o témét 9

%. Toto zvySeni piekonalo cile spole¢nosti ur€ené v predchazejicim roce, kdy se

pocitalo s pozvolnéjsim pfirtstkem trzeb okolo 20 mil. K¢. Divodem byla stoupajici

poptavka po vozech automobilové spole¢nosti Volvo.

I ptes toto zavérecné zvyseni je celkovy rozdil mezi trzbami v prvnim a poslednim roce

pfes -170 miliond. Spole€nost nicméné planovala v letoSnim roce dal$i rist trzeb a

pocitala s jejich celkovou vysi na tirovni 2 141 mil. K¢ (tato vySe plus minus odpovida

stavu v roce 2012, kdy byly trzby spolecnosti nejvetsi.

30




AKLADY 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Naklady vynaloZzené na prodané -

zbozi 0 X 24763 | X -24 763 |100,0%
Vykonova spotfeba -164 602 | -12,0% |-186 915|-15,5% |81034 |8,0%
Spotfeba materialu a energie -168 702 | -12,9% |-190 920 |-16,7% [42591 |4,5%
Sluzby 4100 6,8% 3995 6,2% 38443 |55,9%
Osobni naklady -48 637 |-18,7% |9 377 4,4% 62271 |28,3%
Dané a poplatky 209 132,3% | 167 45,5% | -207 -38,8%
Odpisy dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku -21 687 |-43,4% |9 525 33,7% |1203 3,2%
Zlstatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a materialu | -1 755 -30,3% |-168 -4,2% 16 435 |424,1%
Zména stavu rezerv a opravnych

polozek v provozni oblasti a - - -
komplexnich nakladd pristich obdobi | -6 748 | 140,4% |10855 |559,0% |-8913 |100,0%
Ostatni provozni naklady -1 833 -33,4% |1484 40,6% |322 6,3%
Nakladové uroky 1736 16,5% |2097 17,1% |972 6,8%
Ostatni finan¢éni naklady 3023 16,2% |-13163 |-60,6% |-4358 |-50,8%
Dan z pfijmu za béznou ¢€innost 50 104,2% |77 78,6% | 287 164,0%
Mimoradné naklady 0 X 0 X 0 X
Naklady -240 244 | -13,9% |-141 901 | -9,6% 124 283 |9,3%

tabulka 4: Horizontalni analyza nakladi

Tabulka nad timto textem ukazuje vyvoj nékladl v jednotlivych letech. Od roku 2013

do roku 2015 byla u nakladt tendence klesat. Az v poslednim analyzovaném roce

dochazi ke zvySovani nakladl. Nejvétsi celkovou zménu zaznamenala spotieba

materidlu a energii, tento néklad spolecnosti klesl o téméf 320 milionii korun (vyjadieno

Vv procentech se jedna o pokles o 24 %). Naopak po celé sledované obdobi rostly

naklady na sluzby, souhrnné vzrostly ndklady na sluzby o 47 miliont a téméft se oproti

roku 2012 zdvojnésobily. V poslednim roce také stouply osobni naklady, pfic¢inou je jak
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jiz uvadim v diivejsi Casti prace aktivni politika zaméstnanosti spolecnosti, béhem

probihajiciho roku jsou navic novy zaméstnanci stale ptijimani

energie, ale jak pfi porovnani s tabulkou vynosii vyplyva, ptfi¢inou je pokles vykoni
(trzeb za prodej vlastnich vyrobktl). Negativni zménu ve velikosti trzeb zptisobil pokles
prodeje na trhu osobnich automobilti u klicovych zakaznikli spole¢nosti. Konkrétné se
jednalo automobilku Audi a Daimler a jejich vozy. Trzby spole¢nosti klesaly od roku
2012 a tento pokles se zastavil az v poslednim roce. Jak uvadim pod tabulkou vynost,
spolecnost pocita s tim, ze tento rostouci trend bude pokracovat i v letosnim roce, coz
by se i pfes nutnost zapracovavani nové prichozich zaméstnanci (a S tim souvisejici
vy$$i zmetkovitosti vyroby, kterd ma za nasledek mirné zpozdéni sjednanych

objednavek) mélo spole¢nosti podafit.

5.2.2 Vertikalni analyza rozvahy

Cilem vertikalni analyzy je ukdzat strukturu vyznamnych polozek rozvahy (vykazu
zisku a ztraty) a pomiZe identifikovat trendy nebo nejzadvaznéjsi Casové zmeény u

jednotlivych poloZek.

5.2.2.1 Analyza aktiv

Stejn¢ jako u analyzy horizontalni 1 zde zacnu nejprve rozvahou. Tabulka 5 ukazuje
vertikalni analyzu aktiv. 100 % jsou celkova aktiva, ostatni polozky aktiv jsou vztazeny

k této hodnoté
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AKTIVA 2013 2014 2015 2016

AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek 67,74% |65,02% |73,15% |58,31%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,01% 0,03% 0,01%
Software 0,00% 0,01% 0,03% 0,01%
Dlouhodoby hmotny majetek 67,74% |65,02% |73,12% |58,29%
Pozemky 2,72% 2,19% 2,52% 1,69%
Stavby 52,59% |54,00% |59,80% |48,67%
Samostatné movité véci a soubory movitych

véci 10,08% | 8,50% 8,54% 6,22%
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 0,76% 0,70% 1,30% 0,88%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek 0,00% |0,00% |0,94% |0,82%
Obézna aktiva 32,26% [34,98% |26,79% |41,51%
Zasoby 17,69% [13,49% |19,56% |18,00%
Material 11,14% |9,30% 13,84% |9,48%
Nedokonéena vyroba a polotovary 1,37% 1,48% 2,19% 5,57%
Vyrobky 431% |3,40% |3,52% |2,96%
Dlouhodobé pohledavky 0,03% 0,01% 0,02% 0,01%
QOdloZena danova pohledavka 0,03% 0,01% 0,02% 0,01%
Kratkodobé pohledavky 12,97% [19,70% |5,18% |14,10%
Pohledavky z obchodnich vztahll 1191% |19,54% |5,18% 14,04%
Stat - danové pohledavky 0,41% |0,03% |0,01% |0,02%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,44% 0,02% 0,01% 0,01%
Jiné pohledavky 0,20% |0,10% |0,04% |0,04%
Kratkodoby finan¢ni majetek 1,57% 1,78% 1,98% |9,40%
Penize 0,06% |0,09% |0,06% |0,04%
Ugty v bankéch 151% [1,69% [1,93% [9,36%
Casové rozligeni 0,00% |0,00% [0,07% |0,18%
Naklady pristich obdobi 0,00% |0,000% |0,07% |0,18%

Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv

Z tabulky je vidét, ze na celkové sumée aktiv se ze 2/3 podili dlouhodoby majetek. Podil
dlouhodobého majetku k aktivim byl nejvétsi v roce 2015, kdy tento pomér dosahl
velikosti 73 %. Posledni rok hodnota klesla na minimum, které ve zvoleném obdobi
bylo a to na hodnotu 58%. Vysledky ve vSech letech jsou ale o desitky procent vétsi nez

kolik udéva jako oborovy primeér strdnka ministerstva pramyslu a obchodu. Oborovy
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primér zpracovatelského primyslu je momentalné pod trovni 50%. Témér vSechen
dlouhodoby majetek ma formu hmotného majetku, nehmotného jsou pouze setiny
procenta. Nejvetsi ¢ast dlouhodobého hmotného majetku je zastoupena stavbami, kde se
hodnota pohybuje okolo 50% (nejvyssi je v roce 2015 a to 59%). Nasleduji samostatné
movité véci a pozemky, zbylé polozky se vejdou do 1%. AZ na rok 2015 kdy ke zvyseni
dlouhodobého majetku, 1ze pozorovat trend postupného snizovani tohoto majetku na

ukor obéznych aktiv.

Obézna aktiva se v prvnich tfech letech pohybuji okolo 30 % se stoupajici tendenci
(mimo roku 2015) a v roce 2016 byly ob&ézna aktiva na nejvyssi Grovni (analogicky
s dlouhodobym majetkem, ktery dosahoval minima). I tak byl podil obéZznych aktiv
k aktivim celkovy mensi neZ oborovy prumér zpracovatelského pramyslu (pies 50%).
Nejdulezitéjsimi polozkami obéznych aktiv jsou zasoby, z nich konkrétné material a
nedokoncend vyroba a kratkodobé pohledavky, které se v priméru za 4 zvolené roky
pohybovaly okolo 15 %. V roce 2016 vzrostl z necelého dvou procent na téméf deset
finanéni majetek. Toto zvySeni odpovidd snaze zvysit financni rezervu z divodu

rozS8ifovani vyroby.
5.2.2.2 Analyza pasiv

Stejné jako u vertikalni analyzy aktiv i zde budou mit hodnotu 100 % celkova pasiva.
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PASIVA 2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 23,77% [20,02% |22,75% |14,89%
Zakladni kapital 0,37% [0,30% [0,34% |0,22%
Kapitalové fondy 23,88% [19,24% |22,16% |14,29%
Ostatni kapitélové fondy 23,88% [19,24% |22,16% |14,29%
Vysledek hospodarieni minulych let 0,56% 0,46% 0,00% 0,16%
Nerozdéleny zisk minulych let 0,56% |0,46% [0,00% |0,16%
Vysledek hospodaieni bé&zného ucetniho

obdobi (+/-) -1,04% |0,03% [0,25% |0,22%
Cizi zdroje 76,23% [79,98% |77,27% |85,11%
Rezervy 1,74% 1,48% 2,23% 2,02%
Rezerva na dan z pfijmu 0,02% 0,00% 0,04% 0,05%
Ostatni rezervy 1,72% 1,48% 2,19% 1,97%
Kratkodobé zavazky 74,49% |78,50% |75,03% |83,10%
Zavazky z obchodnich vztaht 16,75% [31,08% |11,07% |19,72%
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 48,61% |40,26% |47,07% |47,85%
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k

Ucastnikim sdruzeni 2,23% 1,77% 10,13% |9,76%
Zavazky k zaméstnancim 2,67% 1,78% 2,42% 2,15%
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi 1,14% 0,96% 1,30% 1,23%
Stat - darfiové zavazky a dotace 2,45% 1,83% 2,25% 1,77%
Dohadné uéty pasivni 0,56% 0,77% 0,72% 0,56%
Jiné zavazky 0,09% ]0,03% |0,07% |0,08%

Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv

Z vysledku vertikalni analyzy pasiv je ziejmé, ze spolecnost k financovani svych aktivit
pouziva hlavné cizich zdroji. Vlastni kapital spolecnosti tvofil jen néco okolo 20%
celkovych aktiv s tim, ze v poslednim roce vlastni kapitél jesté klesl a to pod troven 15
%. Vlastni kapital tvoii dvé polozky, zdkladni kapitdl a kapitdlové fondy (ostatni
kapitaloveé fondy). Tyto poloZzky se béhem obdobi nezménily a ziistavaji pofad ve stejné
velikosti. Jejich procentni zména je dana rustem nebo poklesem celkovych aktiv.

Nepatrné¢ do struktury vlastniho kapitdlu zasahuje také hospodaisky vysledek

spolecnosti, ale vyznam téchto polozek k celkovym aktiviim je nepatrny.
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Hlavni ¢ast struktury pasiv je tvofena cizimi zdroji. Podil cizich zdroji se pohybuje
mezi 75 — 85%. Tyto hodnoty ukazuji velkou zadluzenost vlastniho kapitalu k velikosti
kapitalu ciziho. Cizi kapital je téméf vyhradné tvotfeny kratkodobymi zavazky. Ty tvoii
zavazky z obchodnich styku, zavazky ke spole¢nikiim a k ovladacim a fidicim osobam.
Z téchto tii zavazkl se vice nez polovinou na celkovych pasivech podilely zévazky
k ovladajici a tidici osobé. Velky vykyv mély v roce 2014 zavazky z obchodniho styku,
které se vtomto roce zdvojnasobily oprati roku pfedchozimu. V dalsim roce se ale
podaftilo spole¢nosti srazit tyto zdvazky na béznou uroven. V poslednich dvou letech se
doslo i ke zvySeni zavazkl ke spole¢nikiim, roky 2015 a 2016 jsou az petinasobné vetsi
nez tomu bylo v minulosti. Ostatni zdvazky se podili na financovani spole¢nosti malym

procentem (do 2 %).

Stejné jako u srovnani aktiv s oborovym primérem, i zde se spole¢nost od primérnych
hodnot pomérné vyrazné¢ odliSuje. Cizi a vlastni zdroje by mély podle udaji
ministerstva primyslu a obchodu vychéazet plus minus stejné (vlastni kapitdl ma o Ctyti

procenta piesahuje 50% hranici).
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5.2.2.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vynosy 2013 2014 2015 2016
Trzby za prodej zbozi 0,00% 0,00% 1,76% 0,00%
Vykony 98,75% [99,17% |97,11% |97,68%
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluZzeb 99,79% |99,42% |96,80% |95,08%
Zména stavu zasob vlastni cinnosti -1,04% |-0,24% |0,30% 2,60%
Trzby zprodeje dlouhodobého majetku a

materialu 0,42% 0,27% 0,34% 1,42%
Ostatni provozni vynosy 0,37% 0,09% 0,38% 0,19%
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosoveé uroky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,46% 0,47% 0,42% 0,70%
Mimofadné vynosy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Tabulka 7: Vynosy

Zakladnou pro vypocet vertikdlni analyzy vykazu zisku a ztraty jsou celkové vynosy
(respektive celkové naklady u analyzy pasiv). Spole¢nost dosahuje svych vynost témet
vyhradné z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. V prvnich dvou letech to bylo ptes 99%,
v dalSich letech sice hodnota tohoto podilu klesaly, ale i v zav€re¢ném roce byla jeji
hodnota nad urovni 95%. Ostatni piijmy plynou spolecnosti hlavné z odprodeje
materidlu a dlouhodobého majetku, tyto stejné tak jako ostatni vynosy tvoii pouze

minimalni ¢ast ptijmt podniku.

Z analyzy vychazi, ze spole¢nost nema zadné jiné zdroje piijmt nez trzby z prodeje
vlastnich vyrobkll, u zpracovatelského odvétvi primémé tvoii tyto trzby 87 % a

oborovy primér tak pocitd s tim, ze alesponi 13 % celkovych vynosii bude ziskéno jinak.

V nésledujici tabulce je uvedena vertikalni analyza nakladd. Nejvétsi c¢ast nakladd tvofi
vykonova spotieba, 90 % z vykonové spotieby je vydano na materidl a sluzby, naklady
na sluzby nemaji u této spolecnosti tak velky vyznam. Druhou o poznani mensi ale

piesto vyznamnou slozkou ndakladii jsou osobni ndklady, tento naklad ma stoupajici
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trend odrazejici politiku zaméstnanosti spolecnosti (zaméstnavani novych vzdélanych

zaméstnancll). Ostatni slozky nakladi predstavuji pouze malé procento v porovnani

s celkem.

Naklady 2013 2014 2015 2016
Naklady vynaloZené na prodané zbozZi 0,00% 0,00% 1,84% 0,00%
Vykonova spotfeba 79,42% |81,18% |75,84% |74,94%
Spotfeba materialu a energie 75,90% |76,82% |70,73% |67,64%
Sluzby 3,51% 4,36% 5,12% 7,30%
Osobni naklady 15,05% |14,21% [16,41% [19,26%
Dané a poplatky 0,01% 0,02% 0,04% 0,02%

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku 2,89% 1,90% 2,81% 2,66%

Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materialu 0,34% 0,27% 0,29% 1,38%

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich nakladl pfistich

obdobi 0,28% |-0,13% |0,66% |0,00%
Ostatni provozni naklady 0,32% 0,25% 0,38% 0,37%
Nakladové uroky 061% |0,82% |1,07% |1,04%
Ostatni finanéni naklady 1,08% 1,46% 0,64% 0,29%
Dari z pfijmu za béZnou ¢innost 0,00% |0,01% |0,01% |0,03%
Mimoradné naklady 0,00% |0,00% |0,00% |0,00%
Naklady 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Tabulka 8: Naklady

V porovnani s oborovym standardem ma spolecnost téméi dvakrat tak vysoké osobni
naklady nez je prumér v odvétvi. Vykonova spotieba se naopak pohybuje okolo

pramérné urovné pro dany obor.

5.3 Rozdilové ukazatele

Tyto ukazatele se pouZzivaji predevs§im k fizeni likvidity podniku. Vypocet rozdilovych
ukazateli se provadi jako rozdil urcité polozky aktiv surcitou polozkou pasiv.
Nejznaméj$im ukazatelem tohoto typu je Cisty pracovni kapital, ktery porovnava obézna
aktiva s kratkodobymi dluhy. Mezi dal$i rozdilové ukazatele patii Cisté pohotové

prostiedky a Cisté penézné-pohledavkové financni fondy.
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5.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky.
Ukazuje tu ¢ast aktiv, ktera je kryta dlouhodobymi zdroji.

Vypocet je podle vzorce:

CPK = obé&Zn4 aktiva — kratkodobé zavazky

Cisty pracovni kapital

Rok 2013 2014 2015 2016

Novem Car -213 097 |-272549 |-262199 |-350 615

Tabulka 9: CPK

Zapornych hodnot u ukazatele cist¢ho pracovniho kapitdlu je zpiisobeny formou
financovani spolec¢nosti, vSe je financovano kratkodobymi uvéry. Zmeéna zpusobu

financovani by méla pozitivni vliv na vysledek tohoto ukazatele.

5.4 Analyza cash — flow

V této Casti bude analyzovan vyvoj cash — flow (CF) v podniku, tabulka pod timto

textem znazorfuje, jak se penézni toky z jednotlivych ¢innosti béhem let ménily.

Rok 2013 2014 2015 2016

C-F z provozni €innosti 77 336 132583 |41 281 103 306

C-F z investicni ¢innosti | -20 384 -104 443 |-28 137 -133 042

C-F z finanéni ¢innosti -66 636 -24 891 -13512 98 190

C-F celkem -0 684 3249 -368 68 454

Tabulka 10: Analyza CF

Udaje v tabulce ukazuji, vjakych letech dochazelo ke zvyieni (sniZeni) volnych
penéznich prostiedkl (tzn., jak se vrozvaze meénil kratkodoby finanéni majetek).

V tabulce jsou penéZni toky standardné rozdéleny na provozni, investi¢ni a finan¢ni

vvvvvv

flow z provozni ¢innosti. To vykazuje ve vSech letech kladnou hodnotu, coz je pro
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spoleCnost pozitivni, protoze ze své hlavni Cinnosti generuje dostate¢né mnozstvi

penéznich prostiedk.

Cash-flow z investi¢ni Cinnosti dosahovalo béhem zkoumaného obdobi zapornych
hodnot, ty vyplyva z dlouhodobého planu spolecnosti rozsifovat vyrobni kapacity.
Financ¢ni cash-flow se béhem obdobi Ctyi let preménilo ze zapornych hodnot na kladné.
Celkové cash-flow bylo ve vSech ostatnich letech mimo roku 2014 kladné, zaporna

hodnota roku 2014 je zapfi¢inéna vyraznym propadem provozniho cash-flow

5.5 Pomérové ukazatele>®

Pomérova analyza oproti ptedchdzejici sleduje vyvoj pouze jedné polozky rozvahy nebo

vysledovky, a to bud’ v ¢ase, nebo ve vztahu k jedné vztazné veli¢ing (napf. trzbam).

~Postupy pomérové analyzy se nejcasteji shrnuji do nékolika skupin ukazatelu. (...). je
tomu tak proto, Ze podnik je slozitym organismem, kjehoz charakteristice financni
situace nevystacime jen s jednim ukazatelem. je ziejmé, Ze aby podnik mohl dlouhodobé
existovat, musi byt nejen rentabilni, tj. prindset uzitek vlastnikim ale i likvidni

primérené zadluzZeny. “(Kislingerova, E.; Hnilica, J. 2008, 5.29)

Pomérové ukazatele 1ze rozdélit podle jejich zaméteni do péti skupin. Jde o ukazatele
finan¢ni stability, likvidity, rentability, aktivity a ukazatele trZzni hodnoty. Posledni
skupiné pomérovych ukazatell se tato prace nebude vénovat a to z toho divodu, Ze se
jedna o ukazatele spojené s kapitdlovym trhem a spolecnost Novem Car neni

obchodovana na burze.

5.5.1 Ukazatele financni stability

Tyto ukazatele slouZzi jako indikatory vySe rizika, které podnik nese pii daném poméru
vlastnich a cizich zdroji. S rostouci zadluzenosti roste i riziko podniku, nebot’ podnik

musi své zavazky dodrzet, bez ohledu na hospodaisky vysledek. Podnik je ochoten

% yzoretky pro vypodet pomérovych ukazatelii pouzité z: https://managementmania.com/cs/doba-
splaceni-dluhu; http://financni-analyza.webnode.cz/ukazatele-zadluzenosti/;
http://www.finanalysis.cz/pouzite-pomerove-ukazatele.html; http://www.ipodnikatel.cz/Financni-
rizeni/financni-analyza-podniku-v-praxi/Pomerove-ukazatele-rentabilitaaktivita-likvidita-
zadluzenost.html
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pfijmout toto zvySujici se riziko z diivodu toho, ze cizi kapital je obvykle levnéjsi nez
kapital vlastni. Zaroven, ale cenu kapitadlu ovliviiuje i mira rizika, které investor
podstupuje. Cim vétsi je riziko, tim vice bude investor za sviij kapital odekavat.
Naklady na cizi kapital jsou odvislé i od doby splatnosti ptfislusného uvéru, ¢im delsi je
doba splatnosti, tim vyssi cenu za n&j musi uzivatel zaplatit. Nejméné rizikovy je vlastni
kapital, protoze snim neni spojena zaddnd povinnost na splaceni. Cilem kazdé
spolecnosti by méla byt optimalni finan¢ni struktura, najit idedlni pomér ciziho a

vlastniho kapitélu.37

5.5.1.1 Celkova zadluzZenost

Zakladni ukazatel finan¢ni stability, méfi podil cizich zdroji na celkovych aktivech.
Doporucena hodnota by se méla pohybovat mezi 30 — 60%. Ukazuje, jakym zdrojim
financovani dava spole¢nost piednost.

Cizi zdroje
Aktiva celkem

Celkova zadluZenost =

Celkova zadluzenost

Rok 2013 2014 2015 2016

Novem Car 72,24% 79,98% 77,27% 85,11%

Tabulka 11: Celkova zadluZenost
Vysledné hodnoty celkové zadluZenosti se ve vSech ctyfech letech pohybuji nad horni

hranici doporu¢ené hodnoty, coz signalizuje zvysené riziko pro vétitele (banky), z vyse

uvedenych divodil financovani by toto riziko nemeélo mit na spole¢nost takovy dopad.

5.5.1.2 Mira zadluZenosti

Tento ukazatel pométfuje vlastni a cizi kapital. Je dileZzité, jak se béhem sledovaného
obdobi pohybuje, zda se snizuje nebo zvySuje. Vysledna hodnota signalizuje, do jaké

miry by mohly byt ohrozeny narok véfitel

3 KNAPKOVA, Adriana,PAVELKOVA, Drahomira, STEKER, Karel, Finan&ni analyza. Komplexni
pruvodce s ptiklady. Grada Publishing, a.s. 2013, ISBN 978-80-247-4456-8
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) 5 ] Cizi zdroje
Mira zadluZenosti = ———x 100
Vlastni jméni

Mira zadluzenosti

Rok 2013 2014 2015 2016

Novem Car |303,90% |399,55% |339,58% |571,81%

Tabulka 12: Mira zadluZenosti

Pozitivni vlivem je pokud tento pomér nepiekro¢i jeden a pil ndsobek hodnoty
vlastniho kapitalu (150 %) a za optimdlni je povazovano, pokud je stav vlastnich zdroji
vEtsi nez cizi zdroje38. Podnik tak pifi svém financovani spoléha vice na cizi zdroje,
zatimco se vlastni kapitdl spolecnosti vyrazné¢ nezménil, pasiva spolecnosti s Casem
rostla, je ziejm¢e ze jejich financovani probihalo prostfednictvim cizich zdroju. Proto

hodnoty v tabulce maji vzestupnou tendenci.

5.5.1.3 Urokové kryti

Udava kolikrat je podnik schopen platit své Uroky z poskytnutych uvér pomoci
hospodaiského vysledku. Doporu¢enou hodnotou u tohoto ukazatele je rozpéti hodnot

od 3 do 6.

(Zisk pred zdanénim + nakladové troky)

Urokové kryti = , — x 100
y Néikladové uroky
Urokové kryti
Rok 2013 2014 2015 2016
Novem Car 2,10 1,93 4,95 6,52

Tabulka 13: Urokové kryti

V prvnich dvou letech se spolecnost nachazela pod doporu¢enou hodnotou, po téchto
dvou letech se ale vysledek tohoto ukazatele pichoupl do pozadovanych hodnot.

Diivodem tohoto zvyseni je relativné stala troven nakladovych trokli a rostouci zisk.

%pouzité pomérové ukazatele, online, dostupné na: http://www.finanalysis.cz/pouzite-pomerove-
ukazatele.html
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Navic vyse nakladovych urok je diky zptsobu financovani pro podnik velice
pfijatelna.
5.5.1.4 Koeficient financovani

Znazoriiuje do jaké miry je podnik schopen pokryt své potieby z vlastnich zdroji.

. ) ., Vlastni jméni
Koeficient samofinancovani = ~ — x 100
Celkovi aktiva

Koeficient samofinancovani

Rok 2013 2014 2015 2016

Novem Car 23,77% |20,02% |22,75% |14,89%

Tabulka 14: Koeficient samofinancovani

Soucet tohoto ukazatele s ukazatelem celkové zadluzenosti je roven jedné, proto je jiz
z tabulky celkové zadluzenosti ziejmé, Ze tento ukazatel musi v Case klesat.

Samostatnost spole¢nosti behem ctyft let klesla pod troven 15 %.

5.5.1.5 Doba splaceni dluhu

Ugelem tohoto vypoétu je zjistit, za jako dlouho je podnik z hlavni &innosti firmy splatit
zévazky spolecnosti. Za ptiznivou je povazovano, pokud se vyslednd hodnota tohoto

ukazatele pohybuje okolo tii let.

Cizi zdroje

Doba splaceni dluhi = —— -
CF z provozni cinnosti

Doba splaceni dluhi

Rok 2013 2014 2015 2016

Novem Car 4,71 3,78 10,17 6,95

Tabulka 15: Doba splaceni dluhi
5.5.1.6 Mira finanéni samostatnosti

Ukazuje, kolikrat 1ze z vlastniho majetku pokryt celkové zavazky podniku.
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e v s . Vlastni jméni
Mira financ¢ni samostatnosti = —— — X% 100
Cizi zdroje

Mira finan¢ni samostatnosti

Rok 2013 2014 2015 2016

Novem Car 32,91% [25,03% |29,45% |17,49%

Tabulka 16: Mira finan¢ni samostatnosti

Pozitivni trend u tohoto ukazatele by byl jeho postupny rist, bohuzel, jak je z tabulky
vidét tento ukazatel v case klesd. Vyvoj tohoto ukazatele je podobny vyvoji u

koeficientu samofinancovani.

5.5.1.7 Finanéni paka
Finan¢ni paka znazoriiuje o kolik vyssi je celkovy kapital oproti kapitalu vlastnimu.

Celkovi aktiva

Financni paka =

Vlastni jméni
Finan¢ni paka
Rok 2013 2014 2015 2016
Novem Car 0,745 0,785 0,750 0,831

Tabulka 17: Finan¢ni paka

5.5.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity znazoriiuji schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky vcas
a VvV dohodnuté vysi. Likvidita tedy ukazuje pravdépodobnost, se kterou v kratkém
obdobi nedojde k finanénim poruchdm vlivem provozni ¢innosti podniku. Vysoké
hodnoty u ukazatele likvidity, ale mohou ukazovat na neefektivni fizeni penéznich

prostiedkli. Schopnost hradit své zavazky je vyznamné ovlivnéna fizenim majetkové
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struktury a jeho dirazem na likvidnost. Pokud je podnik schopen dlouhodobé¢ hradit své

zavazky jde o solventni podnik.*

V praxi se ukazatel likvidity pouzivé ve tfech modifikacich (b&ézné, pohotova a finan¢ni
likvidita). Jmenovatel je u vSech tii typu likvidit stejny a jsou jim kratkodobé zavazky,
tedy takové zavazky, jejichz splatnost je kratsi nez jeden rok. Rozdil je v Citateli, kam se

zadavaji polozky obézného majetku s riznym stupném likvidity.
BéZna likvidita

Ukazatel znazoriiuje, kolikrat obézna aktiva vétsi nez kratkodobé zavazky. Doporucené

hodnoty pro tento ukazatel se pohybuji v rozmezi 2 — 2,5.

Slabinou pfi pouZiti tohoto ukazatele je, Ze Casto neni splnéna hlavni podminka, ktera
zni, ze obéznd aktiva bude mozné v kratkém casovém okamziku pfeménit na penézni
prostiedky. Cast zasob se muze vlivem vyroby stat dale neprodejnymi. Pii vypodtu
ukazatele neni zohlednéna struktura obéznych aktiv z hlediska jejich likvidity a
struktura kratkodobych zavazku z hlediska jejich splatnosti. Na ukazatel bézny likvidity

14 r M o W /4 14 r o~ 4 o 4 4
ma také vliv zplisob ocenéni zasob (vaZenym priimérem cen, metodou FIFO). 0

ObéZzna aktiva

Bézna likvidita =

Kratkodobé zavazky
Bézna likvidita
Rok 2013 2014 2015 2016
Novem Car 0,43 0,45 0,36 0,50

Tabulka 18: Bézna likvidita

Pohotova likvidita

% SIMAN, J.; PETERA, P. Financovéni podnikatelskych subjektii. Teorie pro praxe. 1. vydéni. Praha: C.
H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-117-8

“ DLUHOSOVA, Dana, Finané&ni fizeni a rozhodovéani podniku, EKOPRESS s.r.0. 2006, ISBN 80-8619-
58-0
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Vyjadiuje schopnost podnik hradit své kratkodobé zavazky bez nutnosti prodeje zasob,
jakozto nejméné likvidni slozky obéznych zasob. Vyslednd hodnota by se méla

pohybovat okolo jedné.

Doporucena hodnota tohoto ukazatele je v intervalu 1,0 - 1,5 a 1isi se podle oboru, ve
kterém podnik podnikd. Vyznamny je vyvoj tohoto ukazatele v Case, kde by m¢l mit
stoupajici tendenci (rlst znazoriiuje zlepSeni financni a platebni situace).

0Obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
ofotovat " = Kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita

Rok 2013 |2014 |2015 |2016

Novem Car 0,20 0,27 0,10 0,28

Tabulka 19: Pohotova likvidita
Finan¢ni likvidita

Tento ukazatel pocitd pouze s nejlikvidnéjsi slozkou obézného majetku (penéznimi
prosttedky), vysledek pak udava jakou ¢ast kratkodobych zavazkl je podnik schopen

okamzité¢ uhradit. Doporucené rozpéti je mezi 0,2 az 0,4.4

Kratkodoby financ¢ni majetek

Fi éni likvidita =
Inancni i 1ta Kritkodobé cizi zdroje

Financ¢ni likvidita

Rok 2013 |2014 |2015 |2016

Novem Car 0,02 0,02 0,03 0,11

Tabulka 20: Finanéni likvidita

Likvidita z provozniho cash - flow*?

* Doporugené hodnoty pro viechny druhy likvidit jsou z: KALOUDA, F. Finanéni analyza a fizeni
podniku. Plzen: Ales§ Cenék, 2015. ISBN 978-80-7380-526-5,

*2 Likvidita z cash — flow — Management mania online dostupné na
https://managementmania.com/cs/likvidita-z-cash-flow
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Oznacuje schopnost podniku splacet své splatné zavazky z generovanych penéznich
prostiedkii. Snazi se najit varovné signdly blizicich se platebnich potizi a posoudit

finan¢ni potencidl spolecnost.

CF z provozni ¢innosti
Kritkodobé cizi zdroje

Likvidita provozniho cash — flow =

Likvidita provozniho cash - flow

Rok 2013 2014 2015 2016

Novem Car 0,21 0,31 0,13 0,15

Tabulka 21: Likvidita provozniho CF

5.5.2.1 Zhodnoceni likvidity podniku

Vysledky u ukazatela likvidity nevychdzeji pro spolecnost viibec pozitivné. Ve vSech
zkoumanych letech u vSech druhti likvidity jsou vysledné hodnoty pod doporuc¢enou
urovni. Likvidita uz vSech tii typti (mimo likvidity provozniho cash — flow) vychazi
vypocCty vétSinou 4 az 5 krat mensi nez je idealni hodnota doporucena v literatute.
V roce 2016 dosahuje béznd, pohotova i penézni likvidita nejvyssich hodnot, ale ani
Vtomto piipadé nelze brat vysledek za pozitivni, nicméné je vidét pozitivni trend
zvySovani ukazatele likvidity (pomineme-li rok 2015). Divodem téchto vysledku je ten,
Ze podnik nevyuZziva ke svému financovani dlouhodobé cizi zdroje, vSechny zavazky,
které ma, jsou zdvazky kratkodobymi, coz se negativné projevuje pravé u vysledkl
likvidity, které jsou timto zplUsobem financovani vyrazné zkreslené. Takovéto
financovani si podnik mtize dovolit tim, ze vétSinu cizich zdroji ziskava od spiiznénych

osob nebo osob, které ho ovladaji.

5.5.3 Rentabilita

Jedna se o vynosovy ukazatel, pométuje dosazeny zisk s hodnotou vlozeného kapitélu (s
riznymi druhy kapitdlu vlozenych do podnikani) Vypovida o schopnosti managementu

podniku tvofit zisk a tim tak zhodnocovat vlozeny kapital.
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5.5.3.1 Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Jejim vypoctem zjistime jaky hospodaisky vysledek, je generovan z celkového majetku
spolecnosti. Ukazatel ROA hodnoti vykonnost podniku bez ohledu na vysi danové
sazby nebo kapitalové struktury podniku. Hodnota tohoto ukazatele by mé¢la v ¢ase rust

(minimalné se nesnizovat)

Rentabilita aktiv

Rok 2013 2014 2015 2016

Novem Car 2,29% 1,82% 10,41% 10,03%

Tabulka 22: ROA

5.5.3.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ME¢fti miru zhodnoceni kapitalu, ktery do podniku vlozili jeho vlastnici. Hodnota tohoto
ukazatele by méla byt vySs$i nez vynos z bezrizikové investice na financnim trhu (s
respektovanim rizika) a méla by v Case rGst a pohybovat se nad primérnou urovni
dlouhodobych urocenych vkladi. Kladny rozdil mezi témito dvéma hodnotami je
odménou vlastnikli za podstupované riziko spojené s podnikanim. Pokud by byla

vyslednd hodnota zépornd, vyplati se vlozené prostredky investovat jinym,

vewr

Cisty zisk
Vlastni kapital

ROE =

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rok 2013 2014 2015 2016

Novem Car 9,58% 9,00% 45,62% 66,99%

Tabulka 23: ROE

Dlivodem, tak vyrazného skoku u tohoto ukazatele je ten, Ze zatimco Cisty zisk

Vv pritbéhu Casu rostl, roven vlastniho kapitalu se béhem obdobi témét nezménila.
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5.5.3.3 Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)
Ukazatel se pouzivd pro méfeni vynosnosti dlouhodobého kapitdlu vlozeného do
majetku podniku.

Zisk

ROI =
Dlouhodoby kapital

Rentabilita investovaného kapitalu

Rok 2013 2014 2015 2016

Novem Car 3,36% 2,77% 14,19% 17,10%

Tabulka 24: ROI

5.5.3.4 Rentabilita uplatného kapitalu (ROCE)

Uplatnym kapitalem ve jmenovateli tohoto ukazatele je kapital, ktery nese néklady, tzn.

vlastni kapital a kratkodobé a dlouhodobé¢ cizi zdroje nesouci urok.

Cisty zisk po zdanéni
ROCE = v P

Vlastni jméni + dlouhodobé zavazky

Rentabilita uplatného kapitalu

Rok 2013 2014 2015 2016

Novem Car 9,58% 9,00% 45,62% 66,99%

Tabulka 25: ROCE

Diivod pro tak velky skok u tohoto ukazatele je stejny jako v pfipad¢ rentability

vlastniho kapitalu (dlouhodobé zavazky v podniku nejsou)

5.5.3.5 Rentabilita trzeb

vvvvvv

uspésnosti podnikdni. Misto trzeb Ize pouZit i vynosy, to by potom znacilo, kolik zisku

pfipada na 1 K¢ celkovych vynosi.
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Zisk

Rentabiita trieb = —
TrZby
Rentabilita trzeb
Rok 2013 2014 2015 2016
Novem Car 0,67% 0,76% 4,15% 5,53%

Tabulka 26: Rentabilita trzeb

5.5.3.6 Zavér z analyzy rentability

Vsechny ukazatele rentability méii schopnost podniku vyuzivat vlozené prosttedky,
zkoumaji, zda je velikost jednotlivych polozek aktiv v rozvaze piiméfena k
hospodaiskym aktivitdim podniku. Lze je vyjadiit v podobé poméru jednotlivych

polozek aktiv/pasiv k trzbam. 43

Pozitivnim vyvojem u téchto ukazatelti by byl jejich rist ve sledovaném case. Jak 1ze
pozorovat u vypoCtl jednotlivych rentabilit, je tento pozitivni trend v podniku
zaznamenan. VSechny vySe uvedené rentability dosahuji lepSich hodnot na konci

zkoumaného obdobi, nez tomu bylo na zac¢atku.

5.5.4 Ukazatele aktivity**

Tato Cast pomérovych ukazateli poskytuje informace o tom, jak podnik efektivné
hospodati se svymi aktivy, jak dlouho v nich ma vazany finan¢ni prostfedky. Jsou dvé
zakladni moznosti pro vypocet tohoto ukazatele — obrat a doba obratu. Zatimco obrat
vyjadiuje, kolikrat za rok se z4soby oto¢i, doba obratu tika, jak dlouho se drzi penize
Vv podobé¢ aktiv. Potom vysledné hodnoty obratu by mély byt co nejvyssi a naopak, u

doby obratu je pozitivni vyvoj klesajici.

* KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, Drahomira, STEKER, Karel, Finanéni analyza. Komplexni
pruvodce s ptiklady. Grada Publishing, a.s. 2013, ISBN 978-80-247-4456-8 5.102

* Doporugené hodnoty pro ukazatele aktivity: Finanalysis, online, dostupné na:
http://www.finanalysis.cz/pouzite-pomerove-ukazatele.html
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5.5.4.1 Obrat aktiv

Ukazatel méfi intenzitu vyuziti celkového majetku, ¢im je ukazatel vyssi, tim
efektivnéji podnik vyuzivda majetek. Nizkd hodnota znamena vysSi majetkovou

vybavenost, nez kterou mize podnik efektivné vyuzit.

Obrat alti Trziby
rat aktiv =
Aktiva
Obrat aktiv
Rok 2013 2014 2015 2016
Novem Car 3,40 2,39 2,50 1,80

Tabulka 27: Obrat aktiv

Doporucenéd hodnota pro obrat aktiv je vrozmezi 1 — 1,5. I ptes klesajici trend jsou

vysledné hodnoty nad urovni horni hranice doporu¢enych hodnot.

5.5.4.2 Doba obratu aktiv

Jedna se o ptevracenou hodnotu obratu aktiv, ukazuje, za jak dlouho dojde k obratu

celkovych aktiv, ¢im je doba obratu kratsi, tim je to pro podnik vyhodné;si.

Celkovi aktiva

Doba obratu aktiv = — * 360
Triby

Doba obratu aktiv

Rok 2013 2014 2015 2016

Novem Car 105,91 [150,90 |143,96 |199,67

Tabulka 28: Doba obratu aktiv

Doporucené hodnoty jsou odvozené z obratu aktiv, tudiz i zde dosahuje podnik stale

jesteé lepsich, nez doporucenych hodnot.

5.5.4.3 Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel na stejném principu jako u obratu celkovych aktiv je, ale omezen pouze na

vyuziti investiéniho majetku. Oba dva ukazatele jsou ovlivnény, jak mirou odepsanosti
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majetku, tak i formou financovani. V pfipad¢ hojného vyuzivani leasingové formy

financovani budou tyto ukazatele zna¢né¢ nadhodnoceny.

Triby
Obrat dlouhodobéh jetku =
rat dloufiodobeho majetiu Dlouhodoby majetek
Obrat dlouhodobého majetku
Rok 2013 2014 2015 2016
Novem Car 5,02 3,67 3,42 3,09

Tabulka 29: Doba obratu dlouhodobého majetku

Doporucend hodnota 5,1 je nad hranici, které podnik u tohoto ukazatele doséhl a znaci,

ze podnik vlastni vice dlouhodobého majetku, nez je efektivni.

5.5.4.4 Doba obratu zasob

Vzhledem k zaméfeni této prace se jedna o velmi dilezity ukazatel (spole¢né s obratem
zasob), charakterizuje Groven bézného provozniho fizeni. Znazornuje Casovy udaj ve
dnech, ktery znazoriiuje dobu nutnou k tomu, aby penézni fondy ptesly pies vyrobky a
sluzby znovu do penézni formy, to znamend mezi dobou, kdy se material (zasoby)
nakoupi a dobou finalniho prodeje. Zahrnuje v sobé cely vyrobni cyklus podniku.

Pozitivnim pro tento ukazatel je jeho klesani v ¢ase.

. Zisoby
Doba obratu zisob = ———— * 360
Triby
Doba obratu zasob
Rok 2013 2014 2015 2016
Novem Car 18,74 20,35 28,16 35,95

Tabulka 30: Doba obratu zisob

Ptiznivé pro tento ukazatel je jeho klesani v Case, ale vysledné hodnoty jsou stale

pfiznivé a detailn&j$i srovnani ndm poskytne porovnani vysledkii s oborovym primérem

5.5.4.5 Obrat zasob

Ukazuje, kolikrat jsou zasoby béhem roku nakoupeny a znovu uskladnény.
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Trzby

Obrat zisob = ————
Zasoby
Obrat zasob
Rok 2013 2014 2015 2016
Novem Car 19,22 17,69 12,79 10,02

Tabulka 31: Obrat zasob

Doporuc¢ena hodnota pro tento ukazatel je v intervalu 4,5 — 6. I ptes vyrazny pokles je

obrat zasob téméf dvakrat vétsi nez je hodnota stanovena odborniky.

5.5.4.6 Doba obratu pohledavek

Vyjadiuje dobu, kterou musi podnik primérné cekat na penize od svych odbératelil.
Porovnava se s dobou obratu zavazkl. Pokud je tato hodnota vyssi, znamend to pro

podnik vétsi potiebu averi.

) Pohledavky
Doba obratu pohleddavek = ————— * 360
Triby
Doba obratu pohledavek
Rok 2013 2014 2015 | 2016
Novem Car 11,64 29,73 7,46 28,15

Tabulka 32: Doba obratu pohledavek

5.5.4.7 Doba obratu zavazku

Je doba, kterd uplyne mezi vznikem zavazku a jeho splacenim. Pro podnik je vyznamné,

aby hodnota tohoto ukazatele dosahovala minimaln¢ hodnoty doby obratu pohledavek.

Kratkodobé zavazky
*

Doba obratu zavazki = - 360
Triby

Doba obratu zavazku

Rok 2013 | 2014 2015 2016

Novem Car 78,89 |118,46 |108,02 |165,93
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Tabulka 33: Doba obratu zavazku

r r 4 4 L4 (] r (<] -4 45
5.5.5 Porovnani vybranych pomérovych ukazateli s oborovym primérem

Jak bylo uvedeno na zagatku finanéni analyzy, neni v Ceské republice podnik, ktery by
se zabyval stejnou ¢innosti. Hodnoty ziskané z finan¢ni analyzy budou proto porovnany
s oborovym prumérem. Seznam zvolenych ukazatelli s porovnanim je v tabulce pod
textem. Srovnani probéhne za posledni dva roky (u spole¢nosti Novem Car jsou to sice
roky 2015 a 2016, ale hospodatsky rok spolecnosti kon¢i 31.3, vétsi ¢ast tedy probéhla

Vv roku predchazejicim).

PRUMERNE HODNOTY ZA SEKTOR NOVEM CAR
ROK 2014 |2015 |2015 2016
Bézna likvidita 1,76 1,78 0,36 0,50
Pohotova likvidita 1,28 1,29 0,10 0,28
Finan¢ni likvidita 0,43 0,44 0,0264 [0,1131
Rentabilita aktiv 10,61% |11,32%10,41% |10,03%
Rentabilita vlastniho kapitalu 14,31% | 15,31% [ 45,62% | 66,99%
Rentabilita trzeb 7,71% |8,08% |4,15% 5,53%
Doba obratu aktiv 261,50 | 256,97 |143,96 199,67
Obrat aktiv 1,38 1,40 2,50 1,80
Obrat zasob 9,22 9,10 12,79 10,02
Doba obratu zasob 39,05 [39,57 |28,16 35,95
Mira zadluzenosti 89,71% | 85,53% | 339,58% | 571,81%
Celkova zadluzenost 46,67% | 45,74% | 77,27% | 85,11%

Tabulka 34: Srovnani s oborem

VSechny tfi ukazatele likvidity méa spolecnost hluboko pod urovni dosahovaného

priméru (viz zptsob financovani).

Rentabilita aktiv a trzeb se nachazi pod oborovym primérem. V piipad¢ rentability
aktiv je to pouze otdzka desetin procent, u rentability trzeb je propast mezi

srovnavanymi vysledky vétsi, ale dynamika rastu je u spolecnosti Novem Car vyssi.

*® Informace o pramé&rnych hodnotach za obor jsou ziskané ze stranek ministerstva primyslu a obchodu,
vypocty jsou provadény pomoci stejnych vzoreckt jako u financni analyzy spole¢nosti
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V porovnani ukazateli aktivity dosahuje spolecnost nadprimérnych hodnot, naopak
problémem by mohla byt vyssi zadluzenost. Hlavné u miry zadluzenosti je markantni

rozdil mezi oborovym primeérem a mirou zadluzenosti spolecnosti.

7 W r 146
5.6 Souhrnné ukazatele finan¢niho zdravi
Souhrnné ukazatele finan¢niho zdravi jsou specifickymi metodami ve finan¢nich
analyzach, jejichz cilem je vyjadieni financni situace podniku a jeho finan¢ni Grovné
jednim ¢islem. Slouzi jako doplnéni finanéni analyzy, divodem jejich existence je
snaha o v€asné rozpoznani pficin vzniku nestability podniku, které mohou signalizovat

bliZici se bankrot.

Lze je rozdélit na modely bankrotni a ratingové, mezi bankrotni patii Altmaniv,
Tafleriv a Beaveriv model. Do kategorie ratingovych pak Tamariho model a
Kralickiiv Quick — test. Rozdil mezi témito dvéma skupina je v tom, ze zatimco
bankrotni modely hodnoti moznost upadku, ratingové modelu ukazuji na mozné

zhorseni finan¢ni trovné podniku.

5.6.1 Index IN99*

Jedna se o bonitni index sestaveny manZzeli Neumaierovymi, pro tvorbu tohoto indexu
byla pouzita diskriminac¢ni analyza, diky které byly upraveny véahy ukazatelli indexu

INO5 tak, aby byl zohlednén jejich vyznam pro dosazeni kladného ekonomického zisku.
IN99 =-0,017 *A+4573*C+0,481*D+0,015*E
Kde:

e A = Aktiva/ Cizi kapitél

e (C=EBIT/ Celkova aktiva

e D =Trzby/ Celkova aktiva

* DLUHOSOVA, Dana, Finanéni fizeni a rozhodovéni podniku, EKOPRESS s.r.0. 2006, ISBN 80-8619-
58-0

*" Pouzité bankrotni a bonitni modely, online dostupné na: http://www.finanalysis.cz/pouzite-bankrotni-
modely.html
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e E =0b¢zna aktiva / Kratkodobé zavazky

Z vysledku uvedeného vzorecku se nasledné ur¢i zda podnik tvoii nebo netvoii pro
vlastnika néjakou hodnotu. Pokud je vysledné Cislo vétsi nez 2,07 tak podnik pro
vlastniky podnik hodnotu vytvaii, naopak vysledek mensi nez 0,684 znamend zaporny
ekonomicky zisk. Hodnoty mezi nimi témito hrani¢nimi body se nazyvaji Seda zoéna a
nejde u nich s jistotou fici zda hodnotu tvofi nebo netvofi, lze ale predpokladat ze u

hodnot vétsich nez 1,4 podnik hodnotu spisSe tvoii a mensi nez 1,1 spiSe netvofi.

5.6.2 [INO1

Tento index spojuje bonitni a bankrotni modely, spojuje index IN99 s indexem IN95.
Vznikl opét pomoci diskriminani analyzy a vychazel z 1915 podnika, ty byly

rozdéleny do tfech skupin podle toho zda tvotily nebo naopak netvofily hodnotu.
INO1=0,13*A+0,04*B+392*C+0,21*D+0,09*E

Vyznam jednotlivych pismen je stejny jako u ptedchoziho indexu, ve vzorecku je navic

neznama “B*, ktera se vypocte jako EBIT / Nékladové troky.

Vysledné hodnoty se pak opét porovnavaji s hrani€nimi daty, které urci v jaké zoné se
podnik nachézi. Pozitivni je u toho indexu vysledek vétsi nez 1,75, od tohoto vysledku
podnik vytvairi hodnotu. Hodnota 0,75 je v tomto modelu dolnim limitem, pokud je

vysledek nizsi, podnik spéje do bankrotu.

5.6.3 Index INO5

Je zatim poslednim indexem manzelti Neumaierovych. Jedna se o upraveny index INO1

tak, aby konstanty 1épe odpovidaly novéjsi dobe.
INO5=0,13*A+0,04*B+397*C+0,21*D+0,09*E

Stejné tak jako se zménily nékteré konstanty, posunuly se 1 mezni hodnoty pro zatazeni
podniku. Podle tohoto indexu podniky s vysledkem 1,6 a lepSim tvofi hodnotu, od
hranice 0,9 naopak dosahuji zaporného zisku. VSe mezi tim je opét Seda zona, kde se

neda jednoznacéné urcit vysledek vypoctu indexu.
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Novem Car | 2013 2014 2015 2016

IN99 1,723 1,216 1,662 1,313
INO1 0,707 0,487 0,955 0,885
INOS 0,708 0,488 0,960 0,890

Tabulka 35: Index IN

Z porovnani zjisténych hodnot indexu IN s jeho hrani¢nimi limity je zfejmé, Ze se
spolecnost pohybuje v tzv. Sedé¢ zon¢ a neni tudiz mozné jasn¢ urCit zda tvoii nebo

netvoii hodnotu.

5.6.4 Kiralickiiv Quick-test — Ratingovy model®

V tomto testu jsou obodovany intervaly hodnot jednotlivych ukazateli. Celkovy

vysledek je dan jejich vazenym primérem. Hodnoceni probihé na stupnici od 0 do 4.
Pocita se s ukazateli:
e R1 - Vlastni kapital / Celkova aktiva
e R2 - (Dluhy celkem — penézni prostiedky) / Provozni CF
e R3 - (Zisk pted uroky a danémi / Celkové aktiva
e R4 —Provozni CF / Provozni vynosy
Hodnoti se finan¢ni stabilita a vynosova situace.
Finan¢ni stabilita = (R1 + R2) /2
Vynosova situace = (R3 + R4) /2

Souhrnné zhodnoceni probiha tak, ze se sectou vysledky finan¢ni stability a vynosové

situace a opét se vydéli dvéma.

*® DLUHOSOV A, Dana, Finané&ni fizeni a rozhodovéani podniku, EKOPRESS s.r.0. 2006, ISBN 80-8619-
58-0
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Vyslednd hodnota vétsi néz 3 ukazuje, ze je podnik ve velmi dobré kondici, naopak

hodnota pod 1 bod znaci Spatnou finan¢ni situaci.

Konkrétni vysledné hodnoty: v roce 2015 1 2016 vysla hodnota Kralickovo Quick —testu

stejnd a to na trovni 2. To znamena ze opét nelze jednoznacné urcit situaci v podniku.

6 Controlling zasob ve spolecnosti Novem Car Interior Design k.s.

Informace pro psani této Casti prace byly ziskdny zinternich zdroji spolecnosti.

Spolecnost pro fizeni a spravu dat pouziva ucetni program SAP.

Veskeré fizeni probihd efektivné pomoci ucetniho programu SAP (konkrétné jednoho
jeho modulu CO — Controlling). Controllingové oddéleni spole¢nosti spada pod
finan¢niho feditele. V nasledujicim textu bude znazornéno, jak probiha v podniku fizeni

zasob.

6.1 Evidence zasob

Spole¢nost Novem Car Interior Design k. s. (ddle jen Novem) ma pro svou vnitini
evidenci pouziva sedm zakladni skladd, které se 1i8i svoji funkci. Do kazdého z ptredem
nadefinovanych skladl se podle stanoveného klice pfifazuji jednotlivé druhy zasob. Pro
lepsi orientaci je kazdy ze skladii oznacen identifika¢nim ¢islem. Vycet skladi a jejich

funkce:

e 0130 - Vstupni sklad: do tohoto skladu se umist'uje vSechno objednané (doslé)
zasoby jako je zboZzi, pomocny material a komponenty. VSechny ptichozi zédsoby
prochazi timto skladem.

e 1130 — Uzavreny sklad,

e 1134 — Sperrlager WM: jedna se o sklad, ktery slouzi pouze pro vlastni
vyrobky spolecnosti. Eviduji se Vv ném dily, které nejsou zcela v poradku. Dily,
které¢ maji odstranitelné vady, jsou zde opravovany a vraceny zpét na produkéni
sklad.

e 1139- Transitlager: je sklad, na kterém jsou dily vedeny po dobu dopravy.
Jedna se pfesné o dobu mezi zauctovani transportnich dokladii a piijmem téchto

dild.
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e 2130 — Produkéni sklad - tento sklad slouzi pro evidenci ve vyrobé¢. Je to sklad
ve vyrobé, ze kterého se odepisuje spotiebovany material béhem produkéni faze.

e 4130 — Lager extern: jedna se o uzavieny sklad, ktery slouzi pouze pro hotové
vyrobky (kompletni dily).

e 7130 — Ersatzteillager — neboli sklad ndhradnich dilu. Na tomto skladu se
eviduji nadhradni dily, které nejsou pevné spojené s produkci finalnich vyrobkl
spolecnosti. Konkrétné jde o dily, které jsou nutné pro opravy a chod stroju,

nastroju a zatizeni.
Vyhodou systémové evidence je to, ze je diky systémovému propojeni, je idealni
pro optimalizaci skladovych zdsob. VSechny zavody ve skupiné Novem operuji se
stejnym rozdélenim skladl, coz umoznuje vzajemnou vypomoc V piipadé potieby.

=4 Program  Zpracovani  Skok Systém  Napovéda

-

Zobrazeni skladove zasoby materialu

& (o [i]
Parametry databdze
Materidl Do (=]
Zavod 0013 Do =2
Skiad T T e — =
. [ NOP(2)/004 Ska... ® |_|
Sarfe =3
| Zéwod o013
fozeisests 1 |sx1. | oznaé. sk1adu .
Druh materilu E [=]
Skup.rater. 7 [@13a) Vstu}y)nlrsklad | o |
. 1130| Uzavieny sklad —
Skup.nakupu 1134 Sperrlager WM | 5 |
1139| Transitlager
- 2130( Produkéni sklad
HrnEs 4130| Lager extern
4 | 7130| Ersatzteilllager
Vybér zvidstnich zasob ) L
| Spol.wybér zvl.zésob
Znak zviadtni zasoby [=]
Nastaveni ) |
" |Zobrazit jen negativni zdsoby S
— s —— v B= ®
Zobrazeni zdsob Zarzi |E”—°”@”£”—‘

/| Bez fadek nulové zdsoby
__|Bez zobrazeni hodnot

MoZnosti zobrazeni
=) Hierarchické zobrazeni
" Nehierarchické zobrazeni
Varianta zobrazeni

Obrazek 1: Vybér skladu z nabidky SAP
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6.2 Prijem materidlu (zasob)

Vsechen piijem probiha na zakladé dodacich listii. Pouze na jejich zakladé je mozny
pfijem materialu do zavodu. Piijem na sklad probiha podle toho, o jaky material se
jedna. Na piijmu se material rozdéluje do Ctyt zakladnich skupin, na pomocny material,

komponenty, hotové dily urcené ptimo do vyroby a na obaly a obalovy material.

Pomocny materidl, obaly a obalovy material jsou evidovany pod SAPovou transakci
MIGO - =zde se na zékladé¢ predchozich objednavek odcitd z celkové objednaného
pfijatého mnozstvi.

Dodavky, u kterych ma spolecnost uzaviené ID spojeni, piebira objednany material ptes
skupiny komponenti nebo hotovych dili uréenych pfimo do vyroby. ID spojeni
zjednodusuje komunikaci s dodavatelem. Objednavka ulozena v SAPu se automaticky

sparuje se SAPem dodavatele a neni tak jiZ nutna dal$i komunikace ohledné objednavky

pomoci e-mailu.

Pro vnitropodnikové dodavky (dodavky mezi spole¢nostmi skupiny Novem) slouzi

transakce CICWAT.

Pomocné materidly, obaly a obaly a obalovy materiadl nepodléhaji vstupni kontrole,
jsou rovnou piesouvany do skladu. Kontrole podléhaji komponenty a dily urcené
rovnou do spotieby. Dily ur€ené piimo do vyroby nejprve vSechny prochazi vstupni
kontrolou a az po ni je mozné jejich uvolnéni do vyroby. Kontrola komponent probiha
za pomoci programu CASQ-it. V prvni fadé se kontroluje, jestli objednavce (dodacimu
listu) odpovida dodavatel a deklarované mnoZstvi. Pak se z kazdé¢ dodavky zkontroluje
nahodné¢ vybrané mnozstvi (program CASQ-it urci, jaké mnozstvi bude slouzit ke
kontrole). Pokud material touto kontrolou projde, manazer kvality ho zaeviduje a pusti
do skladu. Pokud ne a kontrola prokaze vice chybného materidlu, nez jsou povolené
normy, vyplni se pro tento ucel v programu ptedpfipraveny formulaf. Nasledn¢ se
provede jesté jedna zkouska, kdyz 1 ta bude obsahovat vice Spatného materialu, material

se nepfijme a vrati se zpét.
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6.3 Rozdéleni zasob

Daily inventory report WEEK 39
Stocks : 0013 /1113

18.11.2016 Budget TOTAL FERT HAWA ROH VENEER
DAG BR212 MOPF Wood 62 207 1674 1077 10 74 24 B6h 5054
DAG BRZ13 Wood 1137137 1 165 T8 524 245 254 250 16496 26 502
Wobo T526/X030 Alu 2948 767 382 389 82 971 2285 3547 1007
Wobo 15 26/%050 Wood B0 560 T3 468 44 84l 238 236 15410 )
Audi D4 E58 B4 750 B53 241 342 = 25572 52619
BRW F10 Wood = F18 Wood 118 652 21 5&0 138 5050 11 813 3560
Wolvo Wi Wood 1314923 309 181 43 210 54208 S54Th
Wolvo VELx Alu 249 084 105 108 38 235 45 014 815 119
Audi A5 Tar 215 215
Audi AT Wood 4511 B 450 L 450 B3
Audi BE Wood EL 1377 1317
Audi CT XE554 827 Barm
Audi CF Chira / TS99 254% BA5S EEZE
BMW EGO |-Tafel MU [EE] &y 1 a3
BMW ES0 Tiren 3303 ERE] 411
BN EGD Tiiren MO 17&0 1757 3
BMW F10 Metal = F18 Metal 1241 1241
BMW EGS DRX hgl. 446 46 240
Audi (5 Wood
BMW FO1 Woad 4853 4 853
BMW F12/F13/F0E Metal 814
BNW FLEF13/F06 Waood [FFE] 11116 5 360
BMW F15/16 Wood 112146
BMW G11/12 Wood 107 262 101143 1535
BRIV 30, 31/32 P8 Al minium| TTO2T B4 628 4 i 55 83 % 741 1% Gish
MW G30,/31732/38 Wood EU 253 795
BRW MINI FS5 Wood 1254 a0 HEna
DAG BR20S Wood 48 299 14 125 14 255
DG W217 1576 4 555 4565
DAG X222 Wood 7062 11 444 11442 26
08 C117 [/ MFA J X156 Wood 1627 1627
DT BR 152 1671 71 3 G0 3140
D BR 212 Wood BGTA 76 'BE 2T 3110 Jen
OC BR 216
icarbon chath
DC BR 231 Mopf 4991 a4 4 Xz3 673 1718
DC BR 222 2054 12 509 12508 381
Ford U3ES 381 4E1 381
Chrysler LIF 2500 5] EE0 £
Mazserati M145 21
Maserati M1556 5146 18 187 18157 2 165%
Maserati MLEL Wood 1687 1126 11 2519
MIESAN P42 451 451 451
Porsche Sxl Wood a1 13 Ex]
DAS BRZIE Wood 68 731 2 28l 40 551 1121 4833 3168
Tesks Model X 220 []
Wolvo S0 Y 285 140 140
Wohvo VIO 3044 2920 126 2011
W Colorado 330 a4 4033 2 315%
W Passat B7 1626 1628 J B8 3042
W Skoda 3332 4402 H1 3454
VW Touareg 526 13 1E0 17458 17 4%8 8%
DC BR 212 duminium 1 1
Porsche Panamera Waood 2917 anr 2
Fraser 1042 089 112 634 10 234
Fumiiere 1358 000 1240 747 1187 201 60413
HIBE 444 G632 628 58X HE 545
SPARE aTamo 258 406
Total: 5537 211 &304 362 110 958 1187 327 675151 106 00 152 052 246 580
Total 0013: 5117 161
Db - regidl Dhjha - sklad 1113

obrazek 2: Rozdéleni zasob

Pro efektivni sledovani stavu zasob je ve spolecnosti Novem kazdy den aktualizovana
tabulka, kde je uvedena findlni produkce spolecnosti (konkrétni dily, které spolecnost
vyrabi) a penéZzni prosttedky vézané u kazdého hotového dilu podle stupné
rozpracovanosti. Toto zobrazeni ukazuje tabulka nad textem, prvni sloupec uvadi nazvy

dilt hotovych vyrobkii, v druhém sloupci je uveden celkovy rozpocet na dil a treti
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zobrazuje skutecné penézni prostiedky vynaloZené na dil (modfe zvyraznéné pole).
Barevné¢ nezvyraznéné builkky ukazuji penézni hodnotu u jednotlivych dili
Vv jednotlivych fazich vyroby, smérem od skutecné¢ vazanych penéznich prostredki, to
jsou hotové vyrobky (fert), polotovary (halb), pomocné materialy (hawa), komponenty
(roh) a dyhy (veneer). V posledni sloupci (obsolette) je uvedena ztracena hodnota, tj.

penézné vyjadiena ztrata na kazdy dil.

62



Change from the last day

TOTAL FERT HALB HAWA ROH VEMEER _

DG BR21Z MDPF 'Wood 38 EL]
DG BH2TY Wood 2% 535 £ 106 15 505 27100 =07 1 896
Viokea Y56,/0050 Alu 31 478 13311 14 THE El i 128
‘Wokeo Y526,00%0 ‘Wood 13 636 18 588 EOsh 255943 41
Audi 04 5% 808 35011 duar 10 803 2453 5310 137
BASY F10 Wood = F18 Wood ETEH 4642 =] EED
‘WVokea W54y Wood 5134 263% ] Ta1
Viokea WSdx Ay 203 2457 4 ¥93 FEED]
Budi A5
Audi AT Wood
Audi BE Wood
Audi C7 B33 E43
Budi CF China [ T33
BRPN EBOD I-Tafel MU
BRSW EED Tlren
BAAW EGO Tiiren MO
BRAY F10 Metal = F18 Metal 18 12
BRI EBS DRX hgl
Audi Q5 Wood
BRAW FO1 Wood
BASY FL2JFLYFDE Metal

&g o5
BRPW G11/12 Wood =401 =401 12
BRAWY GI0/31/32 Aluminium 1 320 <148 458 2316 953 T
BRA MIMNI FSE Wood
DG BH2OS Wood 02 L]
DuavG Wil 2 2
Dz X2 Wood T8 g
DB C117 / MAFA J/ X158 Wiood
DCBR 165
DCBR 112 Wood 1123 1113
DC BR 216
carbaon cloth
DCBR 221 Mopf
DCBR 22 1528 1528
Ford LI38E
Chirysher UF
Maserati M125
bMaserati M156
Maserati M161 Wood 194 134
MIS5AN P22)
Porsche 91 Wiood
Dz BH23E Wiood 1098 1352 il
Tesla Model X
Viokea SB0Y Y285
Voka VTOVXTD
Wi Codorado
WiV Fazsat BT
Wi Skoda
VWl Touareg 526 X T16 2TE
DC BR X12 &luminium
Porsche Paramera Wood
Friser 455
Furniere 12 737 LEral
HIBE 23 g Fiic]
SFARE 286
Tatal: 35 001 T F40 20 g47 41 530 £1 858 EEEE] 1 0d3
Tatal 0013: 16 001

obrazek 3: Rozdéleni zasob - piredchozi den

Spolecné s prvni tabulkou je zpracovana 1 tabulka druhd, kde jsou vidét rozdily oproti

dnu ptfedchazejicimu. Zelena je rozdil kladny, ervena zaporny.
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Podklady pro tuto tabulku jsou kazdy den rano transportovany ze SAPu do predem
nadefinovanych tabulek. Po zakladnim zpracovani se tyto informace rozposlou mezi
zainteresované strany (manazery nakupu, logistiky a mezi jednotlivé disponenty). Na
zéklad¢ této tabulky pak kazdy disponent zjisti, jak se aktualné¢ pohybuji zasoby u jeho
skupiny vyrobku. Jednotlivé rozdily se poté reportuji a prislusny disponent o nich kazdé
rano informuje na porad¢. Vykyvy mezi zjis§ténymi hodnotami by mély nastavat pouze
za vyjimecnych okolnosti, jako jsou napiiklad planované odstavky stroji nebo

predvyroby pted letni nebo zimni dovolenou.

Stav materidlu si kazdy disponent miiZe zjistit v SAPu pomoci transakce MB52. Jedna
se o jednoduchou transakci, kde se zaddva pouze to, jaky material se hleda, v jakém
podniku a v jakém skladu. Neni potieba ani vyplnit v§echny zminéné tidaje, ale zadat
bud’ ¢islo podniku, nebo ¢islo materialu. Pak se bud’ zobrazi vSechen materidl v zavodé,
nebo mnozstvi ur¢itého materialu ve vSech zdvodech skupiny Novem

Zobrazeni skladove zasoby materialu
HEFTTF E%R BT BHAHSEIE a4 »H

Eislo materidlu Krét.text materidlu Zdv. Nézev 1
Sklad Sk1 Volné poufitelnd ZMJ Tranzit a pfeskl. V kontrole jakosti Neuvolnénd zésoba Blokovéno Vrécené dodavky Potf.mnoZfstvi
Celk.hodnota Ména Celk.hodnota Celk.hodnota Celk.hodnota Celk.hodnota Celk.hodnota

5257400 Anjacom PC/RBS 055/80-GFl0 schw. 91210 0013 NOVEM k.s. (NO_PI)
0130 12.993,670 KG ] 2.970 a a a 0
731.216,11 CZK 0,00 504.784,91 0,00 0,00 0,00
1131 700 KG ] a ] a a 0
39.392,36 CIK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2130 5.768,175 KB a a a a a 2.479,831
324.602,86 CZK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

* Souget

1.095.211,33 CZK 0,00 504.784,91 0,00 0,00 0,00

Obrazek 4: Stav zasob

Vystup z transakce MB52 je na obrazku 4, oranzova fadka ukazuje ¢islo materialu, jeho
nazev a Cislo a ndzev podnik. Pod témito udaji jsou vypsany sklady, ve kterych se tento
konkrétni material nachazi (0130, 1130, 2130), vedle je mnozstvi a cena za toto
mnozstvi. V poslednim sloupci je uvedeno mnozstvi, které je v konkrétnich skladech
potieba. V nasi ukéazce je potfeba 2,5 tuny a ve vyrobnim skladu je tun 6. MnoZstvi

materialu je tedy dostatecné a nehrozi, Ze by musela byt vyroba pterusena.
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6.4 Rozdéleni zasob

K roz€lenéni zasob pouziva spole¢nost metodu ABC. Dily, nezbytné pro vyrobu jsou
zafazeny pod pismenem A, v téchto zasobach je vazané nejveétsi mnozstvi kapitalu a to 1
ptes to, ze jde o malé procento z celkového poctu zasob. Naopak pod pismenem C je

nejvice druhii zasob s pouze malym objemem penéz.

Jak vypadalo konkrétni rozdéleni zasob ve spolecnosti, ukazuje nasledujici obrazek.
V ném je vidét, ze 8 % zasob se na celkovém objemu investovanych prostiedkt podilelo
ze 70 %. Toto rozdéleni ukazuje, jak je pro spolecnost dilezité vénovat se pii fizeni

zasob hlavné témto zasobam.

Segmente Materialien Aktueller Beatand in Segment
A-Segment 55 7,72 % 15.285.416,93 CIK 70,34 %
B-Segment 96 13,48 % 4.276.805,56 CZIK 13,688 %
C—-Segment 581 78,79 % 2.167.274,97 CZIK 9,97 %
Summe 712 (100,00 % 21.727.4497,47 CZK (100,00 %

obrazek 5: Rozdéleni materialu metodou ABC

Hodnoty z tabulky jsou graficky znazornény v nasledujicim grafu.
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Werk 0013: ABC-Analyse

mﬂnteil {00 I A

A-Segment B-Seament C—Seament

Bpktueller Bestand [Tanzah | Materialisn
obrazek 6: Graf analyzy ABC
Pfi fizeni zasob spole¢nost kombinuje metodu ABC s metodou XYZ.

6.5 Planovany pohyb zasob

Aktualni seznam potreb/zdsob z 16:36 hod.

Strom materidlu zap. i ‘3 ¥ S—ﬂ Ly

|§| Materidl 5379900 G3X TvKL vo rechts Streuscheibe (Kontur)
Zdvod 0013 Disp.atribut ED Druh mater. ROH | Jednotka K5 [2

|E D.. Datum Dispo... Data k disp. prvku Datum pfe... V.. Pfirlist/potf. Disponib.mnoZ. Sklad Dodavatel Dodavatel

[B[@24.11. 2016 Zaszav 201

24.11.2016 PojZas Pojistna zésoba 200- 1

09.11.2016 ZakOdb 0000838769/000100/0.. 5- a-
14.11.2016 ZakOdb 0000845023/000020/0.. 355- 359-2130
@13.11.2016 PliDod 0030110954/000010/0.. 1.250- 1.609-0130
E 21.11.2016 AviPot 0180400611/55000648.. 02.11.2016 10 1.750 141 0130 39794  Grupo Antolin Bamberg GmbH & Co. KG
El:l.ll.mlé PliDod 5500064873/00010 * 15.11.2016 10 800 941 0130 33794  Grupo Antolin Bamberq GmbH & Co. KG
@:3.11.2016 PliDod 0030110954/000010/0.. 2.500- 1.559-0130
E 28.11.2016 PldDod 5500064873/00010 *  15.11.2016 10 600 959-0130 39794 Grupo Antolin Bamberg GmbH & Co. KG
El:s.ll.mlé PliDod 5500064873/00010 * 15.11.2016 10 1.000 41 0130 39794  Grupo Antolin Bamberg GmbH & Co. KG
@23.11.2016 PliDod 5500064873/00010 *  21.11.2016 10 2.600 2.641 0130 39794 Grupo Antolin Bamberg GmbH & Co. KG
E 28.11.2016 PldDod S500064873/00010 * 2.400 5.041 0130 39794 Grupo Antolin Bamberg GmbH & Co. KG
El:s.ll.mlé PlEDod 0030110954/000010/0.. 2.500- 2.541 0130
@05.12.2016 PliDod 5500064873/00010 2.459 5.000 0130 39794 Grupo Antolin Bamberg GmbH & Co. KG
E 05.12.2016 PlEDod 0030110954/000010/0.. 2.500- 2.500 0130
El12.12.2016 PlEDod 0030110954/000010/0.. 2.500- 0 0130
=

obrazek 7: Planovany pohyb zboZi

Obrazek 8 znazoriiuje pohyb vybraného materidlu s ohledem na vyvoj potieb a zasob

v budoucnosti. V prvnim sloupci je datum, ve kterém ma dojit k planovanému ptirdastku

nebo spotiebé. Druhy sloupec ukazuje oznaceni dispozi¢niho prvku, je to ve zkratce

vyjadieny popis pohybu zasob (vétSinou vzdy prvni pismena ze slova — tzn. PlanDod =

planovana dodavka). Dalsi dva sloupce jsou vymezeny pro planované zmény, novy
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datum a divod, pro¢ ke zméné doslo. Nasleduje spotieba a mnozstvi, které je
k dispozici na skladé¢. Pro kazdy dil, do kterého ve vyrobnim procesu vstupuje uvadéna
komponenta, jsou VvV SAPu =zavedeny standardizované mnozstvi spotiebovaného
materidlu na vyrobu jednoho kusu (plus 10 % navic jako rezerva). Z této hodnoty

uvedené v Sapu a vyrobniho planu se stanovuje spotifeba materilu.

Konkrétné u naSeho ptikladu, ¢islo u materidlu je ¢islo, pod kterym je piislusny material
veden v SAPové evidenci, 0013 je oznaCeni zavodu Novem Car v Mé&st¢ Touskov.
Zkratka PD znamend, ze nakup tohoto konkrétniho druhu materidlu se tidi planem,
ROH je oznaceni materiadlu pro interni za¢lenéni (viz vyse). Pod identifikacnimi znaky
jsou vypsany datum s pldnovanou pottebou a piiristkem. Vedle téchto zmén je uvedeno
disponibilni mnozstvi, které je v podniku jest¢ k dispozici. Hodnoty potieby

Vv jednotlivych dnech se odecitaji od zbyvajiciho disponibilniho mnozstvi.

Dalsi dilezitou funkeci je sledovani odvolavek a dodavek, na obrazku je nazorné vidét,
jak je dil nastaven (zda mé nastaveno bezpecnostni mnozstvi), jednotlivé dodavky
materidlu a hlavné odvolavky od dodavatele tzv. sekundarni odvolavky (tfeti a Ctvrty

sloupec v obrazku).

Pro fizeni zasob do budoucnosti jsou také dilezité informace o primérnych spotiebach
jednotlivych druhii zasob v minulosti. Tuto moznost znazoriiuje nasledujici obrazek.
Kazdy disponent pomoci této jednoduché transakce zjisti, kolik mé& materidlu na
skladech (v nasem pftipadé v produkénim skladu a vstupnim skladu) a souhrnnou
mésicni spotfebu. Z toho pak mize dopocitat, o kolik bude v pfistim objednavkovém

cyklu tieba zménit dodavku.
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Disponibilita zavodu: 5257400

M4 » M @F[] =T @ fHlednotka  Spotfeba Potfeby | 43
€islo materidlu 5257400
Kratky text Anjacom PC/RBS 055/80-GF10 schw. 31210
Jednotka zobrazeni KG (kilograme)
Zav. Nézev 1
Skl. Volné pouZit. Konsig.vol.pouZ. Zak.odb.vol.pouZ. Projekt volnéPouZ
0013 NOVEM k.s. (NO_FI)
0130 11.993, 670 1] a a
1131 700 1] 1] 1]
2130 5.403,623 a a a
-
Z0|Obdobi |ZMJ| Celkové spotieba| Kor.celk.spotieby Podil Nepl.spotieba Kor.nepl.spot#. Podil h
M [2016.11| K& 26.993, 396 26.993,394 1,00 1.606 1.606 1,00
M [2016.10| KG 31.996, 590 31.9%96,590 1,00 3,967- 3,967- 1,00
M [2016.0%|KG 25,774,208 25.774,208 1,00 992,413 992,413 1,00
M |2016.08| K& 35.680,212 35.680,212 1,00 1.764,080 1.764,060 1,00
M [2016.07| K& 41.778,814 41.778,814 1,00 12.605,028 12,605,028 1,00
M (2016.06| KG 27.492,152 27.492,152 1,00 796,452 796, 452 1,00
M [201e.05| K& 29.186, 440 29.186,440 1,00 7.363,997 7.363,997 1,00
M (2016.04| K& 19,387,494 19.387,494 1,00 1] L] 1,00
M [2016.03|KG 24,744,888 24,744,888 1,00 5.433,700 9.433,700 1,00
M [2016.02| KG 6.116,473 6.116,473 1,00 6346, 690 636, 690 1,00
M [2016.01|KG 5.112,160 5.112,140 1,00 1] 4] 1,00
M |2015.12| K& 4.562, 966 4.562,966 1,00 a a 1,00
M [2015.11| K& 6.708, 886 8.708,886 1,00 3.248 3.248 1,00
M (2015.10| K& 1.449,008 1.449,006 1,00 971,500 971,500 1,00
M [2015.09| K& 629,395 629,395 1,00 241 241 1,00
M |2015.08| K& 271,806 571,808 1,00 39,500 39,500 1,00
M [2015.07| K& 156,556 196,556 1,00 71 71 1,00
M |2015.06| K& 1.332,006 1.332,006 1,00 1.269,500 1.269,500 1,00 .
M [2015.05|KG 1.364,155 1.364,155 1,00 115,500 119,500 1,00 —
IR EE REEE S EE M

Obrazek 8: Priimérna spotieba

Kazda skladovana polozka je povéfenym disponentem nastavena tak, aby to odpovidalo
potiebam zavodu. Nastaveni probiha v né€kolika Grovnich a to v zavislosti na tom, o

jaky druh zasoby se jedna. Nejpecliveji jsou nastaveny komponenty a hotové vyrobky.

V systému SAP je vyrobni proces rozdélen do 5 statust (Status MAT/PPS). Prvnim
Z nich je faze predsériové vyroby, pak nasleduje faze série, prvni faze vyb¢hu, druhé
faze vyb¢hu a posledni fazi je stav, kdy se materidl stava neaktivni. Pro dalSi analyzu
jsem si vybral nakupovany komponent, ten se ladi uz ve fazi piedsériové vyroby.
V tento moment oddéleni nakupu dojednava ceny pro vSechny faze vyrobniho procesu.
Po fazi série nasleduje prvni faze vybehu, tato faze trvd maximalné pil rok a navazuje
na ni druhd vybéhova faze. V obou dvou fazich vybéhu se sleduje objedndvané
mnozstvi, provadi se inventury a velky diraz je kladen také na mnozstvi dild, které se
jesté daji opravit. Cil téchto kontrol je ryze ekonomicky, ve vybehové fazi se tyto dily
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daji vétsinou prodat pouze jako ndhradni dily a poptavka po nich je minimalni. Pokud
by se faze vyb&hu peclivé nehlidala, vznikly by ve spole¢nosti zbyteéné zasoby, které se
nedaji pouzit z divodu malé poptavky. Po druhém vybéhu nastava posledni faze, to je,

kdyz se komponent stava neaktivnim.

Zména materialu 5257400 (Surovina)

03 = Doplikovd data  &wOrg.Grovnd &0 Kontrola dat obrazoviey Ficovand pole

Text objedn.nakupu - @Dmte il | Dispozice 2 + Dispozice 3+ Dispozice 4 |I| |I| |§|
Materil 5257400 Anjacom PC/ABS 055/80-GF10 schw. 91210 @ &
Zavod 0013 NOVEM k.s. (NO_PI)

Allgemeine Daten

Zakl.mérna jednotka K kg Dispozicni skupina

Skupina nakupu 505 Znak analyzy ABC A
Status MAT/PPS 30 XyZ-Kennzeichen

MatStatus giiltig ab CAuslaufdatum

Dispozitni metoda

Dispozicni atribut ED Dispozice fizena planem

Objednaci hladina Horizont ficace

Dispozicni rytrmus Disponent 505
Data vel.ddvky

Disp.vel.davky FK Wel. davky za obdobi dle pEn. kalendare
Min.velilk.davky 3.000 Max.velik.davky

Pevnd velikost davky Maxim.zdsoba

Makl.nezdv.na v.dav. Znak skl.ndkladf
Zmet.konst.celku (%) 0,00 Doba taktu

Profil zaokrouhleni Zaokr.hodnota 3.000

Skup.mérnych jednot.

Obriazek 9: Nastaveni podminek

Dal§im ukolem disponenta je spravné nastavit data pro dily, které ma v ramci své
pracovni povinnosti na starost. U komponentii slouzici nam jako vzor je stanovena
mérnd jednotka na kilogramy, pod ¢islem skupiny nakupu je pfifazen konkrétni ¢lovek,
ktery je za materidl zodpovédny (disponent), status znaci fazi vyrobniho procesu. Jak je

dale vidét ztabulky tento materidl je v podnikovém rozdéleni zasob zatfazen pod
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pismeno A v analyze ABC (vyznamny material) a pod pismeno Z podle metody XYZ
(polozka zasob u které je spotieba zcela nepravidelnd a nepfedvidatelnd). Dodavky
tohoto materialu jsou pfedem planovany s minimalnim mnozstvim na jednu dodavku

3.000 kilogramn.

Nastaveni fizeni zasob nasledné pokracuje na listu disponent 2, kde disponent zadava
dalsi upfesiiyjici informace o tom, jak fidit dany materidl. U druhu pofizeni se rozliSuje
mezi vlastni vyrobou, externim pofizenim a kombinaci obou vySe zminénych (v naSem
pripad¢é se jednd o externé pofizované zasoby). Nasleduje mozné nastaveni pojistné
zasoby podniku, konkrétné¢ v naSem piipad€ neni nastavena zadné konkrétni pojistna
zasoba (0 u pojistné zasoby), tento nedostatek je kompenzovéan nastavenim vcasnych
dodavek (tento konkrétni pripad). Zakaznik od spolec¢nosti dostava odvolavky na ctvrtek
(DON — Donnerstag) a to tak, aby material byl v zavod¢ 5 dni pted vyrobou. Pii
takovémto nastaveni bezpecnostniho skladu je nesmirné dilezitéa jeho priibézna kontrola
a optimalizace nastaveného mnozstvi, které zohlednuje aktudlni a budouci odvolavky.
Problém tohoto nastaveni miiZze nastat v ptipadé neumérného nebo v¢as neoznameného

narustu odvolavek od zakaznika.
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.| Zmeéna materialu 5257400 (Surovina)

0 =»Doplikovd data &= Org.Grovnd &0 Kontrola dat obrazovky Fixovana pole

@Dlspozice 1 “ @Dispozice 2 P @Dbpt}zice I @Dlspozice 4 " Progndza |I| |I| |§|
Materdl  |5257400 Anjacom PC/ABS 055/80-GF10 schw. 91210 G &
Zévod 0013 NOVEM k.s. (NO_PI) -

Poiizeni
Druh pofizeni F Pofizeni Sarzi
ZvIastni pofizeni \yrobni sklad 2130
Poufiti kvdt Mavriend OZV
Retrogradni odbér 1 Exter.pofiz. skladu
Zn. operativ. odvol. Skup.stan.zasob
| 5ypky mat.
Rozvrhovani
Plin.dod.lhita Dny
Doba zpracovani PM Dny PlEnovad kalendar DON
KIiE horizontu ool

Wypocet potfeby netto

Pojistnd zdsoba ] Stup.pfip.dodavky(2a)
Minim.pojist.zésoba Profil dosahu

Znak Casové rezervy 2 DobaCasRez/sk.dosah 5 |Dny
Profil obd.-Eas.rez. 015

Obrazek 10: Nastaveni podminek — 2

Mimo vySe uvedené aktivity je v podniku jeSté kazdy den sestavovana aktualizovana
tabulka, ve které se nachazeji veskeré zasoby spole¢nosti. V tabulce je zpracovan 20 -ti
denni vyhled dodavek a pozadavki jednotlivych dili (asi 4000 polozek seznamu).
Vysledny seznam se nasledné rozesle mezi jednotlivé disponenty, kteti si ze seznamu
vybiraji svoje druhy materidla. V ptipadé Ze hrozi pokles stavu zasob do zapornych
hodnot, musi na to pfislusny disponent v¢as zareagovat tak, aby nebyla ohroZena

plynulost vyroby.

U kapitdlové nejnarocnéjSich zésob se jeSt¢ nad rédmec tohoto fizeni

provadeji namatkové kontroly skute¢ného stavu zasob v podniku se stavem uvedenym
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v systému SAP. Pokud se hodnoty neshoduji, planuji se protiopatieni, aby se takovéto

diference v budoucnu neopakovaly.

6.6 Krizové plany pri Fizeni zasob

Spole¢nost Novem Car ma zpracovany krizovy plan pro piipad, Ze by vlivem
neptfedvidatelné udalosti doslo ke ztraté zasob na takové urovni, ze by byly ohrozeny
terminy dodéavek pro zakazniky. Nékteré scénaie tykajici se zdsob, budou nastinény

V nasledujicim textu.

Pti znehodnoceni skladovych zasob zivelnou pohromou jsou ve spolecnosti
naplanovany nasledujici kroky s ¢asovym planem a osobou, kterd bude mit postup na

starosti:

e Do jedné hodiny od zjisténi skuteCnosti ma byt sestaven krizovy plan
(zodpovédna osoba — vedeni firmy)

e Do hodiny je také nutné informovat zdkazniky a dodavatele o nastartovani
krizového planu (zodpovédna osoba — zdkaznicky a dodavatelsky servis)

e Jeden den ma krizovy $tab na to, aby analyzoval okamzité potieby zakaznikli
podle otevienych objednévek a podle dohody se zékaznikem (zodpovédna osoba
— zékaznicky servis).

e Do 24 hodin se musi sestavit plan dodavek vyrobnich surovin a polotovarii od
dodavatelti a dale se musi zajistit dostatecné a flexibilni vyrobni kapacity pro
dodavky zakaznikiim (zodpovédna osoba — dodavatelsky a zakaznicky servis,
masterplanner)

e Do dvou dnti se zajisti externi skladovaci prostory a podle moznosti vyroby se
vyrobni prosttedky transferuji k dalSim vyrobnim zavodim v Evropé

(zodpovédna osoba — vedeni firmy, vedouci logistiky)
Popis zptsobu feSeni pii vypadek dodavatelli, materiald, polotovari, dilt:

e Do jedné hodiny se zjisti stav zasob ve firmé (vedouci skladu)
e Sestavi se vyrobni plan podle potieb zdkaznika a podle terminového planu

dodavek dodavatele (masterplanner), vyzada se krizovy plan od dodavatele
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vcetné terminového planu dodavek (vedouci ndkupu) a sestavi se plan dodavek
zakaznikovi (zakaznicky servis) — to v§e do jedné hodiny

e do dvou hodin se zjisti stav hotovych vyrobkl u zakaznika (zdkaznicky servis)

7 Utetni systém spole¢nosti Novem Car

V této Casti bude popsan ucetni systém spolecnosti Novem Car. Informace k této Casti
prace jsou ziskany z vnitfnich ucetnich pfedpisii spolecnosti. Spolecnost ve svém
podnikani pouziva Gcetni systém SAP. Pii vedeni spole¢nosti je postupovano v souladu

S ptisluSnymi pravnimi predpisy.

Nebude zde popsan cely ucetni systém spolecnosti, tato prace se zaméii na dlouhodoby

majetek spolecnosti a hlavné na zasoby, protoze ty jsou hlavnim tématem této préce.

7.1 Ud&etni systém Novem Car Interior Design k.s.
7.2 Dlouhodoby majetek
7.2.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Z dlouhodobého hmotného majetku vlastni firma pozemky, stavby a samostatné movité
véci, jejichz hodnota je vyssi nez 40.000,- K¢ a doba spotieby je delsi nez jeden rok.
Potizeni dlouhodobého majetku se ocenuje v souladu se zakonem o tGcetnictvi a to tedy
pofizovaci cenou, reproduk¢ni pofizovaci cenou a vlastnimi ndklady. V ptipadé Ze je
cena stanovena bud’ vlastnimi naklady, nebo reprodukéni cenou musi byt vydan dodatek
K ucetnimu predpisu spolec¢nosti, kde bude uveden konkrétni zptuisob stanoveni ceny /

postup pro vy¢isleni vlastnich naklada.

Dlouhodoby hmotny majetek je zatazen do uzivani na zakladé vyplnéného protokolu o
zatfazeni dlouhodobého majetku do uzivani. Evidence dlouhodobého majetku probiha
v souladu s programem SAP (modul investi¢ni majetek) a je vedena na inventurnich

kartach, které jsou pouze v elektronické podobé.

Vsechny druhy hmotného majetku jsou Ucetné odepisovany na zdkladé odpisového
planu, ktery je platny pro celou skupinu Novem, dafiové odpisy jsou rovnomérné. V
ptipadé prodeje dlouhodobého majetku v ramci skupiny NOVEM se doba odepisovani
stanovi tak, ze se pokracuje v ptivodné zapocaté dobé odepisovani a prislusSného nove
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stanovené¢ho odpisového klice, a to z "nové" brutto pofizovaci ceny (rozdil mezi
puvodni pofizovaci cenou navysenou o vedlej$i vydaje a opravkami realizovanymi
puvodnimi vlastniky ve skupiné NOVEM). V ucetnich vykazech je hodnota majetku

vykézéana netto (bez opravek realizovanymi ptivodnimi vlastniky).

Naklady na technické zhodnoceni jsou uctovany jako ndklady na pofizeni
dlouhodobého majetku a budou tctovany na ucty skupiny 04 (02) (pokud se nejednd o
technické zhodnoceni, které neptekroci za jedno zdanovaci obdobi ¢astku 40.000,- K¢,

V tom piipad¢ se jedna o jednorazovy naklad).

Inventarizace majetku probiha jednou ro¢né¢ a porovnava se vni stav majetku
vykazovany v ucetnictvi se skuteCnym stavem a posuzuje se vySe ocenéni tohoto
majetku. U nemovitosti jsou zapsany v katastru nemovitosti, je nutné kombinovat
fyzickou a dokladovou inventuru. Pii fyzické inventufe prochazi komise piislusné
objekty a =zapisuje je do pfislusnych inventurnich soupisl, zaroven kontroluje
ptisluSenstvi budov, hygienické zafizeni atd., a tim ziskava ptehled o vyuziti majetku.
Na zakladé vysledku inventarizace lze tvofit K jednotlivému majetku opravné polozky.
Hlavni divodem vzniku opravnych polozek je pokud se pii inventarizaci zjisti

znehodnoceni majetku, které neni mozné opravit. Inventura je planovana vzdy k 31.3.

Zvyseni ocenéni dlouhodobého hmotného majetku, pokud neni spojeno s vydanim
zvlastniho ptedpisu, spole¢nost netctuje, prechodné snizeni se fesi pomoci opravnych
polozek a trvalé snizeni se uctuje prostfednictvim uctl opravek, kdy je jesté nutné
opravit odpisovy plan. Vyfazeni je vZdy provedeno na navrh vedouciho stfediska, ve

kterém je majetek evidovan a o schvéleni rozhoduje odpovédna osoba (feditel zavodu).

7.2.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Z dlouhodobého nehmotného majetku ma firma ve svém vlastnictvi pouze software,
vétSina postuptl, které jsou uvedeny u hmotného majetku je stejnd i u nehmotného.

Rozdil je pouze u stanoveni daitovych odpist.

Pro danovy odpis na software mé spole¢nost stanovenou dobu odpisovani na 36 mésict,

vyjimkou rozdilna doba stanovena v licencni smlouve.
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7.3 Zasoby

Struktura vnitfniho pfedpisu o zasobach materidlu je zaméiena na jeho vymezeni,
ocenéni, Uctovani pii pofizeni a Ubytku, evidenci, inventarizaci, normy pofizenych

ubytkd, likvidaci, inventarizacni rozdily, ztraty v rdmci norem a netimyslnou zdménu

7.3.1 Vymezeni materialu

Skladovany materidl — evidovany na sklad¢ (€. ucti)
Ocenovaci rozdily — PPH (Pfecenéni na potizovaci hodnotu)
Ocenovaci rozdily — VPN (Vedlejsi potizovaci naklady)

7.3.2 QOcenéni materialu

Nakoupeny material se ocenuje pofizovaci cenou, ta v sobé zahrnuje cenu pofizeni a
vedlej§i pofizovaci naklady (ndklady na dopravu, skladovani, skonto apod.).
Z vnitropodnikovych sluzeb, které souviseji s ndkupem materialu, se do pofizovaci ceny

zahrnuje pouze pfepravné.

Material je pii nakupu ocenén podle planované kalkulace. Ke konci kazdého mésice je
veSkery materidl pfecenén na potfizovaci hodnotu proti vysledku hospodatreni (PPH).
K poslednimu dni ucetniho obdobi (31.3) je opct veskery materidl piecenén na

pofizovaci hodnotu a to vCetné aktivace vedlejSich potizovacich nékladi (PPH+VPN).

7.3.3 U&tovani poFizeni a ibytku materialu

Spolec¢nost Gctuje o potfizeni a ubytku materidlu pribézné zpisobem A. Je uctovano na
ucet 112 — potizeni materialu. Vyjimkou je tento vycet zasob, které jsou uctovany piimo

do spotieby:

- kancelétské potieby,

- pohonné hmoty,

- Cistici prostfedky,

- pracovni ochranné prostiedky,
- ostatni drobny rezijni material

- majetek, ktery nespliiuje parametry jako drobny hmotny majetek
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- obaly

- tonery

- tiskopisy, ptedplatné

- nahradni dily

- IT material

- vzorky a materil pro vyvoj

- ajiné druhy materiald, o kterych rozhodne vedouci ucetni jednotky

7.3.4 Ubytek

Material je vyactovan do ndkladi az v okamziku jeho skute¢né spotieby. Pro
vyskladnéni materidlu se pouzivd ocenéni na Grovni planované kalkulace (standardni

ceny)

7.3.5 Evidence materialu

Ucetni jednotka pouziva pro evidenci pijmii na sklad a vydajii ze skladu a déle pfevodu

mezi sklady ucetni program SAP

7.3.6 Inventarizace materialu

Inventarizace materialu probiha jednou rocné a je pifi ni porovndvan stav zasob
vykdzany v uCetnictvi se stavem zasob skute¢né zjiSténym. Samotna inventura je
fyzicka a provadi se prepocteni, pfevaZzenim popiipadé pfemétenim. Konkrétni zptsob

je kazdorocné zptesnén podle vyroby a je uveden v inventurnich soupisech.

Vysledek inventarizace umoZzni tvofit k u¢tim zasob opravné polozky (vyhradné
Vv ptipad¢ pfechodného snizeni zasob). Diivodem snizeni zasob je hlavné znehodnoceni
zasob, zcizeni zasob a zjisténi, ze jejich dalsi vyuziti bude znacn€ omezené (vybéhovy

material EOP*).
Vypocet vybéhové zasoby je stanoven pomoci koncernové metodiky.

Inventariza¢ni rozdily v pfipadé, Ze se jednd o manka nad normu pfirozenych ubytkd, se

zachyti na vrub G¢tu Manka a Skody, ptebytky ve prospéch uctu Ostatni provozni
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vynosy. Inventarizacni rozdily se uctuji zdsadn¢ do obdobi, za které se inventarizaci
stav zasob ovétuje.

7.3.7 Norma prirozenych ubytki

Je stanovena vnitinim predpisem pro produktové skupiny a kazdy rok je s ptihlédnutim
k modernizaci vyrobnich zafizeni a zlepSeni bezpe¢nosti ochrany skladu aktualizovana
7.3.8 Likvidace materialu

Dlvodem je neschopnost jejich dalSiho pouziti, poSkozeni a nemoznost prodeje.
Likvidace zasob znamena soucCasné fyzické znehodnoceni a jejich vyrazeni z ucetni
evidence.

7.3.9 Zasoby vlastni vyroby

Zasobami vlastni vyroby je ve spole¢nosti nedokoncend vyroba (evidovany dle

jednotlivych zakazek), polotovary vlastni vyroby a hotové vyrobky.

Ucetni jednotka ocefiuje zasoby vlastni vyroby podle nasledujici kalkulace:

+ Piimé naklady

+ Piimé mzdy

+ PtirdZka (rezijni materiadlové naklady)

+ Ptirazka (AS/AN — néklady na zmetkovitost)

+ Ptirdzka (SDC — néklady souvisejici s kooperaci)

Na konci rozvahového dne ti¢etni jednotka zahrnuje kalkulace zasob vlastni vyroby:

+ Pfimé naklady

+ Piimé mzdy

+ Pfirazka (rezijni materialové naklady)

+ Ptirazka (AS/AN — néklady na zmetkovitost)

+ Ptirazka (SDC — naklady souvisejici s kooperaci)

+ Fixni pfirdZku (vztaZenou na pfidanou hodnotu — pfimé mzdy)
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V ramci kalkulace ke konci rozvahového dne aplikuje ucetni jednotka metodu plnych

naklada.
Ve spolecnosti se pouzivaji tyto typy ocenéni zasob:

ZPC1 — planovana, standardni kalkulace provadéna jednou rocné, pouziva se pro

prvotni ocenéni zasob.
Z004 — je aktudlni kalkulace provadéna na konci rozvahového dne (jednou mésic¢n¢)

Zasoby jsou ocenény v okamziku vytvotreni na zaklad¢ planované kalkulace, a ke konci
kazdého meésice jsou piecenény na redlnou hodnotu (aktudlni kalkulace), proti

provoznimu vysledku bézného obdobi.

Uctovani potizeni a ubytku zasob vlastni vyroby uctuje firma priibéznym zplisobem, to

znamena, ze zmény jsou zachyceny v okamziku, kdy nastanou.

Nedokoncenda vyroba se zpracovava jednou mési¢né a ke konci rozvahového dne (na
ucty 112 a 611), hotové vyroky se Gctuji pribézné (Gcty 123 a 613). Pro vyskladnéni

z4sob se pouziva ocenéni na urovni planované kalkulace (tzn. standardni ceny).

7.3.10 Evidence zasob vlastni vyroby

Pti evidenci téchto zasob musi firma respektovat jejich oznaceni, ptirtstky, ubytky,

ocenéni a idaje o mnozstvi. Evidence zasob je zajisténa pies informacni systém SAP.

Inventarizace tohoto materidlu probiha jednou ro¢né€ a porovnava se pfi ni stav majetku
vykazany v Gcetnictvi se skutecnym stavem. Inventura je fyzicka a zasoby jsou béhem
ni pfeméfovany a prevazovany. Na zakladé probéhlé inventury je moZné tvofit k uctim

zasob vlastni vyroby opravné polozky (princip je u vSech zasob stejny).

7.3.11 Normy prirozenych ubytkii, zmetky a likvidace zasob

Norma pro ubytek pfirozenych zasob neni v podniku stanovena. Zmetky vzniklé pfi
vyrobé se nepovazuji za Skody v ucetnictvi ani z hlediska dan¢ z ptijml. Jsou brany
jako technologické a technické ubytky zésob, to znamend, Ze naklady na zmetky jsou
danové uznatelnym nékladem. Néklady na vnéjsi zmetky jsou soucasti nakladi vyroby
a postupuje se podle uzavienych smluv v oblasti obchodné zavazkovych vztahti. V
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ptipadé, kdy z pozice dodavatele vznikaji naklady na vné&jsi zmetky nejen ve vysi
dodavky (vyfakturovanych ¢astek), ale i castek dalSich nahrad odbérateli (napt. naklady
odbératele na zpracovani piijaté nekvalitni dodavky), je mozno pojimat bud’ globalné
jako ndhradu Skody odbérateli (ucet 548), nebo rozlozit castku uplathovanou
odbératelem na cast dobropisu k doddvce a ndhradu Skody za vynaloZzenou praci

odbératelem.

7.3.12 Inventarizace zasob a jeji vyhodnoceni

Inventariza¢ni rozdily jsou t¢tovany podle nésledujiciho mustru:
Manka a Skody

Manka 549 /112

Piebytky 112 /648

Piirozené ubytky

Ubytek 501 /112

Netmyslna zaiména

Uttovani spravné spotieby 501/112

Vraceni chybné spotieby 112 /501

Ztraty v ramci norem

Ucetni jednotka ma pro produktové skupiny stanovené normy piirozenych ubytki. U
sériovych produktii (PUR, Alu vyrobky) je to 0,0625 %, u dyhy je to 15 % a u ostatnich
produkti (pf. nahradni dily) je to stejné jako u sériovych produktli stanoveno na trovni

0,0625%. Ztraty ubytki jsou prepocitavany na ro¢ni vyrobni bazi.
Pripady, na které se normy ztrat nevztahuji:
- zasoby vracené dodavatelim

- zboZi a jiné materialy odepsané do Skod
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8 Zhodnoceni a navrh na zlepSeni Fizeni zasob

Veskeré tizeni probihd efektivné pomoci ucetniho programu SAP (konkrétné jednoho
jeho modulu CO — Controlling). Controllingovy systém je ve spole¢nosti dobie
nastaven, ke kazdé polozce zasob je mozné dohledat zodpovédnou osobu, ktera ji ma na
starost. Roztfidéni materidlu podle metody ABC i XYZ plné odpovidd pozadavkim
spolecnosti. U vSech druhti materidlu zafazenych pod pismeno A probihd, jak vstupni
kontrola kvality pfi dodani zbozi, tak 1 nasledné namatkové kontroly stavu zasob ve

skladech s mnozstvim uvadénym v systému SAP.

Spole¢nost mé dobfe nastavené rozdéleni zasob, a za dobu co ve spolecnosti pracuji
jsem nedospél klepSimu navrhu déleni zasob (ABC, XYZ), které by vedlo
k efektivnéj$imu uspotfadani. P¥i svém navrhu na zlepSeni budu vychazet ze stavajici

struktury, kterou povazuji za dostatecnou a pouze se ji budu snazit zefektivnit.

8.1 Navrh na konkrétni zlepSeni

Jednou z nejdilezitéjsich surovin nutnou pro vyrobu je granulat, ten je soucasti téméef
veSkeré produkce spolecnosti. Spotieba tohoto granuldtu lze rozdélit na dva zakladni
druhy, prvnim typem je vyroba standardnich dild, které si zakaznik Zada a na které jsou
uzavirany odbératelské smlouvy. Druhou variantou spotfeby materidlu je na tzv.
,Musterauftrag®”. Jde o novy dil, ktery si zdkaznik objedna a ktery jesté¢ neni soucasti

sérioveé vyroby. SlouZi pouze jako ukazka zadkaznikovi (Muster).

U tohoto konkrétniho materidlu je pohyb ve spoleCnosti nasledujici: Ptfi dodéani
materidlu se zkontroluje mnoZstvi a kvalita, pokud je vSe v porfadku nové pfijaty
material je pfijat na vstupni sklad (0130). Zde je az do doby, nez piejde do produkcniho
skladu. Pfechod je na zaklad¢ telefonniho rozhovoru mezi skladem a mistrem vyroby,
tento telefonni rozvor musi byt jesté potvrzen e-mailem se zadosti o dodani nové varky

materidlu. Na zaklad¢ tohoto spojeni je material zavezen ze skladu do vyroby.

Kazdy vyrdbény dil ma nastavenou spotifebu konkrétnich materialii tak, aby bylo na
zaklad€ vyroby mozné zjist'ovat stavajici troveit daného materialu. Materidl je odecitan

na zaklad€ vyrobenych findlnich dild, které obsluha stroje zada do systému (SAP). Ten
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na zdklad¢é toho vypocte stav zdsob a poda informaci nakupnimu oddéleni o nutnosti

objednat dalsi dodavku.

V SAPU je nastavena 10 % rezerva v ptipadé vyroby zmetkii a na pokryti tzv. odstiikt
(po kazdé pauze ¢ast granulatu projde strojem bez patiicného efektu). Problém nastava
Vv piipad¢, Ze je velikost odpadu vétsi nez pozadovanych 10 %. Pfi¢inou muze byt
napiiklad vét§i mnozstvi pfestavek nez je stanoveno, popiipadé vétsi zmetkovitost

z diivodu velké fluktuace zaméstnanci, kteti potiebuji urcity ¢as na zapracovani.

Dal$im problémem je vyroba Musterauftragli, jejich vyroba neni jes$t¢ zanesena do
SAPu, na jejich vyrobu je materidl (granulat) bran piimo z produkéniho skladu.
Spotfeba materidlu se zanese do systému azZ za n¢jaky ¢as (miZe to trvat az dva mésice).
Béhem této doby je provedena kontrola skute¢ného stavu se stavem v SAPu, ktery se

prirozené nemtize shodovat. Chybé&jici mnozstvi je pak odepsano ze systému jako ztrata.

Kazda objednavka na Musterauftrag obsahuje pozadavek na konkrétni pocet dilt, které
v ramci této zkouSky chce dodat. Vhodnéjsi zptisob bych vidél, kdyby se provadéla
pfedbéznd kalkulace nakladii na material. Pfislusny pracovnik, ktery ma vyrobu na
starost by podle poctu objednanych kusi, vahy poZzadovanych dili a koeficientu (1,8)
vypocital spotfebu materidlu doptedu. Tuto kalkulaci by zadal do systému, ktery by uz
S touto spotiebou pocital. Nestalo by se tak to, ze celou dobu materidl chybi (v SAP je
vic nez ve skute¢nosti), po zpétném odepsani spotiebovaného materidlu, pak naopak
V SAPu poklesne hodnota o chybéjici materidl dolt. MnozZstvi, které je skutené ve
skladech k dispozici a hodnoty v SAPu, se zase neshoduji. Pfedbéznou kalkulaci

ocekavanych nakladl na Musteraftrag by se dalo témto diferencim vyhnout.
9 Zavér

Tato diplomova prace se vénovala controllingu zasob. V teoretické ¢asti byly objasnény

zékladni pojmy tykajici se fizeni zasob a controllingu.

Prakticka cast byla zamétfena na konkrétni podnik. U n¢ho byla provedena finan¢ni
analyza, analyza fizeni zdsob a analyza ucetniho systému. Finan¢ni analyza se skladdala

Z analyzy pomcérovych ukazateld, absolutnich ukazateldi a analyzy souhrnnych
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ukazatelti. V dal$i ¢asti je provedena analyza fizeni zdsob v podniku, praktickd ¢ast

kon¢i analyzou ucetniho systému.

V zavéru prace jsem provedl zhodnoceni fizeni zasob v podniku a pokusil se navrhnout

mozné zlepSeni, které by mohlo vést k zefektivnéni procesu fizeni zasob.

82



Seznam tabulek

Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv.........cccoceiiiiiiiiiiiiicceee e 27
Tabulka 2: Horizontalni analyza pasiv .........ccoceieeiiiiiniiiiieseeece s 29
tabulka 3: Horizontalni analyza VYNosUl........cccoceiiiiiiiiiiiiiiic s 30
tabulka 4: Horizontalni analyza nakladi ............cccccviiiiiiiiiiiiic i 31
Tabulka 5: vertikalni analyza aktiv...........cccccceevennnn. Chyba! Zalozka neni definovana.
Tabulka 6: VertikaIni analyza PasiV .......ccveiivieiieieiiiie e 35
TaADUIKA 7: VYOS .eiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt sttt e e anbe e e bee s 37
Tabulka 8: NAKIAAY .......coveiiiiiiiei s 38
TDUIKA 92 CPK ..vovovvvoiisiseeieissi s 39
Tabulka 10: ANALYZa CF ...c.oooiiiiiie s 39
Tabulka 11: Celkova ZadlUZENOSE .......ceiviiiiiiiiiiee et 41
Tabulka 12: Mira ZadlUZENOSH ......eciiiiiiiiieiiiie s saee e 42
Tabulka 13: UTOKOVE KIYt........cvivieveciciieceeciese ettt 42
Tabulka 14: Koeficient SamofinanCoVANT .........ccccviiiiiiiiiiiiiii i 43
Tabulka 15: Doba splaceni dIUht ..........ccoiiiiiiiiiiii e 43
Tabulka 16: Mira financni SAMOSTANOSTL......vvveiiiieiiiieiiie e 44
Tabulka 17: FINANCNT PAKA.......coviiiiiiiiicii s 44
Tabulka 18: BEZNA HKVIAILA......ccccuiiiiiieiiire e e e e enee e 45
Tabulka 19: POhotovaA HKVIAIta.......cccvieiiiie i 46
Tabulka 20: Financni HKVIdIta..........cooiiiieiiiiiiirc e 46
Tabulka 21: Likvidita provozniho CF ..........ccccoiiiiiiiiiie e 47
TabUIKa 22: ROA ...ttt 48
TabUIKa 23: ROE ...ttt 48
TaDUIKA 24: RO ...t 49
TabUIKE 25: ROCE... ..ottt bbbt 49
Tabulka 26: Rentabilita trZeb...........cccoiiiiiiiiiiiii e 50
Tabulka 27: ODrat @KLV .......cooiiiie e 51
Tabulka 28: D0oba 0Bratu aktiV ...........cccoiiiiiiiiiee s 51
Tabulka 29: Doba obratu dlouhodobého majetku...........cccccoevviiiiiiiiiiis 52
Tabulka 30: Doba Obratil ZASOD ........cueiiiiiieiiiie i 52
Tabulka 31: Obrat ZASOD ......cccvviiiiieiiiie e e e beeeenee e 53
Tabulka 32: Doba obratu pohledavek ............cocviieiiiiiiiiiiiccc e 53
Tabulka 33: Doba obratul ZAVAZKT ........cccviiiiiieiiiiciie e 54
Tabulka 34: STOVNANT S ODOTEM ......cccciiiiiie et e e e enees 54
Tabulka 35: INAEX IN ..o e 57

83



Seznam obrazku

Obrazek 1: Vybér skladu z nabidky SAP ......ccoooiiiiiiiiie 59
0brazek 2: ROZACIENT ZASOD .......ooiuiiiiiiiiieie et 61
obrazek 3: Rozdéleni zasob - pfedchozi den ............ccccoiiiiiiiiiiiiie 63
ODbIAZEK 4: StAV ZASOD......eeiiiiiiieie e 64
obrazek 5: Rozd¢leni materidlu metodou ABC ........c.oooviiiieiiiiieee e 65
obrazek 6: Graf analyzy ABC .........coooiiiiiiiii e 66
obrazek 7: Planovany pohyb ZDOZI .........cccviiiiiiiiiiiiiiicie e 66
Obrazek 9: Prameérnd Spotieba..........ccoiviiiiiiiiiii e 68
Obrazek 10: Nastaveni podminek.........cccocveviiieiiiiiiiiiie e 69
Obrazek 11: Nastaveni podminek — 2.........cccoovviiiiiiiiiieeee e 71

84



10 Pouzita literatura

BARTOSEK Vladimir, SUNKA Josef, VARJAN Matis, Logistické fizeni podniku v
21.stolAkademické nakladatelstvi CERM, s.r.0., 2014, ISBN 978-80-7204-824-3

DLUHO§OVA, Dana, Financni rizeni a rozhodovani podniku, EKOPRESS s.r.0. 2006,
ISBN 80-8619-58-0

ESCHENBACH, Rolf. SILLER, Helmut., Profesiondlni controlling- koncepce a
nastroje. Wolters Kluwer CR, a.s., 2012., ISBN 978-80-7357-918-0,

ESCHENBACH, Rolf., a kol., Controlling., 2. vydani, Praha: ASPI Publishing, 2004,
s. 84., ISBN 80-7357-035

HYRSLOVA, Jaroslava. KLECKA, Jiii, Ekonomika podniku — 2. aktualizované vydani.
Vysoka Skola ekonomie a managementu, Praha 2010 ISBN 978-80-86730-54-7

KALOUDA, FrantiSek. Financni rizeni podniku. 2. vyd. Plzen: Ales Cengk, 2011.
ISBN 978-80-7380-315-5

KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, Drahomira, STEKER, Karel. Financni
analyza. Komplexni privodce s priklady. Grada Publishing, a.s. 2013, ISBN 978-80-
247-4456-8

KISLINGEROVA, Eva. a kol. Manazerské finance. 2. prepracované a rozsirené
vydani. Praha : C. H. Beck, 2007. ISBN 978-80-7179-903-0

LANG, Helmut. Manazerské ucetnictvi teorie a praxe. Praha: C. H. Beck, 2005,
ISBN80-7179-419-8

LANDA, Martin. Financni a manazerské tucetnictvi podnikatelii. Ostrava, KEY
Publishing 2008, ISBN 978-80-87072-85-4

LOUSA, FrantiSek, Zasoby — komplexni privodce uctovanim a ocenovanim 4.

aktualizované vydani. GRADA Publishing a.s. 2012, ISBN 978-80-247-4115-4

85



NEMEC, Frantidek, Vyrobni logistika pro ekonomy. Védecka monografie Slezské
univerzity v Opavé Obchodné podnikatelské fakulty v Karviné, 2002. ISBN 80-7248-
141-X

NYVLTOVA, Romana. MARINIC, Pavel. Financni #izeni podniku. Moderni metody a
trendy. Praha, Grada Publishing, a. s. ISBN 978-80-247-3158-2

PETRIK, Tomas. Ekonomické a financni Fizeni firmy, manaZerské ucetnictvi v praxi

Praha: Grada Publishing a. s., 2006 ISBN /0-247-1046-3

REZNAKOVA, Maria. a kol. Rizeni platebni schopnosti podniku. Praha: Grada
Publishing a. s., 2010. ISBN 978-80-247-3441-5

SYNEK, Miloslav. a kol. Podnikova ekonomika. 4. prepracované a doplnéné vydani.
Praha: C. H. Beck, 2009. ISBN 80-7179-892-4

SIMAN, Josef. PETERA, Petr. Financovini podnikatelskych subjektii. Teorie pro
praxe. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010, ISBN 978-80-7400-117-8

STUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych etézech 1. vydani. Praha : C. H. Beck,
ISBN 978-80-7179-534-6

TOMEK, Jan. HOFMAN, Jiti. Moderni rizeni nakupu podniku. Praha: Management
Press, 1999. ISBN80-85943-73-5

TOMEK, Gustav, VAVROVA, Véra, Integrované rizeni vyroby. Od operativniho fizent
vyroby k dodavatelskému retezci, Grada Publishinga.s.,2014, ISBN 978-80-247-4486-5

Internetové zdroje:

§ 25 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, [online] 2016 [cit. 012-03-2016]. Dostupné

na: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/cast4.aspx

XYZ Analyza [online] 2016 [cit. 22-11-2016]. Dostupné na: http://www.cie-
plzen.cz/index.php/cz/lexikon-metod/xyz-analyza

86



VSM (Value Stream Mapping) Mapovani toku hodnot; Online; [online] 2016 [cit. 21-11-

2016]. Dostupné na: dostupné na https://managementmania.com/cs/value-stream-
mapping

Vyrocni zprdava spolecnosti Novem Car Interior Design k.s. [online] 2016 [cit. 30-11-

2016]. Dostupné na: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-$firma?nazev=novem-+car

Techniky a metody financni analyzy. [online] 2016 [cit. 30-11-2016]. Dostupné na:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/techniky-a-metody-financni-analyzy-3384.html

Doba  splaceni  dlumi. [online] 2016 [cit. 03-12-2016]. Dostupné na:

https://managementmania.com/cs/doba-splaceni-dluhu;

Ukazatelé zadluzenosti. [online] 2016 [cit. 01-12-2016]. Dostupné na: http://financni-

analyza.webnode.cz/ukazatele-zadluzenosti/

Pouzité pomérové ukazatele. [online] 2016 [cit. 29-11-2016]. Dostupné na:
http://www.finanalysis.cz/pouzite-pomerove-ukazatele.htmi;

http://www.ipodnikatel.cz/Financni-rizeni/financni-analyza-podniku-v-praxi/Pomerove-

ukazatele-rentabilitaaktivita-likvidita-zadluzenost.html

Likvidita z cash — flow — Management mania. [online] 2016 [cit. 29-11-2016]. Dostupné

na: https://managementmania.com/cs/likvidita-z-cash-flow

Ministerstvo priimyslu a obchodu — analytické materidly a statistiky. [online] 2016 [cit.
19-11-2016]. Dostupné na:http://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-

statistiky/

Pouzité bankrotni a bonitni modely, [online] 2016 [cit. 29-11-2016]. Dostupné na:

http://www.finanalysis.cz/pouzite-bankrotni-modely.html

§ 9 zakona ¢. 500/2000 Sb. Provadeci vyhlasky k podvojnému ucetnictvi pro podnikatele
[online] 2016 [cit. 15-11-2016]. Dostupné na: http://zakony.centrum.cz/provadeci-

vyhlaska-k-podvojnemu-ucetnictvi-pro-podnikatele/cast-2-hlava-2-paragraf-9

87



11  Abstrakt

KLECKA, Vaclav. Controlling zdsob v podniku. Plzen, 2016. 90 s. Diplomova prace.

Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: controlling, finan¢ni analyza, zdsoby, fizeni zdsob, ucetni systém,

controllingovy systém

Tématem této diplomové prace je ,,Controlling zadsob v podniku.“ Samotna prace se déli
na obecnou (teoretickou) a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti se zabyvam vymezeni
pojml zasoby a controlling. Popisuje zde metody ocetiovani zdsob a metody jejich

fizeni.

V uvodu praktické casti je struéné charakterizovand spolecnost Novem Car Interior
Design k. s. Nasleduje finan¢ni analyza, kterd se sklada z horizontalni a vertikalni
analyzy a analyzy pomérovych ukazatell. V zavéru této Casti jsou zjisténé vysledky
ukazatelli financéni analyzy porovndny s oborovym primérem. Pak praktickd c¢ést
pokracuje analyzou fizeni zasob, kde popisuji, jak fizeni zasob ve zvoleném podniku
probihd. Ttetim bodem praktické c¢asti této diplomové prace je analyza ucetniho
systému, konkrétné se zaméfuji na analyzu ucetniho systému z hlediska dlouhodobého

majetku a zasob.

Zavérecna Cast se vénuje zhodnoceni praktické ¢ésti diplomové prace a obsahuje navrh

na mozné zlepSeni jednotlivych procest.
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KLECKA, Vaclav. Controlling of business inventories. Plzei, 2015. 90 s. Diploma

Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: controlling, financial analysis, inventory, inventory control, accounting

system, controlling system

The theme of this dissertation is "Inventory management in the enterprise.” The work
itself is divided into general (theoretical) and practical part. The theoretical part deals
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with definition of terms inventory and controlling. It describes the methods of inventory

valuation and methods of its management.

At the beginning of practical part is described the company Novem Car Interior Design
k. s. Following financial analysis, this consists of horizontal and vertical analysis and
the ratios. At the end of this part, observed results of the financial analysis are compared
with the branch average. The practical part continues with the analysis of inventory
management, where inventory management in the selected company is described. The
third point of the practical part of this thesis is the analysis of the accounting system

specifically focuses on the analysis of fixed assets and inventory.

The final section draws conclusions from the practical part of the thesis and contains

suggestion for possible improvements in individual processes.
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