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Uvod

Pro kazdy podnik je problematika cash flow kli¢ovy problém, kterym by se méla vzdy
zabyvat. Podnikatel by rozhodn¢ mél mit piehled o stavu svych penéznich prostredki
apravé cash flow je tim spravnym prostiecdkem ke zjisténi, kolik penéz dana ucetni
jednotka skute¢né¢ ,,vyprodukovala® a jakym zpisobem je vyuzila. Takova informace
bude dulezitd jak pro podnikatele, coby vlastnika spolecnosti, tak pro piipadné
potencialni investory a véfitele, tj. banky ¢i dodavatele. Vedle bézné zvetejiiovanych
ucetnich vykazi jako je Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty totiz Vykaz cash flow piinasi
konkrétni obraz 0 finan¢ni situaci podniku a trovni jeho finan¢niho fizeni. Efektivni
fizeni cash flow ve spole¢nosti je dilezitym ptiznakem "finan¢niho zdravi" podniku,
coz je predpokladem pro udrzitelny rist a dosaZeni vysokych konecnych vysledkl
v jeho hospodaiské c¢innosti. Znalosti a praktické vyuziti modernich principd,
mechanismt a metody efektivniho fizeni a planovani cash flow umoziuje podnikiim,
aby zajistily pfechod na novou kvalitu ekonomického vyvoje V trznim prostiedi. Pravé
diky peclivému sledovani cash flow muze podnik pfedejit zbytenym finanénim
problémim.

Efektivnost tizeni cash flow v podniku je v mnohem zavisla na zistatku penéznich toku.

vvvvvv

urovné zustatku cash flow.

Stanoveni optimalni velikosti penéznich prostfedkit méa v dneSnim rozvoji ekonomiky
a veliké konkurenci velky vyznam. Jejich nedostatek ¢i prebytek, miize mit zavazny
negativni dopad na ¢innost organizace. Nasledkem c¢ehoz mize stat platebni
neschopnost, snizeni likvidity, nerentabilita nebo dokonce i ukonéeni veskeré ¢innosti

organizace.

Optimalizace cash flow je proces vybéru nejlep$i optimalni formy fizeni podniku,
v souladu s podminkami a specifiky své hospodaiské Cinnosti, proto je pro finanéni
management optimalizace cash flow dulezitou soucasti celkového fizeni financni

aktivity podniku.



1. Cile prace, metody a postupy zpracovani

1.1 Cile prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je Spomoci vefejné dostupnych zdroju
a poskytnutych informaci od spolecnosti ICABS & MPA s.r.o., analyzovat ftizeni
a planovani cash flow ve vybrané spole¢nosti. Ukazat na vyznam cash flow pro finan¢ni
fizeni spolec¢nosti, respektive na dulezitost jeho sledovani. Dale piedstavit jak ptehled
vykazu cash flow umoznuje hodnotit nejen aktudlni stav penéznich prostredki a jejich
zmény, ale i ptijmy a vydaje a jejich strukturu. Timto pfehledem cash flow poskytnout
pohled na rentabilitu a obecn¢ i na finanéni fizeni spole¢nosti. Na zavér pak na zakladé
provedené¢ analyzy navrhnout opatfeni acesty zlepSeni fizeni cash flow Vv dané

spole¢nosti.

1.2 Metody a postupy zpracovani

Prace se skladd ze dvou ¢asti. V prvni, teoretické casti se pomoci studia odborné
literatury zaméfené na fizeni a planovani cash flow pojednava o piistupech K pojeti
a 0 podstaté penéznich toki. Dale pak byly popsany metody a postupy zpracovavani
vykazu cash flow, analyzovany zakladni metody fizeni a planovani penéznich toku

a definovany hlavni ukazatele pouzivané pfii fizeni penéznich toku.

V praktické c¢asti byly uplatnény metody standardné pouzivané v odbornych
a védeckych publikacich. Pro ucely sledovani pokrokového procesu fizeni penéznich
tokd ve mnou vybrané spolecnosti byly pouzité vnitini vykazy atabulky, s jejichz
pomoci se provadi fizeni aplanovani Vtéto spolecnosti. Pro ziskani zakladnich
vstupnich dat jsem pouzila standardni G¢etni vykazy, tedy rozvahu, vykaz zisku a ztraty
od roku 2013 do roku 2015 této spolecnosti. Vstupni udaje byly pouzité pro
zpracovavani vykazu cash flow nepiimou metodou, abych Vv praxi ukazala na rozdily

obou metod a také na jejich vyhody a nevyhody.

Dale v praktické Casti byly provedeny vypocCty a financni analyza pomoci polozek

¢istého pracovniho kapitalu a ukazatel(i, vypoctenych na bazi cash flow.



Na zavér diplomové praci je uvedeno shrnuti zjisténych vysledkG ana zéklade
provedené analyzy byla navrhnuta konkrétni doporuceni pro optimalizaci fizeni
penéznich toki ve spole¢nosti ICABS & MPA s.r.o.
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2. Teoreticka vychodiska prace

2.1 Cash-flow

2.1.1 Historie a definice cash flow

,Pojem cash-flow ma sviij puvod v USA, kde si jeho zjistovani a sledovani vynutily
potfeby kapitalovych trhii. Zpravidla se nepieklada a znamend tok (angl. flow) penéz
(cash). Od pocatku minulého stoleti se stava pfedmétem zajmu financni teorie a v 60.
letech se objevuje jako doporuceni pro praxi rozsifit finanéni vykazy podniki 0 vykaz
cash-flow. Vykazovani cash-flow se od roku 1971 stalo v USA (Opinion No. 19)
povinnou soucasti ucetni zavérky podnikii. Pozadu nezlstala ani Velkd Britanie, kde
bylo zavedeno od roku 1975 povinné vykazovani cash-flow pro vSechny podniky
S ro¢nim obratem nad 25 tisic liber, ani Evropska unie, ktera ve 4. direktivé z roku 1978
doporucuje €lenskym zemim sestavovani tohoto vykazu. Vybor pro mezinarodni ucetni
standardy vydava v roce 1977 pod vlivem Opinion No. 19 mezinarodni Gi¢etni standard

IAS 7, ktery upravuje jednotné vykazovani cash-flow* (Sedlacek, 2010, s. 47).

,»Pod pojmem cash-flow se rozumi tokova veliina, ktera odrazi ubytek ¢i pfirdstek
penéznich prostfedkil pii hospodaiské Cinnosti firmy. Pfedstavuje tvorbu nebo uziti
finan¢nich prostredkd, resp. Casto jejich rozdil za urcité obdobi — roc¢ni, Ctvrtletni,
mésicni apod. Vykaz cash-flow ¢leni penézni toky z operativnich, investi¢nich
a finan¢nich ¢innosti. Podle Institute of Cost and Works Accountant of India (ICWAI)
,»vykaz zobrazuje tok hotovosti Z daného zdroje finan¢nich prosttedkd a jeho vylepSeni,
stanovuje pozadavky na hotovost béhem daného obdobi a také na ptipravu adekvatniho
zajisténi. Vykaz cash-flow je vykazem, ktery poskytuje detailni vyklad zmén firemni
hotovosti béhem urené¢ho obdobi indikovanim firemnich zdrojii a vyuZiti hotovosti

béhem tohoto obdobi“ (Peddina, 2011).

»Cash-flow je definovan jako skuteény pohyb (tok) penéznich prostfedku podniku za
urcité obdobi v souvislosti s jeho ¢innosti. Je vychodiskem pro fizeni likvidity podniku,

nebot’:

e cxistuje rozdil mezi pohybem hmotnych prostredkd ajejich penéznim

vyjadifenim (napft. nakup zasob na obchodni aver),
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e vznika Casovy horizont mezi hospodaiskymi operacemi vyvolavajicimi naklady
ajejich finanénim zachycenim (vznik mzdovych ndkladi a vlastni vyplata
mezd),

e vznikd rozdil mezi néklady avydaji amezi vynosy apfijmy (podvojné
ucetnictvi zachycuje hospodarské jevy a vysledek hospodareni firmy nezavislé

na okamziku uskutecnénych plateb).

Ve statickém pohledu predstavuje cash-flow volnou zasobu penéz, které ma podnik
k dispozici. V tomto pohledu je vniman piedevs§im podnikem z divodu, ze Vv podobé
ukazatele umoznuje méfit financni situaci podniku. V dynamickém pojeti jde 0 budouci
penézni toky, které jsou soucasti finanénich plant (rozpoctt) podniku. Z pohledu
investora je vniman pfedev§im jako potencionalni, budouci, odnimatelny vynos, ktery

by mohl ziskat, pokud by do podniku investoval* (Sedlacek, 2010, s. 47- 48).

2.1.2 Vznik vykazu cash flow

Konkrétni data, kterd jsou potieba pro zjisténi cash flow, nam poskytuje ucetnictvi
podniku. Vynalozené penézni prostiedky vstupujici do podnikového procesu se
Vv soustav€é podvojného ucetnictvi transformuji do jednotlivych slozek majetku
a zavazku. Pti prichodu podnikem jsou penézni prostiedky vazany v jeho aktivech, ve
kterych se postupné preméenuji az do konecné zadouci penézni podoby. Tento proces
pfemény (produkéni cyklus podniku) lze vyjadfit jako rozdil mezi kratkodobym
kapitalem a ob&éznymi aktivy (Cisty pracovni kapital).

12



Obrazek ¢. 1 Schéma cash flow v produkénim cyklu podniku

ZAVAZKY

zbozi

!

POHLEDAVKY

material nedokoncena vyrobky

PENIZE

Zdroj: SEDLACEK, 2010. Cash flow, str. 48

Z obrazku ¢. 1 je patrné, ze zvySeni aktiv v sobé vaze potencialni snizeni penéznich

prostfedkli a naopak jejich snizeni disponibilni penézni prostiedky uvoliiuje. Penézni

toky se zadrzuji v aktivech (pohledavkach) a kapitalu (zdvazcich). Stoji na pocatku a na

konci obchodnich transakci podniku ajejich pohyb pfimo ovliviiuje penézni toky.

Pohledavky tvofi zachytny bod pfemény aktiv podniku v penize avéazou penézni

prostiedky. Zavazky (dluhy) podniku na druhé strané odkladaji redlny pfirtistek penéz*

(Sedlacek, 2010, s. 48 - 49).

Relaci mezi pohledavkami nebo dluhy podniku a cash flow vyjadiuje tabulka €. 1

Tabulka ¢. 1 Vztah pohledavek nebo zavazkt ke cash flow

Zména stavu

Vliv na cash flow

Zvyseni pohledavek — Ubytek
Snizeni pohledavek — Ptirtstek
ZvySeni zavazkil — Ptirtstek
SniZeni zavazki — Ubytek

Zdroj: SEDLACEK, 2010. Cash flow, str. 49
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2.1.3 Vykaz cash flow a jeho struktura

Informace o0 penéznich tocich podniku pro uzivatele ucetni zavérky je dilezita, zejména
pro investory, véfitele, vlastniky. A proto spravné vypracovany vykaz cash flow je
zakladem pro ekonomickou analyzu a manazerské rozhodnuti. Cash flow nam
poukazuje na mnoho otazek ohledné penéz podniku, jakym zptisobem pritékaji, odtékaji
a zda jich ma firma dostatek. Vedouci pracovnici se jim mohou fidit a pouzit jej pro
zjisténi divoda platebni neschopnosti ¢i naopak informaci 0 ptebytku, pficemz je

vykdzéana ztrata.

,Koncepce vykazu cash-flow je zalozena na piijmech a vydajich, resp. na skute¢nych
hotovostnich tocich. Vychazi z ¢asového nesouladu hospodatskych operaci a jejich
financniho zachyceni, tj. z rozdili mezi ndklady a vynosy na jedné strané a vydaji
a ptijmy na stran¢ druhé. Prehled 0 penéznich tocich rozliSuje penézni toky ze tfech

zakladnich ¢innosti, a to (Kislingerova, 2010, s. 73):

a) penézni toky z provozni ¢innosti,
b) penézni toky z investiéni ¢innosti,

C) penézni toky vztahujici se K financovani podniku®.

Cash flow se sestavuje nejcastéji vV ramci Géetni zavérky. Jeho podoba a struktura je

dana Zakonem 0 tdetnictvi &. 563/1991 Sb., a Ceskym ucéetnim standardem &. 023-

Ptehled 0 penéznich tocich.

2.1.4 Metody sestavovani vykazu cash flow

Vykaz cash flow mize byt sestavovan metodou piimou nebo neptimou. Obé metody
rozliSuji ti1 oblasti ¢innosti podniku - provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost. Vysledny
cash flow je potom souctem téchto tii dil¢ich oblasti. Tato klasifikace je navrzena tak,
aby umozZnit uZivatelim posoudit dopad téchto tii ¢innosti na finan¢ni pozici podniku

a na hodnotu jeho penéz.

Metody cash flow, at’ uz pfima ¢i nepiima, ndm sdéluji informaci 0 tom, zda finan¢ni
prostiedky pfibyvaji ¢i ubyvaji ana jakou oblast ekonomické ¢innosti se v podniku
zaméfit pro vetsi efektivitu.

,»Kazda ucetni jednotka si miiZze zvolit metodu piimou nebo nepiimou dle vlastni tivahy.

Podstatou metody piimé je, Ze jsou vykazany hlavni skupiny penéZznich piijml
14



a vydajii. Nepfima metoda je zalozena na vykazani penéznich tokli za provozni ¢innost
a upraveé hospodaiského vysledku 0 nepenézni operace (mezi které patii napt. odpisy,
tvorba acerpani rezerv aopravnych polozek), zmény stavu zasob, pohledavky
a zavazky a polozky nélezejici do financni nebo investi¢ni ¢innosti, napt. zisk nebo

ztrata Z prodeje dlouhodobého majetku® (Kislingerova, 2010, s. 73).

2.1.5 Cista pfima metoda

»Je zalozena na sledovani skutecnych piijmi avydaji ajejich agregaci do predem
vymezenych polozek. Vychazi pfimo ze zmén stavi penéZnich prostiedkii nebo
penéznich ekvivalent, které jsou vyvolany finanéné uCinnymi hospodatskymi
transakcemi. Struktura vykazu sestaveného podle Cisté ptimé metody je uvedena na

obrazku ¢. 2

Obrazek ¢. 2 Schéma sestaveni vykazu cash flow pfimou metodou (bilanéni metoda)

Piijmy Vykaz cash flow Vydaje
Pocatecni stav Obrat
penéznich prostredki
Vydaje za urcité obdobi vydaji
Obrat
pijma Ptijmy za urcité obdobi

Konecny stav
penéznich prostredkli

Soucet Soucet
Zdroj: SEDLACEK, 2010. Cash flow, str. 57

Ackoliv se teoreticky jevi tato metoda sestaveni vykazu cash flow jako bezproblémova,
pokladni a bankovni operace, zachycené na pfislusnych uctech, neumoznuji zjistit ucel,
za kterym byly provedeny. Sledovani skute¢nych toki penéz a jejich ekvivalentl podle
jednotlivych druhi by vyzadovalo zavést nové syntetické uCty piijmu a vydaji
(podobné jako je tomu unakladi avynosi), které by se uzavirali prostfednictvim
bilance cash flow ajejich saldo by se pieneslo na ucty penéznich prostiedkl
a penéznich ekvivalenti* (Sedlacek, 2010, s. 48- 49).
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2.1.6 Neprava prima metoda

,» lato metoda spociva V transformaci vynosové nakladovych dat na piijmové vydajova.
Vynosy a naklady daného ucetniho obdobi ptevzaté z vykazu zisku a ztraty se koriguji
0 zmény polozek rozvahy (aktiv apasiv) na piijmy a vydaje. Naptiklad ndklady na
sluzby se upravuji na vydaje 0zmény stavu zavazkli K dodavatelim nebo trzby
z prodeje produktt a sluzeb se snizuji 0 hodnotu pohledavek spojenych s témito vynosy,
resp. zvySuji 0 hodnotu zaloh pfijatych od odbérateli téchto produkti a sluzeb apod.
Vylucuji se ziskové U¢inné transakce, které nejsou penéznim tokem anaopak se
prifazuji finan¢né U¢inné transakce neovlivijici zisk. Penézni toky se opét ¢leni podle

zakladnich hospodatskych ¢innosti na provozni, investi¢ni a finan¢ni (Sedlacek, 2010,

5. 59-60).

Struktura vykazu cash flow podle nepravé pfimé metody je uvedena na obrazku €. 3.

Obrazek ¢. 3 Schéma sestaveni vykazu cash flow nepravou pfimou metodou

Vynosy

Naklady

Vynosy, které nejsou soucasné piijmem

Naklady, které nejs

ou soucasné vydajem

+

Piijmy, které netvoii vynosy

Piijmy obdobi

Vydaje obdobi

+

Vydaje, které netvoii naklady

!

Cash flow z provozni ¢innosti

— v 2

Nakup fix. aktiv Prodej fix. aktiv

i\l

i

Prirastek dl. zdroji Ubytek dl. zdroji

)

Celkovy Cash flow

Zdroj: SEDLACEK, 2010. Cash flow, str. 60

PROVOZNI CINNOST

INVESTICNI CINNOST

FINANCNI CINNOST
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2.1.7 NepFima metoda

Neptima metoda poskytuje informace 0 stavu finan¢nich prosttedki, kde vznikaji a kde
se naopak ztraci. Poskytuje urCity nahled na rozdil mezi vysledkem hospodaieni
V porovnani s rozdilem ptijmu a vydajt. Polozky, které se nasledné lisi, se piicitaji nebo
odecitaji pro urCeni stavu budouciho majetku a zdroji pro jeho financovani. To

znamena, Ze neptima metoda je pro praxi vhodng;jsi.

,Nepifima metoda vychdzi zvykazu zisku aztraty podniku, pfesnéji feceno
z vysledného salda mezi vynosy a naklady (z vysledku hospodafreni), které transformuje
na cash flow. Lze ji pouzit U penéznich tokti z hlavni vydé€leéné (provozni) ¢innosti
podniku, ato jen na tu ¢ast penéznich tokd, ktera se nevykazuje jako hrubé penézni
toky. Spocivéa v upravé zisku €i ztraty z hospodafeni 0 nepenézni polozky a 0 zmény
polozek rozvahy, vyjadiujicich rozdil mezi toky piijml a vydaji a mezi toky vynosy

a nakladu* (Sedlacek, 2010, s. 62).

Schematicky lze postup zjistovani cash flow nepfimou metodou znazornit nasledujicim

obrazkem ¢. 4.

»Nepiimd metoda je obecné povazovana za snaz$i a nenarocnou na vstupy. VSima si
pouze téch penéznich tokli z provozni Cinnosti, které jsou vykazany na netto bazi,
a neobsahuje tedy Zadné platby (hrubé cash flow). Pro podnik je vyhodna a proto, ze
externim uzivateli vyzradi o charakteru a struktufe penéznich tokti podniku méné nez
metoda piima. Nedovoluje sice identifikovat jednotlivd salda piijmi a vydaji, ale
zobrazuje v prehledné formé transformaci vysledkti hospodafeni na Cisté penézni toky
(diference mezi ziskem acash flow). Nejéastéji uvadénym nedostatkem nepiimé
metody je, Ze jsou vykazovany ve vykazu cash flow i nepenézni transakce™ (Sedlacek,

2010, s. 63).

V dlouhodobém horizontu, tato metoda umoziiuje urcit nejproblematictéjsi ,,misto
akumulace” zmrazenych financ¢nich prostfedkt, a proto urCit nejvyhodnéjsi cesty

feSeni z této situace.
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Obrazek ¢. 4 Schéma zjistovani cash flow nepfimou metodou

Vysledek hospodareni podniku po zdanéni

Upravy o nepenéZni operace

| +

Naklady, které nejsou soucasn¢ vydaji

Vydaje, které nejsou soucasné naklady

+

Ptijmy, které netvoii soucasné vynosy

Vynosy, které nejsou soucasné piijmy

Zmeény potieby pracovniho kapitalu

+

Prirtstek kratkodobych zavazki

Prirtstek pohledavek a zasob

Cash flow |

+ |

Vydaje na potizeni stalych aktiv

Ptijmy z prodeje stalych aktiv

Cash flow 11

|+

-

PrirGstek dlouhodobého kapitalu

Ubytek dlouhodobého kapitalu

Cash flow 111

Zdroj: SEDLACEK, 2010. Cash flow, str. 63
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2.1.8 Integrace vykazu cash-flow s dalSimi ucetnimi vykazy

Rozvaha je zakladem pro sledovani penéznich tokl organizace, ktera zachycuje jak
vysledek hospodafeni Vv urCité konkrétni dobé¢, tak istav penéznich prostiedki.
,»Vysledek hospodafeni je Vrozvaze zjistovan jako rozdil mezi aktivy a kapitalem,
avsak tvorba a struktura vysledku je vypocitavana v samostatném vykazu zisku a ztraty,
do n¢hoz byly vyclenény hospodéiské operace ovliviyjici vysledek hospodaieni

organizace (naklady a vynosy)“ (Sedlacek, 2010, s. 48- 49).

,,Osou tohoto ti¥ibilan¢niho systému je rozvaha. Z ni Ize "vypreparovat" zisk a sledovat
samostatné¢ jeho tvorbu ve vykazu zisku a ztraty ataké pocatecni a konecné stavy
penéznich prostiedkd pro jednotlivd obdobi, jejichz pohyb pak miizeme samostatné
sledovat ve vykazu cash flow. Vykaz zisku a ztraty tedy vysvétluje proces tvorby zisku
jako pfirtstku vlastniho kapitalu tvoficiho soucast pasiv a vykaz cash flow analogicky
skytd ptimé vysvétleni zmény penéznich prostiedkl tvoticich soucast aktiv* (Freiberg,

1997, s. 36). Vzajemnou vazbu ucetnich vykazt znazoriuje obrazek ¢. 5.

Obrazek ¢. 5 Propojeni zakladnich Gcetnich vykazt organizace

PenéZni toky Bilance-Rozvaha Vysledovka
PS pen.
P " Vlastni
prostr. .
kapital
. Naklad
Vydaje Majetek avady
Cizi
zdroje
Piijmy Vynosy
Zisk .
KS p(tavn. Pent.v (ZVH) Zisk
prostf. | ¢ | prostr.
m—

Zdroj: FREIBERG, 1997. Cash flow. Rizeni likvidity podniku. str. 37

19



Pomoci tohoto systému propojeni t€etnich vykazi, tzv. tiibilan¢niho systému, mtizeme

identifikovat ¢tyti zakladni typy hospodaiskych transakci (Sedlacek, 2010, s. 50-52):

Ziskov¢ 1 finan¢né ucinné transakce - maji bezprostfedni vliv na penézni

prosttedky a souCasné jsou nakladem ¢i vynosem (prodej vlastnich produkth

V hotovosti, hotové placené sluzby ptijaté i poskytnuté). Jde 0 nejjednodussi

transakce, protoze naklad je soucasn¢€ vydajem a vynos pifijmem. Dochazi tedy

k pfimému penéznimu toku.

Finan¢né¢ ucinné transakce - neovliviwyjici zisk, které zvySuji ¢i snizuji stav

penéznich prostiedkll a soucasné vyvolavaji zménu piislusného aktiva ¢i pasiva

Vv rozvaze (napft. splacené pohledavky a zavazky, poskytnuty ¢i ptijaty uvér nebo

hospodaiské operace, nemajici vécnou a casovou souvislost se sledovanym

ucetnim obdobim, jako jsou ndklady ¢i vynosy pfistich obdobi). Zménu stavu
penéznich prostredkti lze zapsat jako upravu pocatecniho stavu penéznich
prostiedkii 0 zménu stavu rozvahové polozky, tykajici se této operace.

Ziskoveé ucinné transakce - neovlivilujici penézni prostiedky, které mohou

nabyvat dvoji podoby:

o ucetni toky - majetek a zavazky pted jejich pfeménou V penize (napf. prodej
nebo nakup na Gvér).

o nepenézni transakce - zde se vysledkové arozvahové zmény vzijemné
kompenzuji anedochazi k zadnému pohybu penéz. Jsou to napi. odpisy
dlouhodobého majetku, tvorba rezerv atd. Pocatecni stav penéznich
prostfedkil se po uskute¢néni téchto transakci neméni.

Neziskové a nefinanéni transakce - odehravaji se vyhradné na rozvahovych

polozkéch (kromé penéznich prostiedkli vyClenénych do cash flow). Formalné

je lze délit do ¢ty skupin, u nichz se prislusna transakce vyvolava:

o soucasné zvyseni aktiv I pasiv - napf. nepenézité dary,

o soucasné snizeni aktiv I pasiv - napft. vyfrazeni dlouhodobého majetku,

o snizeni jedné polozky aktiv a souCasné zvySeni jiné polozky aktiv - napf.
ptevod dlouhodobého finan¢niho majetku do kratkodobého,

o sniZzeni jedné polozky pasiv a soucasné zvyseni jiné polozky pasiv - napft.

kapitalizace pohledavek.
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2.1.9 Vyznam sledovani a Fizeni cash flow

Cash-flow je dilezitou soucasti finan¢niho planovani afizeni podniku. V porovnani
S jinymi tokovymi veli¢inami jako je zisk, maji penézni toky fadu vyhod. Tak napiiklad,
nejsou ovlivnény politikou odepisovani, zatimco zisk se muze v zavislosti na metodé
odepisovani vyrazné lisit. Dale jsou méné zavislé na inflaénim prostiedi ekonomiky.
Tteti vyhodou je, ze cash-flow neni zadvislé na systému a vysSi Casového rozliSeni

pouzivaného organizaci.

Cash flow jako metoda, je naprosto opravnéné¢ povazovdna za moderni metodu
finan¢niho fizeni a finan¢ni analyzy. Samotny zistatek penéznich prostiedkli na konci
jednotlivych obdobi je dulezitym ukazatelem momentalni platebni schopnosti podniku.
Zpétna analyza podniku dava odpovédi na otazky, odkud penézni prostfedky za minulé
obdobi pochazeji a jak byly pouzity. Existuje ale mnoho dalsich ukazatell, kterymi lze
snadno a rychle identifikovat finanéné hospodatskou pozici podniku. Ukazatele na bazi
penéznich tokll maji hlavné signalizovat piipadné platebni problémy organizace.
Uzivatelé ¢i analytici je povazuji za spolehlivéjsi, protoze maji vétsi vypovidaci
schopnosti, nez ukazatele zalozené na hospodaiském vysledku. Ten je ovlivnén celou
fadou okolnosti (metody ocefiovani, Gctovani, apod.). V praxi se lze zpravidla setkat se

ttemi skupinami relativnich ukazateli, ve kterych je mozné vyuzit vysledky z vykazu

cash flow:

e ukazatele likvidity,
e ukazatele rentability,

e ukazatele zadluzenosti.

Z divodu, ze se témto ukazatelim vénuji iV praktické Casti této diplomové prace,

uvadim U kazdé¢ z téchto skupin pouze jeden piiklad ukazatele.

Ukazatele rentability

Rentabilita je obecné meéfitkem schopnosti organizace dosahovat vynosu (zisku c¢i
kladného cash flow) pouZitim investovaného kapitalu. Na bazi cash flow se pouziva

nékolik ukazateld. Jednim z nich je tzv. rentabilita celkového kapitalu:

Cash flow z provozni ¢innosti

Rentabilita celkového kapitalu = —
Kapital

21



Ukazatel pométuje cash flow pted uplatnénim finanénich nakladi k celkovému kapitalu
(aktiviim) podniku. Je-li rentabilita méfend pomoci cash flow nizsi nez je prumérna
urokova mira placena bankdm z uvérti, znamena to, ze aktiva podniku nejsou schopna
vyprodukovat tolik, kolik vyzaduji splatky tveért, a bankovni Gvéry se pak stavaji pro
podnik nebezpecim. Je-li vSak dosahovano vyssiho procenta rentability, pak je vyhodné

mit co nejvice Gverd, protoze pusobi jako nastroj ristu podniku (Sedlacek, 2010).

Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele vyjadiuji miru schopnosti organizace fadné avcas dostat svym

vvvvvv

flow, vyjadiena nasledujicim vztahem:

e e Cash flo rovozni ¢innosti
Likvidita z cash flow = w2 provorn e

Kratkodobé zavazky

Ukazatel likvidity vypocteny z provozniho cash flow je (vedle ukazatelii zalozenych na
bazi Cistého pracovniho kapitalu) dalsim klicovym ukazatelem pro analyzu likvidity —
vyjadiuje schopnost podniku produkovat takovy objem ¢istych provoznich finan¢nich
prostiedki, které postacuji k tthradé kratkodobych zavazkl a kratkodobych bankovnich

uvért a vypomoci (Landa, 2007).

Ukazatele zadluzenosti

Nam pfinasi informace tykajici se uvérového zatizeni firmy. Pojmem zadluzenost je

vyjadfovana schopnost podniku dostat svym zavazkim z vlastnich finanénich zdroju.

vvvvvv

racionality finan¢ni politiky podniku:

v ., _ Cashflow z provozni ¢innosti
Stupeni oddluzeni = P

Cizi kapital

Jde o0 pomér mezi financovanim cizim kapitdlem a schopnosti podniku vyrovnavat
vzniklé zavazky z vlastni finan¢ni sily. Doporucend hodnota ukazatele byva povazovana
mezi 20 - 30 %. Vétsi vypovidaci vyznam vsak ma vyvoj tohoto ukazatele v cCase,

klesajici hodnota vypovidd o rostouci finanéni napjatosti financni pozice podniku.

(Ruackova, 2015).
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2.2 Finanéni Fizeni

2.2.1 Charakteristika finan¢niho rizeni

V ekonomické literatuie definice financni fizeni U rtznych autorti znéji odlisné, ale

viceméné maji stejny smysl.

»~Financni fizeni podniku je subjektivni ekonomicka ¢innost, zabyvajici se ziskdvanim
potfebného mnozstvi penéz akapitdlu z riiznych financnich zdroji (financovani),
alokaci penéz do riznych forem nepenézniho majetku (investovani) a rozdélovanim
zisku (dividendova politika) s cilem maximalizace trzni hodnoty vlastniho majetku

firmy* (Valach, 1999, s. 14).

»Finanéni fizeni je klicovou a nedilnou soucasti fizeni podnikli a mé4 vliv na vSechny
zasadni podnikové cinnosti. Je nepochybné, Ze na zakladé financnich vysledkl je
posuzovana stabilita a kredibilita firem, investofi prostiednictvim finan¢nich ukazatelti
vyhodnocuji svoje kapitdlové vklady, banky na jejich zakladé¢ rozhoduji 0 vysi
uvérovych prostiedkl. Je ovSem tfeba pfipomenout, Ze hospodaiské vysledky
spolecnosti jsou disledkem vSech podnikovych aktivit. Sebelep$i finan¢ni fizeni
nedokaze pfipravit optimalni finalni strukturu vysledkti hospodafeni a majetkové-
kapitalovou strukturu, pokud nejsou plnény =zakladni ukazatele obchodniho,
persondlniho nebo napiiklad vyrobniho fizeni, definované Vv obchodnich,
marketingovych a vyrobnich planech. Klicové aktivity financniho fizeni — finan¢ni
management a financni controlling navazuji na marketingové a obchodni plany.
Finanénim managementem VnaSi terminologii rozumime pfipravu financnich
a investi¢nich plant a fizeni vztahli s rozhodujicimi finan¢nimi partnery. Pod pojmem
finanni controlling rozumime monitorovani a vyhodnocovani finan¢nich cilt
anavrhovani opatfeni, paklize existuje redlnd hrozba jejich nenaplnéni® (Havlicek,

2011, s. 80).

2.2.2 Cile a faktory ovliviiujici finané¢ni Fizeni

K zakladnim ciliim finan¢niho fizeni podniku je mozno zatadit pfedev§im dosahovani
finan¢ni stability, kterou je mozno hodnotit pomoci dvou zdkladnich kritérii

(Razickova, 2008):
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a)

b)

schopnost vytvaret zisk, zajiStovat pfirtistek majetku a zhodnocovat vlozeny
podstatu podnikani jako takového. Kazdy vstupuje do podnikani s mysSlenkou
zhodnocovani penéz, respektive rozsifeni vlastniho bohatstvi,

zajisténi platebni schopnosti podniku — je sice na prvni pohled cil druhotny,
nicméné je potieba si uvédomit, ze bez platebni schopnosti vétSinou neexistuje
moznost firmy nadéle fungovat a pfedznamenava konec podnikatelské ¢innosti

dané firmy.

Mezi nejcastéji uvadénymi faktory ovliviiujici financni fizeni v odborné literatuie jsou:

a)

b)

faktor Casu, ktery spociva v ¢asovém nesouladu pficin, tj. urcitého rozhodnuti
a nasledkd, tj. vlivu rozhodnuti na ekonomiku podniku. Rika, Ze koruna dnes ma
pro podnik vétsi hodnotu nez koruna zitra, protoZze dneS$ni koruna muze byt
investovana, aby okamzité zacala vydélavat trok.

faktor rizika tika, Zze bezpecna koruna ma vétsi hodnotu nez rizikova koruna.
Riziko pfedstavuje moznost ztraty investovanych prosttedkl.. Pfi¢iny vzniku
rizika mohou byt wvnitini (chybné zaméfeni investic) awvnéjsi (inflace,

hospodarska krize, prirodni katastrofa).

Zuvedenych faktorii byla odvozena obecna pravidla pro finan¢ni rozhodovani

manazerd (Sedlacek, 2010, s. 7):

a)
b)
c)
d)

VéEtsi vynos se preferuje ped vynosem mensim.

Preferuje se vZdy mensi riziko pfed rizikem vetSim.

Za vétsi riziko se pozaduje vEtsi vynos.

Preferuji se penize obdrzené diive pred stejnou ¢astkou penéz obdrzenou pozdeji
(za predpokladu, Ze lze ziskané penize investovat tak, aby pfinesly kladny
vynos).

Motivaci investovani do urcité¢ho aktiva je ofekavani vétSiho vynosu, nez by

pfineslo investovani do jiného aktiva, ov§em S ptihlédnutim Kk mife rizika.

Motivaci veSkerého investovani je zvétSeni majetku. Toto kritérium vSak neni

operabilni, a proto kritériem finanéniho rozhodovani je cash flow, resp. zisk.

Financni fizeni je ovliviiovano faktorem casu, rizika aV neposledni fadé i faktorem

okolim podniku. Okoli podniku musi byt vnimano jako hybna sila a pfi finan¢nim fizeni
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je dualezité odhadnout jeji mozny budouci vyvoj. Pravé z tohoto diivodu je nutné, aby
podnik neustale a pravidelné sledoval déni ve svém okoli. Potfebné informace je mozné
Cerpat kdekoliv, at’ uz je to z vladnich abankovnich prognoéz vyvoje ekonomiky,
z pravidelnych piehledii 0 vyvoji redlné ekonomické situace, z hodnoceni nasi
ekonomiky zahrani¢nimi subjekty nebo z odbornych publikaci a ¢asopisti VSechny tyto
zdroje dodévaji podklad pro lepsi orientaci a tudiz vétsi pravdépodobnost odhadnout

budouci vyvoj stavu okoli podniku.
Mezi stézejni vlivy okoli na finan¢ni fizeni firmy patii (Veber, 2012, s. 141):

a) vyse a vyvoj inflace,

b) vyvoj ménovych kurzt, pii¢emz posilovani domaci mény je ptiznivé pro import
a jeji oslabovani pro export,

C) vyvoj na kapitalovém trhu, zejména tGroven urokovych sazeb, kdy zvySovani
urokovych sazeb zdrazuje cenu penéz pii souasném tlaku na posilovani domaci
mény

d) ekonomicka legislativa,

e) danova politika statu.

2.2.3 Finan¢ni analyza

»Finanéni analyza pfedstavuje vyznamnou soucdst finan¢niho fizeni podniku, nebot’
poskytuje managementu zpétnou vazbu aumoziuje odhalit pfipadné poruchy ve
finanénim hospodateni. Pro jakékoliv finan¢ni rozhodovani ¢i pldnovéani je vychozi
znalost soucasné finan¢ni situace a finanéniho zdravi podniku, tzn. znalost jeho
rentability, likvidity, financni stability atd., dilezitd. Obraz o0 finan¢ni situaci a zdravi
podniku podava jeho finan¢ni analyza. Finan¢ni analyzu mizeme chapat v uzsim pojeti

jako hodnoceni stavu a minulého vyvoje financi podniku, SirSi pojeti se poté snazi

0 ptedpovéd’ budouciho vyvoje financi podniku‘ (Hrdy, Horova, 2013, s. 205).

Kislingerova (2010) popisuje finan¢ni analyzu jako: ,,Vychozim bodem finan¢ni
analyzy je tzv. vertikdlni a horizontdlni rozbor financnich vykazi. Oba postupy
umoziuji vidét pivodni absolutni udaje zGcetnich vykazli v urcitych relacich,
v urcitych souvislostech. V pifipad€é horizontalni analyzy se sleduje vyvoj zkoumané

veli¢iny V Case, nejcastéji ve vztahu K né¢jakému minulému ucetnimu obdobi. Vertikalni
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analyza sleduje strukturu finan¢niho vykazu vztazenou K néjaké smysluplné veli¢iné

(napft. celkova bilan¢ni suma).*

Informace tykajici se finan¢ni situace podniku zajimaji ajsou dilezit¢ pro mnoho
subjektii, které¢ prichazi do kontaktu s danym podnikem. Jednd se predevsim o (Hrdy,

Horova, 2013, s. 206):

e investory (akcionare, vlastniky),

® manazery,

e obchodni partnery (odbératele a dodavatele),
e Dbanky ajiné véfitele,

e konkuren¢ni podniky,

e zameéstnance podniku,

e auditory, ucetni znalce, dafiové poradce,

e burzovni maklére,

e stat a statni organy.

U kazdého ztéchto subjekti své specidlni zajmy, coz je ukézdno v nasledujicim

obrazku:
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Obrazek ¢. 6 Uzivatelé financni analyzy a jeji zaméteni

uzivatelé finan¢ni analyzy

formulace cila

zaméfeni analyzy a vybér metod

ukazatele a jiné nastroje

management vlastnik vetitel
provozni analyza - ziskovost likvidita
fizeni zdroju .| kapitalové vynosy zadluZenost
ziskovost _— trzni ukazatele

Zdroj: RUCKOVA. Finanéni analyza. 2008, str. 11

2.2.4 Struktura a Fizeni ¢istého pracovniho kapitalu
,,Cisty pracovni kapital je nej¢astéji uzivanym ukazatelem, vypoétenym jako rozdil
mezi celkovymi ob&Znymi aktivy (OA) a celkovymi kratkodobymi dluhy (CKyy). Ty

mohou byt vymezeny od splatnosti 1rok aZ po splatnosti 3 mé&si¢ni, coZ umoziuje

.....

brzkou uhradu kratkodobych dluhi (zavazku) od té Casti, jez je relativné volna, a kterou

chapeme jako urcity finanéni fond* (Sedlacek, 2010, s. 67-68).
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Obrazek ¢. 7 Schéma Cistého pracovniho kapitalu

Dlouhodoby
majetek Vlastni kapital
Dlouhodobé
pohledavky Dlouhodoby cizi
CPK kapital
Zasoby, . .
kr. pohledavky thk;ﬁ(obe
a fin. majetek vazky

Zdroj: LANDA, 2007. Financni planovani a likvidita. str. 18

»Zakladem metod analyzy likvidity orientovanych na stavy je posouzeni vztahu mezi
majetkovymi a zavazkovymi polozkami rozvahy avVv praxi se jedna o0 vztah mezi
slozkami ¢istého pracovniho kapitalu (Net Working Capital). Cisty pracovni kapitél
tvofi rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi zavazky* (Landa, 2007, s. 18).

,»R0zdil mezi ob&éznymi aktivy a kratkodobymi dluhy mé vyznamny vliv na solventnost
podniku. Ptebytek kratkodobych aktiv (vhodné strukturovanych ave zdravé mife
likvidnich) nad kratkodobymi dluhy opraviiuje k Gsudku, Ze podnik ma dobré financni
zdzemi, 7e je likvidni, CPK piredstavuje finanéni pol§taF, ktery podniku umozni
pokracovat ve svych aktivitach i v ptipadé€, ze by ho potkala néjaka nepiizniva udalost,
jez by vyzadovala vysoky vydej penéznich prostiedkii. Velikost tohoto polStaie zavisi
na obratovosti kratkodobych aktiv podniku, ale ina vnéjSich okolnostech, jako jsou

naptiklad konkurence, stabilita dluhu, danova legislativa, celni ptedpisy apod.

Zménu CPK za uréité obdobi, kterd ma vliv na finanéni situaci (predevsim likviditu)

podniku, miZeme vypocitat ze vztahu:
A CPK = CPK ) — CPK P ... stav na pocatku sledovaného obdobi
K ... stav na konci sledovaného obdobi
Abychom zjistili p¥i¢inu zmény CPK, je tieba analyzovat ptitoky a odtoky, tedy cash

flow, ktery je tentokrat koncipovan na bazi fondu finan¢nich prostredki. Sledujeme-li

zmény CPK z pozice aktiv, potom piirtistky CPK piedstavuje (Sedlagek, 2010, s. 68):

e jakykoliv rist polozek kratkodobych aktiv v rozvaze (OA +),

e jakékoliv snizeni polozek kratkodobych zavazkii podniku (OP -)*.
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2.3 Finan¢ni planovani

Finanéni planovani je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni podniku. Je kli¢ovym
procesem V fizeni jakéhokoliv podniku, protoze bez planovani ¢innosti a zdroju podnik

v

nemuze efektivné fungovat. Nejvhodnéjsi je dle mého nazoru nasledujici definice:

,Finan¢ni planovani je jednou z hlavnich ¢innosti finanéniho fizeni podniku. Jeho
ukolem je prognézovat budouci vyvoj podnikovych financi v souladu s jeho cili
a aktualnim vyvojem ekonomiky, trhu, konkurence a dal§imi faktory, které podnik
ovliviluji. Stanovuje potiebu finanénich zdroju Kk financovani majetku podniku, zajisténi
likvidity a udrzeni finan¢ni rovnovahy celého podniku. Snazi se proto piedvidat i urcité
problematické situace, ke kterym by Vv zavislosti na budoucim vyvoji mohlo dojit. Tim,
Ze bere v ivahu mozné alternativy budouciho vyvoje, snazi se ptedchazet i moznym
rizikim. Progndzuje vnitini i vnéjsi rizika, ktera by podnik mohla v budoucnu ohrozit

a snazi se omezit finan¢ni riziko* (Hrdy, Horova, 2013, s. 192).

»Planovani je stanoveni hlavnich cildi, formulovéani, zhodnoceni a vybér vhodnych
ptistuptl, strategii a taktik i dal$ich ¢innosti, které umozni dosazeni planovanych cili‘

(Pettik, 2009, s. 90).

Z hlediska casového horizontu, kterého se finan¢ni planovani tyka, rozliSujeme

(Hrdy, Horova, 2013, s. 193-194):

e dlouhodobé finan¢ni planovani

e kratkodobé finan¢ni planovani.

Dlouhodobé finan¢ni planovani se tyka zejména pladnovani investic a dlouhodobého

financovani podniku. Hlavni soucasti dlouhodobého finanéniho planovani tvofi:

e planova rozvaha,

e planovy vykaz zisku a ztraty,

e planovy ptehled 0 penéZnich tocich,

e planové rozdéleni vysledku hospodarenti,

e planovy propocet dané z piijmu.
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Nastrojem kratkodobého finan¢niho pldnovani je poté kratkodoby finan¢ni plan, ktery je
soucasti dlouhodobého finan¢niho planu a je sestavovan na ¢asovy horizont do 1 roku.

Jeho hlavnimi soucastmi jsou opét:

e planova rozvaha,
e planovy vykaz zisku a ztraty,

e planovy piehled 0 penéznich tocich.

2.3.1 Zasady finan¢niho planovani

Pii tvorbé financ¢nich plant je dalezité dodrzovat urcité zasady financniho planovani
tak, aby vytvorené finan¢ni plany mély urc¢itou vypovidaci schopnost. Mezi tyto zasady

patii (Marek, 2006):

e systemati¢nost — tj. systematické sledovani urcitého zakladniho cile, k jehoz
naplnéni musi vést i cile dil¢i (zakladni cil je pfedstavovan maximalizaci trzni
hodnoty podniku),

e uplnost — do planu je nutné zafadit vSechny prvky a ¢innosti, zaroven i vsechny
faktory, které¢ by mohly tyto ¢innosti ovlivnit,

e piehlednost, ktera zajisti snadnou pouzitelnost pland,

e periodicnost - tzn. sestavovani plant v pravidelnych po sob¢ jdoucich obdobich,

e pruznost — V prub¢hu planovaného obdobi by mély byt hodnoty aktualizovany,

e Kklouzavost — planovaci horizont nového finan¢niho planu by se mél alespon

¢astecné prekryvat s horizontem pfedchoziho planu.

,PT1 finan¢nim planovani by zaroven mél byt sladén kratkodoby a dlouhodoby finan¢ni
plan (Casova koordinace) a zaroven finan¢ni plan s ostatnimi plany podniku (vyrobnim,
marketingovym, obchodnim planem atd.) Mela by byt tudiz zajiSténa i prostorova
koordinace pland. To znamena, Ze nejen financéni oddéleni, ale i ostatni oddéleni
podniku se podili na piipravé podkladi pro tvorbu financnich plani podniku* (Hrdy,
Horova, 2013, s. 197).

2.3.2 Postup a metody finanéniho planovani

Tvorba finan¢niho planu je iteracni proces, ktery predpokladd zpracovani nékolika

variant planu a vybér varianty, kterd bude smétfovat K dosazeni definovanych cild.
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Kazda varianta planu se nejdiive posuzuje z hlediska potteby zdroju financovani. Pokud
nejsou pro navrzenou variantu planu disponibilni zdroje Vv pozadované vysi, je tieba
vypracovat dal$i variantu, ve které budou doplnény externi zdroje financovani (napf.
bankovni uvér). Kazda varianta planu musi byt posuzovana metodami finan¢ni analyzy,
zejména ukazateli vynosnosti, a vysledky jsou porovnavany s definovanymi finan¢nimi
cili. Pokud hodnoty ukazatelli finan¢ni analyzy neodpovidaji definovanym cilim, je
tteba zpracovat dalsi variantu finan¢niho planu. Vypracovani finan¢niho planu vyzaduje
schopnost modelovat mozné varianty budouciho vyvoje. Pro tyto ucely je vhodné
sestavit model finan¢niho planu v nékterém tabulkovém procesoru, napi. v MS Excelu,
a s jeho pomoci jednoduse a rychle promitnout jakoukoli zménu vychozich ptedpokladi
do vSech ¢asti finan¢niho planu. Vychodiskem celého finanéniho plénu je prognoza
trzeb, kterd by méla vychazet z ptfedpokladaného vyvoje celkové poptavky a trzniho
podilu podniku. Tyto informace poskytuje marketingova studie pro dany produkt

a zvolena marketingova strategie (Reznakova, 2007, s. 58).

Pro sestaveni vlastniho finan¢niho planu existuji rizné metody. Nej€astéji pouzivanou
metodou je metoda procentualniho podilu na trzbach, ktera vychazi z principu stalého

poméru nékterych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty vuci trzbam (Marek, 2006).

Vyuzitelné jsou déale metody regresni a korela¢ni analyzy, které vychéazi z urcitého
statisticky zjiSténého promeénlivého poméru mezi vysi nékterych poloZzek rozvahy
a vykazu zisku a ztraty a objemem trZeb, ktery se pouziva pro planovani téchto poloZzek

(Hrdy, Horova, 2013, s. 197).

K vypracovani dil¢ich ¢asti finan¢niho pldnu je mozné pouzit vybrané ukazatele
finan¢ni analyzy. Pro plan nakladi jsou vhodné ukazatele nakladové naro¢nosti vyroby,
které umoziluji na zakladé€ planu trzeb kvantifikovat hodnoty nékladovych polozek. Pro
ucely sestaveni planové rozvahy je mozné pouzit ukazatele aktivity, které charakterizuji
vztah mezi polozkami majetku a trzbami. Jedna se zejména 0 dobu obratu zasob,
pohledavek, ptipadné dobu splatnosti zavazkil z obchodniho styku. Je tfeba si uvédomit,
ze ukazatelé finan¢ni analyzy vychazeji z uplynulych obdobi, proto je vhodné je
modifikovat podle budoucich zamért podniku. Zmény V pouzitych ukazatelich jsou
nutné zejména V piipadech, kdy vedeni podniku piedpoklada technologické zmény ve
vyrob¢, zmény V ndkupu nebo prodeji, pfipadné uvazuje 0 zmeéné V rozsahu vyroby,
kterd mlze piinést Uspory z rozsahu. Pouziti ukazateli finan¢ni analyzy, oznacované
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n¢kdy jako metoda ukazateltt doby obratu, je vhodné pouze K planovani kratkodobych
zavazkll a obézného majetku. Jejich aplikace na planovani dlouhodobych polozek
rozvahy je chybnd. K planovani téchto polozek je tieba formalizovat ekonomické
procesy prostiednictvim jednoduchych matematickych vypocti. AvsSak nekritické
pouzivani jakékoli metody bez zohlednéni zmén V okoli podniku mize vést

k formalizaci finan¢niho planu a jeho odtrzeni od reality (Reznakova, 2007, s. 58).

2.3.3 Planovani penéznich tokiu v kratkém a dlouhém horizontu

Jednim ze zakladnich pfedpokladii integrovanosti finan¢niho planovani je koordinace
plana v Case. Finan¢ni plany lze sestavovat pro riznou délku ¢asové periody. Muze to
byt den, tyden, mésic, Ctvrtleti, rok, vice rokti apod. Finan¢ni plany do 1 roku je bézné
oznacovat jako kratkodobé. Plany s kratSim Casovym horizontem maji obvykle piijmové
vydajovou strukturu. Finan¢ni plany s del§im ¢asovym horizontem nez je 1 rok, patii do
kategorie dlouhodobych, event. strednédobych plant. Vzhledem k obtiznosti predikce
piijmt a vydaju s pribyvajici délkou casového horizontu se zde upousti od obsahové
a casové determinace budoucich pfijml a vydaji a misto toho se planuje zména ve
finan¢ni pozici podniku — pladnuji se zmény stavli vdzanosti prostfedki a zmény ve

struktute jejich finan¢niho kryti.

Propojenost kratkodobych finan¢nich plant s dlouhodobymi spociva vtom, ze
kratkodobé plany piebiraji jako své parametry relevantni udaje dlouhodobych plani.
Zde jde ptedevsim 0 vydaje a pfijmy spojené s investicemi (investi¢ni vydaje, penézni

toky vyvolané financovanim investic, napt. dlouhodobé uvéry, dluhopisy apod.)

Propojenost finan¢nich pldni na casové ose musi platit zcela obecné pro rtzné
horizonty planti. Dale z obrazku ¢. 8 miizeme sledovat propojenost kvartalnich plani

S planem ro¢nim:
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Obrazek ¢. 8 Propojenost kvartalnich plant s ro¢nim planem

1.kv 2.kv 3.kv 4 kv
Pz, | | — | kz
CFy CF; CFs CF4
1 rok
PZgr ' ' K.ZRr
CFr

Zdroj: FREIBERG, Franti$ek. Cash-flow: fizeni likvidity podniku. 1997. str. 128

Pocatecni stav penéznich prostiedkll na zacatku prvého kvartalniho planovaciho obdobi
(P.Z.1) je nutné shodny s pocate¢nim stavem penéznich prostiedkti na zac¢atku ro¢niho
planovaciho obdobi (P.Z.r). V jednotlivych kvartalech roku se dociluje ur€itych cash
flow, pticemz plati, Ze cash flow v ro¢nim planu (CFR) je sumou cash flow kvartalnich

plénﬁ (CF]_ az CF4):

4
CFy = Z CF i
i=1

kde i ptedstavuje ¢islo kvartalu (Freiberg, 1997, s. 128-129).

2.3.4 Dlouhodoby finanéni plan podniku

Finan¢ni plan sestavuje se jako dlouhodoby zpravidla na pfistich pét let. ,, Tyka se
dlouhodobych kapitalovych rozhodnuti (kapitdlové struktury) a investi¢nich rozhodnuti
(dlouhodobych aktiv) podniku. Tato rozhodnuti nelze snadno zrusit a mohou podnik
zavazovat kur¢itému sméru aktivit po dobu né¢kolika let. Plan vychéazi z analyzy
finanénich a investi¢nich moznosti, které ma podnik k dispozici a vycisluje oCekavané
trzby (cash flow) a vydaje, popisuje proforma ucetni vykazy (rozvahu a vykaz zisku
a ztraty) vcetn¢ potieb externich zdroji financovani. Ma podobu dil¢ich finan¢nich
plani arozpocti. Rozpocty dokladaji finanéni plany detailnimi propocty a jsou
pfevodnim mistkem mezi finanénim planem a operativnimi rozpocty, mezi bilanénim
a kalkulaénim systémem. V trznich ekonomikach plni rozpocty v podstaté roli
podnikovych plani asestavuji se na ty aktivity podniku, kde nejsou k dispozici
ptesnéjsi nastroje (rozpocet investic, finan¢ni rozpocet).
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Dlouhodoby finan¢ni plan podniku ovliviiuje kratkodobé rozhodovani, které ma zajistit
podniku dostatek hotovosti na zaplaceni ucti a optimalni uspotadani kratkodobych

zaptijcek i vypljcek™ (Sedlagek, 2010, s. 138).

2.3.5 Kratkodoby financ¢ni plan podniku

,Vychazi z dlouhodobého finanéniho planu a vyjadiuje kratkodoba finanéni rozhodnuti
podniku. Sestavuje se jako roc¢ni, Ctvrtletni, mési¢ni nebo I tydenni. Manazer tedy
prostiednictvim kratkodobého financniho planu (rozpoctu) rozhoduje 0 efektivnim
vyuziti volnych piebytkll v jednotlivych obdobich a0 optimalnim zpisobu kryti
kapitalové potieby.

Postupuje se od jednotlivych kratkodobych rozpocti prodeje, zasobovani, pracovniki
atd. zajisStujicich plnéni podnikovych cili a teprve nasledné se provéifuje, zda toky cash
flow, vyvolané zbozovymi toky, vyvolavaji nelikviditu nebo zda vedou k penéznim
prebytkiim. Tim dochdzi k integraci rozpocti zisku a finanéniho rozpocétu podniku.
Vazba rozpocti zisku alikvidity je oboustranna. Kratkodobé rozpoclty postavené
Z hlediska rentability ovliviiuji likviditu a naopak proces zajist'ovani likvidity vede ke
korekcim kratkodobych rozpoc¢tu nakladi a vynosu podniku, a tim zpravidla i ke zméné

jeho rentability* (Sedlacek, 2010, s. 147).

2.3.6 Prognéza cash flow

Zéakladnim elementem v procesu tvorby kratkodobého finan¢niho planu je sestaveni
progndzy cash flow. Na tuto prognézu navazuje dale identifikace piebytku ¢i schodki,
vypracovani alternativ k jejich vyrovnani a kone¢né rozhodnuti 0 zpisobu vyrovnani.
Datovou zakladnou prognézovani cash flow jsou dil¢i operativni plany odbytu,

zasobovani, vyroby, investic a personalniho rozvoje.

Spolehlivost téchto planti je nutnym piedpokladem spolehlivosti progndzy cash flow.
Operativni plany obsahuji finan¢ni data pfevazné v podob¢ nakladd a vynosi, pfi¢emz
neobsahuji zpravidla idaje 0 vysi a casovém okamziku platby.

Tvarci prognoézy cash flow musi proto do znatné miry také vyuzivat informacni

potencidl retrospektivnich dat odhadii a zkuSenosti. V zasadé¢ se vyuzivaji tfi druhy

technik (Freiberg, 1997, s. 131):
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e Pragmatické techniky: tyto techniky jsou zalozeny na ziskavani a zpracovani
informaci majicich zdroj ve zkuSenosti a v intuitivnich (subjektivnich) odhadech
charakteristik budouciho vyvoje. Jde vlastné 0 formu expertniho odhadu.

e Extrapolacni techniky: nemaji heuristicky charakter jako pragmatické techniky.
Zakladaji se na matematicko-statistickych metodach zpracovani retrospektivnich
dat a na jejich projekci do budoucnosti.

o Kauzalni techniky: tyto techniky se zakladaji na pfi¢inné néslednych vazbach
mezi podnikovymi jevy. Zasadni zde nejsou zavislosti v Case, ale vécna
souvislost jevl. Napt. ze smluv se zdkazniky lze odvodit velikost pohledédvek,
ale rovnéz ipozadavky na zasobovani. Dale pak lze zobjemu pohledavek

odvodit objem piijmu, objem zasob apod.

2.3.7 Risk-adjusted forecasting — zohlednéni rizik ve finanénim planovani

Piiprava statickych finan¢nich plani neumoziiuje managementu dostate¢né pochopit
pravdépodobnost a dopad moznych rizik na dosazeni planovaného hospodarského

vysledku.

Dnes$ni trzni prostfedi pifinaSi fadu rizik, kterd mohou vyrazné¢ ovlivnit dosazeni
planovanych vysledkt - od finanénich rizik, jako je kurzové riziko, ptes fluktuaci cen
komodit, legislativni zmény, zmény v cenové elasticité¢ poptavky az po ptichod novych
technologii a konkurenti, které mohou ohrozit objemy prodeje. Management
spole¢nosti potfebuje védét, jaky mohou mit jednotliva rizika a jejich rtizné kombinace

dopad na planované hospodaiské vysledky.

Resenim je metoda planovani "risk-adjusted forecasting" nebo "at-risk" - vytvofeni
finan¢niho modelu, ktery pomoci kvantitativnich statistickych metod zohlediuje rizné
rizikové faktory a na zakladé ocekavané pravdépodobnosti kazdého znich vypocita
mozné scénafe pii zvoleném intervalu spolehlivosti. Metoda umozituje managementu
kvantifikovat, jaka ¢ast planovaného cash flow (cash flow-at-risk) je vystavena riziku

a jak je toto riziko velké.

Planovani pomoci metody ,,risk-adjusted forecasting® se sklada ze tii kroki: ptiprava

vstuptl, vypocet, vyhodnoceni vystup.
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Priprava vstupi

e Zakladni scénaf planovaného vykazu zisku a ztraty nebo cash flow

e Identifikace rizikovych faktort, které ovliviiuji planovany hospodaisky vysledek
(resp. jeho hlavni pldnované parametry, jako je objem prodeje, prodejni cena,
cena vstupt apod.). Napiiklad objem prodeje je ovlivnén oekavanym vyvojem
kupni sily, rastem HDP, sezonnosti, marketingovym rozpocCtem nebo
pritomnosti substitu¢nich produkt. Na ceny vstupti mé vliv ocekavany vyvoj
cen komodit, struktura a cenové mechanismy v nakupnich kontraktech firmy
a pozadovany pomér cena / kvalita / spolehlivost dodavek. Doporucuje se
pracovat s maximalné 10 - 15 rizikovymi faktory.

e Priprava internich a externich dat, na jejichz zékladé se kvantifikuji mozné
dopady kazdého rizikového faktoru na financni plan a jejich pravdépodobnost.
Ty mohou byt zaloZeny z¢asti na historickych statistickych informacich (napf.
pohyby a volatilita ménovych kurzt), trznich informacich (forwardové kiivky)
nebo nakvalifikovaném odhadu managementu (napt. dosazeni Uspor

Z planované investice).
Benefity metody ,,risk-adjusted forecasting*

e Integrace risk managementu do finan¢niho planovani a fizeni,

e Zvyseni diivéryhodnosti a spolehlivosti finan¢niho planovani,

e ZjednodusSeni rozhodovani pfi planovani a alokaci zdroju,

e Moznost testovat citlivost finan¢niho planu na riznou kombinaci rizik a jejich

korelaci (Deloitte. Ceska Republika. Rizeni rizik. 2013).

2.4.8 Metody stabilizace cash flow

Stabilizace cash flow se zajiStuje efektivnim fizenim likvidity, omezenim rizik,
eliminace platebni neschopnosti podniku a zajisténim finan¢ni stability v dlouhodobém

horizontu.
Dle Damodarana stav penéznich prostiedkti zavisi na téchto proménnych:

e stabilita hospodafstvi — pifi nemoznosti dlouhodobé se spolehnout na
bezproblémovy chod hospodafstvi budou podniky drzet vice penéznich

prostiedki, aby byly pfipraveny na mozné negativni vykyvy ekonomiky.
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stabilita cash-flow podniku — podniky s dlouhodob¢ stabilnimi penéznimi toky
mohou snaze predikovat potfebu penéznich prostiedkii pro svou c¢innost
anebudou tak nuceni drzet zopatrnosti tolik hotovosti jako podniky
s nestabilnim cash-flow

mira konkurence — pfitomnost silné konkurence na trhu bude pro podnik
znamenat zvySenou nejistotu v podnikani a tim i nutnost drzby vétsiho objemu
penéznich prostredki, nez kdyby ptlisobil v daném oboru na trhu sam

mira zadluzeni — vy$§i mira zadluZzeni s sebou nese vys$$i potfebu splacet uveér
z generovan¢ho cash-flow. Zadluzeny podnik tak bude drzet vice hotovosti pro

ptipad vypadku v cash-flow nez podnik nezadluzeny.

37



3. Prakticka ¢ast

3.1 Charakteristika spole¢nosti 1ICABS & MPA s.r.o.

Spolecnost 1ICABS & MPA s.r.0. je no¢nim klubem a restauraci, ktera se nachazi ptimo
v historickém centru Prahy, v hornim patie obchodniho domu KOTVA. Noc¢ni klub
a restaurace maji ten nejkrasnéjsi panoramaticky vyhled na centrum Prahy, ktery jen tak
jinde nenajdete. Restaurace pattici ke klubu, je luxusnim italskym restaurantem ve stylu
Trattorie Nuova. Snoubi tedy tradi¢ni italskou kuchyni s moderni prezentaci pokrmtl.

Prioritou kuchaiského tymu je ptiprava pokrmi z téch nejkvalitngjsich surovin.

Restaurace také zajistuje catering pro klubové akce. Nabizi unikatni a pfedevsim
variabilni prostor pro potfadani spolecenskych akci, firemnich veceti, konferenci nebo
teambuildingovych aktivit pfimo V historickém centru Prahy. Disponuje kapacitou az
pro 900 hosti. Prostor je doplnén 0 jedine¢nou terasu, ze které se hostim nabizi
jedine¢ny vyhled na historické centrum Prahy ana jeji dominantu, Prazsky hrad.
Luxusni design klub, spoleéné¢ s nejmodernéj§im vybavenim, bezproblémovym
parkovanim a jednoduchou dostupnosti uspokoji i ty nejnaro¢né&jsi klienty a poskytuje

ideélni prostor pro poradani akci.
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3.1.1 Organizaéni struktura spolecnosti 1ICABS & MPA s.r.o.

Obrazek ¢. 9 Schéma organizaéni struktury spole¢nosti ICABS & MPA s.r.0.

PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTI

Reditel
Finanéni Reditel Senior Manazer ManaZer Manazer back office
restauraci
| |
Skladnik Barmani, ¢isnici Séfkuchai Manazerka firemni

' akci

Hosteska |
[ Personal

Hosteska kuchyné

u vchodu

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2 Analyza aktualniho finan¢niho Fizeni cash-flow ve spole¢nosti 1ICABS & MPA

S.r.o.

Akcionafi spolecnosti 1ICABS & MPA s.r.o. jsou ob¢ané Kazachstanu. V Kazachstanu
se pro vypocet penéznich tokil nepouziva nepiima metoda, tak jak je zavedeno v Ceské
republice a ucetni systém se vyrazné lisi od ¢eskych standardl. Proto byla pouzita pro
vypocet penéznich tokt pfima metoda vypoctu.

Spolec¢nost vyuziva pokladni systém R — KEEPER pro pét pokladen a pét platebnich
terminali CSOB.

Cinnost spole¢nosti se zaméfuje na tyto jednotlivé oblasti: poskytovani sluzeb
restaurace (provoz kuchyné a baru), klubu (kdy klub pracuje hlavné v patek a sobotu)

a poradani firemnich akci. To znamend, Ze spolecnost ma tii centra (stfediska) ptijmi

a vydaji.
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Rozdé€leni piijmi mezi tyto jednotliva stfediska je sestaveno priblizné takto:

Unor 2016 (K&)  V procentech %

Restaurace 400 000 13.6
Klub 1 650 000 55,9
Korporatni akce 900 000 30,5
Celkem 2 950 000 100

Pro vypocet piijmi z restaurace se pouziva tabulka ¢. 2 — ,,Vycetka hotovosti Fashion
Bar“. Pro vyplnéni tohoto formuldfe se pouzivaji udaje ze dvou pokladen a dvou
platebnich terminali. Uet trzeb se provadi se sazbou 15% a 21% DPH. Jako platebni
prostiedek se piijimaji stravenky, cizi mény a platby na fakturu pro nékolik stalych
zakaznikl. V tomto formulafi se také Gcétuji obédy pracovniki, kdy se platby realizuji

odectenim ze mzdy toho konkrétniho pracovnika.
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Tabulka ¢. 2 Vyc¢etka hotovosti Fashion Bar

| Datum: | Akce: | Bar:
Soucet akce K¢ Vysledovka
Nominal Pocet | Total Trzba hotové
1 Trzba Eur/USD
2 Trzba karty
5 Trzba jiné
10 Mezisoucet
20 Float
50 Faktura
100 Naklady produkce a sluzeb
200 Néklady na servis
500 Uget
1000 Trzba TOTAL
2000 Trzba dle pos
5000 21%
TOTAL.: 15%
Odvod trzby
Soucet akce Eur/USD Poznamky
Nominal Pocet Total Personal Karty/Tips
0,1
0,2
0,5
1
2
5
10
20
50 Stravenky Repre
100
200
500
TOTAL:
Pocital:
Kontrola:

Zdroj: Spoleénost ICABS & MPA s.r.o.
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Vypocet penéznich prostredkti z tohoto formulafe je zdkladem pro uctovani hotovosti
Vv pokladn€ a pro zaznamenavani ve vykazu cash flow. V piipad¢ nedostatku penéznich
prostiedkt, bude chybéjici penézni Castka odeltena z platu zaméstnance, Manazera
restaurace anebo pokladni, v zavislosti na jakém misté se vznikl dany nedostatek.

Vypocet ptijma klubu se 1i8i od vypoctu pfijmi restaurace. Klub ma tfi mista pfijmd,
ato jsou: prijmy z prodeje vstupenek, ptijmy z prodeje poukazek (stoly s obsluhou)

a ptijmy baru.

Ptijmy z prodeje vstupenek jsou vypoéteny na zakladé prodanych naramkua. Navstévnici
Klubu jsou rozdéleni do 4 skupin, pro kazdou odpovida rizna cenova kategorie. Kazda
skupina ma jinou barvu naramkud. Naptiklad muzim se prodavaji ndramky modré barvy
a stoji 200 K¢, zeny maji naramky rizové barvy a stoji 100 K¢, zelené naramky jsou
pak pro hosty, kteii maji rezervaci predem a stoji 100 K¢&. Cast naramki se rozdava
zdarma, na zdkladé seznamu schvaleném feditelstvim spolecnosti. Velikost pfijmi je
kontrolovana na zakladé formulare - vycetky. U vchodu do klubu se pouziva pokladna

od firmy Vodafone.

Poukazky se prodavaji uvchodu klubu vcené 2500, 5000, 10000 a20 000 K¢
Vv zéavislosti na poctu navstévnikl a rezervaci stolti. Nejdrazsi jsou 2 VIP mistnosti pro
5-10 lidi. 10% od ceny poukazky je piijem pro obsluhu, proto si host muze objednat
napoj, sushi nebo dezert pouze ve vysi 2 250, 4500, 9 000 a 18 000 K¢. Predbézna
platba je registrovana v systému jako zalohova faktura. Pro vypocet pfijml z ¢innosti

klubu se pouZziva nasledujici tabulka €. 3:

Tabulka ¢. 3 Vycetka klub (boxy)

Datum:

Boxy

Celkem K¢
Karty K¢
Tips K¢e
Hotovost (odevzdat) K¢
Zbytek penéz s boxy K¢é
Pro vypocet hotovosti K¢
baru (x)

Zdroj: Spoleénost ICABS & MPA s.r.o.

Trzby se rozdéluji na platby v hotovosti a kartou. Zvlast' se vypocitava poplatek za
servis CiSnikdi 10%. Rozdil mezi témito polozkami je piijem v hotovosti, ktery je
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uctovan v pokladné a pak zaznamenavan ve vykazu cash flow. Krom¢ toho existuje
polozka jako nekonzumovany zbytek. To jsou penize, které nebyly vyuzity hostem.
Naptiklad, host koupil poukazku za 4 500 K¢ a objednal pouze za ¢astku 4 200 K¢.
V systému bude zaznamendvano 4 200 K¢&. Pro kazdou poukdzku se vypocitava
nekonzumovany zbytek pro vypocet castky hotovosti, kterd musi byt odevzdana

zameéstnanci.

Z celkové trzby, registrované v systému R — KEEPER se provadi zvIlast vypocet pro
piijmy se sazbou 15% a 21% DPH. Udaje se sbiraji ze tii pokladen a téi platebnich
terminald. Z celkové trzby se odecita zaplacena ¢astka v cizi méné, kartou a z uctenek,
které byli nezaplacené klienty a zaméstnanci. Rozdil mezi t€émito polozkami pak je

trZzbou baru v hotovosti.

Tabulka €. 4 Vycetka klub (bar)

Datum:
Trzba K¢e
21% K¢
15% K¢
Eura (leuro = 25K¢) K¢e
Karty K¢
Boxy (vypocet pro bar) K¢
Udet K¢
Cash celkem K¢
Odevzdali K¢
Rozdil: K¢

Zdroj: Spole¢nost 1ICABS & MPA s.r.0.

Tato ¢astka se porovnava se skutecnou €astkou Vv pokladné. Za nedostatek penéznich

prostiedkd je zodpovédny manazer klubu.
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Tabulka ¢. 5 Vyc¢etka klub (bar a boxy)

Datum:
Bankovka Pocet Soucet
5000 K¢ K¢
2000 K¢ K¢
1000 K¢ K¢
500 K¢ K¢
200 K¢ K¢
100 K¢ K¢
Drobné K¢
Celkem: K¢

Zdroj: Spole¢nost 1ICABS & MPA s.r.0.

Pro vypocet a kontrolu pfijmi a vydaji z korporatnich akci se pouziva dalsi tabulka ¢.

6.

V prvni ¢asti tabulky piijmi z korporatni akci jsou piijmy vypocteny na zakladé
uzavienych smluv a planu akce. Druhda ¢ast, se zabyva skuteénymi néklady, které jsou
vypocitané na zakladé konceptu akce a skutecnych nakladl za zbozi a sluzby. Kontrola
nad pfijmy a vydaji z korporatni akce, se provadi na zéklad¢ této tabulky. Naklady na
personal se predavaji senior manageru Vv den konani akce. Penézni prostiedky

V hotovosti, obdrzeny z korporatni akce jsou zhruba 10% a uctuji se v pokladné.
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Tabulka ¢. 6 Vycetka korporatni akce

Title of event Balumka

Datum 06.12.2016

Responsible person Bara Hajkova
Plan Total fakt
Number of | Price for | Total Trzby | Naklad | Zis
participant | participan y k
S t

Income

Najemné 25.000 | 25.000

Raut 150 450 67.500 | 67.500 | 34.929

Néapoje 150 450 67.500 | 72.250 | 28.273

(55*450=24750+47500

)

Hosteska + kostym 3.400 3.400

Vyzdoba 2.500

Prod.balicku 4.500

I (50*90=4500)

Ucet 1.800

Ucet GM 8.994

Trzba bar 899

Celkem 34.874

Odhad 160.00 | 221.71 | 63.202

0 7
by cash 180.00
0

by bank account

Costs

Menu (dinner) 34.929 34.929

Népoje 28.273

Servis staff 24.640 15.284

Hostess (3*10h) 30 100 3000

Servis (5*10) 50 110 5500

Bar (5*12) 60 110 6600

Security (18.30-2.00) 2000

Uklid (3*12) 36 100 3600

Satna (2*8) 16 90 1440

Osvétlovac 2500

The  provision  of 9000

organizer

Zdroj: Spoleénost ICABS & MPA s.r.o.
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Pro vypocet Cash flow byly pouzity udaje z knihy trzeb, bankovni aéty (et v CSOB
v &eskych korunach, Géty v dolarech aeuro v Raifeizen Bance). Udaje z knihy trzeb
vypadaji takto:

Tabulka ¢. 7 Pokladna (K<)

N~ Pokladna/Bar ~| Datun -i Operace v| Prijenv| Vydej v \ktudlniz - Cinnost |~
1 | Pokladna 1-C | 01.03.17 |Zustatek na zaGatku 36 657,20 36 657,20[istatek na zaéatk
2 | Pokladna 1-C | 01.03.17 |[EKON Alfa Colour tisk &1 & 3873466 590,00 36 067,20 Provozni ¢innost
3 | Pokladna 1-C | 01.03.17 |TrZba ze dne 28.02.2017 4712,00 0,00] 40779,20| Provozi ¢innost
4 | Pokladna 1-C | 01.03.17 |uhrada fa Le Patio & 10194325 4109,00 36670,20| Provozni ¢innost
5 | Pokladna 1-C | 01.03.17 |ALDIG u & 23id188354679 48,001 36 622,20 Provozni ¢innost
6 | Pokladna 1-C | 01.03.17 |provize z korporatu Bara Hajkova 11584,00] 25038,20{ Provozni ¢innost
7 | Pokladna 1-C | 01.03.17 |hrada fa Le Bourgin ¢ 20170383 6761,00] 18277,20] Provozni ¢innost
8 | Pokladna 1-C | 01.03.17 |Trzba ze dne 01.03 3677,00 0,00 21954,20 Provozni ¢innost
9 | Pokladna 1-C | 02.03.17 |DUHA prania mandl i € 352329() 720,00] 21234,20] Provozni ¢innost
10 | Pokladna 1-C | 02.03.17 |uhrada fa Plzensky Pr & 1C53700004791 1655001 19579,20] Provozni ¢innost
11 | Pokladna 1-C | 02.03.17 |thrada fa BarStore & 17010453 4 937,001 14 642,20 Provozni ¢innost
12 | Pokladna 1-C | 02.03.17 |Ghrada fa Pr Wines & 101703412 3769,00 10873,20 Provozni ¢innost
13 | Pokladna 1-C | 02.03.17 [thrada stvr Serbus-koberce ¢12532 7 008,00 3865,20| Provozni ¢innost
14 | Pokladna 1-C | 02.03.17 |Trzba ze dne 02.03 | 7 738,00 0,00 11603,20[ Provozni ¢innost
15 | Pokladna 1-C | 02.03.17 |dhrada fa BARTIDA & 171002726 10 688,08 915,12 Provozni ¢innost
16 | Pokladna 1-C | 03.03.17 |Trzba ze dne 03.03 | 6 864,00 0,00 7 779,12 Provozni ¢innost
17 | Pokladna 1-C | 03.03.17 |dort uhrada fa INTEV V&V ¢FAS51/17 1691,000  6088,12| Provozni ¢innost
19 | Pokladna 1-C | 03.03.17 [vyplata Olah P za 27.02-04.03.2017 8750,00| -2661,88| Provozni ¢innost
18 | Pokladna 1-C | 04.03.17 |Trzba klubu ze dne 03.03 | 183 341,00 0,00[ 180679,12| Provozni ¢innost

Zdroj: Spoleénost ICABS & MPA s.r.o.

46



Tabulka ¢. 8 Pokladna (Euro)

Ne ~ pkladna/B ~| Datum-~i| Operace ~| Prijen~| Vyde ~ [ktualni:~ Cinnost |~
3 Pokladnal-€| 03.03.17 |Club 1 740,00 1 740,00 Provozni ¢innost
2 Pokladnal-€| 03.03.17 |Restaurace 150,00 1 890,00 Provozni ¢innost
4 Pokladnal-€| 03.03.17 |Plat DJ 400,00 1490,00| Provozni ¢innost
12 |Pokladnal-€| 03.03.17 |[Trzby 20,00 1 510,00 Provozni ¢innost
5 Pokladnal-€| 04.03.17 |Club 440,00 440,00| Provozni ¢innost
13 [Pokladnal-€| 05.03.17 |[Club 280,00 720,00 Provozni ¢innost
14 |Pokladnal-€| 05.03.17 |[Club 385,00 1 105,00 Provozni ¢innost
15 |Pokladnal-€| 05.03.17 |Club 15,00 1 120,00 Provozni ¢innost
7 Pokladnal-€| 07.03.17 |Restaurace 2,00 1 122,00 Provozni ¢innost
6 |Pokladnal-€| 07.03.17 [Banka 2 337,00] -1215,00 Storno

8 Pokladnal-€| 10.03.17 |Club 370,00 370,00 Provozni ¢innost
9 Pokladnal-€| 11.03.17 |Club 185,00 185,00| Provozni ¢innost
18 |Pokladnal-€| 11.03.17 |Club bar 70,00 70,00 Provozni ¢innost
19 |[Pokladnal-€| 11.03.17 |Club boxy 300,00 300,00| Provozni ¢innost
21 |Pokladnal-€| 11.03.17 |Club boxy 200,00 200,00| Provozni ¢innost
10 |Pokladnal-€| 11.03.17 |Restaurace 11,00 211,00| Provozni ¢innost
17 |Pokladnal-€| 13.03.17 |[Club enter 120,00 120,00| Provozni ¢innost

Zdroj: Spoleénost ICABS & MPA s.r.o.

Pro ilustraci uvadim korunovou a eurovou pokladnu. Podobné se to provadi i pro ostatni

ucty. Samostatné jsou vedeny zaznamy 0 bankovnich operacich, které jsou asi 75-80%

Z vypoctl spolecnosti. Nasledujici tabulka ¢. 9 uvadi naklady, které jiz byly provedené

z bankovniho uétu. V této tabulce jsou shromazd’ovany tudaje z pokladnich knih

a bankovnich 0¢éta.
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Tabulka ¢. 9 Udaje z pokladnich knih a bankovnich Géti

Soucet Mésic
Cinnost Detaily Operace Oct-16
Zistatek na zacatku Zustatek na zacatku  Zustatek na zacatku 762 997

Zustatek na zacatku
Celkem 762 997
Zustatek na zac¢atku Celkem 762 997
Provozni ¢innost Kurzovy rozdil 0
1294
Trzby 667
Pojisténi -13 068
Uklid -100 000
Mzda -483 151
Uéetni sluzby Ucetni -18 150
Uketni sluzby Celkem -18 150
Pravni sluzby Grunt Robert pravnik -12 100
Certifikace -30
Pravni sluzby
Celkem -12 130
Bankovni komise -288
Nékup nealko -48 357
Fransiza FranSiza -67 563
FranSiza Celkem -67 563
Umélci-Dj -28 810
Taneénici Tanecnici -24 000
Tanecnici Celkem -24 000
Transport Taxi -3134
Palivo -249
Transport Celkem -3383
Naklady -46 680
Nakup potravin -72 840
Oprava Oprava teras -10 920
Oprava Celkem -10 920
Provozni ¢innost Celkem -347 350
Uniforma pro
Investi¢ni ¢innost zaméstn. Uniforma -17 100
Uniforma pro zaméstnance Celkem -17 100
Investi¢ni ¢innost Celkem -17 100
Celkovy soucet 398 546

Zdroj: Spoleénost ICABS & MPA s.r.o.
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Finalni tabulka vypada néasledovné:

Tabulka ¢. 10 Zistatek penéz v hotovosti na bankovnich ti¢tech

Zistatek penéz v hotovosti a na bankovnich uétech  23.3.2017
Firma Pokladna/Banka Castka v méné Souéet
105479 K¢ 105479
POKLADNY 784 € 21184
VF & 1CABS ° > .
39797 K¢ 39797
BANKY 1011 € 27 314
755 $ 18 905
Soucet | 212 678
Kazdodenni ukazatel 23.03.17
Odtoky penéz za den 138 € 3724 K&
Trzby za den 163 € 4417 K&
Navstévnost za den 379 379
Priimérny Gcet za 1 osobu 0 € 11,7 K&

1CABS Pokladnal-C 10547879 K¢ 105 478,79
1CABS Pokladnal -€ 784,00 € 21 183,68
1CABS Pokladnal-$ 000 $ 0,00
1CABS Bankal-C 739765 K& 7 397,65
1CABS Bankal-€ 0,00 € 0,00
1CABS Bankal-$ 000 $ 0,00
1CABS Banka2-C 104884 K¢ 104884
1CABS Banka2-€ 101680 € 27 47394
1CABS Banka2-$ 76100 $ 19 063,05
VF Banka3-C 3135025 K& 31 350,25
VF Banka3-€ -592 € -159,96
VF Banka3-$ 630 $ -157,82
VF Banka4-C 000 K& 0,00

Soutet 212 678,42

Zdroj: Spoleénost ICABS & MPA s.r.o.
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Na zakladé dané tabulky pfipravuje se financni plan na mésic, ktery se vypada takhle:

Finan¢ni plan biezen 2017

. VKEC. .

Tabulka ¢. 11 Finan¢ni plan

Zdroj: Spoleénost ICABS & MPA s.r.o.

Week1 Week2 Week3 Week4 Week5 Soudet mésic
Detaily | Detaily |01.03.17-05.03.17|06.03.17-12.03.17|13.03.17-19.03.17| 20.03.17-26.03.17| 27.03.17-31.03.17
Plan Actualni |Plan Actualni |Plan Actualni | Plan Actualni | Plan Actualni |Plan Actualni

Zustatek na zacatku [ 218 542 | 218 542 | 373 141|373 141 (610 197 [ 610 197 | 659 017 | 659 017 | 245 353 | 245 353 | 218 542 | 218 542
Trzby |Restaurace | 27 044 | 27 044 | 34 460 | 34 460 | 40 455 | 40455 | 60 000 60 000 221960 | 101960
Trzby |Club 254 052 254 052 | 664 476 | 664 476 [ 503 192 | 503192 | 480 000 280 000 2181720(1421720
Trzby |Korporat 157 151 157151 | 10 000 150 000 317 151 | 157 151
Trzby |Zponzor

Soucdet trzby 281 096 | 281 096 | 698 936 | 698 936 | 700 799 | 700 799 | 550 000 490 000 2720831|1 680831
CELKEM toky 126 497| 126 497| 471 840| 471 840| 668 478| 668 478| 963 665 0] 1433873 0| 3664 354| 1 266 815
CELKEM provozni | 154 599| 154 599| 227 096 227 096| 32321| 32 321(-413 665 0| -943873 0| -943522| 414016
Ostatni Gvéry 0 10500 10500] 33500 33500 44 000 44 000
Splaceni ostatnich v} 0 0
Vraceni 0 0
Splaceni Gvért 540 540 0 540 540
Ostatni 17 000| 17000 17 000 17 000
CELKEM finanéni 0 0] 9960| 9960| 16500 16500 0 0 0 0| 26460 26 460
Pispévky 0 0
Prodej OC 0 0
Mzdy 0 0
Investice 0 0
Ostatni 0 0
CELKEM investi¢n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Na zéklad€ financniho planu se provadi vypocet, jak budou pouZzity trzby, jaké ucty

budou splacené v prvni fad€. Nejnaro¢néjsi pro vypocet je druhy tyden mésice. Kdy je

potfeba uhradit veskeré fondy, pronajem prostoru a mzdy pracovnikim. Naptiklad

v dubnu 2017, je tato castka vyssi nez 1,5 miliond K¢. Aktudlni trzby nepokryvaji

moznost uhrazeni kratkodobych zavazkl, ato vede K narastu kratkodobych zavazkda.

V letech 2013 — 2015 na pokryti téchto rozdili byly pouzity dodate¢né investice. To

vyvolava pochybnosti o efektivnosti daného projektu. Zjisténi nerentabilniho stiediska

naklada a divodu, které vyvolaji dané problémy je mozn¢ vyhledat jen pomoci ptimého

zpusobu vypoctu cash flow.
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3.3 Vykaz cash flow 1CABS & MPA s.r.0. za rok 2015 (prima metoda)

Tabulka ¢. 12 Vykaz cash flow ICABS & MPA s.r.0. za rok 2015 (V tis. K<)

P. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na zaatku ucetniho obdobi 3582
A1l Penézni toky z provozni oblasti

A.| 1 | 1 |Pfijmy z prodeje zbozi 20883
A.| 1 | 2 | Vydaje na prodané zboZi -9422
A.| 1 | 3 | Pfijmy z prodeje vyrobku a sluzeb 9352
A.| 1 | 4 | Vydaje na pofizeni materidlu, najmu a energie -5127
A.| 1 | 5| Vydaje na pofizeni sluzeb -6122
A.| 1 | 6 | Vydaje na osobni naklady -9011
A | * Cisty penézni tok z prov.éinnosti pred samostatné vykazovanymi polozkami 553
A | 2 Specifické polozky provozniho typu -352
A.| 2 | 1| Prijaté uroky

A.| 2 | 2 | Vyplacené uroky -92
A.| 2 | 3 | Dan z pfijma 0
A.| 2 | 4 | Zména stavu DPH -260
A | ** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred ostatnimi polozkami 201
A |3 Ostatni pfijmy a vydaje z provozni €innosti -450
A. | ¥ Cisty penézni tok z provozni éinnosti -249
B. Penézni toky z investi€ni ¢innosti

B.| 1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -886
B.| 2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 0
B. | *** Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -886
C. Penézni toky z financni ¢innosti

C.|1 Zména stavu dlouhodobych Gvéra -776
C.| 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty 2361
C. | *** Cisty penézni tok z finanéni éinnosti 1585
F. Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostredk 450
R. Stav penéznich prostredkt a pen. ekvivalentli na konci uc¢etniho obdobi 4032

Zdroj: Spole¢nost 1ICABS & MPA s.r.0.

Analyza efektivnosti kazdé Cinnosti spolecnosti umoznuje rozdélit ztraty na 2 ¢asti:

Neefektivita jednotlivé ¢innosti a oportunistické chovani manazert.

Analyza 0dajii konkrétnich Cinnosti ukazuje, Ze restaurace je nerentabilni jednotkou.

Hlavnim divodem je absence zakaznikd, coz ukazuje na Spatnou praci manazera

restaurace a PR manazera. Béhem posledniho obdobi byla piijata fada opatfeni, které

pomohly zvysit trzby. Byla provedena zména obsazeni pracovnich pozic: manazer,

finan¢ni manazer a CEO spolecnosti.

Pfima metoda vypoctu cash flow umoZnuje U¢inné kontrolovat ¢innost manazZert

a potlacovat jejich oportunistické chovani. Pravidelné sledovani zustatkii hotovosti

v pokladnach pii vypoctu cash flow pomaha zabranit banalnim kradezim. K tomuto je

nutné mit jasn¢ stanoveny naklady po kazdou ¢innost spole¢nosti.
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Vyhoda ptimé metody cash flow je v moznosti feSeni taktickych problému a zlepseni

kontroly ¢innosti konkrétniho manazera.

3.4 Analyza rizeni Cistého pracovniho kapitalu

Pro spravné pochopeni vyznamu c¢istého pracovniho kapitalu @ moznosti jeho vyuziti je
nutné znat jeho strukturu a konkrétné z jakych majetkovych nebo zavazkovych polozek

se sklada.

Podnik 1CABS & MPA s.r.0. vykazuje ve své rozvaze dale uvedené polozky a nasim

ukolem je provést zakladni analyzu ¢istého pracovniho kapitalu:

Tabulka €. 13 Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu

Vypocet €istého pracovniho kapitalu 2013 2014 | 2015
Zasoby

Kratkodobé pohledavky + 251 352
Finan¢ni majetek + 3121 3582
Kratkodoby obéZny majetek 3121 3833 |352
Kratkodobé zadvazky - 579 3836
BéZné bankovni Gveéry - 246
Kratkodobé zavazky 0 825 3836
Cisty pracovni kapital = 3121  |3008 |-3484

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 1 Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu
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Z vyvoje hodnoty cCistého pracovniho kapitalu je ziejmy jeho ostry pokles z pivodni
hodnoty 3 008 tis. K¢ v roce 2014 na -3 484 tis. K¢ v roce 2015. Hodnota ob&zného
majetku klesla a hlavni pfi¢inou tomu byla nekorektni rozvaha. V roce 2015 spole¢nost
vytvofila finan¢ni nedostatek vice nez 10 mil. K¢. Tento ,,rozdil* Gcetni zpracovala na
ukor majetku vlastniki ato v podob€ vraceni investic. V pfipad€ neexistence tohoto
nedostatku by pak v pokladné mélo byt vice nez 4 032 tis. K¢, pak by se Cisty pracovni

kapital rovnal 548 tis. K¢. Toto mizeme vidét v nasledujici tabulce:

Tabulka €. 14 Vypocet Cistého pracovniho kapitalu

Vypocet ¢istého pracovniho kapitalu 2013 2014 2015
Zasoby

Kratkodobé pohledavky + 251 352
Finan¢ni majetek + 3121 3582 4032
Kratkodoby obéZny majetek 3121 3833 4384
Kratkodobé zdvazky - 579 3836
BéZné bankovni Gveéry - 246
Kratkodobé zavazky 0 825

Cisty pracovni kapital = 3121 3008 548

Zdroj: Vlastni zpracovani

Je tieba poznamenat, ze v letech 2013-2015 ucetni nedé¢lala evidenci skladu, a proto ve
vykazech nejsou k dispozici zadné udaje 0 zasobach. Kratkodobé zavazky se zvysily
kvali deficitu pracovniho kapitdlu. Struktura hlavnich poloZzek ¢istého pracovniho

kapitalu a jejich vyvoje je vidét na nasledujicim grafu €. 2:

Graf ¢. 2: Vyvoj struktury Cistého pracovniho kapitalu
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Jednim z diivodl, Ze se ve struktufe pasiv ostie zvysil objem kratkodobych zévazka
vroce 2015, je skuteCnost, ze firma financovala svou ¢innost navySovanim dluha
u dodavatelti zbozi a sluzeb. V roce 2014 byl ziskan bankovni uvér, ktery byl splacen ve

stejném roce, coz je jedinym pozitivnim jevem v nasi analyze.

3.5 Sestaveni vykazii cash flow za roky 2013-2015

Nize zvetejnéné vykazy jsem tedy pomoci rozvah avykazi zisku a ztraty sestavila
nepfimou metodou, uvedenou V Ceském udetnim standardu &. 023 - Pfehled
0 penéznich tocich. Sestavovani cash flow nepfimou metodou jsem Se rozhodla ud¢lat,

pro porovnani vyhod a nevyhod obou metod.
Vykaz cash flow za rok 2013

V tomto roce vykazovala ucetni evidence spolecnosti ucetni ztratu - 480 tis. K.
Pocateéni stav pohotovych penéznich prostfedki aekvivalentt k1. 1. 2013, tedy

zlstatek v pokladné, na béznych uctech a penézni hodnota cenin byl nulovy.

Tabulka ¢. 15 Vykaz cash flow 1CABS & MPA s.r.0. za rok 2013 (v tis. K¢)

P. ‘ Stav penézZnich prostiedktl a penéznich ekvivalentli na za¢atku tcetniho obdobi ‘ -
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata pred zdané&nim -480

A 1 Upravy o nepenézni operace 0

A. 1. 1| Odpisy stalych aktiv (+) a vyj. zust. ceny a dale umof. opravné polozky k majetku

A. 1. 2|Zména stavu opravnych polozek, rezerv

A. 1. 3| Zisk (ztrata)z prodeje stalych aktiv, vyuét. do vynosu-, do naklada +.

A. 1. 4| Vynosy z dividend a podilli na zisku (-)

A 1 5 quc“:tovanéj vnéklac!ovfe l]roky ’(+) s urokll zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého
majetku vyucétované vynosové uroky (-)

A. 1. 6| Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace

A * Cisty penézni tok z prov. éinnosti pred zdanénim a zménami prac. kapitalu -480

A. 2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -4476

A. 2. 1|Zmeéna stavu pohledavek z provozni €innosti (+,-) au €as. rozliSeni -4476

A. 2. 2|Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni ¢innosti (+,-) pu €as. rozliSeni

A. 2. 3|Zmeéna stavu zasob (+, -)

A. 2. 4|Zmeéna stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do PP a ekv.

A. ** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim -4956

A 3 Vyplacené uroky s vyjimkou Urokd zahrnovanych do ocenéni dlouh. majetku (-)

A 4 Pfijaté aroky (+)

A. 5 Zaplacena dan z pfijmG a domérky za minulé obdobi (-)

A 7 Pfijaté dividendy a podily na zisku (+)

A. == | Cisty penézni tok z provozni éinnosti -4956
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Penézni toky z investi¢ni €innosti

1 Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv

2 PFijmy z prodeje stalych aktiv

3 Pajcky a avéry spfiznénym osobam

D W w| W

=+ | Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti 0

Penézni toky z finan¢ni €innosti

Dopady zmén dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazkd na PP a ekv.

Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiredky a ekvivalenty

ZvySeni penéznich prostfedkd z titulu zvySeni zakladniho kapitalu (RF) (+) +8077

Vyplaceni podilt na vlastnim kapitalu spole€nikiim (-)

Dalsi vklady penéznich prostfedkl spole¢nikl a akcionard

Uhrada ztraty spoleéniky (+)

PFfimé platby na vrub fondi (-)

NEESIESUENEENFRRENES
DA W[IN|F

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v€etné zapl. srazkové dané (-)

*
*
*

Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti +8077

nlolofofola[o]o]o]o

Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostredku +3121

D

Stav penéznich prostiedkt a ekvivalentli na konci obdobi 3121

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cash flow z provozni ¢innosti

Spole¢nost 1CABS & MPA s.r.o. podle rozvahy avykazu zisku a ztrat v roce 2014
zadné zmeény V nepenéZznich operacich nevykazovala. Polozka A.2 - zména stavu
nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu zahrnuje zménu téchto poloZzek: zména stavu
zasob, kratkodobych pohledavek a kratkodobych zévazka. V roce 2013 spoleCnost
vykézala riist dlouhodobych pohledavek ve vyse 4 476 tis. K&, coZz ovlivnilo hodnotu
pracovniho kapitalu. Cisty penézni tok vztahujici k provozni &innosti podniku byl

zaporny, -4 956 tis. K¢&.

Cash flow z investi¢ni ¢innosti

Podnik 1CABS & MPA s.r.0. vroce 2013 zadné zmény ve své investi¢ni Cinnosti

nemel.

Cash flow z finan¢ni ¢innosti

V roce 2013 spole¢nost nevykazovala zadné dlouhodobé ¢i respektive kratkodobé
zavazky. Doslo ke zméné v polozce C. 2 - dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni
prostiedky a ekvivalenty akonkrétné¢ ke zméné vlastniho kapitalu podniku ato
navysenim kapitalovych fondii 08077 tis. K& Cisty pendzni tok vztahujici se

k finan¢ni ¢innosti byl kladny, 8 077 tis. K¢.
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Polozka F. - Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostfedkli za dané ucetni obdobi se

navysila 0 3 121 tis. K¢.

Polozka R. - stav penéznich prostiedkt a ekvivalentli na konci obdobi se rovnala 3 121

tis. K¢&.
Vykaz cash flow za rok 2014

V tomto roce vykazovala ucetni evidence spolecnosti 1CABS & MPA s.r.o. ucetni
ztratu -1 223 tis. K¢&. Pocate¢ni stav pohotovych penéznich prostiedki a ekvivalentt K 1.
1. 2014, tedy zlstatek Vv pokladné, na béZznych uctech a penézni hodnota cenin, ¢inil
3121 tis. K¢. Z vykazu cash flow vidime, Ze Cisty penézni tok za sledované ucetni
obdobi byl kladny, tj. 461 tis. K& Koneény stav penéznich prosttedka k 31. 12. 2014

¢inil 3 582 tis. K¢&. Podrobny vykaz cash flow mizete vidét v nasledujici tabulce:

Tabulka ¢. 16 Vykaz cash flow ICABS & MPA s.r.0. za rok 2014 (V tis. K<)

P. ‘ Stav penéznich prostiredkl a penéznich ekvivalentt na za¢atku tucetniho obdobi ‘ 3121
Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata pred zdané&nim -1223

A 1 Upravy o nepenézni operace

A. 1. 1| Odpisy stalych aktiv (+) a vyj. zUst. ceny a dale umof. opravné polozky k majetku

A. 1. 2|Zména stavu opravnych polozek, rezerv

A. 1. 3| Zisk (ztrata)z prodeje stalych aktiv, vyuct. do vynosu-, do nakladd +.

A. 1. 4| Vynosy z dividend a podil(l na zisku (-)

A 1 5 VyQétované vnéklaqov’é uroky ’(+) s urokd zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého
majetku vyuctované vynosové uroky (-)

A. 1. 6| Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace

A ¥ Cisty penézni tok z prov. éinnosti pred zdanénim a zménami prac. kapitalu -1223

A. 2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -763

A. 2. 1|Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+,-) au ¢as. rozliSeni -1342

A. 2. 2|Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti (+,-) pu €as. rozliSeni +579

A. 2. 3|Zména stavu zasob (+, -)

A. 2. 4|Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do PP a ekv.

A. ** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim -1986

A. 3 Vyplacené uroky s vyjimkou urokd zahrnovanych do ocenéni dlouh. majetku (-)

A 4 Pfijaté aroky (+)

A. 5 Zaplacena dan z pfijm{ a domérky za minulé obdobi (-)

A 7 Prijaté dividendy a podily na zisku (+)

A. = | Cisty penézni tok z provozni éinnosti -1986
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B. 1 Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv

B. PFijmy z prodeje stalych aktiv

B. 3 Puajcky a uveéry spfiznénym osobam

B. ** | Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni é¢innosti

Penézni toky z finan¢ni Cinnosti
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Dopady zmén dlouhodobych, popF. kratkodobych zavazkl na PP a ekv. +2447

Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiredky a ekvivalenty

ZvySeni penéznich prostfedkd z titulu zvySeni zakladniho kapitalu (RF) (+)

Vyplaceni podild na vlastnim kapitalu spole¢nikiim (-)

Dalsi vklady penéznich prostredki(l spole¢nik(l a akcionari

Uhrada ztraty spoleéniky (+)

PFfimé platby na vrub fondi (-)

NEESIESUINEINEFRRENITE
O~ WIN|F

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v€etné zapl. srazkové dané (-)

#* | Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti +2447

nlof[olofola[o]alo]o

Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredku +461

Y

Stav penéznich prostiedkt a ekvivalentli na konci obdobi 3582

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cash flow z provozni ¢innosti

Z polozky A. 1. Upravy 0 nepenézni operace je zfejmé, Ze se jedna 0 soudet samostatné
vykazovanych polozek A. 1. 1. az A. 1. 6. (odpisy stalych aktiv, tvorba opravnych
polozek a rezerv atd.). Spolecnost ICABS & MPA s.r.o. podle rozvahy a vykazu zisku
a ztraty v roce 2014 zadné zmeény V nepenéznich operacich nevykazovala, hodnota cash
flow ocisténa 0 nepenéZni operace neboli Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied
zdanénim, zménami pracovniho kapitdlu je tedy roven Ucetni ztraté, 1223 tis. K¢.
Radek A. 2. zména stavu nepenézniho pracovniho kapitalu je tvofen soudtem polozek
A. 2. 1az A. 2. 6., to jsou zmeény stavu pohledavek, kratkodobych zavazkil, zasob
a kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do PP aekvivalenti. V ptipadé
a zavazkid. Pohledavky z provozni ¢innosti Se zvysily 0 1 342 tis. K¢. Na strané pasiv
doslo ke zméné stavu kratkodobych zavazkd z provozni Cinnosti a dosahlo kladné

hodnoty 579 tis. K&. Cisty penézni tok z provozni ¢innosti byl zaporny a dosahoval vyse
-1 986 tis. K¢&.

Cash flow z investi¢ni ¢innosti

Spole¢nost 1CABS & MPA s.r.o. v roce 2014 zadné zmény ve své investicni ¢innosti

neméla.

Cash flow z finan¢ni ¢innosti

Spole¢nost 1ICABS & MPA s.r.0. vroce 2014 vykazovala dlouhodobé zavazky
Vv podobé provozniho uvéri ve vySe 246 tis. K¢ a ostatni dlouhodobé zavazky. Ke

zménam tedy doslo Vvpolozce C. 1. Dopady zmén dlouhodobych respektive
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kratkodobych zavazkd. Cisty penézni tok vztahujici se K finanéni &innosti tak byl

celkové kladny, 2 447 tis. K¢.

Polozka F. - Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostiedkli za dané ucetni obdobi se

navysila 0 461 tis. K¢.

Vykaz cash flow za rok 2015

V tomto roce vykazovala ucetni evidence spole¢nosti 1ICABS & MPA s.r.0. ucetni

ztratu -699 tis. K¢&. Pocate¢ni stav pohotovych penéznich prostfedkt a ekvivalentt k 1.

1. 2015, tedy zlstatek Vv pokladné, na béZznych uctech a penézni hodnota cenin, ¢inil

3582 tis. K¢.

Tabulka ¢. 17 Vykaz cash flow ICABS & MPA s.r.0. za rok 2015 (V tis. K<)

P.

‘ Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentt na zacatku ucetniho obdobi

3582

Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)

Ugetni zisk nebo ztrata pred zdané&nim

-699

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv (+) a vyj. zlst. ceny a dale umof¥. opravné polozky k majetku

Zména stavu opravnych polozek, rezerv

Zisk (ztrata)z prodeje stalych aktiv, vyuét. do vynos(-, do nakladi +.

Vynosy z dividend a podildl na zisku (-)

Vyuctované nakladové uroky (+) surokG zahrnovanych do ocenéni
dlouhodobého majetku vyuétované vynosoveé uroky (-)

| O | AlW[IN|F

Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace

G el B el ol ol Wl

Cisty penézni tok z prov. éinnosti pred zdanénim a zménami prac. kapitalu

-699

Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

+4579

Zmeéna stavu pohledavek z provozni €innosti (+,-) au €as. rozliSeni

+1322

Zmeéna stavu kratkodobych zavazkl z provozni €innosti (+,-) pu €as. rozliSeni

+3257

Zména stavu zasob (+,-)

NIESIISEENEEN
AIWIN|F

Zmeéna stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do PP a ekv.

*
*

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim

+3880

w

Vyplacené uroky s vyjimkou urokd zahrnovanych do ocenéni dlouh. majetku (-)

Pfijaté uroky (+)

Zaplacena dan z pfijmG a domérky za minulé obdobi (-)

Pfijaté dividendy a podily na zisku (+)

SRR EEEEEEEEEEEEEEE

Cisty penézni tok z provozni éinnosti

+3880

Penézni toky z investicni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

-2635

PFijmy z prodeje stalych aktiv

Pujcky a uvéry spfiznénym osobam

W W W w

Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti

-2635

Penézni toky z finan€ni €innosti

o

Dopady zmén dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazk( na PP a ekv.

-1452

o

Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiredky a ekvivalenty

-3375

Zvyseni penéznich prostredku z titulu zvySeni zakladniho kapitalu (RF) (+)

-3375
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Vyplaceni podilt na vlastnim kapitalu spole¢nikdm (-)

Dalsi vklady penéznich prostfedkl spole¢nikl a akcionard

Uhrada ztraty spoleéniky (+)

PFfimé platby na vrub fondi (-)

NEESIESIINYEN
DA WIN

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v€etné zapl. srazkové dané (-)

** | Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -4827

TOI0I0|010|0

Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredku -3582

R. Stav penéznich prostredkt a ekvivalenti na konci obdobi 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cash flow z provozni ¢innosti

Spole¢nost 1CABS & MPA s.r.o. podle rozvahy a vykazu zisku a ztraty v roce 2015
zadné zmény V nepenéznich operacich nevykazovala. V roce 2015 spolecnost vykazala
snizeni pohledavek ve vyse 1 322 tis. K¢ a rust kratkodobych zavazkt ve vyse 3 257 tis.
K¢, coz ovlivnilo hodnotu pracovniho kapitalu. V disledku vypocétu hodnota ¢istého

penézniho toku vztahujici k provozni ¢innosti podniku byla kladna, 3 880 tis. K¢.

Cash flow z investi¢ni ¢innosti

Spole¢nost 1ICABS & MPA s.r.0. v roce 2015 poftidila dlouhodoby hmotny majetek a to
ve vyse 2 635 tis. K&. Cisty penézni tok vztahujici se K investiéni ¢innosti byl zaporny, -

2 635 tis. K¢.

Cash flow z finanéni ¢innosti

V roce 2015 u spole¢nosti 1CABS & MPA s.r.o. doslo ke zméné v polozce C. 1 -
dopady zmén dlouhodobych respektive kratkodobych zavazku, to bylo dusledkem
snizeni dlouhodobych zavazkl ve vyse 1 206 tis. K¢ a splacenim provozniho uvéru 246
tis. K¢ vroce 2014. V polozce C. 2 - dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni
prostfedky a ekvivalenty také doSlo ke zméné. V roce 2015 spole¢nost vytvofila
finanéni ,,diru na vice nez 10 mil. K&. Ugetni tento rozdil zpracovala na tikor majetku
akcionart. To se odrazilo v pasivech snizenim kapitalovych fondi o0 -3 375 tis. K¢.

Celkem c¢isty penézni tok vztahujici k financni ¢innosti byl zaporny, -4 827 tis. K¢.

Polozka F. - Cisté zvySeni respektive snizeni penéznich prostfedkli za dané ucetni
obdobi se snizila 0 3 582 tis. K¢. Tato castka také byla pouZzita na uhradu finan¢niho

nedostatku.

PoloZka R. - stav penéZnich prostfedkil a ekvivalentli na konci obdobi byl nulovy.
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Tabulka ¢. 18 Shrnuti ro¢nich vykaza cash flow za roky 2013-2015

VYKAZ CASH FLOW v tis. K& 2013 2014 2015
P. Stav penéznich prostfedkl na pocatku obdobi |0 3121 3582
A. *** | Cisty penézni tok z provozni &innosti -4956 |-1986 |3880
B. *** | Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti 0 0 -2635
C. *** | Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti +8077 |+2447 | -4827
F. Cisté zvyseni (snizeni) pen&Z. prostiedki +3121 |+461 -3582
R. Stav penéZznich prostiedkli na konci obdobi 3121 3582 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z udaji vySe uvedené tabulky lze identifikovat nasledujici zdkladni zavéry:

1. Vletech 2013 a 2014 spole¢nost vykazuje pomérné vysoky stav penéznich

prostiedkd (fadek R.), a to zejména v dusledku ristu Cistého ro¢niho cash flow

v letech 2013 a 2014 (fadek F); naproti tomu v roce 2015 pod vlivem zaporného

roc¢niho cash flow doslo k nulovému stavu penéznich prostiedki.

2. V roce 2015 sice podnik dosahl z provozni ¢innosti ¢isty penézni tok ve vysi
3 880 tis. K¢, ale vynalozil 2 635 tis. K¢ na potfizeni dlouhodobého hmotného
majetku ve finanéni ¢innosti a snizil na tkor majetku vlastnikl kapitalové fondy

ve vySe 3375 tis. K¢. Negativni vyvoj se ukazal iv minulych letech 2013

a 2014, a to hlavné kvuli zvyseni stavu dlouhodobych pohledavek.

3.6 Analyza finan¢ni situace 1ICABS & MPA s.r.0. na zakladé ukazateli na bazi

cash flow

K analyze finan¢ni situace spolecnosti podle
pomérovych ukazatell na bazi penéznich toku
finan¢ni potencial podniku, tj. jeho schopnost
prebytek k financovani investi¢nich a finanénich potfeb podniku (Landa, 2007). Pro

pottebu analyzy spole¢nosti ICABS & MPA s.r.0. za pomoci dale uvedenych vstupnich

udaji b

yly vybrany nasledujici ukazatele:
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Tabulka ¢. 19 Vstupni udaje pro vypocet finan¢nich ukazateld na bazi cash flow

Vstupni data Stav k 31.12 .Zrnéna stavu Z.ména stavu

2015| 2014 | 2013 |tis. K¢ % | tis. K¢ %
Cash flow z provozni ¢innosti | 3880 | -1986 | -4956 | 5866 |295,4| 2970| 59,9
Finan¢ni majetek 3582| 3121| 3582| -100 461| 14,8
Obézna aktiva 4496 | 9400| 7597 | -4904 | -52,2| 1803| 23,7
Vlastni kapital 2300 | 6374 | 7597 | -4074| -63,9| -1223|-16,1
Cizi kapital 4831 | 3026 -| 1805| 59,6| 3026| 100
Kapital 7131 | 9400| 7597 | -2269 | -24,1| 1803| 23,7
Kratkodobé zavazky 3836| 579 -| 3257(562,5| 579| 100

Zdroj: Vlastni zpracovani
Ukazatele rentability

Rentabilita celkového kapitdlu

Vzorec:
Rentabilita celkového kapitalu = Cash flow 2 pro,v ?Zni dnnost
Kapital
Vypocet:
Stav k 31.12 Zména stavu Zména stavu

2015 2014 2013 hodnota % hodnota %
Cash flow z provozn 3880 -1986 -4956 5866 2954 2970 59,9
¢1nnosti
Kapital 7131 9400 7597 -2269 -24,1 1803 -23,7
Rentabilita celkoveho 544% -211% -652% 333 1578 -441  -67.6

kapitalu

Ukazatel pométuje cash flow pied uplatnénim finan¢nich nakladi k celkovému kapitalu

(aktivim) podniku. Je-li rentabilita méfend pomoci cash flow niz§i nez prumeérna

urokova mira placena bankam z avérl, znamena to, ze aktiva podniku nejsou schopna

vyprodukovat tolik, kolik vyzaduji splatky avért, a bankovni uvéry se pak stavaji pro

podnik nebezpecim. Je-li v§ak dosahovano vyssiho procenta rentability, pak je vyhodné

mit co nejvice uvérd, protoze pusobi jako nastroj rustu podniku (Sedlacek, 2010).

U podniku 1CABS & MPA s.r.0. vroce 2014 v porovnani Srokem 2013 doslo

k vyraznému snizeni tohoto ukazatele ato kvuli zapornému provoznimu cash flow

azvyseni kapitalu. Vroce 2015 doslo k podstatnému zvySeni ukazatele rentability
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v disledku toho, ze podnik dosdhl vysoké urovné provozniho cash flow a zaroven

snizeni urovné kapitalu.

Rentabilita vlastniho kapitilu z cash flow

Vzorec:
Rentabilita vlastniho kapitalu z cash flow = Cash flow z pr,ovoz_m, dnnost
Vlastni kapital
Vypocet:
Stav k 31.12 Zmeéna stavu Zmeéna stavu

2015 2014 2013  hodnota % hodnota %
Cash flow z provozni ¢innosti 3880 -1986  -4956 5866 295,4 2970 59,9
Vlastni kapital 2300 6374 7597 -4074 -63,9 -1223 -16,1
Rentabilita vlastniho kapitalu 168,7% -31,2% -65,2% 137,5 440,7 -34 -52.1

Jedn4 se o doplitkovy ukazatel k ukazateli rentability vlastniho kapitalu, pocitan¢ho

jako pomér provozniho nebo cCistého zisku k vlastnimu kapitalu. Ukazatel rentability

vlastniho kapitalu z cash flow méa tu vyhodu, Zze z vypoctu vylucuje nevydajové

polozky, jako jsou odpisy, tvorba rezerv aopravnych polozek atd. (Landa, 2007).
U podniku 1CABS & MPA s.r.0. vroce 2014 doslo ke snizeni rentability vlastniho

kapitalu ato je opét diky zapornému cash flow. V roce 2015 doslo K podstatnému

zvySeni ukazatele a kumuluje se zde, jak vliv zvySeni provozniho cash flow, tak

I snizeni vlastniho kapitalu (k tomuto snizeni doslo v roce 2015 zejména v disledku

vykazani ztraty z hospodatreni minulych let a snizeni kapitalovych fondu).
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Ukazatele likvidity

Likvidita z cash flow

Vzorec:
Sy _ Cash flow z provozni ¢innosti
Likvidita z cash flow = Kratkodobé zévazly
Vypocet:
Stav k 31.12 Zmeéna stavu Zmeéna stavu
2015 2014 2013  hodnota % hodnota %
Cash flow z provozni ¢innosti 3880 -1986 -4956 5866 295,4 2970 59,9
Kratkodobé zavazky 3836 579 - 3257 562,5 579 100
Likvidita z cash flow 101,1% -343% - -2419 -70,5 343 100

Ukazatel likvidity vypocteny z provozniho cash flow je (vedle ukazatelii zalozenych na

bazi Cistého pracovniho kapitdlu) dalSim klicovym ukazatelem pro analyzu likvidity —

vyjadiuje schopnost podniku produkovat takovy objem ¢istych provoznich finan¢nich

prostredki, které postacuji k thradé kratkodobych zavazkl a kratkodobych bankovnich
uvéru a vypomoci (Landa, 2007). U podniku 1CABS & MPA s.r.0. doslo v roce 2014

K podstatnému zhorSeni kvili zapornému provoznimu cash flow, ale v roce 2015 se

situace 0 hodné zlepsila, a to tim, ze podnik vyprodukoval vysoky cash flow i pfesto ze

uroven kratkodobych zavazku se podstatné zvysila.

Bézna likvidita

Vzorec:
v~ _ 7 141 +q4:. _ ODbéZna aktiva
B&Zna likvidita = Kratkodobé zavazky
Vypocet:
Stav k 31.12 Zmeéna stavu Zména stavu
2015 2014 2013 hodnota % hodnota %
ObézZna aktiva 4496 9400 7597 -4904 52,2 1803 23,7
Kratkodobé zavazky 3836 579 - 3257 562,55 579 100
Bé&zna likvidita 1,17 16,23 - -15,06 92,3 16,23 100
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Bézna likvidita méfi, kolikrat pokryvaji obéznéd aktiva kratkodobé zdvazky podniku.
Znamena to, kolikrat podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil veskera
ob¢znad aktiva v daném okamziku na hotovost; jedna se proto 0 ukazatel, ktery je
Vv centru pozornosti vefitel. Hlavni smysl ukazatele likvidity spociva v tom, ze pro
uspéSnou Cinnost podniku méa zisadni vyznam uhrada kratkodobych zavazkl
z odpovidajicich polozek aktiv. Bézna likvidita je citliva na strukturu a ocefiovani zasob
a pohledavek (Kislingerova, 2010). U podniku 1CABS & MPA s.r.0. vroce 2014 je
tento ukazatel pfili§ vysoky, je to v dusledku vysoké trovné dlouhodobych pohledavek
(je soucasti obézného majetku). To nam fika, ze podnik by mél efektivné tidit své
pohledavky. V roce 2015 likvidita se rovna 1,17, coz ukazuje na vysoké riziko, protoze
podle primémé strategie se ma tato likvidita pohybovat vrozmezi 1,6 -
2,5 (Kislingerova, 2010).

Ukazatele zadluZenosti

Stupen oddluzeni

Vzorec:
Stupeﬁ oddluzeni = Cash flow z I,)I'OV(.)Z’nl' ¢innosti
Cizi kapital
Vypocet:
Stav k 31.12 Zména stavu Zmeéna stavu

2015 2014 2013 hodnota % hodnota %
Cash flow z provozni ¢innosti 3880 -1986 -4956 5866 2954 2970 59,9
Cizi kapital 4831 3026 - 1805 59,6 3026 100
Stupen oddluzeni 80,3% -65,5% - 14,8 22,6 65,5 100

Ukazatel vypovida o schopnosti vyrovnavat vzniklé zavazky z vlastni financni sily.
Neékdy byva interpretovan jako pfevracena hodnota doby navratnosti Uvéeru, napiiklad
stupni oddluzeni 20% odpovidd doba splatnosti uvéru 5let. (Sedlacek, 2010).
U podniku 1CABS & MPA s.r.o. doslo vroce 2015 k podstatnému zlepSeni situace
oproti roku 2014 a divodem je vyrazny rust provozniho cash flow v roce 2015. Zaporny
cash flow v roce 2014 je disledkem zvyseni pohledavek u podniku, a to se odrazilo na

stupni oddluzenosti podniku.
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Hodnoty jednotlivych ukazatel za ucetni obdobi 2013-2015 muizete vidét v nasledujici

tabulce:

Tabulka ¢. 20 Vysledky financni analyzy na zaklad¢ ukazateld na bazi cash flow

Rok
UKAZATEL 2013 2014 2015
Rentabilita celkového kapitalu -65,2% -21,1% 54,4%
Rentabilita vlastniho kapitalu -65,2% -31,2% 168,7%
Likvidita z cash flow - -343% 101,1%
Bézna likvidita - 16,23 1,17
Stupen oddluzeni - -65,5% 80,3%

Zdroj: vlastni zpracovani
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4. Optimalizace Fizeni penéZnich toki ve spole¢nosti

4.1 Shrnuti vykazi cash flow za rok 2015 (pfima a nepfima metody)

Zakladnim cilem vykazu cash flow je zobrazeni hlavnich zdroji penéznich piijmt
a hlavni ucely, na které byly penézni prostfedky vynalozeny. V této diplomové praci
byly zpracovavany vykazy cash flow dvéma metodami piimou inepiimou a ze

zjisténych vysledkt 1ze vyvodit nasledujici zavéry:

Ve vykazu cash flow za rok 2015, ktery je zpracovavan piimou metodou, je stav
penéznich prostiedkli @ penéznich ekvivalentli na konci ucetniho obdobi 4032 tis. K¢,
Cisté zvySeni penéznich prostiedkil je pak 450 tis. KE. Ve vykazu cash flow sestaveném
nepiimou metodou bylo ukdzano snizeni penéznich prostfedkd o 3 582 tis. K¢. To se
stalo v disledku toho, Ze byl splacen finan¢ni nedostatek v pokladné, ato snizenim
kapitdlovych fondi. Tento nedostatek se rovnal 4 032 tis. K& Jako vysledek zmén
v uCetni rozvaze byl stav penéZnich prostiedkt a penéznich ekvivalenti na konci

ucetniho obdobi nulovy.

Ve vykazu cash flow analyzovaného podniku, ktery je sestaven piimou metodou,
hospodarska ¢innost vypada v poradku. Ale pii sestavovani vykazu metodou nepfimou
je vidét, Ze realné k zvyseni penéZnich prostiedkti nedoslo. To svéd¢i o neefektivnosti

fizeni projektu, které vyZaduje operativni zdkrok do systému fizeni.

Zmény v penéZnich operacich po investiéni ¢innosti ve vykazu sestaveném piimou
metodu je 886 tis. K&, nepfimou metodou — 2 635 tis. K¢. Tento rozdil je vysledkem
toho, Ze na konci roku 2014 az do poloviny roku 2015 prosla strukturalni reorganizace.
Staléa aktiva byla zaznamenéna v rozvaze matetské spole¢nosti Voyage Foundation s.r.o.
Rozdil ve vysi 1 749 tis. K¢ je pak hodnota dlouhodobého hmotného majetku v ucetni

polozce.

Vyhoda pifimé metody cash flow spociva v moznosti feSeni taktickych problému
a zlepSeni kontroly c¢innosti konkrétniho manazer ato z divodu mnozstvi detailti
a informaci, které tato metoda poskytuje.

Nevyhoda pifimé metody spociva vtom, ze SvySSim pocCtem dennich transakci

u podniku je ukladani informaci potfebnych K vypoctu velmi pracné atim padem
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I nakladné. Piima metoda neukazuje na propojenost hodnoty finan¢nich vysledkt
a hodnoty zmén penéznich prostfedkd. Napiiklad metoda neodpovida na otazku - ,,Pro¢

ziskovy podnik mize byt nesolventni?.

Nepifima metoda vypoctu cash flow bere viavahu polozky, které nezachyti piima
metoda. Manazefi mohou sledovat, kde se ztraci ¢i berou penézni prostiedky diky
porovnani hospodaiského vysledku S pifijmy avydaji. Nepiima metoda pomaha
optimaln¢ regulovat vztahy firmy s finan¢nimi ufady a investory. Oproti pfimé metodé
je jednodussi a méné narocna na vstupni data. Kazda firma ma dostatek potifebnych
informaci k sestaveni cash flow nepfimou metodou. Nepifimd metoda také projevi

externimu uzivateli méné informaci 0 charakteru a struktufe penéznich tokd podniku.

Nevyhoda nepfimé metody je, ze ve vykazu cash flow se objevuji nepenézni operace.

Neobsahuje tolik potfebnych informaci pro management podniku, jako pfiméa metoda.

4.2 Navrhy na zlepSeni finan¢niho Fizeni a planovani cash-flow

ve spole¢nosti 1ICABS & MPA s.r.o.

Zudaji provedené analyzy cCistého pracovniho kapitdlu, ro¢nich vykazii cash flow
a ukazatell na bazi cash flow je zfejmé, Ze spolecnost pracuje neefektivné.

Mrwe

Zakladni pfiiny tohoto neuspokojivého stavu lze identifikovat zejména v téchto

polozkach:

1. Vysoka troven dlouhodobych pohledavek, ktera ovliviiuje zdsadnim zplsobem
finanéni situaci spole¢nosti a to at’ se jedna o cash flow, majetkovou a finanéni
strukturu spole¢nosti, ale i jeji likviditu a rentabilitu.

2. Vysoky rast objemu kratkodobych zavazki, coz je zpusobeno tim, ze firma
financovala svou ¢innost navySovanim dluhii u dodavatelli zbozi a sluzeb.

3. Vytvoreni finan¢niho nedostatku v disledku vysokého stavu platii zaméstnancii
a vysoké castky najemného.

4. Restaurace je nerentabilni jednotkou. Hlavnim divodem je absence zékaznikd,
coz ukazuje na Spatnou praci manazera restaurace a PR manazera.
inventury kuchyné abard, coz dava prostor k moznym chybam, eventualné

podvodim.
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Pro feSeni téchto problému by bylo vhodné provést optimalizaci, ktera by byla

zaméfena napiiklad na tato opatieni:

e Analyza azajisténi pohledavek. Prodej pohleddvek  faktoringovym
spoleCnostem. Jednani s odbérateli 0 zkraceni doby splatnosti obchodnich
pohledavek. Podnik by mél peclivé vybirat své odbératele, vést si dikladnou
evidenci pohledavek nebo pouzit nékteré ze zajistovacich instrumentt.

e Jednani s dodavateli o prodlouzeni doby splatnosti vybranych typt zavazki.

e Vypracovavat kompletni finan¢ni analyzu, ze které by bylo mozné ziskat
informace jak pro efektivni finanéni planovani, tak i pro fizeni a rozhodovani,
které by slouzilo pievazné nejvySSimu vedeni spole¢nosti a stfednimu
managementu, ale slouzilo by také vlastnikim a dal$im zainteresovanym
subjektim.

e Pro sestavovani vykazu cash flow doporucit dvé odlisné metody. V soucasnosti
spole¢nost pouziva jen pifimou metodu. Vykaz cash flow nepfimou metodou
davd manazerim podstatné lepsi informace, kolik vydélal (tj. hospodaisky
vysledek), kde se ztraci ¢i berou penézni prostiedky.

e Vytvoreni efektivni marketingové kampané.

e Optimalizace Gcetnictvi ve spole¢nosti.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo na zéakladé vetejné dostupnych zdroji a poskytnutych
informaci od spole¢nosti ICABS & MPA s.r.0., analyzovat fizeni a planovani cash flow
v daném podniku. Ukazat na vyznam cash flow pro finan¢ni fizeni spolecnosti,
respektive na dulezitost jeho sledovani. Dale ptedstavit jak piehled vykazu cash flow
umoznuje hodnotit nejen aktualni stav penéznich prostiedki a jejich zmény, ale i ptijmy
avydaje ajejich strukturu. Timto poskytnout pohled na rentabilitu aobecné ina

finan¢ni fizeni spole¢nosti. Na zakladé provedené analyzy navrhnout opatieni a cesty ke

zlepSeni fizeni cash flow v dané spolecnosti.

Diplomova prace je rozdélena do dvou ¢asti, na teoretickou a praktickou. Nejprve se
prace zabyva teoretickou oblasti. V prvni kapitole byla, pomoci studia odborné
literatury zaméfené na fizeni a planovani cash flow, popsana podstata a pojeti penéznich
tokt, byly pfedstaveny metody a postupy zpracovavani vykazu cash flow a byly taktéz
definovany hlavni ukazatele na bazi cash flow. Druhd kapitola se zabyva finan¢nim
fizenim podniku a faktory, které ho ovliviiuji, vysvétluje vyznam finan¢ni analyzy. Ve
tieti kapitole jsou pak ptedstaveny postupy a metody finanéniho planovani penéznich
tokl, uvedeny techniky stabilizaci cash flow abyla popsana jedna z metod omezeni

rizik ve finan¢nim planovani.

Prakticka cast zacina pfedstavenim spolecnosti a analyzou jejiho aktualniho finanéniho
fizeni cash flow. Pro sledovéani pokrokového procesu fizeni penéznich tokd ve vybrané
spolecnosti, byly pouzité vnitini vykazy a tabulky, pomoci kterych se provadi fizeni
aplanovani v této spolecnosti. Pro dal$i analyzu byly uplatnény metody standardné
pouzivané v odbornych a védeckych publikacich. Pro ziskani zakladnich vstupnich dat
byly pouzity standardni ucetni vykazy, tedy rozvaha, vykazy zisku a ztraty od roku
2013 do roku 2015 této spoleCnosti. Vstupni udaje byly pouzité pro zpracovavani
vykazu cash flow nepiimou metodou za ucelem porovnani obou metod, kde byly
ukdzany jich pifinosy anevyhody. Déle v praktické c¢asti byly provedeny vypoclty
a analyza pomoci polozek Cistého pracovniho kapitalu a ukazatelll vypoctenych na bazi

cash flow.
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V posledni praktické c¢asti jsou shrnuty poznatky, které byly u spolecnosti
zaznamenany. Na zékladé provedené analyzy bylo navrhnuto doporuceni pro

optimalizaci fizeni penéznich toku ve spole¢nosti 1CABS & MPA s.r.0.

Pti pokrokovém sledovani procesu fizeni penéznich toki ve spolecnosti 1CABS &
MPA s.r.0. a provedené analyze efektivnosti kazdé ¢innosti spolec¢nosti bylo zjisténo, ze
restaurace je nerentabilni jednotkou. Hlavnim divodem je absence zdkaznikl, coz

ukazuje na Spatnou praci V markentingové oblasti.

Analyza ¢istého pracovniho kapitalu v letech 2013-2015 ukazala na jeho ostry pokles
Z ptivodni hodnoty 3 008 tis. K¢. v roce 2014 na -3 484 tis. K¢. vroce 2015. Hlavni
ptic¢inou toho byla skute¢nost, ze v roce 2015 spole¢nost vytvoftila finan¢ni nedostatek
vice nez 10 mil. K&. v disledku vysokého stavu plati zaméstnancli a vysoké castky

najemného.

Je tfeba poznamenat, Ze v letech 2013-2015 ucetni podniku nedélala evidenci skladu,

coz déava prostor k moznym chybam, ptipadné podvodim.

Zudaji vykazii cash flow za rok 2013 az 2015, které byly sestavovany nepiimou
metodou, je patrné, ze V letech 2013 a 2014 spole¢nost vykazovala pomérné vysoky
stav penéznich prostfedkl, ato zejména v dusledku rdstu Cistého ro¢niho cash flow
v letech 2013 a 2014; naproti tomu v roce 2015 pod vlivem zaporného ro¢niho cash
flow doslo k nulovému stavu penéznich prostiedkt. To se stalo v disledku toho, Ze byl

splacen finan¢ni nedostatek, a to pomoci snizeni kapitalovych fonda.

V roce 2015 sice podnik dosahl z provozni ¢innosti Cisty penézni tok ve vysi 3 880 tis.
K¢, ale vynalozil 2 635 tis. K¢ na potizeni dlouhodobého hmotného majetku ve finanéni
¢innosti a snizil na ukor majetku vlastnik kapitalové fondy ve vyse 3 375 tis. K¢.
Negativni vyvoj se ukazal i v minulych letech 2013 a 2014, a to hlavné kvuli zvyseni

stavu dlouhodobych pohledavek.

Ve vykazu cash flow analyzovaného podniku, ktery je sestaven pfimou metodou,
hospodaiska ¢innost vypada v poradku. Ale pii sestavovani vykazu metodou neptimou
je vidét, ze realn€ ke zvyseni penéznich prostifedkt nedoslo. To svédéi o neefektivnosti

fizeni podniku, které vyzaduje operativni zékrok do systému fizeni.
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Na zékladé vypoctenych pomérovych ukazatelti na bazi cash flow lze fict, Ze podnik jen
na konci sledovaného obdobi, tj. vroce 2015 mél pozitivni vysledky, ato diky

kladnému provoznimu cash flow, coz vyjadiuje jeho finan¢ni potencial.

Finan¢ni situaci spole¢nosti 1CABS & MPA s.r.0. je posuzovana jako neefektivni
apokud manazefi neudélaji operativni kroky, bude budoucnost této spole¢nosti

ohroZena.
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Priloha A

Rozvaha podle Pfilohy & 1 Obchodni firma nebe jiny ndzev uetni jednotky
vyhlasky & 500/2002 Sb.
_ ROZVAHA 1CABSEMPA s r.0.
ve zjednoduieném rozsahu
Utetni jednotka doru&i Sidlo nebo bydligté uéetni jednotky
ugetni zavérku soutasng ke dni 31.12.2013 a misto podnikani li$i-li se od bydIists
s doruéenim dafového pfiznani . ;
; v celych tisicich K& . .
za dah z piijmd ( 4 ) Namésti Rebubliky 656/8
1 x pfislugnému finan&nimu - Praha 1
ufadu Rok | Mésic IC 110 00
2013 01642308
éls - - . ” -
Oznadeni AKTIVA Fad. Bézné ugetni obdobi Minulé G¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 7 597 7 597

A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 2

B. Dlouhodoby majetek 3

B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 4

B. Il Diouhodoby hmotny majetek 5

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek [

C. Obézna aktiva 7 7 597 7 597

C. i Zasoby 8

C. . Dilouhodobé pohledavky 9 4 476 4 476

C. . Kratkodobé pohledavky 10

C. V. Kratkedoby finanéni majetek 1 3121 3121

ol Casové rozligeni 12

Zdroj: Spoleénost ICABS & MPA s.r.o.



5 tis. Stav v b&2ném Stav v minulém
Oznageni PASIVA fad.|  ugetnim obdobi U&stnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM - 13 7597 =

A. Vlastni kapital 14 7 597

Al Zakladni kapital 15

Al Kapitalové fondy 16 8077

Al Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku 17

AV Vysledek hospodareni minulych let 18

AV Vysledek hospodafeni b&Zného uéetniho obdobi /+ -/ 19 -480

B. Cizi zdroje 20

Bl Rezervy 21

B. Il Diouhodobé zavazky 22

B. 1N Kratkodobé zdvazky 23

B. IV. Bankovni avéry a vypomoci 24

c.1 Casové rozlisent 25

Sestaveno dne: 21.05.2014 Podpisovy zaznam statutdmiho orgénu t&etni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je (i¢etni jednotkou
Pravni forma ddetni jednotky Pfedmét podnikani Pozn.:

Zdroj: Spole¢nost ICABS & MPA s.r.o.




Priloha B

Rozvaha podle Pfilohy €. 1
vyhlasky &. 500/2002 Sb.

Obchodni firma nebo jiny nazev Oéetni jednotky
ROZVAHA
ve|zjednoduseném rozsahu

ke dni 31.12.2014

( v celych tisicich K& )

1CABS&MPA s.ro.

Ugetni jednotka dorudi

lcetni zavérku soucasné

s doruéenim dafového piiznani
za dan z pfijmi

Sidlo nebo bydlité i&etni jednotky
a misto podnikani ligi-li se od bydligté

Namésti Rebubliky 656/8

1 x piislugnému finanénimu Praha 1
Gfadu Rok | Mésic IC 110 00
2014 01642308
Oznadeni AKTIVA F";Z Bé&zné ucetni obdobi Minulé 0&. obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 3 4
AKTIVACELKEM 1 9400 9400 7 597
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Diouhodoby majetek 3
B L Dlouhodoby nehmotny majetek 4
B. Il Diouhodoby hmotny majetek 5
B. Il Diouhodoby finanéni majetek [}
C. Obézna aktiva 7 9400 9400 7 597
C. L Zasoby 8
c. I Diouhodobé pohledavky 9 5 567 5567 4 476
C. 1. Kratkodobé pohledavky 10 251 251
C.IV. Kratkodoby finan&ni majetek 11 3582 3582 3121
D. I Casové rozideni 12
L cis. Stav v béZném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.| etnim obdobi GEetnim obdobi
a b 5 6
PASIVA CELKEM 13 9400 7 597
A Vlastni kapital 14 6374 7 597
Al Zakladni kapital 15
Al Kapttalové fondy 16 8077 8 077
AL Fondy ze zisku 17
AW Vysledek hospodafeni minulych let 18 -480
ANV 1. Vysledek hospodafeni b&Zného Géetniho obdobi /+ -/ 19 -1223 -480
AN 2 Rozhodnuto o zdlohdch na vyplatu podilu na zisku &~/ 26
B. Cizi zdroje 20 3026
B. 1 Rezervy 21
B. Il Diouhodobé zavazky 22 2201
B. I Kratkodobé zavazky 23 579
B. IV. Bankovni Uv&ry a vypomoci 24 246
C. 1 Casové rodiZeni 25




Sestaveno dne: 10.03.2015

Podpisovy zdznam statutarniho organu Udstni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osaby, ktera je déetni jednotkou

Prawvni forma Géetni jednotky

Predmét podnikani

pronajem nemovitosti

Pozn

Zdroj: Spoleénost ICABS & MPA s.r.o.




Priloha C

Rozvaha podle Piilohy €. 1
vyhlasky &. 500/2002 Sb.

ROZVAHA
ve zjednoduseném rozsahu

Utetni jednotka doruéi
ugetni zév&rku soutasné ke dni 31.12.2015

s dorugenim dafowého piznani
za daf z pfijmd

( v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky
1CABS&MPA s.ro.

Sidlo nebo bydlisté utetni jednotky
a misto podnikani li&i-li se od bydlisté

Namésti Rebubliky 656/8

1 x pfislugnému finanénimu Praha 1
dradu Rok | Mésic IC 110 00
2015 01642308
Oznateni AKTIVA gg BéZné (€etni obdobi Minulé Gé. obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVACELKEM 1 7153 -22 7131 9 400
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Diouhodoby majetek 3 2657 -22 2635
B. L Diouhodoby nehmatny majetek 4
B 1L Diouhodoby hmotny majetek 5 2657 -22 2635
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek [
C. Obé&Zna aktiva 7 4 496 4 496 9 400
C.L Zasoby 8
C.oIL Diouhodobé pohledavky 9 4144 4144 5 567
C. . Kratkodobé pohledavky 10 352 352 251
C. IV Kratkodoby finan&ni majetek 11 3 582
D. L Casové rodiseni 12
L. cis. Stav v b&ném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.| Géetnim obdobi Géetnim obdobi
a b c 5 6
PASIMA CELKEM 13 7131 9 400
A Vlastni kapital 14 2300 6 374
Al Zakladni kaptal 15
Al Kapitalové fondy 16 4702 8 077
ALl Fondy ze zisku 17
ATV Vysledek hospodafeni minulych let 18 -1703 -480
AV 1 Vysledek hospodafeni b&Zného Géetniho obdobi + -f 19 £99 -1223
AN 2 Razhodnuto o zlohach na vyplatu podilu na zisku /- 26
B. Cizi zdroje 20 4831 3026
B. 1 Rezervy 21
B. 1 Diouhodobé zavazky 22 895 22M
B. 1 Kratkodobé zavazky 23 3836 579
B. IV. Bankovni dvéry a vypomoci 24 246
C. 1 Casové rozlident 25




Sestaveno dne 02.03.2016 Podpisovy z&znam statutarniho organu aéetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby. ktera je Geetni jednotkou

Prawvni forma adetni jednotky Pfedmeét podnikani Pozn.:
pronajem nemovitosti

Zdroj: Spoleénost ICABS & MPA s.r.o.



Priloha

D

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém
clenéni podle Pilohy &. 2 D Z
vyhlasky & 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ve zjednodus$eném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi
Ugetni zavérku soudasné ke dni 31.12.2013

s doru¢enim dafového pfiznani
za daf z pfijmi

( v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
1CABS&MPA s.r.0.

Sidlo nebo bydli$té G&etni jednotky
a misto podnikani li$i-li se od bydli§té

Namésti Rebubliky 656/8

1 x pfislugnému finan&nimu - Praha 1
utady Rok | Mésic o} 110 00
2013 01642308
cislo Skutegnost v uéetnim obdobi
Oznateni TEXT Fadk ety S
b&Zném minulém
a b c 1 2
B Trzby za prodej zboZi 1
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2
+ Obchodni marZe 3
11, Vykony 4
B. Vykonova spotieba 5 442
+ Pfidana hodnota 6 -442
Osobni naklady 7
Dané a poplatky 8
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materilu 10
Zustatkova cena prodaného dlouhodob&ho majetku a materialu 1
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a 12
- | komplexnich naklad( pfistich obdobi
[\ Ostatni provozni vynosy 13
H. Ostatni provozni naklady 14
V. Pfevod provoznich vynost 15
1. Pfevod provoznich naklad( 16
% Provozni vysledek hospodafeni 17 -442

Zdroj: Spoleénost ICABS & MPA s.r.o.



Ol TEXT éi:.l(o SkuteZnost v Gicetnim obdobi
bé&zném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
VII. Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku 20
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21
K. Néklady z finangniho majetku 22
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papir a derivatd 23
Naklady z pfecenéni cennych papirG a derivata 24
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan&ni oblasti 25
X. Vynosové troky 26
N. Nakladové uroky 27
Xl Ostatni finanéni vynosy 28
0. Ostatni finanéni naklady 29 38
XL, Pievod finan¢nich vynost 30
P. Pfevod finan&nich nakladl 31
¥ Finanéni vysledek hospodareni 32 -38
Q. Dan z pfijmu za b&Znou &innost 33
o Vysledek hospodareni za b&Znou &innost 34 -480
Xl Mimoradné vynosy 35
R. Mimoradné naklady 36
Dan z pfijmi z mimofadné Einnosti 37
i Mimoradny vysledek hospodareni 38
2 Ptevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikiim (+/-) 39
e Vysledek hospodafeni za u&etni obdobi (+/-) 40 -480
o Vysledek hospodareni pfed zdan&nim 41 -480
Sestaveno dne: 21.05.2014 Podpisovy zdznam statutarniho organu Ggetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické} osoby, kter4 je ucetni jednotkou
=)
Pravni forma Getni jednotky Predmét podnikani Pozn.: /

Zdroj: Spole¢nost ICABS & MPA s.r.o.




Priloha E

ykaz zisku a ziréty ve drubowém Obchodni firma nebo jiny nézev BEein | jednothy
Sznéni podie Pfilohy &. 2 - -
wyhlaky & 5002002 Sb. VYKAZ ZISKU AZTRATY ICABSAMPA £.10
ve zjednoduseném rozsahu
Uéetni jednota dorwd Sidio nebo bydliSE d&etni jednotiy
GEstni zévErku soukasns ke dni 31.12.2014 & misto podnikén i 156 se od bydlisté
s dorefenim da fioveho pfiznéni ; . o .
o da i ( v celych tisicich KE ) ) .
zadafiz phijmi ' t ! Mamésti Rebubliky 656/ 8
1 x pishsn ému finanénimu ] Praha 1
GFadu Rok | Mésic 1 110 00
2014 01642308
Cislo & fomni dabi
Oznadeni TEXT - Skuteénost v G&etnim obdabi
béiEném ol
| b c 1 2
1. Triby za prode] zooZi
A Nakdady wnaloZens na prodané zboZi 2
+ Obchodni marke
I Wykony 4 2 353
E. ‘Wykonova spotieba 5 2 624 442
+ Phidan & hodnota [ 271 -442
c. Osobni néklady T BAG
D. Dané = poplathy B
E. Odipisy diouho dobého nehmoiného & hmoin £ho majeou 8
1. Triby z prodeje dlovhodobého majetku & matenislu 10
F. Zirstatkova cena prodans ho diouh odobeho majefou a matensiu
G. Zména stavu rezerv & opravnych pologek v provozni oblast a 12
komodesnich nékladi pfiftich obdohi
. Ostetni provozni wnosy
H. Ostetni provozni néklady 14
W, Plevod provoznich wnosd 15
L Pfevod provoznich néklsdi 16
Provozni wysle dek hospodafeni 17 -1 157 -447

Zdroj: Spole¢nost 1ICABS & MPA s.r.0.



Oznaden TEXT :Ijlk-l Skutednost v Gemim obdobi
bédném rminulém
=} b - 1 2
WL Triby z prodege cennych papind a podili 18
Jd. Prodané cenné papiry & podikby 19
WL Wynosy z diouhodobeh o finanEniho majetiu 20
WL Vynosy z ki #odobeho finanniho mejeiu 21
K. WNaiady z finanéniho majetu =
4 ‘\ynosy z plecenéni cennych papin a denvatl x
L. N&idady z pfecensnl cennych pepird & denvEtd 24
M. Zména stavu rezerv & oprevivych poloek ve finan éni oblssti 25
X Vynosows Groky i
N. Nakda dowe Groky 27 10
Xl Ostani finanéni vynosy ]
Q. Ostamni finanéni néklady F= 55 38
Al Frevod finanEnich wnosd 30
P. Pfevod finanénich nékladi M
= Finantni wsledek hospodafeni az -55 -38
Q. Dafiz pfgmd za bédnou Einnost 33
- ‘Wysledek hospodafeni ze bE#nou Einnost 34 1223 -480
X Mimof&dne vynosy a5
R. Mimof&dné nabdady 36
5. Daii z pfgmd z mimofédné Snnosti a7
" Mimof&dny vysledsk hospodafeni 38
T. Pievod podilu na wsledku hospodafeni spolefnikdm {(+/-) 39
- ‘Wysledek hospodafeni za Getni obdobi {+/-) 40 -1223 -480
- \Wysledek hospodafeni pied zdanénim a1 -1223 -480
Sestaveno dne: 10.03.2015 Podpisowy z&znam statutémiho ongénu GEstnl jednotiy

nebo podpisovy veor fyzicke osoby, kers je Géetni jedn oo

Prawni forma (=tni jednothy Pfedm& podnikani

pronajem namovitost

Pozn.:

Zdroj: Spoleénost ICABS & MPA s.r.o.




Priloha F

Vykar Zisku e ziaty ve drehoweém Obchodni firma nebo jiny nézev Giem i jednotiy
Sznéni podie Pilohy £. 2 - -
wyhlagky & 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU AZTRATY 1CABSAMPA £ .10
ve zjednoduseném rozsahu
Ugetni jednofka dorus Sidlo nebo bydliEE b &etni jednotiky
GEetni z8vEku soukasnd ke dni 31.12.2015 & misto podnikini Si-li se od bydlisté
5 dorudenim da fioveho pliznéni I . . 1
o da B ( v cehich tisicich KE ) . .
za dafiz pfifmi ' ty ! Namésti Rebubliky 656/ 8
1 x pfishBnému finanénimu ] Praha 1
Giadu Rok | Mésic I1G 110 00
2015 01842308
Cisla ; Sadniimm ook
Oznaieni TEXT B Skutednost v Géetnim obdobi
béEndm rminulém
| b c 1 2
L Triby za prodej zbodi
A Nakda dy wynaloZens na prodané zbodi 2
+ Obchodni marke
I Wykony 4 2 584 2 353
E. ‘ykonowé spotfeba 5 2 821 2 624
+ Pfidana hodnota [ -137 =271
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Abstrakt

Baryshova, Liana. Optimalizace rizeni a planovani cash flow vybraného podniku.
Plzen, 2017. 92 s. Diplomova prace. ZapadoCeska univerzita v Plzni. Fakulta

ekonomicka.
Klic¢ova slova: cash flow, fizeni, planovani, finan¢ni analyza

Tato diplomova préce je zaméfena na fizeni cash flow. Prace je rozdé€lena na teoretickou
a praktickou ¢ast. Prvni kapitola vymezuje pojem ,cash flow®, zahrnuje metody
sestavovani vykazu cash flow ajejich strukturu. Druha kapitola obsahuje informace
0 fizeni cash flow a finan¢ni analyzu. Tieti kapitola se zabyva financnim pldnovanim
penéznich tokd. Dale nasleduje praktickd cast prace. Ve ctvrté kapitole je dand
charakteristika spolec¢nosti a analyza aktualniho fizeni cash flow v této spolecnosti.
Takze v této kapitole jsou sestaveny vykazy cash flow a analyza na zdklad€ ukazatelli
na bazi cash flow. Posledni kapitola shrnuje poznatky, které byly u spole¢nosti
zaznamenany, aobsahuje doporuceni pro optimalizaci fizeni penéznich toka

ve spolecnosti.



Abstract

Baryshova, Liana. Optimization of the company's cash flow management and planning.
Pilsen, 2017. 92 p. Diploma thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key Words: cash flow, management, planning, financial analysis

This diploma thesis is focused on management cash flow. Thesis is divided into
theoretical and practical part. The first chapter defines the term “cash flow”, includes
methods of compiling the cash flow statement and its structure. The second chapter
obtains information about management cash flow and financial analysis. The third
chapter deals with financial planning of cash flows. Next is the practical part of the
thesis. The fourth chapter introduces the company's characteristics and analysis of
current cash flow management in this company. Also this chapter contains cash flow
statements and analysis based on cash flow indicators. The last chapter summarizes the
findings of the company and contains recommendations for optimizing cash flow

management in the company.



