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Uvod

Tato diplomova priace pojednavd o finan¢nim fizeni neziskovych organizaci.
Problematice finan¢niho fizeni se autorka rozhodla vénovat prostor z divodu jeho
malého vyuziti v plné mife mezi neziskovymi organizacemi v Ceské republice. Finanéni
fizeni hraje nezastupitelnou roli pfi rozhodovani o finan¢nich zdrojich jejich alokaci

a zajiStovani finan¢ni stability a pro neziskové organizace muze byt velmi prospesné.

Neziskové organizace jsou v porovnani se subjekty ziskového sektoru znacné
specifické. Jejich prvotnim cilem neni maximalizovat zisk ¢i trzni hodnotu, ale
naplilovat sva poslani, jejich ptijmy lze velmi tézko ptredvidat, jsou zavislé na ochoté
darct ptispét a samotni zaméstnanci jsou ¢asto pohanéni vice svym entuziasmem nezli
penézi. Existuje mnoho dalsich specifik neziskovych organizaci, které se budou prolinat

napfi¢ celou praci.

Uvodni kapitoly prace jsou vénovany neziskovému sektoru a jeho teoretickému
vymezeni. Autorka prace vychazi z pojmu ob¢anska spole¢nost a zabyva se postavenim
neziskového sektoru v narodnim hospodaftstvi. Prostor je vénovan zakladnim teoriim
neziskovych organizaci vysvétlujici jejich vznik v trzni ekonomice. Zavér kapitoly
pak shrnuje ¢lenéni neziskovych organizaci podle nejriznéjsich hledisek véetné pravni

formy dle legislativy v Ceské republice.

vvvvv

organizaci, jako jsou planovani, rozpoctovani, fizeni penéznich toku, fundraising
ahodnoceni finan¢niho zdravi. Jednotlivé kapitoly jsou probrany s ohledem

na odlisnosti neziskovych organizaci vztazmo k subjektim ziskového sektoru.

Znacny prostor je vénovan kapitole o fundraisingu, nebot’ jej autorka povazuje za hlavni
¢innost vyznamného poctu neziskovych organizaci. Tato kapitola nabizi uceleny
prehled o moZnostech financovani neziskovych organizaci, ale také o zasadach, které by
mél Gspésny fundraiser nasledovat. V souvislosti s rozvojem digitalnich technologii
anovych zpiisobil pfispivani neziskovym organizacim je vyclenéna vyznamna ¢ast této
kapitoly crowdfundingu. Tento pomérné novy zpasob financovani projektu,

ale i start-upti nabral nejen v Evropé€ na vysoké oblibé.

Nasledujici kapitola definuje mozné zptsoby hodnoceni finanéniho zdravi neziskovych

organizaci dle doc. Ing. Ivany Kraftové, CSc. Jedna se o vybrané ukazatele pomérového
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charakteru, které jsou dale vyuzity a aplikovany na vybrany subjekt. Kapitola je

zakoncena experimentalnim modelem KAMF.

Dalsi kapitoly jsou zaméfeny jiz na vybrany subjekt, kterym je Nadace pro trans-
plantace kostni dfené, ktery ma jiz mnohaletou zkuSenost S plusobenim na trhu.
Po predstaveni nadace nasleduje rozbor pifijmi a vydaji vztazmo k jednotlivym
grantovym programim nadace. Text je doprovazen grafy, které nabizi zajimavé
srovnani v ramci nékolika let. Z rozboru je mozné zjistit, jakym smérem se nadace ubira
aporozumét udalostem minulym, které se vyznamné promitly do finan¢niho

hospodareni nadace.

Poté je uveden finanéni rozbor nadace s vyuzitim poznatki z ptedchozich kapitol, a to
pomoci pomérovych ukazateli. Celkov€ jsou srovnany hodnoty v nékolikaletém
pribéhu a nasledné interpretovany a nalezeny pficiny hlavnich vykyvl. Takto ziskané
poznatky slouzi k pochopeni $irSich souvislosti v fizeni nadace. Kapitola je zakonéena
vypoctem modelu KAMF a interpretaci dosazenych vysledki v kontextu celého

hospodarieni.

Posledni kapitola je vénovéana zhodnoceni soucasné¢ho stavu finan¢niho fizeni nadace
v ramci jednotlivych oblasti definovanych v ptedchozich kapitolach. Nasledné autorka

uvadi konkrétni ndvrhy ke zlepSeni a doporuceni do dalSich let.
Zavér prace shrnuje vSechny dosud zjiSténé poznatky.
Cile a metodika prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit finan¢ni fizeni vybrané neziskové
organizace, posoudit jeji finan¢ni zdravi, analyzovat moznosti financovani a navrhnout

opatieni ke zlepSeni.

Z metodického hlediska je prace rozdélena na cast teoretickou a praktickou. Teoreticka
¢ast je zpracovana na zaklad¢ reSerSe Ceské i zahrani¢ni odborné literatury. Poznatky
z teoretické Casti jsou nasledné aplikovany na vybrany neziskovy subjekt. U praktické
¢asti autorka vychdzi nejen z vetfejné dostupnych dokumentii Nadace pro transplantace
kostni dfené, ale také z internich dokumenti a informaci poskytnutych pracovnicemi

nadace. Navrhy ke zlepSeni na konci praktické ¢asti jsou vytvofeny na zaklad€ analyz

provedenych v ptredchozich kapitolach a aktualnich potieb nadace.



1 Neziskovy sektor
1.1 Obcanska spolecnost

Na avod prace je nezbytné vymezit zakladni pojmy a porozumét zafazeni neziskovych
organizaci do hospodarstvi zemé. Klicovym pojmem, pro nasledné¢ definovani

neziskovych organizaci a neziskového sektoru jako takového, je obéanska spole¢nost.

Pravni zakotveni ob¢anské spolecnosti 1ze nalézt ve VSeobecné deklaraci lidskych prav,
kterd byla vyhlasena Valnym shromazdénim OSN dne 10. 12. 1948. Tato deklarace

explicitné upravila postaveni, prava a povinnosti ob¢anti (OSN, 1948).

Definovat ob¢anskou spolecnost je vSak kol velmi nelehky. Snad vétSina autorti ve
svych odbornych publikacich s tematikou obcanské spole¢nosti davaji problematice
tohoto pojmu v Givodnich kapitolach zna¢ny prostor. Tento pojem je ve védeckych
kruzich velmi cCasto diskutovany, existuje proto velké mnozstvi definic (Edwards,
2011).

Heinrich a Fioramonti (2008) narazi na nejednotnost terminologie a poukazuji na
vyrazny narust odbornych stati na toto téma, kdy v disledku volného pouzivani mize

termin ob¢anska spole¢nost znamenat pro kazdého to, co zrovna potiebuje.

Schnabel a Scholte (2004, str. 3) definuji ob¢anskou spole¢nost jako politicky prostor,
kde dobrovolna sdruzeni zamérné usiluji o formovani politik, norem a hlubsich

spolecenskych struktur.

Prvni president samostatné Ceské republiky Véclav Havel, ktery byl celozivotnim
bojovnikem za obcanskou spoleénost ve svém projevu, na sympoziu ,,Myslenky
Véclava Havla a koncept obcanské spolecnosti®, které se konalo na Macalester College
V Minneapolis roku 1999, definoval obcanskou spole¢nost Sir§Sim zplisobem, avSak
velmi vystizng.

Je to spolecnost, v niZ se obCané UcCastni vefejného Zivota, spravy vetejnych statkl
a vefejného rozhodovani mnoha paralelnimi a vzajemné se dopliujicimi zpisoby,
pfi¢emZ mira, druh a instituciondlni podoba této jejich Gcasti zavisi predev§im na nich
samotnych, na jejich iniciativé a fantazii, byt uplatiovanych samoziejmé v urcitém
zékonném ramci. Je to tedy spole¢nost, ktera nejen otevira velky prostor individudlni
I skupinové kreativité a v niz se tato kreativita vyznamné podili na celku vefejného déni,

ale ktera je na této kreativité pfimo zalozena. Plisobnost statu a jeho struktur je v ni tedy
9



omezovana jen na to, co nemuze vykonavat nikdo jiny, tedy napiiklad na tvorbu
zakond, obranu a bezpec¢nost statu, vykon spravedlnosti a podobné. (Myslenky Véaclava

Havla a koncept obcanské spole¢nosti, 1999)

Miiller (2003) vidi obcanskou spole¢nost jako koncept normativni i empiricky. Na
pojem je nahlizeno nejen jako na urcitou kvalitu socidlnich vztahd, ale i na jistou

spolecenskou strukturu, jez tuto kvalitu zajist'uje ¢i vytvafi.

Sociolog Berger (2008, str. 10) si vytvoiil vlastni pracovni definici tohoto terminu
a tvrdi, ze obCanskou spolecnosti je soubor instituci, které stoji mezi soukromou sférou
(ktera zahrnuje zejména rodinu) na jedné strané, a makroinstitucemi statu a ekonomiky
na stran¢ druhé. Kulturné termin odkazuje na takové instituce ,,stojici mezi“, které
zmiriiuji konflikt a posiluji socidlni mir.

Definovat pojem obcanska spolecnost je tedy velmi obtizné. K jeho lepSimu pochopeni
muze poslouzit porozuméni hlavnich funkci obéanské spole¢nosti. Dle Skovajsy (2010,

str. 42) organizovana obcanska spole¢nost:

e poskytuje sluzby — organizace obCanské spolecnosti zastupuji trh a stat v pripad¢,

kdy existuje absence ¢i nedostate¢na kvalita v poskytovani sluzeb,

e plni advoka¢ni funkci — Vvradmci obcanské spoleCnosti dochédzi k prosazovani
a hajeni zajml obcant a
e Dbuduje komunity — vytvaii a upeviiuje vztahy mezi jednotlivci v ramci mistnich

komunit.

Sievers (2010) zdaraznuje roli a dilezitost zdravé obcanské spolecnosti také pfi feSeni
nejriznéjSich spolecenskych i globalnich probléml. Bez dostate¢né informované
a zapojené vetejnosti neni mozné anebo je jen velmi obtizné feSit ziejmé problémy
spolecnosti. Aktivity, které podporuji fungovani obCanské spolecnosti, je proto tieba
povazovat za klicové. Sievers v tomto sméru narazi napt. na vliv zpravodajskych médii

(Sievers, 2010).

Zdrava obcCanska spolecnost je postavena na ochoté spolecnosti ucit se, komunikovat,

argumentovat, inovovat a spole¢né tesit problémy (Mcllrath a Labhrain, 2007).

Jak uvadi Edwards (2009), koncept ob¢anské spolecnosti ma bohatou historii a stale

vétsi prostor na mezinarodni scéné dostavd predevSim diky rychlému nartistu poctu
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neziskovych organizaci a zvySujici se touze po soudrznosti v dasledku nejistych

udalosti ve svéte.

Svétové instituce projevuji o komunikaci s ob¢anskym sektorem velky zajem. Autorka
na zaver kapitoly kratce predstavi tfi instituce, jakozto hlavni pfedstavitele, na urovni

celosvétové, evropské a republikové, které jsou s obcanskym sektorem neodmyslitelné
spjaty.

Hlavnim reprezentantem z celosvétového pohledu je Ekonomicka a socialni rada
Organizace spojenych narodi (ECO-SOC). Tato organizace spolu s ¢lenskymi
zemémi feSi a diskutuje celosvétové ekonomické, spolecenské a environmentalni
problémy. Jeji prace a usili se dotyka udrzitelného rozvoje, koordinace humanitarnich
akci, budovani partnerstvi, zvySovani povédomi o mimotadnych udalostech, spoluprace

s obcanskou spole¢nosti a mnoha dalsich témat (ECO-SOC, 2016).

Na trovni Evropské unie (EU) operuje Evropsky hospodaisky a socialni vybor. Jiz na
oficialnich webovych strankach se vybor oznacuje jako most mezi Evropou
a organizovanou obcanskou spolecnosti. Jedna se o poradni instituci EU, kterd byla
zalozena roku 1957. Prostfednictvim stanovisek k ndvrhiim prévnich ptedpisi EU
poskytuje poradenstvi Evropské komisi, Evropské radé a Evropskému parlamentu. Dale
vede dialog se skupinami organizaci obCanské spoleCnosti, a to nejen v Clenskych
staitech EU, ale 1 v ostatnich zemich svéta (Evropsky hospodaisky a socidlni vybor,
2016).

Instituce, ktera reprezentuje ob&anskou spoleénost v Ceské republice, je Rada vlady
pro nestatni neziskové organizace. Rada plisobi jako iniciativni, koordinacni a poradni
organ vlady Ceské republiky v oblasti nestatnich neziskovych organizaci. Byla zfizena
10. ¢ervna 1992 usnesenim vlady pod jménem Rada pro nadace. AZ dne 30. bfezna
1998 nabyla svého soucasného jména. Jejim poslanim je prostiednictvim predsedy
predkladat vladé materidly k vytvareni vhodného prostfedi pro Cinnost a existenci
nestatnich neziskovych organizaci (Rada vlady pro nestatni neziskové organizace,
2016).
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1.2 Postaveni neziskového sektoru v narodnim hospodarstvi

V kontextu celkovych hospodarskych vztaha je klicové uvést Clenéni hospodaistvi do
jednotlivych sektorii. Ugelem je neziskovym organizacim vymezit prostor a pochopit

jejich zatazeni v ramci narodniho hospodarstvi.

Narodni hospodafstvi 1ze podle principu financovani rozdélit na (Tetfevova, 2008):
e ziskovy sektor a
e neziskovy sektor.

Ziskovy sektor, n¢kdy také trzni sektor, tvofi subjekty, které za sviij primarni cil

povazuji generovani zisku skrze prodej statki za trzni cenu (Rektoiik, 2010).
Subjekty tohoto sektoru nesou podnikatelské riziko a k financovani svého majetku
vyuzivaji vlastni ¢i cizi zdroje (Boukal, 2009).

Neziskovy sektor, né¢kdy také netrzni sektor, zahrnuje subjekty, které nejsou primarné
zalozeny za ucelem dosahovani zisku, ale k poskytovani ptfimého uzitku. Jejich cilem

neni vytvafeni a rozdélovani zisku mezi vlastniky (Pelikanova, 2016).

Jak uvadi Tetfevova (2008, str. 27), neziskovy sektor piedstavuje tu ¢ast narodniho
hospodaftstvi, kterd je financovana na zdkladé specifickych prerozdélovacich procest,
kdy se fyzické a soukromé pravnické osoby dobrovolné rozhodnou vlozit své finan¢ni

prosttedky do konkrétni aktivity.
Zatazeni neziskového sektoru do ndrodniho hospodafstvi ukazuje obrazek €. 1.

Obrazek 1: Postaveni neziskového sektoru v narodnim hospodaistvi

Zdroj: Tetfevova, 2008
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Je treba poznamenat, Ze pojem neziskovy rozhodn€¢ neznamend neprosperujici ¢i
neproduktivni. U nékoho mtize pojem vzbuzovat pocit, Ze je nutné, aby organizace byla
dotovana vefejnymi zdroji. Jak uvadi Huncova (2005), u této definiéni nedokonalosti
anepiesnosti je tfeba dokazat srovnat neziskovy, jakozto nedosahujici zisku a dale
neziskovy, tedy k ziskovému ucelu nezalozeny. Pojem ,,neziskovy“ se k nam dostal ze

Spojenych statti americkych. V doslovném ptekladu viz pojem neprofitni.

Wolf (2012) pojem neziskovy oznacuje za netradi¢ni v tom smyslu, Ze je definovan tim,
co neni nezli tim, co je. Termin neziskovy skute¢né odkazuje na jednu véc, kterou
neziskové subjekty nedélaji misto, aby zachycoval, kym neziskové subjekty jsou ¢i jaké

programy a sluzby nabizeji spole¢nosti.

Salamon a Anheier (1992) povazuji neziskovy sektor za takovy soubor neziskovych
organizaci, ktery spliiuje tzv. strukturalné-operacionalni definici. Tato definice byla
vytvofena v John Hopkins University vramci komparacniho projektu s nékolika
neziskovymi organizacemi a do soucasné doby si udrzela uznavané postaveni. Hlavnim
divodem pro vytvofeni této definice byl pro Salamona a Anheiera terminologicky
nesoulad, co pfesné lze povazovat za neziskovou organizaci. Zv1asté kazda zemé méla

pro zafazeni jind kritéria a obtize tak vznikaly pfi vzajemném srovnavani.

Definice uvadi, ze neziskova organizace mé 5 nasledujicich klicovych charakteristik.

Podle autorti jsou neziskové organizace (Salamon a Anheier, 1992):

e institucionalizované — organizace maji jistou institucionalni strukturu, a to bez

ohledu na formalni ¢i pravni registrovanti,

e soukromé — organizace jsou institucionalné oddéleny od vladnich instituci a nejsou

povéefeny vykonem statni moci,

e neziskové — pokud organizace generuje financni ptebytek, tento nepiipada

vlastnikim, avSak vyuZziva se k dosaZeni cili vychazejicich z posléani,

e samospravné — schopné kontrolovat a fidit vlastni zalezitosti, maji vlastni postupy,

struktury a pravidla a

e dobrovolné — icast v té€chto organizacich je plné dobrovolna a tudiZ nepovinna.
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Svédsky ekonom Pestoff (1995) zatim nejvice propracoval sektorové vymezeni
narodniho hospodéistvi. Pouzil k tomu trojuhelnik, ve kterém provedl tfi pomysiné

fezy. Rezy rozdéluji trojiihelnik z téchto hledisek:
e ziskovy/neziskovy,
e soukromy/vetejny a
e formalni/neformalni.
Jeho model narodniho hospodaistvi pak obsahuje celkem 4 sektory (Pestoff, 1995):
e ziskovy soukromy,
e neziskovy vetejny,
e neziskovy soukromy a
e neziskovy sektor domacnosti.

Grafické zpracovani tohoto modelu §védského ekonoma je mozné zhlédnout na obrazku
¢. 2 nize. Z grafu je patrné, ze existuji i tzv. smiSené a hrani¢ni organizace, které se

svymi ¢innostmi a poslanim v definovanych sektorech piekryvaji.

Obrazek 2: Sektorové vymezeni narodniho hospodaistvi dle Pestoffa

formalni
sektor

NEZISKOVY
VEREINY
SEKTOR

neformalni

sektor

\ vefejné
organizace

soukrome

organizace

NEZISKOVY

ZISKOVY
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NEZISKOVY
SEKTOR

DOMACNOSTI SEKTOR
neziskové / ziskové organizace
organizace
N
smidené organizace hraniéni organizace

Zdroj: Pestoff, 1995
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V odbornych publikacich existuje mnoho riznych definic neziskového sektoru. Na
podzim roku 2003 se na téma vhodnosti jednotlivych terminti konala v ramci Centra pro
vyzkum neziskového sektoru internetova diskuze. Prostor byl vénovan pojmim jako
napf. neziskovy sektor, obCansky sektor, obcanska spoleCnost a mnohym dal$im.
Diskutovanym problémem byla nejednoznacnost vyrazl, jejich zavadéjici znéni

a plynouci asociace (Skarabelova, 2005).

Dle Wortha (2016) je struktura pojmu neziskovy sektor velmi komplexni a existuje
mnoho rozli¢nych vykladii. Ve své publikaci pak uvadi n€kolik alternativnich pojmu
vyuzivanych ve Spojenych statech americkych, kde ma neziskovy sektor silné postaveni
V ramci narodniho hospodaistvi. Jako piiklady Ize uvést pojmy tieti sektor, nezavisly
sektor, nevladni sektor, dobrovolnicky sektor ¢i obcansky sektor. S nékterymi
Z nich je mozné setkat se i v ¢eskych odbornych publikacich, jiné jsou béZzné pouzivané

pouze V zahranici.

Problematika terminologie je ve védeckych kruzich velmi diskutovand. Nelze vsak
zpochybnit, ze cely sektor a organizace V ném plni ve spolecnosti vyznamnou roli.
Existence a pusobeni organizaci neziskového sektoru ma nejenom vyrazny
narodohospodaisky ptinos, ale také pusobi kladné na spole¢nost v ramci svych

socialnich roli (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

1.3 Neziskové organizace

Jestlize bylo ponékud problematické definovat neziskovy sektor, nebude obdobné
jednoduché definovat neziskové organizace. Neziskové organizace lze Clenit podle
nejrizngjSich hledisek. Ale jesté predtim autorka uvadi stru¢ny prehled zakladnich teorii
neziskového sektoru, které jsou podle ni dilezité k proniknuti do podstaty problému
neziskovych organizaci. Nasledujici text neobsahuje zevrubny popis vSech teorii

a pristupt jednotlivych autorti, ale shrnuti nejznamé;jsich a kli¢ovych pohledi.

1.3.1 Teorie neziskovych organizaci

Prvni teorii je Teorie vladnich a trznich selhani'. Za autora této teorie je povaZovan
Burt Weisbrod (1977). Zakladem pro ni je vefejny statek, ktery je dle své povahy vynat
z trzniho mechanismu, nebot’ jej neni mozné poskytovat prostfednictvim cenového

mechanismu trhu. V ptipad¢ tohoto trzniho selhani lezi feSeni na bedrech statu.

! v angl. znéni Government Failure/Market Failure Theory
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Problém spociva v tom, ze ani vlada, jelikoZ upfednostiiuje potieby vétSin oproti
poticbam mens$in, neni schopna vSem minoritnim skupindm vyhovét (Powell

a Steinberg, 2006).

Nasleduje tedy vladni selhani a v této fazi se do popiedi dostavaji neziskové organizace,
které diky své uzké specializaci mohou mensinovym skupinam vyhovét (Weisbrod,

1977).

Dal3i dilleZitou teorii je Teorie informaéni asymetrie®. Tato teorie je zaloZena na tzv.
selhavani smluvnich vztaht v disledku informac¢ni asymetrie. Pfi¢inou je nedostatecna
informovanost spotiebitelt o kvalit¢ statkti a sluzeb, které nakupuji ¢i jsou nuceni
nakupovat. Neziskové organizace pak vystupuji v roli téch, ktefi zajistuji Cestné
a férové jednani, a to z divodu, Ze jejich hlavnim cilem neni maximalizace zisku.

Ziskavaji tak status divérného producenta (Weisbrod, 1991).

Teorie statu blahobytu® se na neziskové organizace divé jako na fesitele rezidualnich
socialnich problému a shledava, Ze jejich existence by méla patfit spiSe historii. Tato
teorie predikuje utlum tfetiho sektoru, ktery v budoucnu ztrati vyznam, nebot se

zdokonali trzni vztahy a dojde K posileni odpovédnosti statu (Quadagno, 1987).

Posledni teorii, kterou autorka pokladd za vyznamnou uvést je Teorie vzajemné
zavislosti.* Ptedpokladem je spoluprace neziskového vetejného a soukromého sektoru,
ktefi vedle sebe mohou existovat a vzijemné spolupracovat jako partnefi pii
poskytovani smiSenych kolektivnich statkii. Tato vazba se casto objevuje tam, kde
prevlada silny odpor k produkci vefejnych sluzeb prostfednictvim statu. Svétové
empirické studie uvadéji, Zze tento typ vztahu se nejvice vytvari v oblastech

zdravotnictvi, vzdélavani a socialnich sluzbach (Salamon, Sokolowski a Anheier, 2000).

1.3.2 Typologie neziskovych organizaci

V souvislosti s ¢lenénim neziskovych organizaci existuje nepieberné mnozstvi moznosti
tiidéni nejenom podle nejrizngjsich hledisek, ale také podle jednotlivych autord.
V ptedchozich kapitolach byl vénovan pohled odliSnostem neziskového sektoru, nyni se

pozornost ubird smérem ke klasifikaci a vymezeni neziskovych organizaci.

2 v angl. znéni Contract Failure Theory, popf. Trustworthiness Theory, Informational Asymmetry Theor
g Y, pop y Y y y

® v angl. znéni Welfare State Theory

* v angl. znéni Interdependence Theory
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Neziskové organizace lze dle globalniho charakteru poslani Clenit na:

e organizace veiejné prospéSné (Public Benefit Organization — PBO) - jsou
zakladany za ucelem poskytovani vefejnych a smiSenych statkli a k uspokojeni
potieb Siroké vetejnosti. Typickym piikladem jsou Cinnosti tykajici se ekologie,

zdravotnictvi, vzdélavani ¢i vefejné spravy; (Anheier, 2014)

e organizace vzajemné prospésné (Mutual Benefit Organization — MBO) — jsou
organizace, jejichz cilem je vzdjemna podpora skupin se spolenymi zijmy
(Burlingame, 2004). Piikladem mohou byt politické strany, spolky, profesni
sdruzeni apod. (Barrett a Ware, 2002)

Dale Ize neziskové organizace &lenit dle kritéria zakladatele na (Simkova, 2012):

e vefejnopravni organizace - organizace zalozené vefejnou spravou, at’ uz se jedna

o statni spravu ¢i samospravu,

e soukromopravni organizace — tj. takové organizace, které¢ jsou =zalozené

soukromou fyzickou ¢i pravnickou osobou a

e vefejnopravni instituce — jejich vykon veiejné sluzby vychazi ze zakona jako

povinnost napf. vefejné vysoké skoly.
Dle kritéria financovani neziskové organizace délime na (Rektotik, 2010):
e organizace financované z vetejnych rozpocti,
e organizace financované z ¢asti z vetejnych rozpoctu,
e organizace financovan¢ z riiznych zdrojl a
e organizace financované piedevsim z vysledku realizace svého poslani.

Dal8im ¢lenénim neziskovych organizaci, které nabyva na dulezitosti v Ceské republice

je dle pravni formy. Zde jiz neni klasifikace tak jednoznacna.

V platnost vstoupila od ledna 2014 velka rekodifikace soukromého prava, jejiz soucasti
bylo také zavedeni nového ob¢anského zakoniku. V souvislosti s tim doslo k nahrazeni
obchodniho zakoniku zdkonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. VSechny tyto

zmény se dotkly 1 neziskového sektoru.

Urcitou klasifikaci pravnich forem neziskovych organizaci, i kdyz neuplnou, pied

rokem 2014 poskytoval zakon o dani zpiijmu, ktery vymezoval takovy vycet
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neziskovych organizaci, které¢ si mohly uplatnit snizeni zakladu dan¢. V soucasné dob¢
(2016) jiz zédkon o dani z pifijmt z&dny okruh neziskovych organizaci neuvadi, ale
definuje pojem tzv. vetejné prospésného poplatnika (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

§ 17 odst. a) zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmt uvadi, ze veiejné prospéSnym
poplatnikem je poplatnik, ktery v souladu se svym zakladatelskym pravnim jednanim,

statutem, stanovami, zdkonem nebo rozhodnutim organu vefejné moci jako svou hlavni

¢innost vykonava ¢innost, ktera neni podnikanim.

Autorka na nasledujicich fadcich popiSe jednotlivé pravni formy neziskovych

organizaci v Ceské republice podle ¢lenéni na statni a nestatni.
Statni neziskové organizace

Jak uvadi Skarabelova (2005), statni, nékdy téz vefejné ¢i vladni, neziskové organizace
zajiStuji prevazné realizaci vykonu vefejné spravy. Statni neziskové organizace jsou
institucionalizované a mezi hlavni charakteristiky se fadi neziskovost a samospravnost.

Tyto organizace jsou ziizovany ¢i spravovany statem, uzemni samospravou, piipadné

jejich organiza¢nimi slozkami (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

Do statnich neziskovych organizaci lze zafadit:

e organizacni slozky statu a izemnich samospravnych celkd,

e piispévkové organizace statu a izemnich samospravnych celkd,
e obce a kraje,

e statni fondy,

e vefejné vyzkumné instituce — zakon ¢. 130/2002 Sb. o podpote vyzkumu a vyvoje
z vetejnych prostiedkili a o zméné nékterych souvisejicich zakont (zdkon o podpoie
vyzkumu a vyvoje) a

e dalgi vefejnopravni organizace jako napt. Ceskou televizi, vefejné vysoké skoly,

Ceskou narodni banku apod.
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Nestatni neziskové ()rganizace5

Pro nestatni neziskové organizace je typické dobrovolné zalozeni podle soukromého
prava, odd€leni od vefejné spravy, absence Fizeni vefejnou spravou, institucionalni
a samospravni postaveni. Plati pro né neziskovy princip, tedy nerozdélovani
generovan¢ho zisku mezi vlastniky, avSak jeho vyuziti pro napliovani poslani
organizace. Ke své ¢innosti vyuzivaji dobrovolné prace jednotlivei (Pekova, Pilny

a Jetmar, 2012).

Do nestatnich neziskovych organizaci lze zafadit:

nadace, nada¢ni fondy piipadné piidruzené fondy — tzv. fundace, viz zakon
¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik

e Ustavy — dle zékona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zékonik,

e politické strany a politickd hnuti — zakon ¢&. 424/1991 Sb., o sdruzovani

Vv politickych stranach a v politickych hnutich,

e cirkve a nabozZenské spolecnosti — zakon ¢. 3/2002 Sb. o svobodé nabozenského
vyznani a postaveni cirkvi a naboZenskych spole¢nosti a o zmeéné nékterych zakoni

(zakon o cirkvich a ndboZenskych spole¢nostech),
e spolky ¢i pobocné spolky — zdkon €. 89/2012 Sb., obcansky zékonik,
e spoleéenstvi vlastnikti jednotek — zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik,
e honebni spolecenstva — zakon ¢. 449/2001 Sb. o myslivosti,
e profesni ¢i jiné komory vzniklé podle zvlaStniho zdkona a
e dalSi organizace vznikajici podle zvlaStnich pravnich piedpisti na mezinarodni bazi.

Existuji vSak dal$i nestatni neziskové organizace, které vzhledem ke zruSeni jejich
pravni upravy, jiz nelze nové zakladat, ale mohou i nadéle existovat a fungovat, pokud

byly zalozeny pted 1. 1. 2014.

>V zahraniéi se Casto pouziva pojem non-governmental organizations, tedy nevladni organizace.
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Jedna se o:
e obecn¢ prospésné spole(:nosti6 a
e zajmova sdruzeni pravnickych osob’

Tento vycet je mozné rozsifit také o socidlni druzstvo, které je jistym podtypem
druzstva. Zakon o obchodnich korporacich umoziuje jeho zalozeni k vyvijeni obecné

prospésné ¢innosti v socialni oblasti.

Novy obcéansky zakonik také nové pracuje s pojmem veiejna prospéSnost, ktery je

pouze obecné definovan v § 146.

,Vefejné prospé$na je pravnicka osoba, jejimz poslanim je pfispivat v souladu se
zakladatelskym pravnim jednanim vlastni ¢innosti k dosahovani obecného blaha, pokud
na rozhodovani pravnické osoby maji podstatny vliv jen bezuhonné osoby, pokud
nabyla majetek z poctivych zdroji a pokud hospodarné vyuziva své jméni k vetejné

prospésnému ucelu.*

Do budoucna se uvazuje zvlastni zakon, ktery by status vefejné prospésnosti detailnéji
upravoval. V soucasné dobé (2016) je jiz pfipraven navrh. Cilem tohoto zakona je
zvysit nejen transparentnost a diivéryhodnost neziskového sektoru, ale dosdhnout také
lepsi provazanosti pravnich ptfedpisi. Pro obCany bude status vetejné prospésnosti
indikétorem tadné hospodatici organizace, ktera svoji Cinnosti pfispiva k vefejnému

blahu.

® Od 1. 1. 2014 neni mozné zakladat nové obecné prosp&iné spoletnosti. Témto spolecnostem je
umoznéno provést transformaci své pravni formy na nadaci, nadacni fond ¢i ustav.

" Nové pravni tGprava piijata zakonem &. 89/2012 Sb., ob&anskym zakonikem dale neupravuje zajmova
sdruzeni pravnickych osob. Zajmova sdruzeni se presto nadale mohou fidit zruSenym zakonem
¢. 40/1964 Sb., oblanskym zakonikem.
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2 Financni Fizeni neziskové organizace

vvvvv

Autorka v této kapitole s ohledem na cile prace popise zakladni a nejdulezitéjsi prvky
finan¢niho fizeni neziskovych organizaci, a to finan¢ni planovani, rozpoc¢tovani, fizeni
penéznich tokd, fundraising, neboli ziskavani penéznich prostfedk a uvede moznosti

hodnoceni finan¢niho zdravi neziskové organizace.

Oblast financi u neziskovych organizaci je ve srovnani s organizacemi ziskového
sektoru znaéné specificka. Jak uvadi Sedivy a Medlikova (2010), na rozdil od
podnikatelskych subjektt je v piipad¢ neziskovych organizaci velmi t¢zké odhadovat
pfijmy ze své ¢innosti, nebot’ jsou organizace zavislé na pfisunu penéznich prostredkil

z dotaci, grantl a dard. Pfijmy z vlastni ¢innosti jsou ve vétSiné ptipadt jen doplnkové.

Néro¢nost finan¢niho fizeni zévisi na velikosti neziskové organizace a objemu

finan¢nich prostiedku, se kterymi hospodaii (Stejskal, 2010).

2.1 Finan¢ni planovani

Finan¢ni planovani je prvni fazi procesu finan¢niho fizeni, tato faze je klicova pro celou
oblast managementu neziskovych organizaci. Bez planovani Cinnosti a zdroji nemiize

fungovat efektivni a ispé$na neziskova organizace (Plaminek, 1996, str. 73).

Financni planovani navazuje na proces strategického planovani organizace.
Strategické planovani je proces, béhem nc¢hoz vznikd predstava, ¢im by se méla
organizace Vv budoucnu zabyvat a jakym zplisobem bude uskuteciiovat tomu

odpovidajici predsevzeti (Vostrovsky a Stiisek, 2008, str. 11).

Finan¢ni plan je soucasti strategického planu a jeho tucéelem je dle Ruckové
a Roubickove (2012) zajisténi potiebné likvidity a urceni velikosti struktury zdroja,

které jsou nutné k financovani aktivit organizace.

Finanéni plan je integrujici soucasti celkového strategického pldnu neziskové
organizace. Propojuje vSechny aktivity s kvantifikovanym finanénim cilem, vyjadiuje
plan cCinnosti v penéznich jednotkdch a ukazuje, jak budou zabezpeCeny aktivity
a jednotlivé ¢innosti, které vedou k naplnéni cilti. Navazuje na dosazené vysledky a na
skutecnou finanéni situaci. Sestavuje se za neziskovou organizaci jako celek a také za

vSechny jeji jednotlivé projekty (Pelikanova, 2016, str. 56).
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Z &asového hlediska se rozlisuji finanéni plany (Siman a Petera, 2010):
e dlouhodobé (sestavované na vice nez 1 rok) a
e kratkodobé (sestavované na 1 rok, ¢asto v mesi¢nim vyjadieni).

Absence finan¢niho planovani neziskovych organizaci je v Ceské republice béznou
praxi. Diivodem je pfedevSim nedostatek ¢asu a také nedostatek financnich manazert

pusobicich v obcanském sektoru (Asociace verejné prospesnych organizaci, 2016).

Zietlow, Hankin a Seidner (2007) uvadéji, ze dlouhodobé finan¢ni planovani s sebou
nese pro organizace zna¢né vyhody. Jednou z nich je napft. lep$i prezentace neziskové
organizace pred svymi stakeholders, at’ uz se jedna o banky, poskytovatele grantt, darce
apod. Dobie postaveny finan¢ni plan miize ptsobit jako indikator nizsiho rizika pro

potencialni darce.

Cilem finan¢niho planovani organizaci ziskového sektoru je splnéni obecného
finan¢niho cile podniku, tj. maximalizace jeho trzni hodnoty, resp. maximalizace trzni

ceny akcie (Synek a Kislingerova, 2010, str. 176).

Cile neziskovych organizaci jsou na druhou stranu ve vétSin€é piipadi vyjadieny

kvalitativné. Pii sestavovani finan¢niho planu musi byt na tento aspekt bran zretel.
Zakladni slozky finan¢niho planu jsou (Fotr, Vacik, Soucek a kol., 2012):

e planovy vykaz ziski a ztrat,

e planova rozvaha a

e plan penéZnich toki.

Detailni rozpracovani finan¢niho planu pak ukazuje rozpocet. O rozpoctovani

pojednévaji nasledujici kapitoly.
Kontrola

Stézejni aktivitou finan¢niho fizeni, ktera se prolina napfi¢ vSemi oblastmi, je kontrola.
Finan¢ni plan je po skonCeni pldnovaného obdobi néstrojem nasledné kontroly.
Kontrola slouzi nejenom Kk porovnani skute¢nosti a planu a pfipadné interpretaci
odchylek, ale zaujima vyznamné postaveni v podnikovych rozhodovacich procesech.
Propojenim planovaciho a kontrolniho procesu se blize zabyva controlling (Zarkova,
2007).
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2.2 Rozpoctovani

Rozpocet je zakladnim nastrojem financ¢niho fizeni. Uddva, kolik finan¢nich prostiedkt
organizace ziska a kolik prostfedki potiebuje k vynalozeni na svoje aktivity (Weikart,
Chen a Sermier, 2013).

Rozpocet navazuje na podnikové cile urené planem a ma predev$im néasledujici

atributy (Cerveny a Dvoiakova, 2012, str. 9):

penézni formy hodnotovych ukazatelt,

e Ukoly jsou rizné podle druhu rozpoctu ¢i druhu tkolu,

e ma vazbu na konkrétni ¢asové obdobi,

e Casto se pouziva odhadii,

e vétSinou je detailizaci planu, méné Casto slouzi k tvorbé¢ planu (adici).

Celkovy rozpocet organizace se odviji od finan¢niho planu a ten musi reflektovat
strategické plany organizace, které jsou vytvaieny v souladu S poslanim. Provazanost

s hlavnim smyslem ptisobeni organizace je timto zajisténa.

Nejcastéji se planuje na obdobi jednoho roku a celkovy rozpocet organizace by mél
obsahovat vydaje nasledujiciho roku a jejich zdrojové pokryti (Sedivy a Medlikova,
2010).

Dle Halka (2011) je rozpocet sestavovan pro ucely:
e dlouhodobé udrzitelnosti neziskové organizace,
e celkového planu na urcité ¢asové obdobi,

e fizeni a rozhodovani organizace,
e fundraisingu,

kalkulaci a Géetnictvi.

2.2.1 Postup sestaveni rozpoctu
Postupové kroky sestaveni rozpoctu podle Stejskalové (2006) jsou:
1. ptiprava,

2. tvorba rozpoctu ocekdvanych piijmu,
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3. tvorba rozpoctu ocekavanych vydaja,

4. tvorba rozpoctl ocekavanych piijmi a vydajui v jednotlivych stfediscich a

5. Kkonzultace navrhu a schvaleni hlavniho rozpoctu.

Jak uvadi Kislingerova (2010), celkovy rozpocet organizace je vhodné sestavovat
Vv ¢lenéni na hlavni ¢innost a doplitkovou ¢innost. Pro doplitkovou ¢innost by mél byt
vzdy sestavovan piebytkovy. Kratkodobé muze byt dopliikova Cinnost neziskové
organizace ztratova, ale pii delSim trvani tohoto jevu se doporucuje od cinnosti
odstoupit. Pro hlavni ¢innost se rozpocet sestavuje jako vyrovnany. V ptipadé vétSich
organizaci se doporucuje vyuzivat i stiediskové hospodateni. Pro jednotliva stiediska

ekonomického ftizeni jsou nasledné sestavovany dil¢i samostatné rozpocty, které

Vv souctu tvoti celkovy rozpocet organizace.

2.2.2 Metody sestavovani rozpoctu

Stejskal (2010) uvadi 3 zakladni metody sestavovani rozpocti:
e Rozpocet od nuly,

e Rozpocet na zdkladé minulého obdobi a

e Kombinace vyse uvedenych.

Rozpocet od nulygse sestavuje vzdy od znova bez ohledu na informace z ptedchoziho
roku. Hlavni nevyhodou rozpoctu od nuly je, Ze zabira vice ¢asu. Tento typ sestavovani

rozpoc¢tu se hodi pro nové projekty a akce neziskovych organizaci (Webster, 2007).

Rozpocet na zdkladé minulého obdobi vyuziva informaci z predchoziho ¢i soucasného
roku jako zékladu ke stanoveni hodnot v roce nésledujicim. Tento zpiisob sestavovani je
mén¢ Casoveé narocny, muze vSak u néj dochazet ke zkreslenim v disledku vlivu

ptredeslého roku (Webster, 2007).

Kombinace vyse uvedenych rozpoctu pak vyuziva obou metod sestavovani rozpoctu.

8 v angl. znéni Zero-Based Budgeting
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2.2.3 Druhy rozpocti
Obecné rozliujeme piedevsim tyto rozpoéty (Cerveny a Skalova, 2006):

1. vnitropodnikové, Které se tykaji fizeni vnitropodnikovych tutvaru ¢i jejich dil¢ich

¢innosti, jedna se o:
e rozpocty tokovych a stavovych veli¢in a
o stiediskové rozpocty.
2. podnikove, které slouzi pro podnik jako celek, a to:
e rozpocetni vysledovka,
e rozpocetni rozvaha a
e rozpocet penéznich toku.
U neziskovych organizaci jsou dle Plaminka (1996) relevantni tfi druhy rozpocti, a to:
e zdrojovy rozpocet,
e programovy rozpocet a
e rozpocet finan¢nich toki.
Zdrojovy rozpocet

Zdrojové rozpocty si kladou za cil vytvofit prehled o vydajich organizace a jejich
zdrojich kryti. Tento druh rozpoctu se vyuZiva pii sestavovani celkového rozpoctu
organizace na dané rozpoctové obdobi. Podstatny je tento rozpocet vzhledem

k vicezdrojovému financovani neziskovych organizaci (Stejskal, 2010).

Pii zpracovani zdrojového rozpoctu je vhodné piimo oznacit, které zdroje jsou jiz

potvrzené a u kterych je jejich piijem nejisty (Sedivy a Medlikova, 2010).
Programovy rozpocet

Jak uvadi Stejskal (2010), velmi ¢asté jsou u neziskovych organizaci tzv. programové
rozpocty, které udavaji vydaje spojené s konkrétnim programem ¢i akci a zdroje jejich
financovani.

Programové rozpocCty se vytvareji pro kazdou akci zvlast’ a v ptipad¢ opakujicich se

udalosti mohou byt vhodnym zakladem pfti planovani vydaji v dalSich letech.
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Moznou podobu programového rozpoctu uvadi tabulka ¢. 1.
Tabulka 1: Ukazka programového rozpoctu
Programovy rozpocet Vydaje Zdroje
Mzdy Koordinator
Kancelafské potieby
Niaklady kancelaie  Papir
Telefon
Cestovné Cestovné
Pronajem prostor
Catering
Sluzby
Pronajem techniky
Dekorace
Celkem
Zdroj: upraveno dle Sedivého a Medlikové, 2010
Rozpocet penéZnich toki

Rozpocet penéznich tokd je uzce spjaty s fizenim likvidity a cash-flow organizace. Ve
své podstaté zachycuje toky finan¢nich prostfedkll tak, jak pfichazeji v prabéhu

rozpoctoveého obdobi (Otrusinova a Kubickova, 2011).

2.2.4 Kontrola plnéni a vyhodnoceni

Sestaveni rozpoctu s sebou nese prubéznou kontrolu jeho plnéni. V ptipad€, Ze jsou
zjistény vyrazné rozdily rozpoctu oproti pivodné naplanovanému, je nutné tyto rozdily
zaznamenat, zjistit divody jejich vzniku, kdo za né€ nese odpoveédnost a s rozpoctem po
ptipadnych Gpravach dale pracovat (Stejskalova, 2006).

Konec rozpoctového obdobi je ve€novan kontrole rozpoctu z hlediska porovnani
planovanych tidaju a udaju skute¢nych. Pelikanova (2016) uvadi, ze pti vyhodnocovani
rozpoCtu je dobré stanovit si kritéria, na jejichz zdklad¢ vyhodnoceni provedeme.

Hodnotit 1ze napt. z hlediska celkové planované sumy a celkové ziskané sumy. Pro
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neziskové organizace mohou byt relevantni také udaje o primémém piijmu z daru,

nakladech na jeden ziskany dar apod.

2.3 Rizeni penéZnich toku

Rizeni penénich tokt, nékdy také cash flow management, je jednou ze zakladnich
¢innosti finan¢niho fizeni neziskovych organizaci. Hlavnim cilem fizeni penéznich toka
je zajisténi likvidity, ktera ma u neziskovych organizaci vysokou prioritu. Bez potiebné
likvidity mize byt existence neziskové organizace ohrozena (Weikart, Chen a Sermier,
2013).

Podstata fizeni pené¢znich tokl tkvi v zajisténi Casového souladu piijmd a vydaji

(Schoellova, 2012).
Koncepce cash flow vychézi z respektovani (Synek a Kislingerova, 2010, str. 251):
e rozdilu mezi pohybem hmotnych prosttedki a jejich penéznim vyjadienim,

e casového nesouladu hospodéiskych operaci, které vyvolavaji néklady, a jejich

finan¢nim zachycenim a
e dusledku pouzivani riznych ucetnich metod.

Penézni toky lze sledovat také vradmci pomérovych ukazateld financni analyzy.
Jednotlivé ukazatele budou podrobnégji uvedeny v samostatné kapitole. Jen kratce lze
uvést, Ze ukazatele maji upozoriovat management na piipadné platebni problémy.

V praxi neziskovych organizaci lze vyuzit ukazatelt likvidity (Freiberg, 1993).

2.3.1 Vyznam Fizeni penéZnich toki

Jak bylo uvedeno vyse, stézejnim bodem fizeni penéznich toka je zajiSténi likvidity

organizace.

Hlavni vyznam pribézného fizeni likvidity 1ze shrnout do n¢kolika bodi (Otrusinova

a Kubickova, 2011, str. 132):
e muize zabranit prodleni uhrad zavazk,

e umoziuje regulovat rychlost toku penéznich prostfedkd (¢asto na bazi urychleni

pfijml a zpomaleni vydajl),
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e zajistuje disponibilitu flexibilnich kratkodobych zdroji,

e umoziuje budovat informacni systémy podporujici penézni dispozici.

Rizeni penéznich tokdi se orientuje na stanoveni optimalni velikosti penéznich
prosttedkt. Nedostatek penéznich prostfedkii mize organizaci zptsobit problémy. Prilis
velké mnozstvi penéznich prostiedkll na druhou stranu vede k neefektivnimu vyuzivani
omezenych zdroja (Reider a Heyler, 2003).

2.3.2 Prehled o penéZnich tocich

Piehled 0 penéznich tocich, jako jeden z vykazti finan¢niho ucetnictvi, slouZzi
k posouzeni likvidity podniku. Ve vykazu jsou zachyceny piijmy a vydaje, které jsou

chépany jako tokové veli¢iny (Kislingerova, 2001).
Vykaz nachazi své uplatnéni v téchto oblastech (Prokiipkova, 2010, str. 2):
e pii hodnoceni a analyze hospodateni ti¢etni jednotky,
e piirozpoctovani penéznich piijmi a vydaju,
e pii kratkodobém hodnoceni budouci platebni schopnosti organizace,
e pii finan¢nim planovani ¢innosti organizace v dlouhodobém horizontu,
e pii hodnoceni a vybéru vhodnéjsi investi¢ni varianty,
e Dpii zjiStovani trznich cen aktiv.
Ptehled o penéznich tocich poddva informaci o penéznich prostiedcich a jejich

ekvivalentech za uplynulé Gcetni obdobi na zakladé€ ¢lenéni €innosti na (Rynes, 2009):
e provozni,
e investicni a
e financni.

Clenéni podle ¢innosti umoziuje uzivatelim piehledu o penéznich tocich vyhodnocovat
vahu jednotlivych ¢innosti na celkovou finanéni situaci podniku a hodnotit vzajemné

vztahy a vazby jednotlivych ¢innosti (Rynes, 2009, str. 23).
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2.3.3 Predikce a planovani penéZnich toku

Hlavnimi nastroji prognézovani penéznich tokl je plan penéznich tokli a rozpocet
penéznich toka. Projekce penéznich tokt slouzi k internimu planovani a vycisleni, kolik
penéznich prostiedkl 1ze ofekavat v uréeném obdobi. Obvykle se planuje na obdobi

jednoho roku (Pinson, 2008).

Roc¢ni plan penéznich tokl je vétSinou sestavovan nepfimou metodou. Nepiima metoda
vychézi z vysledku hospodateni, ktery se dale koriguje. Pfi sestavovani planu penéznich
tokil je nutné respektovat pravidlo, ze ocekdvané vydaje v ur¢eném obdobi jsou mensi

¢i nepievysuji penézni prostiedky, které mame k dispozici (Reznakova a kol., 2010).

Plan penéznich tokl je mozné sestavovat i na obdobi kratsi jednoho roku. V nékterych
ptipadech je to dokonce z&douci. Planovani na rovni mésicli a tydnit mohou vyuzit
takové neziskové organizace, které jsou zavislé na uhradach z grantovych programu
a dotaci. Tyto zdroje financovani totiz mohou vykazovat zna¢nou nepravidelnost.
Z tohoto diivodu mize byt ucelné vytvaret operativni pldn penéznich tokl v tydennim
¢lenéni. K tomu je poté potiebné vychdzet ze vSech dostupnych relevantnich dokumentti
a informaci. Pfi tydennim planovani se jiz doporucuje vyuzivat pfimou metodu

sestavovani (Sedlacek, 2003).
Plan penéznich tokd musi respektovat (Reziidkova a kol., 2010, str. 158):
e stav hotovosti na pocatku obdobi,

e piedpokladané piijmy a vydaje zbéZné provozni a investicni Cinnosti, ale

I v souvislosti se ziskavanim, ptipadné vracenim finan¢nich zdroju,
e 7 pozadavku na minimalni hotovostni rezervu.

Jak uvadi Otrusinova a Kubickova (2011), dotaznikové Setfeni, které probihalo mezi
pfispévkovymi organizacemi, ukézalo, Ze problematikou penéznich tokl se zabyva
pouze okolo 10 % organizaci. Co se tyCe prognézovani penéznich toku v KratSich
intervalech, z dotazovanych se nenasla jedina organizace, ktera by této problematice

veénovala prostor.

29



2.4 Fundraising

Fundraising zaujimd ve financnim fizeni neziskovych organizaci jedno
Z nejvyznamnéjSich postaveni. Z toho divodu bude této tematice vénovan znacny

prostor.

Tento cizi pojem je slozen z anglickych vyraz ,,fund“, pielozeno jako zasoba ci
rezerva, a ,raise”, tj. pozvednout &i opatiit. Sobatiova (2010) na vyraz fundraising
nahlizi jako na systematickou ¢innost ziskavani finanénich zdroji, aby organizace nebo

jednotlivec mohli provozovat své aktivity.

Pojem fundraising se k nam dostal ze Spojenych statd americkych, kde byl poprvé
vysloven koncem 40. let, kdy byl do aktivit neziskovych organizaci pomalu vnesen fad.
Vznikl jako reakce na stiznosti ohledné vybirani a vyuzivani prosttedki sméfujicich na
charitativni ucely. Fundraising se vzhledem k obtiznosti najit ekvivalentni pojem
nepieklada. Boukal (2013) si pak pod pojmem piedstavuje systematické ziskavani
finan¢nich i nefinan¢nich zdrojd, jez musi neziskova organizace ziskat k tomu, aby
mohla realizovat své poslani. V této definici je kladen dlraz na ziskdvani nejenom
finan¢nich zdrojt, ale také nefinanénich zdrojli, nebot’ organizace nemusi ziskat ptimo
penize, ale 1 vécnou hodnotu, kterd mize mit podobu vypocetni techniky, vybaveni,

materialu apod.

Neziskové organizace v pribéhu svého pisobeni fe$i odliSné problémy, vyzvy
a piileZitosti. Zajistit financovani svych ¢innosti je jednim ze zékladnich predpokladi

dlouhodobé udrzitelnosti (Young, 2007).

Fundraising je provadén spravng¢, pokud je zaméfeny na dosaZeni shody mezi potfebami
neziskovych organizaci a pfispévatelll, pfi¢emz jako potiebu pfispévatelii 1ze povazovat

silnou touhu pomoci v dané oblasti (Tempel, Seiler a Aldrich, 2011).

Fundraiser méa tedy velmi nelehky ukol. Usp&iny fundraiser by mél (Ceské centrum

fundraisingu, 2012):

e komunikovat s darcem otevieng, pravdivé a podavat tiplné informace,
e respektovat potencidlniho darce a jeho ptipadné odmitnuti,

e oslovovat vyluéné takové darce, ktefi jsou pro organizaci piijatelni,

e pfijimat pouze takové dary, které nejsou v rozporu s etickymi pravidly organizace,
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jednat tak, aby neohrozil organizaci a jeji dobré jméno,

podekovat vzdy v€as a vhodnou formou,

chranit distojnost a prava lidi, pro které organizace vykonava své ¢innosti a

usilovat o kultivaci profese.

Aby byla organizace na trhu konkurenceschopnd a dosahovala dlouhodobé
udrzitelnosti, diky ¢emuz bude pfispivat k vefejnému blahu, musi stejné jako organizace
ziskového sektoru klast diraz na Cinnost planovani. Plan ziskavani zdrojti by mél byt
soucasti financniho planu. Konkrétni planovani fundraisingovych procesi piispiva
K vy$§i finanéni stabilité organizace (Sobatiova, 2010).

Skute¢nosti je, jak uvadi Ciconte a Jacob (2009), ze pouze malé procento neziskovych

organizaci planovani vénuje pozornost. Ve vétSin€ piipadi je tomu tak z divodu

nedostatku ¢asu.

2.4.1 Zdroje financovani neziskovych organizaci

Neziskovym organizacim se nabizi Siroké spektrum mozZnosti zdroji financovani.
Konkrétni neziskovéa organizace pak nevyuziva vSech moznosti, ale vybird si ty, které
pro ni tvoii optimalni kombinaci. V souvislosti se zdroji financovani je namisté zminit
dulezitost diverzifikace zdroji (Dove, 2001). Pro neziskové organizace je
vicezdrojovost klicova ke snizeni rizik plynoucich ze silné zavislosti na jednom c¢i
pouze malém mnoZstvi darci. Diverzifikované portfolio a aktivni vyhledavani
alternativnich zdroji jsou vzhledem k nejistému ziskani finan¢nich prostfedki od darct

klicové (Kuvikové a Vacekova, 2009).

Neziskové organizace maji n€kolik moZnosti, jak mohou ziskat finan¢ni prostfedky

(Boukal, Vavrova a kol., 2007):

e 7 vlastni ¢innosti,

e od individualnich darct,

e od nadaci ¢i nadacnich fonda,

e 7 vefejnych zdroj,
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e od podniki ¢i
e pies crowdfunding

V nasledujicich podkapitolach autorka jednotlivé zdroje financovani detailnéji rozebere.

2.4.1.1 Vlastni ¢innost

Piijmy z vlastni ¢innosti mohou organizaci plynout z (Boukal, 2013):

prodeju vlastnich vyrobku a sluzeb,

e vybranych ¢lenskych ptispévki,

e 7z pronajmil dlouhodobého hmotného majetku,
¢ 7 nehmotného majetku ¢i

e 7 dalSich finan¢nich aktivit.

Pro vétSinu organizaci je tento zdroj financovani nejvice dostupny a vyhodou je, ze si
tak muze zajistit dlouhodoby pfisun prostfedkli, nad kterymi ma také kontrolu.
V souvislosti se samofinancovanim mohou vznikat urcita rizika, a to zvlasté v takovych
ptipadech, kdy dopliikova (vydélecna ¢innost) ptevysi ptivodni poslani organizace, resp.
organizace bude ztéto cCinnosti dosahovat stale vétSiho zisku. MiZze dochazet
k poskozeni dobrého jména, ke zméné motivace zaméstnanci ¢i k pouziti ziskanych

zdrojii mimo vetejné prospesny ucel (Stejskal, Kuvikova a Matatkova, 2013).

Co se tyce prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb, je dilezité promyslet, zdali se tato
aktivita vyplati a jestli ndklady spojené s prodejem nepievysuji pfijmy. Piikladem miize
byt mezinarodni organizace UNICEF®, ktera po dobu nékolika let nabizela nejrizné;si
reklamni pfedméty pomoci distribuce katalogli. Po vyhodnoceni nakladové stranky od
tohoto ptistupu po dlouhych letech odstoupili a v soucasné dobé¢ lze pfispivat pouze
pomoci e-shopu ¢i se zapojit do programu Pritel déti UNICEF. Reklamni pfedméty byly
vyrazné omezeny (UNICEF, 2016).

Clenské prispévky, pokud jsou Vv organizaci zavedeny, mohou ¢lentim pfinaset jisté

vyhody, at’ uz jde o slevy, ¢i predplatné ¢asopisu. Vyhodou takovych piijma je jejich

% v angl. znéni United Nations Children’s Fund neboli Détsky fond OSN.
UNICEF je humanitarni organizaci bojujici za prava déti po celém svété (UNICEF, 2016).
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bezproblémovost v pfipadé finan¢niho planovéni, nebot' se jedna o staly piijem.

Nejedna se o zdroj, ktery by byl v rozpoctu organizace kli¢ovy (Pakroo, 2015).

Vedle vySe zminénych moznosti mohou neziskové organizace hospodafit se svym
dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem. V piipadé¢ dlouhodobého
hmotného majetku miize jit o prondjem vlastnich prostor. V piipadé nehmotného

majetku miize jit o nejriznéjsi patenty, licence ¢i know-how (Bryce, 2000).

Prijmy z dalSich finan¢nich aktivit mohou mit podobu pfijmi z urokl. Financ¢ni
investovani si pak mohou dovolit takové organizace, které maji dostatek volnych
penéznich prostiedkt. Jak uvadi Coe (2011), vétSina neziskovych organizaci ma velmi

omezené zdroje k investovani a jsou zavislé na omezenych finan¢nich rezervach.

2.4.1.2 Individualni darcovstvi

Individualni déarcovstvi, jak ndzev napovida, v sobé zahrnuje ptispivani od jednotlivci.
Pro vétSinu Ceskych neziskovych organizaci se jednd o méné vyznamny zdroj
finan¢nich pfijmi. Mnohem vétsi vliv na rozpocet maji vetejné zdroje piipadné firemni
fundraising. Préace s individualnimi darci je dlouhodobou zdlezitosti a Casto je i velmi

naro¢na (Bachmann, 2011).

Problémem této formy darcovstvi je, Ze darci vétSinou ptispeji velmi malou castkou,
avSak naklady na jeji ziskani jsou vysoké (Bacuv¢ik, 2011).

Ziskavani novych darct je velmi dualezité, avSak udrZzovani dlouhodobého vztahu se
(2013), které ma své uplatnéni nejenom v ziskovém sektoru, ale i v neziskovém, a tedy
ziskani nového zakaznika je az pétkrat nakladnéjsi nez si udrzet stavajiciho.

Velmi béZzné fundraisingové akce zaméfené na individudlni dérce jsou napfi. sbirky,
loterie a nejriznéj$i soutéZe, které jsou cCasto spojeny s uritou medidlni udalosti.
Oblibené v souvislosti s témito akcemi jsou tzv. darcovské SMS (DMS). Od
individualnich darct mohou organizace ziskavat i hmotné dary. V nékterych piipadech

muze byt dar soucésti zaveti darujiciho (Bacuvcik, 2011).

Specifickou formou individudlniho déarcovstvi je tzv. dobrovolnictvi. Dobrovolnikem

je takovy Cclovek, ktery veénuje c¢ast svého volného casu, energii, své znalosti
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a zkuSenosti lidem, ktefi to potiebuji ¢i vefejné prospéSnym aktivitdm, a to bez naroku

na odménu (Dobrovolnik, 2016).

V roce 2012 bylo neziskovymi organizacemi odpracovano 44 mil. hodin prace, a to bez
jakékoliv odmény ¢i jiného pravniho naroku. Ekonomickd hodnota vyplyvajici
Z dobrovolné prace pak Cinila vice nez 5,5 mld. K¢ (Prouzova, 2015).

Pti ftizeni prostiedkli od individualnich darci mize byt velmi prospésné také tzv.
Paretovo pravidlo. 20 % darcu tvoti 80 % z celkové ¢astky celkovych dart. Organizace
po této analyze mlize zaméfit na ty Cinnosti, které budou mit nejvétsi dopad. Ne vSem

darcim muze byt vénovano stejné usili (Light, 2011).

Vzéajemny vztah mezi dlouhodobosti vztahu s darci a také urovni vztahu ve finan¢ni

podob¢ uvadi obrazek ¢. 3.

Obrazek 3: Dvé pyramidy darci

Vztah >
trvaly 5000 K¢
Pravidelny dar 1 000-5 000 K¢

Potencialni a nahodili darci 0 nebo méné nez 100 K¢

Zdroj: Bachmann, 2011

Podle Heather Yandow (2015) a vysledkl z vyzkumu, ktery provedla ve Spojenych
statech americkych a zapojila do n& 87 neziskovych organizaci, vyplyva, ze to, co
velkou mérou piispiva k individuadlnimu darcovstvi, je sestaveny fundraisingovy plan
Zajimavosti, kterou vyzkum pfinesl, je také rostouci pocet online darcti a v souvislosti
S tim v budoucnu porostou naroky na vedeni databazi jednotlivych darct. Vyzkum
ukazal, ze v priméru za rok se organizace setka tvairi v tvar pouze se 17 darci. Pro
pfedstavu se jedna o pouze 9 % z celkového poctu darcli organizace. I zde autorka

vyzkumu vidi jisty potencial do budoucna.

34



2.4.1.3 Nadacni prispévky

Nadace a nada¢ni fondy poskytuji prostfedky v podob¢ granti nebo i hmotnych dart.
Nadace a nadacni fondy podporuji takika vyhradné projekty, nikoliv béznou cinnost
organizaci. Pfispivaji na rizné projekty podle své nadacni politiky a ¢asto pak vyzaduji
podavani zprav o tom, jak jejich finanéni ptispéni pomohlo k feseni problému. Finan¢ni
ptispévky mohou byt vyplaceny i po dobu nékolika let (Marini¢, 2014).

V piiloze A a B jsou uvedeny nejvyznamnéjsi firemni i nefiremni nadace a nadac¢ni

fondy Ceské republiky véetné oblasti jejich piisobnosti.

2.4.1.4 Verejné zdroje
Dalsi zdroje, které mohou nestatni neziskové organizace vyuzit, jsou zdroje vetejné.

Pichlednd jsou vymezeny vladou Ceské republiky (2015) v dokumentu Statni politika
vici nestatnim neziskovym organizacim na léta 2015-2020. Je tieba podotknout, ze se
jedné o doplinkovy zdroj financovani. Tyto zdroje maji projektovou povahu a vétSinou

jsou ucelové vazany na realizaci konkrétniho zdméru.
Vefejné zdroje
e Primé zdroje
o Vefejné rozpocty
= Statni rozpocet (dotace)
= Krajské rozpocty (dotace, dary)
= Obecni rozpocCty (dotace, dary)
= Statni fondy (dotace)
o Zahrani¢ni zdroje
= Zdroje z EU prostiednictvim statniho rozpoctu (dotace)
= Komunitarni programy EU

= Zdroje mimo EU (napf. Finan¢ni mechanismy EHP a Norska, Program

Svycarsko-Ceské spoluprace)

e Nepiimé zdroje (dafnové ulevy, osvobozeni apod.)
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Instituce statni spravy financuji nestatni neziskové subjekty z vetejnych rozpoctl, a to
vV ramci statni dotacni politiky. Dle ptilohy z usneseni vlady ze dne 27. ¢ervna 2016
¢. 593 hlavni oblasti statni dota¢ni politiky vii¢i nestatnim neziskovym organizacim pro
rok 2017 jsou napi. télesnd vychova a sport, kultura, Zivotni prostiedi a udrzitelny

rozvoj, socilni sluzby, zahrani¢ni aktivity apod.

Dotace ze statniho rozpoctu jsou poskytovany na zakladé zakona ¢. 218/2000 Sb.,
0 rozpo¢tovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakoni (rozpoctova
pravidla) a také podle zakona o stitnim rozpo¢tu na dany konkrétni rok. Nasledujici
tabulka ¢. 2 ukazuje vyvoj dotaci, které byly poskytnuty ze statniho rozpoc¢tu nestatnim
neziskovym organizacim v letech 2006-2013.

Tabulka 2: Vyvoj poskytnutych dotaci v letech 2006-2013

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Objem dotaci™ 5570 6600 6311 5603 5767 5741 6680 7011
Pocet dotaci 4506 5505 8794 8038 7620 8403 8825 7196
Pocet pfijemcii 2999 3527 3703 3006 3215 3036 3075 2413

Zdroj: Vlada CR, 2015

Jak jiZ bylo uvedeno v textu vyse, nestatni neziskové organizace mohou vyuZit zdroji
poskytnutych také z krajskych a obecnich rozpocti. Dotace jsou poskytovany na
zéklad¢ zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl, ve
znéni pozdéjSich predpist, dle zakona ¢. 129/2000 Sb., o krajich v ptipadé krajskych
dotaci a na zdkladé zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich v ptipad¢ dotaci z obecnich
rozpoctl. DalSi moZnosti je financovani s pomoci statnich fondu, jejichZz vyznam

vazeny objemem poskytnutych prostfedkil v Case roste.

U zahrani¢nich zdroji mohou neziskové organizace vyuzit prostiedkia z EU,
poskytovanych prostiednictvim stiatniho rozpoétu. Ziskani dotace je pomérné
administrativné narocné, a proto tuto cestu neziskové organizace pfili§ v minulosti
nevolily. Kladen je velky diraz na preciznost vypracovaného projektu a splnéni vSech
uvedenych nalezitosti. Vysokéd profesionalita a asova naro¢nost byla pro neziskové

organizace dosud piekazkou k vét§imu vyuziti tohoto zdroje financovani. Jen pro

1% Objemy dotaci jsou uvedeny v mil. K¢&.
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zajimavost Vv programovém obdobi 2007-2013 ziskala finan¢ni podporu z Evropskych

fondt pouha 2 % nestétnich neziskovych organizaci (Vlada CR, 2015).

Dalsi alternativu, kterou mohou né¢které nestatni neziskové organizace vyuzit, jsou
finan¢ni prostiedky z komunitarnich programi. Finance na komunitarni programy
plynou pfimo z EU a na vybrané projekty je pfispivano mezi 40-75 %. Programy jsou
Casto viceleté a vztahuji se pouze na neinvesti¢ni podporu. U vétSiny z nich je
podminkou navéazani partnerstvi se subjekty z cizich zemi. Casto jsou takto financovany

projekty z oblasti vzd¢lavani a kultury (Euroskop, 2016).

Nestatni neziskové organizace mohou vyuzit i1 prostfedky v ramci financnich
mechanismi EHP, Norské fondy, piipadné se zapojit do Programu Svycarsko-ceské

spolupriace (Vlada CR, 2015).

2.4.1.5 Podniky

Podniky mohou pomahat neziskovym organizacim velkou mérou, nebot’ na rozdil od
individudlnich darcti si mohou dovolit darovat vyssi objem financnich prostredkii.
Komunikace s podniky je oproti individualnim darcim méné naro¢na, navic neziskové
organizace zaznamenavaji niz$i administrativni naro¢nost v souvislosti s udrzovanim

vzajemnych vztaht (Sargeant a Jay, 2004).

V Zadném ptipad¢ to ale neznamend, Ze by podniky mély byt upfednostiiovany pied
individualnimi darci. Kli¢ové pro vztah s neziskovymi organizacemi je a bude loajalita,
dlouhodoba spoluprace resp. trvalost vztahu, nebot’ pravé tyto prvky mohou podpofit

finanéni stabilitu organizace v budoucnosti (Sargeant a Jay, 2004).

Jednotlivé podniky mohou Vv souvislosti s darovanim pfispivat v ramci konceptu
spoletensky odpovédné firmy (CSR)™. V dnesni dob& je CSR témé&f nutnosti, aby
spolecnost dokdzala udrzet krok mezi svymi konkurenty. CSR ma vliv nejenom na
koncové zakazniky, u nichZ celospolecenské aktivity nad ramec core businessu podniku
upeviiuji loajalitu a ztotoZznéni s Cinnosti firmy, ale 1 na investory a Siroky okruh dalSich

stakeholders (11SD, 2013).
Ne vzdy ptichazi pomoc v podobé finanénich ptispévki. Podpora mize byt i v podobé
materidlovych dari. Miize se jednat o pocitaCové vybaveni, specidlni techniku, stroje,

détské hracky apod. Velmi €asto podniky poskytuji specializované sluzby.

1y angl. znéni Corporate Social Responsibility
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Velky rozvoj zaznamenalo firemni dobrovolnictvi. Velké nadnarodni korporace ¢asto
svym zaméstnancim poskytuji prosttedky na ucast v dobrovolnickych projektech
lokalni i mezinarodni tirovné. Jejich cilem je nejenom posilit koncept CSR, ale i pfispét
na osobnostni rozvoj zaméstnance. Do nejznaméjsich svétovych spolecnosti, které jsou
dobrovolnictvi naklonény lze zatradit napt. softwarovou spolecnost Salesforce, svétovy
gigant Microsoft ¢i silnou auditorskou spole¢nost PricewaterhouseCoopers (Salvesen,
2012).

Darcovstvi a dobrovolnictvi je zaloZzeno na spolupraci, pfi které podnik neocekava od
neziskové organizace protihodnotu. Dal$i moznosti ziskani finan¢nich prostiedki pro
neziskové organizace avsak zptuisobem, kdy podnik jistou protihodnotu ocekava, je tzv.
sponzoring. V ramci sponzoringu podniky poskytuji finanéni prostiedky, produkty, ¢as
svych zaméstnancli a mnoho dalsiho. Spolecné mohou vést rizné marketingové
kampan¢ ¢i akce. Protihodnota od neziskové organizace pak muize mit podobu
zviditelnéni sponzora, napt. v podobé uvedeni loga spolecnosti na webové strance, ve

vyro¢ni zpravé ¢i na vyrobcich neziskové organizace (Pedersen, 2015).

2.4.1.6 Crowdfunding

Crowdfunding™ patii k modern&j§im metodam, pomoci nichZ lze ziskat potfebny
kapital k financovani projekti ¢i k nastartovani novych spolecnosti. Financovani pies
crowdfunding mize byt provedeno rliznymi zplsoby. AvSak v jadru jsou vSechny
crowdfundingové modely zaloZeny na zadosti o finan¢ni prostfedky od nediferencované

masy (vefejnosti) pfedev§im pomoci internetu (Assadi, 2015).

Typy crowdfundingu

Crowdfunding mize mit mnoho podob. V zasad¢ existuji Ctyii zakladni modely, a to:
e darcovsky,

e odmeénovy,

e dluhovya

e podilovy (Young, 2013).

12 7 anglického crowd (dav) a funding (financovani)

38



r 4 . 13 - v v rooror v s ¥ o
Darcovsky crowdfunding™ je zalozen na podstaté obstaravani finan¢nich prostredkil
za ucelem financovani konkrétniho projektu. Jednd se o standardni fundraising bez

naroku na odménu investorum (Young, 2013).

Odménovy crowdfunding14 na druhé stran¢ svym pfispévatelim slibuje odménu. Na
tomto principu funguje vétSina crowdfundingovych platforem u nds i v zahranici.

Odmény mohou byt odstupniovany i podle velikosti ptispévku (Young, 2013).

Dluhovy crowdfunding™, nékdy téZ zvany peer-to-peer lending® a social lending'’, je
zalozen na principu pujcovani penéz bez finanéni instituce, ktera by danou operaci

zprostiedkovala (Young, 2013).

Podilovy crowdfunding®™® dava oproti piedchozim typiim svym piispévatelim moznost
koupit ¢ast podniku. Po ptispéni ziské investor misto finanéni podpory podil na kapitalu

spole¢nosti. Hojné je tento typ vyuzivan u start-up podnikt (Young, 2013).

Crowdfundingovy trh neustale roste. Moderni digitalni forma crowdfundingu mé své
koteny na pocatku 21. stoleti. Mnoho soucasnych nejvétSich crowdfundingovych
platform je ze Spojenych stati americkych a svoji €innost zapocaly kolem roku 2005.

Od roku 2010 pusobi i na evropské pudé (Briintje a Gajda, 2016).

Vyzkumna spole¢nost Massolution ve své zpravé ,,2015CF Crowdfunding Industry
Report* uvedla zajimavou statistiku o vyuzivani crowdfundingu ve svété a jeho vyvoji.
Nasledujici obrazek ¢. 4 uvadi absolutni narast vyuziti crowdfundingu v jednotlivych

letech ve svété a Ize konstatovat, Ze je skute¢né obrovsky.

3y angl. znéni Donation-based crowdfunding

v angl. znéni Reward-based crowdfunding

15y angl. znéni Debt-based crowdfunding

16 peer-to-peer lending je metoda dluhového financovéni, ktera jednotlivetim umozituje pijéit si penize
bez zprostfedkovani oficidlni finanéni instituci (Koch, 2012).

7 Social lending je obdoba vyrazu peer-to-peer lending.

18y angl. znéni Equity-based crowdfunding
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Obriazek 4: Celkovy objem financovanych prostiedki pies crowdfunding™

2015

2014

2013
2012

$2.7 mld.

$6,1 mld.

$16,2 mld.
$34.4 mld.

Zdroj: Massolution, 2015

Mezi nejznaméjsi svétové crowdfundingové portaly patii:
e Kickstarter a

¢ Indiegogo.

Kickstarter vznikl vroce 2009 a pomaha muzikantim, umélcim, filmaitim,
designérim a dal$im tviircim nalézt zdroje a podporu, kterou potiebuji k uskutecnéni

svych napadu (Kickstarter, 2016).

Indiegogo portal vznikl v roce 2008 a v soucasné dobé podpoftil projekty jiz ve 223
zemich svéta. Za svoji existenci dokéazal vybrat jiz vice nez 950 mil. dolart. Stejné jako
Kickstarter nabizi pro nové zadatele zajimavé tipy a rady, jak crowdfundingovou

kampan piipravit tak, aby méla tispéch (Indiegogo, 2016).

Autorka prace se domniva, ze svétové portaly nabizeji zajimavou moznost pro Ceské

tvlirce a nadSence, ktefi hledaji potiebné prostiedky k realizaci jejich napada.

v v

e HitHit,
e Startovac,

e Nakopni.M¢,

9 Hodnoty roku 2015 jsou pouze odhadované.
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e Fundlift ¢i
e Penézdroj.

Kazdy podporuje razny okruh subjektii. Nékteré portadly jsou zamétfené vice na
neziskové projekty, jiné je nepodporuji vibec. VétSina se zabyva tzv. odménovym
crowdfundingem. V poslednich letech vSak nabira na obratkach dluhovy crowdfunding.
Znamymi ceskymi servery jsou pujcmefirme.cz ¢i symcredit.com, které poskytuji

pujcky mensim firmam a podnikatelim (Crowder.cz, 2016).

Rok 2015 znamenal v Ceské republice pfevrat i v souvislosti s podilovym
crowdfundingem. Prvnim takto zaméfenym serverem se stal Penézdroj. Na trhu s nim je

Vv soucasné dob¢ (2016) také portal Fundlift (Crowder.cz, 2016).

V ptiloze E je mozné nalézt nejispéingjsi Geské projekty jednotlivych serverti Ceské

republiky podle velikosti vybranych prostfedki a procentniho podilu.

2.5 Hodnoceni finanéniho zdravi

Finan¢ni fizeni organizace se musi vzdy opirat o vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi.
Ty mohou poskytnout odpovédi na pfic¢iny redlné¢ho finanéniho postaveni organizace

a poslouzit k dal§imu rozhodovani.

Jak uvedli Weikart, Chen a Sermier (2013), finan¢ni zdravi a jeho kvalita se odrazi ve
schopnosti napliiovat poslani organizace. K provedeni hodnoceni slouzi finanéni
analyza. Zakladni ptekdzkou, na kterou se narazi, pfi posuzovani finan¢niho zdravi
neziskovych organizaci, je jejich neziskovy princip ¢innosti. Mnoho ukazatelli finan¢ni
analyzy aplikované na organizace ziskového sektoru vyuZzivaji velikosti zisku jako
indikatoru uspéSného podnikdni. V pfipadé¢ neziskovych organizaci vSak zisk

nevstupuje do popiedi. Svlij vyznam maji naopak 1 kvalitativni ukazatele.

Finan¢ni analyza pro podnikatelské subjekty ziskového sektoru je v mnoha védeckych
publikacich zevrubné rozepsana. Pro neziskovy sektor ovSem toto neplati. Autorka dale
vyuzije poznatkil z publikace Kraftové (2002), ktera se zaméfila na financni analyzu
municipalnich firem, nebot’ s neziskovymi organizacemi maji spolecny neziskovy

princip ¢innosti.
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2.5.1 Ukazatele autarkie

Tento typ ukazatelli lze povazovat za modifikované ukazatele rentability. Autarkie
hodnoti, jakou mérou sobéstacnosti organizace disponuje. Lze vyuzit zndzornéni na bazi

pfijmu a vydaji nebo vynost a ndklada (Kraftova, 2002).

Zakladni dvé podoby tohoto ukazatele, které budou déle vyuzity v praktické ¢asti, jsou:
e autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nékladi a
e celkova autarkie na bazi piijmu a vydaju (Kraftova, 2002).

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi je ukazatel, ktery vyjadiuje, jak je
organizace schopna pokryt své naklady z hlavni ¢innosti dosazenymi vynosy. Vyhodou
tohoto ukazatele je, Ze zajiSt'uje dodrZeni zdkladnich ucetnich principti. Ptikladem budiz
realizacni princip, princip akrudlnosti ¢i princip historickych cen. Jako pozitivni
vysledek 1ze uvést hodnotu 100 % a vice. Vzdy zalezi na konkrétni ¢innosti a potiebach

organizace (Kraftova, 2002).

Ayy-ne = 1‘;_1:: * 100 1)
kde:
AQy_pe ceeeeees je autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi,
Ve v vynosy z hlavni ¢innosti,
Nye i naklady hlavni ¢innosti.

Celkovou autarkii na bazi pfijmi a vydaju lze povazovat za obdobu piedchoziho
ukazatele, avSak s tim rozdilem, Ze vyjadfuje miru pokryti vydaji pifijmy organizace.
Pro tento ukazatel jiz neplati dodrZeni nékterych zékladnich ucetnich principi, jako
tomu bylo u autarkie zalozené na vynosové nakladové bazi. Hodnoty 100 % a vice
ukazuji, ze organizace je schopna pokryt své vydaje. Pfi hodnotach vyrazné vyssich nez
100 % by se organizace mé¢la zamyslet nad efektivnim vyuzitim volny financnich

prosttedkt (Kraftova, 2002).

Agp = i—y 100 2)
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ACF coeeriienen, je autarkie na ptijmove vydajové bazi celkem,
Py, prijmy,
| /TR vydaje

2.5.2 Ukazatele rentability

V piipadé ukazatelii rentability se nejcitelnéji nardzi na rozdilnost financ¢ni analyzy
u neziskovych organizaci a soukromych ziskovych organizaci. Zisk v ptipadé téchto
ukazateld hraje hlavni roli. Vedle své hlavni Cinnosti neziskové organizace Casto
realizuji také dopliikovou (vedlejsi) Cinnost. Ekvivalentnim pojmem je hospodaiska
¢innost. Cilem doplitkové ¢innosti je na rozdil od hlavni Cinnosti zisk, a to z toho
divodu, aby mohla byt hlavni ¢innost témito finan¢nimi prostiedky podpotena. V tivahu

ptichazi n¢kolik ukazatelli (Kraftova, 2002).

Rentabilita nakladu doplitkové ¢innosti je ukazatelem efektivnosti a v poméru udava
velikost zisku z doplinkové cCinnosti a souvisejici naklady. Jedna se o nakladovou
rentabilitu, ktera po vynasobeni 100 vychazi v procentech. V ptipadé, ze hodnoty
ukazatele v ¢ase neustale vykazuji zaporné vysledky, je na misté od ¢innosti odstoupit

(Kraftova, 2002).

Tnpt = IjVVDC * 100 ©)
D¢
kde:
TNDE woeeeererines Je rentabilita naklad( doplitkové ¢innosti,
HVpe v hospodaisky vysledek doplikové Cinnosti,
Npg o néaklady dopliikové ¢innosti.

Mira pokryti ztraty zhlavni c¢innosti ziskem z dopliikové cinnosti zachycuje
procentudlni miru toho, jak zisk doplinkové ¢innosti absorbuje ztratu z hlavni ¢innosti.
Ukazatel nema smysl pocitat v ptipad¢, pokud hlavni ¢innost organizace nedosahuje
ztraty ¢i pokud je velikost hospodarského vysledku hlavni ¢innosti rovna nule

(Kraftova, 2002).

_ Zl'SkDC + 100 (4)

ztrataHC

43



Z" i je mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti,
ziskpe o hospodatsky vysledek z doplitkové ¢innosti implicitné v kladné hodnotg,
ztratayg ....... hospodatsky vysledek z hlavni ¢innosti implicitn¢ Vv zaporné hodnoté.

Variator celkovych nakladi je postaven na relaci mezi dynamikou vyvoje celkovych
nakladti a dynamikou vyvoje celkovych vynosi. Respektive v Citateli zlomku se uvadi
relativni pfirastek ndkladti a ve jmenovateli relativni pfirtstek vynost. Pokud by
hodnota ukazatele Cinila vice nez 1, organizace by méla pracovat na ziskéni vysSich

neinvesti¢nich prostiedkt (Kraftova, 2002).

Nep1=Ne
vary = ﬁ (%)
Ve
kde:
VATY eerreenenns je nakladovy variator,
Nipqeoiionninnn naklady celkem v obdobi t+1,
Ni oo, naklady celkem v obdobi t,
Vit oo, vynosy celkem v obdobi t+1,
| /5P vynosy celkem v obdobi t.

2.5.3 Ukazatele likvidity

Déle autorka uvadi dva Casto pouZivané ukazatele likvidity, a to okamzitou likviditu
a pohotovou likviditu. Likvidita obecné vyjadiuje, jak je organizace schopna plnit své
zavazky. Tyto pomérové ukazatele vyjadiuji pouze stav k ur€itému okamziku

(Kraftova, 2002).

Okamzita likvidita je nejpfisn€jSim ukazatelem likvidity, ktery dava do poméru penize
a jejich ekvivalenty a kratkodobé zdvazky. Hodnota okamzité likvidity by se méla
pohybovat nad urovni 0,2. Vysledky okolo hodnoty 0,2 se doporucuji pro spolecnosti
ziskového sektoru. Lze rozumét tomu, ze v neziskovém sektoru, z diivodu opatrnosti,

bude hodnota tohoto ukazatele doporuc¢ena vyssi (Kraftova, 2002).

Pe
LI =
KZy

(6)
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Lp i, je okamzita likvidita,
Pe penize a jejich ekvivalenty,
KZy i kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita, nebo také rychld likvidita, by méla vychazet okolo hodnoty 1.
Vzhledem k zatazeni pohledavek do ¢itatele tohoto pomérového ukazatele je nezbytné
klasifikovat vhodné¢ pohledavky podle pravdépodobnosti jejich splaceni (Kraftova,
2002).

Ly = Kzy (7
kde:
Lip oo je rychla likvidita,
Pe .o penize a jejich ekvivalenty,
PO .o kratkodobé pohledavky,
KZy . kratkodobé zavazky.

2.5.4 Ukazatele aktivity

Tato skupina ukazatelli se snazi zméfit, jak uspéSn€ vyuzivda management podniku

aktiva (Kislingerova a Hnilica, 2008, str. 31).

Obrat kapitalu Ize povaZzovat za ukazatel vykonnosti téch zdroji, které byly vloZeny
do produkce. Tento ukazatel v ¢itateli zlomku udava vynosy, které vyjadiuji hrubou
hodnotu produkce. Vynosy v sobé zahrnuji jak hodnotu dotaci, uzivatelskych poplatki,
ale 1 vynost z hospodatské Cinnosti apod. Vzhledem k tomu, ze vynoSy jsou tokovou
veli¢inou a kapitél, uvedeny ve jmenovateli, stavovou veli¢inou, vychazi se pfi vypoctu
z primérnych hodnot kapitdlu béhem roku. Cilem je dosdhnout co nejvyssi hodnoty

ukazatele (Kraftova, 2002).

obrat kapitalu = % (8)
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Vi jsou vynosy celkem,
K, kapital, celkova pasiva.

Rychlost obratu zasob vyjadiuje, kolik nakladd je vazadno na primeérnou velikost

zasob. Cilem je tento ukazatel maximalizovat (Kraftova, 2002).

rychlost obratu zasob = % 9
kde:
N jsou celkové néklady za rok,
DZS ovvvrarnn, pramérna hodnota zasob.

2.5.5 Ukazatel produktivity

V souvislosti s témito ukazateli hovoiime o produk¢ni schopnosti a vykonnosti ve vazbé

na zdroje tvorby bohatstvi, jakymi jsou préce ¢i kapital (Kraftova, 2002).

Produktivita prace, kterd se méfi v ,Cist§i podob&“ pomoci pfidané hodnoty, je
ukazatelem, ktery udava velikost pfidané hodnoty na jednoho pracovnika. Ukazatel
udava, kolik penéZnich jednotek vytvofenych organizaci piipadd na jednotlivého
pracovnika. Kone¢ny vysledek je ovlivnén tim, jakd je dynamika vyvoje ptfidané

hodnoty, primérnych osobnich ndkladi a poctu pracovnikl (Kraftova, 2002).

PP = ’;—*L’ (10)
kde:
PP ..o je produktivita prace,
PH ............... pfidana hodnota,
QL oo pramérny pocet pracovniki.

2.5.6 Model KAMF

Model KAMF, jehoz cilem je zhodnoceni bonity organizace, lze zafadit do tzv.
experimentalnich modeld. Byl vytvofen na zadkladé modifikace bilan¢ni analyzy

a klasifikacni metody. Déli se na dva typy:
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e KAMF pro subjekty bez dopliikové ¢innosti a

e KAMF pro subjekty realizujici doplnkovou ¢innost (Kraftova, 2002).

V piipadé modelu KAMF, ktery byl vytvofen pro subjekty bez dopliikové ¢innosti,

variace indikatori obsahuje:
e ukazatel autarkie na bazi vynost a nakladi,
e ukazatel okamzité likvidity,

e ukazatel obratu kapitalu a

e Uukazatel produktivity prace, ktery je modifikovan na pomér piidané hodnoty

a osobnich néklada z divodu lepsi interpretace (Kraftova, 2002).

Pro veskeré indikatory plati, Ze ¢im vySSich hodnot dosahuji, tim bude interpretovan

pozitivnéjsi vysledek. Vyjimku tvoii ukazatel okamzité likvidity, kde by maximalizace

vysledné hodnoty indikovala neefektivni hospodaieni s kratkodobym finan¢nim

majetkem a ukazatel autarkie, kde by maximalizace vedla k vazani zdroju, které by §lo

Iépe vyuzit jinde. Hodnoceni se poté provadi pomoci stanovené stupnice (Kraftova,

2002).
Tabulka 3: Stupnice hodnoceni pro model KAMF

Stupnice hodnoceni [v %0]

Ukazatel 1 5 3
Velmi dobry Dobry Stiredni
(V/N)*100 > 100 =100 >90
(FM/KCK)*100 >40et<60 >20et<40 > 60
(VI9K)*100 > 300 > 200 > 100
(PH/ON)*100 > 200 > 150 >20

Zdroj: Kraftova, 2002

. 4 5

Spatny Alarmujici
> 80 <80
<20 <15
> 80 <80

> 100 <100

Pro model KAMF*, upraveny pro subjekty s doplitkovou ¢innosti, plati nejenom jina

stupnice hodnocenti, ale jsou také pozménény a piidany n€které ukazatele. Celkové tento

model obsahuje (Kraftova, 2002):

e nakladovou rentabilitu dopliikkové ¢innosti,

e miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti,
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e ukazatel autarkie na bazi vynost a nakladi,
o ukazatel okamzité likvidity,
e ukazatel obratu kapitalu a

e ukazatel produktivity prace, ktery je modifikovin na pomér pfidané hodnoty

a osobnich nakladt z diivodu lepsi interpretace.
Tabulka 4: Stupnice hodnoceni pro model KAMF*

Stupnice hodnoceni [v %0]

Ukazatel 1 5 3 4 5
Velmi dobry Dobry Stiredni Spatny Alarmujici
(Vue/Nge)*100 > 100 =100 >90 > 80 <80
L Zaporna
(HVp¢&/Npe)*100 >30 >15 >5 <5 hodnota
(ziskpe/ztrataye)*100 > 100 =100 >90 >80 <80
(FM/KCK)*100 >40et<60 >20et<40 > 60 <20 <15
(V/IpK)*100 > 300 > 200 > 100 >80 <80
(PH/ON)*100 > 200 > 150 > 120 > 100 <100

Zdroj: Kraftova, 2002

Vsechny ukazatele jsou vyjadieny v procentech tak, aby se daly snadno interpretovat.
Celkového vysledku pak dosdhneme prostym aritmetickym primeérem z jednotlivych
vysledkd. V pripad€, ze organizace dosahuje zisku z hlavni ¢innosti, ukazatel miry

pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkkové ¢innosti odpada (Kraftova, 2002).
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3 Predstaveni Nadace pro transplantace kostni direné
3.1 Historie nadace

Obrazek 5: Logo Nadace pro transplantace kostni dien¢

NADACE PRO TRANSPLANTACE
KOSTNIi DRENE

Zdroj: Nadace pro transplantace kostni dien¢, 2016a

1992 - Nadace pro transplantace kostni diené je neziskovou organizaci registrovanou od
roku 1992 u Krajského soudu v Plzni. Zakladatelem byl vyznamny Iékai a primaf
Hematoonkologického oddé¢leni Fakultni nemocnice v Plzni MUDr. Vladimir Koza
(1954-2012). Spole¢né s nim méli podil na vzniku nadace také rodice téZce nemocnych
pacientll a jejich lékati. Na zéklad€ tehdejsSich aktivit Nadace pro transplantace kostni
dfené vznikl v témze roce také Cesky nirodni registr darcti dien&®. Vznik Ceského
narodniho registru darct dfen¢ byl prvnim cilem nadace a diky tomu jsou umoznény
zachranné nepiibuzenské transplantace i tém nemocnym, kteti vhodné darce nenajdou

Vv okruhu své rodiny (Nadace pro transplantace kostni dfen¢, 2016b).

1993 - Jiz vroce 1993 se uskutecnily prvni nepfibuzenské transplantace v Ceské
republice s kostni dfeni dobrovolného ¢eského darce. V tomto roce byly také prijaty
prvni desitky Zadosti o vyhledani darce pro zahrani¢ni nemocné. Registr také vstoupil
do mezinarodni sité registrd ,,Bone Marrow Donors Worldwide“?. Po celé Ceské
republice se také podatilo vybudovat sit” dobrovolnych pracovnikd nadace (Nadace pro

transplantace kostni diené, 2016b).

1994 — V tomto roce vyslo prvni vydani ¢asopisu Nadéje pro vSechny sympatizanty,

spolupracovniky a darce dien¢ (Nadace pro transplantace kostni dien¢, 2016b).

20\ letech 1992-1998 pracoval v ramci jednotné organizace nadace pod ndzvem Centralni registr darci
kostni diené.

?! Jedna se o holandskou nadaci, ktera buduje, zajistuje, udrzuje a optimalizuje elektronickou databanku
0 dobrovolnych darcich kmenovych bunék a krevnich produkti (Bone Marrow Donors Worldwide,
2016).
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1996 - Od roku 1996 se tradi¢né potadaji vyro¢ni vecery k podékovani vSem darcim
a udileji se ceny za nejvyznamnéjs$i pomoc programu (Nadace pro transplantace kostni

deng, 2016b).

1997 - Rok 1997 byl pro Registr pielomovy, nebot’ v tomto roce doslo k podpisu
smlouvy mezi nadaci a nejvétSim darcovskym registrem svéta, a to Narodnim

programem darcii diend USA? (Nadace pro transplantace kostni dieng, 2016b).

1998 - V tomto roce bylo nezbytné upravit ¢innost registru a nadace, a to na zakladé
nového nadacniho zakona ¢. 227/97 Sb. Doslo k tzv. pferegistraci nadace, pfepracovani
statusu, rozsifeni grantovych programi nadace a nasledné pravni osamostatnéni registru

darcti od 1. 1. 1999 (Nadace pro transplantace kostni diené, 2016b).

1999 — Tehdy doslo k jiz oficialnimu osamostatnéni registru od nadace formou obecné
prospésné spolecnosti. Nadace pro transplantace kostni diené¢ vsSak zlstdva hlavnim
finan¢nim garantem rozvoje registru v ramci grantovych programi. Ve vybérové
soutézi neziskovych organizaci Ceské republiky ziskala nadace prvni misto, za které
obdrzela pfispévek z Nadacniho investicniho fondu (Nadace pro transplantace kostni

deng, 2016b).

2000 - Teprve od tohoto roku doslo k postupnému uzavirani smluv se zdravotnimi
pojistovnami, které zacaly hradit ¢ast nakladd, spojenych s vyhledavanim
nejvhodnéjSich darct a ndklady, které souviseji s jednotlivymi odbéry krvetvornych
bunc¢k. Nadéile vSak zlstava registr zavisly na grantovém programu Nadace pro
transplantace kostni dfené. Za kazdého dobrovolného darce nadace ptispiva registru

pausélni &astkou 1 500 K¢& (Cesky narodni registr darcti dieng, 2016).

2002 - V tomto roce bylo ziskdno vice nez 5 000 dobrovolnych darct diky prvni
masové kampani na nabor darct diené, a to prostiednictvim televize Nova (Nadace pro

transplantace kostni diené&, 2016b).

2003 - Rok 2003 byl pro nadaci pralomovy v tom, ze zakoupila penzion Kamelot
(budouci centrum Hotel U Pramenti) v sousedstvi Fakultni nemocnice Plzni, kde
zahdjila ubytovaci sluzby pro nemocné a jejich rodiny (Nadace pro transplantace kostni

dren¢, 2016b).

22 NMDP neboli National Marrow Donor Program (Be the match, 2016)
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2004 - Nadace se stala ¢lenem Asociace nadaci Fora darcii a také vstoupila do programu
darcovskych sms (DMS), ktery je timto Forem darct organizovany (Nadace pro

transplantace kostni dien¢, 2016b).

2006-2007 - V roce 2006 doslo k zahajeni rekonstrukce nada¢niho penzionu Kamelot,
ktera skoncila roku 2007. Zde mohou vyuzit ubytovani transplantovani pacienti, jejich
rodiny, darci krvetvornych bunék, ale i vetejnost. Navic prostor zacal slouzit ke konani

kulturnich a vzdé€lavacich akci (Nadace pro transplantace kostni dien¢, 2016b).

2008 - Rozsiteni programu a aktivit nadace i do oblasti podpory vyzkumu hematologie,

onkologie a transplanta¢ni mediciny. (Nadace pro transplantace kostni diené, 2016b)

2011 - Cesky narodni registr darcti kostni dfen& ve spolupréci s televizi NOVA zahajil
celostatni medialni kampati nesouci nazev ,,Zapi§ se nékomu do Zivota“ (Cesky narodni
registr darcii diené, 2012).

2012 - Ptedani nadace novému vedeni po onemocnéni a umrti zakladatele nadace

MUDr. Vladimira Kozy (Nadace pro transplantace kostni diené, 2016b).

V poslednich letech se nadace také zaméfila na prezentaci na internetu, at’ uz jde

0 novou verzi webovych stranek z roku 2014 ¢i aktivity na svém profilu na Facebooku.

3.2 Hlavni ¢innosti nadace a jeji hospodarska ¢innost
Hlavni ¢innost

Nadace pro transplantace kostni dfené pomahd po celé Ceské republice nemocnym
s onkologickym onemocnénim krve, zejména s leukémii a lymfomy a s dalSimi Zivot
ohroZzujicimi krevnimi chorobami. Hlavni c¢innosti nadace je podpora darcovstvi
a transplantace krvetvornych bunc¢k. Mimo jiné také podporuje zlepSovani hemato-
onkologickych center a laboratofi, pfispiva na vzdélavani, rozvoj védy a vyzkumu
v oblasti hemato-onkologie a transplantacni mediciny. Pomoc mohou ziskat i pacienti,
kteti se v disledku nemoci dostali do tizivé Zivotni situace (Nadace pro transplantace
kostni dfen¢, 2016c¢).

Nadace podporuje (Nadace pro transplantace kostni dieng, 2016¢):

e dobrovolné darcovstvi kostni dfené€ a krvetvornych bunék,
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e programy na podporu pacientskych klubii a pacientl po transplantaci a onkologické
1é¢be,

e vzdélavani v hematologii, onkologii a transplanta¢ni medicing,

e pfistrojové vybaveni transplantac¢nich center a

e medicinsky vyzkum v oblasti hematologie, onkologie a transplanta¢ni mediciny.

Od roku 2004 je nadace ¢lenem Asociace nadaci pii Foru darcti Ceské republiky a také
signatafem kodexu Principy etického chovani nadaci. V roce 2013 obdrzela znamku

kvality (Nadace pro transplantace kostni dfené, 2016c¢).

Hospodarska ¢innost

U Prament poskytuje pro nadaci skvélé zazemi a vyuziva ho Kk pofadani nejrizngjsich
akel.

Ve svém portfoliu nadace vlastni i nékolik cennych papirt. Vynosy z cennych papirt

a ptipadné prodeje jsou zahrnuty do hospodaiské ¢innosti nadace.

3.3 Nadacni kapital a ostatni majetek nadace

Hodnota nadacniho kapitz'llu23 byla zapsana do nadac¢niho rejstiiku 7. 3. 2008 a Cini

105 900 782 K¢&. Nadacni kapital obsahuje:
e nemovitost a
e cenné papiry.

Nemovitost v sobé zahrnuje budovu, zastavény pozemek a zahradu v lokalité Plzen, Na
Roudné 123/212, s hodnotou 57 621 000 K¢ dle znaleckého posudku z roku 2007.
Ugetni hodnota budovy po technickych zhodnocenich a zakonném odepisovani &ini ke
konci roku 2015 51 509 805 K¢. Hodnota pozemku dosahuje 1 718 270 K¢ (Nadace pro

transplantace kostni dieng, 2015).

Nadac¢ni jméni tvoii také cenné papiry. Portfolio nadace obsahuje celkem
48 179 283 kustt podilovych listi otevieného podilového fondu BFN Pioneer
Investment s hodnotou 48 279 782 K¢ ke dni navrhu na zapis do rejstiiku roku 2008,

nyni s realnou hodnotou 48 347 910 K¢ dle ptecenéni ke konci roku 2015. Investiéni

2 NI Mewr r ror Nore vy
® dle d¥ivajsi pravni upravy nadaéni jméni
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program nadace je konzervativniho charakteru. (Nadace pro transplantace kostni dien¢,
2015)

Realna hodnota ostatniho majetku nadace ke konci roku 2015 ¢inila 43 446 706 K¢

a je tvofena z (Nadace pro transplantace kostni dfen¢, 2015):
e cennych papira (16 217 015 K¢)

o Podilové listy Pioneer DF 743 633 ks: 686 819 K¢

o CSOB Equity Fund USA 52 ks: 1 398 517 K&

o CSOB Swiss Blue Chips 190 ks: 1 274 219 K¢&

o CSOB Asset Management, akcie: 12 829 761 K¢&

o Podilové listy Pioneer neinvesti¢ni 27 603 ks: 27 699 K¢
e ostatnich penéznich prostiedki (27 229 691 K¢)

o b&zné uéty CSOB: 3 300 403 K&

o spofici u¢et CSOB: 23 922 795 K&

o pokladna: 6 493 K¢.

V souvislosti s nemovitosti na Roudné vytvofila nadace vroce 2015 fond oprav
z vlastnich zdroji v hodnoté¢ 1 mil. K¢ Fond bude vyuZit k opravé a vybaveni
nemovitosti. Zustatek deponovanych prostiedktt ve fondu ke konci roku 2015 byl
6 774 088 K¢ (Nadace pro transplantace kostni dieng, 2015).

V souvislosti s ucténim pamatky zesnulého primafe MUDr. Vladimira Kozy se spravni
a dozor¢i rada roku 2015 rozhodla vytvofit stipendijni fond (mimo nada¢ni jméni)
z vlastnich zdroji ve vysi 100 000 K¢&. Penize z tohoto fondu jsou ureny k odménam,
motivaci a jako ptispévek k dalSimu profesnimu ristu mladého studenta, védce nebo
Iékafe, za vyznamny zajem, obé&tavost a piinos v oboru hematologie, onkologie
a transplanta¢ni mediciny s Gzkou névaznosti na problematiku krvetvorby imunitniho
systému a bunétné terapie véetné kmenovych bunék (Nadace pro transplantace kostni

drené, 2015).
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4 Rozbor prijmi nadace

Ptijmy nadace v roce 2015 ¢inily 13 674 241 K¢. Na obrazku €. 6 jsou uvedeny celkové
ptijmy ve vyvoji za roky 2011-2015.

Obrazek 6: Vyvoj celkovych piijmt nadace v letech 2011-2015 [v tis. K¢]
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav nadace, 2016

Na velikosti celkovych piijmi se podilelo né€kolik zdroju. Ty budou podrobné
predstaveny v nasledujici kapitole. Z grafu vySe vyplyva rostouci trend piijmi od roku
2011 do roku 2014. Lze tici, ze darci prispivali spiSe penézni ¢astkou, nezli registraci do
registru darci kostni dfené. Nelze fici, Ze by byl rok 2015 vyrazné horsi oproti roku
2014, prestoze bylo dosazeno nizSich piijmi. Vyraznou polozkou v roce 2014 byl

predevsim prodej n€kterych cennych papirti nadace v hodnoté zhruba 3 mil. K¢.

Dle zkuSenosti pracovnikli nadace jsou nejCastéjSimi prispévateli ti, ktefi maji
s onkologickymi onemocnénimi zkuSenosti a ti, ktefi maji ptibuzné, pratele ¢i znadmé,

kterych se nemoc néjakym zpiisobem dotkla.
Nadace se obecné snazi dosahovat vyrovnaného ¢i piebytkového rozpoctu tak, aby
uSetfené prostfedky mohla vénovat na budouci investice do nada¢nich programdi.
4.1 Zdroje prijmi
Pt{jmy nadace Ize rozdélit do né€kolika hlavnich ¢asti, a to na:
e financni pfispévky v hodnoté 10 000 K¢ a vice,

e piispévky poStovnimi poukdzkami a darcovské SMS,
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e piijmy ze sbirek, akci a kasicek,

e prispevky do 10 tis. K¢ a dotace,

e poskytnuté vécné dary a sluzby,

e drobné piispévky na ucet,

e piijmy ze jméni nadace, hospodaiské Cinnosti a dalsi.
Nadace mé velmi diverzifikované portfolio zdroji pfijmt. Neni ani zavislad na jednom
prispévateli ani jedné form¢ zdroje ptijmi. Jednotlivé oblasti piijmi jsou podrobnéji
uvedeny nize v textu.

Nasledujici obrazek ¢. 7 znazornuje procentni zastoupeni jednotlivych zdroji piijmu

nadace.

Obrazek 7: Zdroje piijmi nadace za rok 2015 [v %]

Finan¢ni pfispévky v hodnoté
10 tis. K¢ a vice

Postovni poukazky a darcovské
30,0% SMS

B Piijmy ze sbirek, akci a kasicek

[0)
A2 = Piispévky do 10 tis. K&, dary a
dotace

Poskytnuté vécné dary a sluzby
B Drobné prispévky na tcet

Pfijmy ze jméni nadace a
hospodatské ¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy nadace, 2016

Z obrazku vyplyva, Ze nadace je pomérn€ samostatnd, co se tyce financovani svych
projekti, nebot’ 46,2 % vSech pfijml je generovano ze jmeéni nadace a hospodarské
¢innosti.

Druhé nejvétsi zastoupeni maji finanéni prostiedky v hodnoté€ 10 tis. K¢ a vice. Jedna se
ve veétsiné pripadi o prostiedky spolecnosti. Z takové znalosti je pak mozné vychazet

pii piipravach marketingového planu ¢i kampani.
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Finanéni prispévky v hodnoté 10 000 K¢ a vice

Nadace tradi¢né ve své vyrocni zpraveé uvadi vSechny darce, kteti piispéli za dany rok
¢astkou 10000 K¢ ¢i vice. Vroce 2015 Slo o celkem 76 subjektd, at’ uz Slo

0 pravnickou ¢i fyzickou osobu. Nejvétsi ¢astky prichdzeji od velkych firem a nadaci.

Zajimavosti je, ze skutecné plati poznatky Bachmanna (2011) uvedené v podkapitole
2.4.1.2 Individualni darcovstvi. V této podkapitole jsou na obrazku ¢. 3 uvedeny
Bachmannovo pyramidy darcii, které znazornuji korelaci mezi dlouhodobosti vztahu
darce a vysi darované castky. Ze 76 subjekti rovnych 44 ptispélo nadaci jiz
Vv ptedchozich letech ¢astkou 10 000 K¢ ¢i vice anebo se podilelo na akcich nadace,
resp. sni byly vtésném kontaktu. Jednd se o téméer 58 %. JelikoZz se nadace snazi
dostateén¢ podékovat, at’ uz darcim trvalym ¢i nepravidelnym, vynakladd vydaje na

nejriznéjsi akce jako napft. na vyrocni vecer ,,Podékovani darcim®.

Celkove se nadaci podafilo ziskat v této oblasti 4 100 152 K¢&. V souvislosti s méfenim
zavislosti nadace na prispévatelich je tieba uvést, Ze jeden darce, konkrétn¢ firma
NOVARTIS s. r. o., pfispél ¢astkou 1 mil. K¢, pficemz se jedna o ctvrtinu vSech

ziskanych prostredk.
Piispévky postovnimi poukazkami a darcovské SMS

Velmi oblibené se stava forma pfispivani pomoci darcovské SMS. V priméru za
poslednich pét let ziskala nadace 152 tis. K& rocné. Jednotlivé roky jsou vSak
nevyrovnané a velmi zdleZi na momentalné¢ probihajicich marketingovych akcich.
Nadace na svych oficidlnich webovych strankéach uvadi tvar DMS tak, aby mohl kazdy
navs§tévnik velmi jednoduse zaslat pomocnou zpravu. Celkem se v roce 2015 podatilo

ziskat 103 227 K¢ (Nadace pro transplantace kostni dienég, 2015).

Postovni poukazky jsou na rozdil od DMS zprav stabilngjsi, nebot’ kazdoro¢né nadace
ziska v priméru 218 tis. K¢. A v jednotlivych letech nedochéazi k vyraznym narstim ¢i
poklesim vybranych prostfedkd. V roce 2015 se takto podatilo vybrat 252 201 K¢&
a bylo to zatim nejvice za poslednich pét let (Nadace pro transplantace kostni diené,

2015).
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Pfijmy ze sbirek, akei a kasicek

Nadace potada nékolik sbirek do kasiek K ziskani dalSich finan¢nich prostiedkd.
Velkou mérou se na nich podili pfedev§im Zzaci a ucitelé gymnazii v Plzni a také
v jinych méstech Ceské republiky. Nadace umistuje na vybranych mistech regionu
kasicky, do kterych mohou lidé v pribéhu urcité doby ptispivat. Sbirky do kasi¢ek jsou
pro nadaci jednou z nejstarSich forem ziskavani finan¢nich prostiedki. V roce 2015

takto nadace ziskala 297 086 K¢ (Nadace pro transplantace kostni dien¢, 2015).

DalSi akce a sbirky pak ptinesly celkem 647 977 K¢&. Jako piiklad 1ze uvést spolupraci
s Ceskym svazem hazené, kdy kazda branka reprezentantd Ceské republiky znamenala
pro nadaci finanéni dar, stejné tak branky extraligovych tymi ve vytipovanych kolech
extraligy. Dale §lo napf. o vystup na SnéZku, hudebni a zdbavni akce, které kazdé

ptispé€ly nékolika desitkami tisic (Nadace pro transplantace kostni diené, 2015).
Prispévky do 10 tis. K¢ a dotace

Celkové takové prispévky za rok 2015 ptedstavovaly 234 255 K¢ a v prubchu let se
jedna o pomérmné stabilni zdroj pfijmu bez vétSich vykyvi. OvSem pro nadaci dotace
nejsou samoziejmosti, nebot’ jejich vyse se odviji od poctu podanych Zadosti. Dotace
maji ptvod jak z kraja, obci tak i mést. Velmi zéalezi na moznostech daného subjektu

a bohuzel jejich ptisun neni pravidelny (Nadace pro transplantace kostni dfen¢, 2015).

Nadace doposud nevyuzila moznost financovani z dota¢nich programt EU, pficemz za
hlavni diivod uvédi naslednou administrativni narocnost po realizaci urcitého projektu.
Ani v ramci operacniho programu 2014-2020 pro nadaci nevyplynuly zadné vyzvy,

které by mohla ve své ¢innosti vyuZit.
Poskytnuté vécné dary a sluzby

Do vécenych darti a sluzeb lze zatadit darovéani obrazt, tiskové prace, auditorské sluzby,
kratkodobé prondjmy, korekturu vyro¢ni zpravy, notaiské ¢i grafické sluzby. Celkové
v roce 2015 nadace ziskala 435 406 K¢ (Nadace pro transplantace kostni dieng, 2015).
Drobné prispévky na tcet

Na oficialnich webovych strankach nadace je uvedeno ¢islo bankovniho uctu, na ktery
je mozné zasilat finan¢ni pfispévky. Celkem se timto zpiisobem podatilo v roce 2015

ziskat 1 293 071 K¢ (Nadace pro transplantace kostni dien¢, 2015).
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Pfijmy ze jméni nadace a hospodaiské ¢innosti

Do této oblasti Ize zafadit vynosy z drzby cennych papirti, ndjemné centra hotelu
U Prament, provize z prodeje obrazi apod. Celkové se jednalo v roce 2015 o castku

6 310 866 K¢ (Nadace pro transplantace kostni diené, 2015).

V souvislosti s drzenim cennych papirt zapsanych v ramci nada¢niho jméni plynou
nadaci kazdoro¢né dividendy zhruba v ¢astce 200 000 K¢&. Cenné papiry pfi vedlejSim

jméni nadace ptindsi vynos zhruba 2 000 K¢ mésicné.
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5 Rozbor vydaji nadace
5.1 Grantové programy

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole hlavnich ¢innosti nadace, existuje celkem 5 grantovych
programt. Celkové vydaje poskytnuté na grantové programy v letech 2011-2015

znézornuje obrazek ¢. 8.
Obrazek 8: Hodnota vydanych prostiedkii na grantové programy celkem [Vv tis. K¢]
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav nadace, 2016

Jednotlivé grantové programy a snimi souvisejici vydaje budou uvedeny

Vv nasledujicich podkapitoléch.

5.1.1 Rozvoj darcovstvi kostni di‘ené a krvetvornych bunék

Prostiedky do tohoto grantového programu jsou uréeny K poskytovani osvéty, naboru
a vysetfeni transplanta¢nich znaki darcti vstupujicich do Ceského registru darcti dieng,
dale na realizaci komunikac¢nich systémt a databéazi v registru, vyhodnocovani dat
a zkvalitnéni procesu vyhledavani vhodnych darcti mezinarodné. Za kazdého nového
dobrovolného darce nadace pfispiva registru darct c¢astkou 1500 K¢, kterd zhruba
pokryva néklady zdkladniho vySetteni. Vyvoj poctu novych déarct za poslednich 5 let

uvadi obrazek €. 9 nize (Nadace pro transplantace kostni diené, 2015).
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Obrazek 9: Pocet nové registrovanych darci v letech 2011-2015
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Zdroj: vyro¢ni zpravy nadace za roky 2011-2015

Z uvedené tabulky je ziejmé, ze nejvetsi pocet nove registrovanych darca byl dosazen
vroce 2012. Bylo to zpusobeno velkou celostatni medidlni kampani ve spolupraci
s televizi NOVA, kterd prob¢hla na konci listopadu roku 2011. Zuvedeného jasné
vyplyva, ze na vyuziti grantového programu je zapotiebi kvalitni marketing a navySeni
medializa¢nich vydaji. V dalSich letech pocet nové registrovanych darcti postupné

klesa.

Aby bylo ziejmé, jakym zpisobem se promitla kampar ,,Zapis§ se nékomu do zivota“ do
hospodateni nadace, uvadi autorka vy¢isleni jejiho finanéniho dopadu v tabulce ¢. 5. Za
kazdého dobrovolného darce nadace pfispiva registru pauSalni castkou 1 500 K¢.
Autorka zamérné uvadi také rok 2010, aby byl vidét nariist nove registrovanych darct

v roce 2011 a také 2012, kdy se naplno projevil efekt kampané.
Tabulka 5: Dopad kampan¢ ,,Zapi$ se nékomu do zivota“ na vydaje nadace

2010 2011 2012
Pocet nové registrovanych darct v registru 1428 3933 5 556
Souvisejici vydaje s nové registrovanymi darci [V tis. K¢] 21420 58995 83340
VYdaje nadace [V tis. K¢] 1150,0 7000  2940,0
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav nadace, 2016

Ztabulky ¢. 5 je patrné, Ze v minulych letech nadace pfispivala na vySetfeni

jednotlivych nov€ registrovanych darci a zbytek vydaji souvisejicich s nové
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registrovanymi hradil Cesky narodni registr darcti kostni dieng, zakladni vySetfeni pro

zavedeni nového dérce do registru nehradi zdravotni pojistovny.

Na nésledujicim obrazku ¢. 10 je mozné shlédnout celkové vydané prostiedky na

grantovy program rozvoje darcovstvi.

Obrazek 10: Vydaje na grantovy program rozvoje darcovstvi [V tis. K¢]
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav nadace, 2016

Z uveden¢ho grafu je vidét pocatecni korelace hodnoty vydanych prostfedkli s pocty
nove registrovanych dobrovolnych darct. Vysoky narust vydaji v roce 2012 oproti
predchozimu roku byl zplsoben nejenom zvySenou registraci dobrovolnych darci
(z 5556 darct nadace piispéla na vysetfeni 1 300 z nich) diky medialni kampani, ale
také zahijenim nckolika novych projekti (Nadace pro transplantace kostni dfené,
2012).

Jednim znich byla podpora vydani edukac¢nich brozurek pro darce ,,Darcovstvi
krvetvornych bun€k — co o ném potiebujeme védét™ a ,,Darcovstvi krvetvornych bunék

v otazkach a odpoveédich™ (Nadace pro transplantace kostni dieng, 2012).

Navic nadace pokracovala v podpofe projektu zroku 2011. V tomto roce byla na
zakladé vybérového fizeni podepsana grantova smlouva v hodnoté podpory 750 000
Ké/rok na téma ,,Vyzkum a vyvoj pokrocilych IT technologii podpory vyhledavani
darce pro transplantaci kostni diené* Zadatele doc. Ing. Eduarda Janecka, CSc.

z Katedry kybernetiky Zapadoceské univerzity v Plzni.

61



Diky tomuto projektu je fe$ena v Ceském narodnim registru darcti diené (Nadace pro

transplantace kostni diené, 2012):
e sprava databaze darct,

e slouceni vSech databazi jednotlivych slozek registru (darcovska centra, koordinacni

centrum, laboratote, dispenzarizace darcu, transplantacni centra),
¢ napojeni na moderni komunikaéni systémy zahrani¢nich registra,
e vypocet pravdépodobnosti shody transplantacnich znakd,
e HLA geneticka diverzita registru ¢i
e vyhodnoceni dat registru.

Dale byl grantovan projekt R. Langera, ktery souvisi s medializaci a podporou
darcovstvi v ramci kazdoroéniho vyhlaseni ,,Ceny D v Plzefiském kraji“. Tato cena je
urCena mecendSim a dobrodincim v oblasti kultury, charity, védy, vzdélavani

a moralnich hodnot v CR (Cena D, 2016).

Hodnota vydanych prostfedki v roce 2015 oproti roku 2014 klesa, coz je dano

poklesem nové registrovanych darct, a tudiz odvodiim za vySetfeni registru darca.

5.1.2 Podpora nemocnych v souvislosti s transplantaci a onkologickou 1é¢bou

Diky tomuto grantovému programu nadace umoziuje pacientim po transplantaci kostni
dfené preklenout obtizné obdobi hmotné nouze pii ztraté nebo omezeni finan¢niho
piijmu. Dale jsou poskytovany prostiedky ke zlepSeni ptistupu k lé€ebné péci, dochazi
Kk uhradam nakladt za ubytovani pacienttl, ¢i ptibuznych dlouhodobé hospitalizovanych
pacienti na Hematologicko-onkologickém oddéleni Fakultni nemocnice v Plzni

(Nadace pro transplantace kostni dien¢, 2015).

V roce 2015 se v ramci tohoto programu vyplatilo celkem 150 000 K¢&. Vyvoj vydanych

prosttedkil v letech je mozné shlédnout na obrazku €. 11 nize.
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Obrazek 11: Vydaje na grantovy program podpory nemocnych [v tis. K¢]
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav nadace, 2016

Vyrazny narust vydaji od roku 2012 souvisi se zalozenim ,Klubu pacienti
hematologicko-onkologického oddéleni”. Pacienti, jejich ptibuzni a pratelé se od té
doby mohou pravidelné setkavat v centru hotelu U Prament, kde je pro ucastniky
zajistén bohaty program v podobé rukod€lnych praci, vzdélavani apod. Vykyvy
v dal$ich letech jsou pak zplsobeny pocty pacientti, darct a rodinnych ptislusniku, ktefi

vyuzili ubytovani v hotelu.

5.1.3 Vzdélavani v hematologii, onkologii a transplanta¢ni mediciné

Za rok 2015 se v souvislosti s timto programem podafilo vyplatit 207 000 K¢&. Tyto
prostiedky byly vyuZity pro zdravotniky na zajiSténi studijnich pobytl, ucasti na
kongresech a seminafich. Dale se tento program zaméfuje na poskytovani a vydavani

odborné literatury (Nadace pro transplantace kostni dfen¢, 2015).

Vyvoj vydanych prostiedkli za predchozi roky na tento grantovy program je mozné

vidét na obrazku ¢. 12 nize.
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Obrazek 12: Vydaje na grantovy program vzdélavani [v tis. K¢]
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav nadace, 2016

Na grafu je zarazejici vyrazny pokles vydanych prosttedk v roce 2012 oproti roku
2011. Ten je zpusoben zménou zafazeni podporovaného  projektu
pana doc. Ing. Eduarda Janecka, CSc. z Katedry kybernetiky Zapadoceské univerzity
V Plzni. Tento projekt je od roku 2012 evidovan v grantovém programu ,,R0zvoj

darcovstvi kostni dfen¢ a krvetvornych bunek®.

V roce 2012 se potadal vyukovy a pracovni seminaf sester a lékafli transplantacnich
center vychodni Evropy spolupracujicich v rdmci uskupeni ,,East Forum* sesterské
sekce Evropské spoleénosti pro transplantace kostni diené, ktery se konal v Hotelu U
Prament. Vysledky vzajemné diskuze a spoluprdce byly nésledné publikovany
a prezentovany v mezinarodnich odbornych casopisech na kongresech a sympoziich

(Nadace pro transplantace kostni dieng, 2012).

V priméru se pak roc¢ni podpora tohoto grantového programu pohybovala okolo

150 000 K¢.

5.1.4 Podpora pristrojového a jiného vybaveni pracovist’

Grantovy program slouzi k podpoie ve formé piispévku na vybaveni laboratoii
a oddéleni hemato-onkologickych center v Ceské republice. Prostiedky byly za
poslednich pét let vyplaceny jen vroce 2013 a 2014 v c¢astkdch 250 000 K¢
a 460 000 K¢. V ostatnich letech grant nebyl udélen (Nadace pro transplantace kostni
drené, 2015).
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5.1.5 Vyzkum v oboru hematologie, onkologie a transplanta¢ni mediciny

Tento grantovym program je ze vSech programi nadace nejmladsi. Orientuje se na
podporu vyzkumu a projektd zaméfenych na zlepSovani vysledkd 1é¢by hemato-
onkologickych onemocnéni a transplantaci (Nadace pro transplantace kostni dien¢,
2015).

Vyvoj poskytnutych prostiedkli za poslednich pét let je uveden na obrazku ¢. 13 nize.

Obrazek 13: Vydaje na grantovy program vyzkumu v oboru [v tis. K¢]

600 -

500,0
500 -

400 -

300 -

200 -

100 -

O T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav nadace, 2016

Realizace kvalitnich vyzkumnych projektd v oboru hematologie, onkologie
a transplanta¢ni mediciny je velmi naro¢nd, co se ty€e odbornosti a finan¢ni stranky
véci. Od roku 2011 nadace pfispiva na zavedeni lécby s vyuzitim haploidentickych
transplantaci24, rozvoj programu zlepSovani vysledkl transplantaci s vyuZitim bunééné
terapie, dale na zlepSovani diagnostiky, detekce a poznani jednotlivych typt leukémii
ajinych nadorovych onemocnéni krvetvorby (Nadace pro transplantace kostni dieng,
2013).

5.2 Grantové programy v roce 2015

V roce 2015 se snizil pocet nové registrovanych darcli, a to mélo mirny dopad i na

pokles vydaju grantového programu rozvoje darcovstvi.

2 Jedna se o transplantace pacientl s velmi agresivnim typem leukémie a s nemoznosti nalézt idealng
shodného dérce kostni dfené.
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Pokles vydaji byl zaznamenan i v ramci grantového programu tykajiciho se podpory
nemocnych v souvislosti s transplantaci a onkologickou 1é¢bou. To je zpusobeno
predevsim poctem zadosti o ubytovani v hotelu U Pramenti. Velikost vydajii je nahodila

a zavisla na poptavce.

Naopak vydaje na vzdélavani, mirn¢ vzrostly. Nadace v roce 2015 ptispéla na (Nadace

pro transplantace kostni dien¢, 2015):

e vzdélavaci seminai EDIP Hemato-onkologie Fakultni nemocnice Plzen: 50 000 K¢,
e vzdélavaci kurz Hemato-onkologie Fakultni nemocnice Plzen: 20 000 K¢,

e transplanta¢ni kongres EBMT: 67 000 K¢ a

e transplanta¢ni mezinarodni seminai EBMT-Nurses Group Study Day: 70 000 K¢.

Grantovy program vzdélavani uzce souvisi s ¢innosti v hotelu U Prameni. Vzhledem
k jeho postupné rekonstrukci lze o¢ekavat dalsi jeho budouci vyuziti, a tedy narust
vydaju.

Grantovy program, tykajici se ndkupu pfistrojového a jiného vybaveni pro urcend
pracovis$té, za rok 2015 nezaznamenal zadny vydaj. V souvislosti s grantovym
programem na podporu vyzkumu nebyly zaznamenany vyrazné vykyvy ve vydajich

oproti pfedchozim rokim.

Nasledujici graf autorka vytvofila pro porovndni vydaji na jednotlivé grantové

programy Vv roce 2015 a jejich primérnych vydajh za poslednich 5 let, viz obrazek ¢. 14.

Obrazek 14: Vydaje na programy roku 2015 k priméru z let 2010-2014 [v tis. K¢]
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav nadace, 2016
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Z nasledujiciho grafu vyplyva, ze nadace se v roce 2015 vydaji pfili§ neodchylovala od
poskytnutych prostiredki v minulych letech. Priméry vSak zkresluji nékteré rozbory,
které¢ byly provedeny v podkapitolach vyse. Piestoze v roce 2015 bylo vydano velké
mnozstvi prostfedkii na rozvoj darcovstvi, doslo naopak k ziskani nejmensiho poctu

nove¢ registrovanych darcii za poslednich 5 let.

Jednotlivé grantové programy jsou velmi dobfe postavené a veskeré vydaje jsou

naprosto opodstatnéné a v souladu s poslanim nadace.

5.3 Retzie a dalsi vydaje

Nadace v roce 2015 vydala 1 732 165 K¢ na sviij provoz a financovani akci nejen ke
zvySeni povédomi nadace, ale také k podé€kovani jednotlivym darclim, dobrovolnikiim
a pracovnikiim v oboru. Rezie v jednotlivych letech ptisobeni nadace rostou. Oproti
predchozimu roku $lo o zhruba 46% nartst. Diivodem jsou predev§im zvySené vydaje
na zajiSténi akci nadace. V roce 2014 nadaci stacilo na tuto polozku 10 000 K¢. V roce
2015 nadace vynalozila 460 tis. K¢. Duvodem jsou pfedevsim akce konané v hotelu
U Pramend a také snaha nadace vyvolat vyssi povédomi u $iroké vefejnosti (Nadace pro

transplantace kostni dienég, 2015).

Dalsi polozky, které skokové narostly oproti pfedchozimu roku, jsou vydaje z fondu
oprav a udrzby a ucetni odpisy majetku. Ob& polozky souvisi s opravami
a rekonstrukci v hotelu U Pramentl. Nariist ucetnich odpist 1ze pficist riistu technického
zhodnocenti, a tudiz zvyseni zékladu pro vypocet odpisti.

Nasledujici tabulka ¢. 6 vyjadiuje procentni nartst ¢i pokles rezijnich vydaji a dalSich

vydajti nadace oproti pfedchozimu roku (2014).
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Tabulka 6: Piehled rezijnich a dalSich vydaji v porovnani s rokem 2014 [v K¢]

0 r O
Polozka Rok 2014  Rok 2015 70 nmariist

¢i pokles
Tisk, inzerce, foto prace, reklama 131 736 117 935 -10,5
Zajisténi akci nadace 10 000 416 434 40,6
Postovné, telefony, doprava, najem, reprezentace 157 222 194 388 23,6
Ceny a diplomy 163 195 150 000 -8,1
Ostatni (dané a poplatky bance) 48 502 11736 -75,8
Auditorské, dafiové pravni a ucetni sluzby 75691 80 168 5,9
Clenské piispévky Forum darci 10 000 10 000 0,0
Mzdy a odvody z mezd 588 967 751 504 27,6
Celkova rezie 1185313 1732165 46,1
Fond oprav a udrzby 148 394 470 817 217,3
Uketni odpisy majetku 2 068 394 3209 290 55,1

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav nadace, 2016

V roce 2015 poklesly i naklady na tisk, inzerci, foto prace a reklamu. Z tabulky je
patrny také narist mezd a odvodl z mezd, coz je dano vysSim pocet sjednanych dohod

o provedeni prace a také odsouhlasenym mirnym nartistem mezd.

Nadace ve své vyroéni zpravé (2015) dale uvadi, Zze nada¢ni listina ve shodé
s legislativou pfipousti Cerpat ndklady na vlastni ¢innost az do vySe 25 % z celkové
¢astky nadacniho jméni (105 900 782 K¢) ke konci rozvahového dne. Vydaje nadace na
vlastni ¢innost a zajiSténi vSech akci a fondu oprav majetku véetné reZijnich vydaji na
provoz kanceléte €inily 3,5 % z nada¢niho jméni. Prostor pro ¢erpani vydajii na vlastni

¢innost napf. v podobé marketingovych aktivit je tedy pomérné znacny.

Zde by autorka rada pfipomnéla, jakym zpiisobem postupovala legislativa v ptipadé
nakladi na vlastni spravu. Pfed vznikem nového obcanského zdkoniku na zakladé
zakona ¢. 227/1997 Sb. o nadacich a nadacnich fondech bylo nezbytné fidit se § 22,

ktery nadacim a nada¢nim fondim stanovoval omezeni ndkladli na vlastni spravu
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S moznosti vybéru stanoveni tohoto omezeni podle jednoho ze tii zplisobii. Celkové
ro¢ni naklady nadace ¢i nada¢niho fondu, které souvisely se spravou, nesmély piekrocit

urcity limit, ktery byl stanoven bud’ jako:

e procento rocnich celkovych vynosti nada¢niho jméni nebo majetku nadacniho

fondu,
e procento hodnoty ro¢né poskytnutych nadacnich ptispévkii anebo

e procento nadac¢niho jméni nebo majetku nadacniho fondu podle jeho stavu

k 31. prosinci téhoZ roku.
Pravidlo, které si nadace ¢i nada¢ni fond zvolili, neslo ménit po dobu péti let.

Soucasna pravni tprava (2016) jiz tuto povinnou nalezitost nadac¢ni listiny neupravuje.
Novy obc¢ansky zdkonik omezeni nakladl na spravu neuvadi, a proto je mozné tuto ¢ast
Vv nadacni listin€é vypustit pfipadné zménit ¢i upravit pravidla tykajici se stanoveni

limitu.
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6 Hodnoceni na zakladé pomérovych ukazatela finan¢ni analyzy

Autorka prace se rozhodla vyc€lenit samostatnou kapitolu k provedeni finan¢ni analyzy
neziskové organizace pomoci pomérovych ukazateli dle Kraftové (2002). Vybrané
ukazatele z kapitoly 2.5 budou uvedeny za poslednich pét let z divodu lepsiho srovnani
a tendenci v minulosti. Kapitola bude zakoncena konstrukci modelu KAMF. Tento
model pracuje s procentnim vyjadifenim vsSech ukazatelt, z toho divodu autorka uvede

vysledky jednotlivych ukazateli tohoto modelu v procentech.

6.1 Ukazatel autarkie

Tabulka 7: Autarkie hlavni ¢innosti v letech 2011-2015 [v %]

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi

pifimi a vidajii 234,7 131,3 125,6 118,7 137,4

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav nadace, 2016

Jak uvadi Kraftova (2012), hodnotu ukazatele autarkie hlavni ¢innosti na bazi pijmu
a vydaju lze povaZzovat za pozitivni, pokud dosahuje 100 % ¢i vice. Ve sledovanych
letech nadace vzdy piesédhla tuto hranici a lze prohlésit, Zze v souvislosti se schopnosti
pokryt své vydaje z hlavni ¢innosti dosaZzenymi piijmy si vede dobte. Vysokéa hodnota
vroce 2011 oproti ostatnim rokiim je zplsobena piijmy z prodeje gardze z dédictvi,
kterou nadace obdrZela v roce 2010. Celkova hodnota garaze ¢inila 1 500 tis. K¢&. Pokud
bychom ocistili ukazatel autarkie od této hodnoty, vysledna hodnota by ¢inila 185,2 %.
V roce 2011 vydaje nadace do jednotlivych grantovych programt byly relativné nizsi

oproti nasledujicim rokm.

6.2 Ukazatele rentability

Rentabilita naklada doplitkové ¢innosti

Tabulka 8: Rentabilita nakladi doplnkové ¢innosti v letech 2011-2015 [v %]

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Rentabilita nakladi doplitkové

v . 2,6 506,6 24,4 6,9 11,5
cinnosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2011-2015

70



Rentabilita nakladti dopliikové ¢innosti by dle Kraftové (2012) neméla dosahovat
zapornych hodnot, nebot’ poté je na misté uvazovat o skonceni a odstoupeni od vedlejsi
¢innosti. Nadace v jednotlivych letech dosahovala pouze kladnych hodnot, pfi¢emz
v roce 2012 byla rentabilita nejvyssi, a to z divodu zanedbatelnych odpisti, nebot’ doslo
k odepsani vyznamné majetkové slozky nadace. Pokud bychom tuto polozku méli
ocistit o prumérny odpis predchozich let, ktery ¢inil 2 100 tis. K&, ¢inila by vysledna
hodnota ukazatele v daném roce 14,7 %. Doplikova ¢innost nadace ma predevsim

podobu ¢innosti realizovanych v hotelu U Prameni a drzby cennych papirt. Vzhledem

vvvvv

Variator celkovych nakladi
Tabulka 9: Variator celkovych nakladi

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Variator celkovych naklada 1,2 1,2 -2,2 1,1 0,9
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav v letech 2011-2015

Variator celkovych ndkladl pométuje dynamiku vyvoje celkovych nékladi a vyvoje
celkovych vynost. Hodnota ukazatele vyssi nez 1 indikuje, Ze néklady rostou rychleji
nez vynosy a organizace by tedy meéla pracovat na ziskdni vysSich neinvesti¢nich

prostiedki.

V jednotlivych letech se hodnoty varidtoru vyrazné¢ ménily. V roce 2011 néklady rostly
rychleji nez vynosy. PfiCinou byly pfedevSim rostouci néklady s prodejem cennych

papirt a n¢kterych majetkovych slozek nadace.

Rok 2012 piestoze dosahuje stejného vysledku jako rok piedchozi je jistou anomalii pro
dany ukazatel, nebot’ doslo k poklesu naklada a také vynost oproti predchozimu roku.
To zpusobilo, ze vysledna hodnota je kladna. Pokud by nebyly zndmy skute¢né pohyby
ve velikostech vynost a nakladd, dal by se vysledek 1,2 interpretovat tak, ze dynamika
nakladi je vyssi nez dynamika vynost, coZ neznaci piili§ pozitivni stav pro nadaci. Ve
skutecnosti jsou vSak absolutné nédklady niZ$i neZ vynosy a procentni pokles nakladi
v roce 2012 je vyssi nez procentni pokles vynosi. Dynamika nakladi je tedy vyssi nezli
vynost, avSak opacnym smérem. Z tohoto divodu lze vyslednou hodnotu 1,2 povazovat

za pozitivni ve prospéch nadace.
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Rok 2013 dosahoval nejhor$ich hodnot, nebot' doslo K relativnimu narGstu naklada
a zaroven poklesu vynost. Pravé pokles vynost zpusobil, ze ukazatel vychazi
v zapornych hodnotach. Na vin€ byly nizsi vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
za hlavni Cinnost, které vroce 2012 cinily 3 745 tis. K¢ a vroce 2013 pouze
1 591 tis. K&.

V roce 2014 se nadace ustalila okolo hodnoty 1. V roce 2015 se jiz dokonce dostala pod
tuto hodnotu, coz znaci, ze néklady rostly pomaleji nez vynosy. Autorka by na tomto
misté¢ chtéla upozornit na slabou stranku tohoto ukazatele, kdy pokles Ccitatele ¢i
jmenovatele zpiisobi zapornou hodnotu. Proto je nutné vzdy dbat na spravnou

interpretaci vysledku.

Néklady a vynosy nadace jsou v nékterych piipadech velmi tézko ptedvidatelné.
Piikladem mohou byt Zadosti o bydleni v hotelu U Prament, aktudlni vynosy z drzby

cennych papird apod.

6.3 Ukazatel likvidity

Okamzita likvidita

Tabulka 10: Okamzita likvidita v letech 2011-2015 [v %]

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Okamyzita likvidita 35849 832,4 2108,8 10 066,2 10 393,1
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav nadace, 2016

Okamzita likvidita udava pomér penéz a jejich ekvivalenti vuc¢i kratkodobym
zavazktim. Hodnota ukazatele by se méla pohybovat nad Grovni 0,2. Udaje v tabulce
jsou uvedeny v procentnim vyjadieni, proto lze fici, Ze doporucena hodnota ¢ini 20 %.
Toto doporuceni se vaze na podniky ziskového sektoru. V piipadé neziskovych
organizaci se doporucuje hodnota vyssi, a to z didvodu vyS§i opatrnosti. V nasem

piipadé se hodnoty pohybuji vyrazné nad hodnotou 20 %.

Od roku 2012 okamzit4 likvidita roste vyraznym tempem. Nadace ma ziizeno né€kolik
bankovnich uctl veetné spoficiho, kde ma ulozeno témeét 24 mil. KE&. Autorka prace se
domnivd, ze vzhledem k souasnému stavu urokovych mér na spoficich uctech, které
nejsou vyssi nez 1 %, je drzeni takto vysoké likvidity neefektivni a alespoil Cast
prostiedkli by méla byt 1épe vyuzita.
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Vysoka likvidita souvisi s projektem “Oblacek”, ktery mél pfitdhnout pozornost
k darcovstvi. Jedna se o projekt vystavby dalSich dvou pater na hlavni budové Fakultni
nemocnice Vv Plzni na Lochoting, ktera by slouzila jak pro potieby registru darcu, tak
samotnych pacientt. Vice tento projekt predstavuje autorka v kapitole 7.2 Prostiedky na
uctech slouzi k realizaci této vystavby, avSak dosud neni jisté, zdali se projekt podafi

uskutecnit.

6.4 Ukazatel aktivity

Obrat kapitalu

Tabulka 11: Obrat kapitalu v letech 2011-2015 [v %]

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Obrat kapitalu 15,2 59 51 6,1 4,8
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav nadace, 2016

V tabulce ¢. 11 jsou uvedeny hodnoty ukazatele obratu kapitalu za roky 2011-2015.
Obrat kapitalu vyjadiuje vykonnost zdroju, které byly vlozeny do produkce. Vypocet je
zalozen na poméru vynosi a celkovych pasiv. JelikoZ jsou vynosy tokovou veli€inou
a hodnota celkovych pasiv stavovou veli€inou, postavila autorka vypocet na

prumérnych celkovych pasivech spoctenych z pocatku a konce ticetniho obdobi.

Kraftova (2012) uvadi, ze ¢im vysSich hodnot ukazatele se dosahne, tim 1épe.
Zkoumany subjekt je pak schopen velmi vykonné vyuzivat své vloZzené zdroje. Nadace
dosadhla velmi obdobnych vysledkli v jednotlivych letech. Vyrazné odliSnd je pouze
hodnota ukazatele v roce 2011. Divodem jsou prodeje cennych papird v hodnoté
8 945 tis. K¢, a tudiz zvysena hodnota trzeb z prodeje majetku. Dale nadace v roce 2010
obdrzela vramci dédictvi byt a garaz v hodnoté 1500 tis. K¢, ktery vroce 2011
nasledné prodala. Po ocisténi ukazatele témito operacemi, které nejsou v ramci

hospodateni nadace bézné a pravidelné, vysledny ukazatel vychazi 6,5.

V letech 2012-2015 ¢inila primérna hodnota obratu kapitalu 5,5. Primérna celkova
pasiva Vv letech pravidelné rostou, coz je dano piispivanim do fondu oprav a snizovanim

neuhrazené ztraty z predchozich let, ktera v roce 2015 ¢inila 21 140 tis. K¢.

Neuhrazend ztrata minulych let nadace se postupem casu sniZuje, avSak i pfesto zlstava

velmi vysokd. Vyvoj této polozky vykazu zisku a ztraty je mozné shlédnout na obrazku
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¢. 16 nize. Neuhrazena ztrata minulych let se nadaci nashromézdila pfedevsim ze svych
pocatki pusobeni. V poslednich péti letech nadace pravidelné dosahuje v praméru pul

milionového zisku.

Obrazek 15: Neuhrazena ztrata minulych let v letech 2011-2015 [v tis. K¢]

30000 1 27103 26 820
24 456
25000 - 21 694 71140
20000 -
15000 -
10000 -
5000 -
0 T T T 1
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Rok

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav nadace, 2016

6.5 Ukazatel produktivity
Produktivita prace

Ukazatel produktivity prace udava v poméru piidanou hodnotu a primérny stav
pracovnikl. Nadace v pruméru za poslednich pét let zaméstnava pouze 2 zaméstnance.
Nektefi zaméstnanci pracuji pouze na c¢asteny uvazek. Autorka zvolila vypocet
produktivity prace na zakladé znalosti osobnich ndkladl. Tento ukazatel bude dale

vyuzit dle doporuceni Kraftové (2002) pro vypocet experimentalniho modelu KAMF*.

Vysledné hodnoty v procentech uvadi tabulka ¢. 12. Pro vypocet piidané hodnoty byly

vyuzity veskeré vynosy a ndklady nadace. Dtivod je shrnut na nasledujicich tadcich.
Tabulka 12: Produktivita prace s vyuZzitim osobnich naklada [v %]

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Produktivita prace s

vyuzitim osobnich nakladi 1029,0 1246,0 371,0 504,1 383,7

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav nadace, 2016

Vzhledem k povaze neziskovych organizaci polozky trzby za zbozZi a sluzby stejné

tak spotiebované nakupy a sluzby netvori podstatnou ¢ast v icetnich vykazech
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organizaci zavislych na darech a finan¢nich prispévcich vefejnosti. Piijmy z dart
jsou doruceny na sbirkové ucty nadace a slouzi k alokovani prostiedkil potiebnym
v ramci jednotlivych grantovych programi. Autorka prace se domniva, ze modifikaci
tohoto ukazatele na bazi piijmt a vydaju z hlavni ¢innosti, by doslo k lep§imu vyjadieni
U Pramenti a vynosy z drzby cennych papirt. Velikost finan¢nich prostredkii z téchto
zdroju nekoreluje s aktualni efektivnosti organizace v daném roce a z tohoto divodu by

je autorka z ptidané hodnoty vy¢lenila.

Prestoze osobni naklady se stanou skutecnymi vydaji az za delSi Casové obdobi,

dovoluje si je autorka zahrnout do modifikovaného ukazatele.

Pfidanad hodnota jako rozdil ociSténych piijml a vydaji z hlavni ¢innosti o ojedin¢lé

polozky v poméru k osobnim nakladiim udavé tabulka ¢. 13.
Tabulka 13: Modifikovana produktivita prace v letech 2011-2015 [v %]

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Modifikovana produktivita prace

e o o 660,5 550,5 152,6 185,3 267,3
na bazi piijmi a vydaja

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav nadace, 2016

Vyrazné odlisné hodnoty Vv letech 2011 a 2012 jsou zpusobeny prodejem nemovitosti
V hodnoté 1500 tis. K& vroce 2011 a nartistem publicity na zakladé kampané ve
spolupréci s televizi NOVA ,Zapi§ se nckomu do Zivota®, kterd zplsobila narast

prispévki na sbirkovém G¢tu nadace.

Tyto hodnoty ukazatele, jakozto i dalsi pomérové ukazatele zminované vyse, budou

dale vyuzity pro vypocet experimentalniho modelu KAMF*.

6.6 Model KAMF

Model KAMEF si klade za cil zhodnotit bonitu organizace. Pro jeji posouzeni je autorkou
dale vyuzit model KAMF* pro subjekty realizujici dopliikovou ¢innost. Tento model
byl vytvofen pomoci modifikace bilan¢ni analyzy a klasifikacni metody a k jeho

vyhodnoceni jsou déle vyuzity ukazatele spoctené v podkapitolach vyse.

Vysledné hodnoty jednotlivych ukazateli modelu jsou uvedeny v nasledujici tabulce

¢. 14.
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Tabulka 14: Vysledné hodnoty ukazateli modelu KAMF* [v %)]

Ukazatel 2015
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi piijmi a vydaji 137,4
Nakladova rentabilita doplitkové ¢innosti 11,5

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti -

Okamzita likvidita 10 393,1
Obrat kapitalu 4,8
Modifikovana produktivita prace 267,3

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav nadace, 2016

Nésledné se pro celkové zhodnoceni a vyslednou interpretaci vyuZije stupnice

hodnoceni pro model KAMF*, ktera je uvedena v tabulce ¢. 4 kapitole 2.5.
Tabulka 15: Stupnice hodnoceni pro model KAMF* [v %]

Stupnice hodnoceni [v %0]

Ukazatel 1 5 3 4 5
Velmi dobry Dobry Stit‘edni Spatny Alarmujici

(Py/Ve)*100 > 100 =100 > 90 >80 <80

L N zaporna
(HVe/Npe)*100 >30 >15 e <5 hodnota
(ziskpe/ztratage)*100 > 100 =100 > 90 >80 <80
(FM/KCK)*100 >40et<60 >20et<40 > 60 <20 <15
(VI9K)*100 > 300 > 200 > 100 >80 <80
(PH/ON)*100 > 200 > 150 > 120 > 100 <100

Zdroj: upraveno dle Kraftové, 2002

Vsechny ukazatele jsou vyjadieny v procentech tak, aby se daly snadno interpretovat.
Celkového vysledku pak dosahneme prostym aritmetickym primérem z jednotlivych
vysledkd. V ptipad¢, Ze organizace dosahuje zisku z hlavni ¢innosti, ukazatel miry

pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti odpada (Kraftova, 2002).

Autorka v jiz zminované stupnici hodnoceni pro model KAMF* zvyraznila vysledné
zafazeni hodnot jednotlivych ukazateld. Velmi dobrych vysledkli nadace dosahuje

v souvislosti stim, jak dokaze pokryvat vydaje zhlavni Cinnosti pfijmy z hlavni
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¢innosti. Stejn¢ dobrych vysledkl dle stupnice bylo dosazeno v piipadé produktivity
prace. V souvislosti s rentabilitou doplikové cinnosti nadace také dobie obstala,
pficemz zde autorka vidi budouci potencidl. Na dopliikkové Ccinnosti nadace se
nejvyznamnéjsi meérou podili ndjemné z hotelu U Pramenii. Vzhledem k tomu, Ze objekt
jeSté neni zcela piipraven na jeho maximalni vyuziti, Ize v budoucnu océekavat
nariistajici ptijmy.

Na druhou stranu ma nadace ulozeno velké mnozstvi penéznich prostiedki, které nikde
nevyuziva. Jedna se o penize na G¢tech v bankach, které dosahuji 27 223 tis. K¢, z toho
témet 88 % lezi na spofticich uctech. Autorka si uvédomuje, ze likvidita u neziskovych
organizaci by méla byt o néco vyssi nezli u podnikatelskych subjekti, avsak i1 zde je
tteba dbat na kontext takto vedenych prostredkli. Okamzitd likvidita ¢inila 10 393 %,
pfi¢emZ model automaticky v ptipadé likvidity vyS$si nez 60 % hodnoti tento vysledek
jako stfedné dobry. Vzhledem k tomu, ze model KAMF* hodnoti bonitu subjektu
nikoliv efektivnost vyuziti vlastnich prostiedki, je stupnice hodnoceni v téchto

piipadech opodstatnéna.

Nejhtute pak dopadl ukazatel obratu kapitdlu, coz je dino pfedevSim rostoucim
kapitalem a také velikosti vlastniho jméni, které k roku 2015 ¢inilo 152 054 tis. K¢&. Je
pochopitelné, co s ukazatelem dokaze ud¢lat takova ¢astka, pokud vezmeme v tivahu, Ze

velikost celkovych vynosti nadace ¢ini 6 311 tis. K¢.

Model KAMF* hodnoti finan¢ni zdravi subjektu. V piipad€ nadace dosahl aritmeticky
primér vSech polozek hodnoceni Grovné 2,2, kterd znaci dobry stav. Autorka provedla
analyzu 1 pro minulé roky 2011-2014 a vysledky byly vzdy v rozmezi hodnoceni 2-3.

Autorka prace prohlasuje nadaci za finan¢né€ zdravou.
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7 Soucasny stav a navrhova opatreni
7.1 Planovani a rozpo¢tovani
Soucasny stav

V souvislosti s finanénim fizenim nadace zaméfuje veSkeré své aktivity vyhradné na
fundraising. Nadace financné neplanuje a svoje ¢innosti fidi intuitivné pracovnici na
zakladé minulych let a rozhodnuti. Stejn¢ tak chybi vytvareni celkovych rozpodti,
piestoze se jedna o podstatnou ¢ast financniho fizeni, kterd by neméla v organizacich
chybét. Hlavnim divodem, ktery uvadéji pracovnice nadace, je piredevsim nedostatek
¢asu. Autorka prace se domniva, ze zasadnim problémem je pak nedostatek pracovniki.
Nadace porada n¢kolik sbirek a organizuje udalosti, které jsou naro¢néjsi na piipravu
a planovani. Pracovnice nadace maji pfibliznou ptedstavu o tom, kolik zdroji na
jednotlivé akce a uddlosti potiebuji, avSak chybi uceleny piehled rozpoctl, ktery by
jasné definoval veskeré vydaje a zdroje kryti, ktery by slouzil k nasledné kontrole

a k rozhodovani o budoucich krocich.

Navrh ke zlepSeni

Vytvoreni programovych rozpocti pro tri hlavni sbirky nadace, a to:
o Slunickové sbirky,

e Spolecné proti leukémii — Kapka a

e Kabelkomdnie

a Vytvoreni rozpoctu na uddalost Beneficni vecer konajici se pravidelné kazdy rok
V Plzni. U jednotlivych sbirek uvede vyhodnoceni pomoci poméru celkovych vytézkii

a souvisejicich vydajii a zhodnoti, ktera ze sbirek md pro nadaci nejvétsi prinos.

7.1.1 Sluni¢kové sbirky

Sluni¢kové sbirky se konaji pravidelnd 2x roéné na 8 mistech Ceské republiky. Tradice
slunickovych sbirek vzesla z iniciativy Mgr. Marie Helmové z Gymnéazia Lud’ka Pika
vroce 2003. K iniciativé se postupnd pfidaly dalsi $koly po celé Ceské republice.
Studenti rozdédvaji v obchodnich domech ¢i na jinych vetejnych mistech osvétoveé letaky

a jako podékovani za finan¢ni piispévek nabizi darek Vv podobé vlastnoruéné
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vyrobenych slunic¢ek. Na vyrobé slunicek se podileji mladsi zaci, déti z matetskych skol

a také seniofi z domovii diichodcti v Ceskych Budé&jovicich a v Plzni.
Programovy rozpocet

Autorka vytvofila programovy rozpo&et na Sluni¢kové sbirky v celé Ceské republice na

ro¢ni obdobi. Rozpocet ukazuje tabulka ¢. 16

Tabulka 16: Ro¢ni rozpocet Sluni¢kové sbirky [v K¢]

Polozka Vydaje Zdroje kryti

Trika pro studenty 12 800 Dotace Plzeniského kraje/Nadace CEZ
Kasicky 1280 Dotace Plzeniského kraje/Nadace CEZ
Osvétove letaky 4000 Dotace Plzeniského kraje/Nadace CEZ
Obcerstveni 1000 Dotace Plzeniského kraje/Nadace CEZ
Material na vyrobu slunicek 3000 Dotace Plzeniského kraje/Nadace CEZ
Doprava 1500 Vlastni ¢innost nadace
Administrativa (dle hodin) 1360 Vlastni ¢innost nadace

Celkem 24 940

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Vydaje

Studentim vybirajici prostiedky jsou darovana trika s logem nadace. V priméru se za
rok pftihldsi okolo 65 studentii. Samotna sbirka s sebou nese dalSi vydaje na nakup
kasicek, vyrobu a tisk osvétovych letakli a lehké obcerstveni. Mimo jiné je také potieba
nakoupit material, ze kterého se slunicka vyrabi. Samotnou vyrobu pak realizuji studenti
a seniofi zdarma na zakladé dobré vile. V souvislosti s koordinaci aktivit okolo
samotné sbirky jsou vynaloZeny také prostiedky na dopravu. Pracovnice nadace
dohlizeji na samotny prubeh, objizdeji jednotlivé dvojice a vyzvedavaji kasicky na
gymnaziu. Administrativni naro¢nost vyjadiend poctem hodin stravenych na ptipravé
sbirky a nasledném rozpeceténi kasi¢ek a uloZeni vybranych prostiedki v bance byla

pracovnicemi nadace odhadnuta na 8 hodin. Hodinova sazba pracovnic pak ¢ini 170 K¢&.

Celkové vydaje na realizaci sbirek vysly na 24 940 K¢.
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Zdroje kryti

Zdroje kryti pro dané polozky vydaji jsou uvedeny ve tfetim sloupci. Nejcastéji se
podafi ziskat dotace z Nadace CEZ, v nékterych piipadech pomtize dar Plzeiiského
kraje. Oba tyto zdroje jsou vSak nejisté a nadace nema zarucen jejich kazdoro¢ni pfisun.
Autorka prace proto doporucuje vytvaret pro takto nejisté zdroje financni rezervu. Vyse
podpory vSak tradi¢n¢ pokryje uvedené polozky vydaji. Zbytek vydaji je pokryty
Z ptijmi vlastni Cinnosti, at’ uz se jednd o penézni prostiedky z prondjmu hotelu

U Prament ¢i vynosy z cennych papirt.
Za rok 2015 se podarilo vybrat 350 367 K¢.

Celkovy piinos Sluni¢kovych sbirek vyjadfeny jako pomér vybranych prostiedka
a celkovych vydaju udava tabulka ¢. 17. Celkovy pfinos sbirky, jako ukazatel, mize byt

vyuZit pro srovnani v dal§im roce. Pijatelné jsou hodnoty vyssi nez 1.

Tabulka 17: Pfinos Slunickovych sbirek pro nadaci za rok 2015 [v K¢]

Celkové vydaje 24 940
Vytézek ze sbirek (2015) 350 367
Celkovy pfinos sbhirky 14,04

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Z tabulky je patrné, Ze pomér mezi vytéZzkem ze sbirek a celkovymi vydaji na jejich

uskutecnéni je znacny. Slunickové sbirky jsou pro nadaci velmi pfinosné.

7.1.2 Spolecné proti leukémii - Kapka

Spole¢né proti Leukémii neboli Kapka je sbirka, ktera byla zaloZena studenty Gymnazia
Lud’ka Pika v Plzni pod vedenim Mgr. Marie Helmové. Nejprve nabizeli na Cerpacich
stanicich umyti skel automobili, rozdavali propagacni letdky o déarcovstvi kostni diené
a ziskavali drobné finan¢ni piispévky. Nasledné iniciativu prevzali plzensti skauti
z klubu Sambala, kteii zprosttedkovali koordinaci akce pro dalsi oddily po celé Ceské

republice.
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Programovy rozpocet
V tabulce ¢. 18 je uvedeny rozpocet na sbirky Kapka.

Tabulka 18: Ro¢ni rozpocet sbirky Kapka [v K¢]

Tricka 100 000 Vlastni ¢innost
Letaky 5000 Nadace CEZ
Reklamni drobné predméty 7 000 Nadace CEZ
Kasicky 5000 Nadace CEZ
Administrativa (dle hodin) 10880 Vlastni ¢innost
Celkem 127 880

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Vydaje

Nejvétsi vydajovou polozkou tohoto rozpoctu je vyroba tricek pro jednotlivé skautské
oddily. Celkem nadace spolupracuje s témét 60 stiedisky v Ceské republice. Reklamni
predméty, letaky a kasicky jsou pak nedilnou soucasti sbirky a vySe primérnych vydajh
téchto polozek za posledni 3 roky uvadi rozpocet. Co se tyce koordinace

a administrativy, kterd zahrnuje mimo jiné i psani omluvenek do Skoly skautim,

ptipravy s touto sbirkou zaberou okolo 64 hod. Jedna se, v porovnani se sluni¢kovymi

wev

Zdroje kryti

Vyrobu tri¢ek si bere na starost nadace sama, stejné tak administrativni tikony kryje
financnimi prostfedky z vlastni ¢innosti. Zbylé polozky rozpoctu jsou financovany
pomoci ptispévki z nadace CEZ. Tento zdroj kryti je viak nejisty a i v tomto piipadé by

méla mit nadace vytvotenou pro piipad neschvaleni grantové zadosti finan¢ni rezervu.
Za rok 2015 se podarilo vybrat 245 991 K¢.

Celkovy ptinos sbirky Spole¢né proti leukémii vyjadieny jako pomér vybranych

prostiedki a celkovych vydaji udava tabulka ¢. 19.
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Tabulka 19: Pfinos sbirky Spole¢né proti leukémii pro nadaci za rok 2015 [v K¢]

Celkové vydaje 127 880
Vytézek ze sbirek (2015) 245 991
Celkovy prinos sbirky 1,92

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Pomér mezi vytézkem a celkovymi vydaji neni tak vysoky, jako v pfipad¢ Slunickovych
sbirek, avsak i tak je hodnota nad minimalni hranici 1 a pro nadaci je tato sbirka velmi

piinosna.
7.1.3 Kabelkomanie

Kabelkomanie je iniciativa zalozena pani Ivetou Hlobilovou ze Znojma, kterd pro
podporu dércovstvi kostni diené zapocala zajimavy koncept charitativnich bazari
kabelek. Podstata tkvi ve vénovani zachovalych kabelek, pro které jsou uréené sbérné
boxy a sbérnd mista. Tyto kabelky jsou nasledné prodavany v rdmci charitativniho
bazaru na riznych mistech Ceské republiky. Vytézek z bazaru piipadne nadaci, ktera

prostfedky vénuje na podporu darcovstvi kostni dien€. Jedna se o pomérné novy projekt
Programovy rozpocet

V tabulce €. 20. je vytvofeny rozpocet na realizaci bazaru Kabelkomanie.
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Tabulka 20: Ro¢ni rozpocet na charitativni bazar Kabelkomanie [v K¢]

Polozka Vydaje Zdroje kryti
Doprovodny program 5000 Vlastni ¢innost
Obcerstveni 4000 Vlastni ¢innost
LED reklama 6 050 Vlastni ¢innost
Letaky 4500 Vlastni ¢innost
Sbérné boxy 6 000 Vlastni ¢innost
Doprava 1500 Vlastni ¢innost
Administrativa (dle hodin) 2380 Vlastni ¢innost
Celkem 29 430

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

Vydaje

Nadace v ramci charitativniho bazaru zajistuje obcerstveni a doprovodny program.
V souvislosti s propagaci vynaklada prosttedky i do reklamy a tiskne tradicné
informativni a osvétové letdky. V Plzni je také urCeno nckolik sbérnych mist, kde
mohou do sbérmnych boxl v uréitém obdobi ukladat piispévatelé své kabelky. Castky

uvedené v rozpoctu byly uvedeny ve spolupraci s pracovnicemi nadace. Co se tyce

hodinové naro¢nosti na ptipravu bazaru, jedna se zhruba o 14 hodin ¢asu.
Zdroje kryti

Veskeré vydaje jsou pokryty prostiedky z vlastni ¢innosti nadace. Jist¢ by bylo dobré
najit sponzory ¢i podat zadost o podporu v ramci této sbirky tak, aby veskeré vydaje

nehradila pouze nadace. Je vSak tieba fici, Ze v roce 2016 se konal teprve prvni rocnik.
Celkové se v ramci charitativniho bazaru podarilo vybrat 52 569 K¢.

Celkovy pfinos charitativniho bazaru vyjadfeny jako pomér vybranych prostredka

a celkovych vydaju udava tabulka ¢. 21
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Tabulka 21: Pfinos Slunickovych sbirek pro nadaci za rok 2015 [v K¢]

Celkové vydaje 29430
Vytézek ze sbirek (2015) 52 569
Celkovy prinos sbirky 1,88

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Bazar je novy projekt, ktery ma potencial do dalSich let. Podle pracovnic nadace mél

velky ohlas u Siroké vetejnosti.

7.1.4 Benefiéni veler

Beneficni vecer nadace, ktery se kona kazdy rok v Plzni, je koncipovany jako
vzpominka na zakladatele nadace pana priméaie MUDr. Vladimira Kozu. Tato udalost se
tradicné kona okolo kvétna v Divadle J. K. Tyla v Plzni. Pro pfichozi je piipraven
bohaty program a cely vecer slouzi nejen jako pfipominka na pana primate, ale také
jako zptisob pod€ékovani v§em darcim. Cilem neni vybrat na ¢innost nadace prostiedky,

avsak samotnd udalost pomaha zvysit povédomi lidi o nadaci a jeji ¢innosti.
Rozpocet udalosti

V nasledujici tabulce €. 22 je uveden rozpocet na udalost Benefi¢niho vecera. Celkové

na uskute¢néni celé akce piispiva nékolik subjekti.
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Tabulka 22: Vydaje Benefi¢niho vecera [v K¢]

Pronajem divadla 48 400
Plzenska vstupenka — poplatky 3800
Catering 37 700
Tisk letakt + graficky navrh 3500
Billboardy 12 700
Honoréte 30 800
Natoceni videa 3600
Ochranny svaz autorsky — poplatky 3100
Administrativa (dle hodin) 18 700
Celkem 162 300

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Vydaje na benefi¢ni vecer zahrnuji mimo obvyklych polozek také honorafe a poplatky
ochrannému svazu autorskych prav. Administrativni narocnost celé akce zabira zhruba

110 hod.

Dle informaci z nadace jsou tyto vydaje pokryty nasledujicimi piijmy, jak uvadi tabulka
¢.23.
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Tabulka 23: Pfijmy Benefi¢niho vecera [v K¢]

Zdroje Prijmy
Sponzorsky dar — CSOB 20000
Nadaéni piispévek — Nadace CEZ 40 000%
Prispévek — Plzensky kraj 20000
Prispévek — Mésto Plzen 10 000
Ptijmy z prodeje vstupného 40 000
Individualni dar (p. Vavrac) 15 000
Vlastni ¢innost 17 300
Celkem 162 300

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

Benefi¢ni vecer nadace je v Plzni velmi zndmy a svoji podporu ma nejenom
u Plzefiského kraje a mésta Plzng, ale také u dalSich subjektd jako napt. CSOB ¢&i
Nadace CEZ. TéméF ¢tvrtina vydaji je pokryta prispévkem z Nadace CEZ, ktery slouzi
K uhrazeni pronajmu divadla, ve kterém se akce odehrava. Dalsi Ctvrtina se vybere ze
vstupného. Okolo 17 tis. K¢ je potfeba k dorovnani rozpoctu na realizace této akce, a to
piijmy z vlastni ¢innosti nadace. Je tfeba opét zvazit pfi samotné tvorbé rozpoctu, které
zdroje jsou zatim nejisté a které jsou naopak zcela ziejmé a budou k financovani

Benefi¢niho vecera s jistotou pouZzity.

7.1.5 Shrnuti

Na zaklad¢ poméru celkového vytézku a vydaji jednotlivych akci bylo snadné
rozpoznat, Ze Slunickové sbirky jsou pro nadaci velmi pfinosné. Snahou nadace by
mélo byt zaméfit se na takové aktivity, u kterych bude pomér mezi vytézkem a vydaji
co nejvyssi.

Jednotlivé rozpocCty sbirek a Benefi¢niho vecera poslouzi pro planovéani do dalSich let.
Autorka doporucuje na konci kazdého roku, ptipadné po skonceni jednotlivych sbirek

zaznamenat skutecné vydaje a piijmy. Piipadné odchylky skutec¢nosti od planu uvést,

Mrve

2 prostiedky mohou byt vyuzity pouze na prondjem divadla.
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V ptipadé novych sbirek a udalosti je tieba vytvofit rozpoCty nové. Dalsim krokem,
ktery by poté nadace méla ud€lat je vytvoreni celkového rozpoctu na min. jednoro¢ni

obdobi.

7.2 Rizeni penéZnich toku
Soucasny stav

Rizeni penéznich tokli v sobé zahrnuje piedevSim =zajisténi likvidity organizace
aplanovani s respektovanim casového souladu pfijmi a vydaji. Nadace penézni toky
s ptedstihem neplanuje. K jejich fizeni ani nevyuzivd vykazu piehled o penéznich

tocich. Rizeni penéznich tokl probiha v nadaci velmi intuitivng.

Zprovedené finan¢ni analyzy vySla najevo vysoka okamzitd likvidita organizace.
Dtvodem k takové likvidite, je vysoky objem penéznich prostfedkil na uctech. Nadace

ma celkem 3 bankovni ucty:

e sporici ucet,

e sbirkovy Ucet a

e bézny ucet.

Spofici ucet byl vytvoren na zékladé koupé cennych papirt z pfedchozich let. B&Zny
ucet pak pokryva bézny chod nadace a dal$i vydaje souvisejici s napliiovanim poslani.

V souladu se zékonem €. 117/2001 Sb., o vetejnych sbirkach musi nadace vést také tzv.

sbirkovy ucet, kam jsou zasilany penéZni prostfedky z kasicek, dart apod.

Na vysoké likvidité se podilel nejvice spofici ucet. Tento Gcet byl ziizen na zaklade
koupé€ cennych papirt z ptredchozich let. V soucasné dobé€ je na uctu 23 922 795 K¢&. I to
ma samoziejmé diivod. Nadace planovala, ze pozornost k darcovstvi by mohl ptitahnout
projekt ,,Oblacek™. Jedna se o vizi Vladimira Kozy, podle né¢hoz by se na hlavni budové
Fakultni nemocnice Plzent v Lochoting pfistavéla dalsi dvé patra, ktera by slouzila jak
pro potieby registru darcl, tak samotnych pacienti nemocnice. Projekt vznikl ve
spolupraci s architektkou Evou Jifi€nou, avSak zatim nedostal ptes vSechna schvalovaci
fizeni. Z toho divodu je projekt pozastaven a neni jednoznacné mozné urcit, zdali se
bude realizovat. Prostiedky na spoficim u¢tu mély castecné slouzit k pokryti nakladt

s planovanou vystavbou.

87



Navrh ke zlepSeni

Autorka prace uvede, jakym zpuisobem s danymi prostredky nadale nakladat na zdklade

moznych variant reseni daného projektu.
Zména bankovniho produktu

Urokova mira na spoficim uétu je 0,02 %. Autorka prace na zakladé analyzy nabidky na
trhu zjistila, ze lepsi urokové sazby jsou v soucasné dobé pro drzbu takto vysokych
penéznich prostfedk ojedin€lé. Jina situace je samoziejmé pro fyzické osoby, které
spoii mnohem niz8i ¢astky. Nové bankovni produkty spoficiho typu €asto podmiiiuji
ziizeni bézného uctu, ze kterého je nutné opét odvadet poplatky za vedeni. Ziizeni
nékolika spoficich ucti proto také neni vhodné. Terminované ucty jsou vzhledem
K nejistoté realizace projektu ,,Oblacek™ nevhodné, nebot’ poplatky za pied¢asny vybér

mohou pfevysit urokové vynosy nasttddané béhem doby ulozeni.

Autorka proto doporucuje konzultovat danou situaci s bankovnimi poradci a ptipadné si
dojednat schiizku pro nastaveni individudlnich pozadavkd. V nékterych piipadech je

mozné dohodnout vyhodnégjs$i podminky pro neziskové subjekty.
Investice do cennych papiri

V soucasné dob¢ (2016) nadace vlastni portfolio cennych papirt, které se sklada z:

depozit,

e dluhopisti s plovoucim kuponem,
e dluhopisti do 1 roku,

e dluhopist na 1-2 roky,

e dluhopist nad 2 roky,

e akciia

e ostatnich investi¢nich néstroji.

Celkovy objem aktiv ve fondech ¢ini 12 861 754 K¢&. Prostfedky vynasi nadaci kazdy
mésic okolo 2000 K¢ na dividendach. Strategie na téchto cennych papirech je
konzervativniho typu. Co se tyCe uroku na ucétu a piijatych dividend, ani tato cesta

nadaci nepfinasi irokové vynosy lepsi nez soucasné bankovni produkty na trhu.
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Investovani do ¢innosti nadace

Autorka prace si mysli, ze prostfedky na uctu by mély byt vynalozeny na ¢innost nadace
a jeji programy, a to v piipadé, pokud se rozhodne o tom, ze realizace projektu
,Oblacek* se neuskuteCni. Prili§ vysoké penézni prostiedky na uctech nebudi dobry
dojem ani mezi dérci a zainteresovanymi stranami. NejlepSim feSenim je tedy oslovit
jednotlivé bankovni instituce k nabidnuti produktu, ktery by nebyl terminovany

a prinesl v delSim obdobi vyssi urokovy vynos.

7.3 Fundraising
Soucasny stav

Autorka hodnoti aktivity nadace v oblasti fundraisingu velmi pozitivné. Nadace
dodrzuje principy vicezdrojového financovani. Je potiebné vyzdvihnout praci pracovnic
nadace s jednotlivymi pispévateli a darci. Komunikace s témito osobami probiha nejen
na vyznamnych akcich nadace, ale také na Grovni osobni, kdy pracovnice jsou skute¢né
nadSeni do své prace a spoluvytvaii znacku organizace. PrestoZze obdobné velké nadace
maji ve svych fadach fundraisery zamétené na marketing, pracovnicim se i v takto

malém poctu dafi ziskavat vyznamné prostiedky k napliovani poslani organizace.

Velky pfinos na celkové financovéani Cinnosti nadace ma hotel U Pramenti. Pfijmy
z prongjmu nadaci kazdorocné pomadhaji pokryvat rozpocet. Nadace hotel vlastni,
pti¢emz Cesky narodni registr darcii diené je jeho provozovatelem. V hotelu je mozné
zdarma ubytovat dobrovolné darce krvetvornych bun€k a za drobny poplatek takeé
pacienty, resp. rodinné ptislusniky pacienti dlouhodobé hospitalizovanych na hemato-
onkologickém oddé€leni, détské hematologii a také onkologii Fakultni nemocnice Plzen.
Navic se v prostorach hotelu pofadaji vzdélavaci akce ke vzdélavani zdravotnikd,
osvétové a kulturni akce ¢i probihd setkdvani pacientskych klubli. Hotel je plné
pfistupny pro Sirokou vetejnost za komercnich podminek. Navic se zde poradaji
degustacni vecery, promitani filmi, vystavy vytvarniki, kdy v nékterych piipadech jsou
jednotliva dila vénovéana nadaci, kterd je v budoucnu muize vyuzit za ucelem ziskani
dalsich finan¢nich prostiedkti. Nadace uvazuje o rozsifeni aktivit v hotelu o socialni

a psychologické poradenstvi véetné vytvoteni rehabilitacniho zatfizeni.
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Navrhy ke zlepSeni

V tomto pripadé se nejedna ani tak o navrhy ke zlepseni, avsak nalezeni dalsiho zdroje
financovani. Autorka prace vybere vhodny crowdfundingovy portal a vytvori rozpocet
pro kampan na podporu vyzkumného projektu tykajictho se imunoterapie V ramci
grantového programu nadace nesouci ndzev: Vyzkum v oboru hematologie, onkologie

a transplantacni mediciny.

V ramci planovani rozsireni aktivit hotelu U Pramenit o socialni a psychologickeé
poradenstvi vcéetné vytvoreni rehabilitacniho zarizeni zpracuje autorka mozZnosti

Cerpani dotaci z aktudlnich (2016) grantovych Fizeni véetné programového vyhledu.

7.3.1 Vyzkumny projekt

Nadace tzce spolupracuje s hematom-onkologickym oddélenim Fakultni nemocnice
vV Plzni a jejich Iékafi. Jelikoz pracovnice maji vyhrazeny prostor k praci piimo ve
Fakultni nemocnici, mohou velmi snadno zjistovat aktudlni potfeby v této oblasti.
V ramci grantového programu Vyzkum v oboru hematologie, onkologie a transplantacni
mediciny by nadace radda podpofila projekt vyzkumu imunoterapie u hemato-
onkologickych onemocnéni. Na projektu se spolupodili Fakultni nemocnice Plzen
Vv ramci instituciondlniho vyzkumu a také I. interni klinika VSeobecné fakultni
nemocnice v Praze.

Prostfedky, které jsou potieba na realizaci, by byly vyuZity k nakupu reagencii%,

spotfebniho materidlu a drobného laboratorniho vybaveni potiebného pro kultivace
a charakterizace bun€k urenych pro imunoterapii u nemocnych po alogenni

transplantaci®’ a pro vyrobu 1é&ivych piipravki moderni terapie.

Autorka prace navrhuje k sehnani potiebnych finan¢nich prostfedkli uspotadani

crowdfundingové kampang pres jeden z Ceskych crowdfundinovych portalt.

7.3.1.1 Vybér crowdfundingového portalu

N 24

e HitHit,

e Startovac,

2 &inidla

27 ’ : ¥ oo~ , . v . .
Alogenni transplantace je ptenos tkané nebo orgdnu mezi dvéma lidmi.
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e Nakopni.M¢,

e Fundlifta

e Penézdroj.

Portal HitHit je zaméten spiSe na kreativni tvorbu a projekty v podobé vydani novych
hudebnich desek, filmi a jinych uméleckych d€l.

Na druhou stranu v posledni dobé velmi popularni portal Startovaé, ktery drzi primat, co

vvvvv

organizace zde tedy nemohou vyvéSovat své projekty.

Pomérné novy portal Fundlift nabizi ptilezitosti nové za¢inajicim firmam a investice do
téchto spoleCnosti se uskuteciiuje prostiednictvim konvertibilnich investi¢nich
certifikatl. Investice na Fundlift jsou tedy aktivitou na kapitalovych trzich. Ani v tomto

ptipadé vSak tento zplsob neni nadaci vyuZitelny.

Portal Nakopni.M¢& byl mezi neziskovymi organizacemi zna¢né popularni. Jedna se o
jeden z prvnich crowdfundingovych pocini na ceském trhu. Vzhledem Kk nevalné
publicité v zacatcich svého plisobeni a neprofesionalné provedenym webovym strankam
jej autorka nadaci nedoporucuje. O svém hovoii 1 nizky pocet UspéSnych projekt

a nedaisledna péce autorii portalu pfi pousténi nekvalitnich projektl na své stranky.

Portal Penézdroj je kombinovany crowdfundingovy portélzs, jehoz prostifednictvim

autofi zvefejiuji své komercni 1 nekomercni projekty s cilem ziskat finan¢ni prostfedky

na jejich realizaci, pfi¢emZ mohou kombinovat jednotlivé typy poZadovaného

financovani.

Autorka prace se domniva, Ze pro neziskovou organizaci by mohl byt vhodny portél
Darujspravne.cz. Jedna se o novou platformu zalozenou vyhradné pro neziskové
organizace a jeji projekty. Vyhodou je, na rozdil od komer¢nich portalti uvedenych
vyse, absence poplatkii a provizi zprostfedkovateli a navic neni nutné vybrat veskeré
prosttedky k tomu, aby byl projekt nakonec uskute¢nén a penize piipadli autorovi

projektu.

2 . , . , . vy . (o y . . .
Kombinovany crowdfundingovy portal umoziuje vice typt financovani. Penézdroj nabizi pro projekty
vyuziti financovani ,,odména®, ,,podil* ¢i kombinaci ,,odmény a podilu®.
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7.3.1.2 Charakteristiky portalu Darujspravne.cz

Na portale si miize kazda registrovana organizace, ktera splni pozadované podminky,
zalozit vlastni kratkodobou sbirku v charitativnim rezimu a vybirat finance od vefejnosti
na svij projekt. Kromée registrace na portale je tieba splnit podminku ro¢niho fungovani

organizace ve vetejném zajmu.

Neziskova organizace si musi zfidit konto na platformé¢ Klikni a daruj. Automaticky
plati 0% poplatek za vyuzZivani tohoto darcovského nastroje. Penize v prubchu
sbirky musi zGstat po celou dobu kampané na tomto konté. Na sbirkové konto se mohou

prevést az po ukonceni celé¢ kampané.

Po odeslani daru se vygeneruje automatickd zprava, kterd je zasldna darci a neziskové
organizaci na e-mail. Tim se snizi administrativni naro¢nost a organizace ziska kontakt
na darce. Mimo jiné lze nastavit trvaly piikaz, kdy darce ma moznost vyuzit

dlouhodobého darcovstvi.

V pripadé, Ze nebude vybrana cilova ¢astka projektu, ale jen ¢ast, je realizator

sbirky povinen informovat svoje darce o vyuziti obdrzenych prostiredkii.

Kazda kampan musi obsahovat video, kde autor svij projekt kratce predstavi. Délka
videa by méla byt okolo 60-90 vtetin. Zaroven je zddouci pfipojit k projektu minimalné

3 fotografie. V pribéhu celé kampané je mozné ptidavat dalsi jak videa, tak fotografie.

Kampan by méla trvat zhruba 30-45 dni.

7.3.1.3 Rozpocet

Hlavnim tukolem pii zakladani projektu na jakykoliv crowdfundingovy portal je
stanoveni cilové ¢astky, kterou je tfeba vybrat. Je tfeba ji dobfe nastavit. Cilova ¢astka

musi byt realisticka, adekvatni a zaroven propocitana.

Autorka prace pro stanoveny projekt stanovila rozpocet, ktery je mozné shlédnout

V tabulce ¢. 24.
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Tabulka 24: Stanoveni cilové ¢astky na projekt vyzkumu [v K¢]

Polozka Vydaje
Laboratorni plast 60 000
Média pro bunécéné kultivace 122 000
Protilatky 62 800
Ostatni reagencie 48 700
Drobné laboratorni vybaveni 21 100
Celkem 314 600

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
Cilova ¢astka projektu ¢ini 314 600 K¢.

V souvislosti se zadanim projektu na portdl Darujspravne.cz nadaci vzniknou dalsi
vydaje, které¢ stim souvisi. Jednd se 0 vytvoreni grafického navrhu a tisk letakt
anatoCeni videa. Ddle je tfeba zahrnout administrativni naroc¢nost. Autorka prace
odhaduje, Ze celd organizace sbirky zabere okolo 45 hod. Veskeré vydaje, které budou

hrazeny z vlastni ¢innosti organizace, jsou uvedeny v tabulce ¢. 25.

Tabulka 25: Vydaje souvisejici s crowdfundingovou kampani [v K¢]

Polozka Vydaj Zdroj kryti
Natoceni videa [1 min.] 20 000% Vlastni ¢innost
Graficky navrh letaki 1000 Vlastni ¢innost
Tisk letaka 3 000 Vlastni ¢innost
Administrativa (dle hodin) 7 650 Vlastni ¢innost
Celkem 31 650

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Zrozpoctu je patrné, ze vydaje na natoceni videa tvoii zhruba 65 % celkového
rozpoctu. Autorka prace se domnivé, ze nadace muize tuto polozku snizit n€kolika
zpusoby. Bud’ se ji podafi dohodnout lepsi cenu se studiem, které by video natacelo

nebo by k natoceni videa nadace pouzila vlastni techniku, av$ak bez jistoty kvalitniho

2 Velikost vydaje byla stanovena na zakladé primérnych cen na trhu.
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vysledku. Ptipadné by bylo mozné navazat spolupraci se studenty Zapadoceské
univerzity, Fakulty designu a uméni Ladislava Sutnara. Vytvofeni takového videa
pfipadné 1 navrhu infografiky ¢i letdku by mohlo byt pfinosné jak pro nadaci, tak pro
podafilo navazat spoluprici se studentkou ze Zlina, kterd vytvofila kratké video

symbolizujici logo nadace.

Na projekt financovany v ramci crowdfundingu je mozné se opét podivat z pohledu
poméru celkového vytézku a souvisejicich vydaji k jeho realizaci. Tak je mozné

srovnat tuto metodu s vySe uvedenymi sbirkami, viz tabulka ¢. 26.

Tabulka 26: Ptinos crowdfundinogvé kampangé pro nadaci [v K¢]

Ocekavany vytézek 314 600
Vydaje na realizaci kampané¢ 31650
Celkovy pfinos kampané 9,94

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Je tfeba podotknout, Ze se nemusi vybrat celkova ¢astka projektu. Stejné tak mize dojit

k piekrocéeni cilové ¢astky. Vyse uvedeny vypocet je tedy pouze orientaéni.

7.3.1.4 Stanoveni odmén

Kazdy darce je rad, pokud muize za pfispéni ziskat né€jakou odménu. Idedlni je
strukturovat odmény na zakladé vyse ptispévku. V souvislosti s odménami se také
nabizi roz$ifeni vzajemné komunikace darce a organizace. Pfikladem muize byt odména
Vv podob¢ pozvani na akci organizace apod. Navrh odmén na realizaci projektu autorka

uvadi v tabulce ¢. 27.
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Tabulka 27: Odmény pro darce dle vySe piispévku

VySe prispévku -
yse pLisp Odména
[v K¢]
100 Podé€kovani jménem celé nadace zaslané e-mailem na adresu darce
500 Podékovani jménem celé nadace zaslané e-mailem a také uvedeni darce
ve vyro¢ni zpraveé organizace a na Facebookovych strankach nadace
Pod€kovani jménem celé nadace zaslané e-mailem a uvedeni darce ve
1 000 vyrocni zprave organizace, na Facebookovych strankach a v ¢asopise
Nadgje
Podékovani jménem celé nadace zaslané e-mailem a uvedeni darce ve
5000 vyro¢ni zprave organizace, na Facebookovych strankach a v asopise

Nadéje. Navic darce ziska tricko s logem nadace a drobné darky
Podékovani jménem celé nadace, uvedeni darce ve vyro¢ni zprave

10 000 organizace, na Facebookovych strankach a v ¢asopise Nad¢je. Darci
bude nabidnuta cast na Benefi¢nim veceru

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

V souvislosti se slibenymi odménami nadaci mohou vzniknout dodate¢né vydaje za
trika a vstupenky na Benefi¢ni vecer. Bude zélezet na tom, v jak vysokych ¢astkach se
ptispévky budou pohybovat. Cena trika i vstupenky se pohybuje okolo 150 K¢&. Pokud
by napf. 20 subjektl pfispélo ¢astkou 5 000 K¢ a 10 subjektd castkou 10 000 K¢,
dodate¢né vydaje nadace by ¢inily 4 500 K¢.

Autorka prace proto doporucuje vytvofit pro takto nastavené odmény finanéni rezervu

nejméné 5 000 K¢&.

Dale autorka navrhuje pod uvedené odmény uvést dovétek, Ze v piipad€, ze by darce
chtél prispét ¢astkou vyssi nez 10 000 K¢, tak aby se obratil na projektovou manazerku
sbirky, se kterou se domluvi na specialni odméné. Nasledné by bylo vhodné pfipojit

kontakt na nadaci.

7.3.2 Moznosti ¢erpani dotaci pro hotel U Pramenii
1. Divod zpracovani prehledu

Autorka se rozhodla vytvorit piehled moznosti financovani za ucelem vymezeni
moznosti ¢erpani financnich podpor, resp. dotaci z fondi EU ¢i Ceskych dotacnich
programti pro centrum nadace v lokalit¢ na Roudné v Plzni. V dalsi kapitole budou
identifikovany programy podpor vhodné pro naplnéni budouciho zaméru nadace

tykajiciho se rozsifeni sluzeb a aktivit v hotelu U Pramen.
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V ramci své stavajici ¢innosti by nadace rada rozsifila okruh svych aktivit navic o:
e socialni a psychologické poradenstvi,
e rehabilitaéni zafizeni,
e odborné prednasky a
e vzdélavani zdravotnického persondlu.

K tomu, aby tyto cCinnosti mohla v hotelu zacit provozovat, musi sehnat vedle
kvalifikovanych lidi také dostatek financ¢nich prostiedkii. Nasledujici kapitoly pak
uvedou moznosti Cerpani dotaci z grantovych programii nékterych organizaci a jejich
podminky a dale bude uveden programovy vyhled, ktery obsahuje dal$i moznosti
financovani, které v soucasné dobé (2016) nejsou aktudlni, ale v dalSich letech u nich
existuje Sance na vypsani zajimavych grantovych programil, at’ uz na zakladé¢ vefejného

ptislibu ¢i historickych zkusenosti.
2. Identifikace hlavnich oblasti podpory

V této kapitole autorka uvede mozné oblasti pro zadani prostiedkii k realizaci svého

projektu.
e MONETA Money Bank — Program podpory poti‘ebnych

Tento regionalni grantovy program spravuje banka MONETA v ramci CSR jiz od roku
1996. Banka se pySni nejenom ochotou pomoci prostiednictvim fyzické podpory
dobrovolnikii z fad zaméstnanct, ale také finan¢ni podporou na realizaci konkrétnich

projekti (MONETA Money Bank, 2016).

Projekty, které jsou organizaci financovany, se tykaji integrace handicapovanych,
opusténych ¢1 nemocnych. Banka usiluje o zapojeni riznych socidlnich skupin zpét do

obc¢anské spole¢nosti (MONETA Money Bank, 2016).
Zadatel
Zadatelem mohou byt v§echny pravnické osoby.

Vyse prispévku

Vyse piispevku neni stanovena.
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Dulezité terminy

Grantovy program bezi nepietrzité v prub¢hu celého roku.

Postup podani zadosti

Doporuceny postup podani zadosti tkvi v osloveni kteréhokoliv zaméstnance MONETA
Money Bank znejbliz§iho okoli organizace, ktery se stane garantem a zaroven
predkladatelem projektu. Nasledné je nutné vyplnit zadost o grant a pfipojit pravodni
dopis a dalsi nalezitosti uvedené na strankach banky. Grantova komise o piedlozené

zadosti rozhodne do 90 dnti ode dne jejiho doruc¢eni (MONETA Money Bank, 2016).

e Nadace CEZ — Podpora regiont

Nadace CEZ (diive Nadace Duhova energie) byla zaloZena jiz v roce 2002 a jejim
nejvétsim darcem je spolecnost CEZ, a. s. Program Podpora regionii je zaméfen na
financovani vetejné prospésnych projektd. Tyto projekty se mohou tykat podpory déti
a mladezZe, zdravotnictvi, socidlni péce, osob s handicapem, védy, vzdélavani, kultury,
sportu &i Zivotniho prostiedi (Nadace CEZ, 2016a).

Zadatel

Zadatelem mize byt jakakoliv pravnicka osoba.

Vvse prispévku

Vyse ptispévku neni stanovena.

Dulezité terminy

Ptijem Zadosti probihd v pribéhu celého roku. VSechny zadosti, které splituji podminky
dostupné a uvedené na oficialnich webovych strankach nadace a jsou v souladu se
Statutem a Grantovymi pravidly Nadace CEZ, budou piedlozeny spravni radé nadace

k posouzeni na nejblizsim zasedani (Nadace CEZ, 2016b).

Postup podani zadosti

Zadosti 1ze podavat vyhradné¢ online pomoci webového formuldife uvedeného na
strankach nadace. Zde jsou uvedeny i vSechny potfebné ndleZzitosti ke spravnému

podani (Nadace CEZ, 2016b).
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3. Programovy vyhled

V ramci piehledu moznosti ¢erpani finan¢nich prostredkii pro hotel U Prament existuje
ne¢kolik oblasti podpory, pro které¢ neni aktualn¢ vyhldSena vyzva, avSak svym
zam¢efenim by mohly byt pro nadaci v budoucnu velmi zajimavé. Autorka doporucuje

tyto tituly pravidelné¢ monitorovat.
e CSOB pomaha regionim

Banka CSOB regionalné piispivda na vybrané vefejné prosp&iné projekty. Cilem
programu je piispét k udrzitelnosti a zlepSeni kvality zivota v regionech. Okruh
podporovanych oblasti je Siroky. Uspéch mohou o&ekévat projekty vzdélavaci, kulturni,
humanitarni, zdravotni, socidlni, dale projekty na ochranu zivotniho prostiedi ¢i péci

0 ohroZené a znevyhodnéné déti a mladez (CSOB, 2016).
Zadatel

Zadatelem miiZe byt pouze pravnicka osoba, a to neziskova &i piispévkova organizace.
Uspé&snym zadateldm poskytne CSOB program komunikaéni podporu i dal§i néstroje

pro ziskani finanénich prostiedkt od vefejnosti (CSOB, 2016).

Vyse prispévku

vvvvvv

Z daného regionu budou vybrani Ctyfi nejispeSné€j§i Zadatelé, ktefi dokazali
prostfednictvim online sbirkové platformy ziskat od vetejnosti nejvice prostredkd, a ti

dostanou dar ve vysi 50 000 K&, 40 000 K&, 35 000 K& a 25 000 K& (CSOB, 2016).

Postup podani zadosti

Zadost musi byt zpracovana dle instrukci uvedenych v pfihlasce a musi spliiovat
veskeré uvedené naleZitosti vcetné polozkového rozpoctu. Vybérova komise nasledné
rozhodne, ktefi Zadatelé se budou moci uchézet o podporu vetejnosti. Ta organizace,
ktera vybere od vefejnosti nejvyssi ¢astku, ziska také nejvyssi dar od CSOB. Piidéleni

piispévku je podminéno natoéenim kratkého promo videa (CSOB, 2016).
Ocekavany datum vyhlaSeni vyzev: podzim 2017
e Kirajské dota¢ni programy Plzeiniského kraje

V dota¢nim portdle Plzenského kraje je mozné nejenom sledovat souCasné vyzvy

vyhlasované jednotlivymi odbory Krajského ufadu Plzenského kraje, ale je mozné zde
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pfimo podavat zadosti o finan¢ni podporu vetejné prospésnych projektii. Zaroven tento
portal slouzi jako zdroj informaci o poskytnutych dotacich v jednoduché a ptehledné
form¢. Dotacni tituly Plzeniského kraje jsou vyhlaSovany Radou Plzeiiského kraje, ktera

zaroven schvaluje pravidla pro zadatele a ptijemce (Plzensky kraj, 2016).

Autorka prace doporucuje sledovat vyzvy piedev§sim odboru socialnich véci, ktery

v minulosti podobné projekty, jako je pfipad hotelu U Prament, jiz podpofil.
Ocekavany datum vyhlaSeni vyzev: v prubéhu roku 2017
e Granty a dotace z rozpo¢tu mésta Plzen

Me¢sto Plzen na svych webovych strankdch pravidelné uvadi vypisované granty pro
jednotlivé oblasti. Informace jsou pribézné aktualizovany na zéklad€ Zadosti a jejich
projednani v pfisluSenych organech mésta Plzné. Autorka doporucuje sledovat

vypisované vyzvy v oblasti socidlnich sluzeb (Mésto Plzen, 2016).
Ocekavany datum vyhlaSeni vyzev: polovina roku 2017
e Fond spravni rady - AVAST

Velké spole¢nosti v ramci CSR ¢asto nabizeji pomocnou ruku. Fond spravni rady
AVAST je filantropicky fond, ktery jednou ro¢né vyhlaSuje uzavérku pro Zadosti
0 podporu obecn& prosp&snych projektt libovolného Gcelu z celé Ceské republiky.
AVAST neni jedinou velkou spolecnosti, ktera nabizi granty pro neziskové organizace,
a proto autorka doporucuje pribézné sledovat i dalsi velké spole€nosti, které mohou

nabizet vyznamné prostiedky pro plnéni poslani nadace (AVAST, 2016).

Ocekavany datum vyhlaseni vyzev: zacatek roku 2017
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Zavér
Cilem diplomové prace bylo zhodnotit finan¢ni fizeni vybrané neziskové organizace,

posoudit jeji finan¢ni zdravi, analyzovat moznosti financovani a navrhnout opatieni ke

zlepseni.

Rozbor jednotlivych piijmd a vydaji nadace zjistil vyraznou sobésta¢nost diky
prondjmu hotelu U Prament a drzbé cennych papird, ale také schopnost ziskavat
finan¢ni prosttedky pro nejlepsi vynalozeni na jednotlivé grantové programy.
V souvislosti s rozborem autorka zjistila pomérné znacnou korelaci mezi
marketingovymi vydaji a potem nové registrovanych darci, a tudiz potfebou vydaje na

v

marketing do ptistich let zvysit.

Hodnoceni na zakladé pomérovych ukazatelli piineslo zjisténi, ze organizace je
finan¢né zdrava. Mimo jiné muselo dojit k modifikaci ukazatele produktivity prace pro
potteby vyhodnoceni, nebot’ model pro municipalni firmy nebyl pro nadaci ve smyslu
ojedinélého vykazovani vynosti a nakladi vhodny. Nezvyklé pak byly vysledky
okamzité likvidity, které v disledku drzby vyraznych finanénich prostfedkd na uctech
v souvislosti S nejistou vystavbou centra ,,Oblacek”, dosahovaly vysokych hodnot.

Samotna nadace obdobné hodnoceni finan¢niho zdravi neprovadi.

roxr

Planovani a rozpoctovani neziskové organizace, které je zakladem pro finan¢ni fizeni, je
v nadaci provadéno pomérné malo. Chybi nejenom dlouhodobé plany ¢innosti a jejich
zdrojové kryti, ale také jednoro¢ni rozpocty na nasledujici obdobi. Autorka v navrhové
Casti vytvotila programové rozpocty pro jednotlivé sbirky nadace a jako doporuceni
uvedla jejich pravidelnou kontrolu a aktualizaci. Stejné tak vytvofila rozpocet pro
Benefi¢ni vecer nadace, ktery se kazdoro¢né kona v Divadle J. K. Tyla v Plzni. Do
dalsich let pak doporucila pokracovat s tvorbou rozpo¢tl, zajistovat kontrolu jejich
plnéni a zaméfit se v dalSim kroku na vytvoreni celkového rozpoctu nejméne na jeden

rok doptedu.

Co se tyCe fizeni penéznich toki, uvedla autorka divody vysoké likvidity a navrhla
moznd opatieni v piipadé¢ riznych vysledkli rozhodovaciho procesu tykajiciho se
projektu ,,Oblacek”. V ramci financniho ftizeni nepracuje nadace s prehledem

0 penéznich tocich, neplanuje, ale tidi se velmi intuitivné.
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Fundraisingové¢ aktivity nadace jsou na velmi dobré urovni. Nadaci se dafi kazdoro¢né
ziskavat prostfedky k udrzeni chodu nadace a napliiovat své poslani v rdmci vydaji na
jednotlivé grantové programy. Chybi ovSem fundrasingovy plan, ktery by mél byt

soucasti celkového finan¢niho planu organizace.

Pii zhodnoceni fundraisingovych aktivit navrhla autorka crowdfundingovou kampan
k podpofe projektu vyzkumu imunoterapie u hemato-onkologickych onemocnéni.
Soucésti této Casti byl vybér vhodného crowdfundingového portalu, kterym se stal
Darujspravne.cz, a sestaveni rozpoc¢tu pro kampan k urceni cilové castky projektu. Dale
autorka uvedla prehled moznosti financovani pro hotel U Prament, ktery hraje roli ve
vedlejsi Cinnosti nadace, a to vzhledem ke snaze rozsifit aktivity, které se v hotelu
pofadaji, o socialni a psychologické poradenstvi ¢i vzdélavaci kurzy. Navic se
v budoucnu planuje s vystavbou rehabilitaéniho zafizeni. V kapitole jsou uvedeny

aktudlni grantové vyzvy a také programovy vyhled.

Provedena analyza ukazala, ze finan¢ni fizeni nadace je feSeno predevs$im intuitivné.
Avsak je tfeba vyzvednout nasazeni pracovnic nadace a jejich fundraisingové aktivity,
které ptindSeji mnoho finanénich prosttedkl z riznych zdroji, ¢imz je diverzifikovano
riziko. Takto nasbirané prostiedky pak mohou slouzit potfebnym v ramci napliiovani

poslani celé organizace.
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Seznam pouzitych zkratek

CP — Cenné papiry

CSR — Corporate Social Responsibility (Spolecenska odpovédnost firmy)

CR — Ceska republika

DHM — Dlouhodoby hmotny majetek

DNM — Dlouhodoby nehmotny majetek

ECO-SOC — Ekonomické a socidlni rada OSN

EHP — Evropsky hospodéaisky prostor

EU — Evropska unie

MBO — Mutual Benefit Organisation (Vzajemn¢ prospé$né organizace)
NMDP — National Marrow Donor Program

OP — Opravné polozky

OSN — Organizace spojenych narodii

PBO — Public Benefit Organisation (Vetejn¢ prospé$na organizace)
UNICEF — Détsky fond Organizace spojenych naroda

USA — Spojené staty americké
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Piiloha A: Nejvyznamngjsi nefiremni nadace a fondy CR dle rozdélenych piispévki
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Piiloha B: Nejvyznamngjsi firemni nadace a fondy CR dle rozd&lenych p¥ispévk
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Piiloha C: Rozvahy nadace za roky 2011-2015 [v tis. K¢]

2013 2014 2015
Dlouhodoby majetek celkem 105 155 105 592 106 149
Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 0 0 3000
Software 0 0 3000
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 53 877 55471 56 906
Pozemky 1718 1718 1718
Umélecka dila, predméty a sbirky 15 15 15
Stavby 51 394 51 467 51 577
ISnaOrilliot;tca}tln\e;ér;liovité veéci a soubory 590 2126 3451
Péstitelské celky trvalych porostt 145 145 145
Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem 64 322 65 233 64 565
g;;e;ttléli( dlouhodoby financ¢ni 64 322 65 233 64 565
Opravky k dlouhodobému majetku celkem -13 044 -15 112 -18 322
Opravky k softwaru 0 0 -917
Opravky ke stavbam -12 485 -14 235 -15 988
o
Kratkodoby majetek celkem 21 686 24 332 27 636
Zasoby celkem 60 96 199
Material na skladé 60 96 199
Pohledavky celkem 0 0 0
Kratkodoby finan¢ni majetek celkem 20 308 23 253 27 230
Pokladna 21 23 7
Uéty v bankach 20 287 23230 27 223
Jina aktiva celkem 1318 983 207
Naklady pristich obdobi 750 27
Prijmy pfistich obdobi 568 956 207
AKTIVA CELKEM 126 841 129 924 133 785

Zdroj: vyro¢ni zpravy nadace, 2013-2015
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Vlastni zdroje celkem
Jméni celkem
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Zdroj: vyro¢ni zpravy nadace, 2013-2015
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Priloha D: Vykazy zisku a ztraty nadace za roky 2011-2015 [v tis. K¢]

2014 2015
Naklady éinnosti
hlavni hosp. celkem hlavni hosp. celkem
Spotiebované nakupy celkem 185 50 235 255 44 299
Spotfeba materidlu 185 50 235 255 36 291
Spotieba energie 0 0 0 0 8 8
Sluzby celkem 415 22 437 759 360 1119
Opravy a udrzovani 139 0 139 442 0 442
Cestovné 0 0 0 36 0 36
Néklady na reprezentaci 0 22 22 0 42 42
Ostatni sluzby 276 0 276 281 318 599
Osobni naklady celkem 587 0 587 750 0 750
Dané a poplatky celkem 5 4 9 3 6 9
Dan silni¢ni 0 4 4 0 6 6
Ostatni dan¢ a poplatky 5 0 5 3 0 3
Ostatni naklady celkem 813 3 816 14 12 26
Dary 0 0 0 0 5 5
Jiné ostatni naklady 813 2 815 14 7 21
Odpisy, prodany majetek,
tvorba rezerv a opravnych 2036 3128 5164 2 259 1444 3703
polozek
Odpisy DNM a DHM 2036 32 2068 2259 950 3209
Prodané CP a podily 0 3096 3096 0 494 494
Poskytnuté prispévky celkem 0 0 0 0 0 0
Daii z prijmi celkem 0 0 0 0 0 0
NAKLADY CELKEM 4 041 3207 7248 4 040 1 866 5906

Zdroj: vyro¢ni zprava nadace, 2014-2015
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Zdroj: vyro¢ni zprava nadace, 2014-2015
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Zdroj: vyro¢ni zpravy nadace, 2012-2013
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Ptijaté piispévky (dary)

VYNOSY CELKEM

Vysledek hospodareni pred
zdanénim

Dan z prijmt

Vysledek hospodateni po
zdanéni

Zdroj: vyro¢ni zprava nadace, 2012-2013
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0
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2012

hosp.

75

75

108

108

375

314

309

¢innosti
celkem  hlavni
75 0
75 0
0 0
0 0
3149 3135
111 4
38 131
3000 3000
3937 1591
0 0
0 0
7161 4726
2 369 180
5 0
2 364 180

2013

hosp.
138

138

140

136

1693

341
11

330

celkem

138

138

3275

140

131

3004

3006

6419

521

11

510



2011

Naklady ¢innosti
hlavni hospodarska celkem
Spotiebované nakupy celkem 164 0 164
Spotfeba materialu 163 0 163
Spotieba energie 1 0 1
Sluzby celkem 154 72 226
Ostatni sluzby 154 72 226
Osobni naklady celkem 391 0 391
Dané a poplatky celkem 13 0 13
Dan z nemovitosti 6 0 6
Ostatni dan¢ a poplatky 7 0 7
Ostatni naklady celkem 1079 36 1115
Uroky 180 0 180
Jiné ostatni naklady 899 36 935
Odpisy, prodany majetek,
tvorba rezerv a opravnych 14 003 2171 16 174
poloZek
Odpisy DNM a DHM 1808 0 1808
Prodané CP a podily 12 195 39 12 234
Poskytnuté prispévky celkem 0 0 0
Daii z piijmii celkem 0 0 0
NAKLADY CELKEM 15 804 2279 18 083

Zdroj: vyro¢ni zprava nadace, 2011



Vynosy

Trzby za vlastni vykony a za
zboZi

Trzby z prodeje sluzeb

Zmény stavu vnitro
organizacnich zasob

Aktivace celkem

Ostatni vynosy celkem
Uroky
Zuctovani fonda

Jiné ostatni vynosy
Trzby z prodeje majetku,
zuctovani rezerv a OP

Trzby z prodeje DNM a
DHM

Vynosy z dlouhodobého
finan¢niho majetku

VYNOSY CELKEM

Vysledek hospodareni pred
zdanénim

Dan z prijmt

Vysledek hospodateni po
zdanéni

Zdroj: vyro¢ni zprava nadace, 2011
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0
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Priloha E:

Server

Startovacd

HitHit

Nakopni.Mé

Penézdroj

Fundlift

Server

Startovacd

HitHit

Nakopni.Mé

Penézdroj

Fundlift

vvvvvv

Nejlepsi projekt dle vybrané ¢astky

Trabantem napii¢ Tichomoiim - Mezinarodni expedice
nékolika cestovateld absolvovana v trabantech a nasledné
natoceni filmu z cest

Nakopni Jatka! - Rekonstrukce multifunkéniho prostoru k
novému umeéni

Plzenisko v lidové pisni II. dil - Vydani publikace s lidovymi
pisnémi a ceskou i némeckou hudebni kulturou na Plzensku
od roku 1945.

No Limits Himalaya 2016 - Skupina studenta plzeniského
gymnazia se chysta na expedici do Himalaje spolecné s
vozickarem Janem Krauskopfem.

ISOLINE - ¢eska spolecnost vyrabéjici napoje a doplnky
zdravé vyzivy v inovativnim a patentovaném obalu.

Nejlepsi projekt dle % splnéni

Re-play stavi nové studio!

Skinners - botky do kapsy - kompaktni obuv, kterou lze
snadno srolovat, dat do kapsy a vzit vSude s sebou.

Pomaéhej potadneé - sbirka déti zakladni Skoly s cilem piispét
mladé divce na novy invalidni vozik.
Spravnypes.cz jde na trh - online kurz sestaveny piednim

kynologem, jehoz nakupem se pfisp&je na vycvik
asisten¢nich psi

Carsharing AJO.cz - platforma nabizejici carsharing, tedy
auto jako sluzbu, ktera je alternativou k vlastnéni auta.

Zdroj: vlastni zpracovani dle oficialnich stranek servert, 2016
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Abstrakt

BICKOVA, Lucie. Financni Fizeni neziskové organizace. Plzen, 2016. 117 s.

Diplomova prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: neziskovd organizace, fundraising, finan¢ni fizeni, finan¢ni zdravi,

crowdfunding

Tato diplomova prace se zabyva finan¢nim fizenim neziskové organizace. Jejim
hlavnim cilem je zhodnotit finan¢ni fizeni vybrané neziskové organizace, analyzovat
moznosti financovani a posoudit jeji finanéni zdravi. V prvnich kapitolach jsou
zpracovana teoretickd vychodiska tykajici se neziskového sektoru a hlavnich aspektl
finan¢niho fizeni neziskovych organizaci. Poté je predstavena vybrand neziskova
organizace, kterou je Nadace pro transplantace kostni diené. Nasleduje rozbor piijmu a
vydajl neziskové organizace a zhodnoceni jejiho financniho zdravi. Posledni kapitola je
vénovana konkrétnim navrhiim ke zlepSeni finanéniho fizeni vybraného subjektu a také

vyuziti dalsiho zdroje financovani, kterym je crowdfunding.



Abstract

BICKOVA, Lucie. Financial management of a non-profit organisation. Pilsen, 2016.

117 p. Diploma thesis. University of West Bohemia, Faculty of Economics

Key words: non-profit organisation, fundraising, financial management, financial

health, crowdfunding

This diploma thesis deals with a financial management of a non-profit organisation. The
main goal of the thesis is to evaluate financial management of a selected non-profit
organisation, analyze options for funding and assess its financial health. In the opening
chapters there is formulated theoretical basis regarding a non-profit sector and the main
aspects of a financial management for non-profit organisations. Then chosen non-profit
organisation Nadace pro transplantace kostni dien¢ is presented. The elaboration of the
incomes and expenses of the non-profit organisation and evaluation of its financial
health follow. The last chapter is devoted to the particular proposals for improvements
of the financial management of the selected entity and also to use of other funding

source which is crowdfunding.



