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Uvod

Zakladem efektivniho fizeni podniku je vytvoifeni rozsahlého koordina¢niho konceptu
se zamérem splnéni definovanych cild v budoucnosti. Spole¢nosti se snazi ziskavat
potencidlni zékazniky, segmentovat stavajici, monitorovat trh a konkurenci. Jejich cilem
je ptedevsim poskytovani kvalitnich produktt, sluzeb a maximalni spokojenost
zékaznika. Kazda Cinnost ale uzce souvisi se vznikem nakladl, a proto je dilezité
vytvorit systém planovani a fizeni nékladl, aby bylo mozné eliminovat pfebytecné
naklady, identifikovat odchylky mezi dosahovanou skute¢nosti a planem a zvysit tak
vykonnost firmy jako celku. Controlling integruje tvahy o funkéni koordinaci
veskerych funkci systému fizeni ve firmé a jeho vyznam stdle narlistd. Spravné
sestaveni rozpoctu nékladii, vynost, kalkulaci, reportii a dalSich dilezitych nastroja

nakladového controllingu tvoii nedilnou soucast kazdé uspésné spolecnosti.

Diplomovd prace se =zabyvd nakladovym controllingem v dcefiné spolecnosti
Inel-Market, s.r.o., ktera je trvale $pi¢kovou firmou v oblasti informaénich technologii
nabizejici nejmodernéjsi trendy a celé spektrum systémil. Realizuje feSeni

od soukromych domt po celé vyrobni, nemocni¢ni a administrativni komplexy.

V diplomové préci je zpocatku uvedena teoreticka ¢ast vychazejici z odborné literatury.
Zde je vymezen controlling jako nastroj podpory fizeni v podniku. Soucasti teoretické
Casti je také evidence nakladd, jejich klasifikace dle danych kritérii, nakladova funkce

a kalkulace jako zakladni nastroj hodnotového fizeni.

V praktické ¢asti je pfedstavena vybrana spole¢nost INEL, jeji historie, portfolio sluzeb,
spoluprace s dodavateli a odbérateli. Pomoci SWOT analyzy jsou identifikovany silné,
slabé stranky, pfileZitosti a hrozby firmy. Nasledné je provedena analyza pomérovych
ukazatelll v€éetné Spider analyzy slouzici k porovnani podniku s odvétvim. Soucasti této
kapitoly je vyvoj nakladl a vynosi spole¢nosti a jejich horizontalni a vertikalni analyza.
V dalsi ¢asti je vypracovano zhodnoceni controllingovych ¢innosti v oblasti nakladt
ve firmé. Navrhy na mozna zlepSeni v podniku Inel-Market, s.r.o. jsou zpracovany

v zavéru diplomové prace.

Cilem diplomové prace je analyza nakladovych cinnosti ve vybrané spolecnosti,
zhodnoceni controllingovych ¢innosti v oblasti néaklad,, vyhodnoceni efektivity
a uvedeni navrhi na mozna zlepSeni v podniku Inel-Market, s.r.o.
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1. Controlling jako nastroj podpory Fizeni v podniku

Controlling je slovo odvozené z anglického slovesa to control, které ma mnoho
vyznamu napi. fidit, vést, stanovit, kontrolovat, regulovat, obsluhovat, ovladat, zkouset,
dohlizet, drzet v mezich, planovat. Controlling je také mozné vysvétlit sttedoanglickym
counter-roll (seznam) nebo francouzskym contre-role, coz znamend stav redlného
majetku pomoci jeho planovaného stavu, ale také francouzskym compte nebo italskym
conto (konto), kde comptrolling znamena kontrolu ucti nebo audit. (Eschenbach, Siller
2011) V existujici literatufe zabyvajici se controlligem, jak teoretickym vymezenim,

tak praktickou aplikaci, 1ze ziskat fadu definic controllingu. (Mikovcova 2007)

Controlling integruje a dopliluje management jak v institucionalnim funkcionalnim,
koncepénim smyslu, tak 1 v personalnim smyslu pfi vytvoteni vlastnich mist controlleri.
Hlavnim tcelem controllingu je koordinace systému fizeni pro podporu vnéjsi a vnitini

harmonizace a zajisténi dostate¢nych informaci. (Eschenbach 2004)

Hlavnim smyslem controllingu je zvySeni ucinnosti systému fizeni prostfednictvim
permanentniho srovnavani konkrétniho pribéhu podnikatelského procesu se zadoucim

stavem a nasledné vyhodnocovani zjisténych odchylek a aktualizace cilt. (Kral 2010)

Controlling je chapéan jako fizeni konkrétniho problému ve smyslu namétu nebo
projektu, ktery musi byt kontrolovan. Je nutné zjiStovat informace o vécném
vyc¢isleném obsahu, o udalostech a procesech, ptipadné jejich pfic¢inach, faktorech vlivu
a naslednych dopadech, aby fizeni mohlo dosahnout dohodnutych cilti. (Eschenbach,
Siller 2011)

Controlling je definovan jako systém pravidel a postupli vedouci k dosazeni
stanovenych podnikovych cili. V¢Eas zjiStuje pfic¢iny v pfipadé vzniku nebezpeci,

jez vyzaduji v tizeni nalezejici opatfeni. (Mann, Mayer 1992)

Controlling je samostatna vétev ekonomického fizeni, ktera vychazi z Gicetnich udaji
a je zalozena na kalkulaci neuplnych nakladi s cilem optimalizace piispévku na uhradu
fixnich ndkladua jak z celopodnikového hlediska, tak dle vyrobkt, segmentt trhu a mist

odpovédnosti. (Lazar 2012)



1.1 Vyvoj controllingu

Prvni zminky sahaji do obdobi 19. — 20. Stoleti, kdy se controlling poprvé objevil
u dopravnich a vyrobnich podnikti jako Acheson, General Electric Company,
Ford Motor Company v USA, kde byl puvodné vyuzivan na spravu finanénich
zalezitosti.

Siroky rozvoj controllingu nastal v dob& svétové hospodaiské krize v roce 1926,
ktera =zapfiCinila piechodnoceni dosavadniho zpusobu vnitropodnikového fizeni.
Controllerim byly pfitfazeny i dal§i funkce jako zpracovani informaci pro planovani
a rozhodovani, vytvotfeni metodického aparatu pro posouzeni dosahovani stanovenych
cili spolecnosti a poradenstvi pro vedouci pracovniky.

Nejvétsi rozvoj controllingu byl zaznamenin v obdobi 50. — 60. let 20. stoleti.
Néaplni prace controlleri nebyla jen oblast sestaveni pland, jeho vyhodnoceni, srovnani
se skutecnosti, navrh naslednych opatieni, ale také oblast tykajici se danovych
zalezitosti, nakladd, financi, majetku spolecnosti a jeho pojisténi. V 70. letech se méni
funkce controllera na funkci finanéniho manazera zodpovédného za planovani,
ziskavani kapitalu, hodnoceni a poradenstvi, ti€etnictvi a controlling.

V souvislosti s povale¢nou obnovou hospodaistvi se controlling v zapadni Evropé
prosazuje aZ po 2. svétové valce. U dcefinych spolecnosti americkych firem vznikaji
funkce controllerii. Controlling se od konce 70. let zacal rozvijet i na akademické pide.
Controlling byl nasledn¢ rozpracovan jako samostatna disciplina podnikové ekonomiky.

Prvni znaky controllingového fizeni v Ceské republice bylo mozné nalézt
jiz ve 20. letech 20. stoleti zejména v primyslovych podnicich, které se inspirovaly
americkymi vzory. Za prikopnika controllingové filozofie je povazovan tvirce
svétového obuvnického impéria Tomas Bata. V obdobi centralniho fizeni podniky
nemohly samostatné rozhodovat o nakladani se ziskem, coz bylo v naprostém rozporu
s controllingem. Pojem controlling se objevuje az v 90. letech 20. stoleti.

(Mikovcova 2007)



1.2 Cile controllingu

Hlavnim cilem fizeni podniku je udrzeni trvalé Zzivotaschopnosti a operativnosti.
Piinosem controllingu je podpora managementu Vv pokusech vytvofeni téchto

schopnosti. Pfinos by mohl vypadat nésledovné:

- Schopnost anticipace: controlling ma za kol pfipravit aktudlni a srozumitelné
vcas ziskané informace.

- Schopnost koordinace: controlling ma dohlizet na to, aby byly schvaleny
jednotlivé cile a jednani v subsystémech podniku.

- Schopnost adaptace: controlling se ma starat o to, aby byly k dispozici vhodné
a aktudlni informace o jiz uskuteénénych zménach v internim nebo externim
prostiedi podniku.

- Schopnost proveditelnych plant: controlling mé& za twkol zajistit prosazeni
strategickych, operativnich planti uvniti podniku, ptipadné planovanych projekta

a zamé&ru. (Eschenbach, Siller 2011)
1.3 Fungovani controllingu

Controlling je obsahové vymezen dvéma subsystémy:

- subsystém planovani a kontroly;

- subsystém zaji$téni informacni zakladny.

Integrace planovani a kontroly do jednoho subsystému je zédkladem u¢inného fungovani
controllingu. V prvni fadé controlling klade diraz na koordinaci, kterou nelze zajistit
jen vzajemnym propojenim konkrétnich slozek pldnovani a kontroly, ale dislednou
vazbou mezi Ukolem, cilem a jeho ndslednou kontrolou. Vytvofenim této vazby
je zajistén tzv. ,fidici okruh®, kde je stanoven plan, zjistuji se odchylky od pland,
nasleduje piijeti nezbytnych opatfeni k odstranéni zjiSténych negativnich odchylek

a je stanoven novy ukol. (Kral 2010)
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Obr. ¢ 1: Faze systému rizeni

Stanoveni ukoli pro
budouci obdobi
Jake jsou dlové niklady a
cena konkrétniho vyrobku?

Vyhodnoceni informaci pro
prijeti novvch rozhodnuti

o W

Zjisténi skutefnosti

Jaké jsou skuteéné naklady
a realné dosaZena cena

tohoto vvrobku za

hodnocené obdobi?

Jak by ovlivnilo vyrobkove
naklady a cenu zlep3eni vaitnvch
vlastnosti, pfijeti nového
konstruktniho a technologického
fedeni vVrobku?

Analyza rozdila

Co je pfiéinou odchylek? Jaka je
nakladova narofnost a cenova urovedi
ve vztahu k ostatnim vyrobkim? Jaka

je nakladova narofnost a cena
vyrobkl konkurence?

Zdroj: Vlastni zpracovani dle — Kral, 2010, str. 27
1.4 Nastroje controllingu

Controlling je tizen fadou nastrojti. V jednotlivych urovnich a fazich fizeni je vyuzivana
fada riznych nastroji a technik, kde je ale také diilezité zohlednit strategickou

a operativni uroveil controllingu. (Vochozka, Mula¢ 2012)

Strategické fizeni je vétSinou ztotoznovéano s dlouhodobym fizenim, naopak operativni
fizeni je ztotoznovano s kratkodobym fizenim. Strategickd uroven controllingu
se ma zabyvat podporou managementu pii budovani potenciali uspéchti, operativni
uroven controllingu mé za kol podporovat a dopliiovat management pii optimalizaci

casovych, vécnych a hodnotovych parametri aktivit podniku. (Mikovcova 2007)
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Mezi nejvyuzivangj$i nastroje strategického controllingu patii strategickd situacni
analyza zahrnujici analyzu okoli a SWOT analyzu, technika strategickych scénart,
brainstorming ¢i Delfskd metoda. Pomoci téchto nastroji jsou zjiStény vystupy,
kter¢ by meély byt promitnuty do strategického planovani podniku. V piipadé,
ze ma controller k dispozici piehled o jevech minulych, soucasnych a budoucich
Vv podobé ¢isel, lze vyuzit ndstroji, jako jsou predikéni modely, kauzalni metody
a Casov¢ fady. Mezi nastroje vyuzivané v operativnim controllingu lze zaradit globalni
analyzu nakladi, ABC analyzu, nikladové modely, rozhodovani o kalkula¢nich

metodach ¢i analyzu bodu zvratu. (Vochozka, Mula¢ 2012)

1.5 Druhy controllingu
Podnikovy controlling 1ze vymezit na dil¢i subsystémy:

- Finan¢ni controlling

- Nékladovy controlling
Finan¢ni controlling

Cilem finan¢niho controllingu je zajiStovani finanéni rovnovahy spole€nosti.
Finanéni analyza je hlavnim néstrojem finan¢niho controllingu. Do zdroji informaci
finan¢ni analyzy se fadi manaZerské ucetnictvi, finan¢ni uCetnictvi, ekonomicka
statistika a dalsi zdroje kapitalového a penézniho trhu. Smyslem finanéni analyzy
je provedeni diagndézy finan¢niho hospodafeni spolecnosti, jedna se predevSim

o analyzu likvidity, analyzu rentability a zadluzenosti. (Valach 1999)
Niakladovy controlling

Nékladovy controlling je samostatna vétev ekonomického fizeni, jejimz cilem
je vytvofeni vhodného systému planovani nékladi a wvnitropodnikovych vynosi
s ucelem splnéni stanovenych cilii spolecnosti. Prostfednictvim vytvofeného systému
planovani nakladd a vnitropodnikovych vynosti je mozné vyhodnotit odchylky a nalézt
feSeni k jejich nasledné eliminaci. Obsahem nakladového controllingu je vypocet
planovanych, vyslednych a cenovych kalkulaci, sestaveni rozpoctu nakladf, vynost

a reporting. (Herman, Lazar 1999)
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1.6 Osoba controllera

Controller formuje controlling a je odpovédny za zplsob a kvalitu plnéni funkci
Vv controllingu. Osoba controllera by méla byt nositelem urcitych osobnich schopnosti
a vlastnosti, aby potifeby, které koncepce controllingu nabizi a které ocekéava tizeni
pii vyuziti controllingu, také byly skutecné realizovany. Soubor vlastnosti a schopnosti

by m¢l obsahovat:

- osobni vlastnosti a schopnosti managementu,
- komunikativni a socialni kompetence,

- metody kompetenci,

- odborné znalosti ekonomiky podniku,

- obchodni znalosti. (Eschenbach, Siller 2011)

Mezi osobni vlastnosti se fadi osobni pfedstavy o etice, projev analytického mysleni
a jednani, kreativita, ochota ucit se nové véci, presnost, vlastni iniciativa a kriticky
postoj. Controller také potiebuje urcitou ,,schopnost pfijimat nepiijemnosti®, tzn. byt
trpélivy v ptipadé trvalého odstranéni deficitl. K socidlnim a komunikativnim
kompetencim se fadi zejména schopnost tymové prace véetné motivace jednotlivych
Cleni tymu, schopnost komunikace zahrnujici diplomatické zrucnosti, sila
pfi prosazovani vcetné vytrvalosti pii prosazovani a tvorbé€, schopnost poznani,
kdy controlling je prace =zalozend ptredevSim na davéfe, daveéru lze ztratit
hospodatského, obchodniho a smluvniho prava, techniky analyzy a rozhodnuti v ramci
podnikové ekonomiky, techniku komunikace, moderovani, prezentace, kreativity,
organiza¢ni talent zahrnujici vlastni a ¢asovy management, projektovy management
a informacni management. Ditlezity je ptfehled o podnikové ekonomice ve smyslu
vSestranného pohledu a o podrobnych znalostech v oblastech etiky managementu,
externiho a interniho (kalkulace vykont a ndkladii ve smyslu ,,cost) ucetnictvi,
strategického fizeni podniku, planovéni a sestavovani rozpoctu, projednavani podnikové
ekonomiky, vypoctu a posouzeni investic a hodnotového ocenéni podniku, vykaznictvi,
informacnich a komunikac¢ni systému a kontroly. Obchodni znalosti zahrnuji zejména
znalost podniku, jednajicich osob, jejich z&jmi a detailni znalost rozsahu vykont,

znalost obchodnich procest a kli¢ovych kompetenci. (Eschenbach, Siller 2011)
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2. Naklady

Rizeni naklad vyzaduje sofistikované nastroje, jejichz ukolem je umoznit vedoucim
pracovnikim poznani jednotlivych ndkladi a nasledné rozhodnuti smétujici
k uskute¢néni stanovenych vizi a cili deklarovanych pfi vzniku firmy. (Popesko 2009)
Naklady reprezentuji  zakladni kategorii hospodaiské cCinnosti  spole¢nosti.
Kazda hospodarska ¢innost a ekonomickd zména podniku souvisi se vznikem nakladi.
Naklady jsou charakterizovany jako Vv penézni form¢ vyjadiena spotieba vstupu jako

jsou suroviny, material, energie, zafizeni a stroje atd. (Ki#ika¢ 2002)
2.1 Evidence nakladii

Evidence nakladi je zajiStovana ucetnimi systémy, které lze rozd¢lit do dvou kategorii:

- Finanéni a danové ucetnictvi

- Manazerské ucetnictvi (Popesko, Papadaki 2016)

2.1.1 Financni a dariové ucetnictvi

Financni a danové ucetnictvi formuje ucetni systém, ktery je primarné zhotoveny
pro potieby uzivateld z externiho prostfedi., jako jsou napt. banky, obchodni vétitelé,
obchodni partnefi, zaméstnanci atd. Tito uZivatelé setrvavaji mimo hodnoceny subjekt,
ale jsou s jeho vyvojem spjati jak budoucim uzitkem, ktery je odvozen z analyzy faktord
pusobicich na vynosnost kapitdlu a na schopnost vytvaret finan¢ni prostiedky,
tak i budoucimi riziky. (Kral a kol. 2010) Externi uzivatelé pozaduji od tucetnich
systémi zejména jednotny vyklad a srovnatelnost prezentovanych informaci. Finan¢ni
a danové ucetnictvi musi byt tedy sestavovano podle striktnich ptredpist. (Popesko,
Papadaki 2016) Smyslem danového ucetnictvi je znazornit shodny proces s ohledem na

spravné vyjadreni zakladu dané z ptijmu. (Kral a kol. 2010)

2.1.2 ManaZerské ucetnictvi

Interni tUcetnictvi obsahuje evidenci, dokumentaci a kontrolu podnikového déni.
Zamé&fuje se zejména na vnitropodnikové a individudlni podnikové potieby.
Témto interné¢ orientovanym ucelim slouzi dil¢i disciplina nauky o podnikovém
hospodarstvi, a to manazerské ucetnictvi, které se zabyva vlastnim podnikem a jeho

naslednym zapojenim do hospodaiskych souvislosti. (Lang 2002)
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Nakladové tucetnictvi rozvijejici se v souvislosti S rozvojem prumyslu bylo prvni
formou manazerského tucetnictvi. Ukolem nakladového uletnictvi bylo zjistovani
nakladi pro urceni vysledné kalkulace. Nakladové ucetnictvi je zaméiené na minulost,
naopak manazerské se orientuje na budoucnost. Vyvoj manazerského ucetnictvi
je vyznacovan silnym dlirazem na aktivni roli v procesu vzniku vynost a nékladi.
Ugetnictvi se neomezuje jen na modelovani variant budouciho vyvoje, naklady nejsou
pokladany za neovlivnitelné, diraz je ale Castéji kladen na cilené ovliviiovani nakladu.
Toto ,,moderni manazerské ucetnictvi je oznaCovdno jako management nakladi.
Management nakladd je specifikovan jako soubor metod a nastrojii umoznujicich

aktivni ovlivilovani nakladt s ohledem na budoucnost. (Popesko, Papadaki 2016)

Obr. ¢. 2: Geneze manazerskych ucetnich systémii

1 I —
Nakladové i €etnictvi ManaZerské Management nikladi
icetnictvi
) _ Orientace Orientace na

Orientace na.mlnulost na budoucnost budoucnost
PI'O_S'ER evidence Podpora manazerskych Podpora aktivniho
a kl.amfikace na_k.l.adu rozhodnuti ovliviiovani nakladia
OI'IEIIITOV:HII? na jiz Modelovani variant Strategické pojeti
vzniklé naklady budouciho vyvoje nakladu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle — Popesko, Papadaki, 2016, str. 16
2.2 Klasifikace ndkladi

Naklady jsou vyznamnym syntetickym indikatorem kvality aktivit spolecnosti,
a proto je ukolem managementu usmérnovat a fidit je. Aby bylo mozné néklady fidit,
optimalizovat nebo snizovat, je dulezité jejich podrobné clenéni do jednotlivych

homogennich skupin. (Synek a kol. 2011)
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2.2.1 Druhové élenéni nakladn

Druhové c¢lenéni sleduje prvotni formu nakladi ptfi jejich vstupu do ekonomické
¢innosti, odpovidd na otdzku, co bylo spotfebovano, jaké urcitd aktiva, nakupované
sluzby nebo prace. Naklady Vv druhovém clenéni jsou obsazeny v 5. uctové tride
V u¢tové osnoveé pro podnikatelské subjekty. Jedna se o externi naklady, které firma

ziskava pro hospodaiskou ¢innost z vnéjsiho okoli. (Skalova a kol. 2016)

Druhové ¢lenéni nakladu je dillezité zejména kviili pozadavkiim vyvolanych fizenim
podniku jako celku, proto je nezbytné znat naturalni podstatu spotiebovavanych zdroji
podniku. (Hradecky, Landa, Siska 2008) Je podstatné pro zajisténi proporci, rovnovéhy
a stability mezi potiebou zdrojii spolecnosti a jejich zajisténim od externich partnert.
Pokud neni dostatek jakéhokoliv zdkladniho druhu ekonomického zdroje,
neni mozné urcity proces uskute¢nit. Naopak pii pohotovosti ¢etnéjSiho mnozstvi zdroji
nedochazi k jejich ucelnému pouziti. Zakladnim ptedpokladem racionality uskutecnéni
podnikatelského procesu je fizeni vztahu mezi potfebou ekonomickych zdroji a jejich
pohotovosti. Vyhodou druhového ¢lenéni je jednoznacnost a prikaznost vykazané

spotieby zdroju firmy. (Fibirova, Soljakova, Wagner 2004)
Druhové ¢lenéni nakladt je nasledujici:

- spotfebované nakupy (zbozi, material),

- sluzby (opravy, reprezentace, cestovné),

- osobni naklady (mzdy, socialni pojisténi),

- dan¢ a poplatky,

- jiné provozni ndklady (pokuty a pendle, odpis nedobytnych pohledavek, dary,
manka a skody),

- odpisy hmotného a nehmotného majetku, rezervy, komplexni néklady ptistich
obdobi a opravné polozky provoznich nakladu,

- finan¢ni néklady (kurzové ztraty, uroky),

- zmeény stavu vnitropodnikovych zéasob,

- aktivace materialu, zboZi a dlouhodobého majetku. (Skalova 2016)
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2.2.2  Clenéni nékladii dle piivodu spotiebovivanych zdrojii

Kalkulace nakladt dle druhu eviduje ohodnocenou spotiebu urcitych vyrobnich faktort,
které firma nakupuje z externiho prostfedi. Tyto naklady jsou oznaCovany jako prvotni
nebo primarni naklady, piipadné jednoduché naklady. Vznikaji vyuzitim originalnich
faktorii vyroby, které jsou nakupovany externé. Prvotni ndklady jsou naptiklad
persondlni nédklady, naklady na materidl, tiroky a vnéjsi vykony. Pfi uziti vlastnich
vnitropodnikovych vykona, jejichz produkce vyvolala spotfebu piivodnich vyrobnich
faktordi, vznikaji tzv. druhotné naklady. Jsou oznacovany jako odvozené faktory
vyroby. Druhotné naklady jsou naptiklad néklady na podnikové zasobovani energii

nebo naklady na Gdrzbu stroji spole¢nosti. (Lang 2002)
2.2.3  Ucelové clenéni nikladi

Utelové ¢&lenéni nakladi sleduje vynalozené ndklady v tésném spojeni s vlastnim
procesem podniku, tzn. s technologicko-ekonomickymi a vécnymi vztahy uvnitf
podniku, ve vztahu Kurditym ¢&innostem a vykontim. Utelovy vztah K urditym
¢innostem, vykonlim, Utvarim a procesim je mozno sledovat na rozdilné podrobnosti
a urovni. Uelové ¢lenéni neni oproti druhovému ¢&lenéni  jednoznacéné.
(Fibirova, Soljakova, Wagner 2004) Pii fizeni hospodarnosti je u¢elové ¢lenéni zasadni
uplatnovanou klasifikaci nakladti. Smyslem je zjisténi, zda jsou naklady ptekracovany,

nebo naopak spoteny. (Strouhal 2012)
Naklady technologické a na obsluhu a iizeni

Technologické ndklady se tadi do skupiny ndkladi bezprosttedné vyvolanych
»technologii“ dané cCinnosti, operace nebo aktivity. Nejjednodussim priikladem
je naptiklad spotieba papiru urcité kvality v hlavni tiskaiské produkci na konkrétni titul,
mzdové ndklady vykonnych zaméstnanctli, spotfeba energie technologického zafizeni

a dalsi. (Kral a kol. 2010)

Naklady na obsluhu a Fizeni jsou vynaloZzeny za ucelem vytvofeni, zabezpeceni
a zachovani podminek raciondlniho priibéhu aktivit. Pfikladem mohou byt naptiklad
naklady na provoz budov jako je topeni, osvétleni, ochrana, iklid, naklady na mzdy
vedoucich pracovnikli na vSech urovnich fizeni, materidlové naklady administrativnich

ginnosti atd. (Fibirova, Soljakova, Wagner 2004)
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Naklady jednicové a reZijni

Nékladovy ukol se stanovi tak, zZe se vynasobi bud’ pfedem danym, nebo skutecnym
poctem provedenych dil¢ich vykonG. Tento postup kontroly je mozné vyuzit
u technologickych nékladt, které¢ souviseji s technologickym postupem jako celkem,
ale bezprostiedné s jednotkou dil¢itho vykonu. Tato c¢ast technologickych nakladl
je oznacovana jako jednicové ndklady. Tyto naklady se vyuzivaji pifi stanoveni
kalkulaci nakladt a pii kontrole hospodarnosti. (Kral a kol. 2010) Jednicovymi néklady
mohou byt naptiklad jednicové mzdy, jednicovy material a oOstatni jednicové

néaklady, jako jsou zejména licenéni poplatky. (Hradecky, Lan¢a, Siska 2008)

Naproti tomu reZijni ndklady se nemohou uritému vykonu piimo pficitat,
protoze vznikaji v souvislosti s uskute¢fiovanim vice nebo vSech vykona v urcité oblasti
nakladt. Piikladem rezijnich ndkladd jsou napiiklad odpisy, mzdy pracovniki
Vv dopravé, pojisténi, platy fidicich pracovnikil, postovni a telefonni poplatky, spotieba
elektrické energie a vody atd. (Wohe, Doring 2013) Hlavnim hodnotovym informac¢nim

nastrojem fizeni reZijnich nakladi je jejich rozpocet. (Kral a kol. 2010)
2.2.4 Piimé a nepiimé ndaklady
Néklady, které jsou ptifazeny k ptislusnym nakladovym objektiim lze rozdélit do dvou
kategorii:

- pfimé naklady,

- nepiimé naklady.
Piimé ndklady mohou byt pifimo specificky a vyhradné pfifazeny k urcitym
nakladovym objektim, zatimco nepifimé ndklady nemohou byt piimo pfifazeny

k nakladovym objektam. (Drury 2007)
Do ptimych nakladu se fadi nasledujici polozky:

- pfimy materidl — jedna se o material, ktery se vétSinou stava stalou slozkou
vyrobku nebo prispiva k vytvotreni jeho potiebnych vlastnosti, coz mlze byt
zékladni material, suroviny, polotovary, pomocny a ostatni material, pohonné
hmoty, vyrobni obaly;

- ptimé mzdy — predevSim zdkladni mzdy, ptiplatky a doplatky ke mzd¢, prémie

a odmény délniki vyroby pfimo souvisejici s kalkulovanymi vykony;

18



ostatni pfimé naklady — jde naptiklad o technologické palivo a energie, opravy
a udrzovani, pfispévky na socidlni zabezpeceni, ztradty z vadnych vyrobki

a zmetku. (Martinovi¢ova, Kone¢ny, Vaviina 2014)

Nékdy je vyuzivan pojem rezijni ndklady misto pojmu nepiimé naklady.

Pro nepiimé ndklady je obvykle také vyuzivan termin “spolecné néklady®,

protoze jsou ¢asto alokovany mezi né€kolik nakladovych objektt. (Drury 2007)

Mezi neptimé néklady patii:

vyrobni rezie — jde o ndakladové polozky souvisejici s fizenim a obsluhou
vyroby, jednd se zejména o rezijni mzdy, opotiebeni stroji, odpisy
dlouhodobého hmotného majetku, ndklady na opravy, spotiebu energie, rezijni
material;

spravni rezie — jednéd se o nakladové polozky souvisejici s fizenim spolecnosti,
zavodu nebo obdobného organiza¢niho utvaru jako celku a jsou to predevSim
odpisy spravnich budov, mzdy fidicich pracovnikl, telefonni poplatky,
postovné, pojisténi;

odbytova rezie — jde o ndklady spojené s odbytovou ¢innosti, coz mohou byt
napiiklad néklady na propagaci, skladovéani, prodej a expedici produktu.

(Martinovicova, Koneény, Vaviina 2014)

2.2.5 Rozdéleni nakladu dle podnikovych funkci

Néklady se obvykle rozliSuji podle nasledujicich hlavnich podnikovych funkei:

2.2.6

naklady na poftizent,
naklady na skladovani,
naklady na vyrobu,
naklady na spravu,

naklady na odbyt. (Synek, Kislingerova 2010)

Clenéni nakladit na relevantni a irelevantni

Proces rozhodovani zahrnuje realizaci vybéru nejméné mezi dvéma alternativami.

Pii rozhodovdni by mély byt porovnany naklady a vynosy danych alternativ.

(Jamal and others 2007) Dé¢leni nakladi na relevantni a irelevantni je vyznamné

Z hlediska rozhodovani 0 budoucnosti a vychazi z odhadovanych nakladia posuzovanych
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variant. Podstatnym atributem c¢lenéni nakladi na relevantni a irelevantni

je ovlivnitelnost. (Khan, Jain 2000)

Naklady, které jsou ovlivnény rozhodnutim a jsou znacné vyznamné pro vedeni,
se nazyvaji relevantni naklady. (Khan, Jain 2000) Relevantni naklady jsou budouci
naklady, které se budou liSit v zavislosti na zvolené alternativé v dané situaci.
(Jamal and others 2007) Zachycuji slozitost daného rozhodnuti a formuluji predpoklady
ucinné v okamziku realizace rozhodnuti. Jednotlivé varianty rozhodovani by mély byt

piinosem podniku v oblasti zmén. (Cechova 2011)

Irelevantni néklady jsou néklady, které zlistavaji stejné bez ohledu na to, jaka varianta
se zvoli. (Jamal and others 2007) Irelevantni naklady mohou byt vécné ovlivnitelné
nebo vécné neovlivnitelné. V piipadé€, Ze jsou irelevantni naklady vécné ovlivnitelné,
tak mohou byt zménény v ramci variantnich rozhodnuti. Neovlivnitelné ndklady

nemohou byt vécné ovlivnény stanovenym variantnim rozhodnutim. (Cechova 2011)
2.2.7 Utopené ndklady

Utopené nédklady jsou naklady, které byly vynaloZeny v minulosti, a které jiz
soucasnym rozhodnutim neovlivnime. Racionalné chovajici se spole¢nost musi
pii souCasném rozhodnuti vychizet ze soucasnych nebo budoucich néklada
a soucasnych ¢i budoucich vynosi. (Jurecka 2013) Utopené naklady se vynakladaji pred
zahajenim vyroby, jejich celkovou vysi nelze ovlivnit a jedinou moznosti jejich snizeni
je opatné pisobici investicni rozhodnuti. Tyto naklady se mohou tykat urcitého
rozhodnuti, proto by mély byt pii tvorbé rozhodnuti vylouc¢eny z ditvodu negativniho

ovlivnéni vysledku rozhodovaciho procesu. (Popesko 2009)
2.2.8 Naklady obétované prileZitosti (oportunitni naklady)

Oportunitni naklady jsou obvykle definovany jako prospéch, o ktery je dany subjekt
pfipraven tim, ze se rozhodne pro jinou moZznou alternativu. Naklady obétované
prilezitosti lze také vymezit jako nerealizovany prospéch druhé nejlepsi alternativy
umisténi volnych finan¢nich prostiedkt. (Valouch 2005) Piedpokladem je podnik
vlastnici budovu. Tato budova muze byt pouzita jako vyrobni hala, nebo muize byt
pronajiména. V ptipadé, ze spolecnost bude vyuzivat budovu k vyrob¢, tak usla castka
za pronajem bude nakladem obé&tované prilezitosti. USly prondjem je naklad obétované
prilezitosti, existuji-li potencialni najemnici, ktefi si chtéji budovu pronajmout.

(Khan, Jain 2000)
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2.2.9 Déleni nakladii ve vitahu k objemu provadénych vykonii

Déleni nakladd na variabilni a fixni je povazovano za nejdilezitéjsi clenéni,
protoze umoznuje propojit fizeni nakladi s fizenim vynosu a zisku. Toto d€leni naklada
umoziuje rozhodovat o rtiznych alternativach Cinnosti, porovnavat zmény zisku vlivem
zmén objemu a sortimentu vykonl a optimalizovat strukturu prodanych vykont.
Clenéni naklad? na fixni a variabilni je relativné samostatnym kritériem déleni naklada,
kter¢ vhodnym zpiisobem doplituje ostatni kritéria, jako jsou jednicové a rezijni,

pfimé a neptimé. (Fibirova, Soljakova, Wagner 2004)

Néklady ve vztahu k objemu provadénych vykont jsou rozdéleny do tfech zakladnich

kategorii:

- fixni ndklady
- variabilni néklady

- smiSené naklady (Popesko 2009)

Fixni naklady se neméni se zménou objemu vyroby za urcité ¢asové obdobi a zlistavaji
V podstatném rozsahu konstantni. (Khan, Jain 2000) Jde obvykle o tzv. kapacitni
naklady, vyvolané potiebou zajisténi podminek pro efektivni pribéh podnikatelského
procesu. (Kral a kol. 2010) Fixni naklady zahrnuji néklady ¢asto vécné nedé€litelnych
ekonomickych zdroji. Jedna se naptiklad o odpis z budovy, nakup nového zafizeni,
naklady na stieZeni objektu atd. Ukladaji se jednordzové do nakladovych propocti
bez ohledu na zmény objemu vyroby nebo sluzby. Pfi vyrazné zméné mnozstvi vyroby
nebo sluzby se obvykle méni ,,jednorazovym skokem*. (Ktika¢ 2002) Fixni naklady
jsou také oznaCovany jako ndklady provozni pfipravenosti, protoze vznikaji i v pfipade,

ze spolecnost nic nevyrabi. (Lang 2005)

Variabilni niklady se méni se zménou objemu vyroby za urcité Casové obdobi.
(Khan, Jain 2000) Variabilni naklady vznikaji v disledku spotieby vécné délitelnych
ekonomickych zdrojii, naptiklad ndklady na vynaklddani pfimych mezd, naklady
na spotfebu piimého materialu atd. Jsou rozliSovany tfi zadkladni typy variabilni

nakladu:

- proporcionalni
- nadproporcionalni (progresivni)

- podproporcionalni (degresivni)

21



Proporcionéalni néklady se méni umérné se zménou objemu cinnosti. Proporcionalni
primérmé naklady na jednotku CcCinnosti se neméni. Nadproporcionalni ndklady
se srustem objemu c¢innosti zvétSuji rychleji nez tento objem. Nadproporcionalni
pramérné néaklady piipadajici na jednotku objemu vyroby nebo sluzby tak vzristaji.
Podproporciondlni naklady s ristem objemu ¢innosti stoupaji pomaleji nez tento objem.
Se zvySovanim tohoto objemu velikost podproporciondlnich ndkladt pfipadajici

na jednotku objemu vyroby nebo sluzby klesa. (Kiika¢ 2002)

Obr. ¢. 3: Prubéh variabilnich nakladii v zavislosti na velikosti produkce

. . nadproporciondlni
naklady niklady

proporciondlni naklady

podproporciondlni
néklady

velikost produkce

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vochozka, Mulac, 2012, str. 79

SmiSené naklady se skladaji jak z fixnich, tak z variabilnich nakladt. Prvni cast
je ovlivnéna zménou objemu vyroby a druha ¢ast ndkladi neni ovlivnéna zménou
objemu vyroby. (Khan, Jain 2000) Piikladem je spotieba elektrické energie,
ktera obsahuje ¢ast fixnich nakladl jako je spotieba energie na osvétleni haly, provoz
vypoéetni techniky nebo vytapéni. Cast této spotieby souvisejici se spotiebou energie
na provoz vyrobni linky, pfi zachovani plynulosti vyroby, bude mit proporcionalni

charakter. (Popesko 2009)
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2.3 Nakladové funkce

Nakladové funkce jsou dilezitym nastrojem tvorby manazerskych rozhodnuti
o produkéni kapacité firmy a o pouzité vyrobni technologii. Nakladova funkce
je nejjednodussi model nakladl zachycujici vliv jednoho cinitele, a to objemu vyroby,
kde nezavisle proménou je objem vyroby a zavisle proménou jsou celkové néklady.
Vychodiskem pro konstrukci nakladové funkce je ¢lenéni nakladu dle jejich zavislosti
na zmeéné¢ objemu vykond. V manazerské praxi se zejména vyuziva kratkodoba
a dlouhodoba nakladova funkce. Kratkodoba funkce nakladid charakterizuje prubéh
celkovych nakladi za kratké ¢asové obdobi v zavislosti na objemu vyroby. Je mozné
ménit  pouze nekteré vyrobni faktory (spotfebu surovin, mnozstvi prace),
pficemz ostatni faktory meénit nelze (stroje, vyrobni zafizeni, budovy). Dlouhodoba
nakladova funkce se sklada z ¢asti kratkodobych funkci ndklada, pricemz pocet podnikt
na trhu ma vliv na optimalni velikost vyroby. Za ptedpokladu linearniho vyvoje
variabilnich nakladi a vynosi v zavislosti na objemu vyroby lze tento postup
s dostatecnou presnosti modelovat linearni nédkladovou funkci, v niz jedinou nezavisle
proménnou je objem vyroby. Dle Martinovicové, Konetného a Vaviiny (2014)

ma nékladova funkce tvar:
a) pro objem vyroby vyjadieny v naturalnich jednotkach:
N=F+v*q (1)
kde: N...celkové naklady za dané obdobi v K¢,
g...pocet jednotek produkce v naturalnich jednotkéch,
V...primérné variabilni ndklady v K¢ na naturalni jednotku,
F...fixni ndklady za dané obdobi v K¢.
b) pro objem vyroby vyjadieny v penéznich jednotkach:
N=F+v*Q (2)
kde: N...celkové naklady za dané obdobi v K¢,
Q...pocet jednotek produkce v K¢,
v...praumérné variabilni ndklady na jednotku produkce v K¢,

F...fixni ndklady za dané obdobi v K¢.
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Existuje dalsi fada metod pro stanoveni nakladové funkce. Metoda, kterad je zalozena
na logickém rozdéleni vSech nakladd, kdy jsou celkové naklady podniku c¢lenény
na fixni a variabilni ¢ast dle jejich chovani a postaveni ve firmé, se nazyva klasifikaéni
analyza. Metoda dvou obdobi spociva v porovnani nakladl a objemu produkce
ve dvou obdobich vyznacujicich se riznym objemem vyroby, ale pfi nezménéné
technologii, kterd se prezentuje urCitymi variabilnimi a fixnimi naklady.
Regresni a korelaéni analyza piedstavuje matematicko-statistickou metodu,
jejiz vyuziti vyZaduje existenci vétsi fady vstupnich dat. Jedna se prakticky o rozsireni
metody dvou obdobi na metodu ,,mnoha obdobi®, kterd se poté statisticky vyhodnoti
a nalezne se co nejpresnéjsi odhad nakladové funkce, predevsim pomoci pocitacovych
programll umoziujici nalezeni 1 nelinedrnich funkci. Grafickd metoda vychazi
ze stejného principu. Pfi zpracovani poméha zobrazenim proménnych do grafu,

v némz poté hleda hodnoty pro dalsi odpovédi. (Schollerova 2012)
Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu zkouma rovnovéhu mezi naklady a vynosy podniku.
Piedpoklada, Ze se v podnikovych vykazech zkoumaji oddélené fixni a variabilni
naklady. Pomoci této analyzy je mozné urcit bod zvratu, v némz se vyrovnavaji celkové
naklady s celkovymi vynosy spolecnosti. Zjistuje se, pfi jaké minimalni produkci
dochazi k vyrovnani vynalozenych nédkladi na vyrobu s piijmy za prodej vyrobkd,

tedy bod, kdy podnik nema ani zisk, ani ztratu. (Blazkova 2007)

Rozdil mezi cenou a variabilnimi néklady je oznacovéan jako pfispévek na uhradu,
nebo také jako kryci piispévek. Jednotkovy piispévek na thradu Ize dle Popeska
a Papadaki (2016) vypocitat podle nasledujiciho vztahu:

u=p-b 3
kde: u...pfispévek na uhradu,
p...cena,
b...variabilni ndklady.

Celkovy ptispévek na uhradu dle Popeska (2009), tvofeny vSemi provadénymi vykony,
je vycislen jako rozdil mezi celkovymi trzbami a celkovymi variabilnimi ndklady

podniku:
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U=T-VN 4)
kde: U...celkovy ptispévek na thradu,
T...celkové trzby,
VN...celkové variabilni naklady.

(BZ) bod zvratu udéava, kolik jednotkovych pfispévkii na thradu musi spolecnost
vygenerovat, aby pokryla své fixni ndklady. Dle Synka (2011) je bod zvratu vypocitan

nasledovné: 5)

a7 — N
q( )—p_b

kde: q (BZ)...objem vykonti v mérnych jednotkach mnozstvi (napt. kusech),

pii kterém je dosazeno bodu zvratu,
FN...celkové fixni néklady podniku,
p...cena za jednotku vykonu,
b...jednotkové variabilni naklady.

Z grafu je patrné, v piipadé, Ze podnik produkuje mensi objem vykond, neZ je hodnota
objemu aktivity v bodu zvratu, celkové naklady jsou vysSi nez trzby a podnik
tak generuje ztratu. V bodu zvratu je hospodaisky vysledek nulovy, ale podnik za¢ina
generovat zisk, ktery je v pfipad€ linedrniho vyvoje celkovych nakladd tim vyssi,

¢im vyssi je objem produkce. (Popesko 2009)

Obr. ¢. 4: Analyza bodu zvratu

F 3

T/N T

CN

VN

FN

Y

Q(BZ) Q

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Popesko, 2009, str. 44

25



Pokud spolecnost produkuje riiznorodou produkci, pro vyjadieni zavislosti nakladi

objemu vyrobu musi pouzit tzv. globalni niakladovou funkci, kde variabilni naklady

nejsou vyjadieny ve své financni hodnoté, ale jako tzv. haléfovy ukazatel variabilnich

nakladi (h) vyjadfujici podil variabilnich nakladd na celkovych

trzbach.

(Popesko 2009) Vztah pro vyjadieni bodu zvratu u rtznorodé produkce dle Synka

(2011) vypada nasledovné:

BZ = — h= %
Nékladova funkce je ve tvaru:
N = FN + hQ
kde: h...halétovy ukazatel,

FN... fixni ndklady v penéznich jednotkach za dané obdobi,
VN...variabilni ndklady v penéZznich jednotkach za dané obdobi,

Q...objem produkce v penéznich jednotkach za dané obdobi.
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3. Kalkulace — zdkladni ndstroj hodnotového vizeni

Kalkulaci se rozumi propocet ndkladd, zisku, ceny nebo jiného hodnotové veli¢iny
na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kterou je tieba v souvislosti
s jejich uskute¢nénim provést, na podnikovou investi¢ni akcii nebo na jinak naturdlné
formulovanou jednotku vykonu. Nejbéznéji vyuzivanou formou kalkulaci jsou propocty
specifikované na zjisténi nebo urceni ndkladii na dany vykon, ktery je predmétem

prodeje externim zakazniktim. (Kral a kol. 2010)

3.1 Postaveni kalkulace, vitah k rozpoctiom a uicetnictvi

Velmi vyznamna informace o tom, kolik ,,stoji* spole¢nost jeji dané vykony neni pouze
zalezitosti a problémem pouziti vhodného zplsobu pfifazovani nékladi. Vyuziti
a postaveni kalkulace souvisi s rozhodovacimi tlohami, pro které je kalkulace pouzita,
spoCiva v jeji provazanosti s dal$imi nastroji a informacemi hodnotového fizeni.
V ptipadé, ze je kalkulace vyuzivana jako prostfedek hodnotového fizeni nékladu
a zisku, zvySuje se také vypovidaci schopnost kalkulované hodnotové veli¢iny vykonu
tim, ze informace o jejich skute¢né vysSi je ovéfena pii fizeni hospodarnosti dané

polozky nakladi. (Fibirova, Soljakova, Wagner 2004)

3.2 Piedmeét kalkulace

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy finalnich a dil¢ich vykond,
které podnik produkuje nebo provadi. Tato obecna zasada se vSak v praxi mnohdy
modifikuje s ohledem na rozsah provadéného sortimentu, slozitost podnikatelského
postupu 1 vyuzitelnost kalkulaci v fizeni. Podniky se Sirokym sortimentem podobnych
vyrobkli provadénych stejnou technologii, kalkuluji naklady pouze nejvyznamnéjSich
druhit vykonli nebo jejich skupin. V ostatnich podnicich se vzrastajicim stupném
automatizace je zfejma tendence k rozSifovani rozsahu kalkulovanych vykont.
V souvislosti se zvySujicimi se pozadavky na fizeni Cinnosti, aktivit a podnikovych
procest je zfetelna tendence zjemnit pohled na nakladovou naro€nost
vnitropodnikovych aktivit. Pfedmét kalkulace je vymezen kalkulovanym mnoZstvim
a kalkula¢ni jednici. Kalkulované mnozstvi obsahuje dany pocet kalkula¢nich jednic,
kterym se urcuji nebo zjistuji celkové naklady. Kalkula¢ni jednice je urcity vykon,
vymezeny mérnou jednotkou a druhem, na ktery se urcuji nebo zjistuji naklady a dalsi

hodnotové veli¢iny. (Kral a kol. 2010)
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3.3 Vyuziti kalkulaci pro riizné ucely

Jednotlivé druhy a formy kalkulaci se nelisi pouze tim, jaky zpiisob pfepoctu naklada
na jednotku vykonu byl uréen. Ugel, jemuz tato kalkulace bude slouZit, je stejné
vyznamnym faktorem rozhodovani o zvolené kalkulaci. Existuje nékolik variant

nakladovych kalkulaci liici se zplisobem uplatnéni ve spolecnosti:

- predbézna kalkulace,
- vysledna kalkulace,

- operativni kalkulace. (Popesko 2009)
Pi'edbéZna kalkulace

Predbézné kalkulace se sestavuji pred zahdjenim tvorby vykonu a plni funkci stanoveni
nakladového tkolu. Kalkulace predbézné se dale podrobnéji déli z hlediska Ukolu,
které¢ plni, a zplisobu sestaveni na propocCtové a planované kalkulace. Propoctova
kalkulace se sestavuje bud’ pted rozhodnutim o vyrobé a prodeji daného produktu,
nebo v etapé ptipravy a vyvoje vyroby nového vykonu, kdy jesté neprobiha jeho vlastni
vyroba a prodej. Planovana kalkulace se sestavuje na konkrétni pldnovaci obdobi
a vyjadiuje urovenn nakladl vykonu, jez by mélo byt v pribchu stanoveného
obdobi na tvorbu vykoni dosazeno. Zakladnim tukolem planované kalkulace
je poskytnout informace pro sestaveni tzv. hlavniho podnikového rozpoctu.

(Fibirova 2015)
Vysledna kalkulace

Vyslednd kalkulace je nastrojem nésledné kontroly hospodarnosti. Tato kalkulace
vyjadiuje skute¢né naklady primérné ptipadajici na jednotku vykonu vyrabénou v dané
sérii, zakazce €1 v celkovém mnozstvi vykonl vyprodukovanych za obdobi. Primérné
jednotkové naklady jsou porovnany s nakladovym ukolem stanovenym zpravidla
operativni kalkulaci a jsou podkladem pro ovéfeni redlnosti operativnich kalkulaci
vykonii a pro hodnoceni hospodarnosti utvarti, které se bezprostiedné podileji na

vyrobe. (Kral a kol. 2010)
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Operativni kalkulace

Podstatnym tukolem operativni kalkulace je vyhodnotit plnéni tikoll ve vysi skute¢nych
nakladii pfi tvorbé vykonu na hierarchicky nejnizSich mistech ve spoleCnosti.
(Fibirova 2015) Operativni kalkulace je vyznamna pro automatizovany prumysl,
protoze musi vychdzet z danych vyrobnich a technickych podminek, predevsim
z vyrobnich vykresi, postupt, schémat atd. Podklady jsou zpracovany utvary technické
piipravy a jakdkoliv zména je zaznamendna do zmén operativni kalkulace.

(Cechova 2011)

3.4 Struktura nakladii v ramci kalkulace

V kazdém podniku je odli$na struktura jednotlivych nakladovych polozek alokovanych
produktu v ramci nakladové alokace. Kazdy podnik se odliSuje jinou strukturou
nakladu, klasifikaci, alokaci a jinymi pozadavky na jejich evidenci. Struktura nakladi
je vyjadiena v kazd¢é firmé individualné v tzv. kalkula¢nim vzorci. Kalkulaéni vzorec

obsahuje soupis jednotlivych skupin kalkulovanych nakladi. (Popesko, Papadaki 2016)
Klasicky kalkulacni vzorec

V tuzemskych podminkach je kalkulaéni vzorec casto spojovan s tzv. typovym
kalkulaénim vzorcem. Typovy kalkula¢ni vzorec zahrnuje strukturu polozek néklada
v kalkulaci v podobg¢, ktera byla vyzadovana jiz pied rokem 1989. Postupnym vyvojem
se stal typovy kalkula¢ni vzorec zakladem pro kalkulacni vzorce vyuzivané v tuzemské
podnikové praxi. (Popesko 2009) Typovy kalkulaéni vzorec je zobrazen nasledovné:

1. Pfimy material

2. Piimé mzdy

3. Ostatni pfimy material

4

. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu):
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu:
6. Odbytové néklady

Uplné vlastni naklady vykonu:
7. Zisk, ztrita
8. Cena vykonu (zéakladni) (Popesko, Papadaki 2016)
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3.5 Kalkulace plnych nakladu

Kalkulace plnych ndkladi neboli absorpcni kalkulace zahrnuje kalkulacni metody
a techniky, které pfi vypoctu uvazuji vSechny slozky pifimych a nepifimych naklad,
jez jsou absorbovany C¢i pohlcovany konkrétni kalkulacni jednici. Je hovoieno
o kalkulaci Uplnych nékladu, protoze do kazdého kalkula¢niho vykonu jsou zapocitany
veskeré¢ naklady. Kalkulacni metody a techniky jsou rozliSovany dle toho,
jakym zptisobem jsou vyc¢islovany jednotlivé nakladové slozky ptipadajici na kalkula¢ni
jednici. Volba kalkula¢ni techniky je zavisla na fad¢ faktori. Tyto faktory souvisi
S charakterem technologickych procesi a je mozné je rozdélit do nasledujicich

kategorii:

charakter produktu nebo sluzby,
charakter technologie,
- homogenni produkce (jeden vstupni produkt nebo sluzba)
- heterogenni produkce (vice produktd na vystupu)
- sitovy proces (pfeprava osob, nakladu, pfenos informaci, energie,

doprava vody, plynu atd.),
skladba vyrobniho programu (jeden proces, vice procest),
vysledek vyrobniho procesu (typ vyroby: kusova, §tihla, hromadnd, pravidelna
nebo nepravidelnd doprava, kyvadlova doprava apod.),
nedokonc¢ena vyroba nebo pozdni doruceni zésilky,
kombinované vyroby (spolecné vyrobni faktory pro vice vystupil)

faktory Ize kombinovat (hromadny kombinovany proces). (Duchon 2007)

3.5.1 Kalkulace délenim

Kalkulace dé€lenim se vyuzivd jako metodicky postup pfifazovani ptimych a obvykle

také nepfimych nakladi vykonlim a jejich kalkula¢nim jednicim.
Rozlisuje se predevsim:

- prosta kalkulace délenim,
- stupnovita kalkulace délenim,

- kalkulace délenim s pomérovymi Cisly.
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Kalkulace délenim je specifikovana tim, ze jsou ndklady pfifazovany vykonim
ve vztahu k poétu rizné vyjadfenych kalkulacnich jednic. Metoda pfifazeni naklada
prostym délenim je vyuzivana pii tvorbé homogennich vykont se stejnou ndkladovou
naroCnosti. Metoda délenim s pomérovymi Cisly se uzivd zejména pii tvorbé
stejnorodych vykont, které se lisi jedinym vyznamnym parametrem (napf. velikost).

(Strouhal 2012)

3.5.2 Pi#razkova kalkulace

Velice obvyklou metodou stanoveni vlastnich nékladi vyroby nebo sluzby je ptirdzkova
kalkulace. ~ Ur€eni  vlastnich  ndkladd  vychdzi  z podrobného  stanoveni
tzv. ptimych nékladi tj. nakladi na pfimy materidl, pfimé mzdy a ostatni piimé
naklady. Vlastni naklady vyroby nebo sluzby jsou vypocitany souctem téchto polozek
a nepfimych ndkladi. Nepifimé nédklady jsou urCeny jako uréity nasobek uzitého
zakladu, zejména se vyuziva ,,pfimych mezd®“, méné Casto polozky ,,pfimy material®,
nebo souctu obou zdkladnich polozek. Vybrand zékladna by méla akceptovat pticinné
zavislosti vyvoje jak polozek rezijnich nakladd, tak zvolené rozvrhové zakladny.
Rozvrhova zékladna by meéla byt stdla a jeji rozsah jednoznacné definovatelny.

(Kiika& 2002)

3.5.3 Kalkulace sdruZenych vykonii

Kalkulace sdruzenych vykonu se také oznacuje jako kalkulace ve sdruzené vyrobé.
V této kalkulaci vyroba jednoho vyrobku nelze z technologického hlediska oddélit
od vyroby ostatnich vyrobk, jejichZz produkce ani nemusi byt zddouci. Je vyuzivana
vV odvétvich, jako je chemicka vyroba, zpracovani ropy ¢i zemédelska produkce.

V zasad¢ jsou rozliSovany dvé varianty kalkulaci sdruzenych vykont:

- rozcCitaci kalkulace,

- odcitaci kalkulace. (Popesko 2009)

V ptipadé, kdy maji vSechny vyrabéné produkty, které vzniknou v ramci sdruzeného
procesu, diilezitou prodejni hodnotu, vSechny tyto produkty jsou povaZovany za hlavni.
V této situaci se vyuziva rozcitaci metoda kalkulace. V situaci, kdy maji produkty
niz$i prodejni hodnotu nebo nejsou z hlediska rozhodovani dualezité, jsou tyto vyrobky
oznacovany jako vedlejsi. V tomto ptfipadé je vyuzivana odcitaci metoda kalkulace.

(Popesko, Papadaki 2016)
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3.5.4 Kalkulace podle aktivit (ABC)

Kalkulace podle aktivit neboli metoda ABC (Activity Based Costing) vychazi z faktu,
ze rezijni naklady je potfeba alokovat podle dil¢ich Cinnosti stiediska produktiim,
zakazkam nebo zakaznikiim, a ne je pouze pfiCitat dle jediné rozvrhové zékladny,
jez je spole¢na pro vsSechny aktivity. Jedna rozvrhové zakladna v disledku své
univerzalnosti ztraci pfi¢innou souvislost se vznikem nakladi a zobrazuje neprithledny
celek, ktery nesouvisi s jejich vznikem. Urceni pfi¢iny vzniku nakladi je zakladem
rozliSeni aktivit. Aktivita musi byt méfitelnd vzhledem k jeji potifebé na jednotlivé
produkty a jejimu rozsahu v daném obdobi. Mérna jednotka ma funkci rezijni zakladny,

diky které se rezie alokuje. (Sodomka, Kl¢kova 2010)

3.6 Kalkulace neuplnych ndkladi
Kalkulace neuplnych nakladii pfifazuje na kalkula¢ni jednici jen:

- jednicové naklady,

- variabilni ndklady, tj. jednicové naklady a variabilni sloZku reZijnich néklada.

Variabilni slozka rezijnich néklad je ta ¢ast, ktera se méni se zmeénou objemu vyroby
a aktivit, ale neni mozZné ji smysluplné pfiradit ke konkrétnimu podnikovému vykonu.
Nekalkulované rezijni naklady spolec¢nosti a hodnota planovaného zisku za dané obdobi
musi byt uhrazeny objemem hrubého rozpéti, resp. pfispévkem na uhradu fixnich
nakladi a tvorbu zisku, planovanym objemem prodeji firemnich vykont.
Rozdil mezi prodejni cenou a souctem jednicovych nakladl je ozna¢ovan jako hrubé
rozpéti. Rozdil mezi prodejni cenou a souctem variabilnich nékladl je nazyvan jako
prispévek na uhradu fixnich nakladi a tvorbu zisku. Hrubé rozpéti, resp. prispévek
na thradu fixnich nakladi a tvorbu zisku zobrazuje, jaky objem finan¢nich prostfedk
muZe firma po uhrazeni jednicovych, resp. variabilnich ndkladi podnikového vykonu

vyuzit na uhradu nekalkulovanych nakladd a tvorbu zisku. (Siman, Petera 2010)
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4. Charakteristika spolecnosti INEL

Tato kapitola zahrnuje obecnou charakteristiku firmy INEL. Seznameni s témito
informacemi je dulezité pro nasledné porozuméni dalSich faktd. Pro vypocty a analyzy

diplomové prace byly pouzity daje v letech 2011 — 2015.
4.1 Zakladni udaje:

Spolecnost Inel piisobi na Ceském trhu jiz od roku 1991. V roce 1996 vznikla
holdingova spolecnost, kterd ovlada sedm dcefinych spole¢nosti. Inel-Holding, a.s.

je akciovou spolecnosti se sidlem v Kollarova 623/62 301 00 Plzen.
Zakladni jméni: 1 000 000,- K¢
Statutarni organ spole¢nosti:

- Ing. Miloslav Zeman
- Ing. Jan Novy
- Ing. Josef Hec

Tabulka ¢. 1: Charakteristika spolecnosti Inel-Holding, a.s.

Nazev INEL-HOLDING, a.s.

Sidlo Kollarova 623/62 301 00 Plzen
Pravni forma Akciova spolecnost

Datum vzniku 25. biezna 1996

DIC CZ64834263

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidli spolecnosti Inel-Holding, a.s., 2017
4.2 Rozhodujici piredmét innosti:

- Zprosttedkovatelska ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb
4.3Vyznam akronymu spolec¢nosti INEL

IN = Informatika, Inteligence, Internacional
EL = Elektronika, Ekologické a logistické, Efektivni a lakavé

Obr. ¢. 5: Logo spolecnosti Inel

:ncl

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Inel, 2017
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4.4 Charakteristika spolecnosti Inel

Spolecnost Inel plisobi na ¢eském jiz od roku 1991. Nejdiive se specializovala zejména
na pocitace, telekomunikaci a elektroniku. V roce 1996 byla vytvoiena holdingova

spole¢nost Inel-Holding, a.s.

Tato matetska spolecnost prostiednictvim obchodnich podili ovlada osm dcefinych
spolecnosti (Inel-Market, s.r.o., Inel-Ingen, s.r.o., Inel-Sante, s.r.o., Inel-Technik, s.r.o.,
Inel-IMO, s.r.o0., Inel-Export, s.r.o, I-Ekonom, s.r.o., Inel-Tour, s.r.0.). Specializace
V dcefinych spolecnostech a spoluprace v ramci holdingu smétuje k optimélnimu feseni
pfani a ocekavani zdkaznikd, ftizeni novych projektd, spoleéné reklamé, rozvoji

mezinarodni spoluprace a ke strategickému fizeni dcefinych spole¢nosti.

Inel je voblasti informacnich technologii trvale $pi¢kovou spoleénosti nabizejici
nejmodernéjsi trendy a celé spektrum systému. Realizuje feSeni od soukromych domi
po celé vyrobni, nemocni¢ni a administrativni komplexy. Firma Inel jiz nékolik let
isp&sné rozviji export, expanduje i na zahraniéni trhy (Evropska unie, Cina, Vietnam,
Thajsko, Filipiny). Snahou této spolecnosti je vypomoc ostatnim firmam
pii mezinarodni spolupraci a vzajemném nastaveni obchodu. Inel se Vv mezinarodni
spolupréaci soustiedi na nakup a prodej zbozi, vyménu odbornikti a skupin, vyhledavani
obchodnich partnerii pro poskytovani nejmodernéjsi technologie, spole¢nou ucast

na veletrzich a na provérku finan¢niho stavu zahrani¢ni firmy.

Tato firma je také ¢lenem tady vyznamnych uskupeni, jako jsou Hospodaiska komora
Ceské republiky a Mezindrodni obchodni komory — International Chamber
of Commerce. Cilem firmy Inel je maximalni spokojenost zdkaznika, vytvareni
dlouhodobych obchodnich vztahii, poskytovani zvyhodnénych podminek Skoldm,

statnim organizacim a dlouhodobym obchodnim partnerim. (Inel-Holding, a.s. 2017)
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Obr. ¢. 6: Inel-Holding, a.s.

/
y

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti Inel-Holding, a.s.

4.5 Historie spolec¢nosti Inel

Spolecnost INEL ptisobi na ¢eském trhu od roku 1991. Byla zalozena jako odborna
firma v oblasti informatiky a elektroniky, odtud plyne také zkraceny nazev INEL.
Nejprve se spolecnost specializovala pfedevSim na pocitace, telekomunikace
a elektroniku. Kvalitou a odbornosti své prace okamzit¢ ziskala vyznamnou pozici

na trhu v Plzenském kraji.

Jiz od roku 1993 byla vadéi firmou v kraji, ktera zahajila prodej mobilnich telefont
vyznamnému mobilnimu operatorovi Eurotel. Spektrum aktivit se neustale rozsifovalo,
a proto vroce 1996 byla zalozena holdingova struktura s fidici spole¢nosti INEL
Holding a.s. Tato spole¢nost se uspésné rozvijela a zaCala expandovat 1 na zahrani¢ni
trhy (Evropska unie, Norsko, Cina, Vietnam, Thajsko, Filipiny), kde byly prezentovany
nové technologie. Na pfelomu tisicileti byla firma INEL vyznamnym partnerem
v oblasti dodavek interiéra, zajiStovala zejména financovani dodavek vyhodnym

leasingem. Cilem spolec¢nosti je neustalé sledovani maximalni spokojenosti zakaznika

35



a snaha o komplexni péci. V roce 2010 byla postavena jedna z nejvétsich solarnich
elektraren v Plzeniském kraji, coz bylo diivodem rozsifeni portfolia sluzeb spole¢nosti
i do oblasti napajecich systémi. Tato solarni elektrarna v Plzenském kraji je stale
servisovana a optimalizovana pro norského zékaznika. V soucasnosti je INEL
vyznamnym partnerem v oblasti pocitaCovych siti, telekomunikaci, udrzuje v chodu
systém celého mésta Plzn¢ a justicni systém v celém kraji. V oblasti kamerovych
systémtl spole¢nost jako prvni nabizela vyhodnocovani obrazu, dodéavala systémy

protipozarnich i zabezpecovacich celk.

Od roku 2000 byla povysena kvalita na dalsi tiroven a od této doby je firma kazdoro¢né
certifikovana systémem kvality ISO 9001. Spliiyje 1 systémy kvality zivotniho prostredi
¢1 spolecensky odpovédné firmy. Od pocatku je clenem Hospodaiské komory
Ceské republiky, coz zajistuje fadu vyhod jako napi. prestiz spole¢nosti, mnozstvi
kontaktd a informaci, Skoleni, vzdélavaci programy, etiku a dalsi. Spole¢nost INEL
se zapojila také do oblasti vyzkumu, vyvoje a realizuje fadu zlepSeni pro Plzenské
meéstské dopravni podniky (PMDP) a dalsi spolecnosti. V roce 2015 piesidlila do novée
zrekonstruované budovy poskytujici kvalitni zdzemi a moZnost jejiho dal$iho rozvoje.

(Inel-Holding, a.s. 2017)

4.6 Portfolio sluZeb spoleCnosti

Spolec¢nost Inel se zamétfuje na Siroké portfolio sluzeb, predev§im na instalaci
kamerovych systémd, které jsou rozvijejicim odvétvim a zaroven soucasti kompletnich
zabezpecovacich systémi. Prostfednictvim kamerovych systémil s ddlkovym ovladanim
Ize monitorovat vnitini i vn&jSi prostory u jakéhokoliv objektu, rozpoznat kradeze,
nacist SPZ, detekovat nepovoleny pohyb, pocitat osoby v jednom sméru pro evidenci

stieZenych prostor.

Jiz od roku 1991 se firma orientuje na problematiku tykajici se (EZS) elektronickych
zabezpecovacich systému. EZS jsou vhodné k ochrané vSech prostort, jako jsou firemni
prostory, rodinné domy a chaty. Prostor je chranén ¢idly detekujici neopravnény pohyb
pomoci mikrovinného ¢i tepelného zateni osoby. Firma se soustiedi také na mobilni
komunikaci. Obchodni zastupci spolecnosti Inel jsou pravidelné Skoleni a certifikovani
spolecnosti Telefonica 02 Czech republic a.s. Zavadéji telekomunikacni sité, které jsou
vyuzivany pro ptenos firemnich dat. Telekomunikacni zafizeni je vhodné propojit

se syst¢émem CRM, ¢imz spolecnost obohati zékaznickou databazi.
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Inel déale dodava a instaluje rizné druhy vizualni techniky napf. videoprojektory
(velkoplosné zobrazovani pocitatového nebo video signélu, nejsou zdrojem signalu,
musi byt pfipojeny na zafizeni — pocita¢, notebook, videorekordér, DVD/Blue Ray,
digitalni fotoaparat, kameru), zpétné projektory, vizualizéry (k zobrazeni neprihlednych
ptedloh — Ize ukdzat malou soucastku, mapu, obrazek z knihy aj.), projekéni plochy
a interaktivni tabule umoziujici nové vyukové moznosti. Diky interaktivni tabuli ucitelé
¢i Skolitelé mohou 1épe prezentovat vyuku. Jedna se o velkou interaktivni plochu,
ke které¢ je pfipojen pocita¢ a datovy projektor, kde je promitan obraz z pocitace
na povrch tabule. Spole¢nost Inel se jiz od zalozeni specializuje na instalaci a servis
pocitaci a pocitacovych siti do riznych firem, skol i domacnosti. Zajist'uje vybudovani
kompletni datové sité (metalické a optické). Na zaklad¢ navrhu je schopna vybudovat
jakoukoliv datovou sit’ dle pfani a pozadavkl zakazniki. Inel spravuje n€kolik velkych
pocitacovych siti ve firmach a skolach se sidlem v Plzni a okoli. Tato spolecnost také
prodava, navrhuje a instaluje ozvucovaci techniku, jako jsou mixazni pulty, mikrofony,
bezdratové mikrofony, sluchétka, zesilovace atd. Po ukonceni nadstandardni stdtni
podpory na konci roku 2010 se firma zaméfuje na veskery servis souvisejici s provozem
JiZz postavenych solarnich elektraren napf. nepfetrzity monitoring, periodicka udrzba,
vysSi bezpecnost, termométeni fotovoltaickych paneli, méfeni jednotlivych stringt,

udrzba pozemkil, modernizace technologie atd.

Portfolio sluzeb spolecnosti zahrnuje dale zpracovani kompletni projektové
dokumentace, ekonomické poradenstvi, instalaci systému pro piivolani zdravotni sestry,
inteligentni ovladani domadacnosti a od roku 2016 sluzby souvisejici s dodavkou
a provozovanim pokladnich systémi slouzici k elektronické evidenci trzeb (EET).
Od 1. 12. 2016 vesla v ucinnost zdsadni zména v evidenci trzeb. Jde o zptsob evidence
trzeb, kdy jsou udaje o kazdé transakci obchodnika zasilany na statni spravu. Divodem
zavedeni EET je narovnani podnikatelského prostfedi a ochrana zaméstnavatelti pred
nepoctivymi zameéstnanci, ktefi krati trzby ve vlastni prospéch. Hlavnim divodem
EET je ale pfedev§sim ziskdni informaci pro lepsi spravu dani. Firma Inel nabizi
sofistikované pokladni systémy, poradenstvi, instalaci, konfiguraci, Skoleni a servis.
Zajistuje dodani pokladny ve formé dotykové obrazovky ¢i tabletu s tiskarnou

na uctenky. (Inel-Holding, a.s. 2017)
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4.7 Inel-Market, s.r.o.

Firma Inel-Holding, a.s. jako vrcholova spole¢nost zajistuje inzenyrské cinnosti,
spolecnou reklamu, jednani s bankovnimi uGstavy a strategické fizeni jednotlivych
dcefinych spolec¢nosti. Pro zpracovani této diplomové prace byla urCena jedna
z dcefinych spolecnosti, a to Inel-Market, s.r.o., jejimz hlavnim tkolem je vyhledavani

a zpracovani cenovych nabidek. Udaje za rok 2015 jsou nasledujici:
Zakladni jméni: 100 000,- K¢
Statutarni orgén spolec¢nosti:

- Ing. Miloslav Zeman

Tabulka ¢. 2: Charakteristika dceriné spolecnosti Inel-Market, s.r.0.

Nazev INEL-Market, s.r.o.

Sidlo Kollarova 623/62 301 00 Plzen
Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku 21. ¢ervence 1998

DIC CZ25223399

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokladii spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017
Rozhodujici predmét ¢innosti:

- Koupé zbozi za ucel dalsiho prodeje
- Vyroba, instalace a opravy elektronickych zatizeni

- Zprosttedkovani obchodu a sluZzeb

Tabulka ¢. 3: Spolecnici, kteri maji v ucetni jednotce veétsi nez 20% podil:

Spolec¢nici Podil na zakladnim jméni
Inel-Holding 20 %
Ing. Miloslav Zeman 50 %
Jifi Zeman 30 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokladii spolecnosti Inel-Market, s.r.o.
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4.8 Spoluprace spoleénosti Inel-Market, s.r.o.
Dodavatelé

Nakup zbozi ve firm¢ zajistuje oddéleni MTZ (materidlové technického zabezpeceni)
disponujici databazi jednotlivych dodavatelti a ptehledem cen zbozi. Podnik nejprve
pfijme objednavku od zakaznika a dle projektové dokumentace analyzuje potiebu zbozi
a prace. Poté odd€leni MTZ musi vybrat vhodného dodavatele, ktery bude schopny
spole¢nosti dodat potiecbné mnozstvi zbozi v dané kvalit¢ a za sjednanou cenu.
Mezi hlavni dodavatele spolecnosti Inel-Market, s.r.o. se fadi Bl ESSE CZ s.r.o.
(velkoobchod s elektroinstala¢nim materialem, puisobici na ¢eském trhu od roku 1999),
ELFETEX spol. s.r.0., (velkoobchod s elektroinstalatnim materialem) KV ELEKTRO
a.s. (velkoobchodni a maloobchodni prodejce elektromateridlu), ADI GLOBAL
Distribution (vedouci firma v oboru distribuce zabezpeCovacich a slaboproudych
zatizeni), ABBAS a.s. (dodavatel bezpe¢nostnich technologii s ptfidanou hodnotou
vV podobé kvalifikovaného poradenstvi a doplitkovych sluzeb), AT COMPUTERS a.s.
(nejvetsi Cesky distributor zbozi a sluzeb v oblasti vypocetni techniky a telekomunikaci)
a spolecnost SWS as. (distributor modernich informac¢nich technologif).

(Inel-Market, s.r.o. 2017)
Odbératelé

Inel-Market, s.r.o. je Spickovou spolecnosti v oblasti informaénich technologii
nabizejici nejmodernéjsi trendy a celé spektrum systémi. Cilem firmy Inel je maximalni
spokojenost zakaznika, vytvafeni dlouhodobych obchodnich vztahd, poskytovani
zvyhodnénych podminek Skoldm, stitnim organizacim a dlouhodobym obchodnim
partneraim. Mezi dlouhodobé odbératele patii napt. Leifheit, s.r.o., KS Europe, s.r.o.,
ZAT, as., PMDP as., Elektrometall, s.r.o., Kooperativa pojistovna a.s., Osona
Plzen a.s., Scatec Solar s.r.o., Plzeniskd Teplarenska a.s., Klatovskd nemocnice a.s.,
Sportovni gymnazium v Plzni a dal§i. Nckteré tyto spolecnosti vydaly firmé
Inel-Market, s.r.o. referenc¢ni list obsahujici nazev, sidlo, ICO investora, rozsah
a predmét zakazky, finanéni objem zakazky, misto a termin realizace, hodnoceni

realizované zakazky a potvrzeni kontaktni osoby. (Inel-Market, s.r.0. 2017)
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4.9 SWOT analyza spolec¢nosti INEL

SWOT analyza je velmi uzite¢ny zpiisob sumarizace mnoha analyz. Tato analyza
se snazi identifikovat, do jaké miry jsou soucasna strategie podniku a jeji silna a slaba

mista relevantni a schopnd se vyrovnat se zménami, které nastavaji v prostiedi.

(Jakubikova 2008)
SWOT analyza je akronym z nasledujicich pocatecnich pismen anglickych nazvi:

- Silné stranky (Strengths)

- Slabé stranky (Weaknesses)
- Prilezitosti (Opportunities)
- Hrozby (Threaths)

Prostfednictvim SWOT analyzy jsou vyhodnoceny silné, slabé stranky, pftileZitosti
a hrozby spolecnosti Inel-Market, s.r.o. Na zikladé téchto ziskanych poznatkl
by se podnik mél snazit vytvafet alternativy strategii nasledného rozvoje.
Nasledna SWOT analyza je syntézou integrujiciho charakteru ptedchozich ziskanych,

sjednocenych poznatkti a vyhodnocenych analyz.
Silné stranky (Strengths):

- vyhodna lokalita firmy v¢etné parkovani pro stalé, ale 1 nové zakazniky,

- vyborna image znacky,

- vyjimecné dlouhd doba bezproblémového fungovani a stalost na trhu od roku
1991,

- dlouhodobé dobré vztahy se zdkazniky,

- pravidelné potadani kulturnich, spolecenskych a sportovnich akei pro zakazniky
a zameéstnance,

- kvalifikovani zaméstnanci.
Slabé stranky (Weaknesses):

- fluktuace zaméstnanci,

- nesoulad a rozdilné ndzory zamé&stnanct pii tvorbé cenovych nabidek,

- ne vzdy dobr4 komunikace mezi obchodnim a realiza¢nim oddélenim,

- pomalé reakce na vyuzivani modernich technologii, které spole¢nost nabizi jako
hlavni ¢innost,

- mala zastupitelnost jednotlivych ¢innosti pfi pfechodném odchodu pracovnikd.
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Prilezitosti (Opportunities):

- dlouhodoba spoluprace s dodavateli,

- vyuziti problému konkurence,

- nové produkty na trhu,

- roz$ifovani poctu novych potencialnich zakaznikd,

- intervence CNB, oslabeni K¢ vii¢i Euru (vyhodné pro export),
- ekonomické trendy,

- strategické partnerstvi s jinou firmou.
Hrozby (Threaths):

- pomald reakce na zménu pozadavkl zédkaznik,
- ztraty zékaznikd,

- nesledovani vyvoje a zmén, dle potieb trhu,

- nepfiznivé legislativni zmény,

- rust cen materialu a energie,

- konkuren¢ni tlak,

- intervence CNB, zhodnoceni K¢& viiéi Euru (nevyhodné pro export).
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Tabulka ¢. 4: SWOT analyza spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017

SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
- Vyhodna lokalita firmy - Spatna komunikace mezi obchodnim
- Moznost parkovani a realiza¢nim oddé€lenim
- Vyborné image znacky - Rozdilné ndzory zaméstnanct pii
- Bezproblémové fungovani a tvorbé cenovych nabidek
g stalost na trhu - Pomala reakce na nové technologie,
f‘? - Dlouhodobé vztahy se které spole¢nost nabizi jako hlavni
§ zakazniky ¢innost
- - Potadéni kulturnich, - Malé zastupitelnost jednotlivych
spolecenskych a sportovnich ¢innosti pfi prechodném odchodu
akci pro zakazniky pracovnikl
- Kvalifikovani zaméstnanci - Fluktuace zaméstnanct
Prilezitosti Hrozby
- Dlouhodobé spolupréce - Reakce na zménu pozadavka
s dodavateli zakazniki
g - Nové produkty na trhu - Ztréty zdkazniki
% - Rozgifovani po&tu novjch - Nesledovani vyvoje a zmén, dle
E potencionélnich zékazniki potfeb trhu
i - Zajistovat vétsi poptavku na - Nepftiznivé legislativni zmény
dodavany sortiment spole¢nosti | - Konkurencni tlak
- Intervence C'NB - Rist cen materialu, energie
- Intervence CNB

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informact spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017
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5. Analyza spolecnosti Inel-Market, s.r.o.

5.1 Finanéni analyza

Diky neustidle se ménicimu ekonomickému prostfedi dochdzi rovnéz ke zménam
V podnicich, které jsou jeho soucasti. Rozbor finanéni situace je dulezitym elementem
uspésné spolecnosti. Finanéni analyza piedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat,
kterd jsou soucasti finan¢nich vykaz. Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je pfipravit

podklady pro kvalitni rozhodovani 0 fungovani spole¢nosti. (Ruc¢kova 2015)

Vstupni data jsou zdkladem pro zpracovani finanéni analyzy. Ucetni vykazy patii
K vyznamnym zdrojim dat. Pohled na finan¢ni a majetkovou strukturu firmy poskytuje
rozvaha (bilance) podniku. Rozvaha dava na stran¢ aktiv ptehled o struktufe a vysi
majetku, na strané pasiv o zpusobu financovani majetku spolecnosti. Vysledek
hospodateni za aktualni ucetni obdobi je zachycen ve vykaze zisku a ztraty
a je vypocitan jako rozdil mezi ndklady a vynosy bez ohledu na to, zda vznikaji
skutecné realné penézni piijmy nebo vydaje. Z diivodu udrZeni platebni schopnosti
podniku je dulezité sledovat tok penéznich prostiedki - cash flow. Vykaz cash flow
je také vyznamnym podkladem pro dikladnou analyzu likvidity. Doklada ptirtstky
a ubytky finan¢nich prostiedkil za sledované ucetni obdobi ve formé tvorby finan¢nich

zdrojii a jejich uziti. (Knapkova, Pavelkova, Steker 2013)

5.1.1 Analyza pomérovych ukazatelii

Pomérové ukazatele jsou zakladnim ndstrojem financni analyzy. Dévaji do pomeéru
rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, pfipadné cash flow. Jedna se zejména
o analyzu ukazatelli rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti a dalSich ukazateld.

(Knapkova, Pavelkova, Steker 2013)
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Ukazatele rentability

Tabulka ¢. 5: Ukazatele rentability spolecnosti Inel-Market, s.r.0. (2011-2015)

Ukazatele 2011 2012 2013 2014 2015
Rentabilita aktiv (EBIT/Aktiva) 1,79 % X 3,09 % 3,57 % | 21,66 %
Rentabilita VK (EAT/VK) 14,49 % X 51,44% | 32,79 % | 64,06 %
Rentabilita trzeb (EAT/Trzby) 0,80 % X 2,31 % 2,42 % | 8,68 %
Rentabilita uplatného kapitalu

EBIT/(iplatny kapital) 17,10 % X 51,44% | 29,38 % | 84,16 %
Rentabilita nakladi

(EBIT/Néklady) 0,96 % X 2,36 % 2,48 % | 12,53 %

Nakladovost (Naklady/Trzby) 99,10 % X 97,77 % | 97,61% | 91,32 %
Zdroj: Vlastni zpracovani dle financnich vykazii Inel-Market, s.r.o., 2017;

vzorce: Ruckovad, 2015
Rentabilita aktiv

Pomoci ukazatele rentability aktiv se méfi vykonnost neboli produkéni sila podniku.
Pokud je v ¢itateli zlomku zisk pfed troky a zdanénim (EBIT), je mozné méfit
vykonnost podniku bez vlivu zadluZeni a danového zatiZzeni. (Kndpkova, Pavelkova.
Steker 2013)

cv v

ztratu vV hodnoté -2 223 tis. K¢, a proto nebylo mozné méfit vynosnost podniku. Celkova
aktiva nezaznamenala béhem péti let vyraznou zménu, pohybuji se zhruba na stejné
urovni. Rentabilita aktiv se postupné zvySovala a v roce 2015 byla na velmi vysoké
mife V hodnoté 21,66 % z davodu vysokého zisku pted uroky a zdanénim ve vysi

4 506 tis. K¢.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Me¢fenim rentability vlastniho kapitdlu je vyjadiena vynosnost kapitdlu vloZzeného
vlastniky spole¢nosti nebo akcionafi. Pokud tento ukazatel roste, mulze jit
napt. o zlepSeni vysledku hospodatfeni, zmenSeni podilu vlastniho kapitalu ¢i pokles

uroceni ciziho kapitélu. (Rackova 2015)

Rentabilita vlastniho kapitdlu znazoriiuje vyvoj Cistého zisku spolecnosti,
ktery se v prib¢hu sledovanych let zvySoval. Hodnoty emitovanych dluhopist s riznou
dobou splatnosti se v roce 2014 a 2015 pohybovaly v rozmezi od 0 — 0,6 % ro¢né.

Rentabilita vlastniho kapitalu spolecnosti Inel je nékolikanasobné vyssi nez hodnota
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urokové miry bezrizikovych cennych papirti, coz je pozitivni jev pro investory.

(Ministerstvo financi CR, sporicidluhopisycr.cz, 16. 05. 2014)
Rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb informuje spolecnost o tom, kolik K¢ zisku piipada na 1 K¢
trzeb. Jednd se o zpisobilost podniku dosahovat zisku pii urcité urovni trzeb.

(Hrdy, Horova 2009)

Vroce 2011 spolecnost Inel ziskala z kazdé koruny zisku pouze 0,80 % trzeb.
Rentabilita trzeb se postupné zvySovala a v roce 2015 se hodnota ustélila na urovni
8,68 %. Z hlediska vyvoje trzeb se situace podniku béhem sledovaného obdobi neustale

zvySovala.
Rentabilita aplatného kapitalu

Rentabilita uplatného kapitalu neboli vynosnost dlouhodobého investovaného kapitalu
méfi, kolik provozniho hospodatského vysledku pied zdanénim ziskala spole¢nost
z jedné koruny, kterou investovali véfitelé a akcionati. (Managementmania, Rentabilita
investovaného kapitalu, 01. 12. 2015) Uplatny kapital v sob& nese naklad, tzn. vlastni
kapital a dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje nesouci Urok. (Knapkova, Pavelkova.

Steker 2013)

Diivodem zvySovani hodnoty rentability tUplatného kapitdlu bylo zvySeni zisku
pii soucasném zvySovani vlastniho kapitalu. Spolecnost Inel vyznamné nerozdelovala
generovany zisk a ¢ast tohoto zisku nechavala v podniku. Z tohoto divodu dochazelo
ke zvySovani hodnoty vysledku hospodafeni minulych let, ktery je soucésti vlastniho

kapitélu.
Rentabilita nakladia

Ukazatel rentability nakladl ptedstavuje, kolik korun zisku pfipad4d na jednu korunu
vykazovanych nakladi. Jde o pomér zisku k celkovym ndkladim spolecnosti.

(Rackova, Roubickova 2012)

Rentabilita ndkladii se neustale zvySovala. V roce 2015, diky vysoké hodnoté vysledku

hospodateni a ristu zakéazek, byl tento ukazatel na velmi dobré urovni ve vysi 12,53 %.
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Nakladovost

Ukazatel nakladovosti je komplementarnim  ukazatelem rentability trzeb.
Pokud je hodnota tohoto ukazatele nizsi, podnik dosahuje lepsich vysledki hospodatenti,

tedy 1 K¢ trzeb dokézal vytvorit s niz§imi naklady. (Rickova, Roubickova 2012)

Vysoka hodnota nakladovosti vroce 2011 je zpusobena vysokymi vynaloZenymi
naklady na sluzby. Béhem péti let spolecnost Inel generovala vyssi trzby pfi nizSich
nakladech a hodnota tohoto ukazatele se zacala sniZovat. Spole¢nost by se tedy méla

také sousttedit na zvySovani poctu zakazek.
Ukazatele aktivity

Tabulka ¢. 6: Ukazatele aktivity spolecnosti Inel-Market, s.r.o. (2011-2015)

Ukazatele 2011 2012 2013 2014 2015
obrat aktiv (Trzby/Aktiva) 1,87 1,60 1,34 1,48 1,89
obrat zasob (Trzby/Zasoby) 32,96 23,44 40,29 28,55 30,05
doba obratu aktiv (A/(T/360)) 253,27 | 225,25 | 269,53 | 243,71 | 190,08
doba obratu zasob (Z/(T/360)) 10,92 15,36 8,93 12,61 11,98
doba inkasa pohledavek (P/(T/360)) | 130,66 | 170,38 | 232,25 | 188,74 | 144,72
doba uhrady KZ (KZ/(T/360)) 172,04 | 217,15 | 251,12 | 214,11 | 133,56

Zdroj: Vlastni zpracovani dle financnich vykazi firmy Inel-Market, s.r.o., 2017;

vzorce: Ruckova, 2015
Obrat aktiv

Obrat aktiv je vyjaddien pomérem trzeb a celkovych aktiv spolecnosti. Hodnoty
ukazatele obratu aktiv ve firm¢ Inel jsou ve sledovanych obdobich na velice dobré
urovni. Inel efektivné vyuziva sviij majetek, proto se celkova aktiva obrati vice nez
jednou za sledované obdobi. Z ukazatele obratu aktiv lze vyvodit dobu obratu aktiv,
kterd udavd, za jakou dobu jsou aktiva v priméru navracena v podobé trZzeb.

v

Cim je krat$i doba obratu, tim je pro podnik piiznivé;si.
Obrat zasob

Obrat zasob se vypocita jako pomér trzeb a celkovych zasob podniku.
Inel je spolecnost predev§sim nakupujici a poskytujici sluzby zdkaznikim. Firma se

cvwr

zakazky. Z tohoto dtivodu jsou hodnoty ukazatele obratu zasob vysoké. Ukazatel obratu

zasob koreluje s dobou obratu zasob, ktera vykazuje nizké hodnoty.
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Doba inkasa pohledavek

Doba inkasa pohledavek vyjadiuje dobu mezi poskytnutim sluzby a inkasem finan¢nich
prostiedkli. Splatnost pohledavek ve spolecnosti Inel se pohybuje cca na urovni 90 dni.
Pokud se ale jedna o dlouhodobé&jsi zakazky, splatnost pohledavek je prodlouZena.

Proto ukazatel doby inkasa pohledavek vykazuje vyssi hodnoty.
Doba uhrady kratkodobych zavazki

Ukazatel doby thrady zavazkii vykazuje dobu, za kterou jsou splaceny zavazky
spole¢nosti. Doba uhrady zavazki by méla byt vyS$i nez doba inkasa pohleddvek.
Spole¢nost Inel se snazi udrzovat finan¢ni rovnovahu, protoze ve vSech sledovanych
obdobich (s vyjimkou roku 2015) doba tuhrady kratkodobych zavazkii byla vyssi
nez doba inkasa pohledavek.

Ukazatele likvidity

Tabulka ¢. 7: Ukazatele likvidity spolecnosti Inel-Market, s.r.o. (2011-2015)

Ukazatele 2011 2012 2013 2014 2015
Bézn4 likvidita 1,03 1,02 1,04 1,07 1,30
Pohotova likvidita 0,97 0,95 1,01 1,01 1,21
Okam?zitd likvidita 0,21 0,17 0,08 0,13 0,13

Zdroj: Vlastni zpracovani dle financnich vykazi firmy Inel-Market, s.r.o., 2017;
vzorce: Hrdy, Krechovska, 2009

Bézna likvidita by se méla nachazet v doporuceném rozmezi hodnot 1,5-2,5.
Vyjadiuje schopnost firmy pfeménit obéZny majetek na penézni prostiedky a nasledné
uhradit kratkodobé zavazky. Pohotova likvidita vystihuje schopnost podniku hradit své
zévazky pohotovymi prostiedky. Pti vypoctu je v Citateli zlomku vynechand nejméné
likvidni slozka (zasoby). Optimalni rozmezi pohotové likvidity je 1-1,5. Okamzita
likvidita se vypocte jako pomér financnich prostfedkti a kratkodobych zavazka
spolecnosti. Doporucend hodnota okamzité likvidity by méla nabyvat vysSich hodnot

nez 0,2 nebo se rovnat 0,2.

Bézné likvidita se nenachdzi v optimalnim rozmezi, ale béhem sledovanych péti let
se neustdle zvySuje a pfiblizuje se doporucenym hodnotam. Kratkodobé zavazky
se vzhledem Kk ob&znym aktivim snizuji. Pohotova likvidita se do roku 2012
ptiblizovala doporu¢enym hodnotam. Od roku 2013 se nachazela v optimalnim

intervalu a spolecnost tak neméla problém hradit své zdvazky pohotovymi prostredky.
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Okamzita likvidita se nalézala v doporuc¢eném rozmezi pouze v roce 2011. Od roku
2012 se likvidita zacala postupné snizovat z diivodu snizovéani finan¢nich prostfedkt
a vysSich hodnot kratkodobych zavazkii. Z tohoto divodu by se spolecnost Inel méla
soustiedit na ziskani financnich prostiedkli, aby byla schopna hradit své kratkodobé

zavazky.
Ukazatele zadluZenosti

Tabulka ¢. 8: Ukazatele zadluzenosti spolecnosti Inel-Market, s.r.0. (2011-2015)

Ukazatele 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Debt Ratio (CZ/Aktiva) 89,65 % | 96,40 %| 93,17 %| 89,12 %] 70,35 %
Equity Ratio (VK/Aktiva) 10,28 %| 3,50%| 6,00%]| 10,88 %| 25,66 %
Debt Equity Ratio (CZ/VK) 872 | 2756 | 1553 8,19 2,74

Zdroj: Vlastni zpracovani dle financnich vykazii firmy Inel-Market, s.r.o., 2017;

vzorce: Kislingerovd, Hnilica, 2008

Debt Ratio (celkova zadluzenost) vyjadiuje pomér cizich zdroji a celkovych aktiv.
Tento ukazatel by nem¢l piesahovat hranici 50 %, coz spolecnost INEL nespliuje.
Celkova zadluzenost byla v roce 2012 na velmi vysoké urovni, ale béhem nésledujicich
let se postupné snizovala. Firma by se méla snaZit optimalizovat podil cizich zdroji

financovani a vice vyuZivat vlastni kapital.

Equity Ratio (koeficient samofinancovani) udava pomér vlastniho kapitalu a celkovych

aktiv podniku. Tento ukazatel je komplementarnim ukazatelem celkové zadluZenosti.

Debt Equity Ratio (finanéni samostatnost) se vypocitd jako pomér cizich zdroju
a vlastniho kapitalu. Spolecnost Inel by se méla soustfedit na udrzovani finan¢ni

stability.
Spider analyza

Pomoci tzv. paprskového grafu Ize posoudit vysledky zékladnich skupin pomérovych
ukazatelll. Soucasti grafu je kiivka vyjadiujici vysi ukazatel podniku a linie odvétvi
(=100 %) slouzici jako zdkladna pro vypocet polohy ukazateli dané spolecnosti.
Hodnota ukazatele pro spolecnost Inel-Market, s.r.o. je urCena jako procentni podil
hodnoty odvétvi, do kterého dany podnik nalezi. Kfivky v grafu je mozné snadno
interpretovat. Cim je k¥ivka spole¢nosti polozena dale od stiedu grafu, tim je na tom

podnik 1épe. (Knapkova, Pavelkova, Steker 2013)
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Vysledky hospodafeni podniku Inel-Market, s.r.o. a odvétvi za rok 2014 jsou uvedeny
Vv nasledujici tabulce. Pro porovnani pomérovych ukazateli spolecnosti Inel-Market,
s.r.0. jsou pouzity hodnoty odvétvi z Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE G
Velkoobchod a maloobchod — 461 Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod

V zastoupent.

Tabulka ¢. 9: Porovnani pomérovych ukazatelii spolecnosti Inel-Market, s.r.o.,

a odvérvi v roce 2014

Pomérové ukazatele Inel Odvétvi
Rentabilita aktiv 3,57 % 3,63 %
Rentabilita vlastniho kapitalu 32,79 % 9,31 %
Rentabilita trzeb 2,42 % 1,61 %
Obrat aktiv 1,48 2,25
Vlastni kapital / celkova aktiva 10,88 % 40,89 %
Bézna likvidita 1,07 1,35
Pohotova likvidita 1,01 0,93
Okamzita likvidita 0,13 0,24

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialu spolecnosti Inel-Market, s.r.o0., 2017;
MPO, 4. 3. 2015

Graf ¢. 1. Spider analyza pomérovych ukazatelii
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidlit spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017;
MPO, 4. 3. 2015

49




Z grafu a tabulky je zfejmé, Ze spolecnost Inel-Market, s.r.o. dosahuje pfiblizné stejné
hodnoty v oblasti rentability aktiv. Z hlediska rentability vlastniho kapitalu je na tom
Iépe analyzovana firma. Firma Inel v roce 2014 generovala vyssi zisk, coz piispélo
k ristu hodnoty rentability vlastniho kapitalu. Hodnota rentability trZzeb je ve srovnani
s odvétvim vyssi, spolecnost z kazdé koruny trzeb ziskala 2,42 % zisku. Z hodnoty
ukazatele obratu aktiv je patrné, ze efektivnéji vyuzivaji majetek podniky v odvétvi nez
spole¢nost Inel-Market, s.r.0. Koeficient samofinancovani (mira, do které je firma
schopna pokryt své potieby z vlastnich zdroji) vykazuje nizsi hodnoty oproti odvétvi.
Bézna likvidita se u podnikil v odvétvi ani ve firmé nenaléza v doporu¢eném rozmezi.
Pohotova likvidita se u spole¢nosti Inel oproti podnikiim v odvétvi nachazi
v optimalnim rozmezi od 1 do 1,5, podnik tedy nema problémy zajistit zavazky
pohotovymi prostiedky. Hodnota hotovostni likvidity je ve srovnédni s odvétvim horsi,
zejména kvili vy$Sim hodnotdm kratkodobych zévazkl a niz§imu stavu financnich

prostiedki.

5.1.2 Analyza absolutnich ukazatelit

Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy se vyuzivaji predevsim k analyze trendi (srovnani
vyvoje v ¢asovych fadach — horizontdlni analyza) a k procentnimu rozboru komponent
(polozky vykazii se ur¢i jako procentni podily téchto komponent — vertikalni analyza).

(Knapkova, Pavelkova, Steker 2013)

Horizontalni analyza urcuje, jak se dana polozka v ucetnim vykazu zménila oproti
predchozimu roku, jak v absolutni vysi, tak v percentudlni vysi. Porovnani ucetnich
vykazli mezi danymi roky se provadi horizontdlné — po fadcich, odtud plyne nazev

horizontalni analyza.

Relativni zména oproti predchézejicimu obdobi je vyjadiena nasledovné:

__ Ukazatel t+1 — Ukazatel t N
o Ukazatel t

A 100 (8)

kde: A... zména ukazatele v %

Vertikalni analyza srovnava ucetni vykazy urcitého roku s vykazy z minulych let
a predev§im porovnava nékolik firem riznych velikosti. Technika rozboru byva
zpracovavana v jednotlivych letech od shora dolii, proto nadzev vertikalni analyza.

(Mage 2006)

50



Horizontalni a vertikalni analyza nakladu a vynosu spolecnosti Inel-Market, s.r.o.

V nasledujicich tabulkach je zachycen vyvoj nakladd a vynosu spolec¢nosti Inel-Market,
s.r.0. v letech 2011-2015, a poté je provedena analyza absolutnich ukazateld. Zména
ucetnich predpisi od roku 2016 zasahla vyznamné do struktury a naplné polozek
ucetnich vykazii ucetni zavérky. Ziizovaci vydaje jsou od roku 2016 povazovany
pfedevSim za néklady a fadek v rozvaze je zrusen. U zasob vlastni ¢innosti je zrusena
metodika uctovani prostfednictvim vynosu (¢tova skupina 61), nové se zména zasob
vlastni Cinnosti U¢tuje pomoci nakladi (Gctova skupina 58). Déle byla u aktivace
zruSena metodika ucCtovani prostiednictvim  vynost (Gctovd skupina  62),
nove se aktivace Uctuje prostiednictvim nakladd (Gctova skupina 58). Nové znéni uctu
odpisy je od roku 2016 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
— trvalé. Pro opravky k dlouhodobému majetku je novy termin Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — docasné. Mimoradné naklady,
vynosy a vysledek hospodafeni od roku 2016 neni ve vykazu zisku a ztraty uvadén
V samostatné ¢asti, ale je soucasti bud’ provoznich, nebo financnich vysledki
hospodareni. V rdmeci této Upravy se jiz nerozd€luji dané z pfijma (splatna a odlozend)

pro fadny a mimotradny vysledek hospodateni.

Tabulka ¢. 10: Ndklady spolecnosti Inel-Market, s.r.o. v letech 2011 - 2015

(v tis. K¢&) 2011 2012 2013 2014 2015
Naklady na zbozi 14 545| 15577| 12586| 11811| 16 566
Vykonova spotieba 21 156 6900| 11164| 9747| 12180
Spotreba materidalu a energie 800 564 552 752 646
Sluzby 20356| 6335| 10612| 8995| 11534
Osobni néklady 15126| 4105 2879 3365| 4047
Mzdové naklady 13468 2979| 2114| 2471] 3041
Naklady na socialni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi 1539 1004 681 798 906
Socialni naklady 119 121 84 96 100
Dané a poplatky 30 30 26 37 35
Odpisy DHM a DNM 191 95 111 247 297
Ostatni provozni naklady 342 4120 1272 195 1761
Nékladové uroky 0 0 0 0 350
Ostatni finan¢ni naklady 27 18 12 12 11
Dan z pfijmt 83 0 0 0 737
Niklady celkem 51500 30845| 28050| 25414| 35974

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich dokladii spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017
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Tabulka ¢. 11: Horizontalni analyza nakladii spolecnosti Inel-Market, s.r.o.

(Vv %) 11/12 12/13 13/14 14/15
Naklady na zbozi 7,10 -0,20 -6,16 28,66
Vykonova spotieba -67,39 61,80 -12,69 24,96
Spotieba materidlu a energie -29,50 -2,13 36,23 -14,10
Sluzby -68,88 67,51 -15,24 28,23
Osobni naklady -72,86 -29,87 16,88 20,27
Mzdové naklady -77,88 -29,04 16,89 23,07
Naklady na SZ aZP -34,76 -32,17 17,18 13,53
Socialni naklady 1,68 -30,58 14,29 417
Dan¢ a poplatky 0,00 -13,33 42,31 -5,41
Odpisy DHM a DNM -0,50 0,17 1,26 20,24
Ostatni provozni naklady 1104,68 -69,13 -84,67 803,08
Nékladové uroky - - - -
Ostatni finan¢ni naklady -33,33 -33,33 0,00 -8,33
Dan z ptijmil -1 - - -
Niaklady celkem -40,11 0,64 -6,63 22,88

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokladii spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017

Tabulka ¢. 12: Vertikalni analyza nakladii spolecnosti Inel-Market, s.r.o.

(v %0) 2012 2013 2014 2015
Naklady na zbozi 50,50 44,87 46,47 46,02
Vykonova spotieba 22,37 39,80 38,35 33,86
Spotreba materidlu a energie 1,83 1,97 2,96 1,80
Sluzby 20,54 37,83 35,39 32,06
Osobni naklady 13,31 10,26 13,24 11,25
Mzdové naklady 9,66 7,54 9,72 8,45
Naklady na SZ a ZP 3,25 2,43 3,14 2,52
Socialni naklady 0,39 0,30 0,38 0,28
Dané a poplatky 0,10 0,09 0,15 0,10
Odpisy DHM a DNM 0,31 0,40 0,97 0,83
Ostatni provozni naklady 13,36 453 0,77 490
Nékladové uroky 0 0 0 0,97
Ostatni finan¢ni naklady 0,06 0,04 0,05 0,03
Dan z piijmt 0 0 0 2,05
Niklady celkem 100 100 100 100

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokladii spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017

Z hlediska ndkladl u spolecnosti Inel-Market, s.r.0. 1ze pozorovat nejvyssi zastoupeni
nakladii na zbozi na celkovych nakladech, coz je pro podnik poskytujici sluzby
charakteristické. Podil vykonové spotfeby na celkovych ndkladech se v roce 2013
znaén¢ zvysil cca na 40 %. Divodem rlstu vykonové spotieby bylo zvySeni naklada
na sluzby. Sluzby zahrnuji naklady na opravy a udrzovani, cestovné, ndklady

na reprezentaci a ostatni sluzby. Nejvétsi polozku predstavuji ostatni sluzby, predevsim
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naklady na subdodavky. Pocet zakazek spolecnosti Inel-Market, s.r.o. se od roku 2013
vyrazné zvysil, a proto ndklady na subdodavky, které jsou soucasti vykonové spotieby,
vykazovaly rastovy trend. Osobni naklady maji ve firmé cca 13 % podil na celkovych
nakladech. V roce 2013 mély osobni naklady klesajici charakter kvili snizovani stavu
zaméstnancl. Dané a poplatky zahrnujici pfedevsim dan silnicni a ostatni dané
a poplatky nezaznamenaly béhem sledovanych let vyraznou zménu a udrzuji se zhruba
na stejné urovni. V roce 2012 ostatni provozni naklady signalizovaly vyrazny vykyv
z ditvodu platebni neschopnosti odbératelské spolecnosti, kterda nebyla schopna uhradit
své zavazky. Firma Inel-Market, s.r.o. nasledné zauctovala danovy odpis pohledavky
ve vysi 766 tis. K¢. Z danového hlediska doslo k minimalnim odvodim dané z pfijmt
vroce 2011 a 2015. Spolecnost Inel-Market, s.r.o. se snazi kazdorocné udrzZovat

vyhodnou daniovou optimalizaci.

Tabulka ¢. 13: Vynosy spolecnosti Inel-Market, s.r.o. v letech 2011 - 2015

(v tis. K¢) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Trzby za prodej zbozi 15900 /16796| 6527| 8718| 9228
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 3588310051 | 22129 | 17315 | 28 645
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 20 0 0
Ostatni provozni vynosy 100 | 1753 34 3| 1520
Vynosové troky 3 0 4 3 0
Mimotédné vynosy 4 0 0 4 0
Vynosy celkem 51890|28600| 28 714 | 26 043 | 39 393

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokladii spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017

Tabulka ¢. 14: Horizontdalni analyza vynosii spolecnosti Inel-Market, s.r.0. (2011-2015)

(v %) 11/12 12/13 13/14 14/15
Trzby za prodej zbozi 5,64 -61,14 33,57 5,85
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb -71,99 | 120,17 -21,75 65,43
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku - - -100 -
Ostatni provozni vynosy 1653 -98,06 -91,18 | 50566,67
Vynosové uroky -100 - -25 -100
Mimotadné vynosy -100 - - -100
Vynosy celkem -44 .88 0,40 -9,30 51,26

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokladii spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017
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Tabulka ¢. 15: Horizontdlni analyza vynosii spolecnosti Inel-Market, s.r.0. (2011-2015)

(Vv %) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Trzby za prodej zbozi 30,64 | 58,73| 22,73| 33,48| 23,43
Trzby za prodej vyrobkt a sluzeb 69,15 | 35,14| 77,07| 66,49| 72,72
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0,07 0 0
Ostatni provozni vynosy 0 6,13 0,12 0,01 3,86
Vynosové uroky 0 0 0,01 001 O
Mimotadné vynosy 0 0 0 002 0
Vynosy celkem 100 100 100 100 100

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokladii spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017

Z hlediska dosahovanych vynosu je evidentni, Ze spolecnost Inel-Market, s.r.o.,

se specializuje zejména na ndkup, prodej zbozi a na nésledny prodej sluzeb,

proto vétSinu vynost piedstavuji trzby za prodej zbozi a sluzeb. Vyjimkou je rok 2013,

kdy byl prodan dlouhodoby hmotny majetek v hodnoté 20 tis. K¢. Ostatni provozni

vynosy predstavuji minimdlni polozku celkovych vynost. V roce 2012 klesly trzby

z prodeje sluzeb o polovinu, divodem tohoto sniZzeni byl nedostatek zakazek

a nedostatecnd odpovédnost pracovnikll, coz v nasledujicim roce vedlo ke snizovani

stavu zaméstnancl. Spolecnost postupné rozsifovala portfolio svych sluzeb a v roce

2014 doslo knaboru péti novych zaméstnancli, a proto trzby zprodeje sluzeb

vykazovaly riistovy trend. Firma se snazi neustale nabizet nové zbozi a sluzby na trhu

a ziskavat potencidlni zadkazniky.

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj celkovych nakladd a vynost spole¢nosti Inel-Market,

s.r.o. v letech 2011 — 2015.

Graf'¢. 2: Vyvoj vynosii a ndkladii spolecnosti Inel-Market, s.r.0. (2011-2015)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokladu spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017
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Naklady a vynosy od roku 2011 zaznamenaly vyrazné snizeni. Roku 2012 v prvnich
meésicich zapocal pokles ceské ekonomiky, ktery se v dalsSim obdobi postupné
prohluboval. Hruby domaéci produkt zaznamenal v 1. ¢tvrtleti meziro¢ni snizeni 0 0,4
%, Vv dal$ich ¢tvrtletich doslo ke zrychleni jeho poklesu (-1,1 % a -1,5 %). V poslednich
ttech mésicich se vykonnost ¢eské ekonomiky snizila proti stejnému obdobi roku 2011
0 1,7 %. Rok 2012 byl pro ekonomiku Ceské republiky rokem recese, HDP Klesl
0 1,2 %. Vyvoj ¢eské ekonomiky nejvetsi mérou ovlivnil investiéni pesimismus firem
a domacnosti. Vydaje domacnosti na kone¢nou spotiebu byly v poslednim ¢tvrtleti
meziroéné niz8i o 4,1 %. Jednalo se 0 dosud nejhlubsi pokles spotieby ceskych
domacnosti. Za cely rok 2012 jejich vydaje poklesly realné o 3,6 %, také nominalné
byly niz&i vkazdém ¢&tvrtleti 2012 (Cesky statisticky tfad, Vyvoj ekonomiky
Ceské republiky vroce 2012, 19. 3. 2013). Trendovy rist vynosi a ndkladi lze
pozorovat az od roku 2014, kdy se vynosy a naklady spole¢nosti zacaly opét postupné
navySovat. Divodem byla navaznost Ceské ekonomiky na vyvoj ve 4. &tvrtleti roku
2013, ve kterém byla obnovena ochota ekonomickych subjektli vice utracet
a po dvouletém poklesu se vratila na drahu rastu (Cesky statisticky ufad, Vyvoj

ekonomiky Ceské republiky v roce 2014, 23. 3. 2015).
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6. Analyza a zhodnoceni controllingovych Cinnosti v oblasti

nakladii ve firmé

Controlling je dulezity z hlediska koordinace systému fizeni a zajisténi dostate¢ného
mnozstvi dat. Informacni systémy spolecnosti jsou vyznamné pro evidenci, fizeni

nakladi a ziskani podkladl pro rozhodovaci procesy.

6.1 Informacni systémy spolecnosti
Vyuzivané informacni systémy a programy firmy Inel-Market, s.r.0. jsou nésledujici:

- Informacni systém K2
- Informaéni systém vyvijeny spole¢nosti pfimo na zakazku

- MS Excell
Informacni systém K2

Obr. ¢. 1: Logo informacniho systému K2

®

atmitec

Zdroj: internetové stranky k2.cz, 2017

Informacni systém K2 je sofistikovany ndstroj pro fizeni celé spolecnosti INEL.
Jedna se o moderni, vysoce propracovany systém vyuzivany obchodnimi i vyrobnimi
organizacemi. Tento informacni systém slouzi k evidenci nakladi a jejich fizeni,
k ziskavani dualezitych informaci pro vytvareni reportd, K fizeni prvotnich dokladd

obchodu atd.

Charakteristickym rysem informacniho systému K2 je integrace tfech urovni fizeni
a vzajemné sladéni do komplexni aplikace. Provozni vrstva zajiStuje propojeni
jednotlivych dokladii v systému, a tim také spravnost dat a rychlejsi ptistup k jejimu
zpracovani. Procesni vrstva se specializuje na univerzalnost a jednoduchost pti pfiprave
a tvorbé postupii. Pomoci definice a sestavovani parametri lze vytvoftit zavazné postupy
fizeni jak pro provozni ¢ast aplikace, tak i mimo ni. Tteti ¢ast systému tvoii kontrolni

vrstva, kde je zésadni technologii integrace vystupt a jejich adresnost. Je mozné reporty
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a notifikace z ERP systému distribuovat nejen e-mailem, ale také pomoci riznych

webovych a mobilnich klientt. (Inel-Market, s.r.0. 2017)

Spolecnost Vv soucasné dobé nabizi komplexni a provazané feSeni v nasledujicich

modulech:

Nakup — slouzi k fizeni vstupu zbozi, surovin a sluzeb od dodavateld.
Prodej — je vyuzivan k realizaci obchodnich ptipadi se zakazniky.

Sklad — zaznamenava tok a popisuje parametry veskerych firemnich pohybu.

Doprava — obsahuje planovani a fizeni rozvozti zboZzi zdkaznikiim, svozu zboZzi

od dodavatell a sleduje vynosnosti jednotlivych aut.

Celnice - ptedstavuje evidenci pohybu zbozi na celnim skladu, vystavovani privodnich

dokladt a evidenci Intrastatu.

Mzdy a personalistika — slouzi k vedeni osobni evidence zaméstnancd,

spolupracovnikll i uchazecli o zameéstnani a fesi mzdovou agendu spolecnosti.

Udetnictvi a analyzy — se vyuzivaji k uctovani, kontrole dokladli a k sestavovani

libovolnych ucetnich vykazii vychazejicich z hlavni knihy — obratové pfedvahy.

Majetek — je urCen k evidenci, odepisovani a uctovani dlouhodobého i drobného

majetku hmotného 1 nehmotného. Sleduje se od okamziku pofizeni az po vytrazeni.

Marketing — slouzi k evidenci a vedeni prodejnich piilezitosti smérem k uzavieni

obchodu.

Workflow — definuje a zajistuje spravny prubeh procest ve firme, slouzi k vedeni ISO

dokumentace a controllingu. (Inel-Market, s.r.0. 2017)

Zivotni cyklus podnikovych systému se pohybuje v rozmezi sedmi let, po kterych
se musi systém znovu naimplementovat ¢i zvolit jiny. Inel-Market, s.r.o. voli varianty
drobnych upgradu v ro¢nich intervalech nebo kazdy druhy rok. Tyto intervaly slouzi
k rozlozeni ¢asové a finan¢ni narocnosti reimplementace do prubéznych etap a udrzuji
systém ve spravné formé. Pti upgradu systému K2 dochazi k doCasnému zpomaleni
behu firmy, protoze uzivatelé si musi zvykat na nové Cinnosti, procesy a softwarové

prostiedi.
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Informacni systém Inel-Market, s.r.o.

Obchodni zastupci a manazeti ve spolecnosti Inel-Market, s.r.o. vyuzivaji informacni
systém, vyvijeny firm¢ pfimo na zakdzku. Jedna se o plnohodnotny systém pro spravu
se zakazniky (CRM). Vyvoj tohoto systému probiha v mési¢nich updatech.

Tento systém integruje obchodni oddéleni, technicky tsek (realizace) a zakazniky.
Informacni systém je dekomponovan do dvou hlavnich ¢asti:
Obchodni ¢ast

- Sprava zadkazniki
- Sprava jednotlivych schizek a telefonnich kontaktii se zdkazniky

- Sprava nabidek
Technicka ¢ast

- Zadavani realizacnich pozadavka
- Odpracované Casy technikli

- Hodnoceni pracovnikt

- Hodnoceni zakazek

- Sprava dokumentace

Obchodni ¢ast je piehlednou evidenci vSech obchodnich aktivit spoleénosti Inel-Market,
s.r.0. Jde pfedevSim o spravu nabidek (pravdépodobnost splnéni, pozadavky zakaznikd,
webové stranky, telefonni kontakt, pfehled o uzavienych a otevienych zakéazkach).
Soucésti obchodniho modulu jsou také zapisy z porady, které slouzi k zaznamenani
a sdileni informaci o pribéhu a vysledcich porady. Zéapis obsahuje seznam

specifikovanych tkoll a slouzi jako diikazni material projednanych témat.

Technicka ¢ast se orientuje na zadavani realizacnich pozadavkl (typ zakazky, potieba
materialu, fotografie, poet zaméstnanct). Udaje technické &asti zahrnuji data,
jako jsou napiiklad odpracované casy technikl, hodnoceni pracovnikid, hodnoceni
zakazek a sSprava dokumentace. V technické casti obchodni manazefi zpracovavaji
harmonogramy jednotlivych zakazek. Tyto ¢asové plany zahrnuji potfebné informace

o zamé&stnancich (kontakt, dovolena) a pozadavky zakazniki.
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Obr. ¢. 8: Harmonogram spolecnosti Inel-Market, s.r.o.
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A Néstinka
technik/datum o1 0z 03 o4 05 06 ﬂ o8 [1:-] 0 11 12 13 14
f Tachnik
WainfurterJ HUT HUT Més HUT HUT  HUT  HUT HUT  HUT
KlasZ Mat | Mt HUT | Met Mt n Plz Sl Lea
MarxR HUT  HUT  HUT HUT  HUT HUT HUT HUT HUT  HUT
HerajkJ Sig Lea
PolivikaP Mat Mat Mt Mt Mat Mat Mat Met Meat Met
TesafD HUT  HUT = HUT HUT = HUT PLZ  oTT ol T HUT  HUT
FrankP Mat Mat Mat Mat Plz Lea
B00
SlajsF Mg
Tichyd
KondorJ oTT oTT

HaviikZ

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Inel-Market, s.r.o.

Vyhodnoceni nastavenych udalosti (napt. zdkaznik nebyl tfi mésice kontaktovan)

probiha prostfednictvim analyza¢ni a reportovaci funkce systému.
MS Excell

Excell je tabulkovy procesor od spole¢nosti Microsoft. Diky MS Excellu firma
Inel-Market, s.r.o. efektivné t¥idi, analyzuje data, ktera jsou zobrazena ve form¢ tabulek.
Veskera data lze upravovat a analyzovat prostfednictvim mnoha funkci. Tabulkovy
procesor je vyuzivan predev§im obchodnimi zéstupci k tvorbé cenovych nabidek,
které¢ jsou konzultovany s techniky spolecnosti a nésledné odeslany danému

zékaznikovi.
Dochazkovy systém

Inel-Market, s.r.o. implementovala a vyuziva v sidle spole¢nosti dochazkovy systém.
Elektronicky dochazkovy systém je modernim nastrojem pro evidenci dochazky

zamé&stnancl. Technicka zafizeni eviduji pfichody a odchody zaméstnanct otiskem
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prstu u dochazkové ctecky, ¢imz vytvoii zdznam v dochdzkovém systému, ktery
nasledn¢ zpracuje a eviduje dochazkovy program. Program umozni neomezenou
kontrolu nad aktudlni pifitomnosti zameéstnancii a nasledn¢ vytvoii piehled

dochazkovych vykazi pro mzdy.

6.2 Controllingové Cinnosti
Mezi hlavni ulohy controllingu ve spolecnosti Inel-Market, s.r.o. se fadi:

- planovani nékladd,
- planovani zakazek,

- kalkulace cenovych nabidek.

V dcefinné spolecnosti Inel-Market, s.r.0. neni ziizeno samostatné controllingové
oddéleni ani pozice controllera. Controllingové €innosti jsou provadény jednotlivymi
zaméstnanci firmy. Za plan nakladi jsou odpovédni zaméstnanci oddéleni MTZ
(materidlového technického zabezpeceni), ktefi maji také piehled o skladovych
zasobach v podniku. Na zakladé projektové dokumentace obchodni zéastupci kalkuluji
cenové nabidky pro zakazniky. Nejprve je vytvofen harmonogram obsahujici dobu
trvani samotné zakazky, pocet zaméstnanct, kontakt na zaméstnance, dovolené, svatky
atd. Cenova nabidka je pfedloZena a konzultovana s techniky, ktefi urc¢i, zda je mozné

Vv daném Case a za danou cenu zakazku realizovat.

6.3 Nakladovy controlling

Zakladnim hlediskem klasifikace ndkladd firmy Inel-Market, s.r.o. je jejich clenéni
podle ndkladovych druhl. Jednd se o zékladni rozdéleni podle stejnorodych skupin
nakladl, které odrdzi smérnd uctovd osnova. Smérnad uctovd osnova predstavuje
oznaceni a uspotradani uctovych tiid a uctovych skupin. Spolecnost Inel-Market, s.r.o.
na zdkladé¢ smérné uctové osnovy sestavila uctovy rozvrh zahrnujici seznam
pouzivanych uétd. Uétova osnova obsahuje 10 G&tovych t¥id (0 - 9), které jsou dale
rozdéleny do tctovych skupin. Firma jednotlivé ctové skupiny d€li na syntetické Gty
obsahujici nazev a trojmistné Ciselné oznaceni. Prvni €islice troj¢isli vyjadiuje tctovou
tfidu, druha Cislice uctovou skupinu uvnitt dané uctové tiidy a tieti Cislice oznacuje
pofadi dtu v piislugné uétové skupiné. Uletni jednotka Inel-Market, s.ro. v ramci
systetickych ucti vytvaii Géty analytické zahrnujici podrobnéjsi déleni nakladu.
Pii pouziti analytickych ucth se doplituje za trojmistné Ciselné oznaceni navic dalsi
Cislice, napt. 502.100 — Spotieba elektrické energie, 502.200 — Vodné, stocné.
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Druhové ¢lenéni nakladii spolecnosti Inel-Market, s.r.o. ma nasledujici strukturu:

5 — Naklady

50 — Spottebované nakupy

51 — Sluzby

52 — Osobni naklady
53 — Dané a poplatky

54 — Jiné provozni naklady

55 — Odpisy, rezervy a komplexni naklady ptiStich obdobi

56 — Finan¢ni naklady

59 — Danl z pfijmil

Tabulka ¢. 16:

Druhové ¢lenéni nakladii firmy Inel-Market, s.r.o. v roce 2015

50 Spotiebované nakupy 17 202 484
501 Spotieba materidlu 571 314
502 Spotieba energie 75 162
504 Prodané zbozi 16 556 008
51 Sluzby 11 533 663
511 Opravy a udrZovani 226 525
512 Cestovné 1495
513 Néklady na reprezentaci 15 860
518 Ostatni sluzby 11 289 783
52 Osobni naklady 4047 815
521 Mzdové naklady 3040 961
524 Zakonné socialni pojisténi 906 492
527 Zakonné socialni naklady 100 362
53 Dané a poplatky 35303
531 Dan silni¢ni 15 658
538 Ostatni dan¢ a poplatky 19 645
54 Jiné provozni naklady 1760 627
546 Odpis pohledavky 1 500 000
548 Ostatni provozni néklady 260 627
55 Odpisy, rezervy 297 476
551 Odpisy DHM a DNM 297 476
56 Finanéni naklady 359 159
562 Uroky 348 734
568 Ostatni finan¢ni naklady 10 425
59 Daii z prijmi 737 200
591 Dan z pfijmt z béZzné Cinnosti splatna 737 200

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti Inel-Market, s.r.o.
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Graf ¢. 3: Druhové c¢lenéni nakladu firmy Inel-Market, s.r.o. v roce 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidalii spolecnosti Inel-Market, s.r.o.

Nejvyssi zastoupeni naklada (48 %) dle druhového ¢lenéni firmy Inel-Market, s.r.o.
ptredstavuji naklady na spotfebované ndkupy obsahujici pfedevs§im naklady na prodané
zbozi, Spotfebu materialu, kanceldiské potieby, knihy, casopisy, pracovni odévy,
spotfebu pohonnych hmot, spotfebu elektrické energie, vodné a stocné. Spolecnost
se specializuje na nakup a prodej zbozi a sluzeb, a proto 32 % celkovych nékladi tvoti
naklady na sluzby zahrnujici znejvysSi Casti ndklady na subdodavky, opravy
a udrzovani — automobily, opravy a udrzovani prodejna, cestovné, stravné a noclezné
pii Skolenich, néklady na reprezentaci, piepravné, parkovné, postovné, najemné,
reklamu a ostatni sluzby. Osobni naklady tvoifi 11 % celkovych nékladd,
jedné se o mzdové naklady, zakonné socidlni pojisténi, stravenky obchodnich zastupcii
a zaméstnanct dcefinné spole¢nosti Inel-Market, s.r.0. Dan silni¢ni, ostatni dané
jsou jiné provozni ndklady (Odpis pohledavky, pojisténi majetku, vozidel), odpisy,

finan¢ni naklady a dan z ptijmil.
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Néklady na zboZzi

Nasledujici graf zachycuje vyvoj nakladd na zbozi v letech 2011 — 2015. Spole¢nost
Inel-Market, s.r.o. se specializuje na nakup a prodej zbozi, proto lze pozorovat nejvyssi
zastoupeni nakladi na zbozi na celkovych ndkladech. VySe nékladi na zbozi souvisi
s poctem zakéazek, vhodnym vybérem dodavatele a rostoucimi cenami nakupovaného
zboZi.

Graf ¢. 4: Vyvoj ndkladii na zbozi v letech 2011 - 2015

Naklady na zbozi

20 000
>
* 15000
~ 10000 -
=
ﬁ ® Naklady na zboZzi
% 5000 -
z.

0 7 T T T T

2011 2012 2013 2014 2015
rok

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017

Osobni naklady

Osobni naklady jsou tfeti nejvyssi polozkou celkovych nakladd firmy Inel-Market, s.r.o.
Mzdové naklady spolecnosti v roce 2011 vykazovaly rustovy trend. V tomto roce firma
vykonavala vétsi mnozstvi zakazek a neméla k dispozici dostatek pracovnikt
a zaméstnance s potifebnou kvalifikaci (napf. horolezecké prace). Proto zaméstnavala
pracovniky na dohodu o provedeni prace s potiebnou kvalifikaci. Pokud odména nebyla
vyssi nez 10 tis. K¢ za mésic, zaméstnavatel ani zaméstnanec neplatili zdravotni,
socidlni ani nemocenské pojisténi. Z téchto divodi byla dohoda o provedeni prace
vyhodna pro ob€ smluvni strany. Roku 2012 v prvnich mésicich zapocal pokles ceské
ekonomiky, ktery se v dals§im obdobi postupné prohluboval. Rok 2012 byl
pro ekonomiku Ceské republiky rokem recese, HDP klesl 0 1,2 %. Vyvoj &eské
ekonomiky nejvétsi mérou ovlivnil investi¢ni pesimismus firem a domacnosti. Vydaje

domacnosti na konecnou spotiebu byly v poslednim ¢tvrtleti mezirocné nizsi o 4,1 %.
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Jednalo se o dosud nejhlubsi pokles spotieby ¢eskych domacnosti, proto v tomto roce
spoleCnost zaznamenala velky pokles zakazek spojeny s poklesem osobnich nakladi.
V roce 2013 meély osobni ndklady klesajici charakter kvuli snizovani stavu
technicko-hospodatskych pracovniki. V roce 2015 osobni naklady opét vzrostly

z diivodu zvySeni stavu zaméstnancii.

Graf'¢. 5: Vyvoj osobnich ndkladii v letech 2011 - 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017
Vykonova spotieba

V roce 2012 se vykonova spotfeba znacné snizila kviili poklesu ceské ekonomiky.
Podil vykonové spotieby na celkovych nékladech se v roce 2013 opét znacné zvysil.
Dlivodem riistu vykonové spotieby bylo zvySeni nékladli na sluzby. Sluzby zahrnuji
naklady na opravy a udrzovani, cestovné, ndklady na reprezentaci a ostatni sluzby.
Nejveétsi polozku predstavuji ostatni sluzby, predevSim nédklady na subdodavky.
Pocet zakdzek spolecnosti Inel-Market, s.r.o. se od roku 2013 vyrazné zvysil,
a proto ndklady na subdodavky, které jsou soucasti vykonové spotieby, vykazovaly

rustovy trend.
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Graf'¢. 6: Vyvoj vwkonové spotireby v letech 2011 - 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017

Ostatni naklady

Dané a poplatky zahrnujici pfedevSim dan silnicni a ostatni dané a poplatky
nezaznamenaly béhem sledovanych let vyraznou zménu a udrzuji se zhruba na stejné
urovni. Z daflového hlediska doslo k odvodim dané z pfijmt v roce 2011 a 2015.
Spole¢nost Inel-Market, s.r.o. se snazi kazdoro¢né udrzovat vyhodnou danovou
optimalizaci. Odpisy se vroce 2013 zacaly postupné zvySovat. Nakladové troky

a ostatni finan¢ni ndklady jsou minimalni polozkou celkovych nakladi firmy.

Graf ¢. 1: Vyvoj ostatnich nakladii v letech 2011 - 2015

N
o
o

Ostatni naklady

800
>
* 600
Z B Dané a poplatky
Z 400 ® Odpisy DHM a DNM
=
i m Nakladové Groky
‘=
z.

m Ostatni finan¢ni naklady

2011 2012 2013 2014 2015
rok

o
]

= Dan z piijmi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017
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6.4 Kalkulace
PiedbéZna kalkulace

Pti stanoveni predbézné kalkulace spolecnost Inel-Market, s.r.o. vychadzi z projektové
dokumentace k dané zakazce, ktera je soucasti smluv se zakazniky, dale z cen zbozi
dodavatelti a mzdovych tarifi firmy. Firma obvykle kalkuluje ceny z vlastnich nakladt

a zisku metodou netuplnych nakladu.

Kalkulace netiplnych nakladt v podniku Inel-Market, s.r.o.:
- Pfimy material
- Pfimé mzdy

- Pfimé naklady celkem

- Zisk

- Cena vykonu bez DPH

- Cena vvkonu s DPH

U polozek kalkulaéniho vzorce pfimy material a pfimé mzdy je potieba mit k dispozici

pro vypocet dalsi dva udaje:

- Mnozstvi dané polozky

- Cenu za jednotku dané polozky
Celkova cena dané poloZky je vypocitana jako ndsobek mnoZstvi a ceny za jednotku.

V nasledujici tabulce je uvedena vybrand zakazka spolecnosti Inel-Market, s.r.o.
v roce 2015. V tabulce je uveden nazev dané polozky, pocet polozek, mérna jednotka,

ptimy material, pfimé mzdy a ptimé naklady celkem.
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Tabulka ¢. 17: Kalkulace zakdzky ve spolecnosti Inel-Market, s.r.0. v roce 2015

Ptimy material Ptimé mzdy Ptimé

cenaza | cena | cenaza | cena naklady

PoloZzka Pocet MJ  |jednotku | celkem | jednotku | celkem | celkem
Kabel opticky | 600 M 12 7200 20 12000 19200
Kabel silovy | 60 M 15 912 20 1200 2112
Trubka 100 M 14 1440 20 2000 3440
Trubka 200 M 12 2400 20 4000 6400
Trubka 10 M 14 144 20 200 344
Trubka 20 M 12 240 20 400 640
Jisti¢ 2 Ks 152 304 72 144 448
Ucpavka 2 Ks 232 464 232 464 928
Priraz zdiv. 15 Ks 0 0 200 3000 3000
Trubka 30 M 14 432 16 480 912
Rack 3 Ks 7920 | 23760 1592 4776 28536
Switch 3 Ks 2968 8904 152 456 9360
Patchpanel 6 Ks 720 4320 120 720 5040
Keystone 144 Ks 28 4032 72 10368 14400
Patchpanel 6 Ks 1112 6672 1032 6192 12864
Ups 3 Ks 4105 | 12314 232 696 13010
Opticka vana 5 Ks 594 2972 152 760 3732
Opt. Pigtail 72 Ks 270 19411 72 5184 24595
Opt. Spojka 72 Ks 117 8410 72 5184 13594
Opt. patch. 6 Ks 750 4498 15,2 91 4589
Minigbic 6 Ks 1958 | 11746 72 432 12178
Zaslepka 48 Ks 9 461 0 0 461
Nap. panel 3 Ks 680 2040 152 456 2496
Switch poe 3 Ks 2844 8532 200 600 9132
1 Soub 2000 2000 0 0 2000

Svary 72 Ks 0 0 200 14400 14400
Méfeni 36 Ks 0 0 160 5760 5760

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materialii Inel-Market, s.r.o., 2017

Tabulka ¢. 18: Kalkulace vybrané zakazky spolecnosti Inel-Market, s.r.o. v roce 2015

Polozka v K¢

Celkem piimé naklady 213570
Zisk (25 %) 53 393
Cena bez DPH 266 963
Cena s DPH 323 025

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali Inel-Market, s.r.o., 2017
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Operativni kalkulace

Dcetina spole¢nost Inel-Market, s.r.o. jednd s dcefinou firmou Inel-Technik, s.r.o.
o stanoveném mnozstvi materidlu na realizaci zakazky, Casovém fondu a terminu

uskutecnéni zakazky.

Casovy fond potiebny k realizaci zakazky se vyjadii jako podil celkovych nakladt
na piimé mzdy zakazky a mzdového tarifu spoleCnosti Inel-Market, s.r.o. Firma
disponuje tfemi mzdovymi tarify dle narocnosti a odbornosti vykonavané prace.
Prvni stupeit mzdového tarifu zahrnuje prace jednoduché bez vétSich narokd na
kvalifikaci. Do druhého stupné mzdového tarifu se fadi prace s mirné zvysSenymi
psychickymi naroky a s vyS$imi pozadavky na kvalifikaci pracovnikt. Tteti stupen
pfedstavuje praci se zvySenymi psychickymi naroky a s pozadavky na ptedstavivost,
ptedvidatelnost, pozornost a operativnost. Jedna se o zna¢nou z4té€z ve velmi ztizenych
pracovnich podminkach. V nasledujici tabulce jsou vy¢isleny jednotlivé mzdové tarify

firmy Inel-Market, s.r.o. dle naro¢nosti a odbornosti vykonavané prace.

Tabulka ¢. 19: Mzdoveé tarify spolecnosti Inel-Market, s.r.o. v roce 2015

Tarif dle naro¢nosti a odbornosti prace Mzdovy tarif v K¢/h
Stupen 1 450
Stupeni 2 550
Stupen 3 650

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidalii Inel-Market, s.r.o., 2017

Pro vypocet vybrané zakazky firma uréila nejniz$i mzdovy tarif. Casovy fond potiebny
k realizaci vybrané zakazky je vypocitan nasledovné:

79963/450=178h

Casovy fond potiebny k realizaci vybrané zakazky je stanoven ve vysi 178 hodin.

Firma Inel-Technik, s.r.0. odsouhlasi stanovené pozadavky a spole¢nost Inel-Market,
s.r.o. nasledné domlouva findlni cenu s odbérateli. Finalni cena zakazky je zalozena
na osobnim jedndni se zakazniky, kde se stanovuje fakturacni cena, platebni podminky,

termin splnéni zakazky a dalsi dulezité nalezitosti.
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6.5 Reporting

Reporting je nezbytnou soucasti controllingovych c¢innosti spolecnosti. Reporting
Ize vyjadiit jako autonomni subsystém controllingu vyuzivany nejen ke kontrole
a vyhodnocovani dosavadniho vyvoje hospodateni, ale také ke strategickému planovani
a rozhodovani o postupech ke zlepSovani vykonnosti firmy jako celku. Reporting
je samostatnou soucasti informacniho systému podniku zahrnujici vybér, zpracovani,

formalni Gpravu a distribuci dilezitych informaci o spolec¢nosti.

Spolecnost Inel-Market, s.r.o. na zdklad¢ analyzy kazdy mésic zpracovava kratkou
zpravu pro feditele matefské spolecnosti Inel-Holding, a.s., kterou prezentuje

na spolecné poradé.

Technici ptredkladaji mésicni report o konkrétni zakdzce obchodnim zastupcim, ktery
obsahuje datum, informace o zakaznikovi, pozadavek, popis prace a pocet

odpracovanych hodin.

Obr. ¢. 9: Mésicni report technika

Mésicni report technika

technici HaberT 4 mésic| Blezen 4 rok| 2017 4 | OUBSIEL
|+ Report
.. ’ o
9 datum zakaznik pozadavek == popis price hodiny
st ELIOD SSML Diagnostika problému, spusténi antiviru
01.03.2017  servis, s.ro.  3/2017
ELIOD SSML 35

servis, s.ro.  3/2017

ELIOD SSML
servis, s.ro.  3/2017

&t INEL - SSML 1- 35
02.03.2017 = Holding, 3/2017
as
INEL - SSML 1- Junkové - problém s certifikétem pri staZeni PDF 0.5
Holding, 3/2017
a.s.
ELIOD SSML nalezeno 13 virli na mailserveru

servis, s.ro. 3/2017

Zdroj: Interni materidaly spolecnosti Inel-Market, s.r.o0., 2017

Firma také samoziejmé sestavuje rocni vykazy (vykaz zisku a ztrat, rozvahu a ptilohu)

potiebné pro vedeni ucetnictvi.
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(. Vyhodnoceni efektivity controllingovych Cinnosti a navrieni

mozZnych zlepseni v podniku Inel-Market, s.r.o.
7.1 Informacni systémy firmy

Informacni systém K2

Spole¢nost Inel-Market, s.r.o. vyuziva informaéni systém K2 Kkevidenci a fizeni
nakladu, k ziskavani dulezitych informaci pro vytvafeni reporti a K fizeni prvotnich
dokladti obchodu. Jednéd se o sofistikovany nastroj pro fizeni celé spole¢nosti INEL.
Zivotni cyklus podnikovych systému se pohybuje v rozmezi sedmi let, po kterych
se musi systém znovu naimplementovat ¢i zvolit jiny. Inel-Market, s.r.o. voli varianty
drobnych upgradu v ro¢nich intervalech nebo kazdy druhy rok. Tyto intervaly slouzi
k rozlozeni ¢asové a finan¢ni naro¢nosti reimplementace do prubéznych etap a udrzuji
systém ve spravné formé&. Pii upgradu systému K2 dochazi k do¢asnému zpomaleni
béhu firmy, protoze uzivatelé obdrzi pouze manudl obsahujici inovované funkce
systtmu K2, musi Si zvykat na nové c¢innosti, procesy a softwarové prostiedi.
Informacni systém K2 ma ve spole¢nosti Inel-Market, s.r.o. fadu nevyuzitych funkci.
Firmé je doporucovano soustiedit se na zefektivnéni procesti prostiednictvim Skoleni
zaméstnancti. Cim lépe budou na praci piipraveni, tim rychleji si na novinky zvyknou
a dojde k zefektivnéni chodu spolecnosti. Spole¢nost K2 atmitec pofada opakovana
Skoleni, ale také bezplatné webinafe (online komunikace) a workshopy,

kde se zaméstnanci mohou vzdélavat v oblasti informacniho systému K2.

Informacni systém spolecnosti

Obchodni zastupci a manazeti ve spolecnosti Inel-Market, s.r.o. vyuzivaji informaéni
systém, vyvijeny firmé pifimo na zakazku. Jedna se o plnohodnotny systém pro spravu
se zakazniky (CRM). Vyvoj tohoto systému probiha v mési¢nich updatech.
Tento systém integruje obchodni oddéleni, technicky usek (realizace) a zdkazniky.

Na zaklad¢ analyzy byly vytvofeny navrhy na vylepSeni informac¢niho systému:

- Mapa zékazniki
- Tvorba graft

- Vytvofeni mobilni aplikace
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Mapa zakazniki

Stavajici klientela firmy Inel-Market, s.r.o. je soustiedéna predevS§im na primyslovou
zonu kolem déalnice D5, az na malé vyjimky nachédzejici se v ostatnich oblastech.
Tato stavajici klientela je na map€ znazornéna ¢ervenymi body. Spole¢nost Inel-Market,
Ss.r.o. se orientuje i na ziskani novych potencidlnich zakaznik. Firma disponuje
Vv informacnim systému databazi dosavadnich zakaznikii a doporuenim pro ziskéani
novych klientd je implementace mapy poskytujici lepsi ptehled novych oblasti,
vV nichz by se rozSifovaly pracovni piileZitosti, a s nimi by spole¢nost ziskala nové
zakazniky. Nové oblasti pro pracovni prilezitosti jsou na mapé oznafeny oranzovymi
Sipkami.

Obr. ¢. 10: Mapa hlavnich zakaznikii spolecnosti Inel-Market, s.r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialu spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017
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Z mapy je viditelné, ze se firma soustiedi pfedev§im na primyslovou oblast podél
dalnice D5. Firmé je doporucovano rozsitfit svoji pusobnost i do ostatnich oblasti
jako jsou Domazlice, Ptestice, Klatovy, ale také by se méla soustiedit vice na sever
napt. Kralovice, Kazng&ov, Plasy, Most a dalsi. Doporucenim je vyuzivani
outsourcingovych sluzeb, kdy by nebyla ¢innost firmy Inel-Market, s.r.o. realizovana
vlastnimi zaméstnanci, nybrz na zakladé smlouvy s outsourcingovym partnerem,
ktery by se specializoval na danou oblast a byl by schopen dosahnout pozadovaného
vykonu mnohem levngji. Hlavni vyhodou by bylo uSetfeni ¢asu, pfeneseni rizika
na provozovatele, vyssi kvalita nabizenych sluzeb, zkuSenosti provozovatele
Vv konkrétnim regionu a snizeni ndkladl na interni zaméstnance.

Tvorba grafia

Tvorba grafit vdaném systétmu by zvySila piehlednost ziskanych informaci.
Grafy by slouzily k celkovému zhodnoceni dokoncené zakazky napf. srovnani
planovaného casového fondu potiebného k realizaci zakdzky se skutecnym casovym
fondem.

Tabulka ¢. 20: Informace potrebné k tvorbe navrhovaného grafu

Casovy fond v hodinich |Zakéazka | |Zakézka 2 | Zakazka 3 | Zakazka 4 | Zakéazka 5
Planovany casovy fond 122 135 116 95 85
Skute¢ny casovy fond 115 140 110 80 83

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017

Graf ¢. 8: Navrh grafu pro srovnani planovaného a skutecného casového fondu
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidli spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017
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Graf zobrazuje odchylky mezi planovanym a skutecné vyuzitym casovym fondem
zaméstnancl. SpoleCnost by se méla zaméfit na zpétné hodnoceni realizovanych
zakazek. Obchodni zastupci by méli mit k dispozici vSechny informace o pribchu
zakazky, které by slouzily K vyslednému zhodnoceni. Prostiednictvim tohoto hodnoceni
by bylo mozné posoudit, zda zakazka byla Gspésna ¢i netispésna. Vysledky hodnoceni
jsou podkladem pro manazerska rozhodnuti pii dalSich zakazkach a slouzi

k zefektivnéni fizeni podniku.
Mobilni aplikace

Slabou strankou firmy Inel-Market, s.r.o. je komunikace mezi obchodnim a realiza¢nim
oddélenim. Jednou z mozZnosti, jak zajistit efektivni komunikaci mezi obchodnimi
zastupci a techniky je zavedeni mobilni aplikace. Evidence dochazky zaméstnancl
mobilni aplikaci je vhodna pro spole¢nost Inel-Market, s.r.o., protoze zaméstnava
své pracovniky predev§im v terénu. Technici mohou pomoci mobilniho telefonu
evidovat a prohlizet dochazku. Mobilni aplikace by obsahovala nasledujici funkce,

které by zajistily efektivnéjsi komunikaci mezi obchodnim a technickym oddélenim:

- evidence dochéazky,

- GPS lokalizace zdznamt s propojenim Google Maps,
- evidence zacatku a konce pracovni doby,

- evidence pracovnich a sluzebnich cest,

- vypocet cestovnich nahrad,

- zobrazeni aktudlniho mési¢niho vykazu dochazky,

- rozliSeni pracovnich ¢innosti,

- evidence Cisla zakdzky k jednotlivym zdznamim,

- sledovani pfitomnych osob na pracovisti,

- fotografie a diilezité informace zakazek.

Technici by si pfes mobilni aplikaci mohli evidovat napt. zacatek prace, ptijezd
k zakaznikovi, odjezd od zékaznika, pfijezd na centralu. Kazdy zdznam by obsahoval
GPS soufadnice, ¢imZ by byla umoZnéna kontrola mista pofizeni zdznamu. Vystupy
by byly ptehledné a ihned k dispozici vedoucim pracovnikiim. Spole¢nost Aktion nabizi
mobilni aplikaci na vySe uvedené bazi za 7 115 K¢ ro¢né pro 25 zameéstnancl
(Aktion, cz.). Firma Inel-Market, s.r.o. disponuje kvalifikovanymi zameéstnanci,
a proto by bylo mozné vytvofit mobilni aplikaci pro komunikaci mezi obchodnim
a technickym oddélenim vnitropodnikovymi silami.
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Obr. ¢. 11: Ukdazka vhodné mobilni aplikace pro spolecnost Inel-Market, s.r.o.
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7.2 Analyza dodavatelu

Spolecnost Inel-Market, s.r.o. ma k dispozici rozsahlou databazi dodavatelli, obsahujici
jednotlivé ceny materialu a zbozi. Usek materidlové technického zabezpeéeni (MTZ)
rozhoduje, v zavislosti na danych zakazkach, jaké mnozstvi materialu, za jakou cenu
a od kterého dodavatele se potiebné zbozi nakoupi. Nakup materidlu a zbozi ptedstavuje
ve spolecnosti Inel-Market, s.r.0. podstatnou ¢ast nakladi, proto by se méla soustedit
na budovani dlouhodobych vztahii s dodavateli a na vyjednavani zvyhodnénych
podminek. VeSkeré posuzovani dodavatelli probiha zejména na zaklad€ kritéria ceny
materidlu a zboZzi. Firmé Inel-Market, s.r.o. je doporucovano provadét hodnoceni
dodavatelli, zaméfit se na uzsi okruh a budovat dlouhodobé vztahy s t€émito dodavateli.
V procesu hodnoceni dodavateli je dulezité se zamé&fit i na jina kritéria nez je cena.
Diiraz by mél byt také kladen na kvalitu dodavek, dobu splatnosti, dobu dodéani

a vzdalenost.

74



Na zéklad¢ konzultace s obchodnim zéastupcem firmy Inel-Market, s.r.o. byla vybrana

kritéria, kterd by méla byt zohlednéna pfi vybéru konkrétniho dodavatele:

vvvvvv

predstavuje podstatnou ¢ast nakladd. V nasledném hodnoceni dodavateli je vyjadiena

jednotkova cena zbozi za kus.

Kvalita dodavek je dalSim dalezitym kritériem, protoze cilem spolecnosti je neustalé
sledovani maximalni spokojenosti zakaznika a snaha o komplexni péci. Kvalita dodavek
je urcena v procentech jako podil vadnych vyrobkll a celkového poctu dodanych

vyrobk.

Doba splatnosti zavazki vyjadiuje dobu od vzniku zavazkd do doby jejich uhrady.
Pro spolecnost Inel-Market, s.r.o. je vyhodna delsi doba splatnosti, protoze nastanou
situace, kdy odbératelé neuhradi fakturu ve sjednaném terminu, a firma tak nema

dostatek finan¢nich prostredki.

Doba dodani je stanovena ve dnech. Smluvni dodaci lhity by mély byt dodrzeny
vV co nejkrat§im terminu. Realizace zakazky je zéavisld na dobé dodéani potiebného

materialu.

Vzdalenost dodavatele souvisi s poplatky u¢tovanymi za dopravu pii vEétSim poctu

yjetych kilometrd.

Hlavni dodavatelé spole¢nosti Inel-Market, s.r.o.
Firma 1 - BI ESSE CZ s.r.o.

Firma 2 - ELFETEX spol. s.r.o.

Firma 3 - KV ELEKTRO a.s.

Firma 4 - ADI GLOBAL Distribution

Firma 5 - ABBAS a.s.

Firma 6 - SWS a.s.

Spole¢nost  Inel-Market, s.r.o. nejvice nakupuje a vynaklddd néklady
na elektroinstalacni material. Pro néasledné hodnoceni dodavatelti byl vybran opticky
kabel. Nasledujici tabulka zachycuje hodnoty stanovenych kritérii pro vybrany

elektroinstala¢ni material.
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Tabulka ¢. 21: Hodnoty kritérii vybraného elektroinstalacniho materialu

Firmal | Firma2 | Firma3 | Firma4 | Firma5 | Firma6
Cena (K¢/ks) 15 17 16 15 18 16
Kvalita dodéavek 0% 0% 0% 1% 0% 0%
Splatnost (dny) 30 25 30 14 20 30
Dodéni (dny) 1 1 1 2 2 1
Vzdalenost (km) 6 6 5 100 100 100

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017

Pro dal$i analyzu dodavatelii byly jednotlivym dodavatelim pfifazeny body podle

Cv v

pocet bodi. Jednotlivé body jsou sefteny a nasledné je vyhodnoceno potadi

nejvyhodnéjsich dodavateld spole¢nosti Inel-Market, s.r.0.

Tabulka ¢. 22: Vyhodnoceni dodavatelii dle prosté metody poradi

Firmal | Firma2 | Firma3 | Firma4 | Firma5 | Firma6
Cena 1 3 2 1 4 2
Kvalita dodéavek 1 1 2 1 1
Splatnost (dny) 1 2 1 4 3 1
Dodéni (dny) 1 1 1 2 2 1
Vzdélenost (km) 2 2 1 3 3 3
Suma 6 9 6 12 13 8
Poradi firem 1 3 1 4 5 2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidlu spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017

Spolecnost Inel-Market, s.r.o. by se meéla zamétit na firmy BI ESSE CZ s.r.o.
a KV ELEKTRO a.s., které poskytuji nejvyhodnéjsi podminky. Druhym pfiznivym
dodavatelem byl vyhodnocen velkoobchod SWS, a.s. Nevyhodou tohoto dodavatele
jsou poplatky za dopravu pfi vét§im poctu ujetych kilometrti (100 km). Pokud ale firma
objedna dodavku nad 10000 K¢, tak je poskytnuta doprava zdarma. Negativem
spole¢nosti ELFETEX spol, s.r.o. je vys$si cena a nizsi splatnost faktur. Dodavatelé
ADI GLOBAL Distribution a ABBAS a.s. byli vyhodnoceni na poslednim misté
s vyraznym vykyvem od ostatnich dodavateli. Spole¢nost Inel-Market, s.r.o. by proto

méla posoudit, zda je potizeni materidlu od téchto dodavatelii pfinosné.
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Na zaklad¢ konzultace sobchodnim zastupcem ve firmé Inel-Market, s.r.o.
byly vysledky z prostého hodnoceni dle pofadi doplnény o vahy jednotlivych kritérii

a nasledné byla opét provedena analyza dodavatelt.

Tabulka ¢. 23: Vyhodnoceni dodavatelit dle vahového hodnoceni podle poradi

Vaha |Firmal|Firma2 |Firma3 |Firma4 | Firma5 | Firma6
Cena 40% 0,4 1,2 0,8 0,4 1,6 0,8
Kvalita dodéavek 30% 0,3 0,3 0,3 0,6 0,3 0,3
Splatnost (dny) 10% 0,1 0,2 0,1 0,4 0,3 0,1
Dodéni (dny) 15% 015| 015| 015 0,3 0,3 0,15
Vzdalenost (km) 5% 0,1 0,1 0,05 0,15 0,15 0,15
Suma hodnoceni 100% 1,05 1,95 1,4 1,85 2,65 15
dodavateli i D D R B I

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017

Po zohlednéni vah kritérii je vyhodnocen nejvyhodnéj$im dodavatelem velkoobchod
Bl ESSE CZ s.r.0. Tato firma pii opakovanych a dlouhodobych dodavkach poskytuje
rizné vyhody. Pokud je uzaviena Ramcova kupni smlouva, kupujici muze
od prodavajiciho ziskat bonus 5 %, ktery je podminén miniméalnim ro¢nim obratem
zpravidla 1 miliéon korun bez DPH, jednalo by tedy o minimélni dsporu naklada
V hodnoté 50 000 K¢é. Podminkou pro pfiznani bonusu je uhrada vSech faktur daného
roku nejpozdéji do 31. ledna roku nésledujiciho. Pfi splnéni vSech sjednanych podminek
je castka odpovidajici hodnoté bonusu zapocétena na odebrané zbozi, nebo prevedena
na ucet kupujicitho nejpozdéji do 31. bfezna nasledujiciho roku. Dalsi vyhodou
je poskytovani skonta, kde podminkou pro uplatnéni je pfipsani platby za odebrané
zbozi na Ucet prodavajiciho nejdéle v terminu stanoveném Rémcovou kupni smlouvou
(zpravidla 7 kalendaini den od vystaveni faktury). Kupujicimu muize byt také
prodavajicim poskytnut rabat neboli procentudlni sleva ze zakladni prodejni ceny
dle aktudlniho ceniku prodavajiciho, ptipadné procentualni sleva z doporucené¢ho
ceniku dodavatele prodavajiciho. Vyse rabatu je vzdy uvedena v Ramcové kupni
smlouvée. Uvedend cenova zvyhodnéni a bonus je mozné vzajemné kombinovat a scitat.
Na druhém misté se umistil dodavatel ELFETEX spol. s.r.0., ktery v rdmci dlouhodobé

spoluprace umoznuje nastaveni individudlnich platebnich podminek, poskytuje
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mnozstevni slevy, bonusové programy, odbornd Skoleni, prezentace, vstupenky
na vystavy a dalsi akce. Dle vdhového hodnoceni podle poradi se na tieti misto tadi
firma SWS, a.s., protoze spole¢nost Inel-Market, s.r.o. se zaméfuje zejména na cenu
a kvalitu pofizované¢ho materialu a zbozi. Tento velkoobchod poskytuje rtizné akcéni
nabidky, slevy a dopravu zdarma pii objedndvce nad 10 000 K¢&. Potadi se zménilo

u firmy KV ELEKTRO, a.s., ktera nabizi dany material za vyssi cenu.

Zavedeni metody hodnoceni dodavateli Vv procesu planovani zakdzek mize firme

Inel-Market, s.r.o. ptinést usporu nakladi a zvyseni kvality dodavek.

7.3 Vysledna kalkulace

Spole¢nost Inel-Market, s.r.o. sestavuje piedbéznou kalkulaci a operativni kalkulaci
nakladt. Pfi stanoveni piedbézné kalkulace spolecnost Inel-Market, s.r.o. vychazi
z projektové dokumentace k dané zakazce, ktera je soucasti smluv se zakazniky,
dale z cen zbozi dodavateli a mzdovych tarifu firmy. Firma obvykle kalkuluje ceny

z vlastnich nékladi a zisku metodou netplnych naklada.

Soucasti operativni kalkulace je konzultace stanovenych poZadavkid s dcefinou
spolecnosti Inel-Technik. Finalni cena zakazky je zalozena na osobnim jednani
se zakazniky, kde se stanovuje fakturani cena, platebni podminky, termin splnéni
zakazky a dal$i dalezité naleZitosti.

Firma Inel-Market, s.r.0. nezpracovava vyslednou kalkulaci a nema ptehled o kone¢né
vynosnosSti danych zakazek. Sleduje pouze odchylky mezi planovanym a skute¢nym
casovym fondem potiebnym k realizaci dané zakazky. Doporucenim pro firmu je tvorba

vyslednych kalkulaci zobrazujici kone¢ny ptehled o efektivité dané zakazky.

V nasledujici tabulce je navrzena kalkulace neuplnych nakladi s prispévkem na tthradu
fixnich nakladt a zisku vybranych zakazek spoleénosti Inel-Market, s.r.o. v roce 2015.
Ptispévek na uhradu fixnich nékladl a zisku je vycislen jako rozdil trzeb a celkovych

variabilnich nékladl. Rentabilita zakazky ptedstavuje podil pfispévku na tthradu a trzeb.
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Tabulka ¢. 24: Kalkulace neuplnych nakladii s prispevkem na uhradu

Polozka Zakazka 1 | Zakézka 2 | Zakazka 3 | Zakazka 4 | Zakazka 5
Celkové variabilni ndklady | 216120 | 118350 | 50246 | 245632 | 139580
Trzby ze zakazky 269513 | 145963 | 75269 | 320530 | 190321
Piispévek na thradu 53393 | 27613 25 023 74 898 50 741
Rentabilita 20% 19% 33% 23% 27%

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017

Pomoci kalkulace netplnych nakladd s pfispévkem na thradu podnik ziska ptehled
o hospodarnosti jednotlivych zakazek. Ze ziskanych hodnot rentability a kladnych
ptispévkil na thradu v roce 2015 Ize konstatovat, Ze vybrané zakdzky firmy pfispivaly
na Uhradu fixnich néklada a zisku. DalS$im dalezitym aspektem je pozorovani odchylek
planovaného a skute¢né¢ho Casového fondu danych zakézek. Nedodrzeni planovaného

casového fondu mize mit negativni dopad na hospodaieni podniku.

7.4 Navrh kalkulace nakladi

Spole¢nost  Inel-Market, s.r.o. sestavuje tzv. kalkulaci netplnych nakladd,

kde zohlediiuje pouze ndklady na piimy material a pfimé mzdy. Z tohoto diivodu
je doporu€ovano zatadit do ndkladové kalkulace reZijni ndklady vznikajici pfi realizaci

dané zakdzky. Pro nasledujici vypocet byla vybrdna zakazka tykajici

se elektroinstalacnich sluzeb v roce 2015. V nasledujicich tabulkach jsou vycisleny
naklady na provozni a spravni rezii. Celkové néklady na provozni rezii €inily 18 012 K¢&

a naklady na spravni rezii 31 153 K¢.

Tabulka ¢. 25: Provozni rezie vybrané zakazky v roce 2015

Provozni rezie V K¢

Pohonné hmoty 15 525
Pracovni odévy 1245
Ochranné pomucky 456
Naradi zaméstnanci 786
Provozni rezie celkem 18 012

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidlii spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017
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Tabulka ¢. 26: Spravni rezZie vybrané zakazky v roce 2015

Spravni reZie V K¢
Cestovné 3 268
Telefonni poplatky 3214
Postovné 210
Mzdy THP 20 225
Silni¢ni dan 4 236
Spréavni rezie celkem 31 153

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materidlii spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017
Pro vypocet rezijni ptirdzky jsou dilezité nasledujici informace, a to pfimy material
celkem, pfimé mzdy celkem, pfimé ndklady celkem a mnozstvi potiebnych jednotek

pfi realizaci dané zakazky.

Tabulka ¢. 27: Potrebné informace pro vypocet rezijni prirazky

Polozka V Ké

Piimy materidl celkem 133 607
Piimé mzdy celkem 79 963
Ptimé naklady celkem 213570
Mnozstvi potiebnych jednotek 1528

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materidlii spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017

Jednicovy materidl na zakézku je stanoven jako podil pfimého materidlu celkem
a mnozstvi potfebnych jednotek. Jednicové mzdy jsou vycisleny jako podil celkovych

pfimych mezd a mnozstvi danych jednotek.

Jednicovy material na zakazku = 133 607 / 1528 = 87,4

Jednicové mzdy na zakazku = 79 963 / 1528 = 52,3

Rezijni pfirdzka je vyjadfena jako pomér rezijnich ndkladi ke zvolené penézni
rozvrhové zékladné. Zakéazky spolecnosti jsou zdavislé jak na objemu piimé prace

technikd, tak na objemu potfebného pfimého materialu. Proto pro vypocet provozni

a spravni rezie byly stanoveny pfimé naklady celkem.
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Rezijni piirazka pro vypocet provozni rezie » 18 012 / 213 570 = 0,08 » 8 %
Rezijni piirazka pro vypocet spravni rezie » 31 153 /213 570 =0,16 » 16 %

Nasledn¢ je uveden navrh kalkulace zakéazky zohlediiujici provozni a spravni rezii.

Ziskova ptirazka se stanovuje obvykle v hodnoté 20 %.

Tabulka ¢. 28: Navrh kalkulace zakazky vcetné rezijnich nakladi

Polozka V K¢
P#imy material 87,4
Ptimé mzdy 52,3
Celkem ptimé néklady 139,8
Provozni rezie 11,8
Spréavni rezie 20,4
Celkem neptimé naklady 32,2
Vlastni naklady vykonu 172,0
Zisk (20 %) 34,4
Cena 206,4
Cena s DPH 249,7

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidlii spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017

Tabulka ¢. 29: Celkova cena zakazky

Cena zakazky 315 379
Cena zakazky s DPH 381 608
Plivodni cena zakazky 266 963
Piivodni cena zakazky s DPH 323 025

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017

Nova cena zakazky bez DPH se zvysila 0 48 416 K¢. Spolec¢nost by v kalkulaci naklada
méla zohlediiovat alespon nékteré rezijni naklady, aby se nejednalo o ztratu zakaznika

a 0 snizeni konkurenceschopnosti.
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7.5 Fixni a variabilni naklady

Spole¢nost Inel-Market, s.r.o. by se mé¢la vice orientovat na pozorovani a ¢lenéni svych
nakladt. Dosud se soustfedi pouze na druhové déleni nakladd, které je vychodiskem pro
sestaveni vykazu zisku a ztrat. Za nejdilezitéjsi je povazovano clenéni ndkladi
na variabilni a fixni, protoze umoziuje propojit ndkladové fizeni s fizenim vynost
a zisku. Clenéni nakladti na fixni a variabilni je zaklad pro analyzu bodu zvratu,

kterd zkouma rovnovahu mezi néklady a vynosy podniku.

Na zakladé konzultace ve spolecnosti Inel-Market, s.r.o. byly naklady rozdéleny
na fixni a variabilni slozku. Fixni naklady pfedstavuji 82 % celkovych ndklada firmy

a 18 % celkovych nakladu tvofi variabilni naklady.

Graf ¢. 9: Clenéni nékladii na fixni a variabilni firmy Inel-Market, s.r.o. v roce 2015

Fixni a variabilni naklady firmy
Inel-Market, s.r.o.

® Fixni ndklady

® Variabilni ndklady

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidlu spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017

V nasledujicich tabulkdch jsou zastoupeny fixni a variabilni néklady za rok 2015.
Celkové fixni ndklady jsou v hodnoté 6 253 740 K¢ a celkové variabilni naklady jsou
vycisleny na 29 719 987 K¢.
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Tabulka ¢. 30: Fixni naklady spolecnosti Inel-Market, s.r.o. v roce 2015

Fixni niklady V Ké

Spotieba materialu a energie 108 618
Sluzby ndjemné 806 566
Sluzby 420 791
Osobni néklady 1728 000
Dan¢ a poplatky 772 503
Ostatni provozni naklady 1760 627
Odpisy 297 476
Finan¢ni naklady 359 159
Fixni néklady celkem 6 253 740

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidali spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017

Tabulka ¢. 31: Variabilni naklady spolecnosti Inel-Market, s.r.o. v roce 2015

Variabilni naklady V K¢

Spotieba materidlu 537 858
Prodané zboZzi 16 556 008
Sluzby 10 306 306
Osobni naklady 2 319 815
Variabilni nédklady celkem 29 719 987

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialit spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017

Spolecnost Inel-Market, s.r.o. disponuje Sirokym portfoliem sluzeb, proto nelze vyuzit
standardni analyzu bodu zvratu, ale tzv. globalni nakladovou funkci, kde variabilni
naklady nejsou vyjadieny ve své financni hodnoté, ale jako tzv. haléfovy ukazatel
variabilnich ndklad (h) urcujici podil variabilnich ndkladi na celkovych trzbéch.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny potiebné udaje k vypoctu haléfového ukazatele

a globalni nakladové funkce.
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Tabulka ¢ 32: Udaje kvypoctu halérového ukazatele a globdlni ndkladové funkce
(2015)

Fixni naklady (v K¢) Variabilni naklady (v K¢) | Objem produkce (v K¢)

6 253 740 29 719 987 39 393 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidlu spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017
Vypocet haléfového ukazatele:

h =29 719 987/ 39 393 000 = 0,75

h=0,75

Nakladova funkce:

N =6 253 740+ 0,75 Q

Vypocet bodu zvratu pomoci haléfového ukazatele:

BZ =6253740/(1-0,75) =25 468 135

BZ =25 468 135 K¢

Graf ¢. 10: Bod zvratu spolecnosti Inel-Market, s.r.0.

Bod zvratu spolecnosti Inel-Market, s.r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidli spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017
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Zisk, néklady, trzby, cena a objem sluzeb patii mezi dilezité ekonomické ukazatele
kazdé spolecnosti. Bod zvratu predstavuje takové mnozstvi produkce, pii kterém firma
nedosahuje ani zisku ani ztraty. Pokud by spolecnosti dosahovala této produkce,
tak by se trzby rovnaly ndkladim. Pro obchodni manazery je bod zvratu velmi dilezity
pii strategickém rozhodovani, protoze po jeho dosaZeni firma generuje zisk. Cim vice
spolecnost poskytuje sluzby, tim vice generuje zisk. Podnik Inel-Market, s.r.o. v roce
2015 dosahoval bodu zvratu pii odpovidajicim objemu sluzeb ve vysi 25 468 135 K¢.
Lze analyzovat, ze firma v roce 2015 dosahovala zisku, protoze objem trzeb v K¢
(25 468 135 K¢&) odpovidajici bodu zvratu byl nizs$i nez objem skute¢né dosahovanych
trzeb v K¢ (39 393 000 K¢). Vysledek hospodateni za ucetni obdobi v roce 2015 Cinil
3419 000 K¢&. Doporu¢enim pro spolecnost Inel-Market, s.r.o. je snaha o zlepSeni
komunikace mezi obchodnim a realiza¢nim oddélenim pii tvorbé cenovych nabidek,
vyuzivani modernich technologii, které¢ jsou nabizeny jako hlavni ¢innost, rozsifovani

portfolia sluzeb a ziskani novych potencialnich zakaznik.
7.6 Cash — Flow

Rozvaha a vykaz zisku a ztrat poskytuji informace o finan¢ni situaci a ziskovosti
podniku, ale neinformuji o zpiisobu, jakym spole¢nost vyprodukovala a pouzila finanéni
prostiedky. Aby dcefind spolecnost Inel-Market, s.r.o. bylo informovédna o zplsobu,
jakym ziskala a vyuZila financ¢ni prostiedky, je doporucovano sestavovat vykaz
cash — flow. Cash — flow vyjadiuje zménu stavu finan¢nich prostfedkti za dané ¢asové
obdobi. Zisk nereprezentuje skutetné¢ penize, je pouze ucCetni veliCinou. Firma
Inel-Market, s.r.o. musi mit ptehled o tom, zda disponuje dostatecnym mnozstvim
finan¢nich prostiedkd, aby byla schopna v danou dobu zaplatit faktury za zboZi,
materidl, energii, splatit ivery, vyplatit mzdy zaméstnancim atd. Vyznamnymi zdroji
penéznich pfijml jsou inkasa pohledavek, trzby za hotové, poskytnuté tvéry a dalsi.
Cash — flow lze sestavit pfimou a nepifimou metodou. Pfima metoda je vytvofena
na bazi zachyceni pfimych piijma a vydajl, které se seskupuji do pfedem vymezenych
polozek. Vyhodou piimé metody sestaveni cash — flow je zobrazeni hlavnich kategorii
penéznich pfijmi a vydaji. Kvili ¢asové naro¢nosti neni v praxi tato metoda pftili§
vyuzivana. Sestaveni cash — flow nepiimou metodou spociva v tipravé hospodaiského
vysledku o nesoulad mezi pfijmy a vynosy a vydaji a naklady (Knépkova, Pavelkova,

Steker, 2013).
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V nasledujici tabulce je sestaven piehled pfijmt a vydajii nepfimou metodou za kazdy
rok (2012 — 2015).

Tabulka ¢. 33: Sestaveni vykazu cash — flow neprimou metodou (2012 — 2015)

Vykaz Cash — Flow — nepfima metoda 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Zisk po zdanéni -2 223 663 629 | 3419
Upravy o nependZni operace 1864 290 63 900
- Odpis DHM a DNM 95 111 247 297
- Piirtistek / ibytek ¢asového rozliSeni v aktivech 1770 20 -7 -227
- Prirtistek / ibytek ¢asového rozliseni v pasivech -1 159 -177 | +830
Cash Flow Netto -359 953 692 | 4319
Upravy o nékteré polozky pracovniho kapitalu -1896 | -1702 131 | -3455
- Prirtistek / ubytek stavu zésob 354 509 -200 -399
- Prirtistek / ubytek stavu pohledavek 5294 | -4973| 4859 | -2186
- Prirastek / ubytek stavu provoznich -71544 | 2762 | -4528 -870
kratkodobych zavazkl
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti -2 255 -749 823 864
Potizeni DHM a DNM 0 -456 -681 -7164
Vypocet: Ptirtistek / ubytek DHM a DNM v ZC 95 -345 -434 -467
- Odpisy -95 -111 -247 -297
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti 0 -456 -681 -7164
Prirastek / ubytek kratkodobych bankovnich -52 222 -206
uvért
Ptirastek / ubytek VH minulych let a za ucetni -2223 663 629 | 3419
obdobi
- Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 2223 -663 -629 | -3419
Cisty penéZni tok z finanéni ¢innosti 0 0 222 -206
Piiristek / ubytek kratkodobého finanéniho -2307 | -1205 364 -106
majetku
Konecény stav penéZnich prostiredkii 2851 | 1646| 2010| 1904

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialit spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017
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Z tabulky jsou patrné hodnoty penéznich prostiedki jak na zacatku, tak na konci daného
ucetniho obdobi. V roce 2012 byl zaznamendn ubytek penéznich prostfedkl ve vysi
2 307 tis. K¢. Zaporny penézni tok z provozni ¢innosti byl vyvolan ztratou spolecnosti.
Dalsim divodem snizeni penéznich prostfedki byl pokles stavu kratkodobych
provoznich zdvazkd a bankovnich uvért. V nésledujicim roce kratkodoby financni
majetek opét poklesl o 1205 tis. K¢. Pokles cash flow byl zplsoben riistem stavu
kratkodobych pohledavek a pofizenim dlouhodobého hmotného majetku. Prirtstek
kratkodobého finanéniho majetku byl zaznamenan pouze v roce 2014 v hodnoté 364 tis.
K¢. V roce 2015 se konecny stav penéznich prostiedkil opét snizil, protoze Cisté penézni

toky z investi¢ni a finan¢ni ¢innosti vykazovaly zaporné hodnoty.

Firma Inel-Market, s.r.o. by se méla soustiedit na zvySovani salda penéznich toku.
Vyssiho cash-flow by bylo mozné dosahnout zkracenim doby splatnosti odbératelskych
faktur prostiednictvim poskytovani skonta. Jedna se o slevu, kterd je poskytnuta
odbérateli pti véasném placeni. Vyhodou pro dodavatele je snizeni rizika nedobytnosti
pohledavek a sniZeni celkového objemu pohledavek. Pomoci tohoto néstroje by bylo

dosazeno sniZeni doby obratu pohledavek a lepSich vysledkl ukazateld likvidity.

Dalsi moznosti zvySeni cash — flow je zvySeni ceny poskytovanych sluzeb. Tento krok
je predevsim spojen s rizikem ztraty zakazniki, a proto je navrhovano soustredit se vice

na snizovani ¢i eliminovani nékterych rezijnich naklada.
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8. Zaveér

Cilem této diplomové prace byla analyza ndkladovych Cinnosti ve vybrané spolecnosti,
zhodnoceni controllingovych ¢innosti v oblasti nakladt, vyhodnoceni efektivity

a uvedeni navrhi na mozna zlepSeni v podniku Inel-Market, s.r.o.

V teoretické Casti byl vymezen controlling jako nastroj podpory fizeni v podniku,
jeho vyvoj, cile, fungovani, nastroje, druhy a popis osoby controllera. Soucasti
teoretické cCasti byla evidence nékladii, jejich klasifikace dle stanovenych kritérii
a nasledné byly popsany nakladové funkce a analyza bodu zvratu. Samostatna kapitola

byla vénovéna zakladnimu néstroji hodnotového fizeni.

V praktické Casti byla charakterizovana vybrana dcetina spolecnost INEL, jeji historie,
portfolio sluzeb, vztahy s dodavateli a odbérateli. Firma se specializuje na informacni
technologii, nabizi nejmodernéjsi trendy a celé spektrum systémil. Realizuje feSeni
od soukromych domil po celé¢ vyrobni, nemocni¢ni a administrativni komplexy. Cilem
spoleCnosti je neustalé sledovani maximalni spokojenosti zékaznika a snaha
o komplexni péci. Pomoci SWOT analyzy byly identifikovany silné, slabé stranky,

ptilezitosti a hrozby podniku.

V dalsi kapitole byla vypracovana finan¢ni analyza spole¢nosti Inel-Market, s.r.o.
Nejprve byla provedena analyza pomérovych ukazateli véetné Spider analyzy, kde bylo
prokazano, ze firma dosahuje podobnych hodnot jako podniky v odvétvi, pouze hodnota
rentability vlastniho kapitalu byla zna¢né vyssi z divodu ristu hospodaiského vysledku.
Soucasti financni analyzy byla také horizontalni a vertikalni analyza ndklada a vynost.
V nasledujici casti bylo provedeno zhodnoceni controllingovych c¢innosti tykajici
se informac¢niho systému K2, informacniho systému ve firmé a dochazkového systému.
Déle bylo popsdano druhové clenéni nédkladii ve spoleCnosti a analyzovan vyvoj
jednotlivych druhti nakladt. Tato kapitola byla také zaméfena na tvorbu nédkladové

kalkulace a na reporting ve firm¢.

Zavér diplomové prace se orientoval na vyhodnoceni efektivity controllingovych
¢innosti a poté byly zpracovany navrhy na mozna zlepSeni ve vybrané spolecnosti.
Na zaklad¢ uskute¢nénych analyz bylo firmé doporucovano zaméfit na zefektivnéni

procestt prostfednictvim Skoleni zaméstnanci Vrdmci informacéniho systému K2.
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Navrhem na vylepSeni firemniho informac¢niho systému byla implementace mapy
zakaznikd, tvorba grafi a vytvofeni mobilni aplikace vedouci k lep§i komunikaci mezi
obchodnimi zéstupci a techniky. Dal$i doporuceni se tykalo analyzy dodavateld.
Zavedeni metody hodnoceni dodavateli v procesu planovani zakazek by firmé

Inel-Market, s.r.o. mohlo ptinést usporu nakladi a zvyseni kvality dodavek.

Spolecnost vytvaii pouze predbézné a operativni kalkulace, proto bylo doporuc¢ovéano
soustiedit se na vysledné kalkulace. Firma by tak ziskala piehled o hospodarnosti
jednotlivych zakdzek. DalSim dilezitym aspektem je pozorovéani odchylek planovaného
a skutecného casového fondu danych zakdzek, protoze nedodrzeni planovaného
¢asového fondu muize mit negativni dopad na hospodafeni podniku. Nésledn¢ byl
proveden navrh nové ndkladové kalkulace vybrané zakdzky zohlediiujici rezijni
rezijni naklady, aby se nejednalo o ztratu zakaznikl a o snizeni konkurenceschopnosti.
Firma Inel-Market, s.r.o. by se méla vice orientovat na pozorovani a ¢lenéni svych
nakladii. Za nejdulezitéjsi je povazovano ¢lenéni nakladl na variabilni a fixni, protoze
umoziuje propojit nakladové fizeni s fizenim vynosi a zisku. Fixni a variabilni naklady
spolecnosti byly analyzovdny a pomoci klasifikatni metody byla zjisténa globalni
nakladova funkce a nasledné byl uréen bod zvratu spolecnosti vyjadieny v penéZnich
jednotkach. Podnik Inel-Market, s.r.o. vroce 2015 dosahoval bodu zvratu
pii odpovidajicim objemu sluzeb ve vysi 25468 135 K¢&. Bylo mozné analyzovat,
ze firma v roce 2015 dosahovala zisku, protoze objem trzeb v K¢ odpovidajici bodu
zvratu byl niz8i nezZ objem skutecné dosahovanych trzeb v K¢ Navrhem bylo zlepSit
komunikaci mezi obchodnim a realiza¢nim odd¢lenim pii tvorbé cenovych nabidek,
vyuzivat modernich technologii, rozsifovat portfolio sluzeb a ziskdvat nové potencialni
zakazniky. Posledni navrh se tykal zvySovani salda penéznich toki. Vyssiho cash flow
by bylo mozné¢ dosdhnout =zkradcenim doby splatnosti odbératelskych faktur
prostiednictvim poskytovani skonta. Pomoci tohoto néstroje by bylo dosazeno snizeni

doby obratu pohledéavek a lepsich vysledki ukazatelu likvidity.

Na zéklad¢ uvedenych poznatkii je shledano, Ze cile diplomové prace byly naplnény.
V oblasti informac¢nich technologii je spolecnost INEL trvale Spickovou firmou
pusobici na cCeském a zjistené poznatky a informace vedou k ndzoru, ze firma
je konkurenceschopna a zptisobilad k lepSimu hospodateni. Provedené analyzy a navrhy

budou ptinosem pro zefektivnéni podnikovych ¢innosti.
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Priloha A: Aktiva spolecnosti Inel-Market, s.r.o. v letech 2011 — 2015

AKTIVA 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 27714 17895 21480 17626| 20799
Dlouhodoby majetek 353 258 603| 1037| 1504
Dlouhodoby hmotny majetek 353 258 603| 1037 1504
SMV a soubory movitych véci 353 258 603| 1307 1504
Obé¢zna aktiva 25561| 17607| 20867| 16572| 19051
Zéasoby 1574 1220 712 912 1311
Zbozi 1574 1220 712 912| 1311
Kratkodobé pohledavky 18830| 13536| 18509| 13650| 15836
Pohledavky z obchodnich vztaht 18629| 11725| 17386| 12998| 15227
Stat - danové pohledavky 0| 1807 837 404 405
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 80 45 0
Jiné pohledavky 201 5 205 203 204
Kratkodoby financni majetek 5158 2851| 1646 2010] 1904
Penize 172 91 108 217 157
Uty v bankach 4986| 2760 1538| 1793| 1747
Casové rozliseni 1 800 30 10 17 244
Naklady pfistich obdobi 1 800 20 0 17 244
Piijmy piisStich obdobi 0 10 10 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidlu spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017




Priloha B: Pasiva spolecnosti Inel-Market, s.r.o. v letech 2011 — 2015

PASIVA 2011 2012 2013 2014 2015
Pasiva celkem 27714 17895| 21480| 17626| 20799
Vlastni kapital 2 850 626 1289| 1918 5337
Zékladni kapital 100 100 100 100 100
Zékladni kapital 100 100 100 100 100
Rezervni fondy, nedélitelné fondy

a ostatni fondy 144 144 14 14 14
Zakonny rezervni fond / nedélitelny

fond 144 144 14 14 14
Vysledek hospodatreni minulych let 2193| 2605 512 1175| 1804
Nerozdéleny zisk minulych let 2193| 2605 5121 1175 1804
Vysledek hospodateni bézného

ucetniho obdobi 413| -2 223 663 629| 3419
Cizi zdroje 24846| 17251| 20013| 15708| 14632
Kratkodobé zavazky 24795| 17251| 20013| 15485| 14615
Zavazky z obchodnich vztaht 7194 3411 5961| 3940 3766
Zavazky ke spole¢nikiim 2301 2301] 2301, 2301 2301
Zavazky k zamé&stnanciim 27 27 32 33 44
Zavazky se socialni zabezpeceni

a zdravotni pojisténi 808 110 94 120 92
Stat - danové zavazky a dotace 2 300 76 18 22 751
Kratkodobé pfijaté zalohy -1 0 0 0
Jiné zavazky 12166| 11325| 11607, 9069| 7661
Bankovni Givéry a vypomoci 51 0 223 17
Bankovni Givéry dlouhodobé 51 0 223 17
Casové rozligeni 19 18 177 0 830
Vydaje ptistich obdobi 19 18 177 0 781
Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0 49

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidlu spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017




Priloha C: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Inel-Market, s.r.o. v letech 2011 - 2015

Oznace

ni Text 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

l. Trzby za prodej zbozi 15900| 16 796| 6527| 8718| 9228
Naklady vynalozené na

A prodané zbozi 14 545| 15577| 12586 | 11 811 | 16 556

+ Obchodni marze 1354| 1219| -6059| -3093| -7 328

. Vykony 35883| 10051 | 22 129| 17 315| 28 645
Trzby za prodej vl. vyrobkt a

1. sluzeb 35883| 10051 | 22 129| 17 315| 28 645

B. Vykonova spotieba 21156| 6900| 11164| 9747| 12180

B.1. Spotieba materialu a energie 800 564 552 752 646

2. Sluzby 20356 6335] 10612 8995| 11534

+ Ptidana hodnota 16081 4371 4906| 4475| 9137

C. Osobni naklady 15126 4105| 2879 3365| 4047

C.1. Mzdové ndklady 13468| 2979| 2114 2471| 3041
Néklady na socialni

3. zabezpeceni 1539| 1004 681 798 906

4. Socialni ndklady 119 121 84 96 100

D. Dané a poplatky 30 30 26 37 35

E. Odpisy DHM a DNM 191 95 111 247 297
Trzby z prodeje DM a

1. materialu 20
Trzby z prodeje dlouhod.

1.1 majetku 20

V. Ostatni provozni vynosy 100| 1753 34 3| 1520

H. Ostatni provozni naklady 342| 4120| 1272 195| 1761

* Provozni vysledek hospodateni 491| -2 227 671 634| 4517

X. Vynosové troky 32 21 4 3

N Nékladové uroky 350

0. Ostatni finan¢ni naklady 27 18 12 12 11

* Finan¢ni vysledek hospodareni 5 3 -8 -9 -361
Dan z ptijmil za béZnou

Q ¢innost 83 737

Q.1 splatna 83 737
Vysledek hospodateni za

*x béZnou ¢innost 413| -2 223 663 625| 3419

XIII. Mimotadné vynosy 4
Mimotadny vysledek

* hospodareni 4
Vysledek hospodateni za

okl ucetni obdobi (+ -) 413| -2 223 663 629| 3419
Vysledek hospodateni pred

folakolal zdanénim 496 | -2 223 663 629| 4156

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialu spolecnosti Inel-Market, s.r.o., 2017
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Zvratu

Diplomova prace je zamétena na controlling nakladti ve vybraném podniku. Teoreticka
¢ast vymezuje controlling jako nastroj podpory fizeni v podniku, jeho vyvoj, cile,
funkce, nastroje a popis osoby controllera. Soucasti je také evidence nakladd, jejich
Clenéni a jsou charakterizovany jednotlivé druhy kalkulaci. V praktické casti je
charakterizovana spole¢nost INEL, jeji historie, portfolio sluzeb a je provedena SWOT
analyza. Déle je vypracovana finan¢ni analyza a jsou zhodnoceny controllingové
¢innosti v oblasti nakladt. Na zavér je vyhodnocena efektivita danych ¢innosti a jsou

realizovany ndvrhy na mozna zlepSeni ve spolecnosti.
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The Diploma Thesis is focused on controlling costs in selected company. The
theoretical part defines controlling as a tool to support management in the company, its
development, objectives, functions, tools and description of controller. It also includes
records of costs, their structure and different types of calculations are characterized. The
practical part includes characterization of company INEL, its history, its portfolio of
services, and a SWOT analysis. The financial analysis is also worked out and
controlling activities are evaluated in terms of costs. Finally, effectiveness of the
activities is evaluated and suggestions for possible improvements in the company are

implemented.



