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Uvod

Ucetnictvi poskytuje informace, které nasledné vstupuji do Gietni zavérky podniku, jez
je obecné¢ povazovana za hlavni zdroj primérnich ekonomickych udaji o ucetni
jednotce. Ucetni zavérce predchazi proces Gdetni uzavérky, kterym se rozumi uzavieni
rozvahovych a vysledkovych ucth hlavni knihy. Jde o sled ¢innosti, které maji vést
k uzavieni ucetniho obdobi ak zabezpeCeni spravnych a tplnych udajii, na jejichz
zikladé bude nasledné sestavena ucetni zavérka. Udetni zavérkou se rozumi soubor
Gietnich vykazd, ktery je v Ceské republice tvofen rozvahou, vykazem zisku a ztraty,
ptilohou, prehledem o penéznich tocich a pfehledem o zménach vlastniho kapitalu.
Ugetni zavérku upravuje zakon ¢. 563/1991 Sb., ve kterém je stanoveno sestaveni Giéetni
zavérky v Ceské republice a vyhlagka ¢. 500/2002 Sb., kde je vymezen obsah a forma
Gcetni zavérky. (Libal 2014, Strouhal 2011, Steker a kol. 2016)

Predkladana diplomova prace ma za cil provést analyzu ucetni uzavérky a zaverky
vybrané spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.0. a poté s vyuzitim ukazatell finan¢ni analyzy
vyhodnotit efektivitu finan¢niho fizeni zvoleného podniku. Po provedeni celkového
zhodnoceni je dal§im cilem navrhnout mozna doporuceni, kterd povedou k lepsi
efektivit¢ financniho fizeni analyzované spole¢nosti. Teoretické poznatky jsou Cerpany
z odbornych pramenti a do praktické ¢asti vstupuji predev§im udaje z Gcetni zaverky
spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.0. za roky 2012-2015. Dalsimi zdroji pro praktickou
¢ast jsou vyro¢ni zpravy zvolené spolecnosti, zprava auditora a smernice pro evidenci
a odpisovani majetku. Nekteré praktické informace jsou doplnény ustnim sdélenim

ekonomické feditelky a vedoucim jedné z pobocek.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Prvni kapitola teoretické
¢asti je vénovan tvodu do ucetnictvi, nebot’ pravé ucetnictvi poskytuje udaje, na jejichz
zaklad¢ se sestavuje ucCetni zavérka. Dalsi kapitola teoretické Casti je vénovana ucetni
uzaveéree, ktera je rozdelena do tfech oblasti na operace predchazejici uzavieni tcetnich
knih, zjistovani vysledku hospodafeni auzavieni UcCetnich knih. Tteti kapitola
pojednava o ucetni zavérce. Nejprve je zminéna legislativni Uprava Ucetni zavérky
v Ceské republice, poté jsou charakterizovany jednotlivé druhy uéetni zavérky a obsah
Ggetni zavérky v Ceské republice. Druha polovina tfeti kapitoly se vénuje auditu Géetni
zavérky, vyroéni zpravé a zveiejnéni tcetni zavérky. Ctvrta a zaroven posledni kapitola
teoretické Casti je zaméfena na finan¢ni analyzu a jeji vybrané metody, pomoci kterych
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jsou v praktické ¢asti diplomové prace analyzovany nékteré ucetni vykazy a efektivita
finan¢niho fizeni vybrané spolecnosti. V praci je pouzita horizontalni a vertikalni
analyza aanalyza pomérovymi ukazateli. Z pomérovych ukazateli jsou vybrany

ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity.

Prakticka c¢ast diplomové prace je zahdjena charakteristikou zvoleného podniku JAF
HOLZ spol. sr.0. Tato kapitola se zaméfuje na zékladni informace o tcetni jednotce,
nasledné je charakterizovana historie a soucasnost zvoleného podniku a posledni cast
pojednava o ucetnimu systému spolecnosti. Déle se praktickd cast diplomové prace
vénuje aplikaci teoretickych poznatki na vybrany podnik. Je zde provedena analyza
ucetni uzaverky a ucetni zaveérky a nasleduje ji zhodnoceni efektivity finan¢niho fizeni
zvoleného podniku pomoci financni analyzy. Posledni kapitola se zamétuje
na zhodnoceni celé praktické ¢asti diplomové prace a jsou v ni navrzena doporuceni,

kterd povedou k lepsi efektivité finan¢niho fizeni analyzované spole¢nosti.
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1 Uvod do Géetnictvi

Prvni kapitola je zamétena na stru¢né objasnéni zédkladnich pojmu v oblasti Gcetnictvi.
Dtraz je kladen pfedev§im na vyznam a funkce ucetnictvi a na jeho uzivatele. Tato
kapitola je do diplomové prace zatazena z diivodu, ze data, kterd vstupuji do ucetni
zaverky a na jejichz zéklad¢ jsou manazefi podniku schopni fidit spole¢nost, jsou prave
vysledkem ucetnictvi. V zavéru kapitoly je struéné zminéna regulace uéetnictvi v Ceské

republice.
1.1 Vyznam a funkce Gcetnictvi

Ugetnictvi se charakterizuje jako , proces pozndvani, méreni,  evidence
a zprostredkovani ekonomickych (hodnotovych) informaci umozZnujicich rozhodovani
uzivatelii  téchto informaci.” (Landa 2011, s. 10) Jeho hlavnim ukolem
je zaznamenavani stavu a pohybu majetku (aktiv), pasiv, ndkladi, vynost a vysledku
hospodareni. Cil ucetnictvi je mozné obecné definovat jako kvalitativni stav, ktery vede
k maximalnimu uspokojeni informac¢nich potfeb vSech uZivatelt G€etnictvi. Informac¢ni
potieby jednotlivych uzivateli se velmi 1i$i a z toho divodu je podnikové ucetnictvi
rozdéleno na financni a manazerské ucetnictvi. Financni ucetnictvi klade diiraz na vérny
a poctivy obraz ptedmétu Gcetnictvi a primarni jsou pro n¢j informace o financni situaci
podniku. Informace, které jsou vysledkem finanéniho Ucetnictvi vstupuji do ucetni
zaverky. Manazerské ucetnictvi se naopak zamétuje na informace o pribéhu, vysledcich
a perspektivach ekonomické Cinnosti firmy. V praxi je mozné se setkat i s jinymi typy
ucetnictvi, nez je UuCetnictvi financni a manaZerské. Miize se jednat napiiklad
o Gdetnictvi nakladové, vnitropodnikové, mzdové & enviromentalni. (Cerveny 2014,

Landa 2011, Pedina 2011, Rubdkova 2015)

Ugetnictvi miiZze plnit mnoho funkci, ale mezi ty zdkladni funkce se fadi funkce
dispozi¢ni (rozhodovdni o fizeni podniku), informacni a kontrolni. V nékterych
publikacich se uvadi i funkce diikazni a danova. Zakladni funkce se prolinaji a podle
toho, ktera funkce méa vétsi vahu, je mozné odhalit konkrétni typ G&etnictvi. (Cerveny

2014, Rubédkova 2015)
1.2 Uzivatelé ucetnich informaci

Informace o finan¢ni situaci podniku, které zajimaji jednotlivé uzivatele, vychazeji

z Ucetnictvi podniku ajsou zaznamenany v ucetni zavérce spolecnosti. Uzivatele
11



ucetnich informaci je mozné rozdélit na interni (vnitfni) aexterni (vnéjsi). Mezi
uzivatele interni patii pfedevS§im manazefi, zaméstnanci a vlastnici spolecnosti. Externi
uzivatelé jsou typicti prfedevSim pro finan¢ni ucetnictvi a je mozné do nich zahrnout
banky, konkurenci, zdkazniky, dodavatele, finan¢ni a statisticky ufad, pojistovny, soudy

atd. (Rubédkova 2015, Landa 2011, Kovanicova 2012)
1.3 Regulace uéetnictvi v Ceské republice

Ucetnictvi je v Ceské republice regulovano zakony, vyhlaskami ministerstva financi
Ceské republiky, Ceskymi Gdetnimi standardy (CUS), smérnicemi a nafizenimi. Mezi
zdkony regulujici ucetnictvi v CR patii: zdkon & 563/1991 Sb., o Gdetnictvi, zakon
&. 523/1992 Sb., o dafovém poradenstvi a Komoie dafiovych poradcti Ceské republiky
a zakon €. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné nékterych zakont (zakon o auditorech).

(Rubdkova 2015)
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2 Ucetni uzavérka

Utetni uzavérkou se rozumi uzavieni rozvahovych a vysledkovych uéti hlavni knihy.
Jde osled cinnosti, které maji vést k uzavieni ucetniho obdobi ak zabezpeCeni
spravnych a aplnych tdaji, na jejichz zakladé bude nasledné sestavena ucetni zavérka.
Postupy pii tvorbé ucetni zavérky se v riiznych publikacich mirné lisi. Podle autora

Strouhala charakterizuji Gcetni zavérku ¢tyii nésleduji faze:

e piipravné prace neboli operace pied uzavienim ucetnich knih, jejichz vysledkem
je vécna spravnost a uplnost udajii v i¢etnich knihach,

e Ucetni uzavérka neboli uzavieni vSech ucti hlavni knihy pomoci kone¢ného uctu
rozvazného a ucCtu zisku aztrdit vcetné zjisténi a zalUctovani vysledku
hospodateni za ucetni obdobi,

e sestaveni UcCetni zavérky, to znamena sestaveni rozvahy, vykazu zisku a ztraty,
ptilohy k ucetni zavérce a poptipad¢ i piehledu o penéznich tocich ¢i prehledu
o zméndach vlastniho kapitalu,

e dalsi povinnosti, kterymi mize byt naptiklad audit ucetni zavérky ¢i sestaveni
a zvetfejnéni vyrocni zpravy.

(Pilafova a kol. 2006, Strouhal 2011, Steker a kol. 2016)

Ucetni uzavérka je upravena tfemi hlavnimi piedpisy. Patii mezi né zdkon o Gcetnictvi,
vyhlaska k zékonu o Gcetnictvi a Ceské ucetni standardy pro podnikatele. Zavérkové
a podrozvahové ucty jsou definované ve smérné uctové osnove pro podnikatele. (Steker

a kol. 2016)
2.1 Operace predchazejici uzavreni ucetnich knih

Nasledujici ¢ast prace je veénovana piipravnym pracim k Gcetni zavérce neboli
operacim, které pfedchdzeji uzavieni Gcetnich knih. Mezi tyto operace patii provedeni
inventarizace, tvorba a zuctovani rezerv, vyporadani kurzovych rozdilti, prava ocenéni
majetku, tvorba a zictovani odpist a opravnych polozek, vyc€isleni ¢asového rozliSeni

a dohadnych polozek. (Hinke a kol. 2016, Pilafova a kol. 2006)

2.1.1 Inventarizace

Inventarizace musi byt provedena u veskerého majetku a zdvazka spole¢nosti. Dochazi
k provéfeni skuteCného stavu majetku azavazkd a zjiStuje se, jestli je tento stav
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v souladu s vyjadienim v uCetnictvi. V rdmci inventarizace by také mélo dojit
k odivodnéni pficin vzniku inventarizacnich rozdilii a k jejich néslednému odstranéni.

(Hinke a kol. 2016, Steker a kol. 2016)

Inventarizaci je mozné rozdé€lit na periodickou a pribéznou. Pro periodickou
inventarizaci je typické, Ze se provadi vétSinou jednou za rok k okamziku sestaveni
radné ucetni zaverky. PribéZna inventarizace, jak jiz z nazvu vyplyva, se uskutecnuje
v prub¢hu tcetniho obdobi. Lze ji aplikovat pouze u zasob a u dlouhodobého hmotného
movit¢ho majetku, ktery je v neustadlém pohybu a nema stdlé misto, jako naptiklad
stavebni stroje. Zjisténi skutecného stavu je mozné provadét s vyuzitim fyzické nebo
dokladové inventury. Fyzicka inventura se provadi nejcastéji pieméfenim, vazenim,
piepocitanim ¢i vypocitanim. Aplikuje se naptiklad u zdsob, penéz v pokladné
a u dlouhodobého hmotného majetku. Dokladova inventura je typickd pro zavazky,
pro majetek, un¢hoz neni mozné vizudlné zjistit jeho existenci a pro podrozvahové
ucty. Provadi se tedy napiiklad uzdvazkl, pohledavek, penéz na uctech,
u dlouhodobého nehmotného a finanéniho majetku apod. (Dusek 2014, Steker a kol.
2016)

Inventarizacnimi rozdily, které mohou vzniknout pfi porovnani skutecného a ucetniho
stavu, muze byt prebytek nebo manko. Prebytek nastavd pokud tucetni hodnota
majetku je nizsi nez jeho skute¢ny stav. Manko neboli schodek vznik4, kdyz ucetni stav
majetku pfevySuje stav skuteCny. Je mozné jeSté rozliSovat manka zavinéna
a nezavinéna. Nezavinénym mankem mtize byt naptiklad vysychani ¢i vypaieni. (Dusek

2014, Hinke a kol. 2016)

2.1.2 Tvorba a zactovani rezerv

Rezervy se vrozvaze objevuji na strané pasiv v cizich zdrojich aslouzi ke kryti
budoucich vydaji. Tvorba rezerv a také opravnych polozek slouzi k zajisténi principu
opatrnosti. Rozdil je vtom, ze rezervy zvysuji zavazky, zatim co opravné polozky
vedou ke snizeni hodnoty majetku. Tvorba rezerv se uc¢tuje na vrub nakladového uctu,
jejich rozpusténi se zachycuje ve prospéch ndkladového uctu, na stranu dal. V praxi
se obecné rozliSuji dva druhy rezerv - zdkonné rezervy arezervy ostatni. Zakonné
rezervy patii mezi danové uznatelné néklady a jde napiiklad o rezervy tykajici se oprav
dlouhodobého hmotného majetku, rezervy na odbahnéni rybnika apod. Ostatni rezervy

(GCetni) nepatifi mezi daflové uznatelné naklady, ale jejich prostfednictvim dochazi
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ke zvySeni celkovych Ucetnich nékladl, a proto snizuji disponibilni zisk. Zisk, ktery
zustane v podniku nerozdélen pak slouzi ke kryti budoucich vydaji. Do ostatnich rezerv
1ze zaradit rezervy na dan z pfijmu, rezervy na restrukturalizaci, rezervy na diichody atd.

(Hinke a kol. 2016, Knapkova a kol. 2013, Pilafova a kol. 2006)

2.1.3 Kurzové rozdily a jejich vyporadani

Kurzové rozdily jsou definované jako rozdily, které vznikaji pti pfepoctu cizoménovych
pohledavek, zavazk, avért, cenin, valut ¢i deviz. Takto vzniklé rozdily se ke konci
rozvahového dne, popiipadé k jinému okamziku, ke kterému se sestavuje ucetni
zaveérka, Uctuji na actech financnich vynost a finan¢nich nakladi. (Hinke a kol. 2016,

Pilafova a kol. 2006)

Pro ptepocteni veskerého majetku a zdvazkll v cizi méné k okamziku uskutecnéni
ucetniho ptipadu nebo ke konci rozvahového dne by podniky mély pouzit aktualni kurz
devizového trhu vyhldSeny Centralni narodni bankou. Jde-li o prodej nebo nékup cizi
mény za Ceskou, je mozné k okamziku ocenéni aplikovat kurz platny v dobé prodeje ¢i
nakupu. Pevny kurz je dovoleno pouzivat pro ptepocteni cizi mény na ¢eskou v pribehu
ucetniho obdobi. Tento kurz ma poté platnost po celé predem urcené obdobi, kterym
muze byt napiiklad mésic nebo cCtvrtleti. Pro ménu, kterd se nenachazi v kurzech
devizového trhu Ceské narodni banky, se uplatiiuje stiedni kurz centralni banky dané
zemé nebo souCasny kurz mezibankovniho trhu k euru ¢i americkému dolaru. (Hinke

a kol. 2016, Skalova a kol. 2016)

2.1.4 Uprava ocenéni majetku

Uprava ocenéni majetku je nutna v piipadé, kdyZ se zjisti, ze uéetni hodnota majetku
je nizsi, poptipadé vyssi, nez jeho skute¢nd hodnota. Hodnotu majetku je mozné zvysit
jediné pfi precenéni na redlnou hodnotu nebo na ekvivalenci. U snizeni hodnoty
majetku je nutné rozliSit snizeni docasné a snizeni trvalé. DocCasné je mozné snizit
hodnotu majetku prostfednictvim tvorby opravnych polozek. Trvalé snizeni hodnoty
majetku se provadi postupnym odpisovanim majetku nebo formou jednorazového

odpisu. (Hinke a kol. 2016)
e Opravné polozky

Tvorbou opravnych polozek je mozné docasné snizit hodnotu majetku, pokud je jeho

realnd hodnota niz8i nez jeho hodnota vedena v Gcetnictvi. Opravné polozky se nesmi
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vytvaret na zvySeni hodnoty majetku a na uctech opravnych polozek nikdy nesmi byt
zachycen aktivni zGstatek. Dojde-li k tvorbé opravné polozky, Gctuje se tato opravna
polozka na vrub nakladi. Opravnou polozku je mozné snizit nebo Uplné€ zruSit
vyuCtovanim ve prospéch nédkladt v pfipad¢, ze inventarizace v dalSim obdobi
neprokdze opodstatnénost jeji vySe. NejCastéji je mozné¢ se setkat s opravnymi
polozkami u pohledavek, poté napiiklad uzisob au dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku. (Pilafovéa a kol. 2006, Strouhal 2011)

Opravné polozky tvofené k pohledavkam za dluzniky v konkursnim a vyrovnavacim
fizeni jsou danoveé uznatelné. Podle zdkona o rezervach je mozné vytvofit opravnou

polozku k neproml¢enym pohleddvkam, pokud od splatnosti uplynulo vice nez:

., 18 mésicu, az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

— 30 mésicu, az do vyse 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

(Zakon ¢. 593/1992 Sb., § 8a)
Tyto opravné polozky neni mozné aplikovat u pohledavek:

— ,,odepsanych na vrub vysledku hospodareni,
— za cleny obchodni korporace za upsany viastni kapitdl,
— mezi spojenymi osobami vymezenymi v zdkoné o danich z prijmu.* (Zakon

¢.593/1992 Sb., § 8a)

Pted rokem 2014 bylo mozné vytvaret opravné polozky k pohledavkam pokud

od splatnosti uplynulo vice nez:

— 6 mésict, az do vySe 20 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
— 12 mésicu, az do vyse 33 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
— 18 mésict, az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
— 24 mésicu, az do vyse 66 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
— 30 mésict, az do vyse 80 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
— 36 mésici, az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.
(Zéakon €. 593/1992 Sb., ve znéni z roku 2014)
e Odpisy
Jak jiz bylo uvedeno vySe, odpisy vyjadiuji trvalé snizeni hodnoty majetku. Jde

o Castku, ktera charakterizuje moralni nebo fyzické opotiebeni majetku za dané obdobi.
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S odpisy souvisi 1 pojem opravky, které vyjadiuji sumu odpisii v jednotlivych letech.
Pokud se od hodnoty majetku, ve které je majetek ocenén v ucetnictvi odecte vyse
opravek, dojde se k ziistatkové cené majetku. V praxi se rozliSuji odpisy danové

a ucetni. (Hinke a kol. 2016, Rubakova 2015)

Danové odpisy jsou upraveny zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijma a pouzivaji
se pro vypocet zékladu dané zpiijmi. Poplatnik musi nejprve nové pofizeny
dlouhodoby majetek zatadit do odpisovych skupin, které jsou definované v ptiloze
¢. 1 zékona o dani z pfijmi. Existuje Sest odpisovych skupin, jejich doba odepisovani
je vidét v niZze uvedené tabulce. (Strouhal 2011, Pilafova a kol. 2006)

Tabulka 1: Danové odpisy - doba odpisovani

Odpisova skupina Pocet let odpisovani
1 3
2 5
3 10
4 20
5 30
6 50

Zdroj: Strouhal 2011

Dalsim krokem je zvolit si metodu odpisovani, v piipadé danovych odpisti se jedna

o volbu mezi rovnomérnym (linearnim) a zrychlenym odpisovanim. (Strouhal 2011)

Uletni odpisy upravuje zakon & 563/1991 Sb., o uletnictvi. Slouzi k vyjadieni
skute¢ného opotiebeni majetku a zavisi na ucetni jednotce, zda si sestavi svlij odpisovy
plan nebo jestli ponecha ucetni odpisy rovné daniovym. (Pilafova a kol. 2006, Rubakova

2015)

U ucetnich odpist je mozné se setkat s rovmnomérnou, zrychlenou a vykonovou
metodou. Rovnomérnd metoda je charakteristickd pro majetek, ktery ve vSech letech
vytvaii stejné vynosy. Ze zrychlenych metod jsou nejzndméjsi metody DDB (double-
declining-balance method) a SYD (sum-of-the-years-digits). U vykonové metody odpis
vychdzi z mnozstvi vykont, které podnik planuje ziskat prostfednictvim konkrétniho
majetku. Tato metoda je typickd napiiklad pro stroje nebo automobily. Majetek
je mozné odepisovat ipomoci komponentni metody. Jde o metodu, kdy jsou
komponenty s odliSnou dobou pouzitelnosti odpisovany samostatné po dobu jejich

skutecné doby zivotnosti. (Hinke a kol. 2016, Rubakova 2015)
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,, Odpisy se uctuji na vrub nakladii a souvztazne ve prospéch opravek k dlouhodobému
majetku. “ (Steker akol. 2016, s. 57) Dlouhodoby majetek se neodpisuje piimo
snizovanim jednotlivych actd, ale nepfimo s vyuzitim opravek. Schéma actovani odpisti
dlouhodobého majetku je patrné na obrazku ¢. 1. (Steker a kol. 2016)

Obrazek 1: Uétovani odpisti dlouhodobého majetku (DM)

DM - opravky k DINNM/DHNM N - odpisy DNNM/DHNM

odpisy DM

< >

Zdroj: Steker a kol. 2016

2.1.5 Casové rozliSeni

Aby byl naplnén akrudlni princip, je nutné vSechny aktiva, pasiva, ndklady a vynosy
vykazat v obdobi, ve kterém vznikly, ikdyz jesté nedoslo k pfevodu penéznich
prostiedkli. Praveé tyto skutec¢nosti se zachycuji na uctech ¢asového rozliSeni. Na rozdil
od rezerv a dohadnych polozek, pro polozky ¢asového rozliSeni musi platit, Ze je znamy
jejich ucel (vécné vymezeni), ¢astka a obdobi, kterého se tykaji. (Dusek 2014, Pilafova

a kol. 2006, Steker a kol. 2016)

PoloZzky casového rozliSeni se objevuji v rozvaze jak na stran¢ aktiv, tak ina strané
pasiv. Casové rozliSeni na strand aktiv zahrnuje naklady piistich obdobi, komplexni
naklady pfistich obdobi a pfijmy pfistich obdobi. Néklady pftistich obdobi zahrnuji
vydaje, které se tykaji nakladi v pfistim ucetnim obdobi ajsou n€kdy nazyvany
takzvanymi ptedplacenymi naklady. Nejcastéji se jako piiklad uvadi pfedem placené
najemné C¢i predplatné. Do komplexnich nakladii pfistich obdobi spadaji ty polozky,
které souviseji s naklady v pfistich ucetnich obdobich a souhrnné se vtahuji k danému
ucelu, kterym muize byt tfeba piiprava arozjezd vyroby novych vyrobki. Pfijmy
ptiStich obdobi piedstavuji vynosy souvisejici s béznym obdobim, ale ¢astky za tyto
vykony jesté¢ nebyly piijaté a budou tudiz piijaty az v budoucnu. Mize jit napiiklad
o provedené sluzby, které jest¢ nebyly vyuctované. Na strané pasiv do casového

rozliSeni vstupuji vydaje a vynosy pfistich obdobi. Vydaje pfistich obdobi predstavuji
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takzvané nedoplatky nékladi. Do vynost piiStich obdobi patfi naptiklad pfijaté
predplatné. (Steker a kol. 2016, Kovanicova 2012)
Obréazek 2: Uétovani nakladi ptistich obdobi

Pokladna / bankovni uéet Néklady _pf'i'é‘[ich obdobi Na_i.klady

1) Uhrada pené#nich prostiedki 2) Ziictovani ndkladi

VPD / VBU VUD

Zdroj: Steker a kol. 2016

Vyse uvedené schéma znazornuje, jak se v praxi uctuji naklady ptistich obdobi, napft.
pfedem placené ndjemné. V mésici tinoru dojde k zaplaceni ndjemného za btezen, tato
¢astka se v inoru uctuje na vrub nakladi pfistich obdobi a ve prospéch bankovniho tctu
¢i pokladny. V bfeznu se tato Castka zauctuje na vrub nakladového tctu a ve prospéch

nékladd piistich obdobi. (Steker a kol. 2016)

2.1.6 Dohadné ucty

Dohadné ucty se vrozvaze objevuji jak na strané aktiv, tak ina strané pasiv.
Do dohadnych uctti aktivnich jsou zahrnovany c¢astky pohledavek, které jsou stanovené
podle smluv, ale nejsou doloZeny vSemi potfebnymi doklady, a tudiz jejich vySe neni
piesné¢ znama. To je pravé to, co oddéluje dohadné polozky od ¢asového rozliSeni -
nemusi byt znama jejich ¢astka, ale pouze ucel a obdobi, kterého se tykaji. U dohadnych
uctd pasivnich je jediny rozdil v tom, ze zachycuji ¢astky zavazki a nikoli pohledéavek.
Ve vétsing pripadi jde o nevyfakturované dodavky (plynu, vody, elektfiny atd.) nebo
o dodané, ale nevyfakturované zbozi ¢i material. (Dusek 2014, Kynclova 2007, Pilafova

a kol. 2006)
2.2 ZjisStovani vysledku hospodareni

Cast druhé kapitoly je zaméfena zjistovani vysledku hospodaieni. Nejprve je vysledek
hospodaieni obecné charakterizovan a nasledné se tato Cast vénuje splatné a odlozené

dani z pfijmu.
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2.2.1 Vysledek hospodareni

Aby ucetni zaveérka vérné a poctivé informovala o pfedmétu ucetnictvi a o finan¢ni
situaci spolecnosti, musi byt do ucetnictvi zaneseny vSechny vynosy a naklady.
Rozdilem mezi vynosy a naklady vznikd vysledek hospodaieni spole¢nosti. V piipadé,
ze vynosy prevysuji naklady vznika zisk, v opacném ptipadé vznika ztrata. Zisk patii
mezi vlastni zdroj financovani a je na spolecnosti, jak jej vyuzije. (Rubdkova 2015,

Steker a kol. 2016, Strouhal 2011)

Naklady, vynosy a tudiz i vysledek hospodateni bylo mozné do konce roku 2015 ¢lenit
do provozni, finan¢ni a mimotadné oblasti. Sectenim provozniho a finan¢niho vysledku
hospodateni se doslo k vysledku hospodafeni za béznou c¢innost. Tento vysledek
se zdani dani z pfijml. Sectenim zdanéné¢ho vysledku hospodaieni za béznou Cinnost
a mimotradného vysledku po zdanéni se dostane vysledek hospodateni za ucetni obdobi,
ktery mize mit podobu disponibilniho zisku nebo ztraty. Od 1. 1. 2016, kdy probéhla
novela zakona o ucetnictvi, ktera se mimo jiné projevuje i ve struktufe ucetnich vykaz,
je mimoiadna oblast ve vykazu zisku a ztraty zrusena. Vice o zménach, které souvisi
s novelou zakona o ucetnictvi, pojednava kapitola ¢islo tfi. (Hakalova 2010, Kynclova

2007, Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.)

2.2.2 Splatna dan z prijmu

Pfed uzavienim ucetnich knih jsou velmi dulezité Cinnosti, které souviseji s vypoctem
a zauctovanim splatné dan¢ z pfijmt. Do vypoctu zakladu dané vstupuje vysledek
hospodafeni pfed zdanénim, ke kterému se pfictou nedanové naklady a odectou
se vynosy, které nejsou zahrnované do zékladu dang, naptiklad podily na zisku zdanéné
srazkovou dani. Danové neuznatelnymi naklady mohou byt naptiklad dary, naklady
na reprezentaci, nesmluvni pokuty a penale, nezaplacené ndklady apod. Takto zjistény
zdklad dané se snizi o odCitatelné polozky (dary, daiflova ztrata minulych let)
a vysledkem je zéklad dan¢ snizeny o odcitatelné polozky, ktery se zaokrouhli na tisice
K¢ dolt. Zaklad dané se poté nasobi sazbou dané z ptijmil (19 %) a tim se dojde se
ke splatné dani z pfijma. Od takto zjisténé dané z pfijmi se jeSté mohou odecist slevy
na dani a vysledkem je poté splatna dan z pfijmt. Vysledek hospodateni po zdanéni
je poté rozdil mezi vysledkem hospodaieni pfed zdanénim a splatnou dani z pfijmt
po slevach, popiipadé se piicita nebo odeéita i odlozend dani z piijmil. (Steker a kol.

2016, Strouhal 2011)
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2.2.3 OdloZena dan z piijmu

OdloZenou dan z piijmi musi povinné vykazovat ty Ucetni jednotky, které sestavuji
ucetni zavérku v plném rozsahu atcetni jednotky, které tvoifi konsolidacni celek.
Ostatni ucetni jednotky mohou odloZzenou dan vykazovat na zékladn¢ dobrovolnosti.
Pro vypocet odlozené dané se pouziva zavazkovd metoda, jejimz zdkladem
je rozvahovy pfistup. Pfi pouziti zdvazkové metody bude odlozena dan uplatnéna
v pozd¢j$im obdobi. Jelikoz se jedna o rozvahovy piistup, tak zdvazkova metoda pocita
odlozenou dan jako pfechodny rozdil mezi dailovou a ucetni hodnotou aktiv nebo pasiv.
Pokud ucetni hodnota pievySuje datiovou hodnotu, vede to ke vzniku odlozeného
daflového zavazku. Jednd se o zdanitelny pfechodny rozdil upravujici danovy zaklad
smeérem nahoru. Odlozend danova pohledavka vznika, pokud je ti¢etni hodnota nizsi nez
hodnota danova. V tomto ptipadé jde o odcitatelny prechodny rozdil, ktery sméfuje
k upravé zékladu dané¢ smérem dold. Odlozend danovd pohleddvka nebo zavazek
se vypocitd jako soucin piechodného rozdilu a sazby dané z piijmu, kterd je uvedena

v zakoné o dani z pi{jmu. (Janouskova 2007, Steker a kol. 2016)
2.3 Uzavreni ucetnich knih

Uzavirani Ucetnich knih probiha na konci tcetniho obdobi. Jde o proces, ve kterém
dochazi k vycisleni obrati na strandch ma dati a dal u jednotlivych syntetickych uct.
Poté se provadi vycisleni kone¢nych zustatki na aktivnich, pasivnich, nakladovych
a vynosovych uctech a pfevodem nakladovych a vynosovych uctl na ucet 710 - ucet
ziskll a ztrat dojde ke zjisténi ucetniho vysledku hospodafeni. Na zavér dochazi
k ptenosu ztistatkti rozvahovych ucti auctu zisku aztrdt na 702 - konecny ucet
rozvazny. Na pocatku dalsiho obdobi se ziistatky rozvahovych ¢t oteviou pies ucet
701 - pocatecni UCet rozvazny. Plati zde bilan¢ni kontinuita - konetné stavy
rozvahovych U¢td k poslednimu dni ucetniho obdobi se rovnaji staviim na rozvahovém
Gétu k prvnimu dni nasledujiciho Getniho obdobi. (Cerveny 2014, Pilaiova a kol. 2006,

Steker a kol. 2016)
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3 Ucetni zavérka
ZavrSenim ucetnich operaci v podniku je sestaveni Ucetnich vykazi, neboli vyhotoveni
ucetni zavérky. Ucetni zaveérkou se rozumi soubor ucetnich vykazi, ktery se v Ceské

republice skldda z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptilohy, piehledu o penéznich tocich

a z piehledu o zménach vlastniho kapitalu. (Libal 2014, Steker a kol.2016)

Utetni zévérka je povaZzovana za hlavni zdroj primarnich ekonomickych udajii o tigetni
jednotce, diky kterym jeji uzivatelé (vlastnici, véfitelé, investofi ¢i obchodni partneti)
mohou hodnotit aporovnavat financni situaci podniku v jednotlivych letech

a odhadovat jeho budouci vyvoj. (Hakalova 2010, Kynclova 2007, Libal 2014)
3.1 Legislativni iprava ucetni zavérky v Ceské republice

Ugetni zavérku v Ceské republice upravuji nasledujici predpisy:
e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
e vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,
e Ceské ucetni standardy pro podnikatele. (Hakalova 2010)

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi definuje zakladni udaje, které musi ucetni zavérka
obsahovat:

e jméno a piijmeni, obchodni firmu nebo nézev a sidlo ucetni jednotky,

e IC - identifikaéni &islo (je-li ptidéleno),

e pravni formu téetni jednotky (UJ),

e pifedmét podnikani ucetni jednotky, predmét jiné ¢innosti nebo ucel, pro ktery

byla zfizena,

e rozvahovy den, poptipad¢ jiny okamzik, ke kterému je G€etni zavérka sestavena,

e okamzik sestaveni Ucetni zavérky,

e podpisovy zaznam UJ nebo podpisovy zdznam statutdrniho organu ucetni

jednotky. (Zakon ¢. 563/1991 Sb.)

Ucetni zavérku je mozné sestavovat v plném nebo ve zjednoduseném rozsahu. Pokud
neni stanoveno jinak, tak ve zkrdceném rozsahu sestavuji uCetni zavérku ty ucetni
jednotky, na které se nevztahuje povinnost mit Gcetni uzavérku oveéfenou auditorem.

(Zakon €. 563/1991 Sb.)
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3.2 Druhy ucetni zavérky
Obecné¢ je mozné rozlisit Ctyti hlavni druhy ucetni zaverky:

e fadnou,
e mimoradnou,
e mezitimni,

e konsolidovanou. (Dusek 2014)

Radna Gdetni zavérka se sestavuje ke konci uéetniho obdobi. Mimoiadnou uletni
zaveérkou se rozumi takova UcCetni zavérka, ktera se nesestavuje k poslednimu dni
ucetniho obdobi, ale k jinému okamziku. Naptiklad ke dni prohlaSeni konkurzu. Pro
mezitimni ucetni zavérku je typické sestaveni v pribéhu Ucetniho obdobi, sestavuje
se naptiklad, pokud dojde k prodeji obchodniho podilu. Konsolidovanou ucetni
zavérku lze definovat jako ucetni zavérku skupiny propojenych podnikl. Povinné
jisestavuji stfedni a velké skupiny podnikti, malé skupiny podnikli maji povinnost
sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku jen v piipadé, je-li n€kterd ucetni jednotka

subjektem vefejného zajmu. (Dusek 2014, Hakalova 2010, Steker a kol. 2016)
3.3 Obsah tcetni zavérky v Ceské republice

Utetni zavérka se v Ceské republice povinné sklada z rozvahy, vykazu zisku a ztrity,
a z prilohy k ucetni zavérce. N¢které podniky jsou povinny sestavovat jesté prehled
o penéznich tocich, a prehled o zménach vlastniho kapitalu. Piehled o penéZznich
tocich povinné sestavuji obchodni spole¢nosti s vyjimkou mikro ucetnich jednotek,
malych ucetnich jednotek a subjekt vetejného zajmu (kromé zdravotnich pojistoven).
Sestaveni pifehledu o zménach vlastniho kapitdlu se tykd obchodnich spolecnosti
s vyjimkou mikro a malych tcetnich jednotek. Vybrané ucetni jednotky maji povinnost
sestavovat piehled o penéznich tocich a pfehled o zménach vlastniho kapitalu vzdy,
kdyz krozvahovému dni aza bezprostiedné¢ piredchazejici ucetni obdobi splni
nasledujici dvé kritéria - aktiva celkem (netto) 40 000 000 K¢ aro¢ni uhrn ¢istého

obratu 80 000 000 K¢&. (Libal 2014, Zakon ¢. 563/1991 Sb.)

3.3.1 Rozvaha

Ucetni vykaz rozvaha (bilance) pfindsi informace o finan¢ni situaci ucetni jednotky.

Jejimi zakladnimi prvky jsou aktiva a pasiva, ktera poskytuji informace o stavu majetku
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a zdroju jeho kryti k ur¢itému casovému okamziku. Vzdy musi platit rovnost celkovych

aktiv a celkovych pasiv. (Hakalova 2010, Pedina 2011, Steker a kol. 2016)

Aktiva charakterizuji majetek spole¢nosti a jde piedev§im o vlozené prostfedky, které
jsou vysledkem minulych udalosti a pfedpokladd se unich, Ze podniku pfinesou
budouci ekonomicky prospéch. Obecné se aktiva klasifikuji do tfech zakladnich skupin:
dlouhodoby majetek, obéznd aktiva acasové rozliSeni. Pasiva se nejCastéji
charakterizuji jako zdroje kryti majetku. Je mozné je definovat také jako majetek, ktery
je roz€lenény podle finan¢nich zdroja, ze kterych byl pofizen. Do konce roku 2015
se pasiva Clenila do tfech zakladnich skupin na vlastni kapital, cizi kapitdl a Casové
rozliSeni. Nyni se uvadéji ¢tyfi skupiny pasiv, ato vlastni kapital, rezervy, zavazky
acasové rozliSeni. (Landa 2008, Libal 2014, Rubadkova 2015, Vyhlaska
¢. 500/2002 Sb.)

V praxi je mozné se setkat srozvahou zahajovaci, konecnou, fadnou, mimoiadnou
¢i pocatecni. Zahajovaci rozvaha se sestavuje v pfipadé, ze ucetni jednotka zacina
se svoji Cinnosti, sestavuje se ke dni jejimu vzniku. Pfi ukonceni Cinnosti ucetni
jednotky se sestavuje rozvaha konedni. Radnou rozvahu sestavuji tdetni jednotky
pravidelné k okamziku fadné tcetni zavérky. Mimotadnou rozvahu sestavuji podniky
v mimofadnych situacich, kterymi mize byt napiiklad vstup podniku do likvidace

a pocatecni rozvahu zhotovuji ucetni jednotky na zacatku obdobi. (Rubakova 2015)

V souvislosti s ucetni zavérkou je nezbytné nutné zminit novelizaci zdkona o tcetnictvi,
ktera vesla v platnost 1. 1. 2016 a pfinasi mimo jiné 1izmeény ve struktuie a naplni
polozek ucetnich vykazl. Nasledujici tabulka porovnava strukturu aktiv, kterd platila

do konce roku 2015 a skladbu aktiv, ktera plati od 1. 1. 2016. (Portal Pohoda 1 2017)
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Tabulka 2: Struktura aktiv do konce roku 2015 a od roku 2016

Struktura aktiv do roku 2015 Struktura aktiv od roku 2016
Pohledavky za upsany zakladni Pohledavky za upsany zakladni
A. kapital A. kapital
B. Dlouhodoby majetek B. Dlouhodoby majetek
B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek |B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek
B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek
B.III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek B.III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek
C. ObéZna aktiva C. ObéZna aktiva
C.L Z4asoby C.L Z4asoby
C.II. | Dlouhodobé pohledavky C.II. | Pohledavky
C.III. | Kratkodobé pohledavky C.III. |Kratkodoby finan¢ni majetek
C.IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek C.IV. |Penézni prostiedky
D. Casové rozliseni D. Casové rozliseni

Zdroj: Hakalova 2010, Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

Z tabulky je patrné, ze v pripad¢ struktury aktiv se zména tyka naptiklad clenéni
polozky C - obézna aktiva. Nejedna se ale pouze o tuto zménu, pii detailnéjSim ¢lenéni
naptiklad polozky dlouhodobého nehmotného majetku jsou vidét dalsi rozdily. Uplné
¢lenéni rozvahy je k nahlédnuti ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.

Rozdil v ¢lenéni pasiv pfed a po novelizaci zdkona o Gcetnictvi 1. 1. 2016 je zobrazen

v tabulce ¢&. 3.

Tabulka 3: Struktura pasiv do konce roku 2015 a od roku 2016

Struktura pasiv do roku 2015 Struktura pasiv od roku 2016
A. Vlastni kapital A. Vlastni kapital
A.l. | Zakladni kapital A.l. | Zakladni kapital
A.Il. | Kapitalové fondy Al | AZio a kapitalové fondy
Rezervni fondy, nedélitelny fond
A.IIl. |a ostatni fondy ze zisku A.IIl. |Fondy ze zisku
A.IV. | VH minulych let A.IV. | VH minulych let
A.V. | VH bézného ucetniho obdobi A.V. | VH béZného ucetniho obdobi
Rozhodnuto o zalohové vyplaté
A.VI. |podilu na zisku
B. Cizi zdroje B. Rezervy
B.I. Rezervy C. Zavazky
B.II. | Dlouhodob¢ zavazky C.L Dlouhodobé zavazky
B.III. |Kratkodobé zdvazky C.II. |Kratkodobé zavazky
B.IV. |Bankovni Givéry a vypomoci
C. Casové rozliSeni D. Casové rozliseni

Zdroj: Hakalova 2010, Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
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Na prvni pohled je patrny rozdil v cizich zdrojich, které plivodné tvotila polozka
B a dnes uz jsou rozdéleny do dvou polozek Rezervy (B) a Zavazky (C). Stejné jako
v ptipad¢ aktiv, tak 1 Uplné Clenéni pasiv je k nahlédnuti ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.
Hlavnim zdrojem pro praktickou cast této diplomové prace jsou data Cerpana z tcetnich
vykazi spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.0. za roky 2012-2015. Do téchto vykazl se jeste

nové zmeény nepromitaji.

3.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Dalsim dulezitym prvkem ucetni zavérky, ktery jsou ucetni jednotky povinny
sestavovat, je vykaz zisku a ztraty. Vykaz zisku a ztraty zachycuje vynosy, naklady
avysledek hospodatfeni spolecnosti za dané obdobi. Vynosy jsou v literatuie
charakterizovany jako zvySeni ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi. Mlize
tedy dojit ke zvySeni aktiv nebo ke sniZzeni zavazkl. Analogicky jsou definovany
1 naklady, v tom pfipad¢ se jednd o sniZzeni ekonomického prospéchu béhem daného
ucetniho obdobi. Vysledek hospodatreni je pak definovan jako rozdil mezi vynosy

a néklady. (Landa 2008, Libal 2014, Rackova 2015)

Hlavnim cilem vykazu zisku a ztraty je ptfindSet informace o vysledcich, které¢ podnik
ziskal svou podnikatelskou ¢innosti. Nakladové polozky jsou ve vykazu zisku a ztraty
oznaceny velkymi tiskacimi pismeny a vynosy se znaCi fimskymi c¢islicemi. Dale
se ve vykazu zisku a ztraty objevuji souctové polozky, které jsou obvykle oznaceny
(+) nebo (*). Hodnoty ve vykazu zisku a ztraty vzdy charakterizuji obdobi bézné

a obdobi minulé. (Kislingerova a kol. 2010, Knapkova a kol. 2013, Kynclova 2007)

Vykaz zisku a ztraty lze sestavit ve dvou podobach, které se od sebe lisi zplisobem
vykazovani provoznich vynost andkladii. RozliSuje se druhové atcelové tiidéni
vynost andkladl. Vykaz zisku a ztraty sestaveny v druhovém clenéni odpovida
na otazku, co bylo skute¢né spottebovano, o jaky druh spotieby se jednalo - spotieba
materidlu, mezd apod. Vykaz zisku a ztraty sestaveny v ucelovém ¢lenéni tikd, na jaky
ucel byl dany néaklad spotfebovan, zdali se spotieba tykala vyroby, spravy nebo

naptiklad odbytu. (Landa 2008, Libal 2014)
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Néklady, vynosy a tudiz i1 vysledek hospodatreni bylo mozné do konce roku 2015 ¢lenit
do tfech nasledujicich oblasti:

e provozni oblast - zachycuje naklady a vynosy tykajici se hlavni ¢innosti podniku
(trzby z prodeje zbozi, trzby z prodej dlouhodobého majetku),

e financni oblast - zachycuje vynosy andklady, které se vztahuji ke zdrojim
financovani (nakladové uroky, vynosové turoky, pfijaté dividendy, kurzové
zisky/ztraty),

e mimoiddna oblast - zachycovala vynosy andklady, které jsou vysledkem
neptfedvidatelnych udalosti (Skody zplsobené povodnémi, pozarem, vétrem),

tato oblast je od 1. 1. 2016 zrusena. (Kynclova 2007, Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.)

Stejné jako u rozvahy, tak iu vykazu zisku a ztraty nastavaji od roku 2016 podstatné
zmény. U nékterych polozek doslo ke zméné jejich struktury, byly zménény nazvy
nekterych fadkl nebo byly nékteré fadky dokonce uplné odstranény. Do vykazu zisku
mozné najit fadek s obchodni marzi, fadek s ptidanou hodnotou, vysledek hospodareni
za béznou cinnost a mimotadny vysledek hospodafeni. Podrobné&jsi informace
o struktuie a néplni jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty se nachéazeji ve vyhlasce

¢. 500/2002 Sb. (Portal Pohoda 2 2017, Vyhlaska €. 500/2002 Sb.)

3.3.3 Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha k ucetni zavérce poskytuje informace, které dopliuji, objasiiuji a komentuji
jednotlivé polozky uvedené v rozvaze ¢i vykazu zisku a ztraty. Jinymi slovy obsahuje
vyznamné informace, které do rozvahy avykazu zisku a ztraty nepatii, popiipadé
informace, které se uskuteCnily mezi rozvahovym dnem adnem sestaveni ucetni
zaverky. Tyto informace umoziuji 1épe pochopit obsah polozek jednotlivych ucetnich
vykazll. Jednd se o tfeti povinnou soucast ucetni zaverky, kterou sestavuji a zvetejiuji

vSechny ucetni jednotky. (Hakalova 2010, Landa 2008)

Od roku 2016 plati, ze informace se v piiloze maji zaznamendvat ve stejném potadi,
v jakém jsou vykdzany udaje v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Jeji forma neni pevné
stanovend, jde Casto o kombinaci slovniho vyjadieni a tabulek. Stejn¢ jako u vykazi,

tak iu pfilohy existuje plny a zkraceny rozsah. Zkracenou verzi mohou sestavovat
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pouze mikro amalé¢ ucetni jednotky, které nemusi mit ucetni zavérku ovéfenou

auditorem. (Kynclova 2007, Portal Pohoda 3 2017)

3.3.4 Prehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich, n¢kdy nazyvany vykazem cash flow, pfindsi informace
o prijmech a vydajich penéznich prostiedkli a penéznich ekvivalentli za dané Casové
obdobi. Pod pojmem penézni prostiedky jsou chépany penize v hotovosti, penize
na uctu, penize na cesté a ceniny. V piipadé penéznich ekvivalentll jde o kratkodoby
likvidni finan¢ni majetek, mtze se jednat napiiklad o likvidni cenné papiry, které jsou
urcené k obchodovani na vefejném trhu. Toky penéznich prostfedki a ekvivalentt
se sleduji v jednotlivych podnikovych Cinnostech tak, aby bylo jasné, na jaké ¢innosti
byly penize vynaloZeny a v jakych podnikovych cinnostech byly penize generovany.
V podstaté se jednd o podrobnéjsi analyzu polozky penéznich prostredki, kterd

je uvedena v rozvaze v obéznych aktivech. (Kynclova 2007, Hakalova 2010)

Ptehled o penéznich tocich je mozné roz€lenit do tiech zakladnich podnikovych oblasti.
Do provozni, investicni a finanéni oblasti. Provezni ¢innost je povazovana
Do provozni oblasti spadaji napiiklad piijmy z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb,
piijmy z prodeje zbozi, vydaje na potfizeni materialu, vydaje na mzdy ¢i na odmény
zaméstnancl. V investiéni ¢innosti podniku zaujimaji vyznamnou roli piijmy a vydaje
tykajici se pofizeni a prodeje investicniho majetku. Mohou zde byt zachyceny 1 ostatni
¢innosti tykajici se poskytovani uvéra, pajcek a vypomoci, které nejsou povazovany
za provozni ¢innost. Do financni oblasti patii napiiklad dodatecné penézni vklady
od vlastnikli, pfijmy z pfijatych pajéek auvéri nebo vydaje na vyplatu dividend

¢i splatky uvért a pujcek. (Kynclova 2007, Landa 2008, Rtckova 2015)

Ptehled o penéznich tocich je mozno sestavit bud’ pfimou nebo nepfimou metodou.
Prima metoda je zaloZzena na piesném zaznamenavani vSech pfijma a vydaji
v jednotlivych c¢innostech podniku a celkovy penézni tok je dany rozdilem mezi
celkovymi pfijmy a vydaji. Nepfima metoda vychazi z vysledku hospodateni, ktery
jeupraven piedevSim o nepenézni transakce (odpisy, rezervy, opravné polozky),
o neuhrazené vynosy a naklady minulych nebo budoucich ucetnich obdobi a o polozky
piijmu a vydajt, které maji souvislost s finan¢ni a investi¢ni ¢innosti. Nepiimou metodu

je mozné podle autorky Kynclové jednodusSe vyjadfit nésledujicim postupem:
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k vysledku hospodateni budou pficteny naklady, které nebyly vydajem (odpisy, tvorba
rezerv a opravnych polozek) a ptijmy, které nebyly vynosem (vypotadani pohledavek)
a budou odecteny vynosy, které nebyly pfijmem (Cerpani rezerv, fakturace pohledavek)

a vydaje které nebyly nakladem (vypotradani zavazkt). (Landa 2008, Kynclova 2007)

3.3.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Nékteré¢ ucetni jednotky sestavuji také piehled o zménach vlastniho kapitdlu. Tento
vykaz podéava dopliujici informace o vlastnim kapitalu, které nejsou patrné z rozvahy.
Ugelem prehledu je zachytit, zda ujednotlivych poloZzek vlastniho kapitalu doglo
k jejich zvySeni ¢i snizeni mezi dvéma rozvahovymi dny a objasnit rozdily mezi
pocatecnim a kone¢nym stavem téchto polozek. Jsou v ném stejné jako ve vykazu zisku
a ztraty zachyceny udaje za bézné a minulé obdobi. (Hakalova 2010, Knapkova a kol.

2013, Landa, 2008)
3.4 Audit ucetni zavérky

Audit ucetni zaveérky podniku je charakterizovan jako ptfezkoumani uUcetni zavérky
nezavislym odbornikem - auditorem, ktery po provedeni auditu vyjadiuje nazor, jestli
udaje v ucetnich vykazech podniku vérné zachycuji skute¢nost. Auditovand ucetni
zavérka je pak objektivnim zdrojem informaci pro jeji uzivatele - investory, banky
¢i obchodni partnery. Hlavnim cilem auditu je dosaZeni vysokého stupné veérohodnosti
ucetnich informaci podniki, které musi povinné zvetejiiovat ucetni zavérku a vyrocni

zpravu. (Hakalova 2010, Miillerové a kol. 2016, Steker a kol. 2016)

Povinnost ovéfit ucetni zavérku auditorem maji od 1. 1. 2016 velké ucetni jednotky,
kromé& nékterych ucetnich jednotek, které nejsou subjekty vetejného zdjmu a vSechny
sttedni ucetni jednotky. Malych ucetnich jednotek se tato povinnost tykéa pii dosazeni
konkrétniho poctu nize uvedenych kritérii. Malé ucetni jednotky, které jsou akciovymi
spolecnostmi, musi mit ovéfenou Ucetni uzavérku auditorem, pokud piekroc¢i jedno
ze tf1 nize uvedenych kritérii. Zbylé malé ucetni jednotky musi piekrocit dvé ze tii

z nize uvedenych kritérii:

— suma aktiv 40 mil. K¢,
— roc¢ni suma ¢istého obratu 80 mil. K¢,

—  pramérny poéet zaméstnanct 50. (Miillerova a kol. 2016, Steker a kol. 2016)
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Pro konsolidovanou téetni zavérku plati povinnost auditu vzdy. (Steker a kol. 2016)
3.5 Vyrocni zprava

Hlavnim cilem vyro¢ni zpravy je podavat prehledné, vyvazené a souhrnné informace
0 vyvoji vykonnosti, vyvoji ¢innosti a soucasném hospodaiském postaveni spolecnosti.
Vyro¢ni zprava by méla zahrnovat finan¢ni anefinanéni informace zejména
o vyznamnych skute¢nostech, které nastaly az po rozvahovém dni, o pfedpokladaném
vyvoji ¢innosti podniku, o ¢innostech v oblasti vyzkumu avyvoje, o aktivitach
prospésnych pro Zivotni prostfedi, o aktivitach v oblasti pracovné pravnich vztaht atd.
Ve vyro¢ni zpravé se dale objevi Ucetni zdvérka, zprava o auditu, popiipadé ostatni

dokumenty, které uklada zvlastni pravni predpis. (Landa 2008, Hakalova 2010)

Vyroéni zpravu sestavuji vSechny ucetni jednotky, které maji povinnost mit ucetni
zavérku ovéfenou auditorem. Mikro, malé a stfedni podniky navic nemaji povinnost
ve vyrocni zpraveé zveiejnovat nefinancni informace (informace o ¢innostech v oblasti
vyzkumu a vyvoje, informace o budoucim vyvoji spolecnosti a podobné. (Hakalova

2010, Danovy poradce 2017)

v __7

3.6 Zverejnéni ucetni zavérky v Ceské republice

., Ucetni jednotky zapisované do verejného rejstiiku, piipadné iicetni jednotky, kterym
tuto povinnosti stanovi zvlastni pravni predpis, zverejnuji ucetni zaverku a vyrocni
zpravu jejich uloZenim do sbirky listin, pritom ucetni zaverka miize byt uloZena jako
soucdst vyrocni zpravy.“ (Steker akol. 2016, s. 251) Uetni jednotky obvykle
zvetejiiuji ucetni zaveérku ve stejném rozsahu jako pfi jejim sestaveni. Pokud maji
povinnost mit icetni zavérku oveérenou auditorem, tak ji zveiejiuji v rozsahu, ve kterém
ji auditor ovéfil. Novinkou od 1. 1. 2016 je, Ze mikro a malé ucetni jednotky nemaji
povinnost zvetejiiovat vykaz zisku a ztraty, pokud nemaji povinn¢ auditovanou ucetni
zaveérku nebo pokud jim to neukladd zvlastni pravni piedpis. Cilem tohoto rozhodnuti
je ochrana financnich udaji takto malych ucetnich jednotek pted jejich konkurenty.
Povinnost zvetejnéni se také vztahuje na zpravu auditora, zpravu o platbach a zpravu
o vztazich. Povinné auditované ucetni jednotky zvefejiiuji ucetni zavérku a vyrocni
zpravu az po jejich ovéteni auditorem a po schvaleni pfisluSnym organem. Pokud neni

stanoveno jinak, musi tak uc¢init do 30 dnt od splnéni dvou zminénych podminek nebo
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nejpozdéji do konce nésledujiciho tudetniho obdobi. (Steker akol. 2016, Daiovy
poradce 2017)

Na zavér je umisténo schéma, které v Sesti krocich charakterizuje cely proces
od sestaveni az po zvefejnéni ucetni zaverky.

Obrazek 3: Proces ucetni zavérky (UZ)

1) Sestaveni tucetni zavérky (UZ)

2) Schvaleni UZ statutarnim organem

i Y
3) Piezkoumani UZ dozoréim
organem (pokud existuje)

% ’
r 3

4) Vydani zpravy auditora (pokud je
UZ auditovan4)

5) Schvaleni UZ valnou hromadou

6) Zveiejnéni UZ

Zdroj: Steker a kol. 2016
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4 Zhodnoceni efektivity finan¢niho Fizeni pomoci finan¢ni
analyzy

Finan¢ni analyzou se rozumi systematicky rozbor dat, kterd jsou ziskdvéna predevSim
z Ucetnich vykazi podnikd. Z tohoto divodu je pravé ucetni zavérka povazovana
je mozné posoudit financni zdravi podniku. Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je zajistit
potiebné podklady, které budou slouzit finanénim manazeriim a vrcholovému vedeni pti
rozhodovani o budoucim fungovani podniku. Finan¢ni analyza by méla vést k lepSimu
pochopeni aktualni situace a vykonnosti podniku. Jeji zpracovani je diilezité zejména,
kdyz podnik potfebuje udélat dulezité investicni nebo finan¢ni rozhodnuti. Uzivatele
finan¢ni analyzy se nejcastéji €leni na interni a externi. Interni uZivatele reprezentuji
napiiklad zaméstnanci podniku, manazefi nebo odborédfi. Do skupiny externich
uzivatelll financni analyzy se fadi naptiklad obchodni partnefi, investoii, konkurence

a stat. (Pedina 2011, Rickova 2015, Vochozka 2011, Vachal a kol. 2013)
4.1 Metody finan¢ni analyzy

Metod finan¢ni analyzy existuje cela fada a v literatufe je mozné vidét jejich rtzna
Clenéni. V této praci postaci aplikace horizontalni a vertikalni analyzy ucetnich vykazi
a aplikace analyzy pomérovymi ukazateli. Hodnoty zjisténé finan¢ni analyzou daného
podniku se doporucuje porovnat s hodnotami, které charakterizuji podniky ve stejném

oboru. (Riickova 2015)

4.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontéalni a vertikdlni analyza finan¢nich vykazl je povazovana za zakladni Cast
finan¢ni analyzy. Horizontdlni analyza se zaméfuje na vyvoj dané veliiny v Case,
analyzuje vyvoj dané veli¢iny nejcasteji ve vztahu k minulému obdobi. Horizontalni
analyza nabizi vyuziti indext ¢i diferenci. Indexy piinaSeji odpoveéd’ na otdzku, o kolik
procent se jednotlivé polozky zmeénily oproti minulému roku. Diference neboli rozdil
zase tika, o kolik se dané polozky zménily v absolutnich cislech. (Kislingerova a kol.

2008, Vochozka 2011)

Vertikalni analyza naopak hodnoti strukturu ucetniho vykazu ve vztahu k néjaké

zakladni veli¢ing. Riké, kolika procenty se dana polozka podili na konkrétni zakladni
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veli¢in€. Zakladni veli¢inou v pfipad¢é rozvahy je nejcastéji bilancni suma - celkova
hodnota aktiv nebo pasiv. Ale naptiklad v pfipadé hodnoceni struktury ob&éznych aktiv
se za zékladni veli¢inu povazuje celkovd hodnota obé&znych aktiv. Zalezi na tom,
co se analyzuje. U vykazu zisku a ztraty se volba zékladni veli¢iny mtze liSit. Zalezi
na uvazeni konkrétniho analytika, zda pouzije naptiklad celkové vynosy nebo trzby.

(Kislingerova a kol. 2008)

4.1.2 Analyza pomérovymi ukazateli

Pomérové ukazatele patii mezi nejcastéji pouzivané ukazatele k analyze finan¢nich
vykazli ato predevSim proto, ze pracuji s konkrétnimi udaji z Gcetnich vykazu, které
jsou veiejné dostupné ipro externi financni analytiky. Existuje mnoho pomérovych
ukazatelli, ale mezi ty nejzakladnéjsi, které se budou objevovat v této diplomové praci
patii ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity. (Matik akol. 2011,
Ruckova 2015)

Obréazek 4: Clenéni pomérovych ukazatelt

pomeérové
ukazatele

— ukazatele likvidity

B ukazatele rentability
- ukazatele zadluzenosti
- ukazatele aktivity

Zdroj: Rickova 2015

e Ukazatele likvidity
Cilem ukazatell likvidity je pfinést informaci o tom, zda je podnik schopen na trhu
dlouhodob¢ prezit. Obecné je mozné se setkat se tfemi typy ukazateli likvidity,

s likviditou béznou, pohotovou a okamzitou. V Citateli ukazatelt likvidity se vzdy
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vychdzi z obézného majetku, od kterého jsou postupné odecitany nejméné likvidni
polozky obéznych aktiv. Ve jmenovateli se objevuje hodnota kratkodobych zavazki.
Podle autora Matika se mezi ukazatele likvidity fadi i1ukazatel Cistého pracovniho

kapitalu. (Maftik a kol. 2011, Vochozka 2011)

Pojem likvidita obecné vyjadiuje schopnost podniku zaplatit véas vSechny své splatné
zévazky. Likvidnost je v literatuie oznacovana jako schopnost dané slozky rychle
se pfeménit do penézni podoby. Takova aktiva, kterd mohou byt pfevedena do penézni
podoby v kratkém casovém horizontu, se nazyvaji likvidni aktiva. Za nejméné likvidni
polozku jsou povazované zasoby, naopak kritkodoby finan¢ni majetek je povazovan
za nejlikvidnéjsi. Pohybuje-li se likvidita podniku v nedostate¢nych hodnotach,
signalizuje to, ze podnik neumi vyuzivat své ziskové prilezitosti nebo ze nema dostatek
finan¢nich prostiedkii pro splaceni vSech svych zavazkii, coz dlouhodobé miize vést

az k jeho bankrotu. (Peterson 2012, Rtuckova 2015, Vochozka 2011)

Bézna likvidita je dédna pomérem celkového obézného majetku a kratkodobych

zavazki. M¢la by se pohybovat v intervalu 1,6-2,5. (Vochozka 2011)

bEsma likvidita — obé&ina aktiva |
CAna LA = Yratkodobé zavazky (D

Zdroj: Hinke a kol. 2016

U pohotové likvidity je v Citateli z obéZného majetku vyloucena nejméné likvidni
slozka obézného majetku - zadsoby. Doporucené hodnoty, kterych by pohotova likvidita
méla nabyvat, lezi v intervalu od 1 do 1,5, nékteré publikace dokonce uvadi interval
0,7-1. Pokud nabyva hodnoty 1, znamena to, ze je podnik schopen splatit své zavazky,

aniz by musel prodat své zasoby. (Ruckova 2015, Vochozka 2011)

obéina aktiva — zasoby

(2)

pohotova likvidita = — o~ bé zavaziy

Zdroj: Sedlacek 2011

Okamzita (hotovostni) likvidita je povazovana za nejpiesnéj$i ukazatel likvidity,
nebot’ pocitd jen s témi nejlikvidnéjsimi polozkami z rozvahy. V citateli se objevuji
pohotové platebni prostiedky (penézni prostiedky), mezi které patii penize v pokladné,

penize na uctech, Seky nebo naptiklad obchodovatelné cenné papiry. Hodnota pohotové
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likvidity by neméla klesnou pod 0,2. V nékterych publikacich se doporucuje interval
0,2-0,5. (Knéapkova a kol. 2013, Rtuckova 2015, Vochozka 2011)

kamBits likvidita = penéini prostredky 3
ofamzita tueviaita = kratkodobé zavazky 3)

Zdroj: Vochozka 2011

Do ukazateli likvidity je v nékterych publikacich také zafazen ukazatel cistého
pracovniho kapitalu. Je sice soucasti rozdilovych ukazatelt, ale s likviditou ma velmi
uzkou souvislost. V literatufe se v souvislosti s pracovnim kapitdlem uvad¢ji dva pojmy
- pracovni kapitdl (Working Capital) a ¢isty pracovni kapital (Net Working Capital).
Pracovnim kapitdlem se rozumi obéznd aktiva, je tedy souctem zasob, pohledavek
a finanéniho majetku. Cisty pracovni kapitél fika, kolik prostiedki firmé zistane, pokud
uhradi vSechny své kratkodobé zavazky. Jde otu cast obéznych aktiv, ktera
je financovana dlouhodobymi cizimi zdroji. Existuji dva zpisoby jeho vypoctu, které

znazoriuji nasledujici vzorce. (Vochozka 2011, Vochozka a kol. 2012, Rtackova 2015)
Cisty pracovni kapitdl (NWK) = obéina aktiva — kratkodobé zavazky  (4)
Zdroj: Finance Formulas 2017
CPK (NWK) = (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) — stala aktiva  (5)
Zdroj: Vochozka 2011
Pti pohledu na prvni vypocet tohoto ukazatele, je patrna souvislost s béznou likviditou,
ktera pro sviij vypocet vyuziva stejné udaje. Pro zabezpeceni plynulého chodu podniku
je dilezité, aby hodnota cistého pracovniho kapitdlu nabyvala kladnych hodnot.
Zaporné hodnoty Cistého pracovniho kapitdlu signalizuji agresivni pfistup k fizeni
podniku. To znamend, ze dlouhodoby majetek podniku je financovan kratkodobymi
zdroji. V dlouhodobém c¢asovém horizontu je tato situace neudrzitelnd, z kratkodobého

hlediska jde o sice riskantngjsi, ale za to velmi efektivni zptsob financovani. (Rtckova

2015, Vochozka a kol. 2012)
e Ukazatele rentability

Ukazateli rentability existuje cela fada asouhrnné Ize fici, ze pfinaseji odpoved
na otazku, kolik korun zisku odpovida jedné koruné¢ jmenovatele. V Citateli tohoto

ukazatele se uvadi riznd podoba zisku a ve jmenovateli se vyskytuji bud’ trzby nebo
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néjaky druh kapitalu. Existuje mnoho kategorii zisku, témi nej€astéji pozivanymi jsou
EBIT a EAT. EBIT neboli earnings before interest and tax piedstavuje zisk pred uroky
a zdanénim, nekdy se také nazyva provoznim vysledkem hospodateni. Earnings after
tax (EAT) je oznaceni pro zisk po zdanéni. Nékdy je také nazyvan Cistym ziskem nebo
rentability (vynosnosti) posuzovat celkovou efektivnost ur€ité cinnosti podniku.
Doporucuje se, aby ukazatele rentability mély rostouci trend. V praxi se nejvice
pouzivaji: rentabilita aktiv, rentabilita investovaného kapitalu, rentabilita vlastniho
kapitalu a rentabilita trzeb. (Hawawini a kol. 2011, Kislingerova a kol. 2010, Rtuckova
2015)

Rentabilita aktiv (ROA) n¢kdy nazyvand rentabilitou vloZeného kapitalu slouzi
k hodnoceni celkové efektivnosti firmy, posuzuje celkovou rentabilitu kapitalu. Celkovy
vlozeny kapital ve jmenovateli pfedstavuje celkova aktiva, ktera lze zjistit z rozvahy.
Do zisku v Citateli mize byt dosazen EBIT, ale i EAT. Pii pouziti EBIT bude vysledek
rentability aktiv srovnatelny s odvétvovymi hodnotami, které je mozné najit

na webovych strankach Ministerstva priimyslu a obchodu. (Riickova 2015)

ROA — zisk ()
"~ celkova aktiva

Zdroj: Hinke a kol. 2016

Od ukazatele rentability vlozeného kapitdlu je odvozen ukazatel rentability
investovaného kapitialu (ROCE). Tento ukazatel vypovidd o vySi provozniho
hospodaiského vysledku pfed zdanénim, kterého firma dosdhla zjedné koruny
investované ve¢titeli a akcionafi. Ukazatel celkové hodnoti, jak efektivné podnik

hospodafi. (Rackova 2015, Vochozka 2011)

EBIT
ROCE = — , , (7)
VK + rezervy + dlouhodobé zavazky + BU dlouhodobé

Zdroj: Vochozka 2011

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) pfinasi vlastnikiim informaci o tom, jestli jejich
vlozeny kapital piinasi pozadovany vynos. Jde o podil ¢istého zisku (EAT) a vlastniho

kapitélu. (Sedlacek 2011)
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Cisty zisk (EAT)
ROE = ———— (8)
vlastni kapital

Zdroj: Knapkova a kol. 2013

U rentability trzeb je do Citatele mozné dosadit EBIT, ale i EAT. Ptfi dosazeni ¢istého
zisku (EAT) je mozné vyjadiit ziskovou marzi a vypocteny ukazatel Ize komparovat
s oborovymi hodnotami. Tento ukazatel pfindsi informaci o tom, jestli podnik dosahuje

zisku pii konkrétni tirovni trzeb. (Rackova 2015, Vochozka 2011)

Zisk

ROS = ©

trzby
Zdroj: Sedlacek 2011
e Ukazatele zadluzeni

Financovani podniku vyhradné¢ vlastnimi nebo naopak vyhradné cizimi zdroji je spojeno
se spoustou problémi, a proto podnik k financovani své Cinnosti pouziva nejcastéji
kombinaci vlastniho a ciziho kapitdlu. Obvykle se podnikiim doporucuje 40 % ciziho
kapitalu v poméru ke kapitalu vlastnimu nebo maximalné€ pomeér 1:1. Pravé v souvislosti
s pouzivanim ciziho kapitalu se hovoti o zadluZenosti podniku. Ukazatele zadluZenosti
a nejpouzivangjsi ukazatele zadluzenosti patii ukazatel vétitelského rizika, koeficient
samofinancovani a ukazatel urokového kryti. (Kislingerova a kol. 2010, Rickova 2015,

Vochozka 2011)

Ukazatel véritelského rizika (debt ratio nebo ukazatel celkové zadluzenosti) patii mezi
zakladni ukazatele zadluzeni a vyjadifuje podil cizich zdroji na celkovych aktivech.
Hrani¢ni hodnoty se u jednotlivych podnikli samoziejmé lisi, je dilezité brat v uvahu
celkovou vynosnost podniku a také strukturu ciziho kapitdlu. Obecné se doporucuje,
aby se celkova zadluzenost pohybovala od 30 % do 60 %. (Knapkova akol. 2013,
Rickova 2015)

vy , . celkové cizi zdroje
ukazatel véritelského rizika = — : (10)
celkova aktiva

Zdroj: Kislingerova a kol. 2010

Koeficient samofinancovani (equity ratio nebo ukazatel vlastniho kapitalu) dopliiuje

ukazatel celkové zadluzenosti, nebot udavd podil vlastnich zdroji na celkovych
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aktivech, popt. pasivech podniku. Soucet téchto dvou ukazatelli by mél byt roven jedné.

(Ruckova 2015, Vachal a kol. 2013)

vlastni kapital

(1)

koeficient samofinancovani (equity ratio) = - -
f f (equity ) celkova aktiva

Zdroj: Rickova 2015

Ukazatel urokového kryti tika, kolikrat je zisk (EBIT) vétsi nez nakladové uroky.
Firmé naznacuje, jestli je pro ni financovani cizim kapitdlem jesté piijatelné. Obecné
se doporucuje, aby byl zisk alesponi trojnasobné vyssi. (Rickova 2015)

EBIT
placené (ndkladové) Groky

urokové kryti =

(12)

Zdroj: Matik a kol. 2011
e Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity pfinaSeji informaci o vyuziti aktiv podniku. Je mozné je rozClenit
na dva zédkladni druhy - obratkovost a dobu obratu. Obratkovost (obrat) odpovida
na otdzku, kolikrat se dana aktiva obrati v trzbach za urcité obdobi (rok). Vysledkem
je pocet obratek. Doba obratu piinasi informaci o dobé trvani jedné obratky, uvadi
se ve dnech. Obrat a doba obratu se sleduje u aktiv au zasob a dale je tato skupina
ukazatelli reprezentovana dobou inkasa pohledavek a dobou splatnosti zavazkda.

(Kislingerova a kol. 2008, Vachal a kol. 2013)

vvvvvv

se celkova aktiva za rok obrati v trzbach. Dava informaci o vyuziti celkovych aktiv
podniku k tvorbé trzeb. Cim vyssich hodnot ukazatel dosahuje, tim lépe. Minimalné

by mél nabyvat hodnoty 1. (Vachal a kol. 2013, Vochozka 2011)

rocni trzb
obrat aktiv = - Y (13)
aktiva celkem

Zdroj: Matik a kol. 2011

Z ukazatele obratu aktiv je mozné ziskat dobu obratu aktiv ato tak, Ze jeho

pfevracenou hodnotu vynasobime 360. Tento ukazatel udava pocet dni, béhem kterych

v

2015, Vachal a kol. 2013)
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doba obratu aktiv = —¥twa 14
opa ooratu a m_triby/360 ( )

Zdroj: Véchal a kol. 2013

Obrat zasob hodnoti vyuziti zdsob v podniku a slouzi k urceni jejich optimalni vyse.
Zbytecné velké zasoby se totiz promitaji do ndkladii, které jsou zapotiebi k drzeni
a fizeni zasob v podniku. Obrat zasob je mozné opét pievést na ukazatel doby obratu
zasob, ktery udava pocet dni, které staci k ptemeéné¢ zasob na trzby. Je doporuceno, aby
se obratovost zasob zvySovala a doba obratu zasob snizovala. (Kislingerova a kol. 2010,

Véchal a kol. 2013)

rocni triby

A e 1
obrat zasob Zasoby (15)
Zdroj: Sedlacek 2011
doba obratu zasob = zasob 16
oba obratu zaso tr5by /360 (16)

Zdroj: Vochozka 2011

Doba splatnosti pohledavek a doba splatnosti zavazka patii mezi ukazatele, které
zabezpecuji lepSi fizeni hotovosti ve firmé. Doba splatnosti pohledavek
je charakterizovana poctem dnt, které ub&hnou mezi vystavenim faktury (napt. za
prodej zbozi) ajejim uhrazenim. Jedna se vlastné o bezplatny obchodni uvér, ktery
podnik nabizi svym obchodnim partnerim. Doba splatnosti zdvazkl informuje o tom,
jak rychle firma splaci své zavazky. Z tohoto ukazatele je mozné vycist, jak podnik
napliiuje obchodné - uvérovou politiku. Obecné se doporucuje, aby podnik udrzoval
dobu inkasa pohledavek nizs$i nez dobu splatnosti zavazkli. Pravé tak nebude ohrozena

jeho finan¢ni rovnovaha. (Ruckova 2015, Vachal a kol. 2013, Vochozka, 2011)

doba splatnosti pohledavek = Pnedavky 17
oba splatnosti pohledavek = t7by /360 (17)
Zdroj: Scholleova 2012
dob latnosti kratkodobteh zivazid = kratkodobé zavazky 18
oba splatnosti kratkodobych zavazku = t7by /360 (18)

Zdroj: Vachal a kol. 2013
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Ukazatele aktivity je mozné doplnit problematikou obratového cyklu penéz. Obratovy
cyklus penéz udava pocet dnli od platby dodavatelim za materidl a sluzby do inkasa
hotovosti za prodej vyrobkl ¢i sluzeb. Jde o dobu, béhem které jsou zdroje ucetni
jednotky vazané v obéznych aktivech. Jeho vypocet zndzoriiuje nasledujici vzorec.

(Reznédkova a kol. 2010, Synek a kol. 2015)
Obratovy cyklus penéz = DOZ + DOP — DOZV (19)
Zdroj: Nyvltova a kol. 2010

Obratovy cyklus penéz je ovlivnén dobou obratu zasob (DOZ), dobou obratu

pohledavek (DOP) a dobou obratu zavazki (DOZV). (Nyvltova a kol. 2010)
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5 Charakteristika spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Spole¢nost JAF HOLZ spol. s r.0. je dcefinou firmou rakouské spole¢nosti FRISCHEIS.
Jedna se o velkoobchodni spolecnost, kterd se zabyvéa obchodem se dievem, dfevénymi
materialy a souvisejicimi dopliiky, a to nejen v Ceské republice, ale i ve svété. (JAF

HOLZ 1 2017)
5.1 Zakladni informace o spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Obchodni firma: JAF HOLZ spol. s r.o.

Sidlo: Pustiméiska 717/9, VySkov - Pfedmésti, 682 01 Vyskov

Datum zépisu: 31. srpna 1992

Pravni forma: Spole¢nost s ruCenim omezenym

Identifika¢ni &islo (IC): 463 53 283

Zakladni kapital: 20 000 000 K¢

Predmét podnikani:
e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,
e Truhlafstvi, podlahafstvi.

Statutarnim orgdnem spolecnosti je jednatel, ktery tizce spolupracuje se Sesti prokuristy.

(Vetejny rejstiik a Sbirka listin 2017)
5.2 Historie a soucasnost spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Sidlo matetské spolec¢nosti v rakouském Stockerau bylo zaloZzeno v roce 1948. Dnes
uz se skupina JAF mulze pySnit celkem 58 pobockami v devatendcti zemich Evropy.
Kromé Ceské republiky a Rakouska ma spoleénost JAF HOLZ spol. s r.o. zastoupeni
také naptiklad v Némecku, Mad’arsku, Polsku, Chorvatsku, Italii, Rusku, Rumunsku

a na Slovensku. (JAF HOLZ 1 2017)

5.2.1 Pusobeni spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o. v Ceské republice

Po Ceské republice je rovnomérné rozlozeno sedm filidlek. Pobocky spole¢nosti JAF
HOLZ spol. sr.0. se nachdzeji v Rokycanech, Vodianech, Domasing, Brandyse nad
Labem, Ceské Tiebové, ve Vyskove a v Ostravé. Pocatky ptisobeni spole¢nosti JAF

HOLZ spol. sr.0. vCeské republice sahaji do roku 1992, kdy firma pusobila
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v pronajatych prostorach ve Vlasimi. V roce 1996 byla oteviena prvni vlastni filidlka
ve Vyskové, kde dnes sidli celd centrala. V Plzeniském kraji méd spolecnost nejblizsi
zastoupeni v Rokycanech, kde pobocka plisobi jiz od roku 1999. Nejnovéji otevienou
pobocnou byla v roce 2007 filidlka ve Vodnanech, kde se v soucasné dob¢ investuje
do rozsifeni skladové haly. Vystavba dalich pobocek se v Ceské republice prozatim

neplanuje. (JAF HOLZ 3 2017)

5.2.2 Predmét podnikani spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Jak jiz bylo uvedeno v zédkladnich udajich, hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti
JAF HOLZ spol. sr.o. je vyroba, obchod asluzby neuvedené v piilohach
1 az 3 Zivnostenského zékona, truhlafstvi a podlahafstvi. Do obchodnich ¢innosti
je zahrnut prodej dfeva a dievénych materiald kone¢nym spotiebitelim nebo dalSim
zpracovateliim, prodej dvefi, kovani a ostatnich dopliikii, mezi které patii naptiklad
barvy, laky a ostatni piipravky souvisejici s udrzbou dieva. Spolecnost se dale zabyva
vyrobou nabytkovych dilcti na miru. Do oblasti truhlaistvi spadé jakakoli Giprava dieva
na zékladé ptani zakaznika, naptiklad vyroba nabytkovych dilct. Podlahéfstvi zahrnuje
dodani a polozeni nejriznéjSich typt podlah od vybrané spolecnosti. At uz se jedna
o podlahy zlaminatu, dyhy, korku, masivu nebo zvinylu. Podnik nabizi svym
zakazniktim 1 Siroké portfolio doplitkkovych sluzeb, mezi které patii sesazovani dyh,
ptifezy a olepovani hran, CNC - obrabéni nebo doprava materidlu zdkaznikovi osobnimi
i ndkladnimi vozidly. Spole¢nost JAF HOLZ spol. sr.o. disponuje 90 vlastnimi
kamiony adale ma k dispozici pfiblizné 160 vozidel spedi¢nich spolecnosti. (JAF

HOLZ 4 2017, Veftejny rejstiik a Sbirka listin 2017)
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5.2.3 Portfolio vyrobki a sluzeb spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.
Spolecnost JAF HOLZ spol. s r.0. nabizi svym zdkazniktim Siroky sortiment vyrobku

a sluzeb. Cely tento sortiment znazornuje nasledujici schéma.

Obrazek 5: Produkty spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o0.

produkty

= dekorativni materialy

konstruk¢ni desky

- podlahy

- terasy

material pro dievostavby

- dyhy a fezivo
- dvefte
- kovani
- sluzby

Zdroj: vlastni zpracovani dle JAF HOLZ 4, 2017

Konstrukéni desky piedstavuji napiiklad stavebni materidl ke stavbé doml nebo
k vyrobé nabytku. Patii mezi né napiiklad masivni dievéné desky, tvrzené PUR desky
a preklizky. Zakaznik si miize vybrat ze Sirokého spektra podlah a teras. SpoleCnost
nabizi podlahy z dyhy, masivu, korku, laminatu a z vinylu. Terasy je mozné zakoupit
z masivu a z termicky upraveného dieva, ale jsou k dostani i dfevo-plastové (WPC)
terasy. Do materiali pro dievostavby patii naptiklad masivni konstrukéni drevo,
stavebni fezivo, OSB desky, dfevéné fasady nebo rtzné izola¢ni materidly. Firma
se zabyva 1prodejem dveFi od vyrobci Sapeli, Dana a Masonite anabizi svym
zakaznikim Siroky sortiment znackového kovani od vyrobce Hifele. Novou sluzbou
od roku 2013 je kompletni zpracovani nabytkovych dilci na miru. Nabytkovy dilec

je vyroben na zadklad¢ konkrétniho pozadavku =zakaznika aje dodédn v predem
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smluveném terminu. Spolec¢nost v posledni dobé zaznamenala, Ze se tato sluzba stava
mezi zdkazniky velmi oblibenou, a to se samoziejmé podepisuje i na rostoucich trzbach
podniku za posledni dva roky. Mezi ostatni sluzby, které¢ spole¢nost poskytuje patii
sesazovani dyh, pfifezy a olepovani hran, CNC - obrabéni nebo doprava materidlu

vlastnimi, popfipadé smluvnimi dopravci. (JAF HOLZ 4 2017, JAF HOLZ 5 2017)

5.2.4 Velikost spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

v

Novela zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi s sebou pfinesla mimo jiné i rozdéleni
ucetnich jednotek do jednotlivych kategorii na mikro, malé, stfedni a velké ucetni
jednotky. Stanovenymi kritérii jsou aktiva celkem, Cisty obrat (ro¢ni uthrn cistého
obratu) a primérny pocet zaméstnanct. Kritéria pro jednotlivé kategorie ucetnich
jednotek jsou zaznamendana v nasledujici tabulce. (Portal pohoda 4 2017)

Tabulka 4: Kritéria pro jednotlivé kategorie Gi¢etnich jednotek (UT) v tis. K¢&

Rok Mikro UJ Mala UJ| Stiedni UJ| Velka UJ
Aktiva celkem 9 000 100 000 500 000| 500 000
Roéni ahrn &istého obratu 18 000 200000 1000000 1000000
Primérny pocet zaméstnancti 10 50 250 250

Zdroj: Zakon ¢. 563/1991 Sb.

Mikro, mala a stfedni Gcetni jednotka k rozvahovému dni neptekroci alespont dvé ze tii
vyse uvedenych kritérii. O velkou ucetni jednotku se jedna, pokud k rozvahovému dni
piekroci alespon dvé ze tii hrani¢nich hodnot uvedenych v tabulce. (Zakon ¢. 563/1991

Sb.)

V nasledujici ¢asti je pomoci tabulek a grafli znazornén vyvoj po¢tu zaméstnancii, vyvoj
obratu avyvoj celkovych aktiv ve spolecnosti JAF HOLZ spol. sr.0o. béhem
analyzovanych let, tedy od roku 2012 do roku 2015. Tyto tii charakteristiky napovi,
do jaké kategorie patii hodnoceny podnik. Tabulka ¢.5 znazoriiuje vyvoj poctu
zameéstnancl v jednotlivych letech. Jelikoz pocet zaméstnancii ve vSech analyzovanych
letech ptekracuje hodnotu 250, Ize konstatovat, ze z hlediska poctu zameéstnancu
odpovidad hodnocena jednotka charakteristice velké ticetni jednotky.

Tabulka 5: Vyvoj poc¢tu zaméstnancii ve spole¢nosti JAF HOLZ spol. sr.0. v letech
2012-2015

Rok 2012 2013 2014 2015

Pocet zaméstnanct 310 305 309 326

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii JAF HOLZ spol. s r.0., 2017
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U vyvoje obratu spolec¢nosti JAF HOLZ spol. sr.0. je od roku 2013 patrna rostouci
tendence. Obrat firmy je ve vSech hodnocenych letech vyssi nez 1 000 000 tis. K¢, tudiz
1vySe obratu spolecnosti JAF HOLZ spol. sr.0. odpovida hodnotdm, které jsou
charakteristické pro velkou ucetni jednotku.

Obrazek 6: Vyvoj obratu spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.0. v letech 2012-2015
(v tis. K<)

Obrat spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.
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1 600 000
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii JAF HOLZ spol. s r.0., 2017

Vyvoj celkovych aktiv je zachycen na obrazku €. 7. Je vidét, Ze od roku 2012 do roku
2014 aktiva spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.o. rostla a dostala se az na 581 644 tis. K¢.
Mezi lety 2014 a 2015 doslo k poklesu na 539 462 tis. K¢.
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Obrazek 7: Vyvoj aktiv celkem spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.o0. v letech 2012-2015
(v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi JAF HOLZ spol. s r.0., 2017

Jen v roce 2012 se vySe celkovych aktiv pohybuje pod 500 000 tis. K¢, v ostatni letech
tuto hranici piekracuje atim ivySe celkovych aktiv odpovidd hodnotdm, které jsou

typickeé pro velkou tcetni jednotku.

5.2.5 Zaméstnanci spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Jak jiz bylo uvedeno vyse pocet zaméstnanct se ve spolecnosti ve sledovanych letech
vyrazné¢ neménil. Vroce 2015 firma JAF HOLZ spol. sr.0. zaméstnavala celkem
326 zaméstnanct. Polovinu vSech zaméstnanct tvoii technicko-hospodafsti pracovnici,
konkrétné se jedna o vedouci pracovniky, techniky, ucetni, administrativni pracovniky,
prodejce a obchodni zastupce. Druhou polovinu zaméstnancti spolecnosti tvoii délnické

profese, do kterych se tadi predevsim skladnici ¢i truhlafi.

5.2.6 Zakaznici spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Mezi zakazniky spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.0. patii hlavné truhlaiské a stavebni
firmy, ale velmi ¢asto se objevuji i drobni Zivnostnici. Konkrétnimi ptiklady mohou byt
spolecnosti ARBYD CZ s.r.o. vyrabé&jici nabytek na miru, spole¢nost Schwarzmiiller,
s.r.o. zabyvajici se vyrobou a prodejem navésl, piivési anastaveb na uzitkova
andkladni vozidla nebo stavebni firma BERGER BOHEMIA, a.s. Odbérateli jsou
napiiklad i zndmé maloobchodni spoleénosti BAUHAUS k.s. a BAUMAX CR, s.r.o.

Spolecnost se muze pysnit velkym poctem dlouholetych zakaznikl, ktefi se k ni radi
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vraceji. Na kazdou pobotku v Ceské republice piipadd v praméru 175 kupujicich
zékaznikl, coz je ptiblizné 60 % z celkového poctu registrovanych zakazniki. (JAF

HOLZ 22017)

5.2.7 Dodavatelé spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Se svymi dodavateli si JAF HOLZ spol. sr.o. udrzuje dlouholeté a divérné vztahy.
Firma je na dodavatelich velmi zavisla, protoze sama si nic nevyrabi. Spolupracuje jak
s ceskymi, tak izahranicnimi dodavateli. Mezi ty nejvétsi dodavatele patii rakouské
firmy EGGER a KAINDL, polskd firma PAGED aruskd firma Sveza. Spolec¢nost
EGGER aKAINDL dodavaji pfedevSim dfevéné laminatové plovouci podlahy,
kuchyniské linky a laminaty. Firma PAGED zéasobuje JAF HOLZ spol. s r.o. kvalitnimi
preklizkami a dyhami a ruskd firma Sveza se specializuje na biezové pieklizky. Mezi
nejvetsi Ceské dodavatele patii Drevozpracujici druzstvo (DDL Lukavec), které
analyzovanou spole¢nost zasobuje dievotfiskou a firma DYAS.EU, a.s. dodavajici
truhlarskou pieklizku. Mensi dodavatelé zasobuji vybranou firmu napiiklad lepidly,
silikony, laky, kuchynskymi dvitky nebo kovanim. Patii mezi né naptiklad spolecnosti
Grena, a.s., Hifele Czech&Slovakia s r.o., HENKEL CR, spol. s r.0. a mnoho dalsich.
(JAF HOLZ 2 2017)

5.3 Utetni systém spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Na uvod je dilezité zminit, ze veSkeré programové vybaveni spole¢nosti JAF HOLZ
spol. s r.0. je pfipraveno na miru a kazda zemé koncernu ma své vlastni moduly, které

ve spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.0. patfi:

e Portolan EVM - Client 1.9.6.(81),
e Software - WinClient 03.02.92,
e InfoCenter,

o LOGA, verze 17.0.

Software Portolan EVM - Client se pouziva ke zpracovani finan¢niho ucetnictvi
a majetkového hospodafstvi. V oblasti finan¢niho ucetnictvi je umoznén nahled
do kmenovych dat (firemni kmen, odbératelé, dodavatelé, platebni styk), do informaci
o ucCtovani, do platebniho styku ado odbératelskych a dodavatelskych upominek.

Dodatecné moduly umoziuji pfistup do materidlového UcCetnictvi  nebo
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spolecnosti Sofware - InforWinClient, ktery se vyuziva k evidenci skladového
hospodarstvi. Diky skladové evidenci pfispiva k lepSimu piehledu o skladovych
polozkach. V softwaru se eviduje naptiklad nakup a prodej zbozi a probiha zde kontrola
faktur s piijemkami. Pfehled pouZiti systému ilustruje nasledujici obrazek.

Obrazek 8: Software - InforWinClient 03.02.92 - skladové hospodafstvi

BRAIN Business- a PPS-Software - prehled pouziti
s [Ef 6]
JAF1
[ = = S| L
10 Prodej VERTRIEB =
20 Makup BESCHAFF
25 Kontrola dodavat. fakkur ERPRUEFUNG
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40 Zasilani zbozi VERSAND
50 Financni hospodarstvi REWE
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Zdroj: software InforWinClient 03.02.92 2017

Po otevieni oblasti prodeje je mozné zobrazit napiiklad data zdkazniki, prodejni

podminky, nabidky ¢i zdkaznické objednavky.

InfoCenter je informacni vnitropodnikovy software, ktery poveéfenym osobadm
umoziiuje piistup do oblasti statistik pohleddvek, ndkupu zbozi, statistiky prodeje
a do skladové statistiky. Opravnéni pro pfistup do systému InfoCenter ma vedeni
koncernu, které mize nahlédnout do systému pobocek vSech zemi. Déle do softwaru
InfoCenter muZe vstoupit vedeni dané zemé (Ceské republiky) tzn. jednatel
a prokuristé, kteii maji ptistup do viech filidlek v Ceské republice. Vedouci konkrétni
pobocky maji pfistup do vSech oblasti systému své filidlky a ostatni pracovnici maji
povoleny pfistup do téch oblasti, které pottebuji pro vykon své prace - napt. ucetni

muze vstupovat do oblasti pohledavek a statistiky prodeje. V prvnim modulu systému
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InfoCenter se nachazi evidence denni dochdzky zaméstnanci. Druhd sekce nabizi
pohled do statistiky pohledavek, kde je zaznamenana jejich vySe a struktura ¢i mésic¢ni
vyvoj rizika pohledavek. Dalsi sekce umozinuje nahled do statistiky nakupu. Ve Ctvrtém
oddile se nachazi statistika skladového hospodarstvi, kde je k vidéni statistika
znehodnoceni skladu po skupinach zbozi nebo planované a skute¢na hodnota skladu.
Planovana hodnota skladu se odhaduje podle planovaného obratu kazdé filidlky. Ostatni
moduly nabizi ndhled do prodejnich ¢i dopravnich statistik a do statistiky sluzeb, které

spolecnost JAF HOLZ spol. s r.0. nabizi.

Ke zpracovani mezd a personalistiky pouziva spolecnost JAF HOLZ spol. sr.o.
programové vybaveni LOGA, verze 17.0 od spolecnosti P&I. Déle spolecnost vyuziva
program Zeus a program Kis.Pot. Program Zeus eviduje dochazku zaméstnancii, ktera
nasledné slouzi jako podklad pro zpracovani mezd. Systém v kazdé pobocce kazdy
tyden a kazdy mésic automaticky vygeneruje reporty, které jsou zaslany na e-mail
vedouciho filidlky. Pfipadné nesrovnalosti teSi vedouci poboCky se zaméstnanci
individualné. Kis.Pot pfedstavuje kompletni zakaznickou databazi, kde jsou obsazeny
udaje o firmach, jako naptiklad ro¢ni obraty, ndkladova databaze, informace o prodeji
(obchodni zéstupce, dopravné, platebni podminky), udaje o elektronické fakturaci,
ptehled zaplacenych a nezaplacenych faktur atd. Program Kis.Pot je propojen
s informacnim vnitropodnikovym softwarem InfoCenter, atak umoZziuje inéahled

do vystavenych nabidek a vystavenych zakazek.
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6 Uzavérkové operace ve spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Sesta kapitola je zaméfena na aplikaci uzadveérkovych operaci v analyzované spolec¢nosti.
Je zde uvedeno, jak probihaji jednotlivé ptipravné prace k ucetni zavérce ve spolecnosti
JAF HOLZ spol. sr.0., jak probihd zjistovani vysledku hospodaieni a uzavirani acta

hlavni knihy.

6.1 Pripravné prace k acetni zavérce ve spolecnosti JAF HOLZ spol.

Sr.o.

Kapitola se zaméfi na Cinnosti, které predchazeji uzavieni ucetnich knih ve zvoleném
podniku. Jde o inventarizaci, tvorbu a zi¢tovani rezerv a opravnych polozek, odpisovou
politiku, vycisleni a zuctovani kurzovych rozdila, polozek casového rozliseni

a dohadnych ucta.

6.1.1 Inventarizace ve spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Kazda pobocka spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.o. ma povinnosti ke konci ucetniho
obdobi provést inventarizaci majetku, inventarizaci na sklad¢ a v pokladné. Pro zjiSténi
skutecnych stavii vyuziva spolecnost JAF HOLZ spol. s r.o. fyzickou nebo dokladovou
inventuru. Vysledky inventarizace se zaznamenavaji v inventarizacnich protokolech,
které musi byt vzdy podepsané osobou odpovédnou za provedeni inventury a vedoucim
dané filialky. Inventarizace majetku, pohledavek, zdvazkl a zbozi na skladé se provadi
jednou za rok, obvykle den pfed koncem roku (23. prosince). Mezi svatky
ma spoleCnost zavieno azameéstnanci Cerpaji  dovolenou. U penéz v pokladné
se skute¢ny stav porovnava se stavem ucetnim ctyfikrat rocné, tedy ke konci kazdého
ctvrtleti. Inventarizaci provadi povéfeni zaméstnanci vzdy podle pfedmétu konkrétni
inventarizace (skladnik, pokladni) az divodu zachovani objektivnosti je piitomen

alespon jeden nezavisly pracovnik.

U majetku se inventarizace tyka veSkerého majetku, jde naptiklad o pocitace,
kancelaisky nabytek, kopirky ¢i firemni automobily. Kazdy zaméstnanec mé svoji
osobni kartu, kde je vidét seznam majetku, za ktery nese odpovédnost. Inventarizace
nasledné¢ probiha tak, ze na zéklad¢ soupisu majetku, ktery doklada ucetni stav, a ktery

kazda pobocka obdrzi od centraly, se fyzicky kontroluji jednotlivé polozky majetku
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uvedené v daném seznamu. Vysledky jsou zaneseny do inventariza¢niho protokolu

a zaslany zpét do uctarny, ktera sidli na centrale ve Vyskove.

Za penize v pokladné jsou na pobockach spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.o. odpovédné
osoby, které s nimi pracuji, jedna se o pokladni a o dvé osoby na prodejné. Skutecny
stav pen¢z se zjisti prostfednictvim fyzické inventury, konkrétné¢ prepoctenim penéz
v pokladn€¢ anésledné se porovna s dokladovou evidenci piijmovych a vydajovych
dokladt. Zjistény skutecny stav se spolu se stavem UCetnim zaznamena
do inventariza¢niho protokolu, ktery je podepsan pokladnikem, osobou, kterd
vyhotovila protokol a vedoucim dané filidlky. Nasledné¢ jsou vysledky zaslany opét

do uctarny, ktera sidli na centrale.

Velmi dulezita je také inventarizace zbozi na skladé. Kazdy skladnik ma hmotnou
zodpovédnost za Cast skladu, ktera mu je ptidélena. Sklad je vétSinou rozd€len podle
jednotlivych druht zbozi. Vedouci skladu si ze systému InforWinClient vygeneruji
sCitact listinu, ve které je uvedeno materialové Cislo, ndzev materidlu, rozmér materidlu,
skladové misto a na konci je prostor, kam povérené osoby vyplni skutecné mnozstvi
materidlu na skladé zjisténé fyzickou inventurou. Poté je ze systému vygenerovana
listina pozadovanych zdsob, kde je navic uvedeno mnozstvi materidlu, které
by na skladé mélo byt. Povétené osoby do této listiny zaznamenaji zjistény skutecny
stav na sklad¢. Nasledné¢ dochazi k porovnani téchto dvou stavli ak vycisleni
inventarizaCnich rozdili. Zjisténd manka se v analyzované spolecnosti uctuji na vrub
uctu 549 - manka a Skody z provozni ¢innosti a ve prospéch uctu 132 - zbozi na skladé
a v prodejnach, prebytky se uctuji ve prospéch uctu 648 - ostatni provozni vynosy.

Tabulka 6: Uétovani inventarizaénich rozdilt ve spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.0.

K¢ MD D

1. | Zuctovani zjisténého inventarizaniho rozdilu - manka 1280 549 132

2. | Pfedpis manka k ndhrad¢ skladnikovi 1280 335 648

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi JAF HOLZ spol. s r.0., 2017

Vyse uvedend tabulka €. 6 znazoriiuje konkrétni predpis zictovéani inventarizacniho

rozdilu (manka) na sklad¢ a jeho vypotadani.

Inventarizace Ucta pohledavek a zavazki se provadi jednou rocné, konkrétné k 31. 12.
Nejprve se ze systému vytiskne listina pohledavek nebo zavazkii podle jednotlivych

odbératelti, poptipadé dodavatelil, kde je uveden celkovy souhrn pohledavek ¢i zavazkt

51




k danému datu. Tato listina se nasledné odesila odbératelim ¢i dodavateliim, ktefi musi

odsouhlasit, zdali jsou uvedené stavy v poradku.

6.1.2 Tvorba a zictovani rezerv ve spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

U spolecnosti JAF HOLZ spol. sr.0. se vySe rezerv sklada z rezervy na dan z pfijmu
a z ostatnich rezerv, které ve vSech hodnocenych letech predstavuji rezervu
na nevyc€erpanou dovolenou zaméstnancii arezervu na vyplatu prémii. Nasledujici
tabulka charakterizuje vysi rezerv v jednotlivych letech.

Tabulka 7: Vyse rezerv ve spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.0. v letech 2012-2015
(v tis. K¢)

Rok 2012 2013 2014 2015
Rezervy 7996 5729 1351 1 462
Rezerva na dan z piijmi 6 243 4 546 0 0
Ostatni rezervy 1753 1183 1351 1 462

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi JAF HOLZ spol. s r.0., 2017

Rezerva na dan zpfijmid byla ve spolecnosti tvofena pouze vroce 2012 a2013.
V dalSich letech byla dan z pfijmu uGc¢tovana klasicky jako naklad 591/341. Tvorbu
rezervy na vyplatu prémii za aktualni obdobi uctuje spole¢nost ndsledovné:
55401/45901. Vyse rezervy na dovolenou se odviji od Cerpani dovolené v jednotlivych
letech, jeji vypocet zavisi na poctu nevycCerpanych dnti dovolené v konkrétnim roce

a v analyzované spolecnosti ji uctuji jako naklad 55402/45902.

6.1.3 Opravné polozky ve spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Spole¢nost JAF HOLZ spol. sr.0. vyuziva tvorbu opravnych polozek u pohledavek
au zasob. Opravné polozky u zasob se konkrétné tvoii k maloobratkovému zbozi,
tj. zbozi, které lezi dlouho na sklad€. Stanoveni jejich vySe probihd v systému, ktery
zohlediiuje dobu kazdé polozky na sklad€. Jejich vyse se v hodnocenych letech 2012-
2015 pohybuje okolo 9 000 tis. K¢&. Tvorbu opravnych polozek u pohledavek vyuziva
spolecnost v piipade, ze je pohledavka dlouhou dobu po splatnosti a neptedpoklada se,
ze bude zaplacena. Danové opravné polozky k pohleddvkam jsou ve spolecnosti
stanoveny podle zdkona 593/92 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dané z piijmi.
Ugetni opravna polozka k pohledavkdam vychazi ze systémového vyhodnoceni
pohledavek, zalezi zde na vysi pohledavky, jeji splatnosti ¢i na pojisténi pohledavky.

Dosahuje-li vySe opravné polozky hodnoty nesplacené pohledavky, mtze ji spole¢nost
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odepsat a opravnou polozku zrusit. Vysi opravnych polozek k pohledavkam v letech
2012-2015 znazoriiuje nize uvedena tabulka. Jak je vidét, danové opravné polozky
se pohybuji od 24 964 tis. K¢ do 30 466 tis. K¢ VySe ucetnich opravnych polozek
se pohybuje v intervalu od 941 tis. K¢ do 2 542 tis. K¢.

Tabulka 8: Vyse opravnych polozek k pohledavkam ve spolecnosti JAF HOLZ spol.

s 1.0. (v tis. K<)

Rok 2012 2013 2014 2015
Danové opravné polozky k pohledavkam 28361 | 30466| 30165| 24964
Ugetni opravné polozky k pohleddvkam 1 843 1 225 941 2 542
Celkem 30204 31691 31106, 27506

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii JAF HOLZ spol. s r.0., 2017

6.1.4 Odpisy ve spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Tato ¢ast se nejprve zaméti na kritéria pro zatazeni a evidovani majetku a nasledné bude

charakterizovana odpisova politika ve zvolené spolecnosti.
e Zarazeni a evidovani majetku ve spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.0.

Odpisy se ve spolecnosti JAF HOLZ spol. sr.0. vztahuji k hmotnému majetku,
k majetku odkoupenému po ukonceni finan¢niho leasingu a k nehmotnému majetku.
Hmotny majetek s potizovaci cenou do 5 000 K¢ zachyti ucetni jednotka na uctu 50165
- spotfeba drobny majetek a dale tento majetek neeviduje. Do drobného hmotného
majetku (acet 02202, 02211) je zafazen majetek, jehoz doba pouzitelnosti piesahuje
jeden rok a pofizovaci cena je vyssi nez 5 000 K¢, ale nizsi nez 40 000 K¢. Hmotny
majetek s pofizovaci cenou nad 40 000 K¢ je zatfazen do dlouhodobého hmotného
majetku (acet 021, 022, 031). Majetek odkoupeny po ukonceni finanéniho pronajmu
muze byt zatfazen bud’ do drobného hmotného majetku (1-40 000 K¢&) nebo
do dlouhodobého hmotného majetku (nad 40 001 K¢). Nehmotny majetek do 5 000 K¢
je uctovan rovnou do nakladl, nehmotny majetek od 5 001 do 60 000 K¢ je evidovan
jako drobny software a nehmotny majetek nad 60 001 K¢ se eviduje jako software.
(vlastni zpracovani dle smérnice pro evidenci a odpisovani majetku JAF HOLZ spol.

sr.0.,2017)
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e (Odpisovani majetku ve spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.0.

Drobny hmotny i nehmotny majetek se ve spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.0. odepisuje
rovnomérne (mesién€) po dobu 2 let, tj. 24 mésict. Prvni odpis se provadi v mésici, kdy

je majetek zarazen do uzivani a jeho vyse se zaokrouhluje na celé koruny nahoru.

U dlouhodobého hmotného majetku, ktery byl v analyzované spolecnosti zatazen
od 1. 1. 2002, se ucetni odpisy rovnaji odpisim danovym. Uplatiiuje se rovnomérné
odpisovani podle § 31 zakona ¢ 586/1992 Sb., o danich z piijma. Uetni odpisy
dlouhodobého hmotného majetku, ktery byl zatazen pied rokem 2002, se fidi
koncernovou smérnici a danové odpisy jsou vtomto piipadé zrychlené podle

§ 32 zékona €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu.

U nehmotného majetku spole¢nosti JAF HOLZ se ucetni odpisy opét rovnaji danovym.
Analyzovana spole¢nost pouziva metodu rovnomérného odpisovani, kde se odpis rovna

pofizovaci cen¢ délené poctem meésicii odpisovani.

6.1.5 Kurzové rozdily ve spolec¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Vysledky hospodaieni spolecnosti JAF HOLZ spol. sr.o. jsou velmi ovlivnény
kurzovymi rozdily, nebot’ firma upfednostituje obchodovani se zahrani¢nimi dodavateli.
Mezi nejvetsi zahraniéni dodavatele firmy JAF HOLZ spol. s r.o. patii rakouské firmy
EGGER a KAINDL a dalsim velmi vyznamnym zahranicnim dodavatelem je polska
firma PAGED. Pro pfepocet udaji v cizich mé€nach na ¢eskou ménu pouziva podnik
JAF HOLZ spol. sr.o. denni kurz Ceské narodni banky. V nésledujici tabulce

je zachycen vyvoj primérného kurzu koruny vii¢i euru od roku 2011 do roku 2016.
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Obrazek 9: Vyvoj primérné¢ho kurzu CZK/EUR v letech 2011-2016

Primérny kurz CZK/EUR v letech 2011-2016
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Zdroj: Kurzycz 2017

Nejveétsi vykyv primérného kurzu je patrny v roce 2014. Tento vykyv byl zpiisoben
intervencemi Ceské narodni banky, které byly zahajeny 7. listopadu 2013 s cilem
oslabit korunu az na hladinu kolem 27 CZK/EUR. Na primérny kurz vroce 2013
nem¢ély tyto intervence vyrazny vliv, ale k 18. 12. 2013 ¢inil kurz koruny vi¢i euru jiz
27,72 CZK/EUR. K 31.12.2012 ¢inil kurz koruny vucéi euru 25,14 CZK/EUR
a to znamena, ze na konci roku 2013 zaplatila spole¢nost za 1 euro piiblizné¢ o 2,3
koruny vice, nez tomu bylo vroce 2012. To se vroce 2013 samoziejmé negativné
projevilo ve finan¢nim vysledku hospodateni spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o. (pokles
0 10 244 tis. K¢). I v roce 2014 se prumérny kurz koruny vici euru pohyboval kolem
hodnoty 27,5 CZK/EUR ak vyrazné zmén¢ nedoslo ani v roce 2015, primérny kurz
koruny vi¢i euru nabyval hodnot okolo 27,3 CZK/EUR. S ohledem na pokracujici
intervence Ceské narodni banky o¢ekavala spole¢nost JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok
2016 primérny kurz na arovni 27,0 CZK/EUR. Jak je vidét ve vySe uvedené tabulce,
pramérny kurz koruny vié¢i euru vroce 2016 ¢inil 27,03 CZK/EUR. V roce 2017,
konkrétn¢ v pribéhu dubna ¢i kvétna, se ocekava ukonceni intervenci a nasledné
posileni koruny, coz bude pro zvolenou spole¢nost vyhodné, protoze za dovazené zbozi
ze zahraniCi zaplati méné. (Hospodaiské noviny 2017, Kurzycz 2017, Novinky.cz 1

2017)

Vysi kurzovych rozdila (kurzovych ziskl a ztrat) v podniku JAF HOLZ spol. sr.o.
v jednotlivych letech znazornuje nasledujici tabulka €. 9.
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Tabulka 9: Vyse kurzovych ziski a ztrat spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.0. v letech

2012-2015 (v tis. K&)

Rok 2012 2013 2014 2015
Kurzové zisky 5 828 2877 1 582 3721
Kurzové ztraty 7012 15944 5134 3690

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii JAF HOLZ spol. s r.0., 2017

Z tabulky je patrné, Ze kurzové ztraty ve vSech hodnocenych letech ptevysuji kurzové
zisky. K vyraznému prohloubeni kurzovych ztrat (-8 932 tis. K¢) dochazi v roce 2013,
kdy intervence Ceské narodni banky zpUsobily oslabeni koruny z piiblizné
25 na 27 korun za euro. Kurzové rozdily se ve vykazu zisku a ztraty spolecnosti JAF
HOLZ spol. sr.0. promitaji do ostatnich finan¢nich vynosti, poptfipadé do ostatnich
finan¢nich nakladi. Kurzové zisky se ve spolecnosti JAF HOLZ spol. sr.o0. uctuji
ve prospech uctu 663 - kurzové zisky a kurzové ztraty se zachycuji na vrub uctu 563 -
kurzové ztraty a ve prospéch G¢tu 321 - zavazky z obchodnich vztahti. (Hospodaiské

noviny 2017)

6.1.6 Casové rozliseni ve spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

V cCasovém rozliSeni na strané aktiv zachycuje spolecnost JAF HOLZ spol. sr.o.
naklady (ucet 381) a pfijmy piiStich obdobi (ucet 385). Naptiklad do naklada piistich
obdobi se promitd prondjem reklamnich bannerti a ¢asové rozliSeni poplatkii spojenych
s uzavienim smluv na leasing nemovitosti. V pasivech se v ¢asovém rozliSeni ve vSech
hodnocenych letech objevuji vydaje pfistich obdobi (ucet 383) av roce 2015 jsou
zachyceny 1 vynosy pfisStich obdobi (ucet 384). Ve vydajich pfistich obdobi eviduje

spole¢nost naptiklad ptedpisy urokd nebo pojisténi pohledavek.

6.1.7 Dohadné ucty ve spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

K evidenci dohadnych polozek vyuziva spolecnost JAF HOLZ spol. s r.0. Gcty 388 -
dohadné ¢ty aktivni a 389 - dohadné ucty pasivni. Zachycuji se zde pfedev§im dohady

ro¢nich bonust odbératelii ¢i dodavatela.
6.2 Analyza vysledku hospodareni spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Na nésledujicim grafu je zndzornén vyvoj vysledku hospodaieni pred zdanénim, ktery
je vptipad¢ spolecnosti JAF HOLZ spol. sr.0o. souctem provozniho a finan¢niho

vysledku hospodafteni.
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Obrazek 10: Vyvoj vysledku hospodaieni pred zdanénim ve spolecnosti JAF HOLZ
spol. s r.0. v letech 2012-2015 (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii JAF HOLZ spol. s r.0., 2017

Hned na prvni pohled je patrny pokles vysledku hospodaieni pfed zdanénim v roce
2013, ktery byl zplisoben piedevsim prohloubenim ztraty ve financnim vysledku
hospodateni, a to z divodu nartstu kurzovych ztrat (+8 932 tis. K<) pii uhradé faktur
dodavatelim. Narast kurzovych ztrdt byl zplisobem oslabenim kurzu koruny
v hodnoceném roce. V nasledujicich letech (2014 a 2015) je zaznamenan rist vysledku

hospodareni pfed zdanénim a v roce 2015 dosahuje az 59 091 tis. K¢.

Aby bylo mozné zjistit vysledek hospodaieni za béznou ¢innost je potieba vycislit dan
z ptijmi. Spolecnost JAF HOLZ spol. s r.o. sestavuje ucetni zavérku v plném rozsahu,
ato znamena, ze je povinna vykazovat iodloZzenou dan. V nize vlozeném grafu
je znadzornéna vyse dané z piijmd v hodnocenych letech jako soucet dan¢ z ptijmil

splatné a odlozené.
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Obrazek 11: Vyvoj dané z ptijmt ve spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.0. (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi JAF HOLZ spol. s r.0., 2017

6.2.1 Splatna dan z prijmu spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Vypocet splatné dan¢ z ptijmii ve spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o. vychazi z vysledku
hospodateni pted zdanénim, ktery je upraven o danové neuznatelné naklady (predevsim
o dary, naklady na reprezentaci, tvorbu rezerv na dovolenou) a o nezahrnované vynosy
na zaklad dané. Zaklad dané¢ muiZze spolecnost podle zdkona ¢. 586/1992 Sb. snizit
o dary (do vySe 5% ze zdkladu dan¢) atakto upraveny zéklad dané je vynasoben
sazbou dan¢ z ptijmu, ktera podle zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu Cini 19 %.
Spole¢nost neuplatiiuje zadné slevy na dani. Vysi splatné dané uctuje hodnocend
spole¢nost na vrub Uc¢tu 591 - dan z piijmi z bézné Cinnosti - splatna a ve prospéch uctu

341 - dan z piijmu.
6.2.2 OdloZena dan z prijmii spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Celkovy vypocet odlozené dané (zustatek na uctu 481 - odloZzeny dainovy zavazek
a pohledavka) ve spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.0. vychazi z vypoctu odlozené dané
k dlouhodobému majetku (ucet 48101), z vypoctu odlozené dané k ucetni opravné
polozce k pohledavkam (ucet 48102), z vypoctu odlozené dan€ k zasobam (ucet 48103)
a z vypoctu odlozené dan¢ k rezervé na dovolenou (acet 48104). Nakonec je provedena

rekapitulace vSech téchto ucth aje vycislena hodnota odlozené danové pohledavky,
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popiipad¢ zavazku. Jednotlivé vyse odlozené dané v analyzovanych letech 2012-2015
jsou znazornény v nasledujici tabulce.

Tabulka 10: OdloZena dan z piijmt ve spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.o. (v tis. K¢)

Rok 2012 2013 2014 2015

OdloZena dan z piijmi 69 -59 -398 426

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi JAF HOLZ spol. s r.0., 2017

V roce 2012 je patrny odlozeny danovy zavazek ve vysi 69 tis. K¢, ktery analyzovana
spolecnost uctuje na vrub uUctu 592 - dan zpfijmi zbézné Cinnosti - odlozena
ave prospéch uctu 481. Vroce 2013 a2014 je zaznamenana odlozend danova
pohledavka, kterou spoleCnost uctuje 481/592. V poslednim hodnoceném roce

se na vrub uctu 592 uctuje ¢astka 426 tis. K¢, jde tedy o odlozeny danovy zavazek.

Po odecteni dan€ z ptijmu (splatné a odloZzené) od vysledku hospodateni pied zdanénim
se dojde k vysledku hospodateni za béznou ¢innost. Spolecnost v analyzovanych letech
2012-2015 nevykazuje mimotradny vysledek hospodaieni, a tak je vysledek hospodateni
za béznou Ccinnost totozny s vysledkem hospodafeni za Ucetni obdobi. Hodnoty
vysledku hospodateni za ti¢etni obdobi znazornuje tabulka ¢. 11.

Tabulka 11: Vyvoj vysledku hospodareni za ucetni obdobi ve spolecnosti JAF HOLZ
spol. s r.0. (v tis. K<)

Rok 2012 2013 2014 2015

Vysledek hospodateni za ui¢etni obdobi 25661 18011 37433 47 427

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi JAF HOLZ spol. s r.0., 2017
6.3 Uzavirani uctt ve spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Uzavirani actd hlavni knihy se ve spolecnosti JAF HOLZ spol. sr.o. provadi
v programu na finan¢ni ucetnictvi Portolan EVM - Client. V tomto programu dochazi
k ptevodu zlstatkli vSech rozvahovych, ndkladovych a vynosovych ucti na konecny
ucet rozvazny aucet ziski aztrat. Na pocatku dalsiho ucetniho obdobi dochazi

k otevieni rozvahovy uctli pomoci poc¢ate¢niho ucétu rozvazného.

59




7 U&etni zavérka spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Spolecnost JAF HOLZ spol. sr.o. sestavuje Ucetni zdvérku v plném rozsahu a tvoti
jirozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfiloha, ptehled o penéznich tocich a piehled
o zmeénach vlastniho kapitalu. Kapitola je zaméfena na analyzu ucetni zavérky podniku
JAF HOLZ spol. s r.0. od roku 2012 do roku 2015, kromé ptehledu o penéznich tocich,
u néhoz jsou data dostupna az od roku 2013. U&etnim obdobim analyzované spole&nosti

je kalendaini rok.
7.1 Analyza rozvahy spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Spole¢nost JAF HOLZ spol. sr.o. sestavuje rozvahu v plném rozsahu. Polozky jsou
oznaceny velkymi tiskacimi pismeny a hodnoty charakterizuji stav jak v obdobi
bézném, tak 1 v obdobi minulém. Na stran¢ aktiv se pro bézné obdobi uvadéji tii sloupce
- brutto, korekce a netto. U sloupce s hodnotami za minulé obdobi se uvadi pouze jedna
hodnota - netto. Brutto hodnota aktiv piedstavuje takové ocenéni majetku, které
je v souladu se zdkonem o ucetnictvi. Jde o hodnotu, kterd jesté¢ neni sniZena o opravné
polozky a opravky. Korekce zahrnuje sumu opravek a opravnych polozek a hodnota
netto se vypocitd jako rozdil brutto hodnoty a korekce. U pasiv jsou patrné pouze dva
sloupce, jeden charakterizuje stav v bézném obdobi, druhy stav v minulém obdobi.

(Hakalové 2010, Steker a kol. 2016)

Nasledujici dvé podkapitoly se zaméti na skladbu a vyvoj jednotlivych polozek rozvahy
ve spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.o. Tato analyza bude provedena za pomoci rozdilové

horizontalni a vertikalni analyzy ucetnich vykazi.

7.1.1 Analyza aktiv spolec¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Na obrazku €. 12 je zachycen vyvoj bilan¢ni sumy v podniku JAF HOLZ spol. s r.0.
za hodnocené obdobi 2012-2015. Od roku 2012 do roku 2014 je patrny rostouci trend,
za tyto dva roky vzrostla bilan¢ni suma podniku celkem 092 291 tis. K¢. Nejvyssi
hodnoty bylo dosazeno v roce 2014, kdy celkova hodnota aktiv Cinila 581 644 tis. K¢.

V roce 2015 je vidét mirny pokles oproti pfedchozimu roku.
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Obrazek 12: Vyvoj bilan¢ni sumy spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.o. v letech 2012-
2015 (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii JAF HOLZ spol. s r.0., 2017

Aktiva podniku JAF HOLZ spol. s r.0. jsou klasicky ¢lenéna na dlouhodoby majetek,
ob¢znad aktiva a Casové rozliSeni. Jak se jednotlivé polozky vyvijeli v jednotlivych
hodnocenych letech charakterizuje tabulka ¢. 12, kde je provedena horizontalni
a vertikdlni analyza téch nejdilezitéjSich polozek aktiv. U vertikdlni analyzy
se za zakladni poloZzku povazuje celkova bilan¢ni suma, tj. celkova hodnota aktiv nebo

pasiv.
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Tabulka 12: Horizontalni a vertikalni analyza aktiv spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Horizontélni analyza -

rozdilova (v tis. K<) Vertikalni analyza (v %)
Rok 2013| 2014 2015 2012) 2013| 2014| 2015
Bilan¢ni suma 27708 | 64583 | -42 182 100| 100 100 100
Dlouhodoby majetek -290] 2920 -2075 794| 746 7,14 731
Dlouhodoby nehmotny
majetek 38 -9 815 0,00| 0,01 0,01 0,16
Dlouhodoby hmotny
majetek -328| 2929 -2890| 7,81| 7,33 7,02 7,03
Dlouhodoby finan¢ni
majetek 0 0 0/ 0,13] 0,12 0,11] 0,11
ObéZny majetek 28 048] 59370| -38525| 91,59|92,10| 92,08, 92,14
Zasoby 35043124961 | -1430| 34,08]|39,03| 38,99| 41,77
Zbozi 34835124792 -1526| 33,88|38,80| 38,75| 41,50
Kratkodobé pohledavky | -11114| 34031| -22850| 52,85|47,87| 48,41| 47,96
Pohledavky z obchodnich
vztahu -8998| 40879 | -21951| 50,09|45,67| 47,63| 47,28
Kratkodoby finan¢ni
majetek 3499 -130| -13960| 4,00] 4,46| 3,94| 1,66
Casové rozliSeni =50 2293 -1582 0,47| 0,44 0,78 0,55

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi JAF HOLZ spol. s r.0., 2017

Dlouhodoby majetek tvoii ve vSech hodnocenych letech pfiblizné 7 % celkovych
aktiv. Jak je vidét ve vysSe uvedené tabulce, hodnoty dlouhodobého majetku maji
kolisavy charakter, v roce 2013 doslo k poklesu dlouhodobého majetku o 290 tis. K¢,
v roce 2014 vzrostl 0 2 920 tis. K¢ a v roce 2015 opét poklesl o 2 075 tis. K¢&. Nejvetsi
polozkou dlouhodobého majetku je dlouhodoby hmotny majetek, kde dominuji
samostatné movité véci a soubory hmotnych movitych véci, ve kterych spolecnost
eviduje CNC stroje, pily, jestérky, dopravni prostfedky atd. Tato skupina majetku tvori
97,8 % celkového dlouhodobém majetku.

Vibec nejvétsi cast v celkovych aktivech zaujimaji obéZna aktiva, v priméru tvofi
91,98 % celkovych aktiv. Tento fakt doklada, ze se z vétSi Casti jednd o obchodni
spolecnost. V obéznych aktivech spolecnost eviduje kratkodobé pohledavky, zasoby
a kratkodoby finanéni majetek. Kratkodobé pohledavky tvofi v priméru 49,27 %
celkovych aktiv. Jejich nejvétsi polozku tvoii pohledavky z obchodnich vztahi.
V hodnoceném obdobi nejsou patrné vyrazné vykyvy, jejich vyse se stabiln¢ pohybuje
okolo 253 331 tis. K&. V letech 2013 a 2015 doslo k jejich sniZzeni, v roce 2014 naopak
pohledavky z obchodnich vztahli vzrostly o 40 879 tis. K. Podil zasob na celkovych
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aktivech se pohybuje v intervalu od 34,08 % do 41,77 %. Nejvétsi podil je zaznamenan
vroce 2015 (41,77 %), coz je zpusobeno naristem zbozi, které tvoii vilbec nejveétsi
polozku v zasobach. Na tomto uctu (132) se eviduje zbozi nakoupené za tcelem dalsiho
prodeje. Dale do zasob patii material (acet 112), kam se fadi materidl uréeny k vlastni
spotiebé, ktery se postupné vydava ve prospéch naklada 501. V kratkodobém majetku
spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.o. se nachazi penize a ucty v bankach. Ptiblizné¢ 96 %
financi se nachazi na uctech v bankéach. Tato polozka obéznych aktiv ma v primeéru

3,52% podil na celkovych aktivech.

Posledni skupinu aktiv s nejmensim podilem na celkovych aktivech predstavuje ¢asové
rozliSeni, které zahrnuje naklady a pfijmy pfistich obdobi. V nakladech pfistich obdobi

eviduje spole¢nost JAF HOLZ spol. s r.o. prondjem reklamnich bannert.

7.1.2 Analyza pasiv spolec¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

K analyze pasiv byla opét pouzita rozdilova horizontalni a vertikalni analyza téch

vvvvvv

Tabulka 13: Horizontalni a vertikalni analyza pasiv spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.0.

Horizontalni analyza -

rozdilova (v tis. K¢) Vertikalni analyza (v %)
Rok 2013 2014 2015| 2012 2013 2014| 2015
Bilan¢ni suma 27708 | 64583| 42182 100 100 100 100
Vlastni kapital -7129| 20978 19701 39,36| 35,87| 35,49| 41,92
Zakladni kapital 0 0 0| 4,09 3,87 3,44| 3,71
Kapitalové fondy 0 0 0/ 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0 0 0/ 0,82 0,77 0,69 0,74
VH minulych let 521 1 556 9707| 29,21| 27,74| 24,93| 28,68
VH bézného obdobi -7650| 19422 9994| 524 348 6,44 8,79
Cizi kapital 35990 43552| -60409| 59,81| 63,56 63,99 57,80
Rezervy -2267| -4378 111 1,63 1,11 0,23| 0,27
Kratkodobé zavazky 2576 10664 9469| 6,13 6,30 7,43| 9,77
Bankovni uvéry
a vypomoci 35681 37266| -69989| 52,04| 56,15| 56,33| 47,76
Cas rozliSeni -1 153 53] -1474] 0,84, 0,57 0,52 0,28

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii JAF HOLZ spol. s r.0., 2017

Z vertikalni analyzy vyplyva podil jednotlivych polozek pasiv na celkovych pasivech.
V literatute je doporuceno, aby vlastni kapital byl vétSi nez cizi, poptipadé aby byl
maximalné v poméru 1:1. (Vochozka 2011) Jak je vidét v tabulce, ve spolecnosti JAF

HOLZ spol. sr.0. tomu tak neni, cizi kapitdl ve vSech hodnocenych letech ptevySuje
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kapital vlastni. Vlastni kapitdl tvoii v priméru 38,16 % celkovych pasiv, v piipadé
ciziho kapitalu je to 61,29 %. Necelym procentem se na celkovych pasivech podili

¢asoveé rozliSeni.

Vlastni kapital vybrané spolecnost je tvoren zakladnim kapitdlem, kapitalovymi fondy,
fondy ze zisku, vysledkem hospodaieni minulych let a vysledkem hospodateni bézného
ucetniho obdobi. Pfi pohledu na tabulku €. 13 je vidét, ze u prvnich tfech polozek
vlastniho kapitdlu neprobéhly béhem analyzovanych let 2012-2015 zadné zmény.
V jednotlivych letech dochéazi pouze ke zméné hodnot vysledku hospodateni minulych
let a vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi. Néasledujici graf ¢. 13 zobrazuje,
jakého podilu dosahly jednotlivé polozky vlastniho kapitalu ve spolecnosti JAF HOLZ
spol. sr.0. vroce 2015. Nejvétsi podil na vlastnim kapitdlu ma vysledek hospodateni
minulych let (68 %) a poté vysledek hospodatieni béZzného ticetniho obdobi (21 %).

Obrazek 13: Procentni skladba vlastniho kapitalu spolecnosti JAF HOLZ spol. s .o.
v roce 2015

Procentni skladba vlastniho kapitalu v roce 2015

0%

2%

21%
B Zakladni kapital

B Kapitalové fondy

B Fondy ze zisku
VH minulych let
VH bé&Zzného obdobi

68%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi JAF HOLZ spol. s r.0., 2017

Vysledek hospodaieni z minulych let tvoii ve vSech letech nerozdé€leny zisk z minulych
let. Jak je vidét v tabulce €. 13, u této polozky je ve vSech letech patrny rostouci trend.
Vroce 2015 wvzrostl vysledek hospodaieni minulych let dokonce o9 707 tis. K¢.
U vysledku hospodaieni z bézného ucetniho obdobi je vroce 2013 vidét pokles

07 650 tis. K&., ktery je zplUsoben prohloubenim ztraty ve finanénim vysledku
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hospodareni v tomtéz roce. Hodnoty vysledku hospodateni z bézného tcetniho obdobi

vstupuji do rozvahy z vykazu zisku a ztraty.

Zpusob rozdéleni zisku je ve spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o. nasledujici. Hodnota
rezervniho fondu se v analyzovanych letech nemeénila, atak se Céast disponibilniho
hospodaiského vysledku prevadi na spolecnika a zbytek se prevadi na nerozdéleny zisk.
Ve spolecnosti JAF HOLZ spol. sr.o. byl k31.12.2013 dosaZen disponibilni
hospodaisky vysledek ve vysi 18 011 tis. K¢&. Do rezervniho fondu nebylo ptidéleno nic,
na spolecnika bylo prevedeno 16 455 tis. K& a o zbylych 1 556 tis. K¢ (18 011 000 -
16 455 000) byla v roce 2014 navysena hodnota nerozdélené¢ho zisku minulych let.

Prvni polozku cizich zdroji vrozvaze spole¢nosti JAF HOLZ spol. sr.0. tvoii
v podniku rezervy, které se do roku 2013 skladaji zrezervy na dan zpiijmu
a z ostatnich rezerv. Od roku 2014 tvofi polozku rezerv pouze ostatni rezervy, které jsou
ve spolecnosti JAF HOLZ spol. sr.o. reprezentovany rezervami na dovolenou
a rezervou na vyplatu prémii. Vyse rezervy na dovolenou je proménliva a zavisi na tom,
jak byla dovolena v jednotlivych letech cCerpana. U rezerv je v prvnich dvou letech
patrny pokles av roce 2015 je vidét narist o 111 tis. K¢ Jednd se o velmi malou
polozku, kterd v priméru netvoii ani procento celkovych pasiv. U kratkodobych
zavazkii je v analyzovanych letech patrny rostouci trend. Nejvyssi hodnoty
52 701 tis. K¢ bylo dosazeno vroce 2015, oproti roku 2014 vzrostly kratkodobé
zavazky spolecnosti 0 9 469 tis. K¢. Tento nartist kratkodobych zavazki byl zplisoben
narGstem zavazkli z obchodni vztahl, ty se vroce 2015 oproti roku 2014 zvysily
09424 tis. K¢ Do bankovnich avéri a vypomoci patii v analyzovaném podniku
dlouhodobé a kratkodobé bankovni uvéry. Vroce 2013 a2014 dochazelo k rustu
bankovnich vért a vypomoci az o 37 266 tis. KE. V roce 2015 spolecnost Cerpala méné
kratkodobych Uveért a kontokorenti, atak doSlo k poklesu bankovnich uvéra
a vypomoci o 69 989 tis. K&. V roce 2012 si spole¢nost JAF HOLZ spol. s r.0. vzala
dlouhodoby bankovni Gvér, ktery pouZila na potizeni dlouhodobého majetku. Jeho vyse
¢inila 6 000 tis. K¢. Z kratkodobych bankovnich uvéri firma vyuziva kratkodobé transe
a kontokorentni uvér. Jejich vySe je znazornéna v tabulce ¢. 14. V kratkodobych
tranSich se eviduji kratkodobé bankovni uvéry uctované na uctu 231 - kratkodobé

bankovni uvéry.
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Tabulka 14: Skladba kratkodobych bankovnich uvéri spolecnosti JAF HOLZ spol.
s 1.0. (v tis. K<)

Rok 2012 2013 2014 2015
Kratkodobé bankovni uvéry 248 672 290 353 327 619 257 630
Kratkodobé transe 190 731 210 947 243 970 213 250
Kontokorentni Gveér 57 941 79 406 83 649 44 380

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii JAF HOLZ spol. s r.0., 2017

Posledni slozku pasiv tvoii ¢asové rozliSeni, které zahrnuje vynosy a vydaje pfistich
obdobi. Ve vydajich piistich obdobi se ve spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.0. objevuji
naptiklad predpisy urokl, pojisténi pohledavek, marketingové a obratové bonusy
u odbératell. Stejné jako na strané aktiv, i tady patii Casové rozliSeni mezi nejmensi ¢ast

pasiv.
7.2 Analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Vykaz zisku a ztraty spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.0. je sestaven v druhovém ¢lenéni.
Finan¢ni udaje jsou ve vykazu rozdéleny do dvou sloupcii, prvni udaj charakterizuje
skutecnost v bézném ucletnim obdobi, druhy tdaj informuje o situaci v minulém
ucetnim obdobi. V piiloze B je vloZzen upraveny vykaz zisku a ztraty hodnocené
spoleCnosti, ktery obsahuje finan¢ni udaje bé&zného ucetniho obdobi v jednotlivych

analyzovanych letech.

7.2.1 Analyza nakladi a vynost spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Ve vykazu zisku a ztraty hodnoceného podniku je zastoupeno 6 skupin vynosu
oznacenych fimskymi Cislicemi a 10 skupin ndkladi, jejichz fadky jsou oznaCeny
velkymi tiskacimi pismeny. Jiz z charakteru podniku je patrné, Ze nejvétsi polozkou
vynost ve spole¢nost JAF HOLZ spol. s r.o. jsou trzby za prodej zbozi. U nékladi tvoii
nejvetsi polozku naklady vynaloZzené na prodané zbozi. Jejich vySe v jednotlivych

analyzovanych letech je znazornéna v nésledujicim sloupcovém grafu.
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Obrazek 14: Vyvoj trzeb za prodej zbozi a souvisejicich nakladi spolecnosti JAF
HOLZ spol. s r.0. v letech 2012-2015 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi JAF HOLZ spol. s r.0., 2017

Velmi uspéSnym rokem spole¢nosti byl rok 2014, kdy jeji obrat prekrocil 2 mld. K¢.
Firmé se v tomto roce podafilo zajistit pevné vazby se zédkazniky, kteti realizuji velké
stavebni celky, a to mélo na nérGst obratu pozitivni vliv. Pfiznivy vyvoj byl v tomto
roce zaznamenan piedevs§im v oblasti odbytu materiadlu na bazi dfeva a jeho derivata pro
stavebnictvi. Obrat podniku rostl i v roce 2015, kdy se spoleCnost snazila upevnit
obchodni pozice piredevsim ve stavebnich materidlech a zamétila se na rozmach vyroby
nabytkovych dilcti na miru a na rozvoj ostatnich sluzeb - vyrobu pfifezi, olepovani hran
nebo CNC opracovani.

Pro lepsi piehlednost vyvoje a podilu jednotlivych vynosti andkladli podniku byla
v nasledujici tabulce provedena rozdilovd horizontalni a vertikdlni analyza hlavnich
skupin nakladi a vynosi. U vertikdlni analyzy byla za zakladni veli¢inu zvolena

polozka trzby za prodej zbozi.
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Tabulka 15: Horizontéalni a vertikalni analyza diilezitych polozek vykazu zisku a ztraty
spolec¢nosti JAF HOLZ spol. s r.0.

Horizontalni analyza -
rozdilova (v tis. K¢)

Vertikalni analyza (v %)

Rok 2013 2014 2015| 2012 2013| 2014 2015
Trzby za prodej zboZi -47 133 | 218979 | 123 268 100 100 100, 100
Naklady na prodané

zbozi -41 666 | 187442 | 107297| 78,67 | 78,41 | 79,19| 79,63
Vykony -2 809 2029 2139 049| 035 041| 0,49
Vykonova spotieba -2 438 8513 6 553 9,21 9,32| 8,73| 8,54
Osobni naklady -4 424 6404 | 10243 9,01| 9,00| 835| 8,34
Dané a poplatky -75 -108 -28|  0,03] 0,03] 0,02 0,02
Odpisy dlouhodobého

majetku -1 077 -800 -831 0,80| 0,76 0,64| 0,57
Trzby z prodeje DM

a materialu 5796 3624 -3303 0,80 1,14] 1,19 0,97
ZC prodané¢ho DM

a materialu

6 094 4524 -3608

0,731 1,09] 1,19] 0,96

Zm¢éna stavu rezerv
a opravnych polozek

-2710 -209|  -9348

0,28 0,13| 0,11 -0,33

Ostatni provozni vynosy

-1 286 2767 -3267

0,46 0,40| 049| 0,31

Ostatni provozni naklady 64 6311 -50 0,721 0,74 0,97 0091
Vynosové uroky -7 2 -3 0,00 0,00| 0,00] 0,00
Nakladové uroky -1 291 463 -131 0,34 0,28 0,27| 0,25

Ostatni finan¢ni vynosy

-2951| -1295 2139

0,31 0,16] 0,08 0,17

Ostatni financni naklady

8577 -10783| -1368

0,56/ 1,05 041 0,32

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii JAF HOLZ spol. s r.0., 2017

Pti pohledu na rozdilovou horizontalni analyzu jsou roce 2013 patrné zaporné hodnoty

témef u vSech vynost anakladd. Znamend to, ze tyto polozky oproti roku 2012

poklesly. V piipad€ vynosu je riist zaznamenan pouze u trzeb z prodeje dlouhodobého

majetku a materidlu. V ndkladech je rGst patrny u ostatnich provoznich naklada,

u zistatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku a materidlu au ostatnich

finan¢nich nakladii, kde se v roce 2013 projevuji vyssi kurzové ztraty piti tthradé faktur

zahrani¢nim dodavatelim. Jak jiz bylo uvedeno vyse, rok 2014 je povazovan za velmi

uspesny, nebot’ vySe obratu piekrocila 2 mld. K¢. V horizontalni analyze je mozné

si vroce 2014 vSimnout naridstu trzeb za prodej zbozi 0 218 979 tis. K¢. Jak jiz bylo

zminéno v piedchdzejicim odstavcei, trzby za prodej zbozi maji rostouci tendenci

1 vroce 2015, v porovnani s rokem 2014 vzrostly o 123 268 tis. K¢.
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V piipadé¢ vynosi maji nejvyznamngj$i povahu trzby za prodej zbozi, a proto byly
zvoleny za zakladni veliinu v pfipad€ vertikalni analyzy a byly k ni vztazeny ostatni
polozky vykazu zisku a ztraty. Je patrné, ze nejveétsi polozku tvoii ndklady vynalozené
na prodané zbozi, na trzbach za prodej zbozi se v hodnocenych letech podili v priméru
78,98 %. Podil vykonii na trzbach za prodej zbozi se vyviji celkem rovnomeérng,
az na rok 2013, kdy je podil oproti jinym rokiim nizs§i. Od roku 2013 se podil vykont
zvysuje, predevsim diky nartistu trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb. Tento podil
neni sice nijak vyznamny, ale hodnota vykont se od roku 2013 mezirocné zvySuje
v pruméru o 2 084 tis. K¢. Je to zplisobeno predevsim nartistem trzeb za prodej zbozi.
Pti pohledu na vynosové a ndkladové troky je vidét, ze vynosové tiroky maji na trzbach
za prodej zbozi ve vSech letech zanedbatelny podil - pfi zaokrouhleni na dvé desetinna
mista vyjde nula procentni podil. Nakladové troky také nemaji na trzbach za prodej
zbozi vyznamny podil, ale oproti vynosovym urokiim se podil pohybuje okolo ctvrt
procenta. Zanedbatelny podil na trzbach za prodej zbozi maji ostatni provozni vynosy
aostatni provozni naklady, kde hodnocena spolecnost eviduje naptiklad vynosy
z pojisténi pohledavek, ndhrady za poSkozené zbozi, odpis pohledavek nebo naklady
na pojisténi zédkazniki. Tabulka €. 16 znazornuje skladbu ostatnich finan¢nich nakladt
a ostatnich finan¢nich vynosi.

Tabulka 16: Skladba ostatnich finan¢nich vynost a ostatnich finan¢nich nékladt
spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.0. v letech 2012-2015 (v tis. K<)

Rok 2012 2013 2014 2015
Ostatni finan¢ni vynosy 5 828 2877 1 582 3721
Kurzové zisky 5 828 2877 1 582 3721
Ostatni finan¢ni naklady 8986 17 822 7 026 6 959
Kurzové ztraty 7012 15944 5134 3 690
Bankovni poplatky 1974 1 878 1 892 3269

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi JAF HOLZ spol. s r.0., 2017

Jiz z vertikalni analyzy je vidét, Zze vétSi polozku zaujimaji ostatni finan¢ni néklady,
ve kterych jsou zahrnuty kurzové ztraty a bankovni poplatky. V roce 2013, kdy byly
ostatni financni naklady nejvyssi, se podil téchto nékladi na trzbach za prodej zbozi

dostal na 1,05 %. Ostatni finan¢ni vynosy zahrnuji pouze kurzové zisky.

69




7.2.2 Analyza vysledku hospodareni spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Analyzou vysledku hospodateni se podrobnéji zabyvala Sesta kapitola, nyni bude jen
v nasledujici tabulce ve struc¢nosti shrnuta struktura vysledku hospodateni spolecnosti
JAF HOLZ spol. s r.o.

Tabulka 17: Struktura vysledku hospodateni (VH) spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.o0.

(v tis. K¢)

Rok 2012 2013 2014 2015
Provozni vysledek hospodareni 42974 43774 59096 67705
Finan¢ni vysledek hospodareni -11032| -21276 -12 249 -8 614
Dail z ptijmti za béznou ¢innost 6 281 4 487 9414 11 664
VH za béZnou ¢innost 25 661 18 011 37433 47427
Mimotadny VH 0 0 0 0
VH za ticetni obdobi 25661 18011 37433 47427

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii JAF HOLZ spol. s r.0., 2017

Vysledek hospodafeni za béznou cinnost je v podniku ddn souctem provozniho
a finan¢niho vysledku hospodafeni a odectenim dané z pfijmid za béZnou Cinnost.
Je také totozny s vysledkem hospodafeni za Gcetni obdobi, nebot’ spole¢nost od roku

2012 do roku 2015 neméla zadné mimotadné vynosy ani naklady.

7.3 Analyza prilohy k ucetni zavérce spolecnosti JAF HOLZ spol.

Sr.o.

Ptiloha k ucetni zavérce spolecnosti JAF HOLZ spol. sr.0. je roz€lenéna do Sesti
kapitol, které doplituji obecné informace o ucetni jednotce a objasiiuji udaje v rozvaze

a vykazu zisku a ztraty ve spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Obecné udaje o podniku informuji o nazvu, sidle, pravni formé, predmétu podnikani
adatu vzniku tucetni jednotky. V obecnych udajich je mozné zjistit informace
o struktuie vlastniki spolec¢nosti JAF HOLZ spol. sr.0., o c¢lenech statutarnich
a dozor¢ich organi ¢i o zménach v obchodnim rejstiiku v daném ucetnim obdobi.
Vlastnikem spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o. je Holzwerkstoffe Vertriebsholding AG
se sidlem v rakouském Stockerau. Tento vlastnik ma 100% podil na zdkladnim kapitalu
podniku. Béhem analyzovanych let probéhla jedinda zména v obchodnim rejstiiku,
a to zména adresy sidla podniku z ulice Primyslové 717/8 na ulici Pustiméiska 717/9.
Druha ¢ast ptilohy pojedndva o majetkovych ucastech. Treti oblast ptilohy poskytuje
informace o pocCtu pracovnikd, o osobnich ndkladech ao plnénich poskytnutych
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zaméstnancim, kam patii napiiklad vozy k osobnimu uzivani a platby zivotniho
pojisténi. Zakladni ucetni postupy jsou objasnény ve &tvrté oblasti. Udetni zavérka
spolecnosti JAF HOLZ spol. sr.0. vychdzi zucetnictvi podniku aje v souladu
se zakonem a pfislu§nymi nafizenimi a vyhlaskami, které jsou platné pro Ceskou
republiku. Ve vSech hodnocenych letech ziistavaji zplsoby ocenovani, postupy
uctovani, odpisovani a postupy ro¢ni uzavérky beze zmény. Zasoby se v podniku
ocenuji pofizovacimi cenami. Pro uc¢tovani o pofizeni ¢i ubytku zasoby se pouziva
zpusob A. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je v podniku JAF HOLZ spol.
s r.0. evidovan v pofizovacich cendch. V této ¢asti piilohy k ucetni zavérce jsou také
vymezeny metody odpisovani, zpisoby stanoveni opravnych polozek, které spolecnost
vytvaii k zdsobam a k pohleddvkam a zplisob prepoctu cizich mén. Spole¢nost JAF

HOLZ spol. s r.o0. vyuzivéa denni kurz Ceské narodni banky.

V zavéru prilohy se nachazeji dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty
a ostatni udaje. Objevuji se tam konkrétni hodnoty piiristka ¢i ubytkti dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku. Spole¢nost také pofizuje majetek na leasing (osobni
auta, nakladni vozidla, vysokozdvizné voziky, stroje a zafizeni a nemovitosti). Takto
pofizeny majetek eviduje spolecnost na podrozvahovych tuctech 751 a752.
K 31.12.2015 ¢inila hodnota majetku potizené¢ho na leasing 416 230 tis. K¢&. V pfiloze
jsou také rozepsany jednotlivé polozky kratkodobych pohledavek, kratkodobych
zavazkli abankovni uvéry avypomoci. Z kratkodobych uvéri firma ve vSech
hodnocenych letech vyuziva kratkodobé transe a kontokorentni uveér. V roce 2012
si spolecnost vzala idlouhodoby bankovni Gvér ve vysi 6 000 tis. K¢ tehdy jesté
od spolec¢nosti GE Money Bank a.s. Uzivatelé ucetnich zavérek mohou v této c¢asti
ptilohy také najit informace tykajici se zptisobu rozdéleni zisku, piehled o rezervach
nebo informace o ¢erpani Ci tvorbé fondi ze zisku. V ostatnich udajich jsou vy¢isleny
naklady na audit analyzované spolecnosti, které se skladaji z ndkladl na povinny audit

ucetni zavérky a z nakladi na dafiové poradenstvi.

7.4 Analyza prehledu o penéZnich tocich spolec¢nosti JAF HOLZ spol.
S r.o.

Spole¢nost JAF HOLZ spol. sr.0. sestavuje piehled o penéznich tocich nepfimou

metodou. Jednotlivé polozky vykazu jsou oznaceny velkymi tiskacimi pismeny

a u kazdé polozky jsou dva ciselné udaje - jeden za obdobi bézné a druhy za obdobi
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minulé. Pfijmy a vydaje v prehledu o penéznich tocich vybrané spolecnosti jsou
klasicky rozdéleny do provozni, investicni a finan¢ni oblasti. Konkrétni vysi vybranych
polozek ptehledu o penéznich tocich v letech 2012-2015 znazoriuje nasledujici tabulka.

Tabulka 18: Vybrané polozky piehledu o penéznich tocich spolecnosti JAF HOLZ spol.

s 1.0. (v tis. K¢)

2012 2013 2014 2015
Stav penéZnich prostiedki a ekvivalenti
na zacatku obdobi 21 444 19569 23068 22938
Ucetni zisk/ztrata z b&Zné ¢innosti pred
zdanénim 31942 22498 46847 59091
Uprava o nepenéZni operace 17917 13711 10755 4817
Odpisy stalych aktiv 14 938 13861 13061 12 230
Zména stavu opravnych polozek, rezerv 4279 730 -2326 -7 128
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -1 300 -880 20 -285
Zména stavu nepenéznich polozek
pracovniho kapitalu 4104 -29502| -50380| 41303
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti | -14 317 9627| -33446| 26765
Zména stavu kratkodobych zavazk
z provozni ¢innosti 9 989 -2576| 10664 9 469
Zmé&na stavu zasob 8432 | -36553| -27 598 5069
Zaplacena darn za béZnou Cinnost a za
domérky za minulé obdobi 2623 1788 -5435| -11592
Cisty penéZni tok z provozni &innosti 56 586 8 495 1787 93619
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -12223| -15537| -22728 -9 865
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -12223| -15537| -22 728 -9 865
Dopady zmén dlouhodobych, popt.
kratkodobych zavazka na penézni
prostiedky (PP) a ekvivalenty -20 438 35681 37266| -69 989
Dopady zmén vlastniho kapitalu na PP
a ekv. -25800| -25140| -16455| -27725
Cisty penéZni tok z finan¢ni ¢innosti -46 238 10541 20811| -97714
Cisté zvySeni, pop¥. sniZeni penéZnich
prostiredkii -1 875 3499 -130| -13 960
Stav penéZnich prostiedki a ekvivalenti
na konci obdobi 19 569 23 068| 22938 8978

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi JAF HOLZ spol. s r.0., 2017

Z tabulky €. 18 je patrné, ze piehled o penéznich tocich vybrané spolecnosti zacina
obvykle pocatecnim stavem penéznich prostfedkii (PP) a ekvivalentl, ktery se musi
rovnat konecnému stavu této polozky v minulém obdobi. Vykaz je sestavovan nepiimou
metodou ajak je vidét v tabulce, vychazi zucletniho zisku z bézné cinnosti pied
zdanénim, ktery je nasledné¢ upraven o nepenézni operace, o zménu stavu nepen¢znich

slozek pracovniho kapitalu a o dan. Do nepenéznich operaci v ptipadé spolec¢nosti JAF
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HOLZ patii odpisy stalych aktiv, zména stavu opravnych polozek arezerv a zisk
¢iztrata z prodeje stalych aktiv. Do zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho
kapitalu je zahrnuta zména stavu pohledavek a Casového rozliSeni aktiv, kratkodobych
zavazki a Casového rozliSeni pasiv azasob. Vysledkem je poté Cisty penézni tok
z provozni &innosti, ktery ve viech hodnocenych letech nabyvéa kladnych &isel. Cisty
penézni tok z investi¢ni ¢innosti je ve vSech analyzovanych letech tvofen pouze vydaji,
které jsou spojené s nabytim stalych aktiv. Tato polozka se tedy pohybuje v zapornych
hodnotach. Do ¢istého penézniho toku z finan¢ni ¢innosti vstupuji v piipadé firmy JAF
HOLZ spol. sr.o. dvé polozky. Jde odopady zmén dlouhodobych, popiipade
kratkodobych zdvazkid na penézni prostfedky a ekvivalenty. Druhou polozku tvorii
dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostifedky a ekvivalenty, do kterych spadaji
vyplacené dividendy nebo podily na zisku v¢etné zaplacené srazkové dan€. V kladnych
Cislech se Cisty penézni tok z finan¢ni Cinnosti pohybuje pouze v roce 2013 a2014.
Ve zbylych dvou letech jsou vidét zdporné hodnoty, v roce 2015 hodnota dokonce
dosahuje -97 714 tis. K¢. Takto zaporna hodnota je zpiisobena pravé dopadem zmén
zavazki na penézni prostfedky a ekvivalenty vtomto roce, ktery byl zplsoben

poklesem bankovnich uvérti a vypomoci v roce 2015 (-69 989).

Souctem penéznich tokll v provozni, investicni a financni oblasti se dojde
k vysledné hodnoté penézniho toku za dané obdobi. Ta se v analyzovanych letech
pohybuje od -13 960 do 3 499. Kladna hodnota je patrna pouze v roce 2013. Po pficteni
penézniho toku k pocatecnimu stavu penéznich prostiedki a ekvivalenti se dojde
ke kone¢nému stavu penéznich prostfedkl a ekvivalentt, jejichz vySe na konci roku
2015 dosahuje 8 978 tis. K¢. Dilezité je, ze ma spolecnost JAF HOLZ spol. sr.o.
kladné cash-flow v provozni oblasti, kde se promitaji hlavni vydélecné cinnosti

zvoleného podniku.

7.5 Analyza prehledu o zménach vlastniho kapitalu spole¢nosti JAF
HOLZ spol. s r.o.

Spolecnost JAF HOLZ spol. sr.o. sestavuje prehled o zménach vlastniho kapitalu

od roku 2013. Polozky jsou ve vykazu fazeny vertikalné a jsou oznaceny velkymi

tiskacimi pismeny (A-K). Jedna se celkem o 11 polozek, pticemz u kazdé polozky je

prostor pro zachyceni jejiho pocatecniho stavu, zvySeni ¢i sniZzeni b&hem ucetniho
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obdobi a kone¢ného zlstatku. U kazdé polozky jsou uvedeny dva tdaje, jeden udaj

charakterizuje bézné obdobi, druhy se vztahuje k obdobi minulému.

V ptehledu o zménach vlastniho kapitdlu spolecnosti JAF HOLZ spol. sr.0. jsou
zachyceny stavy u péti polozek vlastniho kapitalu, konkrétné se jedné o zakladni kapital
zapsany Vv obchodnim rejstiiku (Gcet 411), sumu zakladniho kapitdlu zapsaného
a nezapsan¢ho, rezervni fondy, kapitalové fondy a o zisk ucetniho obdobi. Ve vsech
hodnocenych letech méa spoleCnost pouze zakladni kapitdl zapsany v obchodnim
rejstiiku, atak je polozka C - suma zékladniho kapitalu zapsaného a nezapsaného
totoznd s polozkou A - zdkladni kapital zapsany v obchodnim rejstiiku. Vybrané
polozky ptehledu o zménéch vlastniho kapitalu jsou patrné v tabulce €. 19. Cely piehled
o zménach vlastniho kapitalu podniku JAF HOLZ spol. sr.o. (2013-2015)
je k nahlédnuti v ptiloze D.

Tabulka 19: Vybrané polozky piehledu o zménach vlastniho kapitalu spolecnost JAF
HOLZ spol. s r.o. (v tis. K¢)

Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstiiku 2013 2014 2015
Pocatecni stav 20000 20000| 20000
Konecny zlstatek 20000 20000| 20000
Rezervni fondy

Pocatecni stav 4 000 4 000 4 000
Konecny zlstatek 4 000 4 000 4 000
Kapitalové fondy

Pocatecni stav 2 2 2
Konec¢ny zlistatek 2 2 2
Zisk tcetnich obdobi

Pocatecni stav 161 455| 161455| 154707
Zvyseni 37433 47427
Snizeni 16 455 0
Konecny zlstatek 161 455| 182433| 202134

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi JAF HOLZ spol. s r.0., 2017

U zakladniho kapitalu, rezervniho fondu a kapitalovych fondii nebyly v obdobi 2013-
2015 zachyceny zadné zmény. Ty nastavaji pouze u zisku ucetniho obdobi, jak je vidét
v tabulce €. 19. Pti pohledu na rok 2014 je vidét, ze pocatecni zlstatek zisku ucetniho
obdobi je 161 455 tis. K¢, jde o soucet vysledku hospodaieni za tcetni obdobi roku
2013 a vysledku hospodaieni minulych let 2013. Hodnotu zvySeni (37 433 tis. K<) tvoii

vysledek hospodatfeni za i¢etni obdobi z roku 2014. Snizeni ¢ini 16 455 tis. K&, coz
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je castka vyjadiujici vysledek hospodateni bézného obdobi za rok 2013 snizeny o sumu
prevedenou na nerozdé€leny zisk roku 2014 (1 556 tis. K¢). Po pficteni k poc¢ateCnimu
zustatku Castky zvySeni a po odecteni hodnoty snizeni se dojde k vycisleni kone¢ného
zustatku zisku ucetnich obdobi, ktery za rok 2014 Cini 182 433 tis. K& V roce 2015
se u zisku ucetniho obdobi vychazi jiz z hodnoty vysledku hospodafeni minulych let
(2015) a ptictenim vyse vysledku hospodateni za ucetni obdobi (2015) se zjisti kone¢ny

zUstatek.
7.6 Nasledné povinnosti spojené s tiCetni zavérkou

Spole¢nost JAF HOLZ spol. s r.0. splituje kritéria pro povinny audit Gcetni zavérky,
a tudiz je povinna sestavovat a zvefejnovat vyrocni zpravu. Jak probiha audit ucetni
zaveérky ve zvoleném podniku, co zahrnuje zprava auditora a co obsahuje vyro¢ni

zprava analyzované jednotky objasni nasledujici dvé podkapitoly.

7.6.1 Audit acetni zavérky spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Vzhledem k tomu, ze tato diplomova prace analyzuje udaje z ucetnich vykazii do roku
2015, je dilezité zminit kritéria pro povinny audit ucetni zaverky, ktera platila do konce
roku 2015. V nasledujici tabulce jsou zachycena 3 kritéria pro povinny audit a hodnoty,
které charakterizuji podnik JAF HOLZ spol. s r.0. Povinny audit ¢etni zaverky platil
pro obchodni spole¢nost JAF HOLZ spol. s r.0. v piipad€, Ze prekrocila alespon dvé ze
tf nize uvedenych kritérii. (Portal pohoda 5 2017)

Tabulka 20: Kritéria povinného auditu a jejich hodnoty u spole¢nosti JAF HOLZ spol.
sr.0. v letech 2012-2015 (v tis. K¢)

Kritéria povinného
Rok auditu 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem
(brutto) 40 000 652211 684516| 725235 707 684
Obrat 80000 1866251|1819118({2038097| 2161 365
Pocet
zaméstnancu 50 310 305 309 326

Zdroj: Portal pohoda 5 2017; vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi JAF HOLZ spol.
sr.o.,2017

Je patrné, ze spole¢nost JAF HOLZ spol. s r.o. spliiuje ve vSech analyzovanych letech
vSechna tfi kritéria povinného auditu. Jak jiz bylo zminé€no u charakteristiky podniku,

v roce 2016 nastaly zmény a spolecnost JAF HOLZ spol. s r.0. se zatfadila do kategorie
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velkych ucetnich jednotek. Velké ucetni jednotky maji od 1. 1. 2016 povinnost auditu
vzdy s vyjimkou nékterych ucetnich jednotek, které¢ nejsou subjekty vetejného zajmu.

(Portal pohoda 6 2017)

Audit ucetni zaveérky ve spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.o. je provadén Ctytikrat za rok.
Obvykle trva 2-3 dny aprovadi jej firma ALFA AUDIT, s.r.o. Nejprve dochazi
k ptipravé auditu a k ureni asového harmonogramu tak, aby byl zabezpecen plynuly
a bezproblémovy prib¢h auditu. V ramci piipravy predklada spolec¢nost JAF HOLZ
spol. sr.0. dulezit¢ dokumenty, vyznamné smlouvy asmérnice a auditor nasledné
provadi namétkovou kontrolu dokladli podle vybérového vzorku, ktery predem urci.
Na zavér vyda auditorskd firma ALFA AUDIT, s.r.o. zpravu nezavislého auditora

o provedeni auditu uetni zaveérky a vyro¢ni zpravy spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.0.

Nasledujici odstavec je zaméien na strukturu zpravy nezavislého auditora o provedeni
auditu ucetni zavérky a vyro¢ni zpravy spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.0. v roce 2015.
Ve zpravé auditora je uvedeno obdobi, za které byl audit provadén (za rok koncici
31.12.2015), z ¢eho se ucetni zavérka vybrané spolecnosti sklada a udaje o spolecnosti
JAF HOLZ spol. s r.0. Druhy odstavec je vénovan odpovédnosti statutarniho organu
spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.0. Vyskov, ktery nese odpovédnost za vérny a poctivy
obraz Ucetni zavérky. V dal§im odstavci je zminéna odpoveédnost auditora, ktera spociva
ve vyjadieni vyroku k ucetni zévérce spolecnosti JAF HOLZ spol. sr.0. na zaklade
provedeni nezavislého auditu. V zavéru zpravy je umistén vyrok nezavislého auditora,
ostatni informace tykajici se vyrocni zpravy spolec¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o., razitko
auditorské spolecnosti a podpis zodpovédného auditora. Do ptilohy zpravy auditora jsou
vlozeny vSechny casti ucetni zavérky spolecnosti JAF HOLZ spol. sr.0. a vyro¢ni

zprava za rok 2015.

Tabulka €. 21 znazornuje celkové ndklady na audit, které se skladaji z nakladii na audit
ucetni zaveérky a z nékladii na danové poradenstvi. Jejich vyse rocné presahuje 1 000 tis.
K& Vroce 2013 jsou patrné vyssi naklady u danového poradenstvi, tyto ndklady

se netykaly bézného poradenstvi.
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Tabulka 21: Naklady na audit spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o. (v tis. K¢)

Rok 2012 2013 2014 2015
Niaklady na audit celkem 1016 1258 1016 1016
Audit ucetni zadveérky 524 524 524 524
Danové poradenstvi 492 734 492 492

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii JAF HOLZ spol. s r.0., 2017

7.6.2 Analyza vyrocni zpravy spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Spole¢nost JAF HOLZ spol. s r.0. ma povinnost mit u¢etni zavérku ovérenou auditorem
az toho divodu musi sestavovat ivyrocni zpravu. Ve vyro¢ni zpravé vybraného
podniku je na ¢tyfech stranadch uvedeno 11 oblasti, které dohromady podévaji informaci

0 vyvoji ¢innosti vybraného podniku.

V prvni ¢asti jsou charakterizovany oblasti vSeobecného hospodatského vyvoje, které
maji pro spole¢nost JAF HOLZ spol. s r.o0. zasadni vliv. Je zde zminén vyvoj hrubého
doméciho produktu, vyvoj inflace, vyvoj situace ve stavebnictvi a obsahuje také
informace o vyvoji kurzu koruny vuc¢i euru. Druhd cCast je zameéfena na finan¢ni
vysledky ana strukturu vynosti anakladd. V této oblasti je uvedeno, jakého obratu
a jakého vysledku hospodateni spolecnost JAF HOLZ spol. s r.0. ve sledovaném obdobi
dosahla, poptipad¢ jsou tyto hodnoty porovnany s obdobim predchazejicim. Tteti oblast
zahrnuje majetkové pomeéry, objevuje se zde vyvoj celkové bilan¢ni sumy a vyvoj
jednotlivych polozek aktiv a pasiv. Déale je zhodnocena oblast prodeje a marketingu
a poté oblast zaméfujici se na fizeni lidskych zdroji. V této Casti je uveden pocet
zamestnancl, jejich struktura aobjevuji se zde iinformace o budoucim rozvoji
zaméstnancil, ktery se bude realizovat prostfednictvim riiznych $koleni. Sestd Gast
je vénovana udalostem po datu Ucetni zavérky. Jde o informace, které¢ se staly mezi
datem ucetni zavérky a datem vydani vyro¢ni zpravy a mohly by ovlivnit majetkovou
nebo financ¢ni situaci. V letech 2012-2015 Zadné takové udalosti ve spolecnosti JAF
HOLZ spol. sr.0. nenastaly. Dalsi Cast je zaméfena na rizika. Vybrana spole¢nost
je vystavena predevs§im rizikim vyplivaji z hospodaiského vyvoje (finan¢ni
a odvétvové riziko) a odbératelskym rizikim. Dale jsou uvedeny oblasti vyzkumu
a vyvoje a zivotni prostifedi. Vybrana spolecnost je zamétfena na obchodni ¢innost, tudiz
v oblasti vyzkumu a vyvoje nebyly v analyzovanych letech vynalozeny zadné finan¢ni

prostfedky. V ptfedposledni Casti je zahrnuta zprava o vztazich, kde se objevuji
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informace o spole¢nikovi spolecnosti JAF HOLZ spol. sr.0. ana zavér je uveden
budouci vyvoj spole¢nosti JAF HOLZ spol. sr.0. Ve vyro¢ni zpravé zroku 2015
je zvetejnén plan na rok 2016, kde firma planovala pokraCovat v uspéSném ristu
a zaméfit se na rozSifeni zakaznické baze, sledovat obchodni trendy aco nejvice

ptizpisobovat své prodejni strategie pozadavkiim zékaznik.
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8 Zhodnoceni efektivity finan¢niho Fizeni pomoci finan¢ni

analyzy ve spoleCnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Ke zhodnoceni efektivity finan¢niho fizeni spolenosti JAF HOLZ spol. sr.0. byly
pouzity vybrané pomérové ukazatele financni analyzy. Ostatni metody finan¢ni analyzy
(horizontélni a vertikalni analyza) uvedené v teoretické Casti byly pouzity v kapitole

sedm k analyze ucetnich vykaza podniku.
8.1 Pomérové ukazatele spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Tato Cast prace je zamétfena na analyzu spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.0. vybranymi
pomérovymi ukazateli. V praci jsou aplikovany ukazatele likvidity, rentability,
zadluZenosti a aktivity. Nékteré hodnoty pomérovych ukazatelli, které charakterizuji
vybrany podnik, jsou néasledné porovnany s hodnotami, které jsou typické pro podniky

ve stejném odvetvi.

8.1.1 Ukazatele likvidity spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

V nize uvedenych tabulkach jsou znazornény vysledky zakladnich ukazatelli likvidity
ve vybrané spoleCnosti. Bézna likvidita je vypoctena jako pomér obéznych aktiv
a kratkodobych zavazkl. (Hinke a kol. 2016) Pii pohledu na prvni tabulku je patrné,
ze se hodnoty bézné likvidity v analyzované spole¢nosti pohybuji v rozmezi od 1,4
do 1,6. Hodnoty se pfiblizuji spiSe spodni hranici intervalu, ktery je obecné
doporudovan. Cisla, kterd charakterizuji b&Znou likviditu u podnikil ve stejném oboru
jsou o néco niz$i, ale vyrazn€ se nelisi. Ziskané hodnoty tedy signalizuji, Ze spole¢nost
JAF HOLZ spol. s r.o. je schopna splacet kratkodobé zavazky. (Rickova 2015)

Tabulka 22: Bézn4 likvidita spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.0.

Rok 2012 2013 2014 2015
Bé&zna likvidita 1,61 1,47 1,44 1,60
Bézna likvidita - odvétvi 1,40 1,35 1,42 1,59

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti JAF HOLZ spol. s r.0., 2017; MPO 2017

V Ccitateli pohotové likvidity se nachdzi ob&zna aktiva po odeCteni zasob
a ve jmenovateli kratkodobé zavazky. (Sedlacek 2011) Jeji vysledky se ve spolecnosti
JAF HOLZ spol. s r.0. pohybuji okolo hodnoty 1. Nejvyssi hodnota 1,01 byla dosazena

cvwr

aby hodnoty pohotové likvidity nebyly vyssi nez 1,5 a naopak niz$i nez 0,7. Hodnoty
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pohotové likvidity spole¢nosti JAF HOLZ spol. sr.0. jsou o néco nizsi nez je tomu
upodnikit ve stejném odvétvi, ale vzhledem k doporu¢ovanému intervalu lze
konstatovat, ze jsou v normé.

Tabulka 23: Pohotova likvidita spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Rok 2012 2013 2014 2015
Pohotova likvidita 1,01 0,85 0,83 0,88
Pohotova likvidita - odvétvi 0,98 1,02 1,08 1,09

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti JAF HOLZ spol. s r.0., 2017; MPO 2017

Tabulka €. 24 zobrazuje okamzitou likviditu, kterd je vypoctena jako podil penéznich
prostiedkli  a kratkodobych zavazkli. (Vochozka 2011) V hodnocenych letech
se pohybuje v intervalu od 0,03 do 0,07. Obecné se uvadi, ze by okamzita likvidita
nem¢la klesnout pod 0,2, coz v ptipadé firmy JAF HOLZ spol. s r.0. neni splnéno ani
v jednom roce. Pozadované hodnoté se blizi spiSe vysledky okamzité likvidity
v odvétvi, tam je vroce 2014 a 2015 hranice 0,2 pfesazena ave vSech letech jsou
hodnoty vyssi nez u hodnoceného podniku.

Tabulka 24: Okamzité likvidita spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Rok 2012 2013 2014 2015
Okamzitd likvidita 0,07 0,07 0,06 0,03
Okamzita likvidita - odvétvi 0,17 0,15 0,21 0,23

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti JAF HOLZ spol. s r.0., 2017; MPO 2017

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti, do ukazatell likvidity je mozné zaradit
1 ukazatel Cistého pracovniho kapitalu, ktery je nize vypocten jako rozdil obéznych
aktiv a kratkodobych zavazkl. (Vochozka 2011) V tabulce €. 25 je zndzornéna jeho
vyse v analyzované spolecnosti.

Tabulka 25: Ukazatel ¢istého pracovniho kapitdlu spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.o.
(v tis. K¢&)

Rok 2012 2013 2014 2015
Pracovni kapitél 448 177| 476 225| 535595| 497 070
Cisty pracovni kapital 169513 153304 164 744| 186 739

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii JAF HOLZ spol. s r.0., 2017

Ani v jednom hodnoceném roce se hodnoty Cistého pracovniho kapitalu nedostaly
do zépornych Cisel, a to je pro firmu pozitivni. Po uhrazeni vSech kratkodobych zavazka

firm¢ zlstane jeSté dostatek prostiedki k zabezpeceni plynulého chodu podniku.
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Dé se tici, Zze je malo pravdépodobné, ze by firmé vznikly finanéni problémy. Vyvoj
¢istého pracovniho kapitalu je stabilni. Nejvétsi vykyv je patrny mezi lety 2014 a 2015.
V roce 2015 doslo oproti pfedchazejicimu roku 2014 k velkému poklesu obéznych aktiv

a k jesté vétSimu poklesu kratkodobych zavazk.

8.1.2 Ukazatele rentability spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Finanéni fizeni podniku se obecné nejvice zamétuje pravé na oblast rentability. Jak
sinatom stoji podnik JAF HOLZ spol. sr.o. zpohledu rentability prozradi nize
uvedené tabulky. Rentabilita aktiv (ROA) ve spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.0. byla
vypoctena jako podil EBITU a celkovych aktiv (Rackova 2015) apii pohledu
je zaznamenana v roce 2013, mize za to pokles zisku ve spolecnosti, k ¢emu pfispiva
i neptizniva ekonomické situace v Ceské republice. Nejvyssi hodnotu rentability aktiv
ve zvolené spolecnosti pfinasi rok 2015, vtomto roce vyuzivd podnik svéa aktiva
co nejefektivnéji. Druhy fadek v tabulce je vénovan hodnotam, které charakterizuji
podniky ve stejném oboru. Tyto hodnoty lezi v niz§im intervalu, pohybuji se od 3,54 %
v roce 2013 a nejvyssi v roce 2015.

Tabulka 26: Rentabilita aktiv spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Rok 2012 2013 2014 2015
ROA 7,82 % 5,33 % 9,00 % 11,95 %
ROA v odvétvi 3,60 % 3,54 % 8,64 % 9,73 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti JAF HOLZ spol. s r.0., 2017; MPO 2017

O tom, jak efektivné podnik hospodaii, vypovidd ukazatel rentability investovaného
kapitalu (ROCE), u néhoz se v Citateli zlomku objevuje EBIT a ve jmenovateli soucet
vlastniho kapitalu, rezerv, dlouhodobych zavazkt a dlouhodobych bankovnich uvérd.
(Vochozka 2011) Mezi lety 2012 a 2013 je vidét opét propad, z 18,53 % na 14,41 %, ale
v dal$ich letech je patrny rist a v roce 2015 dosahuje ROCE dokonce 28,33 %.

Tabulka 27: Rentabilita investovaného kapitalu spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Rok 2012 2013 2014 2015

ROCE 18,53 % 14,41 % 25,20 % 28,33 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii JAF HOLZ spol. s r.0., 2017
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Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) je vypoctena jako podil cistého zisku
a vlastniho kapitalu. (Knapkova a kol. 2013) Mé opét podobny pribéh jako rentabilita
trzeb. Mezi roky 2012 a 2013 je vidét pokles, ktery je zpusoben poklesem zisku, ale
od roku 2013 uz je patrnd rostouci tendence. V roce 2015 nabyva hodnota rentability
vlastniho kapitdlu v podniku JAF HOLZ spol. s r.0. az 20,97 %. Dafi se i podnikiim
ve stejném odvétvi. Jak je vidét v tabulce, hodnoty rentability vlastniho kapitalu
u podnikt ve stejném odvétvi rostou rychleji nez u zvoleného podniku.

Tabulka 28: Rentabilita vlastniho kapitalu spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Rok 2012 2013 2014 2015
ROE 13,32 % 9,71 % 18,13 % 20,97 %
ROE v odvétvi 10,76 % 6,04 % 23,37 % 30,43 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti JAF HOLZ spol. s r.0., 2017; MPO 2017

Rentabilita trzeb (ROS) byla vypoctena pomérem cistého zisku k trzbam (Sedlacek
2011) ajeji vyvoj charakterizuje nasledujici tabulka. Z tabulky je opé€t patrné, ze mezi
roky 2012 a 2013 doslo k poklesu zkoumaného ukazatele, ale od roku 2013 je jiz patrny
rostouci trend. Z hodnoty 1,51 % v roce 2013 se rentabilita trzeb dostala v roce 2015
na 2,98 %. Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze jsou hodnoty rentability trzeb velmi
nizké, ale jak je vidét v tabulce €. 29, nabyvaji ve vSech hodnocenych letech vyssich
hodnot nez je tomu u podniki ve stejné odvétvi.

Tabulka 29: Rentabilita trzeb spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.0.

Rok 2012 2013 2014 2015
ROS 2,05 % 1,51 % 2,56 % 2,98 %
ROS v odvétvi 1,26 % 1,35 % 2,70 % 2,94 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti JAF HOLZ spol. s r.0., 2017; MPO 2017

8.1.3 Ukazatele zadluZeni spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Pfi analyze zadluZenosti podniku JAF HOLZ spol. s r.0. byl nejprve zjistén celkovy
podil vlastnich a cizich zdroji ve spolecnosti. Odpoveéd’ na tuhle otdzku poskytla jiz
vertikalni analyza rozvahy v sedmé kapitole, kde bylo zji§téno, ze neni dodrzeno
pravidlo doporucujici podnikiim mit vlastni kapitdl vétSi nez cizi. V analyzovanych
letech neni dodrZzen ani doporucovany pomér vlastniho kapitdlu k cizimu 1:1, jak
je vidét na obrazku ¢&. 15, ktery znazoriiuje procentni skladbu pasiv ve vybrané
spole¢nosti. (Vochozka 2011) Cizi kapital je ve vSech hodnocenych letech vyssi nez

kapital vlastni.
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Obrazek 15: Procentni struktura pasiv spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.0. v letech 2012-
2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii JAF HOLZ spol. s r. 0., 2017

Vysledky celkové zadluZenosti podniku jsou zachyceny v nasledujici tabulce
¢.30 ajsou vypocteny podilem celkovych cizich zdroji k celkovym aktiviim.
(Kislingerova a kol. 2010) Je vidét, Ze se hodnoty ve vSech analyzovanych letech
pohybuji kolem 60 %, a to je podle autorky Knapkové jesté povazovano za piijatelné.
(Knépkova akol. 2013) V roce 2015 doslo k poklesu zadluZenosti z 64 % na 58 %,
protoze doslo k vyraznému poklesu cizich zdroja. Pii pohledu na hodnoty, které
charakterizuji odvétvi je patrné, Ze se pohybuji ve vysSim intervalu nez je tomu
u analyzované spole¢nosti. Pohybuji se v intervalu od 71,81 % do 77,47 %. Z toho
vyplyva, Ze ukazatel vlastniho kapitalu, ktery je uveden v tabulce €. 31, musi u podniku
JAF HOLZ spol. sr. o. nabyvat vysSSich hodnot, protoze jak jiz bylo uvedeno
v teoretické Casti, tyto dva ukazatele se v souctu rovnaji hodnoté 1. (Rickova 2015)

Tabulka 30: Ukazatel véetitelského rizika spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Rok 2012 2013 2014 2015
Ukazatel véritelského rizika 59,81 % | 63,56 %| 63,99 %| 57,80 %
Ukazatel véritelského rizika - odvétvi 71,81 % | 77,47 % | 72,28 % | 75,33 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza JAF HOLZ spol. s r.0., 2017; MPO 2017

Jak jiz bylo zminéno vySe, tabulka ¢.31 znazoriiuje vysledky ukazatele vlastniho

kapitalu ve spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.0. Tyto hodnoty byly vypoclteny pomérem
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vlastniho kapitdlu a celkovych aktiv. (Ruc¢kova 2015) Pro porovnani jsou uvedeny
1 hodnoty, které charakterizuji odpovidajici odvétvi. Je patrné, ze jsou o néco nizsi nez
u analyzované spolecnosti.

Tabulka 31: Koeficient samofinancovani spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.0.

Rok 2012 2013 2014 2015
Koeficient samofinancovani 39,36 % | 35,87 % | 35,49 %| 41,92 %
Koeficient samofinancovani - odvétvi 28,19 % | 22,53 %| 27,72 % | 24,67 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi JAF HOLZ spol. s r.0., 2017; MPO 2017

Dalsim analyzovanym ukazatelem zadluzenosti je ukazatel irokového kryti. Do jeho
vypoctu vstupuje zisk pied uroky a zdanénim (EBIT) a nakladové uroky. (Mafiik a kol.
2011) EBIT je vypocitany z vykazu zisku a ztraty spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.0.
jako soucet vysledku hospodateni za béznou Cinnost, dani z pfijml za béznou Cinnost
a nakladovych urokt. U zisku pted uroky azdanénim (EBITU) je patrnd rostouci
tendence, ato predevSim od roku 2013. Vroce 2014 dosahoval EBIT témét
dvojnasobné hodnoty nez v roce 2013. Rostouci tendence zisku pfed Groky a zdanénim
pokracovala iv roce 2015. Vyvoj zisku ptfed uroky azdanénim, ktery ma vliv
na vysledky ukazatele irokového kryti, zachycuje nize uvedeny graf.

Obrazek 16: Vyvoj EBITU (provozniho vysledku hospodateni) spole¢nosti JAF HOLZ
spol. s r.0. v letech 2012-2015 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii JAF HOLZ spol. s r.0., 2017
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Pfi pohledu na tabulku ¢islo 32 je vidét, Ze zisk je ve vSech letech n¢kolikanasobné
vyssi nez placené uroky. Hodnoty ukazatele trokového kryti se pohybuji od 5,46
do 11,98.

Tabulka 32: Urokové kryti spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Rok 2012 2013 2014 2015

Urokové kryti 6,04 5,46 9,50 11,98

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi JAF HOLZ spol. s r.0., 2017

V roce 2014 a 2015 jsou vyssi hodnoty zptisobené pravé riistem provozniho vysledku
hospodareni. Lze konstatovat, ze podnik JAF HOLZ spol. sr.0. neméa problém

se splacenim uroki svym véfitelim. (Rackova 2015)

8.1.4 Ukazatele aktivity spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o.

Tato Cast kapitoly se zamétuje na prubéh ukazateld aktivity ve zvoleném podniku.
V prvni tabulce je znazornén pribéh obratu a doby obratu aktiv v analyzovaném
podniku av odvétvi. Obrat aktiv byl vypoéten pomérem ro¢nich trzeb k celkovym
aktivim (Maiik a kol. 2011) a je vidét, Ze v podniku JAF HOLZ spol. s r.o. dosahuje
ve vSech hodnocenych letech piiblizné stejnych ¢isel. Nejvyssi hodnoty 4,06 bylo
dosazeno v roce 2015, a to predevsim z diivodu, ze oproti roku 2014 doslo ke zvySeni
trzeb ake snizeni aktiv. U podnikii ve stejném odvétvi jsou patrné hodnoty nizsi,
pohybuji se v intervalu od 2,63 do 3,31. Doba obratu aktiv se ve vSech analyzovanych
letech pohybuje od 88,76 do 101,36 dni. V roce 2015, kdy je obrat aktiv nejvyssi
je analogicky nejnizsi doba obratu aktiv.

Tabulka 33: Obrat aktiv a doba obratu aktiv (ve dnech) spole¢nosti JAF HOLZ spol.
ST.0.

Rok 2012 2013 2014 2015
Obrat aktiv 3,85 3,56 3,55 4,06
Doba obratu aktiv 93,46| 101,10 101,36 88,76
Obrat aktiv - odvétvi 2,86 2,63 3,01 3,31

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti JAF HOLZ spol. s r.0., 2017; MPO 2017

Obrat zasob je vypocten jako podil rocnich trzeb azasob (Sedlacek 2011)
a ve spolecnosti JAF HOLZ spol. sr.0. lezi vintervalu od 9,11 do 11,30. Nejvyssi
ve vSech letech vétsi nez 1. U doby obratu zasob je patrny interval od 31,85 do 39,52

dnii. Hodnoty se meziro¢né nijak zasadn¢ nelisi. Cim jsou vyssi, tim déle jsou penize
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spolecnosti vazané v zasobach. Snizenim této doby by mohlo dojit k efektivnéjSimu

hospodateni s penézi. (Ruckova 2015)

Tabulka 34: Obrat zasob a doba obratu zasob (ve dnech) spolecnosti JAF HOLZ spol.

ST.0.
Rok 2012 2013 2014 2015
Obrat zasob 11,30 9,12 9,11 9,71
Doba obratu zasob 31,85 39,46 39,52 37,07

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi JAF HOLZ spol. s r.0., 2017

Nasledujici tabulka zaznamenava prubéh doby splatnosti pohledavek a kratkodobych
zavazki v analyzovaném podniku. Na prvni pohled je patrné, Ze tyto dvé doby zdaleka
nejsou v souladu. Doba obratu pohledavek je nékolikandsobné vyssi nez doba obratu
kratkodobych zavazkl. Konkrétn€ to znamena, ze spole¢nost JAF HOLZ spol. sr.o0.
zaplati svym dodavatelim v priméru do 7 dnt, ale jeji zdkaznici ji plati v priméru
do 48 dntl. Je jasné, Ze pro spole¢nost by bylo lepsi, kdyby to bylo naopak.

Tabulka 35: Doba obratu pohledavek a doba obratu kratkodobych zavazki spolecnosti
JAF HOLZ spol. s r.0. (ve dnech)

Rok 2012 2013 2014 2015
Doba obratu pohledavek 50,01 49,15 49,82 43,23
Doba obratu kratkodobych pohledavek 49,40 48,40 49,07 42,57
Doba obratu dlouhodobych pohledavek 0,61 0,75 0,76 0,67
Doba obratu kratkodobych zavazki 5,73 6,37 7,53 8,67

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi JAF HOLZ spol. s r.0., 2017

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti, s ukazateli aktivity souvisi také problematika
obratového cyklu penéz, ktery je vypocten souctem doby obratu pohleddvek a doby
obratu zasob a odectenim doby obratu zadvazkl. (Nyvltova a kol. 2010)

Tabulka 36: Obratovy cyklus penéz spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o. (ve dnech)

Rok 2012 2013 2014 2015

Obratovy cyklus penéz 76,13 82,24 81,80 71,64

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii JAF HOLZ spol. s r.0., 2017

Vysledky obratového cyklu penéz ve spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.o. charakterizuje
tabulka €. 36. Meziro¢né nejsou patrné velké vykyvy, v priméru jde o 78 dni, béhem

kterych podnik musi pokryt svoji ¢innost.
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9 Zhodnoceni praktické casti diplomové prace a navrhy

vedouci k efektivnéjSimu Fizeni podniku

Prvni ¢ast kapitoly se zamétuje na zhodnoceni Ucetni uzavérky a zavérky spolecnosti
JAF HOLZ spol. sr.0. ana shrnuti vysledkli finan¢ni analyzy. Ve druhé ¢asti jsou
uvedena dvé doporuceni, kterd by mohla vést k lepsi efektivité financniho fizeni

analyzované spolecnosti.
9.1 Zhodnoceni praktické ¢asti diplomové prace

V piipad¢ spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.0. se jedna o velkou ucetni jednotku, kterad
spliuje kritéria povinného auditu ucetni zaverky, a tak sestavuje a zveifejnuje 1 vyrocni
zpravu. Hodnocend spole¢nost ma povinnost auditu ucetni zavérky podle kritérii, ktera
platila do konce roku 2015, ale i podle kritérii platnych od 1. 1. 2016. Analyzovana
spolecnost sestavuje ucetni zadveérku v plném rozsahu a tvofi ji rozvaha, vykaz zisku

a ztraty, ptiloha, ptehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu.

V ramci operaci predchazejicich ucetni zavérce bylo ve zvolené spolecnosti
zhodnoceno, jak probihé inventarizace, tvorba a za¢tovani rezerv a opravnych polozek.
Dalsi ¢ast byla zaméfena na odpisovou politiku firmy, na kurzové rozdily a na polozky
casového rozliSeni a dohadnych ucti. Analyza vysledku hospodafeni nastinila, jak
se ve zvoleném podniku dojde k vysledku hospodateni za ucetni obdobi. Vysledek
hospodateni za ucetni obdobi se ve vSech letech pohybuje v kladnych Cdislech.
Spolecnost sestavuje uUcetni zadveérku v plném rozsahu, atak je povinna vykazovat
1 odlozenou dan. Uzavirani aéti ve spolecnosti JAF HOLZ spol. sr.o. probihd

v softwaru na finanéni ucéetnictvi Portolan EVM - Client.

Pti analyze ucetnich vykazu spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.0. bylo zjisténo, ze nejveétsi
polozku v celkovych aktivech tvofi obézna aktiva, ktera se na celkovych aktivech
v jednotlivych letech podili bez velkych vykyvi od 91,59 % do 92,14 %. Dlouhodoby
majetek spolecnosti tvoii zhruba 7 % celkovych aktiv a necelé procento tvoii polozky
casového rozliSeni. Pasiva spolec¢nosti JAF HOLZ spol. sr.o0. jsou pfiblizné z 38 %
sloZzeny z vlastniho kapitdlu, zhruba 61 % ptipadd na kapitdl cizi a necelé procento
zaujimaji polozky casového rozliSeni. Nejvétsi polozku ve vykazu zisku a ztraty
predstavuji trzby za prodej zbozi, které v roce 2014 piekrocily 2 mld. K¢ a v ristu

pokraCovaly iv roce 2015. Nejvetsi polozku v nakladech tvoii naklady vynaloZené
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na prodané zbozi. Vysledek hospodateni za béznou ¢innost je v hodnoceném podniku
totozny s vysledkem hospodafeni za ucetni obdobi aje dan souctem provozniho
a finan¢niho vysledku hospodafeni a odectenim dané z pfijmid za béZnou CcCinnost.
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi snizuje finan¢ni vysledek hospodateni, nebot’
ten se ve vSech hodnocenych letech pohybuje v zdpornych hodnotach. Na jeho vyvoj
maji zésadni vliv kurzové rozdily, predevsim kurzové ztraty, které v roce 2013 Cinily
15 944 tis. K¢. Od roku 2013 je jiz patrné, ze se ztrata finan¢niho vysledku hospodateni
snizuje. Priloha k Gcetni zavérce analyzované spolec¢nosti v Sesti kapitolach doplituje
informace uvedené v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty. Ptehled o penéznich tocich
sestavuje vybrany podnik nepfimou metodou aje klasicky ¢lenén do provozni,
investi¢ni a finan¢ni oblasti. Spole¢nost JAF HOLZ spol. sr.0. sestavuje i piehled
o zménach vlastniho kapitalu. V hodnocenych letech dochazelo pouze ke zméné
polozky zisk ucetniho obdobi, vSechny ostatni polozky vlastniho kapitalu byly beze

zmény.

Efektivita finan¢niho fizeni podniku JAF HOLZ spol. sr.0. byla méfena s vyuzitim
pomérovych ukazatelli financni analyzy. Je mozné konstatovat, Ze hodnoceny podnik
nema finan¢ni problémy. Vysledek hospodaieni spolecnosti nabyva ve vSech letech
kladnych hodnot. Zaporny je pouze financni vysledek hospodateni, ve kterém
se promitaji predevs§im kurzové ztraty vznikajici podniku pii obchodovani
se zahrani¢nimi dodavateli. Ukazatele likvidity jsou v normé, pouze okamzitd likvidita
nabyva nizSich hodnot, nez se obecné¢ doporucuje. Problém nebyl signalizovan ani

u ¢istého pracovniho kapitalu, ve vSech letech je kladny.

Pfi hodnoceni oblasti rentability je patrné, Ze vSechny hodnocené ukazatele rentability
(trzeb, aktiv, vlastniho kapitdlu, investovaného kapitalu) maji stejnou tendenci.
Na pielomu let 2012 a 2013 je patrny pokles ukazateli rentability, ato piedevSim
z diivodu, Ze zmitiované obdobi bylo pro Ceskou republiku ve znameni hospodaiského
utlumu, ktery se nasledné projevil i ve vysledku hospodaieni spolecnosti v roce 2013.
Od roku 2014 maji hodnoty rentability rostouci tendenci. Ditlezité je, Ze nejsou

v zadném roce zaporné.

Celkova zadluzenost podniku se pohybuje v pfijatelném intervalu od 57,80 %

do 63,99 %. Ve srovnani s odvétvim se dokonce zadluzenost analyzovaného podniku
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pohybuje v niz§im intervalu. Dostatecné vysokych hodnot nabyva i ukazatel urokového

kryti (5,46-11,98).

Obrat aktiv nabyvd ve zvoleném podniku vysSSich hodnot, nez je tomu u podnika
ve stejném odvétvi. Zasoby analyzované spolecnosti se v trzbach obrati minimalné
devétkrat. Doba obratu aktiv spolecnosti se pohybuje v intervalu od 88,76 do 101,36
dni. Velké vykyvy nebyly zaznamendny ani u doby obratu zasob, pohybuje se od 31,8
do 39,52 dnii. Pti analyze doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkl bylo zjisténo,
ze doba obratu pohledavek je nc€kolikanasobné vyssi nez doba obratu zavazki. Vyssi
doba obratu pohledavek muze signalizovat finan¢ni problémy zékaznikd spolecnosti,
coz by nésledn¢ mohlo vést ke zvySovani odbératelského rizika. Spolecnost JAF HOLZ
spol. sr.0. plati svym dodavatelim v priméru do 7 dnt, ale jeji zdkaznici ji zaplati
v pruméru do 46 dnti. Pro hodnocenou spole¢nost by samoziejmé bylo lepsi, kdyby
m¢éla diive penize od svych zdkazniki, nebo kdyby tyto dvé doby byly piiblizné stejné.
Doba obratu spolecnosti by mohla byt sniZzena peclivéjSim monitoringem a fizenim
poskytnutim skonta za zaplaceni faktury diive, neZz je dohodnutd doba splatnosti.
Analyza ukazateli aktivity byla doplnéna ukazatelem obratového cyklu penéz.
Ve spolecnosti JAF HOLZ spol. sr.0. se doba obratového cyklu pohybuje od 71,64
do 82,24 dnii. Po tuto dobu jsou zdroje spolecnosti JAF HOLZ spol. sr.0. vazany

v obéznych aktivech.

9.2 Navrhy vedouci k efektivnéjSimu finanénimu Fizeni spole¢nosti

JAF HOLZ spol. s r.o.

Na zéklad¢ vySe provedené¢ho zhodnoceni Gcetni zavérky a finan¢ni situace spole¢nosti
JAF HOLZ spol. sr.0. jsou v nasledujici ¢asti prace navrzeny dva zpusoby, které
by mohly vést k efektivnéjSimu financnimu fizeni vybraného podniku. Prvni névrh
je zaméien na zajisténi spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.o. proti kurzovému riziku, které
muze nastat pfi nezddoucich vykyvech ménového kurzu po pravdépodobném ukonceni
intervenci béhem dubna, poptipadé kvétna. Druhé doporuceni cili na peclivejsi
monitoring pohleddvek, diky kterému by se nasledné mohla snizit i doba obratu

pohledavek.
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9.2.1 Zajisténi proti kurzovému riziku

Pielom let 2012 a 2013 byl pro Ceskou republiku ve znameni hospodaiského utlumu
aztoho diivodu zahajila Ceskd narodni banka 7. 11. 2013 intervence, aby oslabila
korunu az na hodnotu 27 CZK/EUR, zpomalila dezinflacni tendence a znovu

nastartovala ekonomiku. (Ceska narodni banka 1 2017, Hospodai'ské noviny 2017)

V soucasné dobé, tfi roky a ¢tyii mésice od zahajeni intervenci, se neustale hovorii
o jejich ukonceni, ale stale jest¢ neni jasné, kdy to nastane. Posledni rozhodnuti vydala
Ceska narodni banka dne 30. 3. 2017 a slibovala v ném, ze bude dal drZet kurz okolo
27 korun za euro. Experti ale odhaduji, ze se jednalo o posledni prodlouzeni
a intervence skon¢i v dubnu nebo nejdéle v kvétnu a koruna pak zacne posilovat.
Posileni koruny by pro spole¢nost JAF HOLZ spol. s r.0. bylo vyhodou, protoze jak jiz
bylo zminéno, pravidelné obchoduje se zahrani¢nimi dodavateli. Kviili mnoZzstvi korun
drzenych spekulanty se ale odhaduje, ze n€kolik mésicii po ukonceni intervenci bude
kurz velmi kolisat. Koruna pravdépodobné posili, ale neni vylouceno, ze zase oslabi
zpét na uroven 27 korun za euro. Odhaduje se, Ze na konci roku 2017 by se kurz
CZK/EUR mél pohybovat okolo 25,50 korun za euro. To by pro analyzovanou
spole¢nost bylo pozitivni, nebot’ by to znamenalo zlevnéni dovdzeného zbozi. Za 1 euro
by firma zaplatila piiblizné o 1,50 K& méné nez nyni. (Ceska narodni banka 2 2017,
Novinky.cz 1 2017, Novinky.cz 2 2017)

Prvnim doporucenim pro vybranou spolecnost by bylo odlozit co nejdéle platbu faktur
za dodavky ze zahraniCi, které dorazi na prelomu bfezna a dubna ¢i v priabéhu dubna
roku 2017, nebot’ se ofekava ukonceni intervenci a nasledné posileni koruny. Pokud
kurz CZK/EUR skute¢né klesne, spole¢nost JAF HOLZ spol. s r.o0. zaplati za dodavku
ze zahrani¢i méné. Na pobocku do Rokycan pfijde naptiklad dodavka od zahrani¢niho
dodavatele dne 30. 3. 2017 ve vysi 45 000 € (lamino = 10 000 €, pteklizky 20 000 €,
pracovni desky 15 000 €). K 30. 3. 2017 ¢€inil kurz koruny vuci euru 27,02 CZK/EUR,
spoleCnost by za tuto dodavku zaplatila 1215 900 K¢. Pokud by béhem dubna doslo
k ukonceni intervenci a kurz koruny vici euru by v poloviné dubna cCinil napiiklad
26,1 CZK/EUR, zaplatila by spole¢nost v polovin¢ dubna za tuto dodavku 1 174 500 K¢
a uSetiila by tak 41 400 K¢ (na pobocce v Rokycanech).

45000 € x 27,02 =1 215 900 K¢

45000 €x 26,1 =1 174 500 K¢
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1215900 -1 174 500 = 41 400 K¢

Pokud by odlozeni platby zahrani¢nimu dodavateli bylo mozné provést na vSech
pobockach, usettila by spole¢nost JAF HOLZ spol. sr.0. na takto velké dodavce
41 400 x 7=289 800 K¢.

Proti kurzovému riziku by se spole¢nost dale mohla chranit napiiklad sjednanim
forwardu. Forwardové obchody se v praxi pouzivaji velmi ¢asto. Umoziuji nakoupit
nebo prodat konkrétni mnozstvi cizi mény s kurzem stanovenym pii uzavieni obchodu.
K realizaci obchodu dochazi pak zpravidla v budoucnu. Pokud neni domluveno jinak,
dochazi k vyporadani obvykle do jednoho roku. (Akcenta 1 2017) V soucasné dobé¢
se ocekava ukonceni intervenci a nasledné posileni koruny, coz pro spolecnost JAF
HOLZ spol. s r.o. bude vyhodné - za dodavky od zahrani¢nich dodavatell zaplati méné.
Ocekava se ale, Zze kurz bude jeSt¢ néjakou dobu kolisat anevylucuje se ani,
ze se dostane opét na 27 CZK/EUR. Hodnocené firmé by se vyplatilo sledovat vyvoj
kurzu koruny vii¢i euru av ptipadé, ze by klesl, by si mohla sjednat forward
a minimalizovat tak nepfiznivé dopady zmén devizového kurzu, které se nékolik mésict
po ukonceni intervenci o¢ekavaji. Pokud by se kurz CZK/EUR pfiblizoval opét hranici
27 CZK/EUR, vyhnula by se spole¢nost JAF HOLZ spol. s r.0. kurzovym ztratdm, které

ji pti obchodovani se zahrani¢nimi dodavateli vznikaji.

9.2.2 Monitoring a rizeni pohledavek

Druhym navrhem, ktery by mohl vést k lepsi finan¢ni situaci vybraného podniku,
je zaméfit se na peclivéj§i monitoring a fizeni pohledavek. To znamend vénovat veétsi
pozornost sledovani a kontrole pohledavek od jejich vzniku az po jejich zanik.
(Schonfeld 2011)

Tato Cinnost by v pfipadé spolecnosti JAF HOLZ spol. sr.0. vyzadovala zaméstnani
nového pracovnika (napiiklad na polovinu uvazku), jehoz hlavni naplni by bylo
sledovat v systému vSechny odbératele vybrané spole¢nosti. Tento zaméstnanec
by se zamétil zejména na lhity splatnosti, stafi pohleddavek ajejich strukturu,
na prubézné vedeni zaznamu faktur a na vedeni peclivé statistiky o vSech zékaznicich.
Déle by kontaktoval zakazniky, upozoriioval by je na blizici se konec splatnosti,

upozorioval by odbératele o pohledavkach po splatnosti, popiipad¢ by se snazil pfimét

vvvvvv
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Jak jiz bylo uvedeno, pro tuto ¢innost by musel byt zaméstnan na ptl Gvazku novy
pracovnik, vedlo by to tudiz k navySeni osobnich nékladii spolec¢nosti. Hodnocena
spolecnost ma jiz v systému zaevidované své odbératele a informace o nich, takze
by stacilo pouze tento systém piizpusobit konkrétnim pozadavkim. To by zajistil IT-
pracovnik analyzované spolecnosti. Nove najaty zaméstnanec by nasledné zkontroloval
udaje o zakaznicich, ptidal dal$i potfebné informace azaméfil se na monitoring
pohledavek. VySe meési¢ni hrubé mzdy nového zaméstnance by byla stanovena
na 12 000 K¢, z ¢ehoz Cisty vydélek Cini 10 335 K¢, jak je vidét v tabulce €. 37. Mé&si¢ni
odvody zaméstnavatele ¢ini 4 080 K¢&. Celkové ro¢ni naklady spojené se zaméstnanim
pracovnika na poloviéni uvazek ¢ini (12 000 x 12) + (4 080 x 12) =192 960 K¢.

Tabulka 37: Vypocet mésicniho Cistého vydélku nového zaméstnance (v K<)

Hruba mzda 12 000
Superhruba mzda 16 080 = 16 100
Odvody zaméstnavatel (34 %) 4 080
Dan z piijmu 15 % 2415
Sleva na poplatnika 2070
Dan po slevach 345
Odvody zaméstnanec (11 %) 1320
Cista mzda 10 335

Zdroj: vlastni zpracovani dle Penize.cz 2017, 2017

Spole¢nost JAF HOLZ spol. sr.0. by zaméstnani nového pracovnika na polovicni
uvazek roéné vyslo na 192 960 K¢. Na druhou stranu, pokud by se podatilo pfimét
zakazniky k diivéjSimu zaplaceni, by to mohlo vést k nizSimu odbératelskému riziku
a ke sniZeni objemu pohledavek. Niz§i objem pohledavek by se nasledné projevil v nizsi
dob¢ obratu pohledavek, kterd by se tak ptiblizila dob¢ splatnosti zavazkl. Nizsi doba
obratu pohledavek by méla kladny vliv i na obratovy cyklus penéz, vedla by k jeho
sniZzeni, tudiz by se spolecnosti zkratil pocet dni, béhem kterych musi profinancovat
svoji Cinnost. Pozitivni vliv by byl zaznamenan iu likvidity firmy. Nizké hodnoty
u analyzované spole¢nosti byly patrné u okamzité likvidity, kde se v Citateli objevuji
penézni prostiedky. Pokud by se zlepSeni platebni moralky odbératela kladné projevilo
ive vysi penéznich prostfedkid, vedlo by to k vyssi likvidité a okamzitd likvidita
by se tak pfiblizila k obecné doporucované hodnoté 0,2. (Ruckova 2015) Nizsi objem

vvvvvv

odbératelskych faktur kladny vliv i na cash-flow spole¢nosti.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo provést analyzu ucetni uzavérky azavérky vybrané
spolecnosti JAF HOLZ spol. sr.o., apoté svyuzitim ukazateld financni analyzy
vyhodnotit efektivitu finan¢niho fizeni zvoleného podniku v letech 2012-2015.
Po provedeni celkového zhodnoceni bylo dal§im cilem navrhnout mozna doporucenti,
kterd by mohla vést klepsi efektivit¢ finan¢niho fizeni analyzované spolecnosti.
Teoretické poznatky byly ¢erpany z odbornych pramenti a do praktické ¢asti vstupovaly
informace predevsim z GCetni zéveérky vybrané ucetni jednotky. DalSimi zdroji pro
praktickou Cast byly vyroc¢ni zpravy spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.0., zprava auditora
asmérnice pro evidenci aodpisovani majetku. Nékteré praktické informace byly
doplnény Ustnim sdélenim ekonomické feditelky a vedoucim pracovnikem jedné

z pobocek.

Diplomova prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Prvni usek teoretické
casti byl vénovan uvodu do ucletnictvi, nebot’ pravé ucetnictvi poskytuje udaje,
na jejichz zakladé se sestavuje Ucetni zavérka. Dalsi kapitola teoretické casti byla
zamétena na ucetni uzavérku, kterd byla v této praci rozdélena na operace predchazejici
uzavieni ucetnich knih, zjistovani vysledku hospodateni a uzavieni ucetnich knih. Tteti
kapitola pojednévala o ucetni zavérce. Nejprve byla zminéna legislativni uprava ucetni
zavérky v Ceské republice, poté byly charakterizovany jednotlivé druhy Gdetni zavérky
a obsah ti¢etni zavérky v Ceské republice. Druha polovina tfeti kapitoly byla zaméfena
na audit udetni zavérky, vyroéni zpravu a zvefejnéni udetni zavérky. Ctvrta a zaroveii
posledni kapitola teoretické ¢asti pojednavala o vybranych metodach finan¢ni analyzy,
pomoci kterych byly v praktické ¢asti diplomové prace analyzovany nékteré ucetni
vykazy a efektivita financniho fizeni vybrané spoleCnosti. V praci byla pouzita
horizontalni a vertikdlni analyza a analyza pomérovymi ukazateli, ktera se zaméfila

na ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity.

Praktickd cast diplomové prace byla zahdjena charakteristikou zvoleného podniku JAF
HOLZ spol. sr.0., kterd pojednavala o zékladnich informacich o ucetni jednotce.
Nasledovala charakteristika historie a soucasnosti podniku a posledni ¢ast byla
vénovana ucetnimu systému zvolené spoleCnosti. Dale se v praktické Casti diplomové
prace objevila aplikace teoretickych poznatkli na vybrany podnik. Byla provedena

analyza uCetni uzaveérky aucetni zavérky, kterd byla nésledovana zhodnocenim
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efektivity finan¢niho fizeni zvoleného podniku pomoci finan¢ni analyzy. Posledni
kapitola byla zaméfena na zhodnoceni celé praktické Casti diplomové prace a byla
v ni navrzena doporuceni, ktera by mohla vést klepsi efektivité finan¢niho fizeni

analyzované spolecnosti.

V ptipadé¢ spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.0. se jedna o velkou ucetni jednotku, ktera
splituje kritéria povinného auditu Gcetni zavérky, a tak sestavuje a zvefejiiuje i vyrocni
zpravu. Spolecnost splituje povinnost auditu ucetni zaveérky podle kritérii, ktera platila
do konce roku 2015, ale i podle kritérii platnych od 1. 1. 2016. Analyzovana spole¢nost
sestavuje ucetni zdvérku v plném rozsahu atvofi ji rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
ptiloha k ucetni zavérce, prehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho

kapitalu.

Z vysledki provedené finan¢ni analyzy je patrné, ze firma nema Zzadné financ¢ni
problémy. Ve vSech hodnocenych letech dosahuje spolecnost kladného hospodarského
vysledku a v piijatelnych intervalech se pohybuji i1 ukazatele pomérovych ukazatelii.
Velmi nizké hodnoty jsou patrné pouze u okamzité likvidity a v souladu neni ani doba
obratu pohledavek a doba obratu zavazki. Doba obratu pohledavek je v hodnocené
spolecnosti ne¢kolikandsobné vyssi nez doba obratu zavazki. Navrhovany monitoring
vedlo ke snizeni objemu pohledavek a ke snizeni doby obratu pohledavek. Kladny vliv
by byl patrny i u obratového cyklu penéz, u okamzité likvidity a u celkového cash flow
spolecnosti. Ve vSech hodnocenych letech se spolecnost potyka se zapornym finanénim
vysledkem hospodateni, kam se promitaji predevSim kurzové ztraty, které ucetni
jednotce vznikaji pti obchodovani se zahrani¢nimi dodavateli. Nejvétsi propad je patrny
vroce 2013. V tomto roce zahajila Ceskd narodni banka intervence a koruna zacala
rapidné oslabovat. Nyni se neustdle hovofi o ukonceni intervenci a ocekava
se, ze koruna zacne posilovat. Hovofi se také o mozném kolisani ménového kurzu
po ukonceni intervenci. Toho by mohla spolecnost JAF HOLZ spol. sr.o. vyuzit
amohla by odlozit co nejdéle platbu faktur za dodavky ze zahrani¢i, které dorazi
na prelomu bfezna a dubna ¢i v pribéhu dubna roku 2017. Pokud by v tomto obdobi
skutecné doslo k ukonceni intervenci, zaplatila by spole¢nost za dodavky ze zahranici
méné. Proti nepfiznivym vykyvim ménového kurzu po ukonceni intervenci

by se spole¢nost mohla chranit také naptiklad sjednanim ménového forwardu.
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Seznam pouzitych zkratek

apod. - a podobné¢

atd. - a tak dale

BU - bankovni avér

CNB - Ceska narodni banka

CPK - ¢&isty pracovni kapital

DHM - dlouhodoby hmotny majetek
DM - dlouhodoby majetek

DNM - dlouhodoby nehmotny majetek
DOP - doba obratu pohledavek
DOZ - doba obratu zasob

DOZYV - doba obratu zavazku

EAT - zisk po zdanéni

EBIT - zisk pfed uroky a zdanénim
IC - identifika&ni &islo

mld. - miliarda

napf. - naptiklad

NWK - net working capital

popf. - poptipadé

PP - penézni prosttedky

ROA - rentabilita aktiv

ROCE - rentabilita investovaného kapitalu
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu
ROS - rentabilita trzeb

spol. s r.0. - spolecnost s ru¢enim omezenym
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tis. - tisic

tj. - to je

tzn. - to znamena

UJ - éetni jednotka

VH - vysledek hospodateni
VK - vlastni kapitél

ZC - zustatkovéa cena
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Ptiloha A: Rozvaha spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.0. v letech 2012-2015 (v tis. K¢)

Polozka/Rok 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 489 353 | 517061 | 581 644| 539 462
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 38872 38582 41502 39427
Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) 12 50 41 856
Software 12 31 32 855
Ocenitelna prava 0 8 9 1
Nedokonceny DNM 0 11 0

Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) 38240 37912 40841 37951
Pozemky 2275 2275 2275 2275
Stavby 2059 3 744 5680 5545
Samostatné movité véci a soubory mov. véci| 33134 29174 31802| 24216
Nedokonc¢eny DHM 772 2719 1015 3234
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 69 2 681
Dlouhodoby finan¢ni majetek (DFM) 620 620 620 620
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 620 620 620 620
ObézZna aktiva 448 177| 476 225| 535595| 497070
Zasoby 166 757| 201 800| 226 761 | 225331
Material 971 1179 1327 1379
Zbozi 165 786| 200621| 225413| 223 887
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 21 65
Dlouhodobé pohledavky 3211 3 831 4339 4 054
Jiné pohledavky 1 080 1 641 1671 1812
Odlozena danova pohledavka 2131 2190 2 668 2242
Kratkodobé pohledavky 258 640 | 247 526| 281557| 258707
Pohledévky z obchodnich vztahti 245128 | 236 130| 277 009| 255058
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 430 329 1113 1017
Stat - danové pohledavky 8031 6 690 4 3
Kratkodobé poskytnuté zalohy 3017 1 455 784 393
Dohadné iéty aktivni 2 034 2902 2 632 2221
Jiné pohledavky 0 20 15 15
Kratkodoby finan¢ni majetek 19569| 23068| 220938 8978
Penize 494 579 599 542
Uty v bankéach 19075| 22489| 22339 8436
Casové rozliseni 2304 2254 4 547 2 965
Néklady ptistich obdobi 1 381 1 340 1278 1495
Ptijmy pfistich obdobi 923 914 3269 1470
Pasiva celkem 489 353 | 517061 | 581644 | 539 462
Vlastni kapital 192 586 | 185457| 206435| 226136
Zakladni kapital 20000 20000| 20000 20000
Zakladni kapital 20000 20000| 20000 20000
Kapitalové fondy 2 2 2 2
Ostatni kapitadloveé fondy 2 2 2 2
Rezervni fond+ostatni fondy ze zisku 4 000 4 000 4 000 4 000




Zakonny rezervni fond 4 000 4 000 4 000 4 000
VH z minulych let 142 923 | 143 444| 145000| 154707
Nerozdéleny zisk z minulych let 142 923 | 143444 | 145000| 154 707
VH z bézného obdobi 25661 | 18011| 37433| 47427
Cizi kapital 292 660 328650| 372202 311793
Rezervy 7 996 5729 1351 1462
Rezerva na dan z piijmt 6 243 4 546 0 0
Ostatni rezervy 1753 1183 1351 1462
Kratkodobé zavazky 29992| 32568| 43232 52701
Zéavazky z obchodnich vztaht 426 4 551 2360 11784
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 248 1275 969 257
Zavazky k zaméstnanciim 8 235 7 785 8 941 9127
Zavazky ze SZ a ZP 4517 4 445 5009 5222
Stat - danové zavazky a dotace 12385 10641 20659 21030
Kratkodobé ptijaté zalohy 2 004 1 822 3293 3612
Dohadné ucty pasivni 2 064 1942 1 874 1 554
Jiné zavazky 113 107 127 115
Bankovni uvéry a vypomoci 254 672 290353| 327619] 257630
Bankovni uvéry dlouhodobé 6 000 0 0 0
Kratkodobé¢ bankovni tivéry 248 672 290353 | 327619] 257630
Casové rozliseni 4107 2954 3007 1533
Vydaje pfistich obdobi 4107 2954 3007 1510
Vynosy prtistich obdobi 0 0 0 23

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii JAF HOLZ spol. s r.0., 2017




Ptiloha B: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti JAF HOLZ spol. s r.0. v letech 2012-2015

(v tis. K¢&)

Polozka/ Rok 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 1866251 1819118]2038097| 2161 365
Naklady vynalozené na prodané zbozi | 1 468 111 | 1426445| 1613 887| 1721 184
Obchodni marze 398 140 392673 424210 440181
Vykony 9228 6419 8 448 10 587
Trzby za prodej vlastnich vyr. a sluzeb 3730 1272 3419 5642
Aktivace 5498 5147 5029 4 945
Vykonova spotieba 171 906 169468 | 177 981 184 534
Spotieba materidlu a energie 27 657 28 837 28 029 27 256
Sluzby 144 249 140 631 | 149 952 157 278
Piidana hodnota 235 462 229 624| 254677 266234
Osobni naklady 168 129 163 705| 170109 180 352
Mzdové naklady 121 853 118284 | 123302 129 923
Néklady na soc. zabezpeceni

a zdravotni pojisténi 42 057 40 788 42 395 44 743
Socialni naklady 4219 4 633 4412 5 686
Dang¢ a poplatky 616 541 433 405
Odpisy DNM a DHM 14 938 13 861 13 061 12 230
Trzby z prodeje DM a materialu 14 894 20 690 24 314 21011
Trzby z prodeje DM 14 772 20 604 23 987 20 887
Trzby z prodeje materialu 122 86 327 124
ZC prodaného DM a materialu 13716 19 810 24 334 20 726
Zustatkova cena prodaného DM 13 594 19 724 24 007 20 602
Prodany material 122 86 327 124
Zmena stavu rezerv a opr. polozek 5139 2 429 2220 -7 128
Ostatni provozni vynosy 8 535 7 249 10016 6 749
Ostatni provozni naklady 13379 13 443 19 754 19 704
Provozni vysledek hospodareni 42974 43 774 59 096 67 705
Vynosové uroky 12 5 7 4
Nékladové uroky 6 339 5048 5511 5380
Ostatni finan¢ni vynosy 5 828 2877 1 582 3721
Ostatni finan¢ni ndklady 10 533 19110 8 327 6 959
Finan¢ni vysledek hospodareni -11 032 -21276| -12 249 -8 614
Dan z piijmt za béznou ¢innost 6 281 4 487 9414 11 664
splatna 6212 4 546 9812 11238
odlozena 69 -59 -398 426
Vysledek hospodareni za béZnou

¢innost 25 661 18 011 37433 47 427
Vysledek hospodareni za ucetni

obdobi 25 661 18 011 37433 47 427
Vysledek hospodareni pred

zdanénim 31942 22 498 46 847 59 091

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi JAF HOLZ spol. s r.0., 2017




Ptiloha C: Ptehled o penéznich tocich spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.o. v letech 2012-

2015 (v tis. K&)

PoloZka/rok 2012 2013 2014 2015
Stav penéZnich prostiedki a ekvivalenti na

zacatku obdobi 21444 19569| 23068| 22938
Ucetni zisk/ztrata z b&Zné ¢innosti pred

zdanénim 31942 22498 46847 59 091
Uprava o nepenéZni operace 17917 13711 10755| 4817
Odpisy stalych aktiv 14938 13861 13061 12230
Zména stavu opravnych polozek, rezerv 4279 730 -2326| -7128
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -1 300 -880 20 -285
Vynosy z dividend a podilii na zisku 0 0 0 0
Vyuctované nakladové uroky (+), vyuctované

vynosové uroky (-) 0 0 0 0
Ptipadné Gpravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0 0
Cisty penéZni tok z provozni &innosti pied

zdanénim, pred zménami pracovniho

kapitalu 49859 36209| 57602 63908
Zména stavu nepenéznich polozek

pracovniho kapitalu 4104| -29502| -50380| 41303
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -14 317 9627 | -33446| 26 765
Zména stavu kratkodobych zavazk z provozni

¢innosti 9989 -2576| 10664| 9469
Zména stavu zasob 8432 | -36553| -27598| 5069
Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku

nespadajici do penéznich prostiedki (PP)

a ekvivalentli 0 0 0 0
Cisty penéZni tok z provozni &innosti pired 105
zdanénim a mimoradnymi poloZkami 53 963 6 707 7222 211
Zaplacena dan za béznou Cinnost a za domérky

za minulé obdobi 2623 1788| -5435|-11592
Cisty penéZni tok z provozni innosti 56 586 8 495 1787 93619
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -12223| -15537| -22728| -9 865
Pi{jmy spojené s nabytim stalych aktiv 0 0 0 0
Pljcky a avéry spfiznénym osobam 0 0 0 0
Cisty penéZni tok z investi¢ni &innosti -12223| -15537| -22728| -9 865
Dopady zmén dlouhodobych, popt.

kratkodobych zavazkl na PP a ekvivalenty -20438| 35681| 37266|-69 989
Dopady zmén vlastniho kapitalu na PP a ekv. -25800| -25140| -16455|-27 725
Cisty penéZni tok z finanéni innosti -46 238| 10541| 20811 -97 714
Cisté zvySeni, pop¥. sniZeni penéZnich

prostiredkii -1 875 3499 -130| -13 960
Stav penéZnich prostiedki a ekvivalentii na

konci obdobi 19569 23068 22938| 8978

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi JAF HOLZ spol. s r.0., 2017




Ptiloha D: Ptfehled o zménach vlastniho kapitdlu spole¢nosti JAF HOLZ spol. sr.o.
v letech 2013-2015 (v tis. K<)

Polozka Text | 2013]  2014] 2015
Zakladni kapital zapsany v obchodnim

A. rejstiiku (icet 411)

A.l Pocateni stav 20000| 20000| 20000

A2 Zvyseni 0 0 0

A3 SniZeni 0 0 0

A4 Konecny zlstatek 20000| 20000 20000

B. Ziakladni kapital nezapsany (icet 419)

B.1 PocateCni stav - - -

B.2 Zvyseni - - -

B.3 SniZeni - - -

B.4 Konecny ztstatek - - -

C. A.+/- B. se zohlednénim uctu 252

C.1 Pocateni stav 20000| 20000 20000

C.2 Zvyseni

C.J3 SniZeni

C4 Konec¢ny zlstatek 20000| 20000| 20000

D. Emisni 4Zio

D.1 PocateCni stav - - -

D.2 Zvyseni - - -

D.3 SniZeni - - -

D.4 Konec¢ny zlstatek - - -

E. Rezervni fondy

E.1 Pocateni stav 4 000 4 000 4 000

E.2 Zvyseni 0 0 0

E.3 Snizeni 0 0 0

E.4 Konecny ztstatek 4 000 4 000 4 000

F. Ostatni fondy ze zisku

F.1 Pocate¢ni stav - - -

F.2 Zvyseni - - -

F.3 SniZeni - - -

F.4 Konec¢ny zlstatek - - -

G. Kapitalové fondy

G.1 PocateCni stav 2 2 2

G.2 Zvyseni 0 0 0

G.3 Snizeni 0 0 0

G.4 Konecny ztstatek 2 2 2

H. Rozdily z precenéni nezahrnuté do VH

H.1 Pocatecni stav - - -

H.2 Zvyseni - - -

H.3 SniZeni - - -

H.4 Konec¢ny zustatek - - -

I. Zisk ucetnich obdobi




I.1 Pocatecni stav 161 455| 161455 154707
1.2 Zvyseni 37 433 47 427
1.3 Snizeni 16 455 0
1.4 Konecny zlstatek 161 455| 182433 202134
J. Ztrata ucetnich obdobi

J.1 PocatecCni stav - - -

J.2 Zvyseni - - -

J.3 Snizeni - - -

J.4 Konecny ztstatek - - -

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi JAF HOLZ spol. s r.0., 2017




Abstrakt

HOROVA, Markéta. Analyza vicetni zavérky a uzdvérky podniku. Plzen, 2017. 106 s.

Diplomova préace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
Kli¢ova slova: ucetnictvi, ucetni uzaverka, ucetni zavérka, finanéni analyza

Diplomovéa price je zameéfena na analyzu ucetni uzavérky azavérky vybrané
spolecnosti JAF HOLZ spol. sr.0. ana vyhodnoceni efektivity finan¢niho fizeni
s vyuzitim vybranych ukazateli finan¢ni analyzy. Prace je rozd€lena na teoretickou
a praktickou cast. Teoretickd cast vychdzi zodbornych pramenii aje zaméfena
na objasnéni zékladnich pojml souvisejicich s ucetnictvim, tcetni uzavérkou, ucetni
zaveérkou a finan¢ni analyzou. V tvodu praktické ¢asti je charakterizovan zvoleny
podnik JAF HOLZ spol. s r.0. a ve druhé poloviné praktické ¢asti je provedena analyza
ucetni uzavérky a zavérky spolecnosti JAF HOLZ spol. s r.0. a zhodnoceni efektivity
finan¢niho fizeni. V zavéru prace jsou navrZzena doporuceni, kterda by mohla vést

ke zlepSeni ekonomickeé situace podniku.



Abstract

HOROVA, Markéta. The analysis of final accounts and balance of the company. Plzef,
2017. 106 s. Master Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: bookkeeping, final accounts, financial statements, financial analysis

The thesis is focused on the analysis of final accounts and financial statements
of the selected company JAF HOLZ spol. s.r.o. and to evaluate the effectiveness
of financial management, using selected indicators of financial analysis. The thesis
is divided to theoretical and practical part. The theoretical part is based on scholarly
literature and it is focused on clarifying basic concepts related to accounting, final
accounts and financial statements of the company and financial analysis. In the
beginning of the practical part, selected company JAF HOLZ spol. s.r.o.
is characterized. In the second half of the practical part an analysis of final accounts and
balance of JAF HOLZ spol. s.r.o. and evaluate the effectiveness of financial
management are written. In conclusion, the recommendations that could lead

to an improvement in the economic situation, are proposed.



	Obsah

	Úvod

	1 Úvod do účetnictví

	1.1 Význam a funkce účetnictví

	1.2 Uživatelé účetních informací

	1.3 Regulace účetnictví v České republice


	2 Účetní uzávěrka

	2.1 Operace předcházející uzavření účetních knih

	2.1.1 Inventarizace

	2.1.2 Tvorba a zúčtování rezerv

	2.1.3 Kurzové rozdíly a jejich vypořádání

	2.1.4 Úprava ocenění majetku

	2.1.5 Časové rozlišení

	2.1.6 Dohadné účty


	2.2 Zjišťování výsledku hospodaření

	2.2.1 Výsledek hospodaření

	2.2.2 Splatná daň z příjmů

	2.2.3 Odložená daň z příjmů


	2.3 Uzavření účetních knih


	3 Účetní závěrka

	3.1 Legislativní úprava účetní závěrky v České republice

	3.2 Druhy účetní závěrky

	3.3 Obsah účetní závěrky v České republice

	3.3.1 Rozvaha

	3.3.2 Výkaz zisku a ztráty

	3.3.3 Příloha k účetní závěrce

	3.3.4 Přehled o peněžních tocích

	3.3.5 Přehled o změnách vlastního kapitálu


	3.4 Audit účetní závěrky

	3.5 Výroční zpráva

	3.6 Zveřejnění účetní závěrky v České republice


	4 Zhodnocení efektivity finančního řízení pomocí finanční analýzy

	4.1 Metody finanční analýzy

	4.1.1 Horizontální a vertikální analýza

	4.1.2 Analýza poměrovými ukazateli



	5 Charakteristika společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	5.1 Základní informace o společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	5.2 Historie a současnost společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	5.2.1 Působení společnosti JAF HOLZ spol. s r.o. v České republice

	5.2.2 Předmět podnikání společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	5.2.3 Portfolio výrobků a služeb společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	5.2.4 Velikost společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	5.2.5 Zaměstnanci společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	5.2.6 Zákazníci společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	5.2.7 Dodavatelé společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.


	5.3 Účetní systém společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.


	6 Uzávěrkové operace ve společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	6.1 Přípravné práce k účetní závěrce ve společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	6.1.1 Inventarizace ve společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	6.1.2 Tvorba a zúčtování rezerv ve společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	6.1.3 Opravné položky ve společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	6.1.4 Odpisy ve společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	6.1.5 Kurzové rozdíly ve společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	6.1.6 Časové rozlišení ve společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	6.1.7 Dohadné účty ve společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.


	6.2 Analýza výsledku hospodaření společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	6.2.1 Splatná daň z příjmů společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	6.2.2 Odložená daň z příjmů společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.


	6.3 Uzavírání účtů ve společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.


	7 Účetní závěrka společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	7.1 Analýza rozvahy společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	7.1.1 Analýza aktiv společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	7.1.2 Analýza pasiv společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.


	7.2 Analýza výkazu zisku a ztráty společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	7.2.1 Analýza nákladů a výnosů společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	7.2.2 Analýza výsledku hospodaření společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.


	7.3 Analýza přílohy k účetní závěrce společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	7.4 Analýza přehledu o peněžních tocích společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	7.5 Analýza přehledu o změnách vlastního kapitálu společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	7.6 Následné povinnosti spojené s účetní závěrkou

	7.6.1 Audit účetní závěrky společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	7.6.2 Analýza výroční zprávy společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.



	8 Zhodnocení efektivity finančního řízení pomocí finanční analýzy ve společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	8.1 Poměrové ukazatele společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	8.1.1 Ukazatele likvidity společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	8.1.2 Ukazatele rentability společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	8.1.3 Ukazatele zadlužení společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	8.1.4 Ukazatele aktivity společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.



	9 Zhodnocení praktické části diplomové práce a návrhy vedoucí k efektivnějšímu řízení podniku

	9.1 Zhodnocení praktické části diplomové práce

	9.2 Návrhy vedoucí k efektivnějšímu finančnímu řízení společnosti JAF HOLZ spol. s r.o.

	9.2.1 Zajištění proti kurzovému riziku

	9.2.2 Monitoring a řízení pohledávek



	Závěr

	Seznam tabulek 

	Seznam obrázků

	Seznam použitých zkratek

	Seznam použité literatury

	Ostatní zdroje

	Seznam příloh


