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Uvod

Pro vSechny podnikatele na svéte je zivotné dalezité uspésné prodavat své vyrobky nebo
poskytovat sluzby a stejné tak za jejich poskytnuti dostat od svych odbératelti zaplaceno.
Aby firma mohla své vyrobky vyrabét nebo poskytovat sluzby, musi také se svymi
dodavateli udrzovat dobré vztahy a v€as hradit své zdvazky. Kazda firma by tedy méla
vytvofit specificky systém fizeni svych pohledavek a zavazku podle svych zkuSenosti,
rozsahu a druhu ¢innosti, které pfi svém podnikani vyuziva. Spravna feSeni v oblasti
obchodnich vztahil velmi vyrazné ovliviiuji finan¢ni situaci kazdého podniku. Z téchto
divoda by mély byt pohledavky i zdvazky sledovany od jejich vzniku a spolecnost by
m¢éla Cinit pFislusné kroky, aby zabranila ptipadnym problémim, kdy dluznik neuhradi
svij zavazek a spolecnost se tak dostane do platebni neschopnosti a nebude mit finan¢ni

prostiedky na thradu svych zavazkd.

Tématem této diplomové préce je optimalizace finanéni situace v ramci finan¢niho
ucetnictvi a z divodu dilezitosti fizeni pohledadvek a zavazkl ve vSech podnicich byla

pro podrobné zpracovani vybrana prave tato oblast.

Diplomova prace je roz¢lenéna na tiinact kapitol, které na sebe navazuji v logickych
souvislostech. Prvni kapitola se vénuje deskripci podnikového ucetnictvi, kde je vymezen
pojem ucetnictvi a jednotlivé jeho principy. Druhé kapitola je zaméfena na charakteristiku
Gi¢etniho systému dle pravnich norem Ceské republiky, kde jsou jednotlivé normy
podrobné popsany. Ve tfeti kapitole je piedstaveno financni fizeni podniku, jeho
charakteristika, cile a faktory, které ho ovliviiuyji. Dale jsou ve tfeti kapitole popsany
techniky finan¢ni analyzy a podrobnéji rozebrany ukazatele zadluzenosti, které jsou
vyuzity pfi vypoétech v praktické &asti prace. Ctvrta kapitola se vénuje deskripci
zuctovacich vztaht, jejich vymezeni a ¢lenéni a také oceniovani v okamziku jejich vzniku
a k okamziku sestaveni Gcetni zavérky. V paté kapitole je popsano tizeni pohledavek od
prevence jejich vzniku aZ po jejich vymahani. Sesta kapitola se vénuje stejnému tématu,
ale z pohledu zavazkt. Sedmou kapitolou zadina praktickd cast prace, ve které je
pfedstavena spole¢nost Pekarny a cukrarny Klatovy, a. s. Tato spole¢nost byla vybrana
pro ucely provedeni analyzy jejich pohledavek a zavazkli a nasledného zhodnoceni.
V devaté kapitole je popsan proces tfizeni pohledavek ve spole¢nosti Pekarny a cukrarny
Klatovy a. s. a nasledn¢ jsou v devaté a desaté kapitole provedeny analyzy pohledavek

a zavazkd. Na zdklad¢ téchto analyz jsou v jedenacté a dvanacté kapitole navrzena
8



optimalizaéni opatfeni v fizeni pohledavek a zavazkt. Ttinacta kapitola této diplomové

prace shrnuje vSechny zjisténé vysledky.

Cil prace a metodika

Dilé¢im cilem této diplomové prace je vymezeni problematiky finanéniho ucetnictvi
S vazbou na financ¢ni fizeni, dale charakteristika moznosti v fizeni pohledavek a zavazkt
a také analyza pohledavek a zavazki konkrétniho podniku. Na tyto dil¢i cile navazuje cil
hlavni, kterym je optimalizace finan¢ni situace zvoleného podniku prostfednictvim

optimaliza¢nich opatieni v fizeni pohledavek a zavazki.

Pro ucely vypracovani této diplomové prace byla provedena reserSe ¢eské i zahrani¢ni
literatury a platné legislativy Ceské republiky, a to pievazné Zakona ¢.563/1991 Sb.,
0 Gietnictvi. Cast podkladii pro teoretickou &ast byla Gerpana z odborné literatury
a chybé¢jici udaje byly doplnény z internetovych zdroju. Ziskané teoretické poznatky byly
nasledné aplikovany do praktické Casti prace. Pii vyhotoveni analyzy pohledavek
a zavazka bylo vyuzito zejména kvantitativni metody. Cela prace je vypracovana dle

zasad metodické priruc¢ky k diplomove préaci.



1 Deskripce podnikového ucetnictvi

Prvni zminky o ucetnictvi 1ze zaznamenat jiz ve starovéku. V téchto starych civilizacich
je ucetnictvi spojeno prevazné s vybiranim dani a finan¢nimi odvody pro vladce. Hlavni
zasady podvojného ucetnictvi jako prvni popsal italsky mnich Luca Paciolo ve svém dile
Rozprava o G¢tech a pisemnostech. Je proto povazovan za zakladatele novodobé formy

ucetnictvi. [1]

Pojem ucetnictvi je v odborné literatute definovan velkym mnoZstvim definic. Miillerova
(2016) tika: ,, Ucetnictvi miizeme charakterizovat jako usporddané vedené zdznamy
0 hospodarskych jevech, k nimz doslo ve sledovaném subjektu (ucetni jednotce) a které
Jsou zaroven informaci o jeho majetku, zdrojich jeho financovani, vysledku hospodareni

a financni situaci. “ [29, str. 16]

Landa (2006) uvadi: ,, Ucetnictvi bychom mohli strucné charakterizovat jako proces
poznavani, méreni, evidence a zprostredkovani ekonomickych informaci umoznujicich

rozhodovani uZivateliim téchto informaci. *“ [21]

Podle Malikové (2010) je udetnictvi definovano takto: ,, Ucetnictvim je rozuméno
systematické zaznamenavani hospodarskych skutecnosti uskutecriovanych podle jasnych
pravidel specifickymi pracovnimi postupy, scilem podat vérny a poctivy obraz
0 ekonomickém subjektu. ““ [27, str. 16]

Z vyse uvedenych definic vyplyva, Ze ucetnictvi vzniklo vyhradné z vnitinich potieb
podniku. Komplexné podava informace o ekonomické situaci ucetni jednotky, a to skrze
finanéni vykazy. Ugetnictvi je proto velmi vyznamnym a nezastupitelnym nastrojem

ekonomického fizeni.

Ucetnictvi informuje o tom, jak je vedeni podniku ispé$né ve finanénim fizeni podniku,
zda zajisStuje dlouhodobou stabilitu, dosahuje pfiméfené vynosnosti vloZenych
prostiedk a zda je podnik schopen prubézné hradit své dluhy. V poslednich letech také
ucetnictvi nabyva na dilezitosti pii prognézovani finan¢ni situace. Podava informace
0 tom, zda a nakolik bude podnik schopen dosahovat pfiznivych ekonomickych vysledkt
i v budoucnosti. [18], [5]
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1.1 Struktura podnikového ucetnictvi

Uzivatelé ucetnich informaci maji rGznorodé informacni potfeby, zejména se jedna
0 informacni potfeby externi a interni. Rozdilnost téchto potieb a rozhodovaci tlohy
uzivatell vyvolaly nutnost diferenciace zplisobu zachyceni a zobrazeni podnikatelského
procesu. V souvislosti s timto rozdélenim odborna literatura definuje dva zakladni ucetni

systémy:

° finan¢ni ucetnictvi,

A%

e  manazerské ucetnictvi. [20]

Obr. ¢ 1: Struktura podnikového ucetnictvi

Podnikové ucetnictvi

ManaZerske

Financni ucetnictvi S
ucetnictvi

Ucetnictvi pro
rozhodovani

Vnitropodnikové
ucetnictvi

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle [20]

Finané¢ni ucetnictvi poskytuje komplexni informace o podniku jako celku, tj. o jeho
majetku, zévazcich, vlastnim kapitélu, ale také o nakladech a vynosech. Ve finan¢nim
ucetnictvi jsou zaznamenavany zejména externi vztahy, tzn. vztahy, které vznikaji ve
vtahu k vnéjsimu okoli. Vzhledem k tomu jsou informace finan¢niho ucetnictvi pievazné
uréeny pro vnéjsi uzivatele. Finan¢ni ucetnictvi je orientovano na minulost, a proto ma
také pfinos pro interni uzivatele (napf. pro finanéni manaZery) ve vztahu k béznému

finan¢nimu fizeni. [20], [42]

ManazZerské ucetnictvi poskytuje pievazné informace interni. Tyto informace
potfebuji manazefi podniku pro rozhodovani a kontrolu ekonomického vyvoje. Soucasna
podoba manazerského ticetnictvi poskytuje nékteré informace i pro finan¢ni ucetnictvi.

Hlavné pro ucely ocenéni dlouhodobého majetku a zasob vyvarenych vlastni ¢innosti.
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Informace ziskané z manazerského ucetnictvi pomahaji piedvidat budouci vyvoj, ale
také slouzi Kk hodnoceni spravnosti diive prijatych rozhodnuti. Slouzi také
k planovani a rozhodovani o pfislusnych jevech v budoucnosti. Z tohoto duvodu
informace poskytnuté manazerskym tucetnictvim nemohou byt tak spolehlivé jako

informace ziskané z ucetnictvi finan¢niho. [20], [26], [27]

1.2 Zakladni principy ucetnictvi

Pii vedeni ucetnictvi je nutné respektovat urcité zakladni u€etni principy. Dodrzeni
téchto principii je nutné zejména proto, aby bylo zajisténo vérného a poctivého
zobrazeni predmétu ucetnictvi. Utetni principy lze rozdélit do &tyf navzajem

propojenych skupin:

. ucetni predpoklady,
. ucetni zasady,
. kvalitativni poZzadavky na ucetnictvi,

e  kvalitativni pozadavky na finan¢ni vykazy. [20]

1.2.1 U&etni piedpoklady

Z&kladni ucetni piedpoklady predstavuji zakladni axiomy uétovani, tj. tvrzeni, o nichz
nema smysl premyslet. Z toho diivodu, musi byt nasledujici axiomy splnény, v opacném
ptipad¢ nelze hovotit o cetnictvi. [26]

Piedpoklad ucetni jednotky (Business Entity Concept)

Vsechny udaje vstupujici do ucetniho procesu, které se vykazuji v Gcetnich vykazech, se
vzdy tykaji konkrétni Gcetni (hospodaiskou) jednotky. [20], [26]

Piedpoklad trvani ucetni jednotky (Going Concern Assumption)

Piedpoklad trvani podniku je definovan v § 7 odst. 3, zakon a o udetnictvi. Uetni
jednotka je povinna pouzit ucetni metody zpisobem, ktery vychazi z predpokladu, ze
bude nepfetrzité pokracovat ve své Cinnosti. Pokud by u ucetni jednotky nastala

skutecnost, ktera by ji zabranovala v této ¢innosti pokracovat, je povinna tuto informaci

uvést v ptiloze uéetni zavérky. [20], [26]
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Akrualni predpoklad (Accrual Concept)

Na tomto principu je zaloZeno jen podvojné Gcetnictvi na rozdil od jednoduchého, resp.
danové evidence. Jedna se o zaznamenavani a vykazovani ucetnich operaci v tom
okamziku, kdy k nim skutecné¢ doSlo. Bez ohledu na to, kdy v diisledku téchto operaci

doslo k toku penéznich prostiedku. [20], [26]
Piedpoklad ocefiovani penézni jednotkou (Money Measurement)

Aby mohla byt urcitd ucetni operace predmétem Ucetniho procesu, je ucetni jednotka
povinna tuto operaci ocenit v hodnotovém vyjadieni, tj. v penéZnich jednotkach. Tento
princip je také uplatilovan z divodu srovnatelnosti informaci o riznych slozkéch majetku,

zavazku a vlastniho jméni ucetni jednotky. [20], [26]
Pi'edpoklad periodicity (Time Period Assumption)

Zde ucetni jednotka vychazi z predpokladu, ze vysledek hospodatfeni podniku a jeho
finan¢ni pozici lze Clenit do urcitych obdobi. Tyto informace jsou pozadovany vSemi

uzivateli Gcetnich informaci a jsou zvetejiiované v ucetni zavérce podniku. [20], [26]

1.2.2 Uketni zasady

Zisada vérného a poctivého zobrazeni predmétu uicetnictvi

Podstata této zasady je uvedena v 8 7 odst. 1 a 2 zdkona o ucetnictvi a jde o zakladni
anejvyssi princip ucetnictvi z hlediska vSech uzivateli ucetnich informaci. Vérna
prezentace predstavuje zaznamenat (metodicky spravné) vSechny tcetni pripady tykajici
se majetku a zavazkl, informovat o vy$i a struktufe vynost a ndkladi a tim 1 vykazovat
vysi vysledku hospodateni. [20], [26]

Zasada prednosti obsahu pied formou

Pfi uctovani o konkrétnim ucetnim pfipadu je nutno zkoumat podstatu hospodaiské

operace, kterd nastala. To jaké skute¢nosti doopravdy nastaly, mlze totiz zastirat forma

a zpusob popisu. [20], [26]
Zasada opatrnosti

Cilem zasady opatrnosti je nepfenaset stavajici rizika a nejistoty do budoucnosti. Ugetni
jednotka tedy nesmi nadhodnocovat veSkera aktiva a vynosy a naopak by m¢éla

podhodnocovat pasiva a néklady. [20], [26]
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Zasada Konzistence mezi u¢etnimi obdobimi (zasada stalosti ucetnich metod)

Z toho divodu, aby informace v ti¢etnich vykazech byly srovnatelné a kontinuitni, musi
vSechny metody u¢tovani hospodaiskych operaci, metody ocenovani, aj. zistavat stejné

nejen uvniti obdobi, ale i mezi nimi. [20], [26]
Z4sada ocenovani v historickych cenach

Zasada ocenovani v historickych cenach stanovuje ocefiovani majetku Vv pofizovacich
cendch, tj. cenach, které byly na pofizeni majetku vynaloZeny v okamziku potizeni. Pfi
ocenéni majetku historickou cenou se predpoklada stabilni kupni sila penézni jednotky.
[20], [26]

Zasada bilané¢ni kontinuity

Podstatou zasady bilan¢ni kontinuity je rovnost konecnych zistatkt aktiv a pasiv bézného
ucetniho obdobi (napf. 31. 12.) s pocate¢nimi stavy aktiv a pasiv nasledujiciho uéetniho

obdobi (napt. 1. 1.). [20], [26]
Zésada zadkazu kompenzace (vzajemného zuétovani)

Tato zdsada obecné zakazuje vzajemnou kompenzaci polozek aktiv a pasiv a dale polozek
nakladii a vynosl. Vzajemné zuctovat Ize tyto polozky pouze v ptipadech, které stanovuje

§ 58 vyhlasky & 500/2002 Sb. [20], [26]

1.3 Daiiové pozadavky ve vztahu K ucetnictvi

Ucetnictvi je izce provazano s dafiovym systémem, a to zejména proto, Ze G&etnictvi
v kazdé zemi musi zajistit idaje potiebné ke stanoveni zadkladu dané z ptijmi. Toto
ustanoveni je uvedeno v § 23 odst. 2 aZ odst. 4 zakona o danich z pfijma. Stanovuje
zpusob zjisténi zdkladu dané u poplatnikii dané uctujicich v soustavé podvojného
Gi&etnictvi. Zakladem dané z pi{jmu je u viech poplatniki podnikajicich na tizemi Ceské
republiky ucetni vysledek hospodai‘eni. Muze jim byt zisk nebo ztrata. Tento ucetni
vysledek hospodateni se sniZuje nebo zvySuje o polozky vymezené zakonem o danich

z pFijmi. [19], [47]
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2 Charakteristika wetniho systému dle pravnich norem Ceské
republiky

Na nérodni drovni je dosahovano zadouci vypovidaci schopnosti uc¢etnich informaci tim,
ze je ucetnictvi dané zemé Fizeno nebo regulovano. V odborné literatute jsou popsany

tfi pristupy regulace ucetnictvi:

o regulace pravni normou,
. regulace ucetnimi standardy,

e  kombinace téchto dvou pfistupu. [64]

Vedeni G&etnictvi viech podnikatelskych subjekti je v Ceské republice upraveno
soustavou predpisti na Girovni zikonti a norem. V legislativnim prostiedi Ceské republiky
je nejvyssi formou normativniho aktu zakon, protoze jediné zakon muze ukladat pravni
povinnosti a stanovovat pravni sankce. A proto je zdkladnim piedpisem upravujicim

ucetnictvi, ktery ma nejvétsi pravni silu, Zakon ¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi. [50]
Dalsimi predpisy, které upravuji vedeni uéetnictvi v Ceské republice, jsou:

J provadéci vyhla§ky Ministerstva financi CR,

o ¢eské ucetni standardy.

Ugetni jednotky, které podnikaji na uzemi Ceské republiky, se dale musi fidit pii vedeni
ob¢ansky zakonik a Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Oba tyto
zakony vesly v platnost 1. 1. 2014 a pfinesly do ucetnictvi podstatné zmény. Napiiklad
se zménila terminologie 1 oznacovani nékterych polozek rozvahy, zruSila se povinnost
vedeni rezervniho fondu, spoleénost s ru¢enim omezenym muze byt zalozena s minimalni
vysi zadkladniho kapitdlu 1 K¢ nebo moznost vedeni akciové spolecnosti jedinym
organem. Z toho daivodu, ze Ceska republika patii mezi staty, ve kterych je téetnictvi
Uzce spjato s danovymi piedpisy, je nutné pii vedeni Gcetnictvi zohlednovat Zakon
¢. 586/1992 Sh., o danich z p¥ijmu, Zakon ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pFidané hodnoty
nebo Zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach. [51]

Konkrétni ucetni jednotka se pii vedeni u€etnictvi také fidi vlastnimi vnitropodnikovymi
smérnicemi. Tvorba téchto smérnic je v pravomoci ucetni jednotky, avSak musi byt
vsouladu svyse uvedenymi legislativnimi pfedpisy. Timto internim ptedpisem si
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jednotka upravuje mimo jiné statut ucetni jednotky, uétovy rozvrh, pravidla pro tvorbu

a ¢erpani rezerv, zasady pro tvorbu dohadnych poloZek nebo pracovni cesty a cestovni
nahrady. [29]

2.1 ZaKkon o ucetnictvi

Zakon &. 563/1991 Sb., o uletnictvi (dale jen Zakon o éetnictvi) plati na izemi Ceské
republiky od 1. 1. 1992. Tento zakon se vztahuje na vSechny ucetni jednotky v tomto
zakond vymezené. Jsou jimi pravnické osoby, které maji sidlo na uzemi CR, zahrani¢ni
pravnické osoby, pokud na tizemi CR podnikaji, organiza¢ni slozky statu a fyzickeé

osoby (tuzemské i zahrani¢ni). [47]

Do konce roku 2003 Zakon tcetnictvi rozdéloval ucetnictvi na jednoduché a podvojné.
Od 1. 1. 2004, kdy vysla novela tohoto zdkona, Zakon o tcetnictvi pojem jednoduché
ucetnictvi neznd, vztahuje se pouze na Gpravu ucetnictvi, které diive bylo definovano jako
podvojné. Jednoduché tcetnictvi bylo nahrazeno dafiovou evidenci. Dalsi novela, ktera
vysla v 1. 1. 2016, ale opét do Zakona o ucetnictvi pojem jednoduché tcetnictvi privedla.

Ugetni jednotka podle § 1 odst. 2 pism. a) a b) mize vést jednoduché ucetnictvi pokud:

o neni platcem dané z piidané hodnoty,

e jeji celkové ptijmy za posledni uzaviené ucetni obdobi neptesahnou 3 mil. K¢,

o hodnota jejiho majetku nepiesahne 3 mil. K¢,

. a je zéaroven spolkem, odborovou organizaci, organizaci zamé&stnavateltl, cirkvi

nebo honebnim spolec¢enstvem. [38]

V § 2 Zakona o ucetnictvi je uvedena definice predmétu ucetnictvi. Pokud ucetni
jednotky vedou ucetnictvi v plném rozsahu, nebo ve zjednoduseném rozsahu, uctuji
podvojnymi zapisy o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazki véetné dluha
a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysledku hospodafeni. Pfedmétem
jednoduchého ucetnictvi jsou piijmy a vydaje, majetek a zavazky. [38]

Povinnosti ucetni jednotky je vést ucetnictvi, které¢ odpovida uréitym zasadam. VSechny
ucetni jednotky maji Zakonem o ucetnictvi dano vést ucetnictvi spravné, uplné,
prikazné, srozumitelné, prehledné a zptisobem zarucujicim trvalost ucetnich

zaznamu. [38]
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Dale Zakon o ucetnictvi upravuje:

e  pravidla pro oceflovani,

o zakladni povinnosti pfi vedeni u€etnictvi a pfi pouzivani ti¢etnich metod,
e  Ucetni knihy a jejich otevirani a uzavirani, ucetni doklady a zdznamy,

e  ucetni zavérku a zékladni pozadavky na jeji obsah a prezentaci,

e  Uschovu ucetnich pisemnosti,

e  inventarizaci majetku a zavazkd, aj. [38], [47]

2.2 Provadéci vyhlasky Ministerstva financi CR

Provadéci vyhlagky Ministerstva financi CR upravuji G&etnictvi pro jednotlivé skupiny
ucetnich jednotek, pro podnikatelské subjekty je urCena Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

Rozpracovava nekterd ustanoveni zakona jako napf-.:

o rozsah a zplisob sestavovani ucetni zavérky,
o ucetni metody a jejich pouZiti,
° smérnou uctovou osnovu,

e  usporadani a obsahové vymezeni ucetnich vykazii

2.3 Ceské uitetni standardy

Ceské ucetni standardy (dale jen CUS) byly vydany Ministerstvem financi a vesly
v platnost 1. 1. 2004. Jejich hlavnim ucelem je docileni souladu pfi pouzivani ucetnich
metod a postupii uctovani. Vznik téchto standardl vyplynul zejména z toho, Ze
k 31. 12. 2003 skonc¢ila platnost dokumentu Postupy Gétovani pro podnikatele — Opatieni.
CUS jako predpis, ktery ma nejniz§i pravni silu, tento dokument nahrazuje. Obsah CUS
vsak nesmi byt v rozporu s ustanovenimi Zakona o Gcetnictvi ¢i jinych pravnich ptedpisi.

Ugetnictvi podnikatelti upravuji standardy 001 — 024. [29], [38], [47]

2.4 Mezinarodni harmonizace ucéetnictvi

Soucasny vyvoj svétové ekonomiky je charakteristicky mimo jiné existenci nadnarodnich
spole€nosti, rozvojem novych informacnich technologii a propojenim mezinarodniho
kapitalového trhu. Ugastnici na mezinarodnich trzich pro své racionalni rozhodovani
potiebuji ekonomické informace, jejichz zédkladnim zdrojem jsou vystupy z Gcetnictvi

V podobé ucetnich vykazi. V této fazi ale nastava problém, kdy Gcetnictvi zalozené pouze
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na narodni legislative ptislusného statu neposkytuje informace srozumitelné pro vsechny
potencionalni uzivatele. Logickym vystupem byla snaha o harmonizaci jednotlivych
ucetnich systému danych zemi, ktera postupné piesla ve snahu vytvofit jediné ucetnictvi
jako soubor ptedpisti a standardd, podle kterého budou informace uvedené v ticetnich

zavérkach transparentni a srovnatelné. [17], [6], [8]

Mezi nejvyznamngjs$i ucetni systémy, které ovliviuji celosvétovy vyvoj finanéniho

ucetnictvi se fadi:

1. Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi IAS/IFRS (International
Accounting Standards / International Financial Reporting Standards),

2. vSeobecné uznavané ucetni standardy US GAAP (United States Generally
Accepted Accounting Principles),

3. 1cetni smérnice Evropské unie. [8]
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3 Finan¢ni Fizeni podniku

3.1 Charakteristika finan¢niho Fizeni podniku

Ucetnictvi je t&sné spjato s finannim fizenim. Finanéni ¥izeni bez widetnictvi nema
smysl, nebot’ ucetnictvi poskytuje dulezité informace ve form¢ vysledovky, rozvahy
a cash flow. Je diilezité, aby byl financni manazer schopen interpretovat financni udaje

ulozené ve vSech ucetnich vykazech, aby mohl aktiva a pasiva G¢inng fidit. [19], [41]

Finanéni fizeni patii do kompetence vrcholového vedeni podniku a v publikaci Finance
podniku je dle Hrdého a Horové (2009) definovano jako ,, Subjektivni ekonomicka cinnost
zabyvajici se ziskavanim potrebného mnozZstvi penéz a kapitilu z riiznych financnich
zdrojit (financovani), alokaci penéz do riiznych forem nepenézniho majetku (investovani)

a rozdelovanim zisku (dividendova politika) s cilem maximalizovat trzni hodnotu firmy. “

[9, str. 17], [18]

Lze tedy konstatovat, Ze vySe uvedené tfi ¢innosti (moznosti ziskani kapitalu, alokace
penéz a rozdéleni zisku) financniho fizeni jsou jeho stavebni kameny, z nichz kazdy
predstavuje souhrn rozhodovacich uloh. Proces o rozhodovani a vybéru optimalni
varianty ziskdvani penéz, podnikového kapitalu a jejich uziti z hlediska z&kladnich
finan¢nich cili podnikéni je definovan jako finanéni rozhodovani podniku. Toto
rozhodovani o typu a mnozstvi finan¢nich prostfedki a vybéru investice méa zasadni

vyznam pro podnikani. [9], [19], [28]

Odborna literatura také definuje jednu dopliikovou €innost, ktera je ale neméné dilezita.
Je ji evidence, archivace a piipadné nasledujici zpracovani dosazenych vysledku

finanéniho fizeni podniku.

3.2 Clile finanéni rizeni

Jako zakladni cil finan¢niho tize 1ze povazovat udrzeni finan¢ni stability podniku jako

celku, kterou je mozné dosahovat pomoci dvou kritérii:

e schopnost vytvaret zisk, zabezpecit pfiristek majetku a navySovat hodnotu
vlozeného kapitalu,

e  7ajisténi platebni schopnosti podniku.
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jako takového. Zejména u stfednich a malych podnikil je ale velmi obtiZzné dosdhnout
maxima u obou kritérii zaroveni. Podstata firemniho fizeni by proto méla smétfovat
k vyvazenému stavu mezi obéma Kkritérii. Za optimalni situaci je tedy povazovana ta,
kdy je podnik schopny vytvaret zisk, aniZ by ohrozil svoji platebni schopnost a je

schopny dosahnout optimalni trovné likvidniho majetku. [46], [41]

3.3 Faktory ovliviiujici finanéni Fizeni

Odborna literatura jako dva zakladni faktory ovliviiujici finan¢ni fizeni oznacuje faktor
casu a faktor rizika. Tyto dva zdkladni principy pomaéhaji objasnit, pro¢ jsou néktera

aktiva cenéna vice nez jina.
Faktor ¢asu

Podstata faktoru ¢asu spociva v nesouladu p¥i¢in, tj. vlivu rozhodnuti na ekonomiku
podniku. Faktor Casu lze také charakterizovat tak, Ze¢ dneSni rozhodnuti ovliviiuje
budouci cash flow podniku. Lze tedy usoudit, Ze koruna investovana dnes ma vétsi
hodnotu nez koruna investovana v budoucnu. Je to z toho divodu, Ze dnesni koruna muze

byt investovana, aby ihned zacala generovat kladny urok.
Faktor rizika

Riziko pfedstavuje moZzZnost ztraty investovanych prostiedkii, pficemz varianta
S vétSim rizikem piinds$i vétsi zisk a varianta s mensSim rizikem piinasSi mensi zisk.
A praveé podstatou faktoru rizika je to, ze kdo rozhoduje, neni si jist vysledky moznych
variant. Moznou ztratu vynalozenych prostfedkli snizuje jejich rozlozeni do SirSiho

portfolia, diverzifikace programu apod. [49]

Rizika mohou byt bud’ systematickd, ktera podnik nemutze nijak ovlivnit, nebo
nesystematicka (ta muze podnik ¢aste¢né minimalizovat). Jako systematické riziko 1ze
oznacit jakékoli riziko pfirodni, politické nebo geografické. Naopak nesystematické
riziko je soucésti ekonomické reality a mize jim byt riziko $patné likvidity, zadluZenosti,
kurzové. VSechna tato nesystematicka rizika je dalezité fidit a je nutno s nimi pocitat

v rozhodovacim a planovacim procesu. [32]
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Veskeré finan¢ni rozhodovani je ale také ovliviiovano ekonomickym prostiedim, ve
kterém se podnik nachazi, pravé probihajici fazi podniku a charakterem jeho cili.
[49]

3.4 Finan¢ni planovani

Finanéni planovani je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni a je jednou z hlavnich ¢innosti
finan¢niho managementu. Koncepce planovani je zaloZzena na systémovém piistupu, coz
znamena, ze se jedna o kontinualni, cilenou a kontrolovanou ¢innost, ktera fesi dany

problém komplexné. [35]

Ukolem finanéniho planovani je p¥edvidat potitebu finanénich zdroji k financovani
majetku, zajisténi likvidity a udrzeni finan¢ni rovnovahy celého podniku. Financni
planovani také bere v ivahu mozné alternativy budouciho vyvoje a tim padem se snazi
predchazet i moZnym rizikim. Zahrnuje také stanoveni finan¢nich cili firmy, analyzu

rozdili mezi skutec¢nosti a t€émito cili a souhrn opatieni k jejich dosazeni. [7], [9], [25]

Planovani firmy Uzce souvisi s kontrolou a v nékterych oblastech a firemnich aktivitach
se dokonce mohou tyto dvé cinnosti piekryvat. Takovym piikladem muze byt

rozpoctovani. [35]
Z hlediska ¢asového horizontu lze finanéni planovani rozd¢lit na:
e  kratkodobé finan¢ni planovani, do 1 roku,

e stifednédobé financni planovani, 1 —5 let,

e dlouhodobé finan¢ni planovani, 5 let a vice,

Podstatu planovani lze vyjadfit tak, Ze prostfednictvim podpurnych kratkodobych
a stiednédobych cili jsou dosahovany cile hlavni — dlouhodobé. [9], [35]

3.4.1 Dlouhodobé finan¢ni planovani

Dlouhodobé finanéni plinovani je pievazné spojeno s investiénim rozhodovanim
a dlouhodobym finan¢nim planovanim podniku. Proces dlouhodobého planovani se
skladd z dil¢ich podpurnych fazi a etap, které jsou zavislé na vnitinich i vnéjSich
faktorech. Vyusténim téchto etap a fazi je konstrukce dlouhodobého finan¢niho planu.

Jeho hlavni soucasti tvori:
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e planova rozvaha,

e planovy vykaz zisku a ztraty,

e planovy ptehled o penéznich tocich (cash flow),
e planové rozdéleni vysledku hospodaienti,

e planovy rozpocet dané z piijmu. [9], [35]

3.4.2 Kratkodobé finanéni planovani

Podle Hrdého a Horové je kratkodobé finanéni planovani zalozeno na stavajici
produk¢ni kapacité podniku. Tento druh a bézné€ uzivana forma firemniho planovani je
v mezindrodni praxi rozSifenou a zazitou systematickou technikou nazyvanou

rozpoctové planovani (budgetary planning).

Z&kladnimi cili kratkodobého finan¢niho planovani jsou indentifikace struktur
a ¢asového vyvoje kratkodobych financnich potieb podniku a zajiSténi realizace
kratkodobych finan¢nich cila v oblasti likvidity z hlediska fizeni zasob, pohledavek
a zavazki. Nastrojem je poté kratkodoby finanéni plan, ktery je soucésti dlouhodobého

finan¢niho planu a jeho hlavnimi sou¢astmi jsou:

e planova rozvaha,
e planovy vykaz zisku a ztraty,
e planovy piehled o penéZnich tocich, ktery se téz oznacuje jako platebni kalendar,

nebot’ sleduje jednotlivé platby v podniku. [9], [35]

3.4.3 Zasady finan¢niho planovani

Aby mély finan¢ni plany urcitou vypovidaci schopnost a casovou souvislost, je dilezité

patii:

e systematicnost — podstatou je prostiednictvim dil¢ich cili systematické sledovani
cile hlavniho (jako hlavni cil je brana maximalizace trzni hodnoty podniku),

e Uplnost — do vSech plant je nutno zafadit v§echny prvky i faktory, které by mohly
planované ¢innosti ovlivnit (kladné i negativni),

e  piehlednost — pro zajisténi snadné pouzitelnosti vytvorenych plant,

e periodi¢nost — z duvodu ¢asové navaznosti jsou plany sestavovany v pravidelnych

po sob¢ jdoucich obdobich,
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e prugnost — veskeré zmény jsou v priabéhu obdobi v planech zachyceny, hodnoty
pland by mély byt aktualizovany,
e klouzavost — konec piedchoziho finan¢niho planu by se mél alespon caste¢né

prekryvat se za¢atkem nového finan¢niho planu.

Veskera planovaci ¢innost podniku by méla byt sladéna, tzn. Ze se na tvorbé finan¢niho
planu nepodili jen finan¢ni oddéleni, ale 1 ostatni oddé€leni podniku. Pfi dodrZeni tohoto
postupu je zajiSténa prostorova koordinace vsech pland podniku. Protoze jednotlivé
dil¢i plany ptipravuji rizné organiza¢ni jednotky firmy, neni souladu mezi vSemi plany
dosazeno jednoduse a okamzité. Jedna se o dlouhy iterativni proces, pii kterém se

postupné propojuji s plany zisku a bilance. [9], [14]

3.4.4 Finan¢ni prognézy

Financni planovani se neobejde bez finan¢niho progndézovani. Je to z toho divodu, Ze je
progndzovani orientovano zejména na predikci budoucich toku, tj. na prubéh,
parametry a podminky budouciho firemniho déni. Na zéklad¢ téchto prognoéz je
zajiStovana finanni stabilita firmy, protoze umoziuji identifikovat prebytky a schodky
likvidity v danych planovanych obdobich. Finanéni prognéza se zamétuje hlavné na

prognozovani prijmi a pohledavek, vydaji na material a analyzu cash flow. [14]

3.5 Finan¢ni zdroje podniku

Podle Hrdého a Horové Ize finan¢ni zdroje definovat ze dvou pohledi. Tim jednim je
pohled tucetni, kdy jsou za finanéni zdroje povazovany zdroje kryti podnikového
majetku, tj. pasiva. Tato definice ale neni pfesna, protoze pro financovani majetku lze
vyuzit i alternativni zdroje financovani, které v rozvaze nejsou zachyceny, napt. finanéni

leasing nebo odpisy. [9]

Ptesnéjsi vyjadieni poskytuje druhé definice, kdy jsou finan¢ni zdroje podniku vymezeny
jako zdroje tvorby penéznich prostiedkl a podnikového kapitalu. Hrdy a Horova tikaji:
., Financni zdroje podniku je mozné charakterizovat také jako souhrn penéz, které podnik
ziska realizaci svych vyrobkii, sluzeb, eventualné svého nepenézniho majetku, riistem

riiznych forem vlastniho kapitdlu, dluhi, vyjimecné i formou dotaci. ** [9, str. 38]

Typickou investici vS§ech podnikli jsou hmotnd aktiva, jako naptiklad pozemky, budovy,

zafizeni nebo zasoby. Tyto hmotné investice jsou ale ¢asto doplnovany také o investice
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do finan¢nich aktiv vcetné zajisténi pijcky a nakupu akcii nebo podild v dalSich

podnicich. [28]
Zdroje financovani se nej¢astéji déli podle tii zakladnich hledisek.

1. Podle vlastnického vztahu se déli na:
a) vlastni,
b) cizi.
2. Podle puvodu prostiedki, odkud plynou se déli na:
a) interni (vnitini)
b) externi (vné&jsi).
3. Podle ¢asového hlediska se déli na:
a) kratkodobé — splatnost do 1 roku
b) dlouhodobé — splatnost nad 1 rok. [9]

Pro lepsi pochopeni s praktickymi ptiklady je uvedena tabulka €. 1. Jsou zde znazornény
Ctyfi skupiny finanénich zdroj, tj. vlastni a interni, vlastni a externi, cizi a interni, cizi

a externi.

Tab. ¢. 1: Financni zdroje podniku

Vlastnictvi zdroju
Vlastni Cizi
=
e . zisk podnikova banka
= Interni .
S odpisy rezervy
=
(=)
= Uvé€ry finan¢nich instituci
R vklady vlastnikil dluhopisy
Externi dotace a dary finanéni leasing
rizikovy kapital obchodni uvéry
ostatni zavazky

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle [16]

3.6 Finanéni analyza

Cela treti kapitola se vénuje tématu finan¢ni fizeni a k nému bezesporu patii finanéni

analyza. Proto je v nasledujici podkapitole 3.6 provedena jeji deskripce.

Jak jiz je vySe zminéno, mezi Gcetnictvim a rozhodovanim o podniku je velmi uzka vazba.
Ucetnictvi poskytuje z pohledu finan¢ni analyzy do urcité miry pesné hodnoty pen¢znich

udajii. Tyto tdaje se vSak vztahuji pouze k jednomu ¢asovému okamziku, a proto jsou
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izolované. Pokud chce finan¢ni management vyuzit tato data z ucetnictvi pro hodnoceni

finan¢niho zdravi podniku, musi je podrobit finanéni analyze. [17], [46]

Techniky finan¢ni analyzy se postupné rozvijely podle doby, ve které mély fungovat, ale
samotny vznik finan¢ni analyzy je spojen se vznikem penéz. Z pocatku se finanéni
analyza vyznacovala zejména tim, Ze zndzornovala absolutni zmény v ucetnich
vysledcich, ale pozdéji jeji uzivatelé zjistili, ze jsou finan¢ni vykazy kvalitnim zdrojem
informaci pro zjiStovani vérové schopnosti podniku, jeho likvidity a schopnosti prezit

na konkuren¢nim trhu. [17], [46]

Informace poskytnuté finan¢ni analyzou jsou cenné nejenom pro samotné manazery
podniku, ale i pro investory, obchodni partnery, statni instituce, zahranicni instituce,
zaméstnance, auditory, konkurenty, burzovni makléte a v neposledni fad¢ i odbornou
vefejnost. Kazda tato skupina vyuziva finanéni data Kk dal§imu rozhodovani
a posuzovani jinym zpuasobem, a proto je dualezité peclivé zvazit, pro koho je finan¢ni
analyza zpracovavana. Napiiklad vlastniky podniku zajima ptfedevS§im hodnoceni
rentability vlozeného kapitalu a vétitelé se budou zajimat o schopnost dluznika splacet

zavazky. [17], [46]

Zakladni vstupni data pro zpracovani finan¢ni analyzy piedstavuji informace z ucetnich
vykazi. Tato data tvofi vychodisko pro kvalitni zpracovani a dosazeni relevantnich
vysledkd. Pro doplnéni 1ze Cerpat informace také ze zprav vrcholového vedeni podniku,
vedoucich pracovnikl ¢i auditorli, ale také lze vyuzit analyzy Ministerstva pramyslu
aobchodu CR. V koneéné fazi presnost a vypovidaci schopnost vysledkd finanéni

analyzy odpovida kvalité ziskanych informaci. [17], [46]

3.6.1 Ukazatele finan¢ni analyzy

Elementarni metody finan¢ni analyzy se dle odborné literatury ¢leni na:

e analyzu stavovych (absolutnich) ukazatelit,

e analyzu tokovych a rozdilovych ukazateli,

analyzu pomérovych ukazateli,

analyzu soustav ukazateli. [25]
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3.6.1.1 Absolutni ukazatele

Stavovym (absolutnim) ukazatelem je vertikalni a horizontalni rozbor finan¢nich vykaz,
ktery je vychozim bodem finanéni analyzy. Absolutni ukazatele se bud’ srovnavaji
Vv Case, tj. vyuzivaji se k analyze vyvojovych trendt, nebo k procentnimu rozboru
komponent. Prvni z uvedenych postupt je definovan jako horizontélni analyza
finan¢nich vykazl. Vhodnym zplsobem je takto mozné kvantifikovat meziro¢ni zmény,
tj. o kolik procent se jednotlivé polozky bilance zménily oproti pfedchozimu roku, popf.
o kolik se jednotlivé polozky zménily v absolutnich ¢islech. Druhy postup (procentni
rozbor) je nazyvan vertikalni analyzou finan¢nich vykazi neboli analyzou komponent.
Tento ukazatel spociva v tom, Ze se na jednotlivé polozky finan¢nich vykazi nahlizi
vrelaci k n¢jaké velicing, tj. jednotlivé polozky jsou vyjadieny jako procentni podil
k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %. [14], [17], [46]

3.6.1.2 Rozdilové a tokové ukazatele

Rozdilové a tokové ukazatele lze vyjadiit z analyzy vykazu, které v sobé nesou tokové
veli¢iny, tzn. pfedevsim z Vykazu zisku a ztrat a z Vykazu cash flow. Z rozvahy je potom
mozné provést analyzu obéznych aktiv pomoci rozdilovych ukazatelti. Obecné Ize fici,
ze rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finanéni situace s orientaci na jeho
likviditu. Na platebni schopnost podniku ma vyznamny vliv rozdil mezi ob&znym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji, ktery je definovan jak isty pracovni kapital.
Pro zajiSténi likvidity by mél mit podnik relativné volny kapital, tzn. ptebytek
kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. Z téchto informaci lze usoudit,
ze Cisty pracovni kapitdl predstavuje tu €ast obéZnych aktiv, ktera je financovana
dlouhodobymi zdroji. [17], [46]

3.6.1.3 Pomérové ukazatele

Tato skupina ukazateld je oznacovana jako zakladni nastroj finanéni analyzy. Hlavnim
divodem je to, Ze umoziuje ziskat rychlou predstavu o financni situaci podniku a to
proto, ze dava do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, piip. cash flow.
Timto zpusobem lze zkonstruovat velké mnozstvi ukazateld a podnik tak ziskava
pfedstavu o finan¢ni situaci v dalSich souvislostech. V praxi se postupy pomeérové

analyzy shrnuji do n€kolika skupin, které jsou ozna¢ovany jako soustava ukazateli. Do
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této soustavy patii ukazatele zadluZenosti, likvidity, rentability, aktivity, a ukazatele
kapitalového trhu. [15], [17]

Pro ucely této diplomové prace jsou podrobnéji popsany ukazatele zadluzenosti, jejichz
vypolty jsou uvedeny v praktické ¢asti prace pii vypoltu analyzy zadluZzenosti
podnikatelského subjektu.

Celkova zadluZenost (1)

Tento ukazatel charakterizuje financni Groven firmy a je oznacCovan jako ukazatel
vétitelského rizika. Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vEtsi nastava riziko pro

véfitele, Ze jejich dluh nebude splacen.

cz
Z=— 1)

kde: Z......celkova zadluzenost,
CZ....celkové cizi zdroje,
CA....celkova aktiva. [13], [54]
Mira zadluZenosti (2)

Tento ukazatel naznacuje zda podnik preferuje vlastni ¢i cizi zdroje financovani. Pokud
nabyva hodnot vétSich nez 1, jsou v podniku preferovany zdroje cizi. Také je jim

vyjadiena proporce cizich zdrojl a vlastniho kapitalu.

Mz==2 B

VK
kde: MZ...mira zadluzenosti,
CZ....celkové cizi zdroje,
VK....vlastni kapital. [54], [56]
Urokové kryti (3)

Ukazatel arokové kryti fika, kolikrat jsou uroky z poskytnutého uvéru kryty vysledkem
hospodateni podniku za dané ti¢etni obdobi. Cim vys§ich hodnot tento ukazatel nabyva,

tim vyssi je uroven finan¢ni situace podniku.

UK = 2N 3)

NU
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kde: UK....arokové kryti,
HV....hospodarsky vysledek za ucetni obdobi,
NU....nakladové troky. [54]

Urokové zatiZeni (4)

Tento ukazatel udava procento zisku, které odcerpavaji placené nédkladové uroky.
Urokové zatizeni by nemélo presahnout 40 %.
NU

Uz = (4)

" HV+NU

kde: UZ....arokové zatizeni,
HV....hospodaisky vysledek za ui¢etni obdobi,
NU....nakladové troky. [54]

Koeficient samofinancovani (5)

Koeficient samofinancovani udava proporci, v jaké jsou aktiva podniku financovana
penézi vlastnikli a je opakem k ukazateli celkové zadluZenosti. Jejich soucet dava
dohromady 100 %. Tento ukazatel také udava, do jaké miry je podnik schopen pokryt své

potteby z vlastnich zdroji.

VK
Ks = X ©

kde: KS... koeficient samofinancovani,
VK....vlastni kapital,
CA....celkova aktiva. [13], [54]
Piekapitalizace (6)

Je-li podnik ptekapitalizovan, nekryje svym vlastnim kapitdlem pouze dlouhodoby
majetek, ale 1 ¢ast obéznych aktiv. Je tomu tak, pokud ukazatel prekapitalizace udava

hodnotu vétsi nez 1.

VK
P = oa (6)

kde: P....prekapitalizace,

VK....vlastni kapital,

DM....dlouhodoby majetek. [13]
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4 Deskripce zuctovacich vztahu

Tato diplomova prace se vénuje optimalizaci finan¢ni situace v rdmci finan¢niho
ucetnictvi. Tato problematika je ale velmi obsahla, a proto je zuzena na optimalizacni
moznosti v fizeni pohledavek a zavazki. Z toho diivodu jsou ve Ctvrté kapitole uvedeny

charakteristiky a deskripce obou zi¢tovacich vztaht.

vymezeni, popiipadé 1 uc¢tovani se vénuji nasledujici predpisy:

e zdkon ¢. 89/2012 Sb., novy ob¢ansky zakonik,

e zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi (konkrétné § 25 — 27),

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. (§ 10 — Dlouhodobé pohledavky, § 11 - Kratkodobé
pohledavky, § 17 — Dlouhodobé zavazky, § 18 — Kratkodobé zavazky),

e Cesky ucetni standard pro podnikatele &. 001 — Uéty a zasady uétovani na Gétech,

e  Cesky ucetni standard pro podnikatele &. 017 — Zuétovaci vztahy. [29]

4.1 Vymezeni a ¢lenéni zictovacich vztahi

Dle Landy, 2006 je pohledavka charakterizovana jako pravo vétitele zadat urcité plnéni
(napt. penize, véci) na dluznikovi a zavazek je naopak definovan jako povinnost dluznika

poskytnout urc¢ité plnéni véfiteli. [21]

Chalupa, 2016 tika: ,, Pohledavku miizeme z hlediska prava definovat jako pravo fyzické
nebo pravnické osoby (veritele) pozadovat na druhé osobé (dluznikovi) plnéni vzniklé

Z urcitého zavazkového vztahu. ““ [11, str. 204]

Z vyse uvedenych definic Ize fici, Ze v pfipad¢é pohledavky je jejim zakladnim znakem
ofekavané prijeti ihrady za poskytnuty vykon a piislib dluZznika uhradit pfislusnou
penézni ¢astku.

S uc¢innosti Nového obcanského zakoniku a Zakona o obchodnich korporacich od
1.1.2014 se obecné uznavany pojem zavazek zménil na pojem dluh — co ma byt ze
zavazku splnéno. V zakoné o UCetnictvi se ale pojem nezaméiuje a v novele zakona
0 ucetnictvi (zdkonném opatieni Senatu ¢. 344/2013 Sb.) bylo v § 2 za slovo ,,zavazek*
ptidano slovni spojeni ,,v¢éetné dluhi“. Pojem zavazek je z vyplyvajicich smluvnich

vztahu $irs$i pojem, protoze ne kazdy zavazek je dluhem, ale kazdy dluh je zdvazkem.
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Takovym piipadem je naptiklad zavazek z titulu ruceni za tfeti osobu nebo garance. [29]

[38],

Zuctovaci vztahy jsou rozdéleny do nékolika skupin. Tyto skupiny jsou pievazné
stanoveny na zakladné struktury jednotlivych pohledavek a zavazkii a podle jejich ¢lenéni

VvV rozvaze:

a) pohledavky a zavazky z béznych obchodnich vtahd,

b) pohledavky a zavazky v ovladanych a fizenych spole¢nostech,

c) pohledavky a zavazky k akcionaitim, spole¢niktim, ¢leniim druzstva a ke sdruzeni
bez pravni subjektivity,

d) z&vazky, popi. pohledavky k zaméstnancum z titulu mezd, zavazky pohledavky ze
socialniho a zdravotniho zabezpeceni,

e) zavazky, popi. pohledavky ke statu — z dtivodu dani a poplatku,

f) dohadné uéty aktivni, coZ jsou pohledavky a dohadné ucty pasivni, kterymi jsou
zavazky,

g) jiné pohledavky a zavazky — z prodeje nebo pachtu obchodniho zavodu, z ndhrad
mank a $kod, z emitovanych dluhopist, z hakoupenych opci a zavazky z prodanych
opci. [29], [47]

Pro spravné rozdéleni pohledavek a zavazka je dalezita doba splatnosti ode dne vzniku
predmétného vztahu. Za kratkodobé se povazuji ty, jejichz sjednana doba splatnosti je

do jednoho roku a dlouhodobé jsou se sjednanou splatnosti delsi nez jeden rok.

4.2 Ocenovani pohledavek a zavazki

Podle zakona €. 563/2002 Sb., o Gcetnictvi § 24 jsou Ucetni jednotky povinny ocenovat

pohledavky a zavazky ve dvou rozhodujicich okamzicich:

a) ocenovani v okamziku uskute¢néni tcetniho ptipadu,
b) ocenovani k okamziku rozvahového dne nebo kjinému okamziku, kdy ucetni

jednotka sestavuje ucetni zavérku. [29], [38]

4.2.1 Ocenovani v okamziku uskute¢néni ucetniho pripadu

Pfi svém vzniku se pohledavky a zadvazky dle § 25 odst. 1 pism. g) zdkona o ucetnictvi
ocenuji jmenovitou hodnotou. Tuto ocefiovaci zakladnu lze ale pouZit pouze

u pohledavek, které vznikly z klasickych obchodnich, finan¢nich nebo jinych vztahu.
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Pokud vSak byla pohledavka nabyta za Uplatu, tj. odkoupena od jinych osob, nebo
vkladem, je nutné ji ocenit poFizovaci cenou. Stejné tak je nutné potizovaci cenou ocenit
1 zavazky pfi jejich prevzeti. Pro ucely zékona o ucetnictvi se rozumi pofizovaci cenou
cena, za kterou byla pohledavka nebo zavazek pofizena a naklady s jejich pofizenim
souvisejici, napt. naklady na znalecké ocenéni nakupovanych pohledévek, odmény

pravnikim a provize. [29], [38], [47]

Pokud jsou pohledavky nebo zavazky vyjadieny v cizi méné€, jsou ucetni jednotky
povinny pouzit ¢eskou 1 cizi ménu. Pro pfepocet na Ceskou meénu lze pouzit pevny kurz,
ktery stanovi Ceska narodni banka, nebo aktudlni kurz ke dni uskuteénéni tcetniho

ptipadu. [29], [47]

4.2.2 Ocenovani k okamziku sestaveni ucetni zavérky

Utetni jednotka je ke konci rozvahového dne nebo k jinému dni sestaveni uéetni zavérky
povinna posoudit pohledavky z hlediska jejich nadhodnoceni a zdvazky z hlediska
podhodnoceni. V piipadé pohledavek se testuji zejména pohledavky po lhité splatnosti,
u kterych byla vytvofena opravna polozka. V zdkoné o ucetnictvi § 27, pism. f) je
uvedeno, Ze pohledavky, které byly nabyty a uréeny k obchodovani, se k rozvahovému
dni ocenuji realnou hodnotou. Kdy se jako redlna hodnota pro tcely zakona o ucetnictvi
pouzije trzni hodnota, hodnota vyplyvajici z obecné uznavanych ocenovacich modeld

a technik, ocenéni kvalifikovanych odhadem nebo posudkem znalce. [29], [38],

Pohledavky a zavazky vedené v cizi méné musi t¢etni jednotka prepocitat do Ceské mény
kurzem stanovym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Vzniklé kurzové rozdily
je nutné zalctovat na piislusny nakladovy ucet (pfi vzniku ztraty) nebo vynosovy ucet
(pfi vzniku zisku). Kurzové zisky nebo ztraty se tedy k rozvahovému dni uétuji
vysledkové. [29], [38], [47]
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5 Rizeni pohledavek, jejich zajiSténi a vymahani

Pohledavky pro kazdou firmu znamenaji faktor, ktery ovliviiuje fadu stranek financniho
hospodareni firmy, napf. majetkovou strukturu spole¢nosti, jeji finanéni strukturu a s tim
souvisejici likviditu spolecnosti, ndklady i vynosy, protoze vznik pohleddvky pro firmu
ucetné¢ znamend vznik vynosu. Ztoho divodu je velmi dilezité, aby firma své
pohledavky byla schopna oSetfit uz pied jejich vznikem, popiipadé v dob¢, kdy vznikaji.
[55]

Pfi tizeni pohledavek lze sledovat dvé krajni tveérové politiky. Pfi vyuzivani ptili§ tvrdé
politiky fizeni je kladnym dopadem minimalni pocet pozdé platicich zékaznikt
a nedobytné pohledavky bude spole¢nost evidovat jen vyjimeéné. Negativnim u¢inkem
benevolentni ptistup, kdy bude snadné zajistit vysoky objem prodejii, av§ak bude ptinaset
vysoky podil nedobytnych nebo pozd¢€ hrazenych pohledavek. Optimem je tedy dosahnou
soulad mezi dvéma zminénymi pfistupy a zajistit minimalni podil $patnych pohledavek

a vysoky objem prodeje. [16]

Nasledujici obrazek ¢. 2 rozdéluje ¢innosti fizeni pohledavek do dvou dimenzi, které

spolu souviseji a navzajem se ovliviluji.

Obr. ¢. 2: Dimenze Fizeni pohledavek

-~ .

Prevence Vymahani

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle [16]

5.1 Dopady pohledavek

Nejvyznamnéjsi ¢asti pohledavek jsou pro vétsinu firem pohledavky z obchodniho
styku, které vznikaji v disledku poskytnuti obchodniho tivéru, jehoz ucelem je zvyseni

prodeje. V souvislosti stim, ale zacaly vznikat problémy jako druhotnd platebni
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neschopnost, kriminalni zpisoby vymahani pohledavek, utéky dluznikl do ciziny apod.
Proto je velmi dtilezité pii rozhodovani o tom, komu firma poskytne obchodni avér, zvazit
vSechny argumenty. Nasledujici tabulka ¢. 2 shrnuje zakladni dopady existence
pohledavek. [16], [48]

Tab. ¢. 2: Dopady existence pohledavek

Dopady existence pohledavek

Pozitivni dopady Negativni dopady
1. vyssi prodeje nez pii prodeji za hotové 1. mozné ohrozeni likvidity podniku
2. konkurenéni vyhoda v boji 0 podil na trhu 2. zvySeni finan¢nich naklada

3. rozsifeni odbytu svych vyrobki 3. riziko ztrat z nedobytnych pohledavek
Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle [16]

Pii uhrazeni ve splatnosti je pohleddvka oznacovana jako dobra. Za ty Spatné jsou

povazovany dva druhy negativnich pohledavek:

e nedobytné,

e hrazené se zpoZzdénim.

Dopadem pfi vzniku nedobytnych pohledavek je ztrata nejen nakladii na pofizeni, tj.
vyrobnich nakladt, nakoupeného zboZi apod., ale navic jesté odvedené dané z pfidané
hodnoty z trzeb a ze zaplacené dan¢ z ptijmu. Tento vliv jednotlivych dani ma za nasledek

to, ze dopad do vysledku hospodateni a do cash flow je rizny.

Po uplynuti splatnosti faktur, spole¢nosti o¢ekavaji, ze dluznik sviij zavazek uhradi a tim
se uskutecni priliv finan¢nich prostredkii. Pokud se tak ale nestane, vétitel musi potirebu
hotovosti financovat z jinych zdroju, a to pfevazné z tivéru. Negativnim dopadem je
tedy placeni Uroku, které je ale ¢astetné zmirnéno darfiovym Stitem. Pii neziskani
dodate¢nych finan¢nich prostiedki se firma dostava do druhotné platebni
neschopnosti, ktera mize mit negativni vliv na vztahy se svymi dodavateli, zaméstnanci,

se statnimi ufady apod. [16]

5.2 Politika prevence pohledavek

Prevence je prvnim krokem a zaroven zakladem Fizeni pohledavek a snazi se, aby
firm¢ nevznikaly nedobytné pohledavky nebo nedochézelo k prekrocenti jejich splatnosti.

Preventivni opatieni je nutné aplikovat jiz pii vzniku obchodnich kontrakti, protoze
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tato forma zajisténi uhrazeni pohledavek je znatelné méné finan¢né naro¢na nez jejich

nasledné vymahani. [16]
Pravidla preventivniho jednani se nejCastéji zamétuji na:

e poskytovani dodavatelského (obchodniho) uvéru,

e zajiStovaci instrumenty.

5.2.1 Obchodni uvér

Pozdni platby odbératelt, kteti nesplni stanovenou dobu splatnosti faktur, jsou pfi¢inou
piiblizn¢ Ctvrtiny podnikovych insolvenci. Dodavatelé ale 1 ptes to podstupuji toto riziko
za UCelem zajisténi rentability nad troven ceny kapitalu. Obchodni uvér je poskytovan
odbérateli pfi nakupu na fakturu, kdy neni sloZena odpovidajici hotovost. Jedna se tedy
0 odklad splatnosti zavazki a tento veér miva nejastéji splatnost od 14 do 90 dnti a neni
explicitné tro¢en. Do cen vyrobku je ale kalkulovana ur¢ita cena kapitalu a prémie,
kterd je spojend srizikem nezaplaceni. Z toho divodu jsou z velké Casti prodeje

s odkladem splatnosti drazi nez bez odkladu splatnosti. [16], [48]

Preventivni Glohu v systému fizeni pohledavek plni uvérova politika (credit policy),
ktera stanovuje postupy pii uzavirdni obchodnich kontraktii a podminky poskytovani
dodavatelskych tGvéri. Cinnosti avérové politiky a stanoveni jejich principti patii do

kompetence credit managementu. Témito ¢innostmi jsou:

e redukce vypadkt vinkasu pohledavek s cilem inkasa kazdého zrealizovaného
obchodu dle stanovenych podminek,
e objektivni posuzovani bonity zakaznik,

e minimalizace nakladi na vymahani pohledavek. [48]

Pro snizeni rizika nezaplaceni faktur firmy svym odbératelim pfizndvaji urcitou
maximalni hranici ivéru, tzv. avérovy limit. Cilem je stanovit tento limit na nezbytné

minimalni hranici. [48]

V ptipadé rozhodovani o poskytnuti dodavatelského uvéru je podstatnym parametrem
délka odkladu splatnosti faktur. Stanoveni doby splatnosti je jednim z dilezitych boda
pii uzavirani obchodu a vétSina dodavatelii tuto dobu stanovi delsi nebo stejnou jako

konkurence. V kazdém ptipadé ale podniku vzdy vznikaji explicitni nebo implicitni
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néklady spojené s poskytnutim Gvéru, a proto by mélo byt snahou dodavatele dobu
splatnosti co nejvice zkratit. [16], [48]

5.2.2 Zajisténi pohledavek

Jak jiz je vySe zminéno pii minimalizaci platebniho rizika je zakladem kvalifikované
vypracovana obchodni smlouva a vhodné stanovené platebni podminky. Ale v pfipadé,
ze zakaznik neni spokojen napft. s vysi dodavatelského limitu nebo pokud dodavatel
rozhodl o neposkytnuti obchodniho uvéru, muze zakaznik poskytnout jine formy
zajisténi. Tato problematika zajisténi pohledavek je velmi Sirokd, a proto jsou

v nésledujicim textu uvedeny zakladni a nejcastéji vyuzivané zajistovaci instrumenty.

5.2.2.1 Zé&loha

Zaloha je stale vice se rozsifujici forma zajiSténi, kdy je zaplacena ¢ast nebo nékdy i cela
hodnota smluvené dodavky. VySe zalohy neni stanovena Zadnym pravnim ptedpisem

a zcela zavisi pouze na dohod¢ mezi dodavatelem a zakaznikem. [55]

5.2.2.2 Pojisténi

Dalsi rozvijejici se technikou zajisténi pohleddvek je jejich pojisténi. Toto pojisténi
predchazi riziku druhotné platebni neschopnosti, kdy dluznik nesplnil platebni podminky.
Pojisténim pohledavek se vzdy zabyvaji specializované spolecnosti, které na zakladé¢
informaci, kterymi disponuji, stanovi pro kazdého odbératele limit, do kterého jsou
ochotny rucit. Na ¢eském trhu funguji spolecnosti, které jsou na svétové urovni - Euler
Hermes, Atradius a Coface, ale tento obor zastupuje i na lokalni drovni KUPEG avérova
pojistovna, ktera od ledna 2017 vystupuje pod nazvem Credendo — Short-Term EU Risks

uveérova pojistovna, a.s. [40]

5.2.2.3 Dokumentarni akreditiv

vvvvvv

instrumentll  vyuzivd zejména pii mezindrodnim obchodovani. Podstata tohoto

instrumentu spociva v tom, ze smlouvou o otevieni akreditivu se banka zavazuje

! Dokumentérni akreditiv upravuje Zakon ¢. 513/1191 Sb., obchodni zédkonik § 682 aZ § 691 a Jednotné
zvyklosti a pravidla pro dokumentarni akreditiv vydané International Chamber of Commerce
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prikazci (odbérateli — dluznikovi), Ze poskytne urCité plnéni opravnénému véfiteli

(dodavateli). [16], [33], [36], [48]

5.2.2.4 Dokumentéarni inkaso

Dokumentarni inkaso je stejné jako akreditiv vyuZivano zejména v mezindrodnim
obchodé. Tato forma zajisténi je vyhodna predevSim pro odbératele, nebot” je vydani

dokumenti odbérateli podminéno uhrazenim zavazku. [55]

5.2.2.5 Zastavni pravo

Ucastniky zastavniho préva jsou zastavni véfitel a zastavni dluznik a slouZi k zajisténi
nesplacené pohledavky zajisténim véci patfici dluznikovi. Pfedmétem zastavy muze byt

movitd i nemovita véc, cenny papir, ale i pohledavka. [55]

5.2.2.6 Ruceni

Ruceni je zajistovaci vztah, ktery vznikd mezi véritelem a tfeti stranou odlisnou od
dluznika. Tato osoba je oznaCovdna jako rucitel. V pfipadé vCasného a tadného
nesplaceni pohledavky ma véfitel pravo pozadovat plnéni po ruciteli. Pro dluznika to ale

neznamena, Ze jeho zavazek zanikl, pouze se zménila osoba, které dluzi. [16], [23], [55]

5.2.2.7 Sménka

Zajisténi smeénkou je urcity druh ruéeni predstavujici bezpodmineény prikaz k ihradé.
Vyhodou tohoto zajistovaciho prostiedku je kratsi jednani pii jeho vymahani soudni
cestou. Sménka ma pevné stanovenych osm podstatnych nalezitosti uvedenych v Zakon¢
¢. 191/1950 Sb., sméne¢ném a Sekovém, ve znéni pozd&jsich piedpist. V praxi existuji
dva druhy smének — vlastni a cizi. Vystavce sménky vlastni se zavazuje uhradit ve
stanoveny Cas a na stanoveném misté ¢astku uvedenou na sménce sméne¢nému vétiteli.

V ptipadé sménky cizi tuto povinnost vystavce piikazuje jinému subjektu. [16], [23]

5.2.2.8 Smluvni pokuta

Smluvni pokuta® je jedna znejéast&ji pouzivanych pravnich instrumentii slouzicich

K zajisténi nejen pohledavky, ale i jakéhokoliv jiné nepenéZni povinnosti. Pokud Gc¢astnik

2 Pravni Gprava smluvni pokuty je v Zakoné ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik.
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nesplni smluvni povinnost, je povinen smluvni pokutu uhradit. Je ale i nadale povinen

plnit povinnosti i po zaplaceni smluvni pokuty. [23], [30], [48]

5.2.2.9 Faktoring

Faktoring predstavuje uplné postoupeni nezajisténé kratkodobé pohledavky pied
dobou jeji splatnosti. VySe této pohledavky je sniZena o diskont, tzn. poplatek inkasovany
faktoringovou spole¢nosti (faktorem) za poskytnuti sluzby. Pfedmétem faktoringu jsou
zpravidla pohledavky z obchodniho styku s dobou splatnosti kratsi nez 180 dni za
subjektem s pfijatelnou bonitou. V praxi se vyuZzivaji dvé formy faktoringu, a to regresni
a bezregresni. V pfipad¢ regresniho faktoringu se riziko z nezaplaceni pohledavky
pienasi na faktora. U bezregresniho faktoringu ma faktoringova spolecnost pravo na

vraceni nezaplacene pohledavky v dobé splatnosti. [48], [55]

5.2.2.10 Forfaiting

Forfaiting je stejné jako faktoring forma uplného postoupeni dosud nezaplacenych
pohledavek. V pripadé forfaitingu se ale jedna o refinancovani pohledavek z obchodniho
styku pirevazné v zahrani¢nim obchodé a predmétem jsou stiednédobé a dlouhodobé
pohledavky, které jsou néjakym zpiisobem jistény (napt. dokumentarnim akreditivem,

bankovni zarukou nebo sménkou avalovanou bankou). [48], [55]

5.3 Vymahani pohledavek

Vymahani je vyuzito v okamziku, kdy se Zadnymi prostiedky nepodatilo zajistit, aby byla
pohledavka uhrazena vcas. V tomto okamziku je nutné, aby spole¢nost pfistoupila
k vymahani pohledavek vlastnimi pracovniky, pomoci externich specializovanych

spole¢nosti nebo soudu. [16], [48]

Podle Kislingerové, 2007 je dilezité, aby si véfitel uvédomil, co vede jeho zdkazniky
K neplnéni zavazkt. Zakaznici bud’ zaplatit nemohou nebo nechtéji. V prvnim piipadé,
kdy zakaznik zaplatit nemuze, s nejvétsi pravdépodobnosti nemé dostatek kapitalu pro
financovani svého hotovostniho cyklu nebo celého svého podnikani. Opaénym piipadem
je, pokud zakaznik zaplatit nechce kvuli slabs$i pozici véfitele z dtvodu vysoké

konkurence nebo nedostate¢ného osetfeni vymahatelnosti jeho pohledavky. [16]

37



5.3.1 Zpisoby vymahani pohledavek mimosoudni cestou

Prvnim krokem pfi vymahani je snaha spole¢nosti ziskat uhradu pohledavek od dluznika
vlastnimi silami. Toto interni vymahani je pro firmy efektivni z divodu dobré znalosti
obchodnich ptipadli, zdkaznikl a flexibility jednani, vysledky jsou ale viditelné pouze
Vv pocateCnich fazich jednani. Dle oborné literatury je spole¢nost schopna uc¢inné
dosahnout vymozeni své pohledavky piiblizn€ do tii mésict od uplynuti doby splatnosti.
Po uplynuti tohoto ¢asového intervalu je vhodné interni vymahéani vyménit za feSeni napt.

soudni cestou nebo pomoci externich specializovanych firem. [16], [48]

Spole¢nosti pi1 vymahani pohledavek vlastnimi silami nejprve vyuzivaji telefonického
nebo osobniho kontaktu, druhym krokem je zasilani pisemnych upominek, které pozdé;ji
mohou slouzit jako diikazni prostfedek pti soudnim sporu. Pokud ani tyto prostiedky

nezajisti thradu pohledavky, pfenechaji jeji vymahani externim moznostem. [16]

Vymahani prostiednictvim specializovanych agentur zajist'ujici inkaso pohledavek je
nesrovnatelné rychlejs§i neZ vymahani soudni cestou. Pokud ovSem dojde k thradé
pohledavky, véfitel nedostane zaplacenou celou jeji hodnotu. Odména agentury se
nejcastéji sklada z uvodniho fixniho poplatku za ptevzeti ptipadu a provize za skutené

zinkasovanou ¢astku (od 6 do 30 % podle slozitosti piipadu). [16]

5.3.2 Zpisoby vymahani pohledavek soudni cestou

Vymahani soudni cestou ptichdzi v ivahu az po netspé$ném vymahani predchozimi
zpusoby. Samotné soudni vymahani pohledavek lze rozdé€lit do dvou stadii — samotné
soudni Fizeni a vykonavaci neboli exeku¢ni Fizeni. Prvni stadium, kdy je pohledavka
pfiznana a je ziskan platebni rozkaz obvykle neni slozity a zdlouhavy proces.
Komplikovangjsi a mnohem méné uspésné byva druhé stadium, a to vykonavatelnost
soudniho rozhodnuti. U takto vymahatelnych pohledavek byva pravnim feSenim rozhod¢i

fizeni, zaloba, konkurzni fizeni, exekuce apod. [16], [39]

5.4 Kapitalizace pohledavek

Pokud vSechny zplsoby zajisténi uthrady pohledavky selhaly, mize véftitel vyuzit
moznosti kapitalizace pohledavek (debt-equity swap). Tato metoda predstavuje zménu
struktury pasiv v rozvaze dluznika tim zpusobem, ze jeho zavazek (obchodni uvér)

V ucetnictvi zanika a zvysuje se jeho zakladni kapital. Vétitel svoji rozvahu upravi tak, ze
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na stran¢ aktiv kapitalizovana pohledavka vymizi a vzrostou jeho majetkové ucasti a stava

se tak spolumajitelem spole¢nosti dluznika. [48]
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6 Rizeni zavazku

Z hlediska klasifikace zavazku v ucetnictvi, stejné jako u pohledavek, je nutné rozliSovat
pravni divod jejich vzniku a dobu jejich splatnosti v okamziku, kdy jsou vykazovany

Vv ucetni zaveérce. [21]

Podle § 1723 odst. 1 Nového obcanského zdkoniku zavazek vznikd ze smlouvy,
Z protipravniho ¢inu nebo z jiné pravni skutec¢nosti, ktera je k tomu podle pravniho fadu
zpusobila. Charakteristickych rysem zavazkovych pravnich vztaht je fakt, Ze museji byt
uréeny minimalné dva subjekty, kterymi jsou véFitel a dluznik. Svarc (2009) dale

doplityje, Ze dle poctu subjekti 1ze rozliSovat 2 typy zavazkovych vztahti a to:

e  jednoduché, kde na kazdé stran¢ vystupuje 1 subjekt,

e  spolecné, kde na jedné ze stran vystupuje subjekti vice. [53], [37]

6.1 Obchodni zavazkove vztahy

Souhrn subjektivnich prdv a povinnosti mezi dluznikem a véfitelem je zakladnim
obsahem zavazkového pravniho vztahu. Konkrétné obchodni zavazkové vztahy jsou
zavazkové vztahy soukromopravni a jsou vymezeny obchodnim zakonikem?, kdy v § 261
uvadi zakladni charakteristiku a kategorizaci obchodnich zavazkovych vztahii. Obchodni
zakonik dale rozliSuje dva druhy obchodnich zavazkovych vztahi, a to relativni
a absolutni. Ty relativni se ptimo tykaji podnikatelské Cinnosti a vznikaji mezi
podnikateli, ktefi jsou na obou stranach vtahu. Absolutni zdvazkoveé vztahy neberou ohled
na charakter jeho subjektli. Tento vztah mize byt sjednan napf. mezi spolec¢nikem

a obchodni spole¢nosti nebo mezi spole¢niky navzajem. [22], [53], [63]

6.1.1 Vznik obchodnich zavazkovych vztahi

Obchodni zavazkovy vztah vznika pifedev$im uzavienim smlouvy. Jedna ze smluvnich
stran piedlozi nabidku, kterd obsahuje nalezitosti budouci smlouvy a ta je pak uzaviena
pfijetim nabidky druhym tGc¢astnikem pravniho vztahu. Zakladni kupni smlouva musi dle

obcanského zdkoniku obsahovat dvé podstatné nalezitosti, a to predmét koupé a jeho

cenu. [22], [53]

3 Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik
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Obchodni zavazek vSak nemusi vznikat pouze smlouvou. Dal§imi moznostmi vzniku
mohou byt i jiné pravni skutecnosti jako je zpusobend Skoda nebo bezdivodné
obohaceni. Dle Svarce (2009) lze rozlisit nasledujici davody vzniku obchodnich

zavazkovych vztah:

. Z pravnich tkont subjekti obchodnich zdvazkovych vtahi,
. Z protipravnich ukond,
e  na zaklad€ pravomocnych rozhodnuti soudu,

e  ze zakona. [53]

Vznik z pravnich ukonti subjekti je nejcastéjSim duvodem vzniku obchodnich
zavazkovych vtahl. Tento pravni ukon predstavuje projev vile, ktery vede ke vzniku,
zméné, ale 1 zaniku prav nebo povinnosti. Aby byl tento ukon povazovan za pravni, musi
byt u¢inén svobodné, vazné, urcité a srozumitelné. V opaéném piipadé se jedna o vadny

pravni tikon a prava a povinnosti viilbec nevzniknou. [22], [53]

Protipravni ukony davaji vzniku zavazkt z deliktu, které vznikaji z bezdivodného
obohaceni (zavazky k nahradé¢ skody, zavazky vznikajici v disledku poruseni povinnosti

splnit zavazek v¢as). [53]

6.1.2 Zména obchodnich zavazkovych vztahi

Zména v obchodnich zavazkovych vztazich v jejich pribéhu mize nastat bud’ v obsahu
nebo v subjektech zdvazkového vztahu. Zména v obsahu nastava na zakladé dohody
obou stran a navrh na zménu musi byt pfijat vcas a tfadné. Ke zméné subjektu
zavazkového prava dochézi v ptipadé¢ postoupeni pohledavky, postoupeni dluhu,

pristoupeni k zdvazku nebo poukazky. [53]

Pii prevzeti dluhu do vztahu pfistupuje tfeti osoba, ktera piebird dluh a stdva se
dluznikem. Tuto skute¢nost musi tfeti osoba a ptvodni dluznik vzdy oznamit vétiteli a je
nutny jeho souhlas. Novy dluznik ma stejné povinnosti jako ptivodni dluznik, protoze se
obsah zdvazku neméni. Ptistoupeni k zdvazku znamend, ze k ptivodnimu dluznikovi
pfistupuje tieti strana a také se stdva dluznikem. Povinnosti vii¢i véfiteli poté maji oba
dluznici. Dal§i moznosti ve zméné obchodnich zadvazkovych vztahi je poukédzka, kdy se
za jejiho vyuziti jedna o tiistranny pravni vztah. Poukaznik je osobou, kterd poukéazku
vydala a je opravnén, aby pfijal plnéni od poukazaného. Poukazanym muze byt napiiklad
banka. [53]

41



6.2 Zajisténi zavazki

Problematiku zajisténi upravuje obCansky zakonik ¢. 89/2012 Sb. v § 2010 az 2054.
Terminologie obcanského zakoniku se vSak piiklani k zajisténi dluhu misto zajisténi
pohledavek a vedle pojmu zajisténi dale rozeznava také utvrzeni dluhu. Tento rozdil je
odivodnén tim, ze utvrzenim dluhu na rozdil od jeho zajiSténi neni hospodatsky
zabezpecena pohledavka vétiteli. V § 2010 odst. 1 obéanského zakoniku je zajisténi dluhu
charakterizovano jako zévazek treti osoby za dluznikovo plnéni véfiteli nebo ve prospéch
vétitele, popt. tim, ze nékdo da véftiteli nebo v jeho prospéch majetkovou jistotu, ze
dluznik sviij dluh splni. K zajisténi odpovidajici této charakteristice patii nejen ruceni,
bankovni zaruka a zajiStovaci pfevod préava, ale také zastavni pravo. Oproti tomu dluh
l1ze utvrdit bud’ sjednanim smluvni pokuty nebo uznanim dluhu. Oba tyto prostfedky

postaveni véfitele vyznamné posiluji (utvrzuji). [23]

Ruceni jako takové vychazi z obchodniho zédkoniku stejné jako regulace finan¢ni zaruky,
jejiz podstata spociva v tom, Ze se vystavce zavazuje v zarucni listing, ze podle této listiny
uspokoji véfitele do vyse uréité penézni ¢astky, nesplni-li dluznik urcity dluh. [23]

Jednotlivé druhy zajisténi a utvrzeni dluhu se shoduji s prostiedky zajisténi pohledavek,

které jsou podrobn¢ popsany v paté kapitole zabyvajici se pohledavkami.
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7 Pekarny a cukrarny Klatovy, a. s.

Analyza tizeni pohledavek a zavazku bude vtéto diplomové praci aplikovana na
konkrétnim podniku. Proto bude nasledujici kapitola vénovana predstaveni firmy

Pekarny a cukrarny Klatovy, a. s., ktera je pro tento ucel vybrana.

7.1 Zakladni informace o firmé Pekarny a cukrarny Klatovy, a. s.

Obchodni nazev: Pekarny a cukrarny Klatovy, a. s.

Pravni forma: akciova spolecnost

Sidlo spole¢nosti: Pekarny a cukrarny Klatovy, a.s.
Za Trati 602

339 15 Klatovy IV
IC: 60 19 74 12

DIC: CZ60 19 74 12

Datum vzniku spole¢nosti: 7.6.1994

Soud, u néjz je OR veden: Krajsky soud v Plzni
Oddil: B

Vlozka: 781

Pitedmét Einnosti (dle ZR):

e  pekafstvi, cukrafstvi,
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona:
velkoobchod a maloobchod, ubytovaci sluzby,

e silni¢ni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny v&etné, - nakladni vnitrostatni provozovana
vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny véetné, - nakladni
mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny
véetng, - nakladni mezindrodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené

hmotnosti nad 3,5 tuny. [61]
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Pekarny a cukrarny Klatovy a. s. (dale jen Pecu KT) je stabilni akciova spole¢nost, ktera
po celou dobu pisobeni na ¢eském trhu navazuje svym zaméfenim na tradi¢ni vyrobu
pekaiského a cukratfského sortimentu. Jeji piivod je ryze Cesky a historie je datovana od
padesatych let 20. stoleti. Jako akciova spolecnost byla zalozena ale az v roce 1994.
Vedeni spolecnosti sidli v Klatovech, stejné¢ tak jako veskera vyrobni ¢innost. Svych
8 prodejen ma ale Pecu KT kromé Klatov umisténych také v Susici a Domazlicich. [10],
[31], [52]

Od roku 2012 je ovladajici osobou a zaroven vétSinovym akcionafem spole¢nost
BADENILL MANAGEMENT LIMITED se sidlem 17, Gr. Xenopoulou Street, 3106
Limassol, Cyprus. Podili se na drzeni kmenovych akcii, které maji jmenovitou hodnotu
50 K¢&/ks. Celkovy kapital spole¢nosti Pecu KT je tvofen 375 000 kmenovymi akciemi
a ¢ini 18 750 000 K¢. Vsechny akcie jsou drzeny v listinné podobé a jejich doruditel
hlasuje na valné hromadé¢, ptiCemz zastavni pravo neni uvaleno na zadny druh majetku.
Obrat spole¢nosti v roce 2015 ¢inil 282.894.000 K¢, coz piedstavuje pokles o 8 % oproti
roku 2014. Nasledujici obrazek ¢. 3 zobrazuje vyvoj ukazatele hospodaieni v letech
2011 — 2015. [10], [61]

Obr. & 3: Vyvoj ukazatelit hospodaieni Pecu KT v letech 2011 - 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle [61]
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Pecu KT ma ctyiclennou dozor¢i radu, jejimz predsedou je Ing. Karel Robert Blazek
a dal§imi tfemi &leny Sarka Travnicka, Lenka Tuckova a Martin Tucek. Statutirnim

feditelem spole¢nosti Pecu KT je Antonin Trefanec.

Tab. ¢. 3: Vedeni spolecnosti / management k 31.03.2017

Funkce Jméno a prijmeni

Statutarni Feditel Antonin Trefanec
Vyrobni fFeditel Ing. Dagmar Kacerovska
Obchodni Feditel Ing. Jana Holubova
Finan¢ni Feditel Ing. Jarmila Bradacova
Vedouci dopravy Eduard Stuna
Personélni vedouci Ing. Vladimir Obr
Technicky vedouci Ing. lvan Raba

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Spole¢nost Pecu KT predstavuje nejveétsi potravinarskou firmu zabyvajici se vyrobou
pekafskych a cukraiskych produktti v zipadnich Cechach. Sortiment spoleénosti se
sklada ze Siroké skladby chlebii, bézného peciva, vice zrnného peciva, polo trvanlivych

cukratskych vyrobkt a mékké cukrafiny.

Vsechny balené vyrobky pro svoji snadnou identifikaci nesou na svych obalech jednotnou
sadu etiket, na které dominuje logo firmy (viz Obrazek ¢. 4). Logo vychazi z tradice
pekafského Femesla, které je odrazeno v symbolu precliku. Z loga je také snadno
identifikovatelné misto spolecnosti, které je reprezentovano dominantou a zaroven

symbolem Klatov — méstskou tzv. ¢ernou vézi. [10], [52]

Obr. ¢. 4: Logo spolecnosti Pecu KT

"l‘ovi] ?

PEKARNY A CUKRARNY
KLATOVY a.s.

Zdroj: [52]
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Spole¢nost je drzitelem certifikdtu 1SO 22000 a HACCP, IFS a BRC. Vsechny tyto
certifikaty zaruCuji zékaznikovi bezpecné a zdravotné nezavadné vyrobky. V souladu
s témito certifikovanymi systémy jsou zakaznikovi garantovany kvalitni vyrobky bez
moznych kontaminantl a pro jeho zdravi bezpecné. Signalem prvotiidni kvality je také
opravnéni na svych balenych vyrobcich z fady lineckych rohli¢kd, vano¢niho peciva

a velikonoc¢nich berank® uvadét privatni znacku KLASA. [10], [52]

Vyrobni ¢innost je pievazné realizovana na plné automatickych linkach. Touto technikou
je zajist'ovan nejveétsi objem vyroby, a to zejména chleba, béZného peciva a polotrvanlivé
cukrafiny. Polotrvanlivd cukrafina, znama pod pojmem linecké rohlicky, je nosnym
sortimentem, ktery generuje velké zisky a spolecnost se ji prezentuje nejen za hranicemi
regionu, ale i Ceské republiky. Tradiéni vyroba jemného peéiva, zikuskd a dorti je ale

stale z velké c¢asti zajistovana rucni praci. [10], [43]

Pecu KT ma Siroké spektrum odbératelti, pficemz nejvetsi cast své produkce prodava do
prodejen siti supermarkett, hypermarketd a centralnich skladd mezinarodnich
obchodnich Fetézct v celé Ceské republice (Ahold, Kaufland, Tesco, Penny atd.) i v
zahrani¢i (v ptihrani¢ni oblasti Bavorské &asti Sumavy, Billa Rakousko). Mezi velmi
vyznamné odbératele je také fazena sit’ druzstevniho sektoru (COOP, ESO markety,
atd.) a drobni odbératelé v regionu. Velkou ¢ast odbéra také zajistuji firemni
prodejny, a to ptedevsim jako piedkasové prodejny v fetézcich nebo v ramci ndkupnich
center. [10], [61], [52]

7.2 Sortiment spolecnosti

Spole¢nost nabizi svym zakaznikim velké mnozstvi druha chleba od klasického
konzumniho chleba vyrabéného z ptirozeného Zitného kvasu a pSeni¢né mouky po chleby
vicezrnné a celozrnné. Téméi vSechny druhy chlebt jsou také prodavany v krajené
a balené verzi a je také mozné vyrobit spotiebitelské baleni dle piani zakaznika.
V kategorii béZného peciva si zakaznik mize vybrat z Siroké fady druhi rohliki, vek
a housek. Tyto nejvice prodavané vyrobky jsou dale doplnény vyrobou rozli¢nych druhti
bulek, vicezrnnych rohliki, ru¢né pletenych housek - pletynek, dalamanku. Sortiment
vicezrnného a celozrnného peciva ziskava u zdkazniku stale vétsi oblibenost, a proto ho
Pecu KT ve svém portfoliu vyrobki nabizi ve formé chlebtl, rohliki, housek a baget ve

stale vétsi mife. Jemné pecivo je vyrabéno v Siroké skale neplnéného peciva (vanocky,
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chaly, makovky), ale také plnéného riiznymi naplnémi ($atecky, kolace, buchty, zaviny,

plnéné loupaky). [10]

Mezi cukraiské vyrobKy jsou fazeny klasické vyrobky jako zakusky a dorty ale také
polotrvanlivé cukraiské vyrobky. Zakusky a minizdkusky Pecu KT vyrabi pouze pro sit’
svych firemnich prodejen. Cukraisky sortiment obsahuje bohatou nabidku od lehkych
jogurtovych fezl, vyrobki plnénych lehkym tukovym krémem nebo vyrobki s rostlinnou
Slehackou, zloutkovym krémem a bilkovym krémem (kremrole, dorty, fezy, rolady,
plnéné kosicky) az po vyrobky pro zvlastni prileZitost, které jsou vyrabény dle vlastniho
prani a navrhu zakaznika. Jak uz je vySe zminéno vyznamnym programem portfolia Pecu

KT je celd linecka Fada, a to zejména linecké rohli¢ky v mnoha modifikacich. [10], [34]

7.3 Motto spole¢nosti Pekarny a cukrarny Klatovy, a. s.
»Prosperujici a trzn¢ uspésni budeme kdyz:

1. Vyrobime v dobr¢é kvalité.

2. Sledujeme aktualni trendy v oblasti vyroby zdravotné nezavadnych potravin
a zavadime je do praxe.

3. Zajistime vCasnost dodavek.

4.  Vstiicnost a ochotu doplnime nabidkou novych vyrobki.

5. Vytvofenim prostfedi vzdjemné divéry s naSimi odbérateli posilime svoji pozici na

trhu. [61, str. 5]
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8 Rizeni pohledavek spole¢nosti Pekarny a cukrarny Klatovy, a. s.

Procesu fizeni pohledavek spolec¢nosti Pekarny a cukrarny Klatovy, a. s. (dale jen Pecu
KT) vénuje velkou pozornost, zejména z toho diivodu, Ze na svych uctech pohledavek
eviduje velké Castky. Pfi dosazeni jejich uhrazeni by se finan¢ni situace spolecnosti
vyrazné zlepsila. A proto je v nasledujicim textu popsan soucasny proces fizeni a stav
pohleddvek tomuto fizeni odpovidajici. Na zéklad¢ této podrobné analyzy budou
navrzeny optimaliza¢ni moZznosti, které pfispé€ji ke zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti

Pecu KT.

8.1 Prevence vzniku pohledavek

V této oblasti se spolecnost vénuje pouze jednomu prostiedku, ktery do jisté miry
zajiStuje thradu pohleddvek. Timto prostfedkem je smluvni zajiSténi ve formé kupni
smlouvy, ve které je upravena vyhrada vlastnictvi zbozi az do uplného zaplaceni
a povinnost dluznika zaplatit Groky z prodleni. Tato kupni smlouva také slouzi jako

dikazni prostiedek pii vymahani pohledavek soudni cestou.

Spole¢nost vytvaii pro prodej svych vyrobku dvé formy kupnich smluv. Prvni podoba
je jednotna pro vSechny drobné odbératele. Jsou zde vymezeny obé smluvni strany,
predmét plnéni, cena jednotlivych vyrobka, ¢as plnéni, misto dodéani a také fakturacni
a platebni podminky a to tak, ze faktura bude realizovana do 10 dni ode dne odeslani
faktury. V ptipadé ze faktura nebude uhrazena ve lhité splatnosti, spole¢nost Pecu KT
nemusi dodavat své vyrobky az do dne, kdy budou ptedchozi dodavky zaplaceny. A déle
pokud kupujici zcela neuhradi dodavku do 30 dnti od odesléani ptislusné faktury, ma Pecu
KT pravo od kupni smlouvy odstoupit. V kupni smlouvé pro drobné odbératele jsou také
upraveny Uroky z prodleni, a to ve vysi 0,1 % z dluZzné ¢astky za kazdy den prodleni.
Drobnym odbérateliim je fakturovano dekadné, a to 3krat za mésic.

Druha forma kupni smlouvy je vytvatena pro velké obchodni Fetézce, kdy se vSechny
fakturacni a platebni podminky vyjednavaji individualn€. Tato smlouva je obnovovana
kazdy rok a obsahuje velké mnozstvi dodatk, které se prevazné tykaji cen jednotlivych

vyrobki. Je zde také stanovena naprosto odliSna doba splatnosti. Piikladem muze byt

sjednana doba splatnosti pro spolecnost Lidl, ktera ¢ini 110 dnil od obdrZeni faktury.
Jiné zajistovaci prostiedky pohledavek spole¢nost Pecu KT nevyuziva.
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8.2 Vyméahani pohledavek

Vyméahani pohledavek je v Pecu KT v kompetenci credit managera, ktery fidi vSechny
kroky vymahani. Jednotlivé ¢innosti credit managera jsou vyuzivany v okamziku, kdy je

faktura vyhodnocena jako po splatnosti.

Prvnim krokem pfi vymaha pohledavky, je ve lhit€¢ 1 — 3 dnl od uplynuti splatnosti,
zaslani pisemné upominky na adresu odbératele. Tento krok je ve vétsing ptipadi zcela
neucinny, a proto je nékdy doprovazen osobnim kontaktem obchodniho zastupce nebo
samotného credit managera. V této fazi je snaha podpofit uhrazeni pohledavky
splatkovym kalendarem u odbérateli, ktefi na upominku reaguji. Ten je individualng
sestaven pro kazdého odbératele zvlast'. Po tomto prvnim kontaktu je uhrazeno zhruba

20 % pohledavek, které jsou evidovany jako po splatnosti.

Druhym krokem je zaslani pfedzalobni upominky. Tento krok je vzdy konzultovan
s firemnim pravnikem. Pokud ani v této fazi odbératel neuhradi dluznou ¢astku, je podan
podnét k soudnimu reSeni, kdy jsou doloZzeny vSechny neuhrazené faktury a kupni
smlouvy. Déale soud vyda platebni rozkaz, ktery odbérateli podava informaci o tom,
jakou castku a do jakého data mé uhradit. Tento rozsudek ale nabyvé pravni moci az po

dalSich 15 dnech v pfipadé, Ze se ani jedna ze stran proti tomuto rozsudku neodvola.

Pokud ani jeden z uvedenych zplsobl vymahani neni Gspé$ny, pravni zastupce posle
dluznikovi pisemnou formou informaci o vysi dluhu a informaci o tom, Ze bude v jeho
ptipadé podan navrh na exekuci. V tinoru 2017 spole¢nost Pecu KT eviduje 35
exekucnich fizeni proti odbérateliim, jejichz pohledavka je po splatnosti. V konecné fazi
je odbératel povinen uhradit nejen hodnotu dluzné ¢astky spolu s Uroky z prodleni, ale
také naklady spoleCnosti na vymahani pohledavky a naklady exekutora. Pro lepsi
orientaci, je uvedena tabulka ¢. 4, ktera obsahuje vy¢isleni celého exekucniho fizeni

proti odbérateli A. Exekucni fizeni skoncilo 30.6.2016.
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Tab. ¢. 4: Vycisleni hodnoty exekucniho rizeni proti odbérateli A.

Polozka Castka (v K¢)

Hodnota faktury splatné k 1.2.2016 3870
Uroky z prodleni za 139 dni 538
Naéklady spole¢nosti Pecu KT na vymahani 3541
Néaklady exekutora 6 705
Celkem 14 654

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle internich zdrojt

Pokud exekutor vyda po skonceni exekuce rozhodnuti o tom, Ze je exekuce bezvysledna,
tak maze spolec¢nost po 10 letech od vydani prvni faktury podat exeku¢ni navrh jesté
jednou. Az po druhém rozhodnuti o bezvysledné exekuci je pohledavka brana jako

nevymahatelna a zajisti se jeji odpis.

Na zéklad¢ uvedenych udaji l1ze tedy konstatovat, ze Pecu KT do jisté miry vyuziva
k vymahani neuhrazenych pohledavek vlastni sily, ale ptevaznou ¢ast tohoto vymahaciho
procesu ponechdvd v kompetenci soudu. Pomoc vymahacich agentur nevyuziva pro

zadnou kategorii nezaplacenych pohledavek.
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9 Analyza pohledavek spole¢nosti Pecu KT

V devaté kapitole budou rozebrany pohledavky spole¢nosti Pecu KT z hlediska tcetnictvi
véetné jejich vyvoje béhem 5 let (roky 2011 - 2015). Podrobna analyza pohledavek
I zavazkl je dale provedena na udajich z roku 2015. Je to z toho diivodu, Ze Pecu KT je
spolecnost, kterd podle zdkona o Gcetnictvi splnila podminky pro ovéfeni ti€etni zavérky
auditorem, a proto nema tdaje za rok 2016 v dob¢ zpracovani této diplomové prace
k dispozici. VSechny udaje jsou pfevzaty z ucetnich zavérek jednotlivych let a z interniho

ucetniho softwaru ComStar 2000, ktery Pecu KT vyuziva od roku 2004.

9.1 Pohledavky v téetnictvi a jejich vyvoj v letech 2011 — 2015

Spole¢nost Pecu KT béhem sledovanych péti let neevidovala zadné dlouhodobé
pohledavky, které by mély k 31.12. zistatkovou dobu splatnosti delsi nez 1 rok. Vechny
vypocéty a graficka zpracovani tedy budou zobrazovat pouze kratkodobé pohledavky.
V nésledujici tabulce ¢. 5 je zobrazen vyvoj kratkodobych pohledavek v netto hodnoté
v celych tisicich K¢ za obdobi 2011 — 2015.

Tab. ¢. 5: Vyvoj pohledavek Pecu KT v letech 2011 — 2015, netto v zis. K¢
2011 2012 2013 2014 2015

Kratkodobé pohledavky 41 460 33 907 30 361 34779 22 708
Pohledavky z obchodnich vtah 36 243 32 627 28 710 31318 21 282
Stat - danové pohledavky 2441 0 773 2614 589
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1671 994 834 76 752
Dohadné ucty aktivni 1071 249 9 51 71
Jiné pohledavky 34 37 35 35 14

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle [57], [58], [59], [60], [61]

Z uvedené tabulky ¢. 5 je patrné, Ze nejvetsi podil na kratkodobych pohledavkach ve
vSech uvedenych letech maji pohledavky z obchodnich vztahii. Pro lepsi ptehlednost jsou

procentudlni podily pohledavek podpoteny grafickym znazornénim.
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Obr. ¢ 5: Vyvoj pohledavek Pecu KT v letech 2011 — 2015, netto v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle [57], [58], [59], [60], [61]

Nejvétsi podil na vSech pohledavkach maji pohledavky z obchodnich vztaht, kterym
bude v nasledujicim textu vénovana nejvétsi pozornost. V polozce Stat - darové
pohledavky jsou zapocitany vSechny danové pteplatky a zaplacené zalohy, a to v rdmci
dan¢ z pfijmt pravnickych osob (ucet 341), dan¢ z ptijmu fyzickych osob — u piijmu
zaméstnanct (acet 342), dan¢ z pridané hodnoty (ucet 343) a ostatnich dani — napf.
silni¢ni dané (ucet 345). U polozky Kratkodobé poskytnuté zalohy se jednd o ¢astky, které
Pecu KT zaplatila svym dodavatelim pted jejich plnénim, a to zejména za dodavky
elektrické energie. Dohadné ucty aktivni obsahuji pievazné castky pohledavek za
pojistovnou v dusledku pojistnych udalosti, kdy nebyla ke konci rozvahového obdobi
zaplacena a nebyla zndma kone¢na vyse pojistné nahrady. A nakonec polozka Jiné
pohledavky obsahuje zejména pohledavky vici odpovédné osobé pii vyactovani nahrad

za manka a Skody.

Jak jiz je vySe zminéno, ekonomické oddéleni spole¢nosti Pecu KT vyuziva pro potieby
ucetnictvi, ale i zpracovani objednévek atd., SW ComStar 2000. Pro podrobnéjsi evidenci
pohledavek z obchodnich vztaht vyuzivd Pecu KT ve svém tucetnictvi analytickou
evidenci. Podrobné analytické €lenéni uc¢tu 311 - Pohledavky z obchodnich vztaht je
uvedeno Vv tabulce €. 6.
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Tab. ¢. 6: Analyticka evidence k uctu 311 - Pohledavky z obchodnich vztahii

Cislo uttu Nizev ttu |
311.100 Odberatele

311.150 Odbératelé - konkurz

311.200 Odbgératelé - penale

311.300 Odbératelé - Némecko - EUR
311.600 Odbgératelé - dobropisy

311.999 Odbgératelé - rozdily

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle internich zdroja
9.1.1 Opravné polozky k pohleddvkadm a odpis pohledavek

Ve vsech sledovanych letech Pecu KT vytvarela opravné polozky k pohledavkim z
obchodnich vztahii. Tyto opravné polozky jsou zachyceny v rozvahéch za jednotliva 1éta
v podobé korekei. Podrobnéji je tvorba opravnych polozek, jak zakonnych, tak ucetnich,
demonstrovéana v roce 2015. Spole¢nost v roce 2015 vytvaiela opravné polozky zakonné
i ucetni. Zakonné opravné polozky byly vytvofeny v souladu se zakonem o rezervach,
ato k pohledavkdm za dluzniky v konkurznim a vyrovnacim fizeni, v soudnim ftizeni

a k neproml¢enym pohledavkam, které jsou zauctovany v ucetnictvi.

U pohledavek, které jsou po splatnosti vice nez 18 mésici spole¢nost vytvorila
zakonnou opravnou polozku ve vysi 50 % a u pohledavek, které jsou po datu splatnosti
vice nez 30 mésicii 100 %. Obé¢ tyto skupiny nemaji zdkonem stanovenou maximalni
hranici vySe pohledavky, u které lze provést opravnou polozku. Dalsi skupina
pohledavek, u které 1ze provést opravnou polozku ve vysi 100 % se tidi dle § 8c zakona
0 rezervach a jedna se o pohledavky do 30 000 K¢ a zaroven je jejich doba po
splatnosti delSi nez 12 mésict. Posledni skupina zdkonnych opravnych polozek se
vytvaii u pohledavek za dluzniky, u kterych byla vyhlaSena insolvence. Pokud se
spolecnost ptihlasi v zdkonné 1hité k likvidacnimu zistatku, tvorba opravné polozky je

mozna ve 100% vysi.

Ugetni opravné polozky spoleénost Pecu KT vytvaii zejména u pohledavek za odbérateli,
ktefi odebiraji zbozi formou zapoctu. Takovymito odbérateli jsou z velké ¢asti obchodni
retézce a velci odbératelé. Pro tvorbu ucetnich opravnych polozek ma Pecu KT

vytvofenou vnitropodnikovou smérnici, kde jsou podrobné rozebrany jejich vyse pro
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jednotlivé doby po splatnosti. Uéetni opravné polozky Pecu KT vytvaii k pohledavkam,

pokud od konce sjednané lhity splatnosti uplynulo vice nez:

e 12 mésici, az do vySe 33 % neuhrazené hodnoty pohledavky,
e 18 mésici, az do vySe 50 % neuhrazené hodnoty pohledavky,
e 24 mésici, az do vySe 66 % neuhrazené hodnoty pohledavky,

e 30 mésicu, az do vyse 100 % neuhrazené hodnoty pohledavky.

Déle jsou uvedeny tabulky ¢. 7 a. ¢. 8, kde je znazornéna tvorba zakonnych i Gcetnich

opravnych polozek v roce 2015.

Tab. ¢ 7: Tvorba zakonné OP k pohl. z obch. vztahii v roce 2015 (v tis. K¢)

1670 241 73 1838
Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle [61]

Tab. ¢. 8: Tvorba ucetni OP k pohl. z obch. viahii v roce 2015 (v tis. K¢)

Zistatek k Tvorba opravné Zxctovani opravné Zistatek k

31.12.2014 polozky v roce 2015 polozky 31.12.2015

38 71 38 71
Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle [61]

V rozvaze za rok 2015 je tedy evidovano 1 909 000 K¢ ve formé opravnych poloZek,
které vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty pohledavek z obchodnich vztaht.

Dale u pohledavek, u kterych jiz uplynula proml¢eci doba a u kterych jiz neni realna Sance
na jejich zaplaceni spole¢nost vytvaii odpis pohledavky. Jedna se pievazné o pohledavky
za odbérateli, u kterych bylo vedeno exeku¢ni fizeni a dvakrat po sobé bylo vydano
rozhodnuti o bezvysledné exekuci. Blize je proces exeku¢niho fizeni popsan v kapitole
¢. 8. Dalsim divodem pro odpis jsou drobné penézni rozdily, které vznikaji jak na strané

odbératele, tak na stran€ dodavatele a neni u nich vyhodné provadét vymahaci proces.

Z téchto ditvodii byl v roce 2015 proveden odpis pohledavek ve vysi 114 560 K¢.

9.2 Analyza pohledavek z obchodnich vztahi

Ve vSech sledovanych letech spolecnost Pecu KT nejvice ovlivituji pohledavky

Z obchodnich vztaht, a proto jim bude vénovana nasledujici podkapitola.
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Jak jiz je uvedeno v sedmé kapitole, kterd predstavuje spole¢nost Pecu KT, nejveétsi ¢ast

produkce je proddvana do 6 siti supermarketl, hypermarketii a centralnich skladl

mezinarodnich obchodnich Fetézcii v celé Ceské republice. Tito nejvétsi odbdratelé

zabezpecuji 53 % denniho odbéru spole¢nosti Pecu KT a jsou jimi:

Kaufland Ceska republika v. o. s.,
Lidl Ceska republika v. 0. s,
BILLA spol. sr. 0.,

AHOLD Czech Republic a. s.,
Penny Market s. r. 0.,

Tesco Stores CR a. s.

Ostatnim 917 odbératelim jsou prodavany vyrobky, které odpovidaji zbyvajicim 47 %

z celkové produkce.

Pecu KT sleduje své pohledavky z obchodnich vztaht podle jejich splatnosti. Pohledavky

jsou rozdéleny do dvou hlavnich skupin, a to na ty, které jsou ve Ihuté splatnosti a na ty,

které jsou po lhuté splatnosti. Pohledavky, které nebyly uhrazeny do data splatnosti se

dale Cleni na ty, které jsou po splatnosti:

do 30 dnu,
31 - 60 dna,
61 - 90 dna,
91 - 180 dnd,
nad 181 dnd.
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Nésledujici tabulka ¢. 9 zobrazuje stavy pohledavek v téchto kategoriich v letech
2011 — 2015.

Tab. ¢. 9: Kategorizace pohledavek dle splatnosti v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014 2015 |
Celkem 36243 32627 28710 31318 21282
ve Ihiité 29893 28573 24053 26658 16 604
0 S 6349 4054 4656 4660 4677
_ do30dni 3392 1561 1878 1516 1867
_ 31-60dnd 396 271 436 440 298
— 61-90 dndi 138 76 155 227 166
_ 91-180 dné 386 184 128 444 110
~ nad 181 dndi 2037 1962 2060 2032 2236

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle internich zdrojt

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze nejvétsi podil na celkovych pohledavkach mayji
pohledavky, které jsou splacené ve lhite splatnosti. Ale ¢astky u jednotlivych kategorii
pohledavek po splatnosti nejsou zanedbatelné. Pro lepsi znazornéni je uvedena tabulka

¢. 10, ktera znazornuje vyvoj pohledavek v procentech.

Tab. ¢. 10: Vyvoj pohledavek dle splatnosti v letech 2011 — 2015

2011 2012 2013 2014 2015
Celkem 100,0%  100,0 % 100,0%  100,0 % 100,0 %
ve lhiité 82,5 % 87,6 % 83,8 % 85,1 % 78,0 %
po lhité 175% 12,4 % 16,2 % 14,9 % 22,0 %
— do 30 dni 9,6 % 4,8 % 6,5 % 4,8 % 8,8 %
— 31-60dnt 1,1% 0,8 % 15% 1,4% 1,4 %
— 61-90dnt 0,3% 0,2% 0,5% 0,7 % 0,8 %
— 91-180 dnti 1,0 % 0,6 % 0,4 % 1,4 % 0,5 %
— nad 181 dnt 5,59 % 6,0 % 7,3% 6,6 % 10,5 %

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle internich zdroja

I kdyzZ celkové pohledavky z obchodnich vtahl spole¢nosti klesaji, tabulky ¢. 9 a ¢. 10
zobrazuji klesajici trend stavu pohledavek ve lhaté splatnosti, ktery logicky doprovazi

rust pohledavek po dobé splatnosti. Tento trend obou polozek neni pro spolecnost piilis
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priznivy. Ristem pohledavek po splatnosti by se spole¢nost Pecu KT méla vénovat
podrobnéji. Vysoka hodnota pohleddvek po splatnosti vice nez 180 dni je dana velkym

poctem vedenych exekucnich fizeni, které spolecnost vede proti svym dluzniktim.

Mrwe

meziro¢ni pokles vysledku hospodateni, tudiz kazdoro¢né vyfakturuje mensi castky.
Tento fakt 1ze dokazat ukazatelem financni analyzy, kterym je doba obratu pohledavek
Z obchodnich vztaht.

Pro objektivni vypocet ukazatele jsou pohleddvky z obchodnich vtahi vyjadieny
prumérnym stavem vypocitanym ze stavu na za¢atku a na konci obdobi v jednotlivych

sledovanych letech. Priimérné hodnoty pohleddvek z obchodnich vztaht jsou nasledujici:

e 1ok 2011 — 34 249 tis. K¢,
e 1ok 2012 — 34 435 tis. K¢,
e 1ok 2013 — 30 669 tis. K¢,
e rok 2014 — 30 014 tis. K¢,
e 1ok 2015 — 26 300 tis. K¢.

Doba obratu pohledavek je vyjadiena ve dnech a vypocita se podle vzorce (7):

PP
DOP = 77 (7)

kde: DOP.....doba obratu pohledavek,
PP....... pramérny stav pohledavek,
T.........celkové trzby za rok. [15]

Nésledujici tabulka ¢. 11 zobrazuje vyvoj doby obratu pohledavek spole¢nosti Pecu KT

ve vSech sledovanych letech.

Tab. ¢. 11: Vyvoj doby obratu pohledavek z obchodniho styku v letech 2011 — 2015
| 2011 2012 2013 2014 2015

Primérny stav pohledavek 5,59 3,435 30660 30014 26300

(v tis. K¢)

Triby (v tis. K¢) 286931 280581 283645 269007 245447
Doba obratu pohledavek (ve 435 45 395 a1 39
dnech)

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle [57], [58], [59], [60], [61]
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Doba obratu pohledavek se v jednotlivych letech piili§ neménila, pohybuje se v rozmezi
39 - 45dnu, coz v zavislosti na stanovené dob¢ splatnosti dané v kupni smlouvé, a to 10
dnii, neni pfiznivy vysledek. VySe uvedend tabulka ¢. 11 dokazuje, Ze meziro¢ni
véasnym uhrazenim. Velmi podstatny vliv na meziroénim tubytku pohledavek

Z obchodnich vztahii ma sniZovani trZzeb spole¢nosti a tim vysledku hospodateni.

9.2.1 Stari pohledavek zastupce z drobnych odbérateli

Pro prakticky ptiklad, ktery zndzorfiuje vyse nezaplacenych castek, byl vybran odbératel
z kategorie drobnych odbérateli. Tento zdkaznik bude pro ucely diplomové prace
oznacovan jako odbératel A a je typickym odbératelem, ktery odebird zbozi kazdy den
ajsou mu vystaveny 3 faktury za mésic. Tabulka ¢. 12 zobrazuje celkovy stav
neuhrazenych ¢astek evidovanych v jednotlivych kategoriich k 31.12.2015. Podrobny

rozpis faktur a jednotlivych neuhrazenych ¢astek je uveden v Piiloze C.

Tab. ¢. 12: Stari pohledavek odbératele A ke dni 31.12.2015

‘ Polozka Castka (v K¢&) ‘
Do splatnosti 6 228
0 — 30 dni po splatnosti 17 498
31 — 60 dnti po splatnosti 18 711
61 — 90 dnti po splatnosti 22 177
91 — 180 dnt po splatnosti 38 498
181 a vice dnti po splatnosti 0
Celkem nezaplacena ¢astka 103 112

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle Ptilohy C

9.2.2 StaFi pohledavek zastupce z velkych odbérateli

Pro znazornéni nezaplacenych castek u velkych odbératelt byl vybran jeden z nejvétsich
zakazniku, ktery odebira zbozi pro své supermarkety, hypermarkety i dva centralni sklady
pro celou Ceskou republiku. Tento velky odbératel bude pro tgely diplomové prace

oznacovan jako odbératel B.
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Tab. ¢. 13: Stari pohledavek odberatele B ke dni 31.12.2015

\ Polozka Castka (v K&)
Do splatnosti 936 007
0 — 30 dnt po splatnosti 463 783
31 — 60 dnil po splatnosti 103 140
61 — 90 dnti po splatnosti 3832
91 — 180 dnt po splatnosti 14 708
181 a vice dnt po splatnosti 11 697
Celkem nezaplacena ¢astka 1533 167

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle internich zdrojtu

Ob¢ tabulky, které zobrazuji ¢astky v jednotlivych fazich stati pohledavek, dokazuji, Ze
je velmi dilezité se vénovat obéma skupindm odbératelti. Ovsem pokud vcas nehradi své
zavazky zastupce ze skupiny velkych odbératelti, piinasi to spolecnosti znatelné vétsi
problémy. Castka neuhrazenych pohledavek po splatnosti konkrétné u tohoto velkého
odbératele ¢ini 597 159 K¢, coZ je o vice neZ ptl milionu korun vice nez u odbé&ratele A.
K datu 31.12.2015 Pecu KT dokonce evidovala u odbératele B pohledavku, jejiz puivodni
doba splatnosti byla stanovena na 16.2.2014. Jedna se tedy o pohledavku, jejiz splatnost
je po lhuté 684 dnii.
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10 Analyza zavazkii spole¢nosti Pecu KT

Stejné jako je v devaté kapitole této diplomové prace provedena deskripce pohledavek
spole¢nosti Pecu KT, budou v desaté kapitole popsany a analyzovany zévazky

spole¢nosti.

10.1 Zavazky v ucetnictvi a jejich vyvoj v letech 2011 — 2015

Nésledujici tabulka ¢. 14 sleduje vyvoj zavazku spole¢nosti v letech 2011 — 2015
a vSechny udaje v ni obsazené jsou pievzaty z rozvah za jednotliva sledovana obdobi.
Béhem vSech sledovanych péti let evidovala spolecnost pouze jeden druh
dlouhodobého zavazku, a to Odlozeny danovy zavazek. Pecu KT odlozenou dan
vypoéitava z ucetni zistatkové ceny dlouhodobé nehmotného a hmotného majetku
a z danové¢ ziistatkové ceny tohoto majetku. O odlozeny danovy zavazek se jedna proto,
ze spolecnost Pecu KT v jednotlivych sledovanych letech uplatnila v danovych ndkladech
vice, nez Cinily jeji ndklady acetni.

Z tabulky je dale patrné, ze v roce 2013 Pecu KT sjednala s bankou, a to konkrétné
s Oberbank leasing, dva dlouhodobé ivéry, které jsou meziroéné snizovany o jednotlivé
splatky. Oba uvéry jsou potizeny ticelové na nakup rozvazkovych vozidel a jejich doba
splatnosti je 60 mésicli. Celkova vyse jednoho tuvéru je 450 000 K¢ a druhého Gvéru

479 000 K¢.
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Tab. ¢. 14: Vyvoj zavazkii Pecu KT v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢)

Dlouhodobé zavazky
Odlozeny danovy zavazek
Kréatkodobé zavazky
Zé&vazky z obchodnich vtaht
Zavazky ke spole¢nikiim

Zavazky k zaméstnanciim

Zavazky ze socialniho pojisténi
a zdravotniho pojisténi

Stat - danové zavazky a dotace
Kratkodobé piijaté zalohy
Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni Gvéry dlouhodobé

201
4 495
4495

44022
32 062
48
4527

2 295

358
332

4 400
0

0

2012
5 846
5 846
42 217
29 350
81
5100

2638

2168
98
2782
0

0

2013
7219
7219

43 677

28 873

57
4 853

2 506

509
SisES
3540

0

886

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle [57], [58], [59], [60], [61]

2014
8371
8371

38 205

27916

0
4 565

2 313

409
290
2712

713

2015
6 644
6 644

25 339

16 764

9
4 335

2250

399
338
1188
56
533

Stejné jako u pohledavek nejvétsi podil na vSech zavazcich spolecnosti predstavuji

zavazky z obchodnich vztahi, které jsou evidovany ve skupiné kratkodobych zavazki.

Pro lepsi znazornéni jednotlivych podilt na kratkodobych zavazcich je dale uvedeno

grafické znazornéni.
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Obr. ¢. 6: Vyvoj krdtkodobych zavazkit Pecu KT v letech 2011 — 2015 (v %)

Kratkodobé zavazky spolenosti Pecu KT

. B
=

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

’ 1 2 3 4 5
m Jiné zavazky 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.22%
B Dohadné ucty pasivni 10.00% 6.59% 8.10% 7.10% 4.69%
m Kratkodobé ptijaté zalohy 0.75% 0.23% 7.64% 0.76% 1.33%
m Stat - danové zavazky a dotace 0.81% 5.14% 1.17% 1.07% 1.57%
® Zévazky ze socidlniho pojisténia g 5)q, 6.25% 5.74% 6.05% 8.88%
zdravotniho pojiSténi

Zavazky k zaméstnanctim 10.28% 12.08% 11.11% 11.95% 17.11%
Zavazky ke spolecnikiim 0.11% 0.19% 0.13% 0.00% 0.04%
Zavazky z obchodnich vztahi 72.83% 69.52% 66.11% 73.07% 66.16%

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle [57], [58], [59], [60], [61]

Druhou nejvétsi polozku ptedstavuji Zavazky viici zaméstnancum. V tomto ptipad€ se
jedna ptevazné o nevyplacené mzdy za mésic prosinec v kazdém sledovaném roce. Dalsi
polozkou, ktera piedstavuje nevyplacené odmény, je polozka Zavazky ke spolecnikiim.
S témito dvéma polozkami do jisté miry souvisi Zavazky ze socidalniho pojisténi
a zdravotniho pojisténi. Do téchto zavazkl vi¢i institucim jako je zdravotni pojistovna
a sprava socialniho zabezpeéeni se v nejvetsi mife zapocitava povinné pojistné z mezd
zaméstnancli a odmén spole¢nikd, at’ uz hrazené¢ho jimi samymi, a nebo spolecnosti Pecu
KT. Stat — danové zavazky a dotace obsahuje ¢astky za vsechny dosud neuhrazené dafiové
povinnosti z titulu dan¢ z pfijmt pravnickych osob (Gcet 341), dan€ z pfijmu fyzickych
osob (tcet 342), dan¢€ z piidané hodnoty (343), a ostatnich dani napf. silni¢ni (GCet 345).
Déle do této polozky patii ptijaté dotace:

62



e vletech 2011 - 2013 nebyla piijata zadna dotace,

e vroce 2014 byla piijata dotace na zfizeni pracovniho mista od Ufadu prace
v Klatovech,

e v roce 2015 byla piijata dotace na $koleni ve vysi 25 180 K¢ od Ufadu prace
v Klatovech,

Do tfadku rozvahy, ktery se nazyva Dohadné ucty pasivni, spolecnost Pecu KT zapocitava
vSechny zavazky vii¢i svym dodavateltim v odhadované vysi. Zejména se jedna o dodany
material pfed koncem zacltovaciho obdobi, tj. 31.12., a faktura je dodéna az
Vv nasledujicim zactovacim obdobi, tj. po 1.1. Krdtkodobé prijaté zdlohy jsou z provozni
¢innosti a jedna se o piijaté zalohy od n¢kolika mélo odbérateli na budouci plnéni. Tito
odbératelé formou zaloh své zavazky hradi dobrovolné, tzn. zalohy nejsou pozadovany

spole¢nosti Pecu KT jako zajistovaci prostredek.

Pohledavky z obchodnich vztahu jsou v ucetnim softwaru spole¢nosti evidovany pouze

na dvou uctech, které zobrazuje niZze uvedend tabulka.

Tab. ¢. 15: Analyticka evidence k uctu 321 — Dodavatelé
‘ Cislo uétu Nazev uctu
321.100 Dodavatelé

321.300 Dodavatelé — kantyny, prodejny
Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle internich zdroju

10.2 Analyza zavazku z obchodnich vztahu

Zé&vazky z obchodnich vztaht spole¢nosti Pecu KT vznikaji v okamziku, kdy je na Gcet
321 zactovana faktura, a to nejcastéji za nakup materialu. Své ndkupy z 99 % Pecu KT
potizuje na fakturu. Za hotové penize jsou pofizovany pouze drobné nakupy napf.

v dtsledku okamzitych oprav.

Vsechny dodavatele, a to pfevazn¢ dodavatele materidlu potfebného k vyrob¢ pekatskych
a cukratskych vyrobku, Pecu KT vybira velmi peclivé. U zakladniho materiélu, ktery je
spotfebovavan ve velké mife (mouka, cukr, tuk, napln¢ apod.) jsou zpravidla mésicné
provadéna vybérova fizeni. Pro dodavky téchto zakladnich surovin jsou vybirany firmy,

které nabizeji zbozi v pozadované kvalité za nejlepsi cenu. Tyto dva faktory pii

vvvvvv
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mésic dodavana od jiného dodavatele. Smlouvy s dodavateli jsou uzavirany na dobu
neurcitou a Ctvrtletné nebo na zakladé vybérového fizeni jsou sestavovany dodatky, kde

je upfesnéna cena.

Stejn¢ jako své pohledavky z obchodnich vztahli Pecu KT sleduje své zavazky
v ndvaznosti na dobu splatnosti. Se viemi dodavateli, ktefi dodavaji zakladni suroviny,
se snazi vyjednavat co nejdelsi dobu splatnosti, ztoho divodu ze faktury jsou
vystavovany na velmi vysoké castky. Jako pfiklad je uveden dodavatel PejStiv mlyn
Sedl¢any spol.sr.o0. Stimto dodavatelem je dohodnuta splatnost v délce 40 dnu
a prumérna hodnota jedné dodavky je ve vysi 2 800 000 K¢&. Dalsi sjednané doby

splatnosti v dobé¢ vypracovani této diplomové prace jsou nasledujici:

e pro dodavku tuku 30 dni,
e pro dodavku naplni 60 dni,

e pro dodavku cukru 30 dni.

Zavazky jsou spolecnosti sledovany ve dvou hlavnich skupinach, a to do splatnosti a po
splatnosti. Zavazky, u kterych jiz uplynula lhuta splatnosti, jsou dale sledovany

v kategoriich:

e 1-30 dni po splatnosti,

e 31 -—90 dnti po splatnosti,

e 91— 180 dnti po splatnosti,
e 181 — 364 dnii po splatnosti

e 365 avice dnt po splatnosti.

Stavy zavazki rozdélenych dle téchto kritérii k 31.12 v kazdém ze sledovanych let jsou

uvedeny v nasledujici tabulce ¢. 16.
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Tab. ¢. 16: Kategorizace zavazki dle splatnosti v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢)
2011 2012 2013 2014 2015

Celkem 32062 29350 28873 27916 16764

ve lhiite 31299 25768 23874 18 261 16 692
po lhité 692 3582 4999 9 655 72
— do 30dni 763 3563 4 820 5718 72
— 31-90dnt 67 18 72 3919 0
— 91-180 dnil 0 0 6 0 0
— 181 -364 dnt 3 0 83 0 0
— 365avice 1 1 18 18 0

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle internich zdroju

Na zéklad¢ vySe uvedené tabulky je ziejmé, ze spole¢nost Pecu KT nema problém
s uhradou svych zavazku. V roce 2011 bylo uhrazeno 98 % zavazkt do splatnosti
a pouze 2 % zavazkd byla uhrazena po 1hité splatnosti. Jedna se 0 velmi malé ¢astky
a u vétSiny pfipadii neuhrazenych zivazkii se jednd o zpozdéni kviili nejasnostem
v dodavkach a jejich vyjasnovani. V letech 2012 — 2014 procento uhrazenych zavazki
ve lhité splatnosti vyrazné Kklesa, v roce 2012 ¢ini 88 %, v roce 2013 se jedna o 82 %
avroce 2014 dokonce procento kleslo az na 65 %. Narist celkovych neuhrazenych
zavazkl v roce 2012 je dan predevsim pozdni uhradou zavazku vii¢i dodavateli Kaufland
Ceska republika ve vysi 3 379 tis. K&. Stejna situace nastala i v roce 2013, kdy Pecu KT
evidovala zavazek po splatnosti do 30 dnti ve vysi 4 312 tis. K¢ vici stejnému dodavateli
a vroce 2014 zavazek po splatnosti do 30 dnti v hodnoté 5 059 tis. K¢ a zavazek po
splatnosti 31 — 90 dnd ve vysi 3 919 tis. KE. VsSechny tyto neuhrazené zavazky vuci
spole¢nosti Kaufland Ceska republika vznikly na zikladé vziajemného obchodovani.
Své vyrobky Pecu KT spole¢nosti Kaufland dodava v piepravkach, které jsou
Vv odbératelové vlastnictvi. Kazdy fidi¢ Pecu KT tedy pii poslednim zavozu za den odveze
prazdné piepravky zpét, aby druhy den rdno mohlo byt pe€ivo opét rozvezeno do
jednotlivych supermarkett sit€¢ Kaufland. V tento okamzik je vystavena faktura, jejimz

obsahem jsou odvezené piepravky.

V roce 2015 jiz procento uhrazenych zavazkt do splatnosti odpovidalo situaci, kdy
dodavatelé o spole¢nosti Pecu KT hovoii jako o velmi spolehlivém a solventnim

zdkaznikovi, a to 99 %.
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11 Navrh optimaliza¢nich opatreni v Fizeni pohledavek Pecu KT

V osmé a devaté kapitole jsou podrobné popsany vSechny Cinnosti fizeni pohledavek
Pecu KT od prevence jejich vzniku az po jejich vymahani. Na zaklad¢ této analyzy jsou
Vv jedenacté kapitole navrzena feSeni na optimalizaci fizeni pohleddvek a tim zlepSeni

finan¢ni situace podniku.

v

11.1 Optimaliza¢ni FeSeni v prevenci vzniku pohledavek

V této oblasti 1ze na zaklad¢ provedené analyzy zaznamenat dva hlavni nedostatky,
které z velké casti prispivaji K vysokym ¢astkam evidovanym na Gétu pohledavek

Z obchodnich vztaht. Témito nedostatky jsou:
e  74dné provéfovani bonity zdkaznik,

e 7adné zajiStovaci prostiedky pohledavek.

11.1.1 Provérovani bonity odbératelua spole¢nosti Pecu KT

Jedinym prostfedkem, ktery do jisté miry zajistuje thradu pohledavek je smluvni
zajisténi. Toto opatieni je ale nedostatecné a mélo by mu predchézet kvalitni provéieni
vSech zakaznikl, se kterymi je ndsledn€ kupni smlouva uzaviena. Za ucelem zajisténi
velkého objemu trzeb, Pecu KT nijak nezjiStuje platebni moralku zdkaznika, jeho
aktualni stav zavazkl vii€i ostatnim dodavateltim ani jeho finan¢ni situaci. Dodavatelsky

uveér Pecu KT poskytuje vSem zdkaznikim, kteti o vyrobky spole¢nosti projevi zajem.

Proto je prvnim optimalizaénim névrhem, jak zajistit v€asnou Uhradu pohledavek
z obchodnich vztahti a vyhnout se vzniku nedobytych pohledavek, provéfovani bonity
vSech odbérateli. U kategorie mensich odbératelti je doporu¢ovano provést alespon
kontrolu platebni moralky v minulosti napfiklad kontrolou v registru dluzniki nebo
insolven¢nim rejstiiku. A déale posoudit stav zavazki a finan¢ni situace analyzou
finan¢nich vykazi. Vynalozené Gsili a ndklady na provéteni bonity odbératele je vSak
nutné porovnat s velikosti odbérti jednotlivych zakaznikd a pfistupovat ke kazdému
individualné. Je ale patrné, ze provéteni vySe uvedenym zpiisobem neni pfili§ finanéné

naro¢né, a proto je minimaln¢ jeho provedeni doporu¢ovano u vSech odbératelt.

Nasledujici ptiklad dokazuje, ze povrchova kontrola odbératele se vyplati i u velmi

malych zakazniki. Pokud je provéfovan primérny maly odbératel, ktery béhem 10 dni
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odebere zbozi v hodnoté 6 500 K¢, znamena to, Ze jsou mu vystaveny za mésic tfi
faktury v celkové hodnoté 19 500 K¢. Dalsim piedpokladem je, ze kontrola finan¢nich
vykazli a provéteni registrui potrva jednomu zaméstnanci 2 hodiny z pracovniho dne. Pfi
prumérné hrubé mzdé za 4. ¢tvrtleti roku 2016, a to 29 320 K¢, jednordzové naklady na
provéteni ¢inni 355,50 K¢. V porovnani pravidelnych mési¢nich trzeb ve vysi témét

20 000 K¢, jsou tyto jednorazové naklady téméi zanedbatelné. [44]

U firem, které spolecnosti Pecu KT zajiStuji velky podil na trzbach, je doporuceno
vénovat jejich provéfeni vétsi pozornost. Zde uz by mély byt rozsah a detailnost
provéreni bonity posuzovany na objemu odbéru. O ¢im vétsi ¢astky jednotlivych
faktur se jedna, tim by analyza bonity méla byt propracovanégjsi. U velkych odbérateli,
ale nejen obchodnich fetézci, je doporucovano zpracovat bodovaci systém
hodnoceni bonity zakazniki, na jehoz zaklad¢ bude stanoven index bonity zakaznika.
Soucasti tohoto systému je identifikace rizikovych faktord napf. podle historie zakaznika
Pecu KT, ktefti se dostali do problémi s placenim nebo jejichz pohledavky nebyly nikdy

zaplaceny a spolecnost je musela odepsat.

11.1.1.1 Navrh systému hodnoceni bonity zakazniki

Pro ucely provéteni bonity velkych odbératelli je navrhovano vypoditavat index bonity
na zakladé péti rizikovych faktori, které¢ budou vazené podle miry vlivu na finan¢ni
stabilitu firmy. Kazdy rizikovy faktor bude ohodnocen stupném rizika v bodovaci $kale
od 1 do 7. Tento stupen bude zvolen na zaklad¢ dosahované hodnoty v ramci kazdého
bodovaného faktoru. To znamend, Ze kazdy rizikovy faktor je rozdéleny do 7 trovni.

Rizikovymi faktory, které je doporucovano sledovat jsou:

o platebni moralka,

o stafi podniku,

e  oObrat,

e  pocet zaméstnancd,

° finan¢ni zdravi.

Stupeni platebni moralky bude hodnocen na zdklad¢ primérného poctu dni po lhuté
splatnosti faktur. Stafi podniku bude hodnoceno podle poctu let od jeho vzniku. Dale
stupen u rizikového faktoru obrat bude stanoven na zaklad¢ vyse trzeb, kterou generuje

hlavni ¢innost podniku. U poctu zaméstnancti budou stanoveny urovné na zakladé
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prumérného po¢tu zaméstnancu. A posledni faktor finan¢ni zdravi bude hodnocen na
zaklad¢é vypracované finan¢ni analyzy, pro kterou bude vypocitano 6 pomeérovych
ukazatelll, a to rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita celkového kapitalu, provozni

pohotova likvidita, irokové kryti, celkova zadluzenost, kryti zasob pracovnim kapitalem.

Index bonity na zakladé téchto udaji mize nabyvat hodnot od 100 do 700, kdy hodnota
100 vyjadiuje nejvyssi stupent bonity a naopak hodnota 700 vyjadiuje nejnizsi stupeni
bonity. Nasledujici tabulka ¢. 17 zobrazuje jednotlivé bonitni skupiny a jejich stru¢nou

charakteristiku.

Tab. ¢. 17: Bodové ohodnoceni bonitnich skupin

Bonitni skupina Index bonity Charakteristika
1 100 — 149 vyznamny zakaznik
2 150 — 249 velmi dobry zakaznik
3 250 — 349 dobry z&kaznik
4 350 — 449 méné vyznamny zakaznik
5 450 — 549 ptilezitostny zdkaznik
6 550 — 649 Spatny zédkaznik
7 650 — 700 nevyznamny zakaznik

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Spolecnosti Pecu KT je doporu¢ovano vyznamnym a velmi dobrym zakazniklim nabizet
prodlouZeno dobu splatnosti a poskytovani riznych slev za ucelem udrzeni a ziskani
velkého poctu téchto odbératelti. U dobrych a méné vyznamnych zékazniki by se Pecu
KT méla snazit nastavit jeji standardni platebni podminky bez zavedeni skonta nebo
jinych slev. U piilezitostnych zékaznikii je doporucovani tlacit na co nejnizs$i dobu
splatnosti a u Spatnych dokonce vyZzadovat platby piedem nebo pifi dodani vyrobkd.

S nevyznamnymi zakazniky by Pecu KT vilbec neméla obchodovat a nabizet jim své
vyrobky.

Dalsi tabulka obsahuje rozdé€leni jednotlivych rizikovych faktorit do sedmi urovni, na
jejichz zakladé bude nasledné zvolen stupen téchto rizikovych faktord. Pro stanoveni

urovné finanéniho zdravi budou ukazatele porovnavany s doporuc¢ovanymi hodnotami

(DH).
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Tab. ¢. 18: Ohodnoceni rizikovych faktori stupnem rizika

o gy Obaok et
1 0-5dnu nad 10 let nad 200 mil.  nad 250 6 uk. > DH
2 6 -12 dnt 5-10 let 120 -199 mil. 171-250 4-5uk.>DH
3 13-20dnt 35-5let 70 mil. - 119 mil. 101-170 1-3uk.>DH
4 21-40dnd 2,3-35roku 30 mil.—69 mil. 51 -100 6 uk. = DH
5 41-65dnd 2-25roku 10 mil. — 29 mil. 21-50 1-3uk.<DH
6 65 - 90 dnt 1 -2 roky 500 tis. — 9 mil. 6-20 4-5uk.<DH
7  nad 91 dnt do 1 roku do 500 tis. 1-5 6 uk. < DH

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Po stanoveni stupné rizika u vSech rizikovych faktord budou hodnoty vynasobeny
procentem vahy vlivu a zaneseny do nasledujici tabulky ¢. 19. Na zavér budou vSechny
vysledné hodnoty seéteny pro stanoveni indexu bonity a ten bude porovnan s hodnotami

jednotlivych bonitnich skupin.

Tab. ¢. 19: Tabulka pro stanoveni indexu bonity

Faktory rizika Stuperi rizika

Finan¢ni zdravi 30
Platebni moréalka 25
Stari podniku 20
Obrat 13
Pocet zaméstnanci 12
Celkem 100
Index bonity

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle [48]

Argumentem proti tomuto optimalizacnimu navrhu mize byt pokles trzeb kviili zamitnuti
dodavatelského tvéru nékterym potenciondlnim odbératelim. Tato skutecnost by ale
méla byt vyrovnana snizenim celkového stavu pohleddvek a pfilivem finan¢nich
prostfedki, které jsou bez tohoto opatieni zadrZzeny ve formé pohleddvek a v nékterych

ptipadech neni nikdy zajisténo jejich Gspé$né uhrazeni.
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11.1.2 Zajisténi pohledavek spole¢nosti Pecu KT

Jak jiz je vySe zminéno spole¢nost Pecu KT nevyuziva zadny z prostfedkt zajisténi
pohledavek. V tomto sméru je tedy velky prostor na zlepSeni Vv fizeni pohledavek. Jednou

z moznosti, jak pfedejit neuhrazeni pohledavky, je jeji pojisténi.

11.1.2.1 Pojisténi pohledavek jako zajiStovaci prostiedek

Podle Roberta Capka, majitele pojistovaci spolenosti Gorau, by se podniky proti
neuhrazeni svych pohledavek mély pojistovat, pokud pomér neuhrazenych pohledavek
vuci obratu presahuje pul procenta. V paté kapitole je popsdn proces pojiSténi
pohledavek a je zde také uvedeno, Ze pojistovny pied uzavienim pojistné smlouvy
provéii odbératele a stanovy limit, do kterého jsou ochotny rucit. Pokud by tedy
spolecnost Pecu KT vyuzila sluzeb nékteré pojistovaci agentury, ziskala by také kvalitni

analyzu bonity svého zakaznika.

Nasledujici tabulka ¢. 20 dokazuje, pro¢ je pojisténi pohledavek zvoleno jako vhodny

prostiedek zajisténi pohledavek. [40]

Tab. ¢. 20: Vypocet podilu neuhrazenych pohl. viici obratu v letech 2011 — 2015)

2011 2012 2013 2014 2015 ‘
Neuhrazené
pohledavky (v tis. K&) 6 349 4054 4 656 4 660 4 677
Trzby (v tis. K¢&) 286931 280581 283645 269007 245447
Podil 22 % 1,4 % 1,6 % 1,7 % 1,9%

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle [57], [58], [59], [60], [61]

Ve vsech sledovanych letech podil neuhrazenych pohledavek a trzeb pi‘ekrocil 0,5 %0,
a proto je jako zajiStovaci prostiedek proti neuhrazeni pohledavek z obchodnich vtaht
doporucovano jejich pojisténi.

Pokud Pecu KT zaznamena néjakou pohledavku, ktera neni uhrazena do splatnosti,
pokusi se jeji uhrazeni vymoci interné. Pokud se to nepodafi do tfi mésict, pojistovna
za¢ne vymahat pohledavku svymi prostiedky nebo za pomoci externi vymahaci agentury.
Pokud ani po tfech mésicich neni pohledavka uhrazena, nastane pojistna udalost
a pojistovna ji pak dle zakonnych lhut likviduje a vyplati zistatek dluhu ¢i platného
pojistného limitu. Tato Castka je ale snizena o marzi pojistovny, ktera se v priméru

pohybuje okolo 0,5 % z objemu realizovaného obchodu. Pokud je tedy pojistovna
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ochotna uzavfit pojistnou smlouvu, Pecu KT v kazdém piipad€ ziskéd uhrazeni velké ¢asti
pohledavky. V nésledujicim textu je popsan produkt jedné pojistovaci spole¢nosti véetné
popisu prubéhu pojisténi, vypoctu likvida¢niho zistatku a kalkulace celkové ceny
pojisténi.

Pojist'ovaci spole¢nost Coface Czech Insurance Servicess. r. o.

Spolecnost Coface je jeden z prednich svétovych poskytovateli pojisténi pohledavek,
ktery ptsobi i na ¢eském trhu. Pro Ucely této diplomové prace byl jako ptiklad pojisténi
pohledavek vybran jeden z produkti spolec¢nosti Coface, ktery je uréeny pro malé
a stfedni podniky provozujici svoji podnikatelskou ¢innost prevazné v tuzemsku. Jde
o produkt EasyLiner, on-line pojisténi rizik neplaceni faktur odbératelii. EasyLiner

podporuje v zakladnich oblastech efektivniho managementu pohledavek:

o komplexni informace o vSech zakaznicich,

e  poradenské sluzby v oblasti fizeni rizik,

o inkaso neuhrazenych pohledavek

e  pojistné plnéni do 4 mésicl od nahlaseni skody,

o 15% spoluucast.

V ptipadé¢ vyuziti produktu EasyLiner zacne spole¢nost Coface Fidit vSechny
pohleddvky Pecu KT po splatnosti. Prostiednictvim svych zkuSenych inkasnich
specialistli zajisti okamzité, efektivni a pfiméfené vymahani vSech nezaplacenych
pohledavek. A dale také prabézné podavd komplexni informace a podrobné analyzy
rizika. Spole¢nost Pecu KT by pfi vyuzivani sluzeb produktu EasyLiner méla on-line
pristup k nastroji CofaNet, ktery zajist'uje podporu pii spravé obchodnich aktivit, jako
je kontrola, zména nebo zruSeni stdvajicich uvérovych ramcii. Analyza portfolia také
Pecu KT zajisti prehled o rozdéleni tvérového rizika v redlném case, méfeného pomoci
indikatoru Debtor Risk Assessment* u kazdého obchodniho partnera. S pomoci on-
line nastroje CofaNet také muze spolecnost Pecu KT vyuzivat specialni moznosti

vyhledavani a exportu udaja. [2], [3]

Ztraty v ramci sjednané pojistné smlouvy jsou kryty ve dvou hlavnich piipadech, kdy je

neplaceni zpiisobeno bud’ ipadkem odbératele nebo platebni neviili odbératele. Tyto

4 Indikator DRA méfi pravdépodobnost tipadku firmy béhem nasledujici 12 mésich za vyuziti statistickych
metod. [2]
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ztraty jsou kryty do vySe uvérového limitu stanoveného spole¢nosti Coface vydaného ke
kazdému odbérateli individualné. O uvérovy limit u konkrétniho odbératele si spolec¢nost
Pecu KT mlze zazadat prostfednictvim on-line systému CofaNet. Stejné tak
prostiednictvim tohoto on-line systému Pecu KT informuje o nezaplaceni jedné i vice
faktur, jejichz celkova ¢astka presahne 10 000 K¢. Spolu s oznamenim Pecu KT dolozi

soupis a celkovou vysi vSech nezaplacenych faktur a kopie vSech nezaplacenych faktur.

V pripadé platebni neviile odbératele vznikne uplynutim ¢ekaci doby v délce 3 mésicti
pojistna udalost a pravo na pojistné plnéni, které bude vyplaceno do 30 dni po uplynuti
¢ekaci doby. Jestlize neni pohledavka uhrazena z diivodu upadku odbératele, bude

Pecu KT pojistné plnéni vyplaceno do 30 dnii bez ohledu na ¢ekaci lhitu.

Zakladem pro vypocet vySe pojistného je zjisténi zlistatku Gctu ztrat, jehoz vypocet je

znazornén v tabulce ¢. 21.

Tab. ¢. 21: Vypocet zistatku uctu ztrat v ramci vypoctu ceny pojisténi u spol. Coface

DEBETNI POLOZKY UCTU ZTRAT:

+ celkova vyse neuhrazenych faktur vystavenych ve vztahu k plnénim krytym
smlouvou,

+ daf z pfidané hodnoty,
+ jakykoli Urok z prodleni

+ balného, ptepravného a ndkladi na pojisténi plus veskerych dani, k jejichz
uhradé€ je odbératel povinen.

KREDITNI POLOZKY UCTU ZTRAT:

— veskeré uhrady pfijaté k datu vypracovani uctu ztrat.

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle [2], [3]

Pokud ovSem uvérovy limit presahuje svoji vysi vysi konecného zlstatku uctu ztrat, bude
zlstatek U¢tu ztrat odpovidat sjednanému uvérovému limitu. Nasledné spole¢nost Coface
od vysledné zjisténého ztistatku odecte spoluticast Pecu KT ve vysi 15 %. Po odecteni
procenta spolutcasti Coface vyplati Pecu KT zistatek Gétu ztrat az do vySe maximalniho
pojistného plnéni. Pro tcely této diplomové prace byl zvolen limit maximalniho
pojistného plnéni ve vysi 12 500 tis. K¢. [2], [3]

Celkova cena pojisténi je vypocitdna na zdkladé udaji, jako je obor podnikani,

odhadovany pocet zakazniki, u kterych bude problém se vc€asnym uhrazenim
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pohledavek, dale odhadovany obrat v tuzemsku a maximalni doba splatnosti. VSechny

tyto udaje a konecnd cena pojisténi je uvedena v tabulce €. 22.

Tab. ¢. 22: Vypocet ceny pojisténi u spolecnosti Coface

Obor podnikani Potravinatsky prumysl
Pocet zakazniki (problém s Uhradou pohl.) 76 — 100
Odhadovany obrat v tuzemsku 250 000 000 K¢
Limit maximalniho pojistného plnéni 12 500 000 K¢
Maximalni doba splatnosti 120 dnt

Cena pojisténi bez spoluucasti 727 556 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle [2]

Pii pojisténi pohledavek u spolec¢nosti Coface v rdmci produktu EasyLiner by tedy Pecu
KT ziskala uhradu vsech nezaplacenych pohledavek az do vyse 12 mil. K¢ za cenu
727 556 K¢ navySenou o 15% spoluucasti na ziistatku 0¢tu ztrat u kazdého odbératele,

u kterého by doslo k vyplaté pojistného plnéni.

V roce 2015 spole¢nost Pecu KT evidovala pohledavky po 1hité splatnosti ve vysi
4 667 tis. K¢. Ve vSech sledovanych letech tato ¢astka dokonce v priuméru prevySovala
6 200 tis. K¢&. A castky pohledavek, které jsou po lhité splatnosti vice nez 180 dni se
vV kazdém sledovaném roce pohybovaly okolo 2 mil. K¢&. U téchto pohledavek je velmi
vysokd pravdépodobnost, Ze nebudou nikdy uhrazeny. Odpovidaji tomu i Castky, ve
kterych byly tvoteny opravné polozky a odpisy pohledavek. V porovnani s témito tdaji
je pojisténi pohledavek doporucovano jako vhodny nastroj pro optimalizaci vyse

pohledavek po lhité splatnosti.

11.1.2.2 Zalohy jako zajist'ovaci prostiedek

Dalsim optimaliza¢nim navrhem v oblasti fizeni pohledavek je zavedeni placeni formou
zaloh. Toto opatieni by spole¢nost Pecu KT vyuzila pouze u odbérateli, ktefi maji
problém s thradou faktur za vyrobky spole¢nosti. Pokud néktery odbératel nezaplati tii
po sobé vystavené faktury, bude mu na zaklad¢ analyzy jeho odbérti stanovena vyse

zalohy.

Navrhem je stanovit zalohu ve vysi dvou tietin Z priméru za poslednich Sest
vystavenych faktur. Tato vyse zalohy bude platna po dobu dvou mésict a po uplynuti

této doby bude vypocitdna novd vySe zalohy. Zaloha pro vSechny odbératele, ktefi
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nezaplati tii po sobé vystavené faktury, bude splatna vzdy 20. den v mésici. Pokud
zaloha a doplatek faktur po splatnosti nebude uhrazen, dovoz vyrobki bude ukoncen
1. den nasledujiciho mésice. Odbér bude zahajen v okamziku, kdy bude uhrazena zaloha
a soucasné v8echny vystavené faktury po Thuté splatnosti. Vypocet vyse zalohy je uveden
na konkrétnim ptikladu, a to na tidajich odbératele C. Odbérateli C bylo za leden a inor

2017 vystaveno 6 faktur.

Tab. ¢. 23: Seznam neuhrazenych faktur odbeératele C

Datum Celkova Zaplacena Nezaplacena Datum
vystaveni ¢astka (v K&  Castka (v KE)  Castka (v K&  splatnosti
03/01/2017 22 392 0 22 392 13/01/2017
12/01/2017 13 055 0 13 055 22/01/2017
24/01/2017 12 896 0 12 896 03/02/2017
02/02/2017 16 428 0 16 428 12/02/2017
14/02/2017 17 143 0 17 143 24/02/2017
22/02/2017 23 115 0 23115 04/03/201

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle internich zdroji

Primérn4 hodnota vypocitand z Sesti faktur vystavenych v lednu a tnoru 2017 ¢&ini
17 505 K¢. V mésici bfeznu a dubnu 2017 by tedy odbératel C platil zalohy ve vysi dvou
tfetin z primérné vyse jeho faktur, tj. 11 670 K¢. Znamena to, Ze pokud neuhradi zalohu
do 20. biezna 2017 spolu s doplatkem prvni faktury v mésici, vyrobky mu Pecu KT
prestane dodavat od 1. dubna 2017.

11.1.2.3 Skonto

Dalsim optimaliza¢nim navrhem v oblasti prevence proti vzniku zavazku je zavedeni
skonta jako odmény pro odbératele, kteii zaplati fakturu pfed datem splatnosti.
Kislingerova (2007) tika, Zze pokud zékaznici vyuzivaji skonta, nemusi dodavatel Cerpat
témét zadny uvér pro financovani pracovniho kapitalu, a proto je vhodné porovnat
néaklady na skonto s naklady na ¢erpani tvéru. Vypocet realné vyse skonta p. a. je mozné
vypocitat podle vzorce (8). [16]
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360
T2-T1

D = NDX

(8)
kde: D...... realna vyse skonta p. a. (Discount),

ND.....nominalni vyse skonta (Nominal Discount),

T1......doba pro vyuziti skonta,

T2...... standardni doba splatnosti bez skonta. [16]

Na zaklad¢ udajt z roku 2015 bylo zjisténo, ze primérna vyse faktury vystavena drobnym
odbératelim ma hodnotu 3 494 K¢ a prumérna vyse faktury vystavena velkym obchodnim
fetézcim mMa hodnotu 602 254 K¢&. Z diavodu velkych rozdila v téchto ¢astkach je

navrhovano stanovit podminky skonta ve dvou variantach.

Podminky skonta pro drobné odbératele

Navrhem je odecitat skonto ve vysi 0,5 % z celkoveé ceny faktury, pokud drobny odbératel
uhradi fakturu do 5 dnii po vystaveni. Na jednotnych fakturach pro drobné odbératele by
tedy byla uvedena platebni podminka 0,5/5, netto 10. To znamena, Ze pokud odbératel
uhradi fakturu do 5 dni od data vystaveni, bude mu odeéteno 0,5 % z celkové ceny
faktury. Kdyz skonto nevyuzije, zaplati plnou cenu (netto) do 10 dnti, coz je standardni
odklad splatnosti pro drobné odbératele. Pokud primérné faktury pro drobné odbératele
maji hodnotu 3 494 K¢, splatnost 10 dni a jsou vystavovany pravidelné¢ kazdych 10 dni,
vV kazdém okamziku hodnota nesplacenych faktur ¢ini 3 494 K¢&. Celkova hodnota
nesplacenych faktur v kazdém okamziku ¢&ini pro vSech 917 drobnych odbératelt
3203 998 K¢&. Tato celkova suma predstavuje vazany pracovni kapital®, ktery musi Pecu
KT financovat. V tabulce ¢. 24 je uveden vypocet realné vyse skonta p. a. pro drobné
odbeératele dle vzorce (8).

Tab. ¢. 24: Vypocet redlné vyse skonta p. a. pro drobné odberatele Pecu KT

‘ Polozka Zkratka  Hodnota
Nominalni skonto ND 0,5%
Doba pro vyuziti skonta T1 5 dni
Standardni doba splatnosti T2 10 dni
Realna vySe skonta D 36 % p. a.

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

% Pracovni kapital je oznadovan jako souhrn veskerych ob&znych aktiv pouzivanych v podniku.
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Na zdkladé téchto primérnych hodnot faktur pro drobné odbératele lze platebni
podminku skonta interpretovat tak, Zze drobny odbératel ulozi ¢astku 3 494 K¢ na 5 dni
a dostane za to urok 0,5 % (36 % p. a.).

Za predpokladu, Ze podminek skonta vyuzije 30 % odbeérateli, tj. 275, trzby spolecnosti
Pecu KT by se v roce 2015 snizily o 172 953 K¢. Tato ztrata by ale byla kompenzovana
tim, Ze by celkové trzby generované t€mito odbérateli, a to 34 417 647 K¢, byly uhrazeny

pouhych pét dni po vystaveni faktury.
Podminky skonta pro obchodni Fetézce

U velkych odbérateli by bylo skonto odecitano ve vysi 3 % v ptipad¢, pokud fakturu
uhradi do 20 dni od data vystaveni. Platebni podminka by tedy znéla 5/20, netto
individualng dle dohodnuté doby splatnosti (pocitano s dobou splatnosti spole¢nosti Lidl,
ato 110 dnt).

Stejné jako u drobnych odbératelii jsou faktury pro Sest obchodnich fetézci vystavovany
kazdych 10 dni, kdy primérna hodnota 1 faktury je 602 254 s dobou splatnosti 110 dni.
V kazdém okamziku tedy hodnota nesplacenych faktur vSech velkych odbératelti ¢ini
39 748 764 K¢. Opét se této sumé rovna hodnota pracovniho kapitalu, ktery Pecu KT
musi financovat. Stejné jako u drobnych odbératelt je vypocet skonta p. a. znazornén

v tabulce.

Tab. ¢. 25: Vypocet redlné vyse skonta p. a. pro drobné odberatele Pecu KT

Polozka Zkratka Hodnota
Nominalni skonto ND 3%
Doba pro vyuZziti skonta T1 20 dni
Standardni doba splatnosti T2 110 dni
Realna vySe skonta D 12 %p. a.

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Na zékladé¢ zjisténé realné vySe skonta lze tedy fici, ze obchodni fetézec, ktery odebira
vyrobky od spole¢nosti Pecu KT a mé sjednanou dobu splatnosti 110 dnti, ulozi ¢astku

602 254 K¢ u Pecu KT a dostane na to urok 12 % p. a.

Za stejného predpokladu vyuziti skonta 30 % velkych odbérateld, trzby spole¢nosti by se
za rok 2015 snizily o 1 300 896 K¢&. Platebni podminka skonta by ale zajistila uhrazeni

faktur ve vysi 42 062 392 K¢ pouze 20 dni po vystaveni.
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Pokud by odbératelé vyuzivali skonta ve 30 %, spolecnost Pecu KT by tim snizila vznik
nedobytnych nebo pozdé hrazenych pohledavek v celkové vysi za cely rok 2015 u vSech
odbératelit o 76 480 039 K& a stim souvisi snizeni administrativnich nakladi na

sledovani, popt. vyméahani pohledavek.

v 4

11.2 Optimalizacni FeSeni ve vymahani pohledavek

V kapitole 8 je podrobné popsan propracovany proces vymahani pohledavek spole¢nosti
Pecu KT, ktery zacind zasilanim upominek a kon¢i exeku¢nim fizenim vedenym
s nékterymi odbérateli. Tato kapitola se vénuje navrhu optimalizacnich moznosti za

ucelem jesté ucinngjsiho vymahani pohledavek po splatnosti.

11.2.1 Ukon¢eni dodavek pri prekroceni hranice neuhrazenych faktur

Spole¢nost Pecu KT ma zahrnuto ve svych smlouvach pro drobné odbératele pravo, Ze
v ptipadé neuhrazeni faktury ve lhaté splatnosti, spole¢nost nemusi dodavat své vyrobky
az do dne, dokud nebudou piedchozi dodavky zaplaceny. Toto pravo ale Pecu KT
nevyuZziva ani v jednom pripadé. Argumentem proti tomuto opatfeni je ztrata odbératele
a prechod ke konkurenci, pokud by mu pfestaly byt vyrobky dodavany. Problém ale
nastava v okamziku, kdy odbératel nezaplati za jednu fakturu, vyrobky mu jsou stale
dodavany a spole¢nost Pecu KT vystavi dalsi faktury. Neuhrazené pohledavky tim stale

rostou a odbératel nema motivaci uhradit své zavazKky vcas.

Pohledavky, které jsou po splatnosti vice nez 90 dni jsou oznaovany jako nesplacené
pohledavky (non performing loans). Pokud pohledavka piekro¢i tuto dobu od data
splatnosti, je pro Pecu KT velmi obtizné tuto pohledavku vyméhat a podle internich
zdroju spoleénosti jsou to pravé tyto pohledavky, které nejsou nikdy uhrazeny a musi byt
odepsany. V roce 2015 tyto nesplacené pohledavky ¢inily 2 346 tis. K& Lze tedy fici,
ze vySe téchto pohledavek odpovida vysi trzeb, ktera spole¢nosti Pecu KT nepfinasi
Zadnou hodnotu a vyplati se o ni pfijit. Nasledujici vypocet demonstruje, do jaké miry
se spole¢nosti Pecu KT vyplati ukoncit odbér vyrobkii na tkor odchodu odbératele ke

konkurenci.

Jak jiz je vySe zminéno 6 obchodnich fetézci zabezpeCuje 53 % z celkového odbéru
spolecnosti Pecu KT. Za téchto okolnosti je tedy doporucovano u téchto Sesti velkych

odbérateli odbér neukoncovat ani v pripadé neplaceni a snazit se vymoci thradu
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pohledavek jinym zplisobem. Vyse trzeb, kterd odpovida prodejim zbyvajicim 47 %
odbérateltl, v roce 2015 ¢inila 115 360 tis. K¢. Podil pohledavek se lhitou po splatnosti
vice nez 90 dni na téchto trzbach generovanych malymi odbérateli ¢inil 2,03 %. Pokud
by tedy v roce 2015 klesly trzby o tyto nesplacené pohledavky ve vysi 2 346 tis. K¢,
celkové trzby z prodejii vyrobkd vSem odbératelim by ¢inily 243 101 tis. K¢. Pokles
odpovidd pouze jednomu procentu. Pro lepsi pochopeni jsou vypoclty uvedeny

V tabulce ¢. 26.

Tab. ¢. 26: Ukonceni odbéru u neplaticich odberatelu

‘ Polozka Hodnota ‘
Pohledavky po splatnosti vice nez 90 dni 2 346 tis. K¢
Trzby celkem z prodeje vyrobku za rok 2015 245 447 tis. K¢
Trzby z prodeje malym odbératelim (47 %) 115 360 tis. K¢
Trzby z prodeje malym odb. bez pohl. se splat. vice nez 90 dni 113 014 tis. K¢
Trzby celkem bez pohl. se splatnosti vice nez 90 dni 243 101 tis. K&
Podil pohl. se splat. vice nez 90 dni a trzeb z prodeje malym odb. 2,03 %

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle internich zdroji

Na zéklad¢ provedené¢ho vypoctu je spolecnosti Pecu KT doporucovano ukondit
dodavky vyrobkii odbérateliim, kteii nehradi své zavazky, aZ do vyse, kdy jejich
vySe odbéru neprekroci 2 % z odbéru malych odbérateli. Za piredpokladu, ze vSichni
drobni odbératelé odebiraji zbozi zhruba ve stejné vysi, 2 % odpovidaji 18 malym

odbérateltim z celkového poctu 917.

78



12 Navrh optimaliza¢nich opatreni v Fizeni zavazkii Pecu KT

V oblasti tizeni zavazka si spole¢nost Pecu KT vede velmi dobfe. Zavazky po lhuté
splatnosti jsou sice evidovany ve vsech péti sledovanych letech. Ale jak jiz je zminéno
v kapitole 10, podstatnou &ast z nich tvoii zavazky vii¢i spoleénosti Kaufland Ceska
republika z divodu fakturace prepravek. Zustatky zavazk po splatnosti po odecteni

téchto ¢astek zobrazuje nasledujici tabulka ¢. 27.

Tab. ¢. 27: Z&v. po lhiité splat. bez zdvazkii viici spol. Kaufland Ceskd republika
2011 2012 2013 2014 2015

Zavazky po lhuté splatnosti 692 203 687 677 72
Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle [57], [58], [59], [60], [61]

Ostatni neuhrazené zavazky v dob¢ splatnosti vznikly z divodu nejasnosti v dodavkach
a jejich vyjasiiovani.

V oblasti zavazkt z obchodnich vztaht je doporuc¢ovano spole¢nosti Pecu KT vyjednat
alesponit s dodavateli zdkladnich surovin pro vyrobu co nejdel§i doby splatnosti. Tito

dodavatelé za své zbozi fakturuji velmi vysoké ¢astky a pokud by Pecu KT ziskala delsi

dobu splatnosti, bylo by to pro jeji finan¢ni situaci vyhodné.

12.1 Analyza zadluZenosti spolecnosti Pecu KT

Pro zjisténi miry zadluZenosti podniku a poméru mezi vlastnimi a cizimi zdroji je
Vv nasledujicim textu provedena analyza zadluzenosti spolecnosti Pecu KT za posledni tfi
roky. Pro jednotlivé vypocty jsou vyuzita data z prislusnych finan¢nich vykazi Pecu KT
a dale jsou vysledky ukazatelli srovnany s primérnymi hodnotami v odvétvi vydavanymi
Ministerstvem pramyslu a obchodu. U ukazatelt, u kterych nejde provést oborove
srovnéni z davodu jejich nevydani MPO, je srovnani provedeno s hodnotami, které

doporucuje odborna literatura.
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Tab. ¢. 28: Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel 2013 2014 2015

Celkova zadluZenost (1) 2450% 2556% 22,41%
Mira zadluZenosti (2) 3247% 3427 % 28, %2
Urokové kryti (3) 3271 639 446
Urokové zatiZeni (4) 0031% 154% 0,22%
Koeficient samofinancovani (5) 7550% 7444% 79,35%
Piekapitalizace (6) 1,33 1,37 1,34

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Primérna hodnota ukazatele celkové zadluzenosti se v oboru pohybuje okolo 44,8 %.
Pecu KT této hodnoty zdaleka nedosahuje ani v jednom ze sledovanych let. Jiz tento prvni
ukazatel dokazuje, Ze Pecu KT preferuje vlastni zdroje financovani. Tento zavér lze
dokézat i mirou zadluzZenosti, ktera udava zadluzenost vlastniho kapitalu. Pokud tento
ukazatel nabyva hodnot ptes 100 %, jsou v podniku preferovany cizi zdroje. Tato situace
v piipadé Pecu KT nenastala ani v jenom ze sledovanych let. Ukazatel urokové kryti
spole¢nosti Pecu KT ftika, Ze Uroky z poskytnutych uvért jsou kryty vysledkem
hospodareni 3 271krat v roce 2013, 639krat v roce 2014 a 446krat v roce 2015. Tyto
hodnoty jsou pro spole¢nost velmi pozitivni. Spolu s urokovym krytim i trokové zatizeni
dosahuje velmi kladnych hodnot. Ve vSech letech Uroky z poskytnutych Gvért
neodcerpaly vice nez 2 % z vysledku hospodateni. Koeficient samofinancovani ik, ze
spolecnosti Pecu KT dokaze ze svych vlastnich zdroji pokryt své potteby ze dvou tfetin
ve vSech sledovanych letech. DalSim dikaz toho, Ze by Pecu KT mohla vyuzivat
k financovani svych potfeb vice cizich zdroji udava pomér vlastniho kapitalu
a dlouhodobého majetku. Ten fika, ze svym vlastnim kapitalem nekryje pouze celou ¢ast
dlouhodobého majetku, ale i velkou ¢ast obézného majetku ve vSech sledovanych letech.
Spolecnost Pecu KT je tedy dle odborné literatury hodnocena jako piekapitalizovana.
Vsechny uvedené hodnoty ukazatelli zadluZenosti dokazuji, ze Pecu KT stale jeste

nevyuziva dostate¢né mnozstvi cizich zdroju, kolik by si mohla dovolit.

Na zaklad¢ této analyzy zadluZenosti spolecnosti Pecu KT je doporucovano zvyseni

poméru cizich zdroji formou dlouhodobého tivéru.
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12.2 Optimaliza¢ni FeSeni formou dlouhodobého tivéru

Pecu KT je velmi stabilni akciovou spolecnosti, ktera financuje své ¢innosti zejména
z vlastnich zdrojti. Tuto skutecnost potvrdila provedena analyza zadluzenosti. Pecu KT
eviduje pouze dva dlouhodobé bankovni Gvéry, které byly potfizeny ucelové na nakup
rozvazkovych vozidel. NavySeni podilu cizich zdrojii bude pro spole¢nost znamenat
sniZeni danového zakladu o zaplacené roky, bude tedy Vv jejim piipadé pusobit vEtsi
urokovy danovy $tit nez doposud. Z tohoto divodu budou V této kapitole podrobné
charakterizovany dva Gvérové produkty, které nabizeji banky pisobici na uzemi Ceské
republiky. Vyse uvéru je stanovena na zakladé provedené analyzy, kdy je pozadavkem
dosahnout celkové zadluzenosti pohybujici se v oboru. Podil cizich zdroji by tedy mé¢l
stoupnout na 45 %, tedy o 22,59 %. Toto procento je velmi vysoké, a proto je
doporucovano v prvnim roce cizi zdroje navysit pouze o polovi¢ni hodnotu, tj. na 34 %.
Uvérové produkty jsou vybirany v niz§ich ¢astkach, z diivodu mozné jejich kombinace
a ucelovosti na jednotliva vyrobni zafizeni. Ziskané financni prostfedky mize Pecu KT
vyuZit na modernizaci nékterého ze svych vyrobnich zaiizeni nebo k nakupu zcela
nového. Nékteré stroje, které ma Pecu KT ve své evidenci jsou velmi zastaralé a jejich
vymeéna zcela jisté pfispé&je k rychlejsi a efektivnéjsi vyrobé.

12.2.1 Raiffeisenbank

Raiffeisenbank ve svém portfoliu uvéru nabizi Investi¢ni uvér, ktery je uréeny pro
podnikatele a malé firmy, které podnikaji nepfetrzité¢ 12 mésicii a maji k dispozici alespoii
jedno platné danové pfiznani. Tento investi¢ni avér banka poskytuje az ve vysi 7,5 mil.
K¢ v ptipad€ zajisténi zastavnim pravem k nemovitosti. Pro tcéely diplomové prace je
uvér stanoven v ¢astce 2,5 mil. a doba splaceni je stanovena na 7 let, tj. 84 mési¢nich
anuitnich splatek. K ziskani tohoto Investi¢éniho uvéru od Raiffeisenbank spole¢nost
dolozi pouze jedno platné danové priznani za minulé ucetni obdobi, finan¢ni vykazy
(rozvahu a vykaz ziski a ztrat) a potvrzeni o bezdluznosti na danich a socialnim pojisténi.
V nésleduji tabulce jsou shrnuty tdaje tykajici se Investi¢niho Givéru od Raiffeisenbank

poskytnutého spole¢nosti Pecu KT. [12]
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Tab. ¢. 29: Investicni uver od Raiffeisenbank

‘ Polozka Hodnota ‘
VySe uvéru 2 500 000 K¢
Pocet splatek 84
Vyse mési¢ni splatky 34 507 K¢
Urokové sazba 4,29 % p. a.
Béhem 120 splatek celkem zaplaceno 2 898 558 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle, [12]

Béhem 7 let by spolecnosti Pecu KT zaplatila na urocich ¢astku 398 588 K¢, o které by
byl béhem sedmi let nizsi zaklad dan€. Pfi shodné vysi sazby dané€ z ptijmt pravnickych
osob, tj. 19 %, by spole¢nost Pecu KT zaplatila na dani z piijmt pravnickych osob

0 75 732 méné.

12.2.2 MONETA Money Bank

Podnikatelsky avér ve stejné vysi, tj. 2 500 000 nabizi také MONETA Money Bank.
Banka posuzuje poskytnuti Gvéru na zakladé financni situace podniku, a proto by
spole€nost Pecu KT musela dolozit finan¢ni vykazy za minula obdobi. Stejné jako

v ptipad¢ Raiffeisenbank jsou vSechny idaje zobrazeny v tabulce.

Tab. ¢. 30: Podnikatelsky uivéer od MONETA Money Bank

Polozka Hodnota

Vyse tivéru 2 500 000 K¢
Pocet splatek 84
VySe mési¢ni splatky 36 402K¢
Urokova sazba 5,9 %p.a.
Béhem 120 splatek celkem zaplaceno 3057768 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017, dle [62]

U podnikatelského tivéru od spole¢nosti MONETA Money Bank by Pecu KT na trocich
zaplatila 557 769 K¢, o které by byl béhem sedmi let nizsi zaklad dané z piijmu
pravnickych osob. Béhem téchto sedmi let by na dani z pfijmi pravnickych osob

spolecnost Pecu KT zaplatila o 105 976 K¢ méné.

82



13 Shrnuti vysledki prace

Tato kapitola shrnuje vSechny zjisténé vysledky z analyz pohledavek a zavazkl

spolecnosti Pecu KT a u zjisténych nedostatki jsou shrnuta v§echna optimalizacni feSeni.

13.1 Pohledavky

Na zakladné¢ provedené analyzy pohledavek spole¢nosti Pecu KT lze usoudit, ze prostor
pro optimalizaci je vradmci pohledavek z obchodniho styku. U ostatnich druht

pohledédvek neni zjistén zadny problém.

Pohledavky z obchodniho styku maji na celkovych kratkodobych pohledavkach nejvétsi
podil, a to v priméru 92,4 % za sledované roky 2011 — 2015. I kdyz je 83,4 % z téchto
pohledavek uhrazeno do data splatnosti, po lhtté splatnosti Pecu KT eviduje stale velmi
vysoké ¢astky. Pti podrobném provéteni zptisobu fizeni pohledavek z obchodniho styku,
bylo zjisténo, ze spolecnost pro jejich zajisténi vyuziva pouze smluvniho zajisténi. Lze
tedy usoudit, Ze toto je hlavni pfiCina vysokych ¢astek u pohledavek po lhaté splatnosti.
V kupnich smlouvéch sice spole¢nost uvadi sva prava pii neuhrazeni faktur odbératelem
za dodané vyrobky, tato prava o preruseni dodavek zbozi ale spole¢nost nevyuziva
a pokud odbératelé neplati, vyrobky jsou jim stdle dodavany. Jako preventivni opatfeni

pii vzniku pohledavek z obchodniho styku Pecu KT nevyuziva zadny prostiedek.
V oblasti prevence vzniku pohledavek jsou navrhovana nasledujici opatieni:

1.  Provéieni bonity vS§ech drobnych odbérateli formou kontroly v registru dluznika
nebo insolvenénim rejstitku a posouzenim stavu zavazkll a financni situace
analyzou finan¢nich vykazi. Toto jednordzové provéfeni bonity drobného
odbératele bude spolecnost Pecu KT stat 355,50 K¢&.

2. Provéreni bonity velkych odbératelii formou bodovaciho systému, na jehoZ
zakladé bude stanoven index bonity. Soucasti bodovaciho systému je identifikace
péti rizikovych faktorli podle historie zédkaznikti Pecu KT, kteti se dostali do
problémt s placenim nebo jejichz pohledavky nebyly nikdy zaplaceny a spolecnost
je musela odepsat. Témto faktortim rizika jsou pfifazeny stupné rizika (1 — 7) na
zakladé dosazené hodnoty u jednotlivych odbératelq.

3. Pojisténi pohledavek napi. u pojistovaci spole¢nost Coface Czech Insurance

Services s. r. 0., konkrétné za vyuziti produktu EasyLiner. Pfi pojisténi pohledavek
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u spolecnosti Coface v ramci produktu EasyLiner by Pecu KT ziskala uhradu vSech
nezaplacenych pohledavek az do vyse 12 mil. K& za cenu 727 556 K¢ navysenou
0 15% spoluti€asti na zistatku G¢tu ztrat u kazdého odbératele, u kterého by doslo
k vyplaté pojistného plnéni.

4.  Zavedeni placeni za své vyrobky formou zaloh u odbératelt, ktefi jiz méli
v minulosti problém s Ghradou faktur. Zaloha pro vSechny odbératele ve vysi dvou
tretin z priméru za poslednich Sest vystavenych faktur bude splatna vzdy 20. den
v mesici. Pokud zdloha a doplatek faktur po splatnosti nebude uhrazen, dovoz
vyrobkt bude ukoncen 1. den nésledujiciho mésice.

5. Zavedeni skonta ve vysi 0,5 % pro drobné odbératele, ktefi uhradi fakturu do 5
dntli od vystaveni a ve vyS$i 3 % pro velké obchodni Fetézce, kteii uhradi fakturu
do 20 dnt od data vystaveni. Zavedeni této platebni podminky by za ptedpokladu
vyuziti 30 % odbérateli zajistilo v€asné uhrazeni faktur v celkové vysi 76 480 039
K¢ za cely rok 2015.

Oblasti vymahani pohledavek se Pecu KT vénuje vice nezZ prevenci jejich vzniku. Zde ma
spoleCnost propracovany systém vymahani, ktery =zac¢ina zaslanim upominky
a v n¢kterych piipadech konc¢i az exekuénim fizenim. V této oblasti byl zaznamenam
jeden hlavni problém, ktery bere odbératelim motivaci hradit své zavazky vcas. Tento
problém byl jiz vySe zminén a je jim nepFeruseni dodavek odbérateli pii nesplaceni
jeho faktur. Argumentem spole¢nosti proti tomuto opatieni je ztrata odbérateld, kterym
bude odbér vyrobkil zastaven. Z toho diivodu byl proveden vypocet a na zakladé tohoto
vypo¢tu je spolecnosti Pecu KT doporucovano ukoncit dodavky vyrobki
odbérateliim, kteii nehradi své zavazky, az do doby, kdy jejich vySe odbéru
nepirekro¢i 2 % z odbéru malych odbérateli. Za piedpokladu, Ze vSichni drobni
odbératelé odebiraji zbozi zhruba ve stejné vysi, 2 % odpovidaji 18 malym odbératelim

z celkového poctu 917.

13.2 Zavazky

V fizeni zavazkl na zaklad¢ provedené analyzy nebyl zjistén Zadny zavazny problém.
Spole¢nost Pecu KT hradi vSechny své zavazky z obchodniho styku véas dle dohodnuté
doby splatnosti. A pro optimalizaci se snazi se viemi svymi dodavateli tuto dobu co
nejvice prodluzovat. Pti fizeni ostatnich druht zavazka také nebyl zjiStén zadny zavazny

nedostatek.
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Pro posouzeni zadluzenosti spolecnosti Pecu KT byla provedena analyza zadluZzenosti
ana jejim zakladé bylo zjisténo, Ze spole¢nost vyuziva velmi maly podil cizich zdroj,
nez ktery by si pii své stabilité mohla dovolit. Z toho diivodu a také z divodu zastaralosti
vyrobnich stroji je navrhovdno navysit podil cizich zdroji formou dlouhodobych
investiénich Gvért v celkové vysi 20 mil. K¢&. Jako piiklad jsou doporuc¢ovany dva

sedmileté Gvery ve vysi 2,5 mil. K¢.

Prvni z nich poskytuje Raiffeisenbank pii rokové mife 4,29 % p. a. Za téchto podminek
by spole¢nosti za sedm let zaplatila na urocich ¢astku 398 588 K&, o které by byl béhem
sedmi let niz$i zaklad dané. Pii shodné vysi sazby dané€ z pfijmi pravnickych osob, tj. 19
%, by spolecnost Pecu KT zaplatila na dani z pfijmt pravnickych osob 0 75 732 méné.
Druhy doporucovany Gvér ve stejné vysi poskytuje MONET A Money Bank pii trokové
mife 5,9 %. Pfi vyuZiti tohoto ivéru by Pecu KT zaplatila na urocich ¢astku 557 769 K¢,
tim padem by na dani z ptijmt pravnickych osob usetiila 105 976 K¢.

Po navySeni cizich zdroji dlouhodobymi investiénimi bankovnimi Gvéry by pomeér

celkovych cizich zdroja stoupl na 34 %.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout optimaliza¢ni opatieni v fizeni pohledavek
a zavazku spoleénosti Pekéarny a cukrarny Klatovy, a. s. a tim optimalizovat jeji finan¢ni
situaci. Dulezitym krokem, ktery vedl k témto optimalizacnim névrhim, bylo provedeni
analyz pohledavek a zavazki spole¢nosti Pecu KT. Na zakladé téchto analyz byly zjistény
hlavni nedostatky v fizeni pohledavek, a to Ze spole¢nost neprovadi provéfovani bonity
svych zakaznikli a nevyuzivd zadné zajiStovaci prostfedky proti vzniku nedobytnych
nebo pozdé hrazenych pohledavek. Dal§im velkym problémem je to, ze Pecu KT pii
neuhrazeni faktur neptestava dodavat své vyrobky dluzicim odbérateliim. VSechny tyto
nedostatky vedou k vysokému podilu neuhrazenych pohledavek a tim zadrzovani

finan¢nich prostredku, které by jinak mohla spole¢nost vyuzit pro svoji ¢innost.

Z analyzy zavazka nebyl v jejich fizeni zjistén zadny zdvazny nedostatek. VSechny své
zavazky spole¢nost Pecu KT hradi v€as a z pohledu dodavateld je hodnocena jako velmi
spolehlivy a solventni zdkaznik. V oblasti zavazkl ale byla dale provedena analyza
zadluzenosti, na jejimz zaklad¢ bylo zjisténo, Ze je Pecu KT velmi piekapitalizovana.
Vyuziva velmi malé mnozstvi cizich zdroju, které pro ni predstavuji levnéjsi zdroj

financovani z divodu ptsobeni trokového danového Stitu.

Pro optimalizaci finanéni situace spolecnosti Pecu KT je v oblasti pohledavek
navrhovano provéfovani bonity u vSech svych zakaznikd. U téch drobnych formou
kontroly v registrech dluznik a analyzou finan¢nich vykazii a u velkych odbératelt
formou bodovaciho systému na jehoz zakladé bude stanoven index bonity zakaznikd.
Dale pojisténi pohledavek u spolecnosti Coface za vyuziti produktu EasyLiner, kdy je
maximalni limit pojistného plnéni stanoven na 12 mil. K& Znamena to tedy, Ze by se
Pecu KT snizily administrativni naklady na sledovani, popt. vymahani pohledavek a
neevidovala by Zddné neuhrazené pohledavky, protoZze by veSkeré vymahani zajistila
spolecnosti Coface a v pfipad€ netspechu by bylo vyplaceno pojistné plnéni. Cena tohoto
pojisténi ¢ini 727 556 K& plus 15% spolutcast na zistatku U¢tu ztrat u kazdého
odbératele, u kterého by doSlo k vyplaté pojistného plnéni. DalSim optimalizaénim
opatienim je zavedeni placeni formou zaloh u odbératel, ktefi jiZ méli problém s vEasnou
Uhradou svych zavazku. A dale zavedeni skonta jako odmény pro odbératele, ktefi uhradi

fakturu pied datem splatnosti. Za ptedpokladu, Ze tuto platebni podminku vyuzije 30 %
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odbératell, Pecu KT to zajisti véasné uhrazeni faktur a snizeni pohledavek v pribéhu

celého roku o 76 480 039 K¢.

Pfi vymahani pohledavek byl zji$tén pouze jediny nedostatek. Ten je ale hlavni pFic¢inou,
7ze Pecu KT eviduje vysoké ¢astky u pohledavek po splatnosti. Je jim stalé dodavani
vyrobku i pfi nezaplaceni faktur. Ukon¢eni odbéru je doporu¢ovano pouze u drobnych

odbérateld, a to do vyse, kdy jejich odbér nepiekroci 2 % z odbéru malych odbérateli.

V oblasti zavazkli je doporucovano navySeni cizich zdroji formou dlouhodobych
bankovnich avért v celkové vysi 20 mil. K¢&. Je navrhovano vyuzit nékolik tvéra
v nizsich ¢astkach z divodu jejich ucelovosti, kdy jsou ve vétsiné ptipadi poskytnuty
vyhodnéj$i podminky. Ziskané finanéni prosttedky je doporuovano vyuzit na
modernizaci vyrobnich zafizeni, kterd pfispéje k efektivnéjsi vyrobé. Pii vyuziti dvou
sedmiletych bankovnich uvéri v ¢astce 2,5 mil. K¢ spole¢nost Pecu KT v prabéhu téchto
sedmi let snizi sviij zdklad dan€ 0 956 357 a pfi stavajici sazbé dan€ z piijmu pravnickych
osob na této dani usetii 181 708 K¢. Za predpokladu stejnych podminek u vSech avérd,
jejichZ hodnota v souctu €ini 20 mil. K&, Pecu KT uSetfi na dani z pfijma pravnickych

0s0b v prubéhu sedmi let 726 832 K¢.
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Priloha A: Rozvaha spol. Pecu KT v pleném rozsahu v letech 2011 - 2015

ROZVAHA - Pekarny a cukrarny Klatovy, a. s. v plném rozsahu k 31.12. (v tis. K¢)

] AKTIVA 2011 2012 2013 2014 2015

- Netto Netto Netto Netto Netto

|| AKTIVA CELKEM 287281 220616 211328 185345 158478
m Dlouhodoby majetek 190875 127128 119476 101045 94046
m Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
REH Dlouhodoby hmotny majetek 130875 127128 119476 101045 94046
Pozemky 1180 1180 1180 1091 1091
Stavby 30602 47820 53622 46977 44806
SHMV 80788 71117 62839 52977 40062
Nedokongeny DHM 9125 7011 769 0 1774
" Poskytnuté z4lohy na DHM 0 0 1066 0 5913
LI Diouhodobi finanéni majetek 60 000 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby majetek 60 000 0 0 0 0
Ob&zn4 aktiva 04726 100916 90488 82877 63563
Zasoby 15239 15354 15412 14839 15561
Material 13603 13754 12331 12317 13143
Nedokoncena vyroba 1 1 2 0 0
Vyrobky 1395 1392 2860 2333 2256
Zho 240 207 219 189 162
SN Kréatkodobé pohledavky 41460 33907 30361 34799 22708
Pohl. z obchodnich vztaht 36243 32627 28710 31318 21282
0| stat - dafiové pohledivky 2 441 773 2614 589
Krat. poskytnuté zalohy 1671 994 834 761 752
B Dohadné ucty aktivn 1071 249 9 51 71
| Jiné ponledavky 34 37 35 35 14
VAl Krst. finanéni majetek 38027 51655 44715 33250 25204
Penize 387 383 362 378 353
{tty v bankéch 37640 51272 44353 32881 24941



m Casové rozliseni 2310 1572 1364 1423 869
D.I.1. Néklady ptistich obdobi 2 310 1572 1364 1423 869

ROZVAHA - Pekérny a cukrarny Klatovy, a. s. v plném rozsahu k 31.12. (v tis. K¢)

| PAsIVA 2011 2012 2013 2014 2015

|| PASIVA CELKEM 287281 229616 211328 185345 158478
Vlastni Kapitél 239303 181551 150467 137975 125760
Zakladni kapital 18750 18750 18750 18750 18 750
Zakladni kapital 18750 18750 18750 18750 18750
Fondy ze zisku 3804 3943 4121 4099 4079
Rezervni fond 3750 3750 3750 3750 3750
Statutarni a rezervni fondy 144 193 371 349 329

AV Vysledek hospodafeni min. let 204 282 135834 113706 95346 92251

PVEW Vi bemcho Géetniho obdobi 12377 23024 22890 10780 10 680
2 cizizdroje 45517 48063 51782 47289 32516
L2 Dlouhodobé zavazky 4495 5846 7219 8371 6644
OdloZeny dafiovy zévazek 4495 5846 7219 8371 6644
RS Kratkodobé zavazky 44022 42217 43677 38205 25339
Zavazky 7 obch. vztahi 32062 29350 28873 27916 16764
Zavazky ke spolecnikim 48 81 57 0 9
Zévazky k zaméstnancim 4527 5100 4853 4565 4335
D8 zav.zesoc.zab.azp 2295 2638 4853 2313 2250
Stét — daitové z4v. a dotace 358 2168 509 409 399
D Kratkodobé piijaté zdlohy 332 98 3339 290 338
Dohadné Gty pasivni 4400 2782 3540 2712 1188
Jiné zavazky 0 0 0 0 56
g — 0 0 886 713 553
B 0 0 886 713 533
Casové rozlivent 1 2 0 81 202
Vydaje ptistich obdobi 1 2 0 1 1
ey B el 0 0 0 80 201



Piiloha B: Vykaz ziskl a ztrat spole¢nosti Pekarny a cukrarny Klatovy, a. s. v letech
2011 - 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRAT - Pecu KT v plném rozsahu k 31.12. (v tis. K¢)
2011 2012 2013 2014 2015

L Tazby za prodej zbozi 41600 40277 40546 35571 37447
Naklady vynaloZené na 29890 30938 31165 29327 27322
prodané zbozi
00 Obehodni marze 11710 9339 9381 9244 10125
CI vykony 307214 302567 309564 202785 268 476
i TrZby za prodej viastnich 286931 280581 283645 267007 245 447
vyrobkl a sluzeb
%mena .stavu zasob vlastni 431 390 1874 - 74 957
C1Innosti
Aktivace 19852 21596 24045 23852 22772
120 Vykonovi spoticba 197641 18174 190353 179947 169 653
(18 Spotieba materidlu a energie 156 667 146283 152068 139045 130746
1| Sluzby 40974 35462 38285 40902 38907
Pifidana hodnota 121283 130161 128592 122082 108 948
C. Osobni naklady 84415 85332 83424 82619 78137
| Mzdové naklady 61203 61782 60415 59564 56850
Olthrasiagy cllentim QA 1392 1473 1500 1500 905
spole¢nosti a druzstva
Néklady na socialni
<]} zabezpeceni a zdravotni 21200 21523 20990 21053 19912
pojisténi
' Socialni naklady 620 554 519 502 470
Dang¢ a poplatky 1231 1166 1041 1179 804

Odpisy dlouhod. nehmotného a
hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého

21061 16707 16568 16279 15713

. h 702 964 849 7139 184

majetku a materialu

Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku 557 810 738 7124 79
7+ Trzby z prodeje materialu 145 154 111 15 5

Zustatkova cena prodaného

dlouhodob.majetku a mater. — . 5 phadd 4

Zustatkova cena prodaného dl. 746 4541

m m
- - ( N

majetku



“ Prodany material

Zmeéna stavu rezerv a
opravnych polozek v provoz.
oblasti a kompl.naklada
ptistich obdobi

A4 Ostatni provozni vynosy

N. Nékladové uroky
(" Ostatni finan¢ni vynosy
Ostatni finan¢ni naklady

Finan¢ni vysledek hospodareni

Dan z pfijml za béznou
¢innost

(04 splatna

2| odlozena

Vysledek hospodateni za
béznou ¢innost

Vysledek hospodateni za
ucetni obdobi

Vysledek hospodateni pred
zdanénim

*
*
*

128

- 1907

1320
3 589
14 788
1153

127
743
537

2 948

2474
474

12 377

12 377

15 325

92

-92

1562
1740
27742
1178

43
806
415

5133

3781
1352

23 024

23024

28 157

88

60

2 359
2 057
27 816
181

835
766
243

5169

3797
1372

22 890

22 890

28 059

-171

1191
2003
23 956
89

31
170
728

- 500

3676

2524
1152

19 780

19780

23 456

234

843
1809
13274
19

24

937
-935

1659

3387
-1728

10 680

10 680

12 339



Stari pohledavek odbératele A ke dni 31.12.2015
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ABSTRAKT

HURKOVA, Lenka. Optimalizace financni situace v ramci financniho iicetnictvi.

Diplomova prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 98 s., 2017
Kli¢ova slova: Gc¢etnictvi, finan¢ni fizeni, pohledavka, zavazek, zajisténi pohledavek

PiedloZena prace na téma ,,Optimalizace financni situace v ramci financéniho ucetnictvi
je zaméfena na analyzu pohledavek a zavazkl konkrétniho podnikatelského subjektu.
Prace je rozdélena na dvé stéZejni Casti. Teoreticka ¢ast postihuje problematiku nejprve v
obecné roving, kdy je provedena deskripce podnikového ucetnictvi a ticetniho systému dle
pravnich norem Ceské republiky a dale deskripce zi¢tovacich vztahi a moZnosti fizeni
pohledavek a zavazku. V praktické ¢asti prace jsou nejprve identifikovany nedostatky
V fizeni pohledavek a zavazku konkrétniho podniku, pficemz za nejvyraznéjsi nedostatky Ize
povazovat absenci provéfovani bonity zakazniki a zajisténi pohledavek. Poté navazuje hlavni
cil prace, kterym je navrzeni feSeni pro optimalizaci finanéni situace v oblasti fizeni

pohledavek a zavazka formou placeni zaloh, zavedeni skonta, pojisténi pohledavek, aj.



ABSTRACT

HURKOVA, Lenka. Optimization of financial situation within financial accounting.

Diploma thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 98. p., 2017.

Key words: accounting, financial management, receivables, liabilities, receivables

securing

The presented thesis ,,Optimization of financial situation within financial accounting”
deals with the analysis of receivable and liabilities of the specific company. The work is
divided into two main parts. In the first part, the accounting system according to legal
regulations of the Czech Republic and the accounting system of the company are
described. The theoretical part addresses the general issues with a description of debtors
and creditors in accounting, and possibilities of managing receivables and liabilities.
In the practical part, the shortages in the management of the receivables and liabilities of
a specific company are identified. The main shortages are the absence of creditworthiness
and receivables securing. The main goal of this thesis is to suggest a solution for
optimization of the financial situation in the field of receivables and liabilities

management within deposits, discounts or insurance of receivables.



