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UvVOD

Jesté pied tiiceti lety si v tehdejsim Ceskoslovensku soukromé podnikani v takovém
rozsahu, jaky je dnes, dokdzali predstavit jen ti nejodvaznéjsi z odvaznych. Kdyz ale
piiSel prevrat, soukromé podnikani se stalo realitou a s nim pfisla ruku v ruce otazka,
jakym zplisobem sehnat penize na zah4jeni vlastni podnikatelské ¢innosti. VEtSina tehdy
zaCinajicich podnikateld dala dohromady rodinné tuspory, pozdéji se zpiistupnil

bankovni trh a bylo mozné vyuzivat dnes jiz naprosto béznych bankovnich uvéra.

Jesté témét pied dvaceti lety byl v Cechach zcela neznamy pojem operativni leasing,
ktery je dnes také béznou soucasti financovani podnikovych aktivit. A jesté pred deseti
lety by malokdo véfil tomu, Ze si budou lidé vzijemné a hromadné ptjcovat penize
prostiednictvim internetu, nebo se jako jednotlivci skladat na kapital pro zacinajiciho
podnikatele, ktery ma sice skv€ly napad, ale chybi mu finan¢ni prosttedky na jeho

realizaci.

Pti soucasném ristu ekonomiky stoji mnoho lidi pfed otazkou, zda byt stale
zaméstnancem a investovat své znalosti, ¢as a usili do firmy patfici n€ékomu jinému,
nebo vyuzit ptiznivého vyvoje, byt ekonomicky sobéstaény a samostatné podnikat.
Mnoho zacinajicich podnikatell mé jasnou pfedstavu o svém podnikéni, ale chybi jim
zakladni kapital, aby mohli skute¢né zacit. Je vzacné kdyZz maji tito lidé vSechny
potiebné prostiedky okamzité k dispozici, proto se musi uchylit k financovani z cizich
zdroju. V posledni dob¢ vSak dochézi ke zptisinovani poskytovani Givérd na bankovnim
trhu, zcela nové podniky jsou Casto pii svych Zadostech o uvér odmitany a museji tak
hledat jiné moZnosti, jak ziskat potfebné penize. Ackoliv se mize zdat, Ze zacinajici
podniky, pied kterymi banky zaviraji dvefe, nemaji velké Sance ziskat potfebny kapital,
opak je pravdou. Ve skuteCnosti je pro tyto podniky a podnikatele otevieno vice
moznosti financovani, nez kdy jindy, protoze se stale objevuji nové a dostupné sluzby,

které vypliuji mezeru na trhu a nabizeji alternativu k tradi¢énim formam financovani.

Pravé alternativnim zpiisobim financovani je veénovana tato diplomova prace.
Konkrétné bude postupné predstaveno pét forem alternativniho financovani, a to

leasing, faktoring, forfaiting, crowdfunding a rizikovy kapital.



Prvni kapitola je vénovana cilim prace, které byly stanoveny na zdklad¢ zasad
k vypracovani. Dale jsou v této kapitole popsany metody pouzité pii zpracovani

jednotlivych ¢asti prace.

Druhéd kapitola obecné pojednava o financovani podniku, pfiCemz jsou nejdiive
vysvétleny zakladni pojmy, jejichz znalost je podstatna pro snazsi pochopeni dalsiho
vykladu. Déle jsou pfedstaveny a kratce vysvétleny nejen tradicni, ale také alternativni

formy financovani.

Tteti kapitola je zaméfena na prvni z péti vybranych alternativnich forem financovéani,
ato na leasing, ktery je pravdépodobné nejznaméjsSim a Siroké verejnosti nejbliz§im
zpusobem, jak financovat podnikatelskou Ccinnost. Nejprve je kratce predstaven
historicky vyvoj leasingu, poté nasleduje jeho charakteristika s vyuzitim definic
Z riznych dostupnych zdrojt. Déle jsou ptedstaveny jednotlivé druhy leasingu a jejich
specifick¢ znaky. Po teoretickém tuvodu pokracuje kapitola analyzou c¢eského

leasingového trhu a také vyvojem leasingu v Evropé.

Faktoringu je vénovéana Ctvrtd kapitola, kterd je zarovenl nejobsahlejsi kapitolou celé
prace. Opét je nejprve vysvétlena podstata faktoringu, predstaveny jednotlivé druhy
a funkce faktoringu, ale také uvedeny jeho vyhody a nevyhody. Nasleduje rozbor
faktoringového trhu v Ceské republice a jeho vyvoj v letech 2009-2016. Poté je
provedena analyza faktoringu v Evropé a na zavér kapitoly jsou porovnany jednotlivé

trhy v ramci Visegradské skupiny V4.

Pata kapitola pojednava o forfaitingu, ktery je zpracovan pouze z teoretického hlediska,
protoze neni mozné ziskat potfebna data k blizsi analyze, jak bude vysvétleno prave

Vv paté kapitole.

V Sesté kapitole je podrobnéji rozebran crowdfunding, ktery ziskédva v poslednich
nékolika letech na stale vétsi popularité. Po kratké exkurzi do historie tohoto finan¢niho
nastroje nasleduje jeho charakteristika, pfiCemz jsou odliSeny a vysvétleny jednotlivé
formy dostupné nejen na ¢eském, ale i svétovém trhu. Analyza crowdfundingového trhu
zacina celosvétovym vyvojem, ktery je zajimavy z hlediska obrovského tempa rastu.
Poté nasleduje rozbor crowdfundingu v zemich Evropské unie a kapitolu uzavira pohled

na trh v Ceské republice.



Jako posledni alternativni forma financovani byl zvolen rizikovy kapital, kterému je
vénovana sedmd kapitola. Po teoretickém ukotveni zahrnujicim charakteristiku
a predstaveni jednotlivych forem rizikového kapitalu, nasleduje rozbor vyvoje této

formy financovani v Ceské republice a také v Evropé.

Posledni kapitolou této prace je zavéer, ve kterém jsou shrnuty nejdilezitéjsi zjisténé

poznatky.



1  CIL PRACE A POUZITE METODY

Cilem diplomové prace je charakterizovat vybrané formy alternativniho financovéani,
analyzovat rozvoj alternativnich forem financovani v Evropé, na zékladé zpracované
analyzy identifikovat rozdily a vyvojové trendy v alternativnim financovani v Evropé
ataké posoudit vhodnost vyuzivani jednotlivych vybranych alternativnich forem

financovani.
Ke zpracovani diplomové prace bude vyuzito nasledujicich metod:

e literarni reSerSe dostupnych zdroji, a to nejen monografii, ale také clankt
v odbornych ¢asopisech a webovych stranek. Pouzity budou jak zdroje Ceské,
tak zahrani¢ni. VSechny pouzité zdroje budou uvedeny v seznamu literatury

na konci prace.

e Analyza statistickych vykazii, ro¢enek a dat ziskanych z databazi relevantnich
instituci, jako je napt. Cesky statisticky ufad, EUROSTAT, Ceska narodni banka
apod.

e Zpracovani analyzovanych dat do tabulek a grafii pro zajiSténi vyssi vypovidaci

schopnosti a prehlednosti.

o Komparace zjisténych dat, kompletace a slovni interpretace zjisténych poznatk.
Caste¢na predikce odhadovaného budouciho vyvoje sledovanych alternativnich

forem financovani.
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2  FINANCOVANI PODNIKU

2.1 Zakladni pojmy

Aby bylo mozné vénovat se dalSimu vykladu, je nejprve tieba vymezit zakladni pojmy,

jako je podnikani, podnik a financovéani.

2.1.1 Podnikani a podnik

V jiz zruSeném oObchodnim zdkoniku bylo podnikdni definovdno jako: , soustavnd
¢innost provadéna samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost
a za ucelem dosazeni zisku.“* Novy zakon o obchodnich korporacich, ktery nahradil
zruseny obchodni zékonik, jiz definici podnikani neobsahuje. V Ceské legislativé lze
najit pouze vymezeni podnikatele, a to konkrétné v obanském zakoniku, podle kterého
je podnikatelem ten, kdo: ,,samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost
vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpusobem se zamérem Ccinit tak

v rv v ro. 2
soustavné za ucelem dosazeni zisku. *

Podnikani je moZné také vymezit jako organizaci nebo ekonomicky systém, kde jsou
zbozi a sluzby sménovany bud’ vzajemné, nebo za penize. Kazdé podnikéni vyzaduje
urcitou formu investice a dostatek zakaznikl, kterym muize byt nabidnut vystup, aby
bylo dosazeno zisku.?
Cambridge Dictionary® definuje podnikani jako:

e aktivitu ndkupu a prodeje zbozi a sluZeb,

e aktivitu, kterd vede k penéznimu vydélku,

e mnozstvi vykonané prace nebo pocet vyrobki ¢i sluZzeb prodédvanych spole¢nosti

nebo organizaci.

Na zékladé vySe uvedenych definic Ize tedy podnikéni obecné charakterizovat jako
¢innost, pii které je sménovano zbozi nebo sluzby za ucelem dosazeni zisku. Podnikéani

muZe byt provadéno jednotlivcem ¢i obchodni korporaci, kromé toho existuji také

! zrueny zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, §2, odst. 1
% zakon & 89/2012 Sb., obcansky zakonik, §420, odst. 1
* Business Dictionary, 2017
4 Cambridge Dictionary, 2017
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neziskové formy podnikdni, které jsou provozovany za ucelem naplnéni charitativniho

poslani.

Podnikem se rozumi organizace nebo podnikatelsky subjekt, ktery provozuje obchodni
nebo vyrobni ¢innosti, ¢i poskytuje sluzby. Evropské pravo definuje podnik nasledovné:
., Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykonavajici hospodarskou cinnost, bez ohledu
najeho pravni formu. K témto subjektum patii zejména osoby samostatné vydeélecné
¢inné a rodinné podniky vykonavajici remesiné ¢i jiné cinnosti a obchodni spolecnosti

v ’ ’ Vv ’ .y 2% Ve 5
nebo sdruzeni, ktera bézné vykondvaji hospodarskou cinnost. *

Z mikroekonomického hlediska je podnikem kazdy subjekt, ktery pietvaii vstupy
(zdroje) na vystupy (statky a sluzby).

Vzniku podniku vétSinou predchazi vytvofeni podnikatelského planu, ktery je
zékladnim predpokladem zalozeni zivotaschopného podniku. Realizace podnikatelského
zaméru byvad mnohdy finanéné narocna a Casto neni mozné pokryt finan¢ni potieby
z vlastnich zdroja, proto je tfeba ziskat prostfedky od dalsich osob, které budou ochotny

realizaci finan¢né€ podpofit. (Reznakova, 2012, s. 24)

2.1.2 Finance a financovani

Vyraz finance ma puvod v latinském slové ,,finis*, coz v piekladu znamena konec
a vyjadfovalo ukonceni, likvidaci ur¢itého zavazku, predevsim platebniho nebo ve slové
»finer — platit. Nekdy byva uvadéno takeé slovo ,.fina* — zakoncit, vypotadat, platit, ale

také pokutovat. (Pavlasek, Kunesova, Hejdukova, 2008, s. 9)

Finance jsou charakterizovany jako penézni vztahy tvorby, rozdélovani a wuziti
penéznich prostfedkil jednotlivych ekonomickych subjekti. Jinak feceno, finance
predstavuji rozdélovaci vztah, ktery je vyjadfen pomoci penéz. (Cernohorsky, Teply,
2011, s. 13)

Financovani lze popsat jako proces, béhem né€hoz jsou ziskavany finanéni prostiedky
(kapital), které jsou nésledné€ pouzity k potizeni statkil a na pokryti vydaji podniku, jez
souviseji sjeho Cinnosti. Obecné se tedy jedna o vynaloZeni finan¢nich prostiedk

na financovani potieb podniku nebo projekt, a to jak z vlastnich zdrojt, tak ze zdroji

> Nafizeni Evropské komise ¢. 800/2008 ze dne 6. srpna 2008, pfiloha ¢. 1
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cizich. Nez ale k samotnému financovani dochazi, musi byt zodpovézeny zékladni

otazky, a to:

e co vyrabét, co vlastnit, do jakych aktiv investovat, tzn., jaké jsou potieby

podniku ¢i podnikatele,

e 7 c¢eho tato aktiva financovat, tzn. jaké zvolit zdroje financovani.

2.2 Tradiéni zdroje financovani

Zdroje financovani majetku pfedstavuji finanéni zdroje, na které lze pohlizet bud’
Z hlediska ucetniho, nebo finanéniho. Zatimco z G¢etniho hlediska jsou finan¢ni zdroje
pfedstavovany zdroji kryti podnikového majetku, tedy pasivy, z finan¢niho hlediska se
jednd o pojem S$irsi, ktery zahrnuje i podrozvahové polozky a ziskavani prostredkl

prodejem nepenéznich forem majetku. (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 84)

Zdroje financovani lze také Clenit podle toho, zda jde o zdroje vlastni ¢i cizi, nebo

0 zdroje kratkodobé ¢i dlouhodobé (¢asové hledisko).

2.2.1 Vlastni a cizi zdroje financovani

Za vlastni zdroje financovani jsou povazZovany: vlastni vklady podnikatele, dary, dotace
(pf1 splnéni danych podminek), vklady tichych spole¢nikli, vklady profesiondlnich
investor, emise akcii, které¢ jsou dodatecnymi vklady do podniku a jsou také
oznacovany jako externi vlastni zdroje financovani. Mezi vlastni zdroje dale patii
samoziejme zisk (a to jak za bézné obdobi, tak nerozdéleny zisk z minulych let), fondy
tvofené ze zisku, odpisy a rezervy, které jsou internim zdrojem financovéni, ale

V rozvaze se uvadeji do cizich zdroji. (Reziidkova, 2012, s. 25)

V ptipadé€ ciziho kapitalu je jeho cenou urok. U vlastniho kapitalu je cenou dividenda
a implicitni naklady, tj. ndklady, které podniku vzniknou tim, Ze dany vlastni kapital
nepouzije jinym zptsobem. Tyto naklady jsou také nazyvany jako usly zisk ¢i naklady
obétované prilezitosti. (Cernohorsky, Teply, 2011, s. 266)

Jestlize je financovani provadéno prostfednictvim cizich zdroji, jsou poskytovatelé

téchto zdroji V pozici véfitele a jimi poskytnuty kapitdl ma pro piijemce charakter
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dluhu. Tento zplsob financovani, jinak také nazyvany dluhové financovani, ma nékolik

spole¢nych znakii, a to:

e vefitelé maji narok na odménu za poskytnuty kapital, a to ve formé uroku z vyse

nesplaceného dluhu.

o V¢fitelé nenesou podnikatelské riziko (neruci za zavazky podniku a nepodili se
na thrad¢ ztraty), nemaji pravo podilet se na fizeni podniku a zpravidla pozaduji

postupné splaceni dluhu.
e Podnik je povinen dluh splatit nejpozdé&ji do doby splatnosti.
e bankovni Gvéry,
e obchodni uvéry,
e dluhopisy,
e finan¢ni a provozni leasing,
o faktoring a forfaiting.

Zvlastni postaveni mezi cizimi zdroji financovani ma obchodni Uvér, ktery nespliuje
vSechny vySe zminéné znaky dluhového financovani, protoze neni zpravidla urocen.
Vznika nejcastéji Casovym nesouladem mezi prevzetim vyrobkl, zboZi ¢i sluzeb a jejich

zaplacenim. (Reznakova, 2012, s. 26)

2.2.2 Kratkodobé a dlouhodobé zdroje financovani

Kratkodobé a dlouhodobé zdroje financovani vychdzeji z casového hlediska, kterym je
doba splatnosti. Jestlize je tato doba krats$i nez jeden rok, jedné se o kratkodobé zdroje,
dlouhodobé¢ zdroje jsou podniku k dispozici déle nez jeden rok. Zlaté bilan¢ni pravidlo
financovani tikd, ze by mélo existovat ¢asové sladéni mezi aktivy a pasivy. Kratkodoby
majetek by mél byt financovan kratkodobymi zdroji a dlouhodoby majetek zase zdroji
dlouhodobymi.
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Mezi zdroje kratkodobého financovéni patii (Cernohorsky, Teply, 2011, s. 267):
e kratkodobé zavazky,
o zéavazky ke spolecnikliim,
o zévazky k zaméstnanciim,
o zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi,
o danové zavazky,
o zdroje z emise kratkodobych cennych papird,
o prijaté zalohy.
e kratkodobé bankovni uvéry,
e faktoring,
e ostatni pasiva (vydaje prfistich obdobi — rezervy),

e financovani obé&zného majetku preménami majetku (napf. obnova
spotfebovaného obéZného majetku z trzeb podniku, prodej nepenézniho majetku

apod.)

Dlouhodobé zdroje financovani slouzi (dle zlatého pravidla financovani) k pofizeni,
obnové ¢i rozsifeni dlouhodobého majetku. Tyto zdroje jsou Elenény na interni a

externi. Mezi interni zdroje, tedy ty zdroje, které byly vytvotreny uvniti podniku, patii:
e odpisy,
e nerozdéleny zisk a fondy ze zisku,
e dlouhodobé rezervy.

Tvorba a pouziti internich zdrojli podniku se nazyvd samofinancovani, které ma své
vyhody i nevyhody. Vyhody samofinancovani jsou nasledujici (Hrdy, Krechovska,
2013, s. 89):

1. nedochéazi k rozfed’ovani vlastnickych prav - nezvysuje se pocet akcionait nebo
vetiteld,
2. Snizuje se finan¢ni riziko vlastniho zadluzeni, nebot’ nedochézi k zadluzovéani

podniku a k moznosti vzniku finanéni tisné.
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3. Podnik neni zatizen emisnimi néklady a nerozdéleny zisk je levnéjsi nez emise
akeii.
4. Umoznuje financovat investice s vy$S$im stupném rizika, na které se obtizné
shanéji externi (vné&jsi) zdroje.
Hlavni nevyhody samofinancovani podniku jsou (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 89):
1. jedna se o relativné nestabilni finan¢ni zdroj (mala stabilita zisku),

2. jde o relativné drazsi finan¢ni zdroj nez je dluh.

Dlouhodobé externi zdroje financovani jsou piedstavovany zdroji ziskanymi z vnéjsiho

okoli podniku a patii mezi n& (Cernohorsky, Teply, 2011, s. 269):
e emitované akcie,
e emitované dluhopisy,
e dlouhodobé bankovni uvéry,
e forfaiting,
e finan¢ni leasing,
e investi¢ni dotace.

Také financovani vn&jSimi (externimi) zdroji ma své vyhody a nevyhody oproti

samofinancovani. Hlavnimi vyhodami jsou:
1. umoziuji pruzné reagovat na zmény potieby penéznich prostiedk,
2. V pripadé leasingu neni nutné jednorazové vynalozeni finan¢nich prostiedkd,
3. uroky a leasingové platby zvysSuji naklady a tim snizuji zdanitelny zisk.
Mezi nevyhody predevSim patfi:

1. rozSifovani poctu spolecnikli, akcionafi nebo véfitell, kteti ovliviuji

rozhodovéni podniku,
2. zvysuji se naklady podniku, jako jsou naklady na emise akcii, poplatky, Groky,

3. zvySuji se naroky na udrzovani likvidity, protoze zavazky je nutné splatit

v uréité predem stanovené dobg. (Cernohorsky, Teply, 2011, s. 271)
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2.3 Alternativni zdroje financovani

I kdyz neexistuje zadna autoritativni technicka definice alternativnich zdroji
financovani, mohou byt tyto zdroje charakterizovany jako financovani z jinych nez
bankovnich uvéra ¢i akciovych nebo dluhopisovych trhii. VétSina téchto forem se
rozrostla v poslednich letech v navaznosti na finanéni krizi, zejména mezi malymi
a stfednimi podniky. Ruzné formy alternativniho financovani, které existuji v praxi,
nezapadaji do zadné konkrétni vzijemné se vylucujici kategorie. Mnoho z téchto
alternativnich nastrojii se piekryva a dochazi ke vzajemné kombinaci nékterych aspektt.
Kromé toho nékteré definice zdlraznuji ptimé zapojeni dobro¢innych investord, a to
Casto prostfednictvim on-line platforem. Vé&fitelé se pohybuji od individualnich

investoru az po nebankovni ivérové spolecnosti.

Hlavnim znakem alternativnich forem financovani je to, Ze pii nich nedochazi
Kk tradi¢nimu schématu, kdy podnik ziska penézni prostfedky a za né¢ pak poridi majetek
¢i ziska majetek a pak ho splaci. (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 125) Mezi nejznamé;jsi

alternativni formy financovani patii:

e Leasing,
e Faktoring,
e Forfaiting,

e Crowdfunding,
e Rizikovy kapital (Venture Capital),
e Business Angels.

Nastroju, které jsou alternativami ke klasickému dluhovému financovani, vSak existuje
mnohem vice. Nasledujici tabulka uvadi seznam téchto alternativnich technik,

rozdelenych do ¢tyt skupin charakterizovanych riznou tirovni rizika a ndvratnosti.
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Tabulka 1: Alternativni formy externiho financovani

Nizké riziko /
Navratnost

Nizké riziko /
Navratnost

Prdmérné riziko /
Navratnost

Vysoké riziko /
Navratnost

Financovani na
zakladé aktiv

Alternativni dluh

SmiSené nastroje

Kapitalové nastroje

Faktoring

Leasing

Korporatni dluhopisy
Dluhové cenné
papiry

Kryté dluhopisy
Soukromé nabidky
pljcek

Crowdfunding

Podfizené Uvéry
Podfizené dluhopisy
Tiché spolecenstvi
Ucastnické pajeky
Prdvo ucasti na zisku

Konvertibilni
dluhopisy

Private Equity
Venture Capital
Business Angels

Equity crowdfunding

Zdroj: OECD 2015, upraveno
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3  LEASING

3.1 Charakteristika leasingu

Leasing osobniho vlastnictvi zaziva za poslednich 30 let rychly riist nejen ve Spojenych
statech, ale také v Evropé a Asii a je obecné povazovan za relativné novy nastroj
financovani investi¢nich celkl. Nicménég, leasing je ve skuteCnosti velmi starobyla
forma obchodni transakce, jejiz kofeny sahaji tisice let do historie. Nejstars§i zdznamy
0 leasingu pochézeji se sumerského mésta Ur z doby kolem roku 2100 pted naSim
letopoctem, kdy byly zemédélciim pronajimany zeméd¢lské néstroje prostiednictvim
knézi, kteti byli vladnimi ufedniky. Jelikoz byl Ur prosperujicim obchodnim centrem,
nebylo pronajiméno pouze zemédélské vybaveni, ale také puida. Tyto transakce byly
zaznamenany na hlinéné tabulky, které byly objeveny v roce 1984. Pozdé&ji ve starovéku
mocny babylonsky kral Chamurappi, ktery panoval okolo roku 1750 pted naSim
letopoctem, uznal existenci leasingu soukromého majetku ve svém slavném zakoniku.
Stati Egypt'ané vyuzivali nejen leasing movitého majetku, ale také nemovitosti, stejné
jako Rekové a Rimané. Rimsky cisaf Justinian dokonce okolo roku 550 naseho
letopoctu ve svém kodexu rozliSoval mezi finanénim leasingem a kratkodobym

pronajmem zafizeni. (Nevitt, Fabozzi, 2000, s. 21)

Jak je tedy vidét z vySe uvedeného kratkého historického piehledu, nejedna se o zddnou
novinku a vydobytek moderni doby, ale spiSe o recyklaci jiz zndmé formy financovani.
Avsak az ve dvacatém stoleti byl leasing pojmenovan anglickym vyrazem, ktery

v ptekladu znamené prondjem, nebo také smlouvu o prondjmu.

Valouch charakterizuje leasing jako prondjem hmotnych ¢i nehmotnych statki, kdy
osoba, kterd tyto statky pronajimd (pronajimatel), poskytuje za Uplatu osobé, ktera
ziskavd moZznost majetek pouzivat (ndjemce), pravo dany statek pouzivat. Hlavnim
znakem leasingu je, Ze statek je po celou dobu majetkem pronajimatele, na ndjemce

tedy neptechazi vlastnické pravo. (Valouch, 2012, s. 9)

Dalsi definice charakterizuje leasing jako zvlaStni typ najmu, kdy nijemce ziskava
pravo uzivat zbozi investi¢niho charakteru za pevné stanovené poplatky a na pfedem
dohodnutou dobu. Leasing je od béZné¢ho ndjmu rozdilny v tom, Ze si budouci ndjemce
muze vybrat pfedmét ngjmu sdm u vyrobce ¢i prodejce a nasledné pozadat leasingovou

spole¢nost o financovani. Po uplynuti sjednaného obdobi ma ndjemce moznost odkoupit
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pfedmét ndjmu za predem sjednanou cenu, pokracovat v ndjmu nebo vratit predmét

pronajimateli. (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2014, s. 128)

Reznédkova definuje leasing jako zplsob pofizeni majetku pouzivaného k dosahovani
vynost, 1 kdyz podnik neni jeho majitelem. Majetek je vlastnictvim pronajimatele, ktery
jej potizuje od vyrobce zpravidla na zakladé pozadavku budouciho uzivatele. Z toho

davodu je casto oznacovan jako ,tfistranny pravni vztah®. (Rezidkova, 2012, s. 88)

Také Hrdy a Krechovska ve své charakteristice leasingu pouzivaji termin tfistranny
pravni vztah, kterého se UcCastni dodavatel, pronajimatel a ndjemce. Pronajimatel
vtomto piipadé koupi predmét leasingu od dodavatele a za pifedem dohodnuté

leasingové splatky jej pronajme najemci. (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 125)

Dalsi definice se zamétuje spiSe na ekonomicky dopad leasingu a charakterizuje jej jako
,,ekonomickou kategorii zaloZenou na financni, tzv. kapitalové podstaté, ktera umozinuje
investorovi vyuzit cizi disponibilni kapital k efektivni aplikaci nejnovéjsich poznatki
vedy a techniky do praxe, resp. ke zvyseni ekonomické efektivnosti zakladnich fondii.

Leasing je v mnoha smérech vyhodnd forma financovani ¢i porizeni investice. “ (Valek,

Baca, 1994, s. 8)

Pro srovnani je uvedena jeSté¢ Valachova definice: ,,Z pravniho hlediska je leasing
tristranny pravni vztah mezi dodavatelem, pronajimatelem a ndjemcem, pri kterém
pronajimatel kupuje od dodavatele majetek a poskytuje jej za uplatu do uzivani najemci.
Z financniho hlediska se jedna o alternativni formu financovani potieb podniku cizim
kapitalem, pri niz veritel (pronajimatel) je vlastnikem zbozi, které najemce vyuziva

ve své cinnosti. “ (Valach, 2010, s. 417)

Machkova a kol., zminuji celou fadu vyhod, které s sebou nese leasingové financovani

oproti klasickému ivéru, jsou to:

e diky leasingu lze financovat az 100% hodnoty najimaného piedmétu z cizich

zdrojt,

e leasingové poplatky se mnohdy hradi aZz po uvedeni zafizeni do provozu, kdy

pofizena investice jiz zvysuje vynosy podniku,

e pfi leasingovém financovani neni bilance podniku zatizena dluhem,
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e leasingové poplatky byvaji stanoveny pevné, diky ¢emuz lze 1épe kalkulovat

budouci néklady,

e leasingové poplatky byvaji povazovany za provozni ndklady najemce, snizuji

tedy zaklad pro vypocet dan¢ ze zisku,

e soucasti leasingové smlouvy jsou mnohdy i dal§i sluzby za vyhodnéjsSich
podminek neZ pfi individualnim sjednavani. (Machkovéa, Cernohlavkova, Sato

a kol., 2014, s. 129)

3.2 Druhy leasingu

Leasing lze clenit do ¢tyf zéakladnich skupin, které se od sebe lisi z hlediska
majetkopravnich vztahli na zacatku a na konci smlouvy, déle podle typu leasingového

najemce, pronajimatele a podle zlstatkové hodnoty.

3.2.1 Clenéni z hlediska majetkopravnich vztahi na zaéatku a na konci

smlouvy

Z hlediska majetkopravnich vztahli na zacatku a na konci smlouvy se rozliSuje leasing

finan¢ni, operativni a zpétny.

Finan¢ni leasing, jinak také oznaCovany jako kapitalovy, umoziiuje uzivani stalych
aktiv bez jejich nakup, tj. bez potfebné hotovosti. V Ceském zakoné €. 586/1992 Sb.,
0 danich z pfijmd, je finan¢ni leasing definovan jako ,, prenechani veci s vyjimkou veéci,
ktera je nehmotnym majetkem, vlastnikem kuZiti uZivateli za uplatu.” Jedna se
0 dlouhodoby smluvni vztah trvajici po dobu, za kterou je najimany predmét plné
amortizovan. To znamend, Ze doba prondjmu se kryje s dobou ekonomické Zivotnosti
pronajimaného pfedmétu. Po uplynuti sjednané doby miize najemce predmét odkoupit
za zlstatkovou cenu, ¢i jej vratit pronajimateli. Tento typ leasingu je charakteristicky
také tim, Ze na najemce obvykle pfechazi i povinnosti spojené s udrzbou, opravami

a servisnimi sluzbami najatého majetku. (Valouch, 2012, s. 9)

Operativni leasing se od finan¢niho odliSuje pfedevS§im v tom, ze rizika plynouci
z vlastnictvi majetku, povinnost provadét udrzbu, opravy i servis, ziistavaji po celou

dobu trvani smluvniho vztahu na bedrech pronajimatele. Taktéz doba pronajmu je
21



Vv piipad¢ operativniho leasingu odlisna, nepokryva totiz obvykle celou dobu zivotnosti
najaté¢ho predmétu a po uplynuti sjednané¢ doby nedochézi k odkupu véci ndjemcem.
Ceska leasingova a finanéni asociace (CLFA) definuje operativni leasing jako ,, docasné
pouzivani predmétu bez prenosu veétSiny rizik a uZitku spojenych s viastnictvim
predmétu, a také bez jakéhokoliv smluvniho naroku na mozny prechod vlastnictvi

. y .. «6
predmétu na najemce.

Zpétny leasing je modifikovanou formou finan¢niho leasingu, v tomto piipad¢ vsak
budouci ndjemce nejprve majetek zakoupi, proda jej leasingové spolecnosti a ta mu jej
nasledné pronajme na zékladé leasingové smlouvy. Diky tomu ptivodni majitel, ktery se
stava ndjemce, ziskava financni prostfedky, které mize pouzit na financovani jinych

aktivit. (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2014, s. 129)

3.2.2 Clenéni podle typu leasingového najemce

Podle typu leasingového néjemce je rozeznavan restitucni, bankovni, odbytovy,

komer¢ni tuzemsky a komercni zahrani¢ni leasing.

Restituéni leasing je charakteristicky tim, Ze pro koupi pfedmétu leasingu je vyuzivano
finan¢nich prostfedkt ziskanych z restitu¢nich narokd, ptfi¢emz tyto prostiedky poté
slouzi k pfimému ndkupu. Jestlize je kapitdl predstavovan nemovitostmi ¢i jinym

nepenéznim movitym majetkem, pak tento majetek slouzi jako zastava.’

Bankovni leasing provadéji bud’ specidlni utvary bank, nebo dcefiné leasingové
spolecnosti bank. Hlavnim ucelem bankovniho leasingu je dosazeni vyS$§iho vynosu

diky leasingovému procentu.®
Odbytovy leasing je formou podpory prodeje a zajisténi odbytu téch zajemct, kteti
nemaji moznost ziskat okamzité likvidni finanéni prostfedky. V tomto ptipadé je

leasingovou smlouvou navrZena leasingova spolecnost, kterd zajiStuje odbyt danych

® CESKA LEASINGOVA A FINANCNI ASOCIACE. Charakteristika leasingu. [online] Praha: Cesk4 leasingova
a financni asociace, ©2003-2012 [cit. 16.12.2016]. Dostupné z: http://www.clfa.cz/index.php?textID=40
’ FINANCE.CZ. Leasing jako univerzdlni financni ndstroj. [online] Praha: Mlada fronta, a.s., ©2017 [cit.
16.12.2016]. Dostupné z: http://www.finance.cz/zpravy/finance/94343-leasing-je-univerzalni-financni-

nastroj/

® Tamtés?
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vyrobkil. Kromé toho je také smluvné upraven vztah mezi vyrobcem, dodavatelem nebo
distributorem a vyznamnou tuzemskou leasingovou spole¢nosti.’

Tuzemsky a zahrani¢ni leasing se rozlisSuje podle toho, zda je jeden ze zuCastnénych

vvvvv

3.2.3 Clenéni podle typu leasingového pronajimatele

Podle typu leasingového pronajimatele je rozliSovan podnikatelsky, komunalni

a spotiebitelsky leasing.

Jak uz sam nazev napovidd, podnikatelsky leasing se tykd pouze podnikatelskych

subjektt, které v tomto ptipad€ vystupuji v roli pronajimatele.

V pfipadé, Ze je ndjemcem nevydélecnd organizace, napi. Skola, nadace ¢i charitativni

instituce, jedna se o komunalni leasing.

Spotiebitelsky leasing je ur¢en nepodnikajicim soukromym osobam, jedna se nejcastéji

. v ’ r . . . cror 1
o leasing na potizeni nového automobilu fyzickou nepodnikajici osobou. 0

3.2.4 Clenéni podle ziistatkové hodnoty

V ptipadé ¢lenéni podle zlstatkové hodnoty je rozliSovan leasing s plnou amortizaci

a leasing se zlstatkovou hodnotou.

U leasingu s plnou amortizaci inkasuje pronajimatel najemné v pribéhu leasingového
obdobi v takové vysi, ktera zcela pokryva jeho ndklady spojené s pofizenim piedmétu
prondjmu a s prubéhem leasingu, pfi¢emz tyto platby pfinaseji také predem stanoveny
zisk. Na konci smluveného obdobi je zlstatkovd hodnota velice nizkd, v nékterych

ptipadech dokonce nulova.

Naopak leasing se zustatkovou hodnotou je charakteristicky tim, Ze inkasované

najemné neni v takové vysi, aby pokrylo vSechny pronajimatelovy naklady spojené

° FINANCE.CZ. Leasing jako univerzdlni financni ndstroj. [online] Praha: Mlada fronta, a.s., ©2017 [cit.
16.12.2016]. Dostupné z: http://www.finance.cz/zpravy/finance/94343-leasing-je-univerzalni-financni-
nastroj/

1 AKTUALNE.CZ. Druhy leasingu. [online] Praha: Economia, a.s. ©1999 -2017 [cit. 16.12.2016]. Dostupné
z: https://zpravy.aktualne.cz/finance/druhy-leasingu/r~i:article:250423/
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S pofizenim pfedmétu prondjmu a se samotnym leasingem. Zbyvajici Castka, ktera

nebyla t&mito platbami pokryta, musi byt uhrazena na konci smluveného obdobi.™

3.3 Leasing v Ceské republice

Leasing je celosvétové bézné vyuzivanym produktem financovani, ktery je v Ceské
republice pfistupny nejen podnikatelskym, ale i nepodnikatelskym subjektim. Diky
desitkam tisic kazdoro¢né uzavienych smluv je leasingovy trh vyznamnou soucdsti
¢eského finan¢niho sektoru. Na cCeském trhu plsobi velké mnozstvi leasingovych
spoleénosti, z nichZ pfevazna vétina je ¢lenem Ceské leasingové a finanéni asociace
(CLFA).

Leasingovy trh vykazoval od roku 2014, po poklesu v letech 2012 a 2013, rostouci
charakter, ktery lze ptredpokladat i v nasledujicich obdobich. Nize uvedena tabulka

zobrazuje objem leasingovych operaci na zéklad¢ potizovacich cen pronajimaného

majetku v letech 2009 — 2016, a to véetné meziro¢nich zmén.

Tabulka 2: Vyvoj leasingovych operaci v CR v letech 2009-2016 (v mld. K¢&)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Nemovitosti 3,2 2,1 2,7 3,1 2 3,2 2,9 4,0
Mezirocni zména -34,38% | 28,57%| 14,81% |-35,48% | 60,00% | -9,38%| 37,93%
Movity majetek 44,2 47 46,4 37,9 38,5 44,1 51,4 60,7
Mezirocni zména 6,33% | -1,28%|-18,32%| 1,58%| 14,55%| 16,55% | 18,09%
Celkem 47,4 49,1 49,1 41 40,5 47,3 54,3 64,7
Mezirocni zména 3,59% | 0,00%|-16,50%| -1,22% | 16,79% | 14,80% | 19,15%

Zdroj: viastni zpracovani dle CLFA, 2017

Jak je vidét z vySe uvedené tabulky, k nejvétSimu meziro€nimu propadu celkovych
leasingovych operaci doslo v roce 2012, kdy bylo do nédkupu pronajimaného majetku
investovano o 8 mld. K¢ mén¢ nez v roce pfechozim. Naopak k nejvyssimu nartstu
doslo v roce 2016, kdy se objem investic zvysil o 10 mld. K¢ oproti roku 2015. To Ize
pfisuzovat velmi pfiznivému vyvoji Ceské ekonomiky a jejimu rostoucimu trendu.
Z tabulky je taktéz patrné, Ze drtiva vétSina leasingovych operaci je spojena

S pofizovanim movitého majetku, leasing nemovitosti se na celkovém objemu podilel

"' EURO PORTAL. Rozdéleni leasingu. [online] Praha: Mlada fronta a.s. ©2017 [cit. 16.12.2016].
Dostupné z: http://www.euro.cz/byznys/rozdeleni-leasingu-867710
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ve sledovaném obdobi primérné Sesti procenty, zbylych 94% predstavoval leasing
movitych véci. Pro lepsi ilustraci nasleduje grafické zobrazeni vyvoje leasingovych
operaci na ¢eském trhu v obdobi 2009 — 2016, ptfi¢emz je rozliSen leasing nemovitosti

a leasing movitého majetku.

Obrazek 1: Objem leasingovych operaci v CR v letech 2009-2016 (v mld. K&)
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Zdroj: viastni zpracovani dle CLFA (2017)

Z grafického znazornéni je jasné patrné, Ze leasing nemovitosti zlstaval po celé
sledované obdobi témét konstantni, ani v jednom ze sledovanych let nebylo dosazeno

hodnoty 5 mld. K¢.

K podstatnym zménam v poslednim sledovaném roce oproti roku 2009 doslo v ptipadé

zaméteni leasingu movitych véci, které je znazornéno v nasledujicich dvou grafech.
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Obrazek 2: Zaméteni leasingu movitych véci podle komodit v roce 2009
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Zdroj: viastni zpracovani dle CLFA (2017)

Obrazek 3: Zaméfeni leasingu movitych véci podle komodit v roce 2016
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Zdroj: viastni zpracovani dle CLFA (2017)

V roce 2009 dominovaly leasingovému trhu ndkupy stroji a zafizeni, které se
na celkovém objemu podilely 32,7%. Na konci sledovaného obdobi vSak tyto obchody
pfedstavovaly pouze 19%. Naopak leasing osobnich automobill a motocykli
zaznamenal v roce 2016 nejvétsi nardst oproti ostatnim komoditam, kdy se na celkovém
objemu podilel 44,4%, zatimco v roce 2009 to bylo 27,4%. Podil leasingu nakladnich
a uzitkovych automobil,, ktery v obou zobrazenych letech tvofil vyznamnou ¢ast

leasingovych obchodi, ziistal téméef beze zmény. Velice zajimavy je vyvoj podilu
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ostatnich komodit, které jesté v roce 2009 predstavovaly podil 3,8%, avSak v roce 2016
uz pouhych 0,1%. ZvySujici se podil leasingu osobnich automobilli a motocykll je
pravdépodobné zapfi¢inén dostupnosti tohoto typu financovani i nepodnikajicim
subjektiim, kdy 1 obycejni spotiebitel¢ maji moznost dosahnout na operativni leasing,
ktery soukromym osobam na ¢eském trhu nabizi napf. Volkswagen Financial Services
ataké SKODA Financial Services. Oproti financovani nového vozu klasickym
spotfebitelskym uvérem s sebou nese operativni leasing celou fadu vyhod, a to
v piipadé vozti SKODA napi. novy viiz kazdych 24 nebo 36 mésicli, povinné ruéeni
a havarijni pojiténi v cené leasingu a zaruka na viz po celou dobu provozu.'?
Nevyhodou operativniho leasingu je, ze viiz je stile majetkem leasingové spolecnosti,

oproti financovani uvérem, kdy se spotiebitel stava vlastnikem vozu.

Kromé¢ jiz celkem bézného operativniho leasingu automobili a motocykli maji bézni
spotiebitelé moznost vyuzit tento typ financovani i v pfipad¢ pofizeni mobilniho
telefonu nebo notebooku. Jednd se o novou sluzbu poskytovanou internetovym
prodejcem elektroniky Alza.cz, ktery svym zdkaznikiim nabizi moznost ziskat kazdy
rok novy telefon, nebo kazdé dva roky notebook ¢i herni konzoli, a to za pevnou
mesicéni splatku. V pfipadé potizeni nového telefonu zminénym zplsobem ziska
zékaznik novy telefon kazdy rok, ktery je chranén proti rozbiti, kradezi ¢i poruse, kdy
neni tfeba Cekat na opravu, ale je ithned poskytnut telefon novy. To samé plati 1 pro
notebooky a herni konzole. Pronajem zafizeni lze kdykoliv ukon¢it, a to po uplynuti
Sesti mésicl. Prodejce také poukazuje na to, Ze zdkaznik neplati Zadnou platbu predem,
troky ani skryté poplatky.*® Pro srovnani je uveden piiklad pofizeni nového telefonu
iPhone 7 32GB od prodejce Alza.cz, ktery nabizi i zprostiedkovani spotiebitelského
uvéru. Pfi ndkupu z vlastnich prostfedkll bez vyuziti uvéru ¢i prondjmu je cena telefonu
21.190 K¢ vcetné DPH (cena dle Alza.cz ze dne 9. 4. 2017). Jestlize se zdkaznik
rozhodne pro uvér, zaplati celkem 27.927 K¢ ve 24 splatkach po 1.087 K& mési¢né.
Urokova sazba je v tomto piipadé 25,18% a RPSN 28,3% (kalkulace Givéru dle Alza.cz
ze dne 9. 4. 2017). Pronajem, nebo také operativni leasing, ¢ini 1.090 K¢ mési¢né.

V ptipad¢ trvani prondjmu po dobu 24 mésicii celkem zdkaznik zaplati 26.160 K¢,

12 SKODA FINANCIAL SERVICES. SKODA bez starosti. [online] Praha: Volkswagen Financial Services,
©2017 [cit. 18.12.2016]. Dostupné z: https://www.vwfs.cz/financovani-znacek/skoda-finance/skoda-
operativni-leasing.html

B ALzA.CZ. Novy iPhone kaZdy rok. [online] Praha: Alza.cz a.s., ©1994-2017 [cit. 9.4.2017]. Dostupné z:
https://www.alza.cz/novy-macbook
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ovSem hned po prvnim roce splaceni obdrzi novy pfistroj. Jak je vidét, tato forma je
mnohem vyhodné&jsi nez klasicky Gvér. Nejen proto, Ze zakaznik zaplati za stejnou dobu
méng¢, ale také proto, ze v pripad¢ uvéru bude druhy rok splacet telefon, ktery jiz neni

novy a v ptipad¢ ztraty ¢i neopravitelného poskozeni o n¢j definitivné pfijde.

Na zéklad¢ vyse uvedeného lze predpokladat, ze si leasingovy trh i v nésledujicich
letech udrzi svou rostouci tendenci, kterd nastala v roce 2014, a to diky rozSifovani
nabidky nejen leasingovych spolecnosti, ale 1 dalSich prodejct piedevsim pro bézné

spotrebitele, ktefi tvoii nezanedbatelnou Cast trhu.

3.4 Leasing a jeho vyvoj Vv Evropé

Hlavni instituci, ktera sdruzuje 46 narodnich leasingovych asociaci ze 34 evropskych
zemi, je Leaseurope. Vroce 2013 tyto asociace zastieSovaly vice nez 1 350
leasingovych firem. Rozsah produkti pokrytych c¢leny Leaseurope se pohybuje
od nakupii na splatky az po finan¢ni a operacni leasing vSech typt aktiv (automobilovy
primysl, zafizeni a nemovitosti) a zahrnuje také prondjem osobnich automobild,
dodavkovych vozl a nakladnich automobili. Odhaduje se, ze Leaseurope v roce 2013

piedstavoval piiblizné 92% evropského leasingového trhu.

V roce 2009 bylo leasingovymi spole¢nostmi sdruZzenymi v Leaseurope poskytnuto
prostfednictvim leasingu 209,4 miliard EUR, coZ bylo o 32,3% méné nez v roce 2008.
Nové leasingové smlouvy na movity majetek vcéetné vozidel €inily objem 184,8 miliard
EUR a objemy leasingu nemovitosti byly ve vysi 24,5 miliardy EUR. V pribéhu roku
zaznamenaly oba sektory pokles oproti roku 2008 o 32,5% a 31,0%. Nejvétsim
leasingovym trhem Vv roce 2009 bylo Némecko s objemem leasingovych obchodl
V hodnoté 40,7 miliard EUR, nasledované Francii a Velkou Britanii s objemy ve vysi
33,4 miliard EUR a 33,2 miliard EUR. Vykonnost jednotlivych regioni ukazala,
ze evropsky leasingovy trh zaznamenal prudky kolektivni pokles. V nasledujicim grafu
je znazornéno procentudlni rozloZeni leasingovych kontraktl movitého majetku

a nemovitosti za rok 2009 v Evropé. (Leaseurope, 2017)
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Obrazek 4: Zaméteni leasingu movitého majetku a nemovitosti v roce 2009
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Zdroj: zpracovano dle Leaseurope (2017)

V roce 2010 doséahly celkové objemy novych leasingovych smluv ¢astky 224,0 miliard
EUR, coZ pfedstavovalo narlst oproti roku 2009 o 4,6%. Nové leasingové smlouvy
na movity majetek véetné vozidel ¢inily objem 194,4 miliard EUR a objemy leasingu
nemovitosti byly ve vysi 29,5 miliardy EUR. Oba sektory vzrostly oproti roku 2009
0 3,1% a 15,3%. Nejvetsim leasingovym trhem v Evropé bylo opét Némecko, kde byl
objem leasingovych kontraktd ve vysi 43,8 miliard EUR, nasledované Francii
(36,4 miliard EUR) a Velkou Britanii (34,9 miliard EUR). Nejvétsi, konkrétné
dvouciferny rist, zaznamenaly Spanélsko, Polsko, Estonsko a Svédsko, zatimco trhy
v Rumunsku, Bulharsku, Recku a Mad’arsku zistaly utlumeny po propadu v roce 2009.
V nésledujicim grafu je znazornéno procentudlni rozloZeni leasingovych kontrakt

movitého majetku a nemovitosti za rok 2010 v Evropé. (Leaseurope, 2017)
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Obrazek 5: Zaméteni leasingu movitého majetku a nemovitosti v roce 2010
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Zdroj: zpracovano dle Leaseurope (2017)

Vroce 2011 dosahly celkové objemy novych leasingovych smluv hodnoty 256,6
miliard EUR, coZ piedstavovalo nartst o 7,4% ve srovnani s rokem 2010. V prubéhu
roku poskytli evropsti pronajimatelé movity majetek v hodnoté 232,3 miliard EUR, coz
ptredstavovalo nartst oproti roku 2010 o 11,2%. Leasing nemovitosti v§ak zaznamenal
vyrazny pokles v novych objemech o 18,6% na hodnotu 24,3 miliard EUR. Némecko
zustalo vroce 2011 nejvétsim leasingovym trhem s objemem novych leasingovych
kontraktti v hodnot¢ 47,6 miliard EUR. Opét bylo nasledovano Francii (39,6 miliard
EUR) a Velkou Britanii (38,1 miliard EUR). VétSina evropskych trhii zaznamenala
v roce 2011 stabilni rdst, ktery byl nejvice patrny v pobaltskych statech. K vyrazngjsimu
poklesu objemu novych leasingovych smluv doslo na trzich jihoevropskych statd.
V nasledujicim grafu je znazornéno procentudlni rozlozeni leasingovych kontrakta

movitého majetku a nemovitosti za rok 2011 v Evropé. (Leaseurope, 2017)
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Obrazek 6: Zaméfeni leasingu movitého majetku a nemovitosti v roce 2011
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Zdroj: zpracovano dle Leaseurope (2017)

Vroce 2012 byly realizovany nové leasingové smlouvy V celkovém objemu
252,6 miliard EUR, coz pfedstavovalo ve srovnani s rokem 2011 pokles o 2,6%. Nové
leasingové smlouvy na movity majetek véetné vozidel ¢inily objem 236,0 miliard EUR
a objemy leasingu nemovitosti byly ve vysi 16,6 miliardy EUR. Sektor movitého
majetku zustal ve srovnani s pfedchozim rokem stabilni, nicméné leasing nemovitosti
zaznamenal vyrazny pokles, a to o 32,3% oproti roku 2011. Hlavnim hracem
evropského leasingového trhu bylo opét Némecko s novymi objemy smluv ve vysi
45,0 miliard EUR, nasledované Velkou Britanii (44,7 miliard EUR) a Francii
(39,0 miliard EUR). Vykon jednotlivych evropskych trhii se znac¢né lisil, pobaltské
zems, Svédsko a Nizozemsko vykazovaly dvojciferny rist, zatimco jihoevropské trhy,
Rakousko a Slovinsko zaznamenaly zna¢ny pokles objemt novych leasingovych
kontraktd. V nasledujicim grafu je zndzornéno procentudlni rozloZeni leasingovych

kontraktti movitého majetku a nemovitosti za rok 2012 v Evropé. (Leaseurope, 2017)
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Obrazek 7: Zaméteni leasingu movitého majetku a nemovitosti v roce 2012
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Zdroj: zpracovano dle Leaseurope (2017)

Vroce 2013 cinily objemy novych leasingovych smluv 259,1 miliard EUR, coz
znamena mirny pokles oproti roku pfedchozimu. V pribéhu roku bylo poskytnuto
238,4 miliard EUR na pofizeni movitého majetku, coz znamenalo narast o 1,9% oproti
roku 2012, taktéz leasing nemovitosti vzrostl, a to o 24,7% na hodnotu 20,7 miliard
EUR. Nejvétsim leasingovym trhem byla Velka Britanie sobjemy v hodnoté
48,5 miliard EUR, nésledovana dosud vzdy prvnim Némeckem (46,9 miliard EUR)
a Francii (37,5 miliard EUR). Hlavnim hnacim motorem ristu evropského leasingového
trhu byly kromé Velké Britanie jeSt¢ Rakousko a Polsko, na rozdil od Némecka,
Francie, Svédska, Belgie, kde byl zaznamenan bud’ pokles, nebo stagnace. Trhy
ve Spanélsku, Portugalsku a Recku se v roce 2013 stabilizovaly. V nasledujicim grafu je
znazornéno procentudlni rozlozeni leasingovych kontrakti movitého majetku

a nemovitosti za rok 2013 v Evropé. (Leaseurope, 2017)
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Obrazek 8: Zaméteni leasingu movitého majetku a nemovitosti v roce 2013
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Zdroj: zpracovano dle Leaseurope (2017)

V roce 2014 doséhly celkové objemy novych leasingovych smluv vyse 275,7 miliard
EUR, coz pfedstavovalo nartst o 9,5% oproti roku 2013. Leasing movitych véci byl
ve vysi 260,3 miliard EUR a leasing nemovitosti byl ve vysi 15,4 miliard EUR. Velka
Britanie obhajila své prvenstvi a byla opét nejvétsim leasingovym trhem s objemem
novych smluv vhodnoté 60,8 miliard EUR. Na druhém mist¢ bylo Némecko
(49,8 miliard EUR) a tieti Francie (40,2 miliard EUR). Pfestoze rist objemi novych
obchodll byl do zna¢né miry zavisly na Ctyfech nejvétSich evropskych ekonomikach,
také ostatni narodni trhy zaznamenaly v oblasti leasingu v roce 2014 pozitivni vysledky.
ZlepsSeni ve srovnani s piedchozim rokem se dockaly staty jizni Evropy, Rakousko,
Estonsko, LotySsko a Slovinsko. V nésledujicim grafu je znazornéno procentualni
rozlozeni leasingovych kontrakti movit¢ho majetku anemovitosti za rok 2014

vV Evropé¢. (Leaseurope, 2017)
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Obrazek 9: Zaméteni leasingu movitého majetku a nemovitosti v roce 2014
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Zdroj: zpracovano dle Leaseurope (2017)

V roce 2015 dosahly objemy novych leasingovych smluv hodnoty 314,9 miliard EUR,
coz predstavovalo nartst o 9,4% oproti predchazejicimu roku. Do oblasti movitého
majetku sméfovalo 298,4 miliard EUR (meziro¢ni nartist o 10,3%), leasing nemovitosti
dosahl hodnoty 16,4 miliard EUR (meziro¢ni pokles o 4,2%). Nejvétsim leasingovym
trhem byla Velkd Britanie sobjemy v hodnoté 76,9 miliard EUR, nasledovana
Némeckem (53,2 miliard EUR) a Francii (43,6 miliard EUR). VétSina narodnich

leasingovych trhi, s vyjimkou Norska a Recka, zaznamenalo b&hem tohoto obdobi riist.

V nésledujicim grafu je znazornéno procentudlni rozloZeni leasingovych kontrakt

movitého majetku a nemovitosti za rok 2015 v Evropé. (Leaseurope, 2017)

Obrazek 10: Zaméteni leasingu movitého majetku a nemovitosti v roce 2015
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Zdroj: zpracovano dle Leaseurope (2017)
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4  FAKTORING

4.1 Charakteristika faktoringu

Faktoring lze charakterizovat jako smluvné sjednany prubézny odkup kratkodobych
pohledavek, které vznikly dodavateli v disledku poskytnuti nezajisténého

dodavatelského uvéru. (Dvotéak, 1999, s. 392)

Machkova a kol. definuji faktoring jako , metodu financovani a zajistovani
kratkodobych uverii poskytovanych pri dodavkdach zbozi a sluzeb, jejiz podstatou je
postoupeni  (cese) nesplatnych kratkodobych pohleddvek na specializovanou
faktoringovou spolecnost, kterd zajistuje jejich inkaso.* (Machkova, Cernohlavkova,

Sato a kol., 2014, s. 122)

Rezndkova na faktoring pohlizi jako na , uplatné postoupeni dosud nesplatnych
kratkodobych pohleddvek za vériteli na faktoringovou spolecnost (faktora) za predem

dohodnutych financnich a vécnych podminek. © (Rezinakova, 2012, s. 95)

Podle Asociace Faktoringovych spole¢nosti je faktoring definovan jako: ,,moderni
financni nastroj, ktery pro svého uzivatele predstavuje alternativu k bankovnimu uveéru.
Zdrojem financovani jsou pohledavky, které uzivateli faktoringu vznikaji z dodavek
zbozi nebo za sluzby. Pohledavky postoupenim prechdzeji na faktoringovou spolecnost
(faktora) ata, kromé jejich profinancovani, zajistuje v oblasti spravy a inkasa
pohledavek pro uzivatele faktoringu komplex sluzeb ruzného rozsahu, pripadné az
po prevzeti rizika neplaceni z duvodu platebni neschopnosti ¢i nevile jednotlivych

y Y
odberateli.

Zahrani¢ni zdroje definuji faktoring podobné. Nejcastéji je vysvétlovan jako transakce,
ve které firma prodava své faktury, nebo jiné kratkodobé pohledavky, tieti strané, a to
finan¢ni instituci (faktorovi). Faktor poté inkasuje platbu za tyto faktury od zakaznikt
a poskytne je firmé. V nékterych odvétvich je faktoring zndm také jako financovani

Géetnich pohledavek.™

4 CESKA LEASINGOVA A FINANCN{ ASOCIACE. Charakteristika faktoringu. [online] Praha: Ceska
leasingova a financni asociace, ©2003-2012 [cit. 11.1.2017]. Dostupné z:
http://www.clfa.cz/index.php?textID=56

> RTS FINANCIAL™. What is Factoring? [online] USA: RTS Financial Service, Inc., ©2017 [cit. 11.1.2017].
Dostupné z: http://www.rtsfinancial.com/guides/what-factoring?utm expid=4710374-
18.NpIn2COfRDOuUD1kU72GxaQ.0&utm referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.cz%2F#
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Jak je vidét z vySe uvedenych definic, vSechny se shoduji na tom, ze faktoring je
kratkodobym zdrojem financovani zalozenym na postoupeni pohledavek za prodej

zbozi a sluzeb.

Faktoring nelze povazovat za uvér, jelikoz ani jedné ze ziCastnénych stran (faktorovi, ¢i
spole¢nosti, ktera pohledavku postupuje) nevznika dluh jakozto soucést transakce. Neni
zde sjednavan trok, faktor ale odkupuje pohledavku za cenu napt. 80% jeji hodnoty,
pficemz zbyvajicich 20% je tzv. srazeny diskont, ktery zahrnuje (Hrdy, Krechovska,
2013, s. 131):

1. Odménu faktora.

2. Rezijni naklady faktora.

3. Urok za dobu od odkoupeni pohledavky do jeji splatnosti.

4. Rizikovou pfirdZku v ptipadé pravého mezinarodniho faktoringu.

5. Poplatek za specialni sluzbu poskytnutou faktorem podniku.
Prostfedky poskytnuté spolecnosti za postoupeni pohledavky rovnéz nepodléhaji
zadnym omezenim, co se jejich vyuziti tyce.
Pohledavky, které jsou predmétem odkupu, musi spliiovat nasledujici podminky

(Dvorak, 1999, s. 392):

doba splatnosti pohledavek nesmi byt delsi nez 180 dni,
e pohledavka vznikla na zaklad¢ dodavatelského nezajisténého tvéru,

e spohledavkou nesmi byt spojena jina prava tietich osob (napf. moznost

vzajemné kompenzace pohledavek),
e musi existovat moznost postoupeni pohledavek,

e pohledavka je za subjektem pro faktora s akceptovatelnou bonitou a z piijatelné

zeme.

Faktoringova spole¢nost se v ptipad¢ odkupu pohledavek zajima mnohem vice o bonitu
fakturované strany, neZ o bonitu toho, od koho pohledavky odkoupila. Podminky
stanovené¢ faktorem se cCasto liSi v zavislosti na vlastnich wvnitinich postupech
faktoringové spolecnosti. Nejcastéji tyto spolecnosti uvoliiuji financni prostfedky
spojené se zakoupenim novych pohleddvek do 24 hodin. Lhiity splatnosti se mohou lisit

36



Vv zévislosti na vysi pfislusnych ¢astek. Také procento prostfedkl stanovené jakoZzto

srazeny diskont mlize byt u jednotlivych spole¢nosti rozdilné.

Pravnim zakladem pro vztah mezi faktorem a jeho klientem je faktoringova smlouva,
ktera je vétSinou uzaviena na delsi casové obdobi. V této smlouve se klient zavazuje, ze
bude své pohledavky postupovat faktorovi, ktery se zavazuje k poskytovéani urcitého

okruhu sluzeb, t¢émi muize byt:
e financovani obchodu,
e provadéni inkasa od dluznik,
e pfebirani ruceni za uhradu pohledavek odbérateli,

e hodnoceni Uvéruschopnosti odbératelii, poskytovani dalSich sluzeb (Gcetni,

eviden¢ni, administrativni, informacni apod.).

Déle je vymezen okruh obchodu, kterych se smlouva tyka (druh zbozi, platebni lhity,
teritoria obchodu, okruh odbératelli apod.), a dalsi prdva a povinnosti obou stran.

(Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2014, s. 123)

Faktoring mohou vyuZivat pouze firmy a podnikatelé za splnéni pifedem danych
podminek. Nejvhodnéjsi je tento zpusob financovani u podnikt, které produkuji
rychloobratkové zbozi a maji vysoké naroky na provozni kapitdl, naopak v ptipadé

zakazkové vyroby neni faktoring doporuc¢ovan.

4.1.1 Funkce faktoringu

Faktoring plni tomu, kdo postupuje pohledavku, ctyfi zékladni funkce, pficemz

postupujici mize vyuzivat vS§echny, nebo jen nékteré z nich. (Dvorak, 1999, s. 393)

Funkce predfinancovani (Gvérovani) — spocivd v tom, ze faktoringova spoleCnost
proplaci svému klientovi sjednanou castku za odkup pohledavky ihned (do 24 hodin),
piigem? vyplaceno je 80% - 90%° a zbytek ziistava faktorovi jako zaruka, kdyby doglo
ke skontu, reklamaci apod. Vyse tohoto procenta je ovlivnéna spolehlivosti dodavatele,

charakterem a kvalitou jeho vyrobkd, urovni obchodniho servisu apod. Prodéavajici ma

te Vyse tohoto procenta se odviji od spolehlivosti dodavatele, charakteru a kvality jeho vyrobk(, arovné
obchodniho servisu apod.
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tedy finanéni prostiedky ihned k dispozici a muze je pouzit k dals$im obchodnim

transakcim.

Garancni funkce — Vv pfipadé neuhrazeni pohledavky dluznikem musi faktoringova

spolecnost uhradit pohledavku dodavateli sama, a to ve form¢ tzv. garan¢ni platby.

Sprava pohledavek a dalsi sluzby dodavatelim — faktoringova spolecnost poskytuje
dodavatelim pohledavek dalsi sluzby jako je napf. statistika, vykaznictvi, GcCetnictvi

apod. To vSe se d¢je na zaklad¢ uzaviené faktoringové smlouvy.

Informativni funkce — spociva v poskytovani informaci o finan¢ni situaci dodavatele

(odbératele), poradenstvi a administrative.’

4.1.2 Pribéh faktoringového piipadu

Postoupeni pohledavky faktoringové spolecnosti probiha v nékolika krocich, jak je

znazornéno v nasledujicim schématu.

Obrazek 11: Prabeh faktoringového piipadu

DODAVATEL 1. Dodavka zbozi ﬂ ODBERATEL ]
a vystaveni

pd
A 7} N

2. Zadost o faktoring pohledavek.
Uzavreni smlouvy o faktoringu

3. Postoupeni pohledavky
5. Inkaso pohledavky
| v dobé splatnosti

6. Uhrada pohledavky nebo garanéni
platba

4. Predfinancovani

FAKTORINGOVA L
SPOLECNOST  |”

VvV
p

Zdroj: Dvordk, 1999, s. 394

Y ANALYZUJ A PROVED. Factoring & Forfaiting [online]. Praha: Edolo Consult s.r.o., ©2010

[cit. 11.1.2017]. Dostupné z:
http://www.analyzujaproved.cz/ApRSS.aspx?rid=98672&app=Main&grp=Content&mod=ContentPortal
&sta=ArticleDetail&pst=ArticleDetail&p1=0ID INT 259&p2=RoundPanel BOOL True&acode=24613553
fe3e2805d1c605354589b959
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Ackoli je faktoring pomérné ndkladny zpisob (jeho cena je téméf srovnatelna
s uvérovym financovanim), jednd se o cennou sluzbu firmam, které piisobi v odvétvich,
kde jsou dlouhé doby splatnosti faktur, ¢i rychle rostoucim podnikiim, které pottebuji

vyuzit hotovost k novym obchodnim pftilezitostem.

4.2  Druhy faktoringu

Faktoring je mozné ¢lenit z riiznych hledisek, z nichz ta nejdilezitéjsi jsou (Hrdy,

Krechovska, 2013, s. 131):
1. Hledisko rizika nesplaceni pohledavky.
2. Hledisko védomosti o postoupeni pohledavky.
3. Hledisko rozsahu spoluprace faktora a podniku.
4. Hledisko tuzemského ¢i mezinarodniho prvku.

Z hlediska rizika nesplaceni pohledavky jsou rozeznavany dva druhy faktoringu, a to
bezregresni faktoring (také pravy, tuzemsky ¢i faktoring s pojisténim) a dale regresni
faktoring (jinak také nepravy). Tyto dva druhy se od sebe vzajemné lisi tim, zda na sebe
faktoringova spolecnost piebird riziko spojené s neschopnosti odbératele pohledavku
zaplatit, ¢i nikoliv. Regresni faktoring je nejvice vyuzivanym typem a spociva v tom,
ze faktor sice odkoupi pohledavku pied lhlitou splatnosti, ale pokud nedojde k jejimu
zaplaceni, vrati ji zpét klientovi oproti dfive zaplacené zédloze. V tomto piipadé tedy
faktor pouze ptebira pohledavku do spravy na urcitou dobu a v ptipad¢, Ze nedojde
k Ghradé dluzné &astky odbératelem, je pohledavka vracena zpét klientovi.’® Oproti
tomu v ptipad¢ bezregresniho faktoringu na sebe faktor piebira riziko, ze odbératel
dluznou c¢astku neuhradi. Toto riziko faktor déale prendsi na pojistovnu, kterd se
specializuje na faktoringové operace. Obvykle faktor vyplaci klientovi 80% z hodnoty
pohledavky, a pokud nedojde ze strany odbératele k uhradé dluzné Castky, je ze strany

faktora nahlaSena pojistnd udalost. Pojistovna pokryje pravé zminénych 80%, které

¥ PODNIKATOR. Faktoring [online]. Praha: Podnikdtor.cz ©2012 [cit. 13.1.2017]. Dostupné z:
http://www.podnikator.cz/provoz-firmy/financovani/banky-a-jejich-sluzby/n:16931/Faktoring
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byly vyplaceny jako odkupni cena a zbylych 20% piedstavuje spoluticast klienta

na pojistné udalosti.™

Z hlediska védomosti o postoupeni pohledavky je faktoring ¢lenén na zjevny a skryty.
Jak jiz samotna pojmenovani téchto druhti napovidaji, pfi zjevném faktoringu odbératel
vi o postoupeni pohledavky faktoringové spolecnosti. Naopak pfi skrytém faktoringu,
zasila odbératel platbu faktorovi v domnéni, ze se jednd o ucet dodavatele, ktery je

uveden na faktute. (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 131)

Z hlediska rozsahu spoluprace podniku s faktorem je rozliSovan jednorazovy (spotovy)
faktoring a faktoring na zakladé uzaviené smlouvy. Jednorazovy faktoring neni
podlozen dlouhodobou smlouvou s faktoringovou spolecnosti a je vyhodny v ptipadé,
ze podnik potfebuje profinancovat mimotfadné velkou fakturaci u stavajiciho odbératele,
nebo pokud se jednd o jednordzovy obchod s delSi dobou splatnosti. Faktoring na
zakladé uzavien¢ smlouvy piedpokladd dlouhodobéjsi  spolupraci  klienta
s faktoringovou spolecnosti a pravidelné postupovani pohledavek z obchodnich vztaht,

ptfi¢emz klient vyuZziva i dalsi sluzby poskytované faktorem.

V ptipadé hlediska mezindrodniho ¢i tuzemského prvku je faktoring délen
na tuzemsky, exportni a importni. Tuzemsky faktoring se tyka pouze pohledavek,

které vznikly mezi dodavatelem a odbératelem se sidlem ve stejné zemi.

Exportni nebo také wvyvozni faktoring se zabyva odkupem pohledavek vici
odbératelim ze zahrani¢i. V tomto piipadé ma faktor sidlo ve stejné zemi jako
dodavatel, zatimco odbeératel sidli v zahrani¢i. Hlavnim G¢elem exportniho faktoringu je
piekondni rozporu mezi Gvérovymi pozadavky trhu, finanénimi moZnostmi vyvozce
a zvySenou rizikovosti. Vyvozci jsou mnohdy zahraniénimi odbérateli nuceni dodavat
na otevieny ucet a poskytovat nezajisténé¢ dodavatelské uvéry dovozcim. Takto
nastavené¢ podminky jsou ale pro vyvozce finan¢né ndro¢né a nesou s sebou znacna
rizika, ktera jsou jesté zesilena nedostateCnou znalosti obchodnich partnerti v zahranici.
Krom¢ toho dale faktoring umoznuje snizit riziko spojené s pohybem kurzii
na devizovém trhu. Vyvozce ma diky faktoringu moZznost vyuZzit nekryty Gvér, takze

nemusi pouZzit akreditiv®, &i vystavovat zaruky.

Y EACTORING.EU. Bezregresni faktoring [online]. Praha: ARFIN s.r.0. ©2014 [cit. 13.1.2017]. Dostupné z:
http://www.factoring.eu/bezregresni-factoring
20 Akreditiv je zadvazkem banky, kterd v ptipadé zadosti klienta poskytne plnéni opravnéné osobé.

40


http://www.factoring.eu/bezregresni-factoring

Pti poskytovani exportniho faktoringu je mozné vyuzit dva zptsoby, a to:
e systém dvou faktord,
e pojisténi rizika ve spolupraci s tuzemskou pojistovnou.

Jestlize jsou do faktoringu zapojeny dvé faktoringové spolecnosti, je jedna v zemi
vyvozce (dodavatele) a druha v zemi dovozce (odbératele). Riziko spojené s transakci je
tak rozdéleno mezi oba tyto faktory, ktefi obvykle spolupracuji na zéklad¢ clenstvi
Vjednom mezinarodnim fetézci. Ukolem exportniho faktora je uzaviit smlouvu
s vyvozcem, kterd pokryva cely rozsah poskytovanych sluzeb. Tento faktor pak
zalohové¢ financuje pohledavky. Importni faktor za uplatu piebird ruceni za zaplaceni,
ovéiuje financni postaveni odbérateld, jejich spolehlivost a platebni moralku, pti cemz
vyuziva své znalosti doméciho trhu, tedy zemé dovozu. Kromé toho také poskytuje

sluZby spojené s vymahanim pohledavek, jestlize nedojde k zaplaceni.

V ptipadé, Ze faktoringova spolecnost nespolupracuje s druhou spolecnosti v zahranici,
piebira na sebe ruceni za zaplaceni pohleddvek zahrani¢nimi odbérateli, kdy toto riziko
pojistuji u domaci pojistovny zemé vyvozu, které hradi piisluSnou pojistnou prémii.

(Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2014, s. 124)

vvvvv

Sato a kol., 2014, s. 125):
e urychleni inkasa,

e a7 stoprocentni zaji§téni vyvoznich pohledavek proti platebni neschopnosti

I platebni nevili odbérateli,

e zvySeni konkurenceschopnosti na zahrani¢nich trzich diky platebnim

v

podminkam ptiznivéjSim pro odbératele,

e Uspory administrativnich ndkladii (za bankovni informace o odbératelich,

za vymahani pohledavek apod.),

e moznost preneseni spravy pohledavek na faktora.
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Avsak existuji 1 urcité nevyhody exportniho faktoringu, a to:
e naklady spojen¢ s faktoringem,

e teritorialni omezeni pouziti faktoringu (zpravidla neni dostupny pro velmi

rizikové oblasti),

e importni faktor mize limitovat vybér odbérateld, napt. jen firmy urcité velikosti,

firmy dosahujici urc¢itého obratu apod.

Pouziti faktoringu v mezinarodnim obchodé je vhodné ptedevSim pro opakované
dodavky zbozi stdlému okruhu odbérateld na ur€itém trhu. (Machkova, Cernohlavkova,

Sato a kol., 2014, s. 126)

Kromé vyse uvedeného Clenéni, existuji jesté dal§i druhy faktoringu, napt. dévérny,
reverzni, bilan¢ni a maturity faktoring. V piipad¢ diivérného faktoringu jsou
financovany pouze vybrané pohleddvky, ostatni (napf. nedobytné pohledavky,
pohledavky vi¢i pravidelnym neplati¢im) jsou faktorem odmitany. Reverzni
faktoring, jinak také obraceny faktoring, fesi splatnosti, které poskytuje dodavatel.
V tomto piipadé tedy nejde o financovani pohledavky (aktiva), ale zavazku (pasiva),
coz umoziuje efektivni financovani nakupu zbozi ¢i vyrobnich surovin. Vyhodou
tohoto typu faktoringu je pifedev§im mozZnost poZadovat skonto od dodavatele

za v&asnou platbu, zvySeni obratu a posileni cash-flow.?

Bilan¢ni faktoring umoziuje jednorazové, napt. na konci ucetniho obdobi nebo trvale
vylepsit finan¢ni ukazatele podniku, a to diky bezregresnimu postoupeni pohledavek
na faktora, ¢cimz se sniZi jejich objem. Nedojde k navySeni uvérové zadluzenosti ani
ke zvyseni cizich zdroji. Jednd se pouze o snizeni bilan¢ni sumy, kdy pomeérové
ukazatele zadluZenosti a rentability vychazeji ptiznivéji. Tato forma faktoringu je
vyuZivana podniky, kde je mistni vedeni hodnoceno matetskou spolecnosti na zakladé

2

vySe zminénych financnich ukazateli.? Nasledujici obrazek znazoriuje efekt

bilan¢niho faktoringu.

2! EACTORING.EU. Reverzni factoring [online]. Praha: ARFIN s.r.0. ©2014 [cit. 13.1.2017]. Dostupné z:
http://www.factoring.eu/reverzni-factoring
> EACTORING.EU. Bilancni factoring [online]. Praha: ARFIN s.r.0. ©2014 [cit. 13.1.2017]. Dostupné z:
http://www.factoring.eu/bilancni-factoring
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Obrazek 12: Efekt bilan¢niho faktoringu
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Zdroj: FACTORING.EU. Bilancni factoring [online]. Praha: ARFIN s.r.o. ©2014 [cit. 13.1.2017].
Dostupné z: http://www.factoring.eu/bilancni-factoring

N

r

cni suma

w

Bilan

!

ROZVAHA pfi vyuziti

faktoringu

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby Vlastni

majetek kapital
Obeina Cizi zdroje

aktiva

Kratkodobé Kratkodobé

pohledavky zavazky

Maturity faktoring je zvlastnim typem, ktery je vyuzivan vyjimecné. Zde faktor

neposkytuje financovani a zdlohovani pohledavek pted splatnosti, ale plni pouze jakousi

garan¢ni funkci a inkaso od odbératele provadi az v dobé splatnosti. (Machkova,

Cernohlavkova, Sato a kol., 2014, s. 124)
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4.3

Faktoring v Ceské republice

4.3.1 Poskytovatelé faktoringovych sluZeb v Ceské republice

V Ceské republice v soucasné dob¢ plisobi velké mnozstvi spolecnosti, které se zabyvaji

faktoringem, ty nejvétsi z nich jsou:

Factoring KB, a.s. (v tabulce nize jako KB),
CSOB Factoring, a.s. (v tabulce niZze jako CSOB),
Factoring Ceské spotitelny, a.s. (v tabulce niZe jako CS),

UniCredit Factoring Czech Republic and Slovakia, a.s. - diive Transfinance, a.s.
(v tabulce nize jako UCF),

Raiffeisenbank (v tabulce niZze jako RFB),
Bibby Financial Services, a.s. (v tabulce nize jako BFS),
ARFIN s.r.o. (v tabulce nize jako ARF),

SMart Credit s.r.o. (v tabulce nize jako SMF).

Jak je vidét z vySe uvedeného seznamu, nejcastéji se jedna o dcefiné spolecnosti

velkych bankovnich instituci plsobicich na ceském trhu. Nabizené sluzby, jejich

podminky 1 rozsah jsou u jednotlivych spolecnosti rozdilné. V nasledujici tabulce je

uveden prehled sluzeb vybranych spolecnosti poskytujicich faktoring.
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Tabulka 3: Piehled sluzeb vybranych faktoringovych spole¢nosti

X
(V]

Poskytované sluzby KB | CSOB UCF | RFB | BFS | ARF | SMF

x
x

Tuzemsky faktoring X

x

Tuzemsky bezregresni faktoring

Tuzemsky regresni faktoring

X | X|X| X
X | X | X | X

X
X
Exportni faktoring X

X|X|X|X|X
X|X|X|X|X
x
x

Importni faktoring

x
x

Bilan¢ni faktoring

XX |X|X|X|X]|X

x

Reverzni faktoring

eFactoring X

Blokovy faktoring X

Skryty faktoring

Jednorazovy faktoring

Hromadny faktoring

x
x

Doplnkové financovani X

X | X|X|X|[X

Sprava a inkaso pohleddvek X X X X X X

x

Monitoring podnikatelskych subjektt X X

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade produktové nabidky jednotlivych spolecnosti (2017)

Jak je mozné vycist z vySe uvedené tabulky, vSechny spolecnosti nabizeji tuzemsky
regresni faktoring a spravu a inkasovani pohledavek. Importni faktoring jsou v nabidce
s.r.o., kterd jako jedina z vySe uvedenych poskytuje skryty, jednorazovy a hromadny
faktoring. Dale se zde objevuji dalsi formy, které nebyly popsany v kapitole
pojednavajici o druzich faktoringu. V nabidce Ceské spofitelny je tzv. eFactoring, jedna
se 0 internetové feSeni, které klientim poskytuje on-line piistup k prehledim sald
pohleddavek a dal§im datim faktoringové spoluprace. Vybrani klienti mohou pfies
aplikaci postupovat své pohledavky elektronicky, coz wurychluje financovani
postupovanych pohledavek a zaroven snizuje administrativni zatéz na obou stranach.”
UniCredit Factoring nabizi ,,blokovy faktoring®, a to bonitnim klientim s portfoliem
Citajicim desitky nebo stovky odbérateli s dobrou platebni moréalkou. Spravu a inkaso
pohledavek provadi sam klient, faktor pouze zajiStuje optimdlni ptedfinancovéni
pohledavek v dohodnuté vysi. Podminkou je standardné¢ vedené ucetnictvi klienta
a pokrocily systém vymahani pohleda’wek.24 Hromadny faktoring spolecnosti ARFIN

s.r.0. je urCen tém klientlm, ktefi vétSinu svého obratu realizuji prostfednictvim desitek

3 ERSTE FACTORING. eFactoring [online]. Praha: Factoring Ceské spofitelny, a.s. ©2017 [cit. 14.1.2017].
Dostupné z: http://www.factoringcs.cz/cs/home/efactoring

** UNICREDIT FACTORING. Blokovy faktoring [online]. Praha: UniCredit Factoring Czech Republic and
Slovakia a.s. ©2015 - 2017 [cit. 14.1.2017]. Dostupné z: http://www.unicreditfactoring.cz/cz/blokovy-

factoring
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az stovek malych odbératelll. Jedna se predevsim o velkoobchody, dodavatele sluzeb
a dalsi spolecnosti, které maji ,,rozdrobenou* klientelu. Faktoringové financovani je zde
realizovano ve zjednoduSeném rezimu, aby bylo mozné ziskat provozni prosttedky
i Zobvykle nevyuzivanych zdroji, které piedstavuji pohledavky za drobnymi

odbérateli.?®

Nekteré spolecnosti nabizeji jeste doplitkkové financovéani, jednd se predevSim
0 financovani potvrzenych objednavek, poskytovani finan¢nich prostredkil proti zastavé

skladovych zdsob, financovani vyrobnich nakladd a financovani zasob.

4.3.2 Vyvoj faktoringového trhu v Ceské republice

Trh faktoringovych sluzeb je velmi podobny bankovnimu trhu, protoze stejné jako
pravé bankovni trh, vykazuje znaky oligopolu. Prakticky je vétSina trhu ovladéna
nékolika velkymi spolecnostmi, které byly zminény v ptfedchozi kapitole. Ostatni

spole¢nosti hraji na tomto trhu nevyznamnou roli.

Faktoringovy trh v letech 2009 — 2016 vykazoval velmi kolisavy charakter, pfi¢emz
v letech 2015 a 2016 meziro¢né objem faktoringovych operaci klesal. V letech 2009 —
2014 vykazoval trh trvale vzestupnou tendenci, avSak v nasledujicich dvou obdobich
hodnoty meziro¢né klesaly. Nejveétsi meziro¢ni nardst trh zaznamenal v roce 2011, kdy
se objem prostiedkit poskytnutych faktoringovymi spole¢nostmi zvysil oproti
predchozimu roku o 14,06%. Naopak nejhlubsi propad nastal v roce 2015, kdy se tento
objem prostiedkli snizil oproti minulému roku o 16,55%. V nasledujicim roce, tedy
2016, doslo k dalsimu poklesu, a to o 4,16%. Piestoze v poslednich dvou sledovanych
letech trh zaznamenal meziro¢ni pokles objemu faktoringovych sluzeb, oproti prvnimu

sledovanému obdobi (rok 2009) doslo v roce 2016 k nartstu o 26,37%.

V nize uvedené tabulce je piehledné zobrazen vyvoj faktoringovych sluzeb
Vv jednotlivych letech, a to nejen v celkovém objemu, ale také dle jednotlivych forem
faktoringu, vcetné mezirocnich zmén. Pod polozkou Ostatni jsou souhrnné secteny jiné

nez bézné uzivané formy faktoringu, jako napft. bilan¢ni, reverzni a blokovy faktoring.

> FACTORING.EU. Hromadny factoring. [online]. Praha: Arfin s.r.o. ©2014 [cit. 14.1.2017]. Dostupné z:
http://www.factoring.eu/hromadny-factoring
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Tabulka 4: Vyvoj faktoringovych sluzeb CR v letech 2009 - 2016 (v mil. K&)

Forma faktoringu 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Tuzemsky 80439| 85978| 93793| 91860| 100749| 115920| 91668| 82746
Meziroéni zména 6,89% 9,09% | -2,06% 9,68%| 15,06%| -20,92%| -9,73%
Exportni 17791 23547 30198| 33823| 39698| 42721 A40590| 44007
Meziroéni zména 32,35% | 28,25%| 12,00%| 17,37% 7,61%| -499%| 8,42%
Importni 1506 2417 4186 4 957 4940 5270 4603 4235
Mezirocni zména 60,49% | 73,19%| 18,42%| -0,34% 6,68% | -12,66% | -7,99%
Ostatni 4312 2967 2883| 12170 407 489 335 502
Mezirocni zména -31,19%| -2,83%| 322,13%| -96,66% | 20,15%| -31,49% | 49,85%
Celkovy objem 104048 | 114909 | 131060| 142810| 145794 | 164400 137 196 131490
Mezirocni zména 10,44% | 14,06% 8,97% 2,09% | 12,76% | -16,55% | -4,16%

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé zprav CLFA o stavu a vyvoji nebankovniho leasingového,

wvérového a faktoringového triu v CR ve sledovanych letech® (2017)

Tuzemsky faktoring zaznamenal v roce 2016 oproti roku 2009 narist pouze o 2,87%.

Nejvétsi rozdil je patrny u importniho faktoringu, kde doslo v roce 2016 oproti prvnimu

sledovanému roku k naristu o 181,21%. Taktéz exportni faktoring zna¢né rostl, a to

0 147,36% v roce 2016 oproti roku 2009. Naopak méné vyuzivané formy faktoringu

oznacené jako ,,ostatni byly nejvice vyuzivany v letech 2009 — 2012, poté doslo

k vyraznému poklesu. V roce 2016 dosahl pokles ostatnich forem oproti roku 2009

hodnoty 88,36%.

Jak je vidét ve vySe uvedené tabulce, podilely se jednotlivé formy faktoringu

na celkovém objemu faktoringovych sluzeb ve sledovaném obdobi riiznou mérou. Pro

lepsi piehlednost je tento podil uveden v tabulce nize, a to v procentnim vyjadieni.

Tabulka 5: Procentualni podil jednotlivych forem faktoringu na celkovém objemu v letech

2009 - 2016

Forma

faktoringu 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Tuzemsky 77,31% | 74,82% | 71,56% | 64,32% | 69,10% | 70,51% | 66,82% | 62,93%
Exportni 17,10% | 20,49% | 23,04% | 23,68% | 27,23% | 25,99% | 29,59% | 33,47%
Importni 1,45%| 2,10%| 3,19%| 3,47%| 3,39%| 3,21%| 3,36%| 3,22%
Ostatni 4,14%| 2,58%| 2,20%| 8,52%| 0,28%| 0,30%| 0,24%| 0,38%
Celkem 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé zprav CLFA o stavu a vyvoji nebankovniho leasingového,

uvérového a faktoringového trhu v CR ve sledovanych letech®

%% CESKA LEASINGOVA A FINANCNI ASOCIACE. Statistiky CLFA (2007 — 2016) [online]. Praha: CLFA.

©2003 - 12 [cit. 15.1.2017]. Dostupné z: http://www.clfa.cz/index.php?text|D=64
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Ztabulky je patrné, ze podil tuzemského faktoringu na celkovém objemu
faktoringovych sluzeb, az na vychyleni v letech 2013 a 2014, klesd. Zatimco v roce
2009 ptedstavoval tuzemsky faktoring 77,33% z celkového objemu, v roce 2016 to bylo
J1Z 62,93%, cozZ je témét o 15% méné. Naopak narlst podilu Ize pozorovat u exportniho
a importniho faktoringu. Zatimco vroce 2009 byl podil exportniho faktoringu
na celkovém objemu pouze 17,10%, v roce 2016 jiz tento podil ¢inil 33,47%. Taktéz
importni faktoring v roce 2016 zdvojnasobil sviij podil vice nez dvojnasobné oproti
roku 2019. Pro lepsi piehlednost je vyvoj exportniho a importniho faktoringu znazornén

V nasledujicim grafu.

Obrazek 13: Vyvoj exportniho a importniho faktoringu v letech 2009 — 2016
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Zdroj: viastni zpracovani (2017)

Tento rostouci trend exportniho a importniho faktoringu lze pficitat pozitivnimu vyvoji
exportu a importu Ceské republiky v letech 2009 — 2015, kdy ob& tyto slozky
zahrani¢niho obchodu vykazuji taktéz stale rostouci trend, jak je mozné vidét
Vv nasledujici tabulce a grafickém zobrazeni. Pro rok 2016 jest¢ v dobé zpracovavani
této diplomové prace nebyla dostupnd souhrnnd data, avSak lze predpokladat,

na zéklad¢é vyvoje v minulych letech, opét nartst oproti roku 2015.

%7 CESKA LEASINGOVA A FINANCNI ASOCIACE. Statistiky CLFA (2007 — 2016) [online]. Praha: CLFA.
©2003 - 12 [cit. 15.1.2017]. Dostupné z: http://www.clfa.cz/index.php?text|D=64
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Tabulka 6: Zahraniéni obchod CR v letech 2009 - 2015 (v mld. K¢)

Z Ul 2009| 2010 2011| 2012| 2013| 2014| 2015
obchod

Export 21386 2532,8| 28787| 3072,6| 31747| 36288| 38832
Meziroéni zména 18,43%| 13,66%| 6,74%| 3,32%| 14,30%| 7,01%
Import 1924,1| 2330,1| 2601,6| 26808 27322| 30964| 3362,0
Meziroéni zména 21,10%| 11,66%| 3,04%| 1,92%| 13,33%| 858%

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé vidajii ze Statistické rocenky Ceské republiky - 20162

Obriazek 14: Zahrani¢ni obchod CR v letech 2009 - 2015
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Jak je vidét z predchozich dvou grafl pfedevsim kiivka exportniho faktoringu nasleduje

stoupajici trend kiivky exportu.

Kromé Clenéni podle vyse uvedenych forem faktoringu, je mozné vyvoj faktoringového

trhu sledovat také z hlediska regresni a bezregresni formy. V nasledujici tabulce jsou

uvedeny hodnoty objemi regresnich a bezregresnich operaci ve sledovaném obdobi.

%% CESKY STATISTICKY URAD. Statistickd rocenka Ceské republiky — 2016 [online]. Praha: Cesky statisticky

Ufad. ©2016 [cit. 16.1.2017]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/11-zahranicni-obchod
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Tabulka 7: Vyvoj regresniho a bezregresniho faktoringu v letech 2009 — 2016 (v mil. K¢)

Forma faktoringu 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Regresni 74808| 85037| 94447| 90383| 95212| 101939| 88247| 81604
Mezirocni zména 13,67%| 11,07%| -4,30% 5,34% 7,07% | -13,43%| -7,53%
Bezregresni 24928| 26905| 33730| 40292| 50175| 61972 48615| 49383
Mezirocni zména 7,93%| 25,37%| 19,45%| 24,53%| 23,51%| -21,55% 1,58%
Celkovy objem 99736| 111942| 128177 | 130675| 145387 | 163911| 136862 | 130987

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé zprav CLFA o stavu a vyvoji nebankovniho leasingového,
wvérového a faktoringového trhu v CR ve sledovanych letech®

Jak je patrné z vySe uvedené tabulky nejvétSi meziroCni riist zaznamenal regresni
faktoring vroce 2010, kdy se jednalo o hodnotu 13,67%, zatimco k nejvétSimu
meziro¢nimu poklesu doslo v roce 2015, a to o 13,43%. Oproti roku 2009 vsak regresni
faktoring vzrostl vroce 2016 o 9,08%. V piipadé bezregresniho faktoringu doslo
K nejvétsimu meziroénimu ristu v roce 2011, a to 0 25,37%. Nejvétsi meziroéni propad
byl zaznamenan taktéZ vroce 2015, tentokrate o 21,55%. Objem bezregresnich

faktoringovych operaci v roce 2016 vzrostl oproti roku 2009 o 98,10%.

Procentualni podil regresniho a bezregresniho faktoringu na celkovych realizovanych
obchodech je zachycen v nasledujici tabulce. Opét je zde zahrnuta polozka ,,ostatni®,
0 které jiz bylo pojednano v piedchéazejicim vykladu.

Tabulka 8: Procentualni podil regresniho a bezregresniho faktoringu na celkovém objemu
transakci

Forma faktoringu | 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Regresni 71,90% | 74,00% | 72,06% | 63,29% | 65,31% | 62,01% | 64,32% | 62,06%
Bezregresni 23,96% | 23,41% | 25,74% | 28,21% | 34,41% | 37,70% | 35,43% | 37,56%
Ostatni 4,14%| 2,58%| 2,20%| 8,52%| 0,28%| 0,30%| 0,24%| 0,38%
Celkem 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%

Zdroj: viastni zpracovani na zéakladé zprav CLFA o stavu a vyvoji nebankovniho leasingového,

1veérového a faktoringového trhu v CR ve sledovanych letech™

Z vyse uvedené tabulky lze vysledovat klesajici trend podilu regresniho faktoringu
na celkovém objemu uskutecnénych transakci, zatimco podil bezregresni formy
vykazuje rostouci charakter. Zatimco v prvnim sledovaném obdobi byl pomér

regresniho a bezregresniho faktoringu zhruba 3:2, v roce 2016 se jiZ tento pomér zménil

%% CESKA LEASINGOVA A FINANCNI ASOCIACE. Statistiky CLFA (2007 — 2016) [online]. Praha: CLFA.
©2003 - 12 [cit. 15.1.2017]. Dostupné z: http://www.clfa.cz/index.php?text|D=64
%% ESKA LEASINGOVA A FINANCNI ASOCIACE. Statistiky CLFA (2007 — 2016) [online]. Praha: CLFA.
©2003 - 12 [cit. 15.1.2017]. Dostupné z: http://www.clfa.cz/index.php?text|D=64

50



http://www.clfa.cz/index.php?textID=64
http://www.clfa.cz/index.php?textID=64

na zhruba 2:1. Tento trend lze pfisuzovat zvySujicim se narokiim a pozadavkim klientt,
kteti pti postupovani pohledavek chtéji vyssi jistotu, Ze své penize dostanou a nechtéji
nést riziko spojené s nezaplacenim pohledavky. Jedna se pro né o financn¢ nakladné;si,
protoze v odméné faktora je zohlednéna i1 platba pojistovné za pojisténi pohledavky

pro piipad nezaplaceni, avSak pohodInéjsi a jistéjsi variantu.

4.3 Faktoring a jeho vyvoj v zemich Evropské unie

Faktoring v poslednich letech nabyva vyznamu, a to i v zemich Evropské unie. Dle
statistik Evropské centralni banky je tato forma financovani vyuzivana stale vét$im
poctem malych a stfednich podniki v zemich EU. V nasledujicim grafu je zobrazeno
procentudlni vyjadieni, jak jsou jednotlivé formy financovani vyuzivany podniky
ruznych velikosti na uzemi EU V prvnim pololeti roku 2016. Zajimavy je jisté i fakt,
ze ve vSech predchazejicich obdobich nebyl faktoring v ro¢nich ptehledech financovani

samostatné vyclenén, ale byl zahrnut mezi ostatnimi formami financovani.

Obrazek 15: Formy financovani vyuzivané podniky rtznych velikosti v EU ve druhém pololeti

roku 2016
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Zdroj: Evropska centrdlni banka®* (2017)

V prvnim pololeti roku 2016 povaZovalo 54% malych a stfednich podnikll za svij

hlavni zdroj financovani bankovni uvéry a leasing. Ostatni ptjcky a uvéry jsou zde

> EUROPEAN CENTRAL BANK. Survey on the access to finance of enterprises (SAFE) [online]. Némecko:
European Central Bank. ©2017 [cit. 15.1.2017]. Dostupné z:
https://www.ecb.europa.eu/stats/ecb_surveys/safe/html/index.en.html
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pfedstavovany piedev§im pijckami mezi ptateli nebo piibuznymi podnikateli.
Kapitalové financovani uvedlo jako dulezity zdroj 12% malych a stfednich podnikd,
dluhové cenné papiry 3% téchto podnikii a faktoring byl zmitlovan v 9% ptipadech.

(Evropska centralni banka, 2017)

4.3.1 Evropska asociace zastieSujici faktoring

V Evropské unii (déale jen ,,EU*) je hlavni asociaci zabyvajici se faktoringem EUF —
European Union Federation for Factoring & Commercial Finance (Federace Evropské
unie pro faktoring a obchodni finance), kterd je slozena z narodnich a mezinarodnich
primyslovych sdruZeni, které jsou aktivni v EU. Tato asociace, jez vznikla v roce 2009
a sidli v Nizozemi, se snazi zapojovat nejen narodni vlady, ale také predstavitele EU
ajeji zdkonodarce do zlepSovani dostupnosti financnich prostiedki pro podnikéni,
se zvlastnim dirazem na malé a stfedni podniky. EUF slouzi jako platforma mezi
faktoringovym a komercnim financnim sektorem a zakonodarci, ktefi maji legislativni
rozhodovaci pravomoci napifi¢ Evropou. Dale pisobi jako referencéni zdroj odbornych
znalosti tykajicich se faktoringu a jejim cilem je poskytovat zdkonodarcim a tviircim
politik dulezité informace tykajici se primyslu, ovliviiovat a pomahat s vedenim
stavajicich a budoucich pravnich ptedpist tykajicich se financi. Hlavni snahou asociace
je zajistit poskytovani finan¢nich prostiedkli podnikiim v celé¢ EU za rozumnou cenu.

Ceska leasingova a finanéni asociace (CLFA) je jednim ze stalych ¢lenti EUF.

4.3.2 Vyvaj faktoringu v Evropské unii v letech 2009 - 2015

Celkovy obrat faktoringovych operaci kazdorocné v zemich EU roste, v roce 2009
dosahl celkovy obrat téchto kontrakt ¢astky 827,514 miliard EUR, avsak v roce 2015
byl jiz tento obrat téméf dvojnasobny, a to konkrétn¢ 1 470,821 miliard EUR.
Nasledujici graf zobrazuje vyvoj obratu faktoringovych operaci v letech 2009 — 2016,

pficemz CAGR (slozena ro¢ni mira ristu) piedstavovala za celé obdobi 8,56%.

> EU FEDERATION FACTORING & COMMERCIAL FINANCE. About us [online]. Nizozemsko: EU Federation.
©2017 [cit. 17.1.2017]. Dostupné z: http://euf.eu.com/what-is-euf/objectives/an-active-platform-in-
the-eu.html
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Obrazek 16: Vyvoj obratu faktoringu v zemich EU v letech 2009 — 2015
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Zdroj: EUF* (2017)

Nejvétsi meziro¢ni rust byl zaznamenan v roce 2010, kdy se oproti roku 2009 hodnota

zvysila 0 19,63%. Naopak nejmensi meziro¢ni rast byl v roce 2013, a to pouze 0 4,31%

oproti roku pfedchozimu.

V nésledujicim grafu je uveden vyvoj faktoringu a realného HDP v EU.

Obrazek 17: Tempa ristu faktoringu a redlného HDP EU v letech 2010 - 2015
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> EU FEDERATION FACTORING & COMMERCIAL FINANCE. Total factoring volume - data [online].
Nizozemsko: EU Federation. ©2017 [cit. 17.1.2017]. Dostupné z: http://euf.eu.com/total-factoring.html
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Zatimco v roce 2012 bylo tempo rustu realného HDP v EU zaporné (-0,50%), tempo
ristu faktoringu dosahlo hodnoty 5,86%. Nejvétsi rozdil byl v roce 2010, kdy tempo
rustu faktoringu nabylo hodnoty 19,63% a tempo ristu redlného HDP pouze 2,10%.
Pfi porovnani rocniho tempa rastu faktoringu s tempem rustu redlného HDP EU je
mozné vidét, ze faktoring roste bez ohledu na ekonomickou situaci EU, coz je patrné

z vySe uveden¢ho grafu.

Trh faktoringu je v Evropské unii vysoce koncentrovany, coz znamena, ze témét 80%
z celkového obratu se uskuteCni na Uzemi péti zemi, kterymi jsou Velkd Britdnie,
Francie, Némecko, Italie a Spanélsko, ostatni staty EU tvofi zbylych cca 20% obratu.
Objemy faktoringovych operaci téchto péti zemi a ostatnich zemi EU v letech 2009 —

2015 jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 9: Objemy faktoringovych operaci zemi EU v letech 2009 — 2015 (v mil. EUR)

Zemé 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Velka Britanie 193809 | 226401| 268 100| 291200| 308 096| 350622 | 376601
Italie 124 250| 143745| 175182 | 181878 | 178002 | 183004 | 190488
Francie 128 182 | 153252 | 174 850| 186494 | 200459 | 226598 | 248 194
Némecko 96 210| 132280| 157260| 157424| 171290| 189 880| 209 001
Spanélsko 104 222 | 112909 | 122 125| 124036| 116546| 112976 115220
Ostatni zemé EU 186518 | 221364 | 242931 | 266293 | 285040| 310694 | 331317

Zdroj: EUF (2017)

Jak se jednotlivé zemé¢ Evropské unie podilely na celkovém obratu faktoringu

ve sledovaném obdobi 2009 — 2015 zobrazuje nasledujici graf.

¥ EUROSTAT. Real GDP growth rate — volume [online]. Lucembursko: EUROSTAT. ©2017

[cit. 17.1.2017]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tec00115&plugin=
1
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Obrazek 18: Procentualni podil jednotlivych stati na celkovém obratu faktoringu EU v obdobi
2009 - 2015 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat EUF (2017)

Jak je vidét z vySe uvedené tabulky a grafu, nejvétsi podil na faktoringovych operacich

YY W

méla za sledované obdobi Velka Britanie, a to téméf Ctvrtinovy. Naopak ostatni zemé
EU nevytvotily ani c¢tvrtinovy podil. V nasledujicim grafu je mozné vidét, jak se

faktoring vyvijel v jednotlivych zemich EU.

Obrazek 19: Vyvoj faktoringu v Evropé v letech 2009 - 2015
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Ve vyse uvedeném grafu je mozné sledovat rast faktoringu u vSech zemi EU, kromé
Spanélska, kde doslo mezi lety 2012 a 2013 k poklesu a od té doby je rist vyrazné

pomalejsi nez u ostatnich zemi EU.

4.3.3 Faktoring v zemich Visegradské skupiny V4

Vzhledem Kk tomu, Ze porovnani faktoringu v Ceské republice s takovymi giganty
jakymi jsou naptiklad Velka Britanie ¢i Némecko by bylo irelevantni a bez pozadované
vypovidaci schopnosti, bude CR porovnana se staty, které jsou ji ekonomicky nejvice
podobné, a to se staty Visegradské skupiny. Visegradska skupina, jinak také nazyvana
Visegradska &tyika &i V4, je aliance Gtyf stati stfedni Evropy, a to Ceské republiky,
Slovenska, Mad’arska a Polska. Nasledujici tabulka zobrazuje objem faktoringovych

operaci zemi V4 v letech 2009 — 2015.

Tabulka 10: Faktoringové operace v zemich V4 v letech 2009 - 2015 (v mil. EUR)

Zemé 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ceska republika 3773 4 498 5132 5196 5302 5912 5064
Slovensko 1120 981 1171 1024 1068 1036 1036
Madarsko 2 600 3254 2817 2676 2661 2827 3779
Polsko 11997| 16210 17900 24510| 31588| 33497| 35020

Zdroj: EUF (2017)

Jak je vidét z vySe uvedené tabulky, prvenstvi v objemu faktoringovych operaci patii
Polsku, které od roku 2009 zaznamenava nepfetrzity rist, pticemz v roce 2015 byl
objem faktoringu trojndsobny oproti roku 2009. To se da ptisuzovat vyrazné rostouci
polské ekonomice, kterd je v souCasné dobé nejvétsi ekonomikou stfedni a vychodni
Evropy. Polska ekonomika vykazuje silny a relativné stabilni hospodarsky rust a je
velice odolna vi& vn&jsim globalnim Sokim.* Na celkovém objemu faktoringovych

operaci za celé obdobi 2009 — 2015 byl podil Polska 73,07%.

> MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECT CR. OECD zvefejnila Hospoddrsky pfehled Polska 2016 [online].
Praha: MzV CR. ©2017 [cit. 3.2.2017]. Dostupné z:

http://www.mzv.cz/oecd.paris/cz/zpravy udalosti aktuality/oecd publikovala hospodarsky prehled.ht
ml
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Ceska republika zaujimé, co se faktoringu ty¢e, druhé misto, prestoze mezi lety 2014
a 2015 doslo k poklesu faktoringovych operaci. Na celkovém objemu faktoringovych
operaci za celé obdobi 2009 — 2015 byl podil Ceské republiky 14,93%.

Mad’arsko vykazovalo v letech 2010 — 2013 meziro¢ni pokles faktoringu, pii¢emz
Kk nejvyraznéjsimu poklesu doslo v mezi roky 2010 a 2011, a to o 13,43%. Mezi lety
2011 a 2012 doslo také k poklesu HDP, ktery poté rostl velice pomalu. V roce 2014 jiz
bylo tempo rastu kladné a v roce 2015 doslo k nejvysSimu rstu oproti predchozimu
roku o 33,67%. Taktéz HDP vyznamné vzrostl mezi lety 2014 a 2015, a to o 4,3%
(EUROSTAT, 2017). Ekonomika Madarska vSak neroste takovym tempem jako
ekonomika Polska, naopak dochédzi ke zpomalovani rastu, a to ptfedevSim diky
zpomaleni prumyslového rustu, stavebnictvi, investic a exportu. % Na celkovém objemu

faktoringovych operaci za celé obdobi 2009 — 2015 byl podil Mad’arska 8,82%.

Nejméné prizniva situace byla na Slovensku, kde se, dle uvedenych dat, faktoringu
prilis nedafi. V roce 2010 doslo k vyraznému poklesu oproti roku 2009 a od té doby
nebyl zaznamenan zadny vétsi narlst, ale spiSe stagnace, a to 1 pies fakt, Ze Slovenska
ekonomika byla v letech 2014 a 2015 na vzestupu. Zaméstnanost v zemi vyrazné rostla,
hladina spotiebitelskych cen klesala, objem investic expandoval dvojcifernym tempem,
domaci poptavka tahla rist ekonomiky (vystiidala tak zahrani¢ni poptavku ve funkci
tahouna rtstu), ménova politika se pokousela vS§emozné expanzivné piisobit, Cerpani
eurofondii zaznamenalo dosud nepoznané intenzity. (Morvay a kol., 2016) Ptesto objem
faktoringovych operaci nekorespondoval s ekonomickym riistem, z ¢ehoz Ize usuzovat
skepsi podnikti vi¢i tomuto finan¢nimu nastroji a orientaci na tradi¢ni formy
financovani. Na celkovém objemu faktoringovych operaci za celé obdobi 2009 — 2015

byl podil Slovenska pouze 3,18%.

*®* MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI CR. Madarsko [online]. Praha: MzV CR. ©2017 [cit. 3.2.2017].
Dostupné z: http://www.mzv.cz/inp/cz/encyklopedie statu/evropa/madarsko/index.html
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5 FORFAITING

5.1 Charakteristika forfaitingu

Forfaiting, z francouzského prix forfaitaire (v piekladu pevna cena), byl vyvinut
ve Svycarsku v 50. letech 20. stoleti, aby pomohl vyvozctim investiénich statk, kteii
nemohli vyuZzivat oteviené Ucty, a dovozctim, ktefi si ptali odlozit platbu za investi¢ni
celky do doby, kdy si tyto celky ,,na sebe za¢nou vydélavat”. Jedna se o zplsob
financovani obchodnich transakci, ktery umoziiuje vyvozcum ziskat hotovost tim,
ze prodavaji své stfednédobé a dlouhodobé zahrani¢ni pohledavky forfaitérovi. Tim
mize byt specializovana finanéni instituce nebo oddéleni v bance, které provadi
financovani exportu ,bez postihu“ prostiednictvim ndkupu stfednédobé nebo
dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku. ,.Bez postihu®“ znamend, ze forfaitér
nasebe piejimad predpokladané riziko =z nezaplaceni pohledavky. Podobné jako
faktoring, forfaiting prakticky eliminuje riziko nezaplaceni, jakmile bylo zbozi dodano
zahrani¢nim kupujicim v souladu s podminkami prodeje. Nicmén¢ na rozdil od faktort,
forfaitéfi pracuji s vyvozci, ktefi prodavaji kapitalové statky a komodity, nebo
se podileji na velkych projektech, a proto potfebuji nabidnout rozsifené platebni lhity

o x , 7
ze 180 dnii az na sedm nebo vice let.

V zahraniéni literatufe je forfating charakterizovan jako zpisob financovani
mezinarodniho obchodu, pficemz je uvedeno, Ze se jedna o francouzsky termin, ktery
v piekladu znamena ,,vzdat se prava“. V ramci mezinarodniho obchodu se vyvozce
vzdava svého prava na pohledavku kvili prodlouZeni data splatnosti, které je vyhodné
pro dovozce, a to vyménou za platbu v hotovosti, kterd je ponizena o odménu
forfaitérovi. Ten poskytuje finanéni prostiedky okamzit€¢ a piebird odpoveédnost
za uplatnéni pohledavky u dovozce. Hlavnimi hra¢i na forfaitingovém trhu jsou

predevsim bankovni instituce. (Thummuluri, 2010, s. 344)

Machkova popisuje forfaiting jako postoupeni kratkodobych, sttednédobych, eventualné
dlouhodobych pohledavek na finanéni instituci, pficemz tyto pohledavky jsou, na rozdil
od pohledavek financovanych faktoringem, bezpecné zajiSt€ény bankovnimi
instrumenty. Postoupeni je uskute¢néno v reZzimu bez regresu (postihu) na ptivodniho

vetitele, tedy vyvozee. Odkupujici financéni subjekt (forfaitér) prevzetim pohledavky

>’ EXPORT.GOV. Trade Forfaiting. [online]. USA: The International Trade Administration (ITA), U.S.
©2017 [cit. 8.2.2017]. Dostupné z: https://www.export.gov/article?id=Trade-Forfaiting
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prebira také veskera rizika s ivérem spojend a zavazuje se, ze nebude vici vyvozci
uplatiiovat zpétny postih v ptipadé, ze by dluznik sviij zavazek neuhradil. K ptrevzeti
tohoto rizika je vSak forfaitér ochoten pouze tehdy, je-li pohledavka zajisténa takovou
formou, ktera je déale obchodovatelnd na sekundarnim finan¢nim trhu. (Machkova,

Cernohlavkova, Sato a kol., 2014, s. 125)

Taktéz Reznakova (2012) charakterizuje forfaiting jako formu refinancovani
pohledavek z obchodniho styku, kterd je vyuzivana zejména v zahrani¢nim obchodé¢.

Vyjmenovava nastroje, kterymi jsou pohledavky nejcastéji zajistény:
e bankovni zaruka,
e smeénka avalovana bankou,
e dokumentarni akreditiv zpravidla s odlozenou splatnosti.

Vlachynsky a kol. o forfaitingu uvadi: ,, Hlavni vwhodou forfaitingu pro exportéra je,
Ze se u néj meni prodej na uver na prodej za hotovost. Zdaroven v pripade forfaitingu
neni nijak dotcena jeho uvérova schopnost. Okamzité inkaso pohledavky forfaitérem
zbavuje exportéra rizika, Ze importér za cas neuhradi sviij dluh, ale také rizika
vyplhvajictho z mozné zmeény meénového kurzu a urokovych sazeb. Vsechny rizika

na sebe tedy prebira forfaitér. “ (Vlachynsky a kol., 1993, s. 110)

Pohledavky, které¢ jsou pfedmétem odkupu, by mély spliovat nasledujici pozadavky

(Dvorak, 1999, s. 399):
e pohledavky musi byt vyhradné zajisténé,

e splatnost pohleddvek nebyva kratsi nez 90 az 180 dnli. Vzdy se musi jednat
0 pohledavky s budouci splatnosti, nikoliv o pohledavky po lhité splatnosti.

e Pohledavky musi byt ve volné sménitelnych meénach, nejcastéji v eurech

¢1 americkych dolarech.
e VySe pohledavky by mé¢la €init alespoii 150 — 200 tisic USD.

Zde je na misté¢ upozornit na posledni bod pozadavkii na pohledavky, ktery uvadi
Dvorék, a to na minimalni vysi pohledavky. V roce 2012 byla pfijata jednotna pravidla

pro forfaiting ICC Uniform Rules for Forfaiting URF, kterd stanovuji minimalni vysi
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pohledavky postupované v ramci forfaitingu na 100.000 USD a maximalni vysi

na 200 milionti USD.**
Vyse uvedené charakteristiky forfaitingu 1ze shrnout do nasledujicich bodu:

e forfaiting odstrafiuje  prakticky vSechna rizika na strané vyvozce

se stoprocentnim financovanim hodnoty zakazky,

e vyvozci mohou nabidnout stfednédobé a dlouhodobé financovani na trzich, kde

by bylo pftilis§ vysoké uvérové riziko,
o forfaiting obecné pracuje s bankovnimi zarukami, sménkami nebo akreditivem,

e financovani lze dohodnout na jednorazové bazi v nékteré z hlavnich mén,

obvykle za pevnou urokovou sazbu, pticemz k dispozici je i pohybliva sazba,

e je vhodny pro vyvoz kapitalového zbozi a komodit, nebo pro velké projekty

na sttednédobé a dlouhodobé uvéry,
e nabizi silny potencial v rozvijejicich se a rozvojovych trzich,
e pofizovaci cena je Casto vysSi neZ financovani komercnim véfitelem,

e limit pro stfedn¢ a dlouhodobé operace je minimalné 100.000 USD, maximalné

200 miliond USD.

5.1.1 Pribéh forfaitingové operace
Pribéh forfaitingové transakce zahrnuje nasledujici kroky (Thummuluri, 2010, s. 344):

1. Dovozce a vyvozce mezi sebou dohodnou na jednotlivych dodavkach, jez maji

byt provadény po dobu, kterd je obvykle v rozmezi od 180 dni do 10 let.

2. Forfaitér (nejcasteji banka) vyda souhlas s financovanim dovozu, pokud budou

predlozeny pfislusné sménky a dalsi dokumenty.
3. Dovozce vyda sménku pro kazdy dovoz s potvrzenim jeho banky (zarukou).

4. Bankou potvrzené sménky jsou dodany vyvozci.

%8 |cC: Uniform Rules for Forfaitin, ICC Publication No 800
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5. Vyvozce postoupi sménku (bez postihu) forfaitérovi a obdrzi platbu poniZenou

o0 diskont. VySe diskontu je obvykle pfipoctena jiz k cen¢ fakturované¢ho zbozi,

takZe tento naklad nakonec nese dovozce.

Forfaitér bud drzi sménky az do jejich splatnosti, nebo je proda
na mezinarodnim penéznim trhu. V den splatnosti by mél dovozce na n¢j vydané
sménky zaplatit. Pokud vSak neni schopen ¢astku uhradit, predklada ji drzitel

bance, kterda na sménku dala svij aval.

5.1.2 Cena forfaitingu

Néklady na forfaiting, které nese vyvozce, maji n¢kolik slozek:

diskontni mira na zakladé souctu sazby, za kterou se ptislusna ména pii dané
splatnosti obchoduje na mezinarodnich trzich® a rizikové ptirazky, ktera se lisi
Vv zavislosti na zemi dovozu, délce uvéru, meéné transakce. Cim vyssi je riziko,
tim vyS$i je marZe.

Zavazkova provize, tj. odména za pohotové zabezpefeni zdroji, pokud jsou

podminky sjednavany predem.

Dalsi poplatky, které mohou zahrnovat poplatek za opci, poplatek za zpracovani

obchodu apod.

Kromé toho existuji také urcité naklady, které nese dovozce, coz by mél vzit vyvozce

v uvahu. Jedna se nejcastéji o naklady spojené s vystavovanim smének, jejich

avalovanim, naklady souvisejici s pouZivanim bankovnich zéaruk, akreditivl

s odloZzenou splatnosti apod. (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2014, s. 126-127)

Nicméng, forfaiting mtize byt ve findle nédkladové efektivnéjs$i nez tradicni obchodni

uvér, protoze nabizi mnoho atraktivnich vyhod.

9 NejcCastéji se jedna o diskontni miru LIBOR (London inter bank offered rate)
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5.1.3 Vyhody forfaitingu

Forfaiting pfinasi vyvozcim celou fadu vyhod, a to i1 pfes fakt, ze jde o ponckud

nakladnéj$i financovani.
Eliminace rizik
e odstraiiuje obchodni riziko spojené se zemi dovozu,
e poskytuje finan¢ni prostiedky ve vysi 100% hodnoty zakazky,
e chrani proti riziku zvySeni Grokové sazby a kurzové fluktuace.
ZlepSeni konkurencni pozice vyvozce

e umoziiuje prodejci nabizet svym zdkaznikim zboZzi na stfednédoby

¢i dlouhodoby uvér,
e pomdha prodejci podnikat i v zemich, kde je vysoké riziko nezaplaceni.
ZlepSeni Cash Flow

e umoziuje prodejciim piijimat platbu v hotovosti a zaroven nabizet tvéry svym

zakazniktm,
e Odstrafiuje pohledavky, bankovni pijcky nebo podminéné zavazky z rozvahy
prodévajiciho, ¢imz je pfiznivé ovlivnéna jeho likvidita.
Rychlé ieSeni financovani
e finan¢ni plnéni mize byt uskutecnéno ve velmi kratké dobé,
e pozadovana dokumentace je obvykle stru¢na a jednoducha,
e neni zde Zadné omezeni zemé vyvozu,

e zmirfluje prodejci zatéZ spojenou se spravou a inkasem pohledavek.
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5.2 Omezeni dostupnosti dat tykajicich se forfaitingu

Vypracovat jakoukoliv analyzu o vyvoji forfaitingovych obchodti v Ceské republice
¢i celé Evropé je takika nemozné, a to diky nedostupnosti potfebnych dat. Piestoze
existuje forfaitingova asociace The International Forfaiting Association (IFA), ktera
sdruzuje poskytovatele forfaitingovych sluzeb nejen z evropskych zemi, ale také
z amerického a asijského kontinentu, neni mozné ziskat zadné oficidlni udaje o poctu

¢1 objemech forfaitingovych obchodi.

Diivodem muze byt, Zze forfaiting neni tak bézné¢ vyuzivanym zptusobem financovani
mezi malymi a stfednimi podniky, které tvoii velkou c¢ast podnikatelského trhu
jednotlivych zemi, a to diky omezeni, jez je pfedstavovano minimalni hodnotou operace
ve vys$i 100.000 USD. Forfaitingové obchody s sebou nesou i znacnou administrativni
zat¢z a vyzaduji zapojeni vétSiho poctu stran, at uz jde o zajiSténi akreditivem,
vystaveni sménky, ¢i poskytnuti bankovni zéruky. Minimalné jsou vzdy zapojeny tfi

strany, a to vyvozce, jeho banka a také banka dovozce.

Z vyse uvedenych skute€nosti plyne, Ze jiné nez teoretické poznatky o forfaitingovém

financovani neni mozné ziskat.
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6 CROWDFUNDING

Fenomén crowdfundingu ziskavéa v poslednich letech stale vice pozornosti a je Casto
povazovan za novy, inovativni, snadny a velmi Uspé$ny zdroj financovani pro nové
podniky 1 samostatné podnikatele. VSe, co podnikatel potiebuje, je zacit
crowdfundingovou kampan a poté se jiz potiebné penize shromazd’uji téméef samy.
Samoziejmé, ze to zni az pfili§ jednoduSe a neni poskytnut presny vhled
do problematiky podnikani s pomoci crowdfundingu, protoze crowdfunding je velice
komplexni metodou, kterd ve skutenosti zahrnuje mnoho riiznych obchodnich modeli.
Tim vyvstava spousta otdzek, jako to, co je vlastné mysleno terminem crowdfunding,

kdo je do n¢j zapojeny a jak.

6.1 Historicky vyvoj crowdfundingu

Prestoze se mize zdat, ze je crowdfunding novym nastrojem a novodobym fenoménem,
ve skute¢nosti tomu tak neni a projektd, které byly timto zptisobem financovany, lze
V historii nalézt celou fadu. Umélci jako Beethoven ¢i Mozart financovali nékteré
koncerty a publikovani svych praci s pomoci individualnich darG. V roce 1876 byla
financovana vystavba Sochy svobody pravé crowdfundingem, kdy se obCané Francie
a USA zapojili do ziskani penéz na stavbu slavné sochy — ve Francii obCané vybrali
penize na samotnou sochu a v USA se lidé slozili na jeji podstavec. Piikladem z méné
vzdalené doby muze byt jedna znejznaméjSich crowdfundingovych kampani, kdy
britsk4 rockova kapela Marillion v roce 1997 ziskala 60.000 USD od svych fanouskt

na financovani turné po severni Americe. (Bottiglia, Pichler, 2016, s. 6)

Za vychozi bod a pfedchiidce crowdfundingu v dne$ni podobé je povazovan Irsky Fond
pujcek, ktery byl jakymsi off-line crowdfundingem (tedy bez pouziti novodobych online
platforem). Irsky Fond pijcek, ktery byl prvnim oficialnim poskytovatelem mikro
pujcek, byl zaloZzen Jonathanem Swiftem, dobfe znamym autorem romanu Gulliverovy
cesty. Od roku 1700 poskytoval tento fond financni prostfedky rodinam s nizkymi
pfijmy ve venkovskych oblastech Irska. Pievdzné se jednalo o rodiny, které nemély
piistup k formalnim finan¢nim institucim a potiebovaly si vyptjcit pouze nizké ¢astky,
obvykle od péti do deseti liber. DluZznici museli mit dva sousedy, ktefi se za jejich avér

zarucili a v ptipad¢ nesplaceni byli vSichni pfedvolani k soudu. Pljc¢ky byly splaceny
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po malych tydennich splatkdch, a to bez uroku. V ndvaznosti na uspéch Swiftova
Irského Fondu ptjcek vzniklo nékolik dal§ich podobnych organizaci, vétSinou
podporovanych bohatymi jednotlivci, napt. Dublin Music Society (Dublinska hudebni

spolecnost).

Dal$im casto uvadénym pluvodcem crowdfundingu je obchodni model zalozeny
na predplatném, ktery byl bézné vyuzivan v 17. a 18. stoleti pfevazné¢ v Némecku, a to
hlavné vydavateli knih a ¢asopisti. Znamym piikladem tohoto modelu je Johann Zedler,
ktery na velikono¢nim veletrhu v Lipsku nabizel vytisténi a pozd¢jsi doruceni kopii
nabozenskych praci Martina Luthera tém, ktefi mu na veletrhu poskytli financni

piispévek.

Jako posledni priklad ze svéta lze uvést i druzstevni hnuti, ktera se rychle rozvinula
v zapadni Evropé a USA na pielomu 18. a 19. stoleti. Tato druzstva, jinak také
nazyvana pratelské spolky ¢i spolecenské kluby, umoziovala jednotliveim, aby se
spoleéné s ostatnimi ¢leny zapojili do sdileni zdroji a rizika. Clenové poskytovali
druZstvu finan¢ni vklady, které byly posléze poskytovany ve formé& uvérti rodinam
jinych €leni, ktefi se ocitli v neptiznivé Zivotni situaci, nebo €lentim, kteti chtéli zah4jit
vlastni podnikani. V podstaté¢ lze fici, ze Clenové si mohli vypij¢it malé Castky
od mnoha jinych ¢lend na financovani raznych projektt a zvladani nepiedvidatelnych

udalosti. (Gras, Nason, Lerman, Stellini, 2017, s. 6-7)

Také v Ceské historii lze nalézt velice uspé$né provedeny off-line crowdfunding, a to
tykajici se pfimo jednoho z nejvyznamnéjSich symbolli Ceské statnosti — Narodniho
divadla. Podobné jako Socha svobody, 1 ¢eské Narodni divadlo bylo postaveno diky

sbirce, na kterou pfispivaly Siroké masy lidi.

6.2 Charakteristika crowdfundingu

Bottiglia a Pichler popisuji crowdfunding jako zptisob financovani podnikatelskych
aktivit prostfednictvim lidi nej¢astéji Zijicich v rozdilnych geografickych oblastech,
ktefi obvykle poskytuji malé castky na projekty, které je zajimaji. Cely proces se
uskuteciiuje ptimo ptes nékterou z online platforem, ktera vyuziva technologii Web 2.0.

(Bottiglia, Pichler, 2016, s. 5)
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Belleflamme a kol. ve své studii definuji crowdfunding jako otevienou vyzvu, pfevazné
pfes internet, k poskytovani finan¢nich prostfedkl. Penize mohou byt poskytnuty bud’
ve form¢ daru, nebo jako vyména za urcity budouci prospéch z vyrobku ¢i sluzby.
Mnohdy jsou pfispévovatelim nabizeny za jejich finan¢ni podporu drobné darky.
Dulezitym faktem je, ze kazdy z podporovatelli ptesné vi, na jaky ucel budou jeho

penize pouzity. (Belleflamme, Lambert, Schwienbacher, 2013, s.8)

Taktéz dalsi autor popisuje crowdfunding jako kolektivni usili mnoha jednotlivet, ktefi
propojenim svych zdroji podporuji podnikatelskou snahu, ktera je vyvijena jinym
jednotlivecem ¢i organizaci. Toho je obvykle docileno prostfednictvim nebo za pomoci
internetu. Jednotlivé projekty a podniky jsou financovany malymi ptispévky od velkého
po¢tu jedincli, coZz umoziluje inovativnim podnikatelim ¢i organizacim vyuZzivat

socialnich siti k ziskani pottebného kapitalu. (Danmayr, 2013, s. 21)
Z vyse uvedenych definic vyplyvaji charakteristické znaky crowdfundingu, a to:
e poskytovani finan¢nich prostfedkli probihd nejcastéji pres online platformu,
e investované ¢astky jsou nizké od velkého poctu ptispévovatelt (crowd = dav),

e jejasn¢ definovan Ucel, na jaky budou prostiedky pouZity.

6.3 Formy crowdfundingu

Crowdfunding miize mit nékolik podob, které se mezi sebou 1iSi zejména tim, zda je

pfispévovatelim za jejich finan¢ni podporu nabidnuto né&jaké protiplnéni, ¢i nikoliv.

6.3.1 Odménovy crowdfunding

Jedna se o nejznamé;jsi formu crowdfundingu, pfi které podporovatelé piispivaji typicky
malymi ¢astkami (obvykle mezi 1 az 1.000 USD) vyménou za odménu. Tato odména je
Casto, ale ne vzdy, pfedstavovana darkem nizké hodnoty, ktery ma pro piispévatele
spiSe symbolicky charakter. Nejcastéji jsou odmény clenény do n€kolika urovni, které
odpovidaji poskytnuté ¢astce, pricemz standardni kampané nabizeji nejméné tfi urovné
téchto odmén. Co se tyce délky trvani kampang, probihd obvykle po dobu 1 — 3 mésict.

(Damus, 2014, s. 11)
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Na rozdil od equity crowdfundingu a avérového crowdfundingu zde hraji roli pfedevs§im
drobni investofi, ktefi nejsou primarné zameéfeni na finan¢ni navratnost investice.
Kromé poskytnuti finan¢nich prostfedki ¢asto tito drobni investoii podporuji kampan
jejim sdilenim s pfateli na socialnich sitich (nejCastéji Facebook a Twitter), za coz
mohou obdrzet dalsi odmény.

vvvvvv

Citizen, kterd v letech 2012 — 2015 ziskala 72 milioni USD od zhruba 750 tisic
fanouskt. Kazdy z podporovatelt ziskal za sviyj pfispévek v rozmezi 36 — 18.000 USD

napf. virtudlni kosmickou lod’ pouzitelnou ve hte, tricko ¢i piistup k nedokoncené verzi

hry. (Belleflame, Omrani, Peitz, 2015, s. 14)

Nejpopularngj$imi  platformami  tohoto typu crowdfundingu jsou americké
kickstarter.com, indiegogo.com a némecka startnext.de. Pficemz Kickstarter je
jednic¢kou v poskytnutych objemech prostiedkl a podpoienych projektech. Podle jejich
vlastni webové stranky od svého uvedeni na trh v roce 2009 do biezna 2017 bylo
financovano vice nez 121 tisic GspéSnych projektt ¢astkou prevySujici 2 miliardy
dolart. V Ceské republice se crowdfundingem zalozenym na odménach zabyva

platforma startovac.cz.

6.3.2 Darcovsky crowdfunding

V tomto ptipad¢ darci poskytuji malé ¢astky (znovu obvykle mezi 1 a 1.000 USD), aniz
by za sviij vklad ziskali néjaké protiplnéni. Tento typ crowdfundingu je tedy zaloZen
na altruismu podporovatelli, kteti svym ptispévkem ziskavaji dobry pocit z toho,
ze pomohli dobré véci. Mohou vSak obdrzet urcity typ nehmotné odmeény, kterad je
predstavovana naptiklad dé€kovnym emailem ¢i zminénim jména darce v seznamu
podporovatelli. Nejcastéji jsou takto financovany kampané neziskovych organizaci ¢i
projekty charitativni povahy. P¥ikladem mohou byt organizace Cerveny kiiz, Lékaii bez
hranic ¢i UNICEF, které timto zptisobem ziskavaji prostiedky na realizaci charitativnich
projektii po celém svété. Kromé toho lze takto financovat napt. 1 1éceni, ¢i nékup
urcitych zdravotnich pomticek pro konkrétniho jednotlivce, coz je zndmo 1z Ceskych

podminek. (Damus, 2014, s.11)
Nejznaméjsimi platformami, které jsou zalozeny na bazi poskytovani dart, jsou

GoFundMe a Crowdrise, existuje vSak jesté velké mnozstvi dalSich. AvSak naptiklad
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nejvetsi svétovou platformu, jiz zminény kickstarter.com, nelze vyuzit k ziskani

prostfedkil na charitativni Gcely.

6.3.3 Prednakupni (pfedobjednavkovy) crowdfunding

Jedna se o modifikaci crowdfundingu zalozeného na odménach, ale s tim rozdilem,
ze investor poskytne penize na vyvoj a vyrobu nového produktu, o ktery ma sam zajem.
Jakmile je vyrobek hotov, ziska jej investor pfednostné a za niz§i cenu nez je prodejni.

(Bottiglia, Pichler, 2016, s. 11)

Vedlejsim efektem této formy financovani je predikce budouci poptavky po vyvijeném
produktu. Jestlize je totiz mezi investory velky zdjem o podporu uvedené¢ho produktu,

da se ptedpokladat, Ze bude zajimavy i pro potencialni zadkazniky.

6.3.4 Equity crowdfunding

Equity crowdfunding (jinak také kapitalovy crowdfunding ¢i crowdinvesting) se
obvykle pouZziva k ziskdni penéz na financovani zahdjeni podnikéni (tzv. start-up
projekty) ¢i na rist firmy. Pii této formé financovani je investorim za jejich finan¢ni
podporu nabidnut ur€ity podil ve spolecnosti, ktery mize, ale nemusi, zahrnovat také
hlasovaci pravo. Investofi poskytuji ¢astky nejméné ve vysi 1.000 USD a ¢asto mnohem
vice, pficemz finanéni navratnost je ve formé dividend ¢i kapitalového zisku. (Bottiglia,

Pichler, 2016, s. 11)

V této forme¢ crowdfundingu musi investofi posoudit riziko investice, zda je kampan
potencialné Gspésna a piinese ofekavany vynos. Nejistota pro poskytovatele finan¢nich
prostiedkti zde prameni z toho, zda projekt povede k produktu, ktery bude zajimavy pro
dostatecné velké mnozstvi potencialnich zédkaznikii a Ze podnikatel poZzadujici finan¢ni

prostiedky je schopen tyto budouci zakazniky dostatecné oslovit a zaujmout.

Ve vétsin€ piipadl je kampail postavenda na principu ,,v§echno nebo nic*, coZ znamena,
ze zadatel si nastavi finan¢ni cil (objem penéz), kterého chce b&éhem kampané
dosdhnout, a pokud tento cil splnén neni, neobdrzi Zadné finan¢ni prostfedky. Tento
zpusob je hlavné z diivodu ochrany investord a vede Zadatele k tomu, aby byli schopni

nastavit realistické cile odpovidajici povaze projektu.
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Nejpopularngjsimi platformami ve Spojenych statech pro equity crowdfunding jsou
AngelList, Crowdfunder, EarlyShares a CircleUp. Ve Velké Britanii a prevazné Casti
Evropy jsou nejvyuzivanéjSimi platformami Crowdcube a Seedrs. Britska platforma
Crowdcube tvrdi, ze zde bylo financovéano vice nez 200 kampani s celkovym objemem
35 miliond liber, do kterych se zapojilo vice nez 146.000 investord (udaj z roku 2015).
Jako vétSina crowdfundingovych platforem neuctuje poplatky za Clenstvi v piipade,
ze je kampan neuspéSna. Jestlize ale kampan uspéje a ziska dostatek finan¢nich
prosttedk, jsou tyto finance zdanény a je strzen poplatek za zpracovani platby ve vysi
0,5% ze ziskané castky, plus spravni poplatek ve vysi 1.750 liber plus DPH. Kromé¢
investic do jednotlivych projektt, Crowdcube nabizi také sluzbu, kterou nazyva
,venture fond“. Zde profesionalni spravce fondu vybere nckolik projektt, které jsou
nasledné shroméazdény do fondu, pfi¢emz investor, ktery poskytne finan¢ni prostredky,

ziska podil v portfoliu, nikoliv v samostatném projektu.

Dalsim ptikladem je francouzska platforma SmartAngels, ktera byla zalozena v roce
2009. Od té doby bylo prostiednictvim platformy shroméazdéno vice neZ 4 miliony EUR
od vice nez 500 investort, ktefi podpofili 6 Usp&Snych projektl. Oproti platformeé
Crowdcube se SmartAngels orientuje na rozsahlé investi¢ni projekty. (Belleflame,
Omrani, Peitz, 2015, s. 13)

6.3.5 Uvérovy crowdfunding

Uvérovy crowdfunding, nebo také Peer-to-Peer (zkratka ,,P2P%), ktery je zaloZeny
na bazi ,lidé pljcuji lidem*, ziskdvd v poslednich letech na stale vétsi popularité.
Pijcovani penéz zde obchézi tradicni bankovni systém a jeho principem je nabizeni
riznych turokovych sazeb potencialné uspéSnym projektim v piipadé, ze jsou
vV budoucnu ziskové. Tato forma financovdni umoZznuje investorim samostatné se
rozhodnout, zda mé byt projekt podpoien ¢i nikoliv. Kromé podnikatelskych projektt
jsou jiz do tuvérového crowdfundingu zapojeni 1 nepodnikajici jednotlivci, ktefi

Z né¢jakého diivodu nemohou, nebo nechtéji vyuzivat tradi¢ni bankovni Gvéry.

Ptikladem této formy crowdfundingu je americky Prosper.com, kde registrovani
investofi pomahaji tvrdé pracujicim rodindm uniknout z dluhové pasti, nejcastéji
zpiisobené predchozim nadmérnym vyuzivanim kreditnich karet. Zajimavosti platformy

Prosper je, ze umoziiuje investorim sdruzovat se do skupin, pti¢emz kazdy z investora
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muze zalozit vlastni skupinu, ve které poté pusobi jako jeji vedouci. Ten poté mize
doporucit a komentovat konkrétni kampan pro ostatni investory a pomoci tak zapojit
do financovéni vétsi podet investorii. Zadatel o pajéku miize ziskat urok ve vysi 1,95%
az 4,95%, pticemz konkrétni vySe troku zavisi na tom, jak moc je Zadatel potiebny
a jaké miry dobrocinnosti jeho kampan dosahuje. Véfitelé (investoii) musi zaplatit 1%

Z nesplacené ¢astky jakozto administrativni poplatek.

Dva piiklady z Francie jsou Spear a Babyloan. Platforma Spear byla zaloZena v roce
2011, pficemz v roce 2012 bylo financovano 7 projektii a bylo dosazeno celkového
objemu investovanych &astek ve vysi 470.000 EUR. Urokova sazba se zde pohybuje
okolo 3%, kdy 1% ziskava investor a zbytek je servisni poplatek. Platforma Babyloan
zahdjila svou ¢innost jiz v roce 2008, do konce roku 2015 zde bylo podpotfeno vice nez
20.000 projektt v celkové hodnoté témet 10 miliontt EUR poskytnutych téméf 35 tisici
investory. (Belleflame, Omrani, Peitz, 2015, s. 13-14)

Ctyfi nejpouzivangjsi formy crowdfundingu lze shrnout na zakladé jejich hlavnich

znaki do nasledujiciho pfehledného schématu.

Obrazek 20: Nejpouzivangjsi formy crowdfundingu a jejich charakteristické znaky

Equity crowdfunding Uvérovy crowdfunding
/ »Crowdinvesting” \ / ,»P2P pljcky” \
Start-up projekty Start-up projekty
Mikro investice Mikro pujcky
Finan¢ni ndvratnost Finanéni ndvratnost
\ Podil na zisku J \ Splaceni puajcky J
( ) ( )
Odménovy Darcovsky
crowdfunding crowdfunding
o J o J
Nefinancni odmény Dobroé¢innost, charita
Hromadny sponzoring Nehmatatelnd odména
Mikro sponzoring Dobry pocit darce

N AN J

Zdroj: Damus, 2014, s. 12 (upraveno)
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6.4 Celosvétovy vyvoj crowdfundingu

Celosvétove dosahl objem prostiedkil investovanych prostiednictvim crowdfundingu
v roce 2015 ¢astky 34,4 miliard USD. Coz je oproti pfedchozimu roku nartst o 112%.
Nasledujici obrazek ilustruje celosvétovy vyvoj crowdfundingu v letech 2012 — 2015.

Obrazek 21: Celosvétovy vyvoj crowdfundingu v letech 2012-2015 v mid. USD

90\7&

16,2
344
Zdroj: Massolution Crowdfunding Industry 2015 Report in Crowdexpert (2017)

Jak je vidét z vySe uvedené¢ho grafického znézornéni, mezi lety 2012 a 2015 doslo
celosvétove k enormnimu nartstu crowdfundingovych investic, a to o vice nez 1000%.
Vroce 2015 pattil nejvétsi podil na celkovém objemu prostiedkim odvétvi
crowdfundingu zaloZeném na mikroptijckach, do téchto ptijcek proudilo vice nez 72%
celkovych prostfedkli. Jaky podil na celosvétovém objemu investic prostfednictvim
crowdfundingu mély jednotlivé formy této formy financovani, je zobrazeno

V nasledujicim grafu.

Obrazek 22: Podil jednotlivych forem crowdfundingu na celkovém objemu celosvétove

investovanych prostfedka v roce 2015

B Darcovsky crowdfunding

7,44% 3,53% 8,28%

7,79%

B Odménovy
crowdfunding
1 MikropUjcky

B Equity crowdfunding

m Smiseny crowdfunding

Zdroj: CrowdExpert.com (2017)
71



Da se ftici, ze crowdfunding je jedna z nejrychleji rozvijejicich se forem financovani
a rostouci zajem investorit o crowdfunding ukazuje, ze tato forma muize byt legitimnim

zdrojem financnich prostiedkiti srovnatelnym s tradi¢nimi bankovnimi produkty.

V regionalnim srovnani je nejvétsim trhem crowdfundingu Severni Amerika, kde bylo
v roce 2015 investovano 17,25 mld. USD. V Asii bylo investovano 10,54 mld. USD
a Vv Evropé 6,48 mld. USD. Nejmén¢ je crowdfunding vyuzivan v Africe. Podle serveru
CrowdExpert piedpokladd Svétova banka, ze do roku 2020 vzroste objem
crowdfundingovych operaci az na 96 miliard USD a do roku 2025 piekro¢i hranici
300 miliard USD.*

Nasledujici obrazek ilustruje rozlozeni investic prostfednictvim crowdfundingu ve svété
za rok 2015. Fialovy sloupec predstavuje procentudlni nartst oproti roku 2014 a modry

sloupec objem proinvestovanych prosttedkd.

Obrazek 23: Objem crowdfundingu dle regionti v roce 2015

$17.25bn Total funding volume: $34.4bn
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Zdroj: Massolution Crowdfunding Industry 2015 Report in Crowdexpert (2017)

*° CROWDEXPERT. Crowdfunding Industry Statistics 2015, 2016 [online]. USA: CrowdExpert.com ©2015.
[cit. 26.3.2017]. Dostupné z: http://crowdexpert.com/crowdfunding-industry-statistics/
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6.5 Crowdfunding v zemich Evropské unie

V tomto okamziku neni v Evropé zadna oficidlni organizace, ktera by zkoumala
crowdfundingovy primysl. Nékolik soukromych vyzkumnych firem shromazdilo udaje
o trhu a akademicti pracovnici provadéji tfidéni a vyzkum udaji. Bohuzel srovnavaci
udaje je obtizné ziskat zdivodu regiondlniho charakteru a riznych forem
crowdfundingovych obchodnich modeli. Vysledkem je, ze stejné¢ jako u vSech
nevefejnych obchodl, udaje prezentované ve vyzkumech musi byt povazovany
za orientacni a nikoliv absolutni. To znamena, ze ziskat jakékoliv presnéjsi statistiky
0 vyvoji crowdfundingu v Evropé je velice slozité, data jsou zpracovavana se znacnym
zpozdénim a v soucasné dobé je mozné Cerpat pouze ze statistik, které nejsou novéjsi
nez zroku 2015. Vyznamnym zdrojem informaci jsou dva dokumenty, a to
,Massolution Crowdfunding Industry 2015 Report“ a dokument vydany Evropskou
komisi v zafi 2015 s ndzvem ,,Crowdfunding: Mapping EU markets and events study*,
kterd mapuje projekty crowdfundingu ve vSech clenskych a nékolika neclenskych

statech EU v letech 2013 a 2014.

V Evropé je vyrazny rozdil mezi riznymi formami crowdfundingu, pfiCemz témét
polovina veSkerych aktivit vykazuji platformy zaloZzené na odménovém crowdfundingu,
modely na bazi poskytovani darli tvofi méné nez jednu ctvrtinu, stejné jako pfistupy
zamé&fené na equity crowdfunding. Pro srovnani, v USA dominuji darcovské modely,
zatimco modely equity crowdfundingu predstavuji pouze symbolické procento, a to
diky mnoha pravnim omezenim. Zatimco modely zaloZené na odméndch se zaméiuji
na mensi kampané k financovani tvlrcich projektd tykajicich se hudebni a filmové
tvorby, a vyvoje technologickych produktt, darcovské modely jsou nejcasteji zamerené
na spoleCensky prospésné projekty, zivotni prostfedi, vzdélavani, komunitni
andbozenské aktivity. Pristupy zaloZené na equity crowdfundingu jsou, jak jiz bylo
feCeno, stale v Evropé pomérné vzacné. Zamétuji se pievazné na start-up firem,
¢i napodporu malych a stiednich podnikli pfedevSim v oblasti vyvoje softwaru,
internetovych obchodid, vypocetnich a telekomunikacnich technologiich, kde maji
pro investory majetkové podily v desitkach tisic eur z ekonomického hlediska smysl.

(De Buysere a kol., 2012, s. 21)

V Evropé bylo k datu 31. prosince 2014 aktivnich celkem 510 platforem, coz je

0 23,2% vice nez vroce 2013. Z tohoto celkového poctu bylo 502 platforem nejen
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aktivnich na tuzemi Evropy, ale také zde sidlicich. Zbyvajicich 8 platforem bylo
pro obyvatele Evropy a jejich projekty pfistupnych, avsak sidlilo mimo Evropu, a to
konkrétné v Australii, Kanadé, Cing, na Novém Zélandu a v USA. Nejaktivnéjsi
zZ téchto platforem sidlicich mimo Evropu byly odménové platformy se sidlem v USA.
Nasledujici graf zobrazuje vyvoj poctu aktivnich platforem v Evropé v letech 2008 —
2014.

Obrazek 24: Vyvoj poétu crowdfundingovych platforem v Evropé v letech 2008-2014 véetné
meziroCnich zmén
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Zdroj: European Commission 2015

Jak je vidét z vySe uvedeného grafu, k nejvétsimu mezirocnimu ristu doslo mezi lety
2009 a 2010, kdy byla procentni meziro¢ni zména 74,30%. Od roku 2010 se rast poctu
platforem zpomaluje, pfi€emZ v roce 2014 doSlo k narGstu o pouhych 23,2% oproti
predchozimu roku. AvsSak za celé sledované obdobi doslo v roce 2014 K vice nez
desetinasobnému nariistu oproti roku 2008. Z toho 1ze usuzovat na stale se zvySujici
zajem nejen zacinajicich podnikateld a podnikavcei, ale také investorlt o tuto formu
financovani, coz lze ilustrovat také pomoci nasledujiciho grafu, ve kterém je zachycen

pocet nove vzniklych platforem v jednotlivych letech obdobi 2008-2014 v Evropé.
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Obrazek 25: Pocet nové vzniklych platforem v Evropé v letech 2008 - 2014
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Zdroj: European Commission 2015

Nejvétsi pocet aktivnich platforem bylo na konci roku 20114 ve Velké Britanii, a to
celkem 143 platforem, coz predstavovalo 28,0% z celkového poctu v Evropé. Poté
nasledovaly Francie (77 platforem), Némecko (65 platforem), Nizozemsko (58
platforem) a Italie (42 platforem), které kumulativné piedstavovaly 47,5%. Francie méla
nejvetsi pocet noveé vzniklych platforem v roce 2014 (26 novych ve srovnani se
sedmnacti novymi platformami v roce 2013). Zpomaleni rdstu poétu novych platforem

Vv roce 2014 oproti roku 2013 zaznamenaly Italie, Nizozemsko a Velka Britanie.

V nésledujici tabulce je uveden piehled poctu platforem, projekti a investic v Evropé

v roce 2013.

Tabulka 11: Piehled poctu platforem, projekti a investovanych ¢astek v Evropé v roce 2013

Potet ‘PoEet ] CeII‘(ovy' . Prﬁmérna" - Nejvyssi ]

realizovanych objem investovana investovana
platforem projektd investic Castka Castka
# # €000 €000 €000
Equity crowdfunding 90 182 39212 215 2 386
Uvérovy crowdfunding 85 49 091 531095 11 2419
Odmeénovy crowdfunding 122 9204 64 266 7 1909
Darcovsky crowdfunding 77 1683 5675 3 381
Ostatni formy 32 2352 71187 31 1016
Neclenské staty EU 8 3878 24 962 6 2041
Celkem 414 66 390 736 397 46 1692

Zdroj: European Commission 2015
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Jak je vidét z vySe uvedené tabulky, nejvyssi pocet platforem byl v roce 2013 zaméten
na odménovy crowdfunding. Nejvyssi pocet podpoienych projektli a zdroven i1 nejvyssi
objem investic a nejvyssi investovana Castka byly v ramci vérového crowdfundingu.
Ale nejvyssi primérnd castka byla investovana v ramci equity crowdfundingu.

Pro srovnani nasleduje stejna tabulka, avsak s hodnotami z roku 2014.

Tabulka 12: Piehled poctu platforem, projektt a investovanych ¢astek v Evropé v roce 2014

Potet Pocet Celkovy Priimérna Nejvyssi
realizovanych objem investovand investovana

platforem projektd investic Castka Castka

# # €000 €000 €000

Equity crowdfunding 114 403 104 802 260 6 047
Uvérovy crowdfunding 107 106 007 1126994 11 4989
Odménovy crowdfunding 152 14 960 99 445 7 2 555
Darcovsky crowdfunding 93 2579 9295 4 1014
Ostatni formy 36 4393 218 520 42 1980
Neclenské staty EU 8 12176 52 816 4 3901
Celkem 510 140518 1611872 55 3414

Zdroj: European Commission 2015

Pfi srovnani s rokem 2013 lze v roce 2014 sledovat nartst téméf vSech sledovanych
polozek. Procentni zmény jednotlivych polozek v roce 2014 oproti roku 2013 jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 13: Procentni zmény jednotlivych polozek v roce 2014 oproti roku 2013

Poiet Pocet Celkovy Primérna Nejvyssi
latforem realizovanych objem investovanad investovana
P projektd investic Castka Castka
% % % % %

Equity crowdfunding 26,67% 121,43% 167,27% 20,93% 153,44%
Uvérovy crowdfunding 25,88% 115,94% 112,20% 0,00% 106,24%
Odménovy crowdfunding 24,59% 62,54% 54,74% 0,00% 33,84%
Darcovsky crowdfunding 20,78% 53,24% 63,79% 33,33% 166,14%
Ostatni formy 12,50% 86,78% 206,97% 33,87% 94,93%
Neclenské staty EU 0,00% 213,98% 111,59% -33,33% 91,13%
Prlimérny rast 18,40% 108,98% 119,43% 9,13% 107,62%
Nelspésné projekty 14 377

Zdroj: viastni zpracovani (2017)

Nejvyssi rist v poctu platforem byl zaznamenan u equity crowdfundingu, u kterého také

doslo k nejvétSimu nariistu poctu realizovanych projektt v zemich EU. Co se ale poctu
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projekta tyce, prvenstvi V ristu drzely neclenské staty EU, kde dochazi az v poslednich
3 letech k vétsimu rozmachu této formy financovani. V kategorii celkového objemu
investovanych prostfedku byl nejvyssi rast v roce 2014 oproti roku 2013 u ostatnich
forem crowdfundingu, které zahrnuji predevs§im piedobjednavkovy crowdfunding a dale
rizné modifikace a kombinace vSech Ctyf zdkladnich typl. Ostatni formy také
zaznamenaly nejvyssi rist primémé investované castky. Nejvyssi investovana castka
vzrostla nejvice v pfipadé¢ darcovského crowdfundingu, v roce 2013 predstavovala

381.000 Eur, avsak v roce 2014 to bylo jiz 1.014.000 Eur.

Na zakladé vyse uvedenych dat lze konstatovat, ze crowdfunding je velice rychle
rozvijejici se formou alternativniho financovani, kterd se tési stale vétsi oblibé mezi
témi, ktefi hledaji finanéni zdroje pro své podnikéni, i mezi investory. Da se tedy

ptedpokladat, Ze tento rostouci trend bude pokracovat 1 v nasledujicich letech.

6.6 Crowdfunding v Ceské republice

V Ceské republice se crowdfunding stava stile vice vyhledavanym a vyuZzivanym
zdrojem financi, pfesto zde jesté¢ neni tolik aktivnich platforem, jako jinde ve svété.
Ackoliv se jedna o pomérné rychle rostouci trh, neni zde crowdfunding nijak pravné
oSetfen, natoz ukotven v zdkonech a zdad se dosti nepravdépodobné, Ze by v nejblizsi
dobé& vznikly néjaké zvlastni predpisy upravujici tuto problematiku. Crowdfunding jako
celek tedy neni nijak zakotven v Ceské legislativé, pouze jednotlivé kroky béhem
crowdfundingové kampané se fidi platnymi zékony, jako je napf. zdkon o ochrané
osobnich Udajl, zdkon o dani z pfijmi, zdkon o vefejnych sbirkach apod. Znacna
regulacni zatéZ ale nastava v pfipad¢ crowdfundingu na kapitdlové bazi (equity), kdy
jsou von-line prostfedi crowdfundingovych trzist nabizeny investicni podily
ve spolecnostech s ru¢enim omezenym Sirokému okruhu investort. V ptipadé
akciovych modeli mize byt vyzadovdno dodrZovani ustanoveni zdkona o bankéch,
zakona o podnikani na kapitalovém trhu, zakona o dluhopisech a zdkona o investi¢nich
spole¢nostech a investicnich fondech. Firma provozujici platformu equity
crowdfundingu musi byt licencovanym obchodnikem S cennymi papiry dle zdkona
¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu ve znéni pozd&jSich predpist, musi
spliiovat vSechny pozadavky na fadné licencovaného obchodnika a také dals$i podminky,
jako je napf. licence na provadéni pokynt tykajicich se investi¢nich nastrojt.
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V soucasné dob¢ je nejbéznéjsi formou crowdfunding na bazi odmén, ktery existuje
v Ceské republice prozatim 6 let (od roku 2011, kdy byl zalozen Fondomat.cz)
a kazdoro¢n¢ stale roste. Vroce 2015 bylo vramci odménového crowdfundingu
investovano témeét 1,7 milioni EUR, pfiCemz nejznaméjsi a také nejvyuzivangjsi
platformou je Hithit.com, kterd zahdjila svlij provoz v roce 2013. V tomtéz roce byla

spusténa i1 druha nejvétsi platforma odménového crowdfundingu, a to Startovac.cz.

Druhou nejvice pouzivanou formou, kterd neni ve skute¢nosti veiejnosti vnimana jako
crowdfunding, jsou P2P spotiebitelské tivéry. Jejich obliba a Cetnost vyuZziti se zacala
zrychlovat v prubéhu roku 2015, kdy byla zahajena ¢innost platformy Zonky.cz. Tato
platforma si vybudovala povédomi u vefejnosti tim, Ze i lidé, ktefi neodpovidaji
kritériim bank, by m¢li mit Sanci ziskat uvér. Prestoze jiz o rok dfive vznikla platforma
Benefi.cz, kterd se také specializuje na pljcky lidem od lidi, novéjsi Zonky.cz je
medialné vice vidét a je tedy vefejnosti znaméjsi. Podnikatelské P2P uvéry jsou
reprezentovany platformami SymCredit.com a Pujcmefirme.cz. Tyto platformy si
pomalu ziskavaji diivéru veifejnosti, prestoze doposud nebyl v Ceské republice equity

crowdfunding aktivné€ vyuzivanou formou financovani.

Také equity crowdfunding jiz ma v Cechach své zastupce, a to Penezdroj a Fundlift,
ktery na trh vstoupil v roce 2016. I pies rostouci pocet platforem, objemt investovanych
prostiedkii a zvySujicimu se podtu usp&$nych projektd, neni v Ceské republice prozatim
dostupny zadny komplexni vyzkum ¢i statistika, kterd by detailn€ shrnovala vyvoj
asoucasny stav crowdfundingu v zemi, a to napfi¢ vSemi platformami. Kromé vyse
uvedenych ryze ¢eskych platforem, jsou na zdejSim trhu dostupné i tfi zahrani¢ni, a to
estonskd Bondora a litevsky Mintos, které se obé zaméiuji na P2P piijcky, a dostupny je
zde také americky Kickstarter, ktery sice v Cechach oficialné neoperuje, ale je velmi

popularni mezi zdej$imi investory a podnikateli.

Co se ty¢e bankovnich instituci v Cechéach, ty jesté nepodnikly Zadné vyznamné kroky
na cest¢ stat se aktivni soucasti zdejSiho crowdfundingového trhu. Pouze ¢eska pobocka
Raiffeissen banky se neuspésné pokusila spustit svou vlastni platformu zalozenou
na odménovém crowdfundingu snazvem Odstartovano. Uspé&$nou vyjimku tvofi
piimé investice uvérové spole¢nostti Home Credit do Zonky.cz, kterd si ze vSech
platforem zaméfujicich se na P2P pijcky ziskala nejvétSi pozornost investort.

(CrowdfundingHub, 2016, s. 24-25)
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7 RIZIKOVY KAPITAL

Rizikovy kapital ¢i rozvojovy kapital (anglicky Venture Capital) jakozto metoda
financovani ma své kofeny ve Spojenych statech americkych, kde v roce 1946 vznikl
prvni fond rizikového kapitalu American Research and Development — ARD. Hlavnim
poslanim fondu bylo investovani do zacCinajicich rizikovych projekti a spoleCnosti,
které vznikaly za ucelem vyvoje novych technologii. K nejvétSimu rozmachu
rizikového kapitalu doslo v 80. letech 20. stoleti, kdy vznikaly firmy zabyvajici se
informa¢nimi technologiemi, jako napf. Apple, Compaq, IBM ¢&i Microsoft.
V devadesatych letech se zaCaly prosazovat internetové spole¢nosti, které¢ byly také
Casto financovany pravé rizikovym kapitalem, napt. Google, Amazon ¢i E-bay.

(Kislingerova, 2008, s.96)

Rizikovy kapitdl spad4 do kategorie soukromého kapitalu (Private Equity), stejné jako

jesté dalsi formy investovani, jak je mozné vidét v nasledujicim schématu.

Obrazek 26: Vztah soukromého, rizikového a rozvojového kapitalu

Zdroj: Nyvitova, Rezidkova, 2007, s. 104
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7.1  Charakteristika rizikového kapitalu

Ve svych zacatcich predstavoval rizikovy kapital dlouhodobé investice do rizikovych
podniki, jez nebyly obchodovany na vefejnych trzich. Postupem casu se tento termin
rozsifil o celou fadu kapitalovych investic rliznych typti. Spoleénym znakem téchto
investic je zapojeni investora pfimo do zakladniho kapitalu dané firmy, ten tak ziska
ve firmé vyznamny podil, ktery drzi delsi dobu a usiluje o zvySeni jeji hodnoty. Jakmile
dojde ke zhodnoceni investice, je podil odprodan a dojde tak k realizaci zisku. Na rozdil
od klasickych uvért, zde nehraji roli zaruky firmy za splaceni Gvéru, ale potencial
firmy, ktery je pro investora pfitazlivy a slibuje realizaci vysokého vynosu. (Fotr,

Soucek, 2011, s.56)

Dle Nyvltové a Reznakové piedstavuje rizikovy kapital nastroj k financovani projekt,
u nichZ je sice nejista uspeSnost, ale v piipadé ptiznivého vyvoje nabizeji vysoké
zhodnoceni. Kromé toho jsou takto financovany i projekty, které jiz n¢jaky ¢as spésné
funguji, ale nemaji dostatek zdrojli na dalsi rozvoj a riist podniku. Uvadéji také definici
rizikového kapitalu podle OECD, podle které je venture capital ,,formou investovani
kapitalu za ucelem vytvoreni nového podnikani nebo rozvoje produktu v existujicim
podniku, casto vymeénou za podil vtomto podniku.” (Nyvltova, Reznadkova, 2007,
s. 103)

Asociace Invest Europe, dfive zndmé jako EVCA (European Private Equity & Venture
Capital Association) definuje rizikovy kapital jako druh soukromého kapitalu
zaméfenc¢ho na rozjezd (start-up) firem. Fondy rizikového kapitalu podporuji
podnikatele s inovativnimi myslenkami ¢i vyrobky, ktefi potiebuji investice a odbornou

pomoc pii rozvoji svych spole¢nosti. (Invest Europe, 2015)

Oxfordska prirucka rizikového kapitalu nabizi dalsi definici této formy financovani.
Narizikovy kapital pohlizi jako na investice poskytované v pocatecnim stadiu
inovativnich projekti s vysokym rlstovym potencidlem. Typicky jde o financni
prostiedky urcené na vyzkum, vyhodnoceni a vypracovani pocatecni koncepce pred
zahajenim obchodni faze zacinajici firmy ¢i projektu. Mimo to jsou takto financovany
projekty, které jiz po néjakou dobu funguji, maji tedy za sebou pocatecni vyzkum
avyvoj, ale jest¢ nejsou komeréné prodavany. V tomto piipadé slouzi investice

k zahajeni vyroby a nasledného uvedeni vyrobku na trh. (Cumming, 2012, s. 1)

80



Veber ve své knize uvadi rozdil mezi klasickym bankovnim uvérem, ktery ma pro
podnikatele charakter pajcky, a rizikovym kapitadlem, ktery neptfedstavuje pijcku, ale
pfimy vklad investora do zakladniho kapitalu nové vznikajici spole¢nosti. Investor se

tak stava majitelem ¢i spolumajitelem této spolecnosti. (Veber, 2017, s. 114)

Z vyse uvedenych definic lze shrnout zakladni charakteristiky rizikového kapitalu

do nasledujicich bodu:
e jedna se o docasny zdroj financovani,
e kapital je poskytovan vyménou za majetkovou téast v podniku,
e investor se podili na podnikatelském riziku,

e nejcastéji jsou timto zpisobem financovany zacinajici podniky a nové inovativni

projekty.

7.2 Formy rizikového kapitalu

Rizikovy kapital mlZe nabyvat riznorodych forem, které se od sebe 1isi predevs§im tim,
do které faze Zivotniho cyklu podniku investor se svym kapitalem vstupuje. DalSim
faktorem, ktery od sebe odliSuje jednotlivé typy rizikového kapitalu, je riziko
podstupované investorem a ocekdvané zhodnoceni kapitdlu. Kromé toho se formy
rizikového kapitalu od sebe 1iSi dle délky investi¢niho obdobi, zplsobu pisobeni
investora v podniku ¢i velikosti investice - objemem investovanych prostiedka.

(Nyvltova, Reziakova, 2007, s. 107)
Rizikovy kapital mize tedy nabyvat n¢které z néasledujicich podob:
e zarodecny, predstartovni kapital (seed capital),
e zaCinajici, startovni kapital (start-up capital),
e rozbc&hovy, rozvojovy kapital (development/expansion capital),
e revitaliza¢ni kapitél (turnaround capital),
e zachranné financovani (debt replacement capital),
e preklenovaci financovani (bridge financing),

e transak¢ni financovani (transaction capital).
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Jak jiz bylo feceno, velky vliv na typ rizikového kapitdlu ma faze zivotniho cyklu,
ve které se pravé podnik nachazi, pficemz je teoreticky mozné, aby byl jeden podnik
financovan rizikovym kapitdlem hned nékolikrat. Nasledujici schéma ilustruje, jaky ma

vliv stadium podniku a jeho velikost na typ financovani rizikovym kapitalem.

Obrazek 27: Vliv stadia podniku a jeho velikosti na typ financovani rizikovym kapitalem
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Zdroj: Nyvitova, Rezndkova, 2007, s. 107

Zarodecny, predstartovni kapital (seed capital) predstavuje nejrizikovéjsi typ
financovani, protoze se investovani zpravidla uskuteciiuje jiz pred samotnym vznikem
firmy. Nejcastéji jsou timto zpisobem financovany vyvoj prototypu, vyzkum trhu,
testovani nového vyrobku, patenty, zpracovani podnikatelského planu ¢i vybér
managementu apod. Ziskovost projektu ¢i podniku je o¢ekavana nejdiive v horizontu 7
az 12 let. Pro zérodecny kapitél jsou charakteristické nizké investované ¢astky, které
jsou velmi casto poskytovany rodinou, ptateli ¢i obchodnimi andéli. (Kisslingerova,
2008, s. 99)

Jakmile jiz existuje realnd obchodni spolecnost a je ukoncen vyvoj nového produktu,

ktery je jiz pfipraven k vyrobé pro trh, jsou prvni podnikatelské aktivity financovany
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tzv. startovnim kapitialem. Opét se jedna o investice s vysokym rizikem, jejichz
navratnost se ocekava v za 5-10 let. Od startovniho kapitalu je nutné odlisit rozbéhovy
kapital, ktery se tyka firem, které jiz maji podnikatelskou minulost a chtéji jen rozsifit
¢1 obmeénit své aktivity, popf. zamifit se svymi vyrobky na nové trhy ¢i rozsifit
sortiment. Tento typ kapitalu neni natolik rizikovy jako startovni kapital, navratnost
investice se o¢ekava v praméru za 3 roky a v soucasné dob¢ se jedna o nejrozsifenégjsi
typ rizikového kapitalu vyuzivany evropskymi spolecnostmi. Vyznamnym typem
rizikového kapitdlu je transakéni financovani, jehoz podstatou je financovéni
vlastnickych transakci ve spolecnosti. Doba navratnosti investice se piedpoklada
v prubéhu 2-3 let. Zachranné nebo také nahradni financovani je mozné vyuzit
Vv piipad¢, ze je podnik nadmérné zadluzen, vyuziva tedy vice cizich zdrojii nez
vlastnich, coz se negativné projevuje na urokovém zatizeni. Zde pak dochazi
k nahrazeni téchto cizich zdroji navysenim zékladniho kapitalu a snizeni naklada, které
predstavuji uroky. (Nyvltova, Rezindkova, 2007, s. 109) Zachranné financovani mohou
vyuzit také podniky, které se ocitly ve ztraté, ale pro investora ptedstavuji zajimavy cil,
ktery ma potencial rust, paklize bude provedena nezbytna restrukturalizace. Investice je
¢asto podminéna vyménou managementu, po které¢ dochdzi k znovunastartovani firmy

a prosperité. (Veber, 2017, s. 115)

Ostatni formy rizikového kapitalu ptedstavuji jen malé procento z hlediska jejich

vyuZivani, proto jim nebude vénovan dalsi prostor.
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7.3  Rizikovy kapital v Ceské republice

V Ceské republice zaznamenal rizikovy kapital rozvoj aZ po roce 1990, kdy doslo
k transformaci Ceské ekonomiky. Prvni fondy zde vznikaly za vyrazného pfispéni
Evropské unie, pficemz soukromé fondy se zacaly objevovat az na konci 90. let. Jako
ptiklady vyuZivani rizikového kapitalu v Cechach lze uvést investice do spole¢nosti
Sky-net (poskytovatel kabelového pfipojeni), TV3 (Ceska televizni stanice vysilajici
v letech 2000-2001), Samba Digital Media (poskytovatel sluzeb v oblasti
elektronického obchodovani), 1.Q.A. s.r.o. (laboratoi pro biotechnoligii, farmacii
a potravinové doplilkky), Czech On-line (provozovatel webu Volny), Energetické
strojirny Brno, a.s., Dental, a.s., Primalex, a.s., Jihlavské sklarny Bohemia, a.s., Zentiva,
a.s., Bio-Skin, a.s. Jak je vidét z vy¢tu nejznamgjsich firem financovanych rizikovym
kapitalem, jedné se v prevazné vétsin¢€ o telekomunikacni, internetové a farmaceutické

spolecnosti. (Kisslingerova, 2008, s. 98)

ZastteSujici organizaci pro soukromy a rizikovy kapitdl je Czech Private Equity
& Venture Capital Association (ddle CVCA), kterd ma v soucasné dobé 42 clent,
z &ehoz je 13 tadnych a 29 piidruZenych. Radni ¢élenové spravuji cca 4.476 miliond
EUR na investice v Ceské republice a v zemich stfedni a vychodni Evropy. Od roku
1997 investovali 2.400 miliont EUR do vice neZ sta ¢eskych a stfedoevropskych firem.
Nejvetsi podil investovanych prostiedkl pfedstavovaly investice do informacnich
technologii, telekomunikaci a internetovych spolecnosti. Pfidruzeni ¢lenové asociace
poskytuji poradenstvi v oblasti private equity a venture capital a patfi k nim vyznamné

poradenské spoleénosti a advokatni kancelafe z Ceské republiky. CVCA je &lenem

vvvvvv

Vzhledem k tomu, Ze v Ceské republice nema rizikovy kapital tak dlouhou tradici jako
jinde ve svété, tvoii tyto investice jen nepatrny zlomek z celkového objemu investic
provedenych na tizemi CR. V nasledujici tabulce jsou uvedeny udaje o celkovych
investicich realizovanych v CR mezi lety 2009 a 2015 a také investice provedené

prosttednictvim rizikového kapitalu.

* Czech Private Equity and Venture Capital Association. Aktudini data/statistiky PE/VC. [online]. Praha:
Czech Private Equity and Venture Capital Association, s.r.o. ©2010 [cit. 19.3.2017]. Dostupné z:
http://www.cvca.cz/cs/pe-vc/aktualni-data-statistiky-pevc/
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Tabulka 14: Objem investic a rizikového kapitalu v letech 2009-2015 v CR (v mil. EUR)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Celkové investice 61 37 193 17 24 14 13

Rizikovy kapital 1 12 8 1 1 6 4
Zdroj: EUROSTAT (2017)*

Jak je mozné vidét ve vySe uvedené tabulce, rizikovy kapital skute¢né predstavuje jen
nepatrny podil na celkovém objemu investic uskutecnénych za sledované obdobi
v Ceské republice. Nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2010, kdy jeho podil &inil 32%
na celkovych investicich. Nejvyssiho podilu na celkovych investicich dosahl rizikovy
kapital v roce 2014, kdy se jednalo 0 43%. Lze tedy pozorovat rostouci tempo podilu
rizikového kapitdlu na celkovych investicich. Pro lepsi prehlednost je nize uvedeno

grafické zpracovani vyvoje investic a rizikového kapitalu v letech 2009-2015.

Obrizek 28: Vyvoj investic a rizikového kapitalu CR v letech 2009-2015 (v mil. EUR)
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Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé EUROSTAT (2017)

Vletech 2009 — 2015 bylo celkové v Ceské republice rizikovym kapitdlem
profinancovano 33 miliont EUR. Procentuélni zastoupeni jednotlivych typi rizikového

kapitélu je zobrazeno v nasledujicim grafu.

*> EUROSTAT. Venture Capital Investment by detailed stage of development (from 2007, source: EVCA).
[online]. Lucembursko: EUROSTAT. ©2017 [cit. 17.3.2017]. Dostupné z:
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
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Obrazek 29: Procentualni zastoupeni jednotlivych typli na celkovém objemu rizikového

kapitalu v letech 2009-2015
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé EUROSTAT (2017)

Nejvice investic bylo poskytnuto ve fazi po€atecniho rozvoje podniki, tedy ve formé
startovaciho kapitalu. Later stage capital je v grafu predstavovan rizikovym kapitalem
investovanym ve fazi stabilizace, dalSi stabilizace a konec¢né stabilizace podniku.
Nejméné investic sméfovalo do zarodecného kapitalu, coz muze byt disledkem toho,

ze se jedna o nejrizikovéjsi formu tohoto typu financovani s nejdelsi dobou navratnosti.

7.4  Rizikovy kapital a jeho vyvoj v zemich Evropské unie

Jak jiz bylo feceno v pfedchozim vykladu, zastfeSujici asociaci pro rizikovy kapital je

vvvvvv

asociace zabyvajici se investicemi do rizikového kapitalu véetné ceské CVCA.

Oproti Ceské republice je v ostatnich evropskych zemich, piedev§im v pivodnich
¢lenskych zemich EU, rizikovy kapitdl vyuzivin v mnohem vétSi mife, coZ je
disledkem delsi historie tohoto investicniho néstroje. V nasledujici tabulce jsou
uvedeny objemy finan¢nich prostfedku investovanych celkem v zemich Evropské unie
a objem investic prostfednictvim rizikového kapitdlu za obdobi 2009-2015, vcetné
meziro¢nich zmén (tempa rast) téchto polozek. Posledni fadek tabulky ptredstavuje

procentualni podil rizikového kapitalu na celkovych investicich.
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Tabulka 15: Objem celkovych investic a rizikového kapitalu v EU v letech 2009-2015
(v mil. EUR)

2009| 2010 2011 2012| 2013 2014| 2015
Celkové investice 23637| 40690| 45590| 36026| 36565 | 39238 | 45498
Meziroéni zména 72,15% | 12,04% | -20,98% | 1,50% | 7,31% | 15,95%
Rizikovy kapital 3686| 3524| 3578 3116| 3026| 3300 3579
Meziroéni zména -4,40% | 1,53%|-12,91%| -2,89% | 9,05%| 8,45%
Podil RK na investicich 15,60% | 8,66%| 7,78%| 8,65%| 8,53%| 8,41%| 7,87%

Zdroj: EUROSTAT (2017)

Jak je vidét ve vySe uvedené tabulce, tempo ristu rizikového kapitalu v jednotlivych
letech neodpovidd tempu rlstu celkovych investic a objem rizikového kapitalu
Vv jednotlivych letech ma téméf neménny charakter, ¢astky jsou viceméné velmi
podobné v kazdém ze sledovanych rokii. TaktéZ podil rizikového kapitalu na celkovych
investicich je, d& se fici, neménny. Kromé roku 2009, kdy dosahl nejvyssi hodnoty
ve vysi 15,60%, se jeho hodnota pohybuje okolo 8% kazdy rok. Pro lepsi ptehlednost je
nize uvedeno grafické zndzornéni vyvoje celkovych investic a rizikového kapitalu

ve sledovaném obdobi, tj. v letech 2009-2015.

Obrazek 30: Vyvoj celkovych investic a rizikového kapitilu v EU v letech 2009-2015
(v mil. EUR)
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Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé EUROSTAT (2017)
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Jak je mozné pozorovat z vySe uvedeného grafu, k nejvétsSimu propadu investic a tedy
I rizikového kapitalu doslo mezi lety 2011 a 2012. Od roku 2012 maji obé sledované

veliiny op€t rostouci tendenci.

Stejné jako tomu bylo v piipadé Ceské republiky, i v ostatnich zemich EU mifilo
nejméné finan¢nich prostiedkli do zarodecné faze projektu ¢i podniku (seed capital).
Investované cCastky v jednotlivych formach rizikového kapitdlu jsou uvedeny

V nasledujici tabulce.

Tabulka 16: Investované Castky dle jednotlivych forem rizikového kapitalu v EU v letech
2009-2015 (v mil. EUR)

2009 2010| 2011 2012| 2013 2014 | 2015
Zarodecny kapital 137 124 158 102 108 92 117
Startovaci kapital 1791 1744 1758 1723 1497 1699 1886
Later stage 1758 1656 1662 1291 1421 1509 1576
CELKEM 3686 | 3524| 3578 3116| 3026 3300 3579

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé EUROSTAT (2017)

Jak je mozné vidét ve vySe uvedené tabulce, do zarode¢né¢ho kapitdlu byly
ve sledovaném obdobi investovany nejnizsi ¢astky. Investice do startovaciho kapitalu
ado pozd¢jsich fazi zivota podniku (later stage) byly, da se fici, vyrovnané jen
s malymi rozdily. Pro lepsi pfehlednost je niZze uvedeno grafické zndzornéni téchto tii
forem rizikového kapitalu a jejich rozloZeni v jednotlivych letech sledovaného obdobi
2009-2015.
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Obrazek 31: Podil jednotlivych forem na celkovém rizikovém kapitalu v EU v letech 2009-
2015 (v mil. EUR)
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Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé EUROSTAT (2017)

Ve sledovaném obdobi proudilo 65,50% rizikového kapitalu do firem na uzemi Velké
Britanie, Francie a Némecka. Kazdd ztéchto tii zemi se podilela na celkovych

investicich rizikovym kapitalem vice neZ dvaceti procenty.

Staty, které piekrocily pétiprocentni hranici podilu, byly: Dansko (5,39%), Nizozemsko
(5,30%) a Svédsko (6,23%). V rozmezi od dvou do péti procent byly staty: Belgie
(3,40%), Spanélsko (3,05%) a Finsko (2,69%).

Jednoprocentni hranici pfekonaly celkem Ctyfi staty, a to: Irsko (1,80%), Italie (1,48%),

Lucembursko (1,56%) a Portugalsko (1,18%).

Ostatni zemé evropské osmadvacitky se na celkovém rizikovém kapitalu nepodilely ani
jednim procentem, piicemz viibec nejnizsi podil patii Rumunsku, a to pouhych 0,03%.
Ceska republika se na celkovych investicich financovanych rizikovym kapitalem
podilela 0,12%.

V nasledujicim grafu je zobrazeno procentudlni rozlozeni rizikového kapitdlu mezi

zemémi EU.
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Obrazek 32: Procentualni rozlozeni rizikového kapitalu v EU za obdobi 2009-2015
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé EUROSTAT (2017)

Z vyse uvedenych dat jasné vyplyva, ze stejné€ jako tomu bylo v ptipadé¢ faktoringu, i trh
rizikového kapitalu je koncentrovan mezi nékolik velkych hract, ktefi tvoti nejveétsi
podil na celkovém objemu této formy investovani v Evropské unii. Vyznamné podily
jsou tvofeny pfevazné pivodnimi a nejstar§Simi Clenskymi zemémi, pficemz nové

Clenské staty svou cestu k této forme financovani stle jesté hledaji.
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8 ZAVER

Diplomové prace byla zaméfena na trendy v alternativnim financovani a jejim cilem
bylo nejen charakterizovat vybrané formy, ale také analyzovat jejich rozvoj v Evropé.
Ke zpracovani byly zvoleny: leasing, faktoring, forfaiting, crowdfunding a rizikovy
kapital. Vyzkum se neobesSel bez komplikaci, které byly zplisobeny predevsim
nedostupnosti jakychkoliv dat ke zpracovani v pfipadé forfaitingu. Omezeny pfistup
ke statistickym udajim byl také u crowdfundingu, kde bylo mozné podrobnéji
zpracovat pouze rok 2013 a 2014. Jak bylo ale zjiSténo, alternativni formy financovani
jsou mezi podniky i samostatnymi podnikateli stale vice vyhledavanym zptusobem, jak
ziskat zdroje pro zahdjeni, rozvoj ¢i udrzeni jejich dosavadni podnikatelské Cinnosti.
Kazdy z téchto zplisobl financovani ma sva specifika, kterd determinuji vhodnost jejich
pouziti.

Ve sledovaném obdobi 2009-2015 byl nejvice vyuzivanou formou z hlediska objemu
penéznich prostiedkti v Evropé faktoring, ktery po celé obdobi zaznamenaval kladné
tempo rastu. Ani vjednom ze sledovanych let nedoslo k poklesu, jako tomu bylo
U ostatnich forem, na které byla zamétena tato diplomova prace. Da se tedy konstatovat,
ze faktoring je velice roz$ifenym typem financovani kratkodobych pohledavek, ktery je
1 celkem snadno dostupny Sirokému okruhu podnikatelskych subjektii. Na zakladé
zpracovan¢ analyzy lze pfedpokladat, ze vzristajici trend bude evropsky faktoring drzet
I v nasledujicich letech. Tato forma financovani se od ostatnich zde zpracovanych typu
1i8i tim, Ze nejde primarné o poskytnuti investice na pofizeni movitého ¢i nemovitého
majetku, nebo na zahdjeni ¢i rozvoj podnikéani. Faktoring je vhodny v ptipad¢ vyrobci,
ktefi nechtéji, nebo nemohou c¢ekat na platbu od odbératele a potiebuji mit financni
prosttedky k dispozici ihned. Vzhledem kjiz zminéné dostupnosti této formy
financovani, vyvoji podnikatelského prostiedi a rostoucimu tempu ekonomiky, se da
miniméalné v Ceské republice predpokladat rostouci trend faktoringu i v nasledujicich

letech.

Faktoringu je pfibuzny forfaiting, ktery je primarn€ zameétfen na odkup financné
objemngjSich pohleddvek v mezinarodnim obchodu. Bohuzel nebylo mozné zjistit
jakykoliv vyvoj v poslednich letech, protoZe nejsou dostupna zadna oficialni data, ktera
by odrazela aktualni trendy této formy financovani. Nedostupnost statistik muze byt
zpusobeno jednak tim, Ze se jednd o velmi specifickou formu, ktera je vyuzivéna
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predevSim velkymi spolecnostmi, ale také tim, ze banky cti pfani svych vyznamnych

klientd a zachovavaji bankovni tajemstvi.

Leasingovy trh zaznamenava od roku 2014, po poklesu v letech 2012 a 2013, riist, a to
nejen jako dil¢i trh v Ceské republice, ale také jako celek Vv Evropé. Studiem
dostupnych statistickych dat a jejich analyzou bylo zjisténo, Ze leasingovym operacim
dominuje leasing movitych véci, ktery predstavuje kazdorocné vice nez 90% podil
oproti leasingu nemovitosti. Specifikem této formy financovani je, ze podnik neziskava
pfimo financni prostiedky na pofizeni potiebného vybaveni ¢i nemovitosti,
ale pronajima jej od leasingové spolecnosti, které hradi pravidelné pfedem dohodnuté
splatky. Leasing je vyhodny pro ty podnikatelské jednotky, které nechtéji, nebo
nemohou uvolnit finan¢ni prosttedky na nakup potiebného vybaveni v jednom
okamziku. V pfipadé operativniho leasingu jim odpadaji také starosti s udrzbou,
servisem ¢i pojisténim daného pronajatého pfedmétu, o coz se stara leasingova
spoleCnost. Jak bylo zjisténo pii provedené analyze, v poslednich letech dominoval
Vv Evropé leasing osobnich automobild, ktery se podilel po celé sledované obdobi
na celkovém objemu leasingovych smluv 38-48%. B&hem zpracovéani informaci
0 leasingu bylo také zjiSténo, Ze operativni leasing je dostupny 1 nepodnikajicim
soukromym osobdm. Financovdni nakupu nového vozu soukromymi osobami je jiz
naprosto béznd a hojné vyuzivana praxe, avSak operativni leasing byl jest¢ pted
nékolika lety dostupny pouze podnikatelim. Dnes jiZ mohou béZni nepodnikajici
spotiebitelé vyuzit této formy financovani pii pofizeni automobilu Volkswagen nebo
SKODA. Kromé toho, coZ je plnou novinkou, maji moznost poiidit prostiednictvim
prodejce elektroniky novy mobilni telefon, notebook nebo herni konzoli, a to pravé
Vrezimu prondjmu, tedy operativniho leasingu, na jeden ¢i dva roky, pficemz
po uplynuti sjednaného obdobi mohou prondjem ukoncit, nebo zafizeni vymeénit
zanové. Jak je vidét, operativni leasing ma velky potencidl nejen v piipadé
podnikatelskych jednotek, ale také u soukromych osob. Je jen otdzkou casu, kdy se
nynéj$i nabidka omezend jen na automobilu dvou vyrobcl, na mobilni telefony,
notebooky a herni konzole rozsifi i o dalsi artikly. Nejen na zdklad¢é toho, ze se
leasingovy trh stile vice otevird 1 nepodnikatelim, se dd v nasledujicich letech

predpokladat jeho dalsi rist.
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Dalsi formou alternativniho financovani, které byla vénovéna pozornost, je
crowdfunding, ktery ziskdva v poslednich letech na stale vétSi popularité, a to nejen
mezi zacinajicimi podnikateli, kterym je primarné urcen, ale také mezi drobnymi
investory. Charakteristickym znakem crowdfundingu je velké mnozstvi investort, ktefi
podporuji pro né zajimavy projekt. Jak bylo zjisténo, nejvice byl v Evropé vyuzivan
uvérovy crowdfunding, ktery nejlépe vystihuje motto Ceské platformy Zonky.cz: ,,Lidé
pujcuji lidem.” Vzhledem k tomu, ze ziskani Givéru prostfednictvim crowdfundingu je
pro mnoho zadateld mnohem dostupnéj$i diky nizSim pozadavkliim na provéfovani
zadatel o uvér, a také diky Casto nizSim urokovym sazbam nez v pfipadé bankovnich
uvery, se da predpokladat, ze objem takto poskytnutych uvéri i v dalSich letech poroste.
Druhou velmi oblibenou formou crowdfundingu v Evropé byl odménovy crowdfunding,
ktery je vhodny nejen pro zacinajici podnikatele, ale také pro umélce vSech kategorii,
ktefi potiebuji ziskat prostfedky na realizaci svého ndpadu. Omezeni financovani
prostfednictvim odménového crowdfundingu lze spatfovat v tom, ze je tieba vytvorit
opravdu poutavou kampan, kterd bude pro potencidlni investory zajimava. To vyzaduje
nejen dostatek kreativity ze strany fundraisera (osoby, ktera chce diky kampani ziskat
prostiedky), ale také €as na vytvoteni videa, zajiSténi zajimavych odmén apod. Osloveni
investorll prostfednictvim nevSedni a poutavé kampané je v dnesni dobé klicové
pro ziskani pozadovanych prostfedkt, a to piredevsim proto, ze platforem zamétenych
na crowdfunding je rok od roku vice a podnikavcl, ktefi objevili tuto moZnost
financovani také. Piesto se da, na zakladé zpracované analyzy a predevsim s ohledem
na vyvoj poctu crowdfundingovych platforem v Evropé¢, predpokladat, ze se jedna o trh,

ktery ma velky potencial k dal§imu rtstu v nasledujicich letech.

Posledni formou alternativniho financovani, kterd byla v ramci diplomové prace
analyzovéna, je rizikovy kapital. Ten zaznamenal v letech 2012 a 2013 pokles, stejné
jako leasingovy trh, avSak od roku 2014 opét rostl. Nejvice se investofi zajimali
0 podniky V jejich zarode¢né fazi, to znamena, ze se zaméfovali na zajimavé napady,
u kterych predpokladali znacny potencial proniknuti na trh. Obecné se da fici,
na zaklad¢ prostudovanych dat a podkladl, Ze rizikovy kapitdl nejcastéji sméfuje
do odvétvi zabyvajicich se komunika¢nimi a informac¢nimi technologiemi, energetiky,
farmacie, multimédii a internetovych obchodl. Financovani podnikatelského zaméru

prostfednictvim rizikového kapitalu je vhodné pro ty, ktefi jsou ochotni vzdat se

93



ur¢itého podilu ve své firm¢ vymeénou za vklad investora. Pro mensi podnikatele, kteti

si chtéji 1 nadéale zachovat svou nezavislost je vhodnéjsi alternativou crowdfunding.

Na zaklad¢ provedenych analyz bylo zjiSténo, ze alternativni formy financovani
ziskavaji na stale vétSim vyznamu a oblibé mezi samostatnymi podnikateli i firmami. Je
to zpisobeno predevsim diky stale jesté jisté zkostnatélosti bankovnich instituci, které,
hlavn¢ zac¢inajicim podnikateliim, kladou do cesty mnoho piekézek v podobé piisnych
podminek ¢i administrativy, ti pak na klasické bankovni véry nemaji Sanci dosdhnout
a jejich jedinou moznosti je uchylit se k ziskani finan¢nich prostfedkii mimo bankovni
sektor. Da se tedy fici, ze alternativni formy financovani jsou jiz plnohodnotnym
hrd¢em na poli financovani podnikatelskych aktivit a v nasledujicich letech lze
predpokladat jejich dalsi rozvoj. Obecné lze tyto formy financovani povazovat
za vhodnou formu financovani podnikatelskych subjektil, a to nejen téch zacinajicich,
ale také jiz zabéhnutych firem, které se chtéji dale rozvijet. Jedna se totiz o velice

variabilni a taktka i snadno dostupny zputsob, jak ziskat potfebné finan¢ni prostredky.
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ABSTRAKT

PRUCHOVA, Tereza. Trendy V alternativnim financovani. Plzeti, 2017. 104 s.

Diplomova prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: financovani, leasing, faktoring, forfaiting, crowdfunding, rizikovy

kapital

PiedloZena prace je zaméfena na vybrané formy alternativniho financovani a jejich
vyvoj v minulych letech nejen v Ceské republice, ale také v Evropé. Podrobné je
rozpracovano pét zvolenych forem, a to leasing, faktoring, forfaiting, crowdfunding
a rizikovy kapital. Zminéné formy financovani byly zvoleny proto, Ze jejich popularita
amira vyuziti v poslednich letech nabyvd na vyznamu. V Gvodu jsou vysvétleny
zakladni pojmy souvisejici s financovanim podnikatelské Cinnosti a vyjmenovany
tradiéni a alternativni formy, jeZ je mozné vyuZit k ziskavani financnich prostredki.
Nasledn¢ je kazdé =zvybranych forem vénovana samostatnd kapitola, kdy
po charakteristice a vysvétleni podstaty daného finan¢niho nastroje nasleduje, vyjma
forfaitingu, analyza vyvoje v letech 2009-2015, ev. 2016. V zavéru prace jsou shrnuty

zjiSténé poznatky a vhodnost pouZiti konkrétni formy financovani.
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ABSTRACT

PRUCHOVA, Tereza. Trends in alternative financing. Plzeti, 2017. 104 s. Diploma
Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Keywords: financing, leasing, factoring, forfaiting, crowdfunding, venture capital

This diploma thesis with the title “Trends in alternative financing” refers to problems
of alternative financing’s forms and their trend of previous years not only in the Czech
Republic but also in Europe. The thesis deals with five alternative forms of financing,
namely: leasing, factoring, forfaiting, crowdfunding and venture capital. The above-
mentioned forms of financing have been chosen because their popularity and utilization
rate has gained in recent years. The introduction explains the basic concepts related
to the financing of entrepreneurial activities and lists the traditional and alternative
forms that can be used to raise funds. Subsequently, each of the selected forms is
devoted to a separate chapter where after the characterization and explanation of the
nature of the financial instrument follows, except for forfaiting, the analysis of the trend
in 2009-2015, 2016. The conclusion of the thesis summarizes the findings and the

suitability of using a particular form of financing.
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