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Uvod

Diplomova prace se zafifuje na problematiku transferovych cen mezi
spojenymi subjekty vybraného podniku na zakl&V. principu trzniho odstupu. Bet
podnikatelskych subjektroz3iujici svou obchodndi vyrobni ¢innost za hranic€eské
republiky neustéle rostefipadré se stavaji satasti nadnarodnich koncérmebo jsou
majetko ¢i personald propojené. Tim se zvySuji kontroly a zajem jedapth
spravaé daré na tom, jak probihaji prodeje a nakupy memito spojenymi subjekty
a zda nedochazi k nedovolenéniel@vani zdraj a ziski do zemi s nizSim davym
zatizenim. Daové subjekty by rly byt schopny dolozit f&d spravcem d&njak byly
vytvoieny ceny, za které byly jejich produkty prodanyjepému podnikuti podnikiim.
Dukaznim prosedkem je pak v tomtoffpact dokumentace k transferovym cenam.
Spravig zpracovana dokumentace §asov i finantné velmi nar@na, avSak tato
nara:nost fevazi pipadna rizika z dogfovani danti jinych sankci a postih ktera by
subjekfim hrozila v gipadt Spatného dolozeni tvorby transferovych cen.

Predmétem této diplomové prace jsou metoda nastavenisfeesvych cen
a jejich spravné deni. O¥teni spravnosti dohodnuté ceny za obchodni transaldz
probihat stanovenim transferové ceny @diich transakci mezi spojenymi osobami
vybraného podniku a zvolenim vhodné metody ke stamiotransferovych cen dle
Smeérnice Organizace pro hospddikou spolupraci a rozvoj (dale jen OECD)
o prevodnich cenach pro narodni podniky aalee spravy (dale jen Sfimice OECD).
Vysledkem tohoto postupu pak budeeni ceny s uplatmim principu trzniho odstupu,
tedy takové ceny, kterou by si podniky mezi sebtanavily, pokud by Slo o zcela
nezavislé konkuremi podniky a ceny by odpovidalgm trznim.

Tato diplomova prace je rodéna do dvoucasti, teoretické a prakticke.
Teoreticka cast se zagiuje na vymezeni zakladnich pajnk dané problematice.
Zabyva se také zakladnimi metodami tvorby transfgrb cen dle Swrnice OECD

a riziky spojenymi se Spatmastavenymi transferovymi cenami.

V praktické ¢asti budou nastémy charakteristiky vybraného podniku. Bude
provedena srovnavaci analyza, ktera Wsadhrne funéni analyzu a analyzu rizik. Na

zaklad srovnavaci analyzy bude vylwaci metodou vybrand vhodna metoda pro



stanoveni transferovych cen zvoleného podniku éeddsbude o¥ieno pomoci dat
z ¢eské databéze Albertina spravné nastaveni trangfdra@en dle zvolené metody.

V zawru této prace budou formulovana dop@mi pro spravné nastaveni

transferovych cen vybraného podniku na zaklagstupi ze srovnavaci analyzy.

Cile prace a metodika zpracovani

Hlavnim cilem diplomové préce je aplikovani zvolenétodiky transferovych

cen u najastjSich transakci vybraného podniku se spojenymi asob

s 2

Prace obsahuje¢kolik dalSich di¢ich cili. V teoretickécasti jsou ditimi cili
vymezeni problematiky transferovych cen z hledigk@odniho i mezinarodniho
pohledu a jednotlivych metod d@igtupi ke stanoveni transferovych cen pomoci reSerse

a deskripce literarnich zdioj

V analytickéc¢asti jsou ditimi cili charakterizovani vybraného podnikugemi
vhodné metody ke stanoveni transferovych cen ndad#kvylucovaci metody
a komparace ziskovosti podniku se srovnatelnymiavisiymi podniky v odgtvi

pomociceské databaze Albertina.



1 Teoreticka vychodiska problematiky transferovych

cen

Pro spravné pochopeni metodiky transferovych cenpg#ebné vymezit
legislativni ramec, ve kterém je tato problematikdena. Nejprve bude vymezeno
vychodisko transferovych cen z pohledu nadnérodgislativni Upravy a néasleén
z pohledweské legislativy, ficemz budou vysitleny zakladni pojmy tak, jak jsou tyto

pojmy definovany dle jednotlivych pravnich Uprav.

1.1 Vychodiska transferovych cen z hlediska nadnarodni
legislativy

Transferové ceny se tykaji nadnarodnich paoinékproto byly primaraieSeny
na mezinarodni darovni. Jako prvni se jimi zabyv@layanizace pro hospoig&ou
spolupraci a rozvoj (dale jen ,OECD"), ktera sawje sdruzovanim nejvyznagjgich

zemi s¥ta za @elem dlouhodobého ekonomického rozvoje.

Smeérnici OECD o pevodnich cenach pro nadnarodni sptesti a spravu dani
(dale jen ,Smirnice OECD"), kter4 byla vydana v roce 1979 viPlaa ktera byla
aktualizovana k 22¢ervnu 2010, dodrzuje a respektujeCeska republika, ktera ji
implementovala do své legislativy priinictvim pokyid Ministerstva financi, kterym
bude ¥novana podkapitola nize. Smici respektuje kromh ¢lenskych stdat OECD

i velké mnozstvi ndenskych stéat.

PrestoZze se S#émice OECD povaZuje za obecmznavanou, vznikl Kodex
o chovani pro dokumentaci éggvodnich cenach pro sdruzené podniky v Evropskié uni
(dale jen ,Kodex") na zakladUsneseni Rady a zastuipdad ¢lenskych stat EU, ktefi
se sedli na zasedani Rady EU 2Z@érvna 2006, ktery je politicky zavazny. Dle
Sobotkové a Solilové (2010) bylai€lem zavedeni Kodexu zitreé snizeni deovych
komplikaci, kterym musi podniky fp obchodovani se spojenymi podniky jinych
¢lenskych stai celit. Hlavnim divodem vzniku jednotnych zasadii ptvorbeé
dokumentace transferovych cen bylo usradrnpodnikani nadnarodnim podaik,
které vede k podge mezinarodniho obchodu vramci EU a zatoveabragni
odliSnych vyklad a uprav dokumentace transferovych cen v jednathivilenskych
statech EU.
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DalSimi dilezitymi dokumenty, které se zabyvaji problematikoansferovych
cen, jsou Modelové smlouvy o zamezeni dvojitéhonaiavydané OECD a UN
PricemZz dle Nerudové (2007) Modelovou smlouvu OECD msebou uzaviraji
primarre vyspelé zeng, podle které je pravo zdanittigm ponechano tomu statu,
ve kterém je d#ovy poplatnik rezidentem. Naproti tomu Modelova amia UN je
uzavirana fedevsim rozvojovymi zeémi, ve kterych pravo zdanitigem je ponechano

statu, ve kterém se nachazi zdrjmu poplatnika.

DalSim dokumentem je Usneseni Rady E2006/C 176/01 Code of Conduct
on Transfer Pricing Documentation for AssociatedeBgrises in the EU, ve kterém se
Rada a zastupci vladenskych stdt EU usnesli na sjednoceni poZadawdaiovych
sprav jednotlivych zemi EU a byly upraveny naleit dokumentace k transferovym

cenam.

Posledni neméndulezita pravidla, ktera se tykaji i problematikyrtséerovych
cen, jsou obsazena v iniciatfOECD (2016), kterd cili proti minimalizaci itavé
povinnosti progednictvim rozdlovani daovych zéaklad a gresouvani zisku do jinych
daiovych jurisdikci, tzv. BEPS — Base Erosion and P &iifting, které byly ve finalni
podolE zvaejreny OECD 5iijna 2015 ve form akéniho planu. Timto alnim planem
bylo piijato 15 akinich bodi, které se zagtuji na problém nadnarodnich spoiesti,
které jsou sotAsti mezinarodniho davého systému a neplati ,spravedlivy podil“ na
danich. Dle Jakoubka (2017) Izetto 15 aknich bodi rozcilit pod ti pilife a to na:

= eliminace daovych uniki prostednictvim mezinarodni propojenosti
zdaréni DPPO,
» zdarazreni ekonomické podstaty transakci,
= zvySeni transparentnosti, jistoty gegvidatelnosti.
BEPS tedy primamh zkoumaji funkni a rizikovy profil transakci tzn., Ze
zkoumaji skuténou podstatu ekonomickych transakci, kdotigi a kdo o nich
rozhoduje, kdo nese funkce a rizika.

! United Nations, nebo také OSN Organizace spojengcbad
11



1.2 Vychodiska transferovych cen z hlediska ceské
legislativy

Problematika transferovych cen je dlec¢ia (2008) velice diskutovanym
tématem a s rozvojem mezinarodniho obchodu nabguétéle na iezitosti. | Ceska
republika se stal€astji zapojuje do mezinarodnich obchioc c¢esky stat si chce
piirozere chranit své dgové @ijmy. Firmy vstupuji do nadnarodnich spalesti a ty
maiji ¢asto za stj cil danovou optimalizaci. Vedle obchodnich a dalSich hdgskych

vyhod secasto objevuje i snaha o ziskani vyhod v oblasti damijmu.

To v3e je dvodem, pr¢ statni spravaCeské republiky vydala &kolik
oficialnich dokumerit. Aby respektovala mezinarodni vSeohecznavanou S#mnici
OECD (2010) a Kodex, implementovala je do jedngtiv pokyri Ministerstva

financi.

Jako prvni byl vydan Pokyn MFE. D-258 k uplaiovani mezinarodnich
standard pri zdaiovani transakci mezi sdruzenymi podniky feyodni ceny,c.j.
491/1554/2004 ze dne 13. 1. 2004, kde byla starsoven cena obvykla, resp. cena
sjednand v souladu s principem trzniho odstuputol'pokyn byl nahrazen Pokynem
MF ¢. D-332 (2009) ¢.j.: 39/86 829/2009-393 Skbni Ministerstva financi
k uplafiovani mezinarodnich standardofi zdaiovani transakci mezi sdruzenymi
podniky — gevodni ceny. Tento pokyn vznikl zatdlem sjednoceni postappri
uréovani vysSe transferovych cen uwnihadnarodnich podnik pii respektovani
Smérnice OECD, Modelové smlouvy o zamezeni dvojitéltargni a gislusnych

platnych zakot Ceské republiky.

Zarover doslo k naslednému zavedeni tzv. etlitgpovinnosti, tedy povinnosti
spravce dahvyjadit se k vySi stanovené ceny, ktera byla dépindo § 34b zakona
¢. 337/1992 Sb., o sprédani a poplatk jak uvadi téz Rtik (2008).

Do novely zakon&. 586/1992 Sh., o danich #jmu s &innosti od 1. 1. 2006
byl poté zahrnut druhy okruh zdvazného posouzéairaoznost poZzadat spravce dan
0 zavazné posouzeni Yipadech, kdy poplatnikovi vznikaji pochybnosti, zjian
sjednana cena se spojenymi osobami odpovidaataryklé. K tomuto institutu vydalo
MF Pokyn D — 333 (2009).j.: 39/ 86 838/2009-393 k zavaznému posouzetsaipu,
jakym byla vytvdena cena sjedndvana mezi spojenymi osobami, ktepisyje
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metodiku, jakym zfisobem poplatnici mohou pozadat o zavazné posowsgmaice
darg, pokud si chiji byt jisti, Ze cena, kterou stanovili za transakoezi spojenymi

osobami, je v souladu s legislativnim ustanovennyklé ceny?

1.3 Spojené osoby z hlediska ceské legislativy

Definovani spojené osoby je nezbytné pro celou Ipmatiku nastaveni
transferovych cen. Nebor pripact, Ze se jedna o spojené osoby, hrozi riziko&éam
Upravy nastaveni transferovych cen a mohlo by talhézet k zagrnému odlivu zisku
a tim padem i sniZeni flevé povinnosti. \Ceské republice se obecna problematika
transferovych cen prim&nieSi v 8 23 odstavci 7 ZDP, ve kterém jsou defingvan
praw zmirgné sdruzené podniky respektive spojené osoby. &y tohoto zakona se

rozliSuji kapitalo¥ spojené osoby a jinak spojené osoby takto:
a) kapitalo¥ spojené osoby

1. jestlize se jedna osobdimpo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech
druhé osoby anebo vice osob,ifaqm tento podil pedstavuje alespo25 %

zakladniho kapitalu anebo hlasovacich peghto osob,

2. jestlize se jedna osoba tiepo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech
druhé osoby anebo vice osob; a zatiaemto podil pedstavuje alespo25 %

zakladniho kapitalu anebo hlasovacich peghto osob; a
b) jinak spojené osoby,
1. kdy se jedna osoba podili na vedeni nebo kanjired osoby,

2. kdy se shodné osoby nebo osoby blizké podikjvedeni nebo kontrole
jinych osob, tyto jiné osoby jsou vzajethasobami jinak spojenymi &ni

nejsou osoby, kdy je jedna osaidenem dozafich rad obou osob),
3. ovladajici a ovladané a také osoby ovladanéatepvladajici osobou,
4. blizké,

5. které vytvdily pravni vztah pedevSim za delem sniZzeni zakladu danebo

zvysSeni daové ztraty.

2 Pokyn D-333 nahradil Pokyn MF D-292etre dodatku k tomu pokynu.
13



Spravna definice spojenych osob jdeitd nejen pro aplikaci principu trzniho
odstupu, ale i proffpadné Upravy tvorby cen ze strany spravce . daarovei je nutné
dodrzovatceskou legislativu i jednotlivé Modelové smlouvy anzezeni dvojitého

zdareni, v piipadt nesouladu cen mezi dehymi staty.

1.4 Spojené osoby z hlediska OECD

Vzhledem k principu upl&bvani vysSSi pravni moci, je nutné se podivat i na
definovani spojenych osob z hlediska OECD respektia to, jak jsou definovany
v Modelové smlouy o zamezeni dvojitého zdari OECD (2014) «lanku 9, ktery
uvadi, Ze jestlize:

a) se podnik jednoho smluvniho statu podfiim@ nebo neffmo natizeni,

kontrole nebo jrani podniku druhého smluvniho statu, nebo

b) se tytéZz osoby podilejitimo nebo nefimo naiizeni, kontrole nebo jémi
podniku jednoho smluvniho statu i podniku druhémdusniho statu;

pak se jedna o spojené osoby.

Definici spojenych osolieSi vySe uvedenym #pobem i UN, které k této
problematice vydaly Modelovou smlouvu: Model Doulbkxation Convention between
Developed and Developing Countries v New Yorkuacer@011.

Z vysSe uvedeneho vyplyva, Ze se dle OECD a zé@rale UN rozliSuji osoby
spojené prosednictvim kapitadlu a prostdnictvim osob, které se podileji na vedeni
nebo kapitdlu spotmosti. Definovani spojenych osob je f@iiné pedevSim pro
potteby zamezeni dvojitého zdar a je podobné tomu, co jeceské legislatiyy
zakotvené v 8 23 odst. 7 ZDP, ve kterém je navésmp uréen podil na zakladnim
kapitalu nebo hlasovacich pravech, od kteréhazseodniky povazuji za spojené osoby

a ktery byl jiz popsan vyse.

1.5 Cena obvykla

Pojem obvyklé ceny jiz byldkolikrat zmiren. Jedna se o cenu, ktera méesgké
legislativ vice vyznam. V 8§ 2 odst. 6 zakon&a 526/1990 Sb. o cenach (déale jen ZoC)
ve zréni pozajSich gedpisi se pro Gely tohoto zdkona obvyklou cenou rozundena

shodného nebo z hlediska uZziti porovnatelného neddgemié zastupitelného zbozi
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volne sjednavana mezi prodavajicimi a kupujicimi,7ktgsou na sob navzajem
ekonomicky, kapitalevnebo personaknezavisli na daném trhu, ktery neni ohrozen
Gcinky omezeni hospotkkeé soutze. Nelze-li zjistit cenu obvyklou na trhugiuse cena
pro posouzeni, zda nedochazi ke zneuziti vy&iln hospodéského postaveni,

kalkulacnim prop@tem ekonomicky opragnych naklad a pimereného zisku.”

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze prondaé a wetni poteby se toto pojeti ceny
obvyklé nepouziva a je vyuzivano pouze v souvis®sibspodéskou soutzi, kdy i
posouzeni stanoveni ceny za produkt setwpgs zda nedochazi ke zneuziti

vyhodrgjSiho hospodi&kého postaveni.

Druhou definici obvyklé ceny se zabyva zakon151/1997 Sb. o odéevani
majetku, ve zéni pozd;jSich episi v § 2 odst. 1. a procély tohoto zakona se cenou
obvyklou rozumi:,cena, ktera by byla dosazenaipprodejich stejného, pafpad:
obdobného majetku nebof pposkytovani stejné nebo obdobné sluzby v obvyklém
obchodnim styku v tuzemsku ke dni ésérPritom se zvaZuji vSechny okolnosti, které
maji na cenu vliv, avSak do jeji vySe se neproimitajy mimagadnych okolnosti trhu,
osobnich powrz prodavajiciho nebo kupujiciho ani vliv zvlastnlilmp...Obvykla cena

vyjadruje hodnotu #&ci a urci se porovnanim.”

Dle komentée MFCR (2014) k ukovani obvyklé ceny se zékon nevztahuje na
sjednavani cen a cena obvykla se pouzijéipgolech, kdy jiné pravniredpisy odkazuji

na pravni pedpis upravujici ogmvani majetku cenou obvyklou.

Déle tento komentav zawru upozoiiuje na pravni UGpravu v davych
zékonech, kdy vifipadech, Ze jsou ceny upravovany pravnit@dpisy vysSi pravni
sily pro specialni &ely nag. Snernice OECD o pevodnich cenach pro nadnarodni
podniky a daoveé spravy pro &ely zakona o dani zifmu, se primart postupuje podle

téchto dokumerit.

1.6 Transferova cena

Rylova (2009) uvadi, Ze za transferovou cenu seafuge cena, za kterou
podnik gevadi zbozi a nehmotny majetek, nebo za kterou askypji sluzby
sdruzenému podniku. \fipadech pro deové ely se dva podniky povazuji za

sdruzené resp. spojené, paklize se jeden z nichopii negimo (Eastni na vedeni,
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kontrole nebo jrani druhého podniku nebo obou, tedyfipad, Ze jsou oba podniky
pod spolénou kontrolou.

Transferové ceny by &y byt uzavirany mezi ddma spojenymi podniky tak,
jako by se jednalo o dva nezavislé konkdrérpodniky. Takto stanovené ceny jsou pak
tedy ceny, které jsou uzny na zaklagltakzvaného principu trzniho odstupu. Tomuto
principu bude ¥novana samostatna podkapitola.

Rylova (2009) dale tvrdi, Ze problém transferovychn vznikl primarg
v obchodnich transakcich mezi sdruzenymi podnikgmci jedné d&ové jurisdikce.
V souwasné dob mezinarodniho obchodu je vSak zkoumani transfetoxegn mnohem
daiové jurisdikce. Pokud podnik v jednom stgtiizna swij zisk z mezinarodnich
operaci a druhy stat neumozni podnikiinit odpovidajici Upravu vysledného zisku,
muze dojit ke dvojitému zda&ni celé skupiny podnik patici do nadnarodni
spol&nosti. Tomuto se vSak snazi zabranit Modelova swaoo zamezeni dvojiho
zdaréni OECD. Rehled platnych smluCeské republiky o zamezeni dvojimu zéain
v oboru dani zfijmu resp. zfjmu a z majetku ke dni 24. 8. 2016 je uveden

v priloze A.

1.7 Princip trzniho odstupu

Jednaji-li mezi sebou nezavislé konku@n podniky, jsou jejich obchodni
i financni podminky obyejn¢ urcovany trznimi silami. V fipadt, Ze spolu jednaji
sdruzené podniky, jejich obchodni a fidahvztahy nemuseji byt ovliwny trznimi
silami shodnym zfisobem, by se o to datené podniky snazi. Princip trzniho odstupu
tzv. On arm’s lenght principle by ¢hbyt pouzit mezi spojenymi osobami Vv jejich
obchodnich a finammich vztazich tak, aby se co nejvidébfizovaly béZnym cenovym
podminkdm na trhu za obdobnych okolnosti.

Vyklad principu trzniho odstupu jergdnetem ¢lanku 9 Modelové smlouvy
OECD (2014) v odstavci 1, ktery stanovuje:

»,Jsou-li mezi déma podniky v jejich obchodnich nebo fidaith vztazich
stanoveny¢i uloZzeny podminky odliSné od podminek, které bigtaaaly mezi
nezavislymi podniky, pak jakékoliv zisky, kteryghdosahl jeden z podnik kdyby
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nebylo £chto podminek, avSak #wbdu tchto podminek jich nedosahl, mohou byt

zahrnuty do zisktohoto podniku a nasledrzdareny.”

V praxi se tedy P uplatreni principu trzniho odstupu snazi priméaptistupovat
ke spojenym osobam jako k samostatnym nezavislybjekiim a tedy i k jejich
transakcim jako ke srovnatelnym n&zbém trhu, na kterémupobi trzni sily za
podobnych podminek. Pozornost jeema gitom na povahu obchddmezi spojenymi
osobami a na to, zda podminky, které byly pzavirani transakci, se neliSi od
podminek, které by byly uz#geny vramci srovnatelnych transakci s ostatnimi
obchodnimi partnery na trhu. Pokud tomu tak neaise pedpokladat, Ze transakce

byla (Eelow zkreslena a vSe vede ki@ému Uniku.

Hlavnim divodem, prg ¢lenskeé staty OECD i renské staty uplatji princip
trzniho odstupu, je zaji&ti rovhocenného postaveni praidee (Eely jak u spojenych
osob, tak u nezavislych podfila zarové aby tak nedochazelo ke vznikundaych
zvyhodreni ¢i znevyhodsini, ktera by tak zkreslovala jejich konkuéen postaveni.

Zarove se tento princip nejvice blizi fungovani aweho trhu.

V ceské legislativy je princip trzniho odstupu uveden v § 23 v odstavZDP

pro ely stanoveni zakladu d&aa prijma takto:

,LiSi-li se ceny sjednané mezi spojenymi osobancead které by byly sjednany
mezi nespojenymi osobami &hych obchodnich vztazich za stejnych nebo obdobnyc
podminek, a neni-li tento rozdil uspokeéjdolozen, upravi se zaklad dapoplatnika
o0 zjiseny rozdil..."

Dle pokynu D-332 (2009) upravu zakladu dasak Ize ve vztahu k transakcim
mezi osobami jinak spojenyndii blizkymi aplikovat pouze ve vztazich mezimi
osobami, které jsou davymi rezidentyCeské republiky nebo jsou slavymi rezidenty
statu, se kterymCeska republika nema uza@nu Smlouvu o zamezeni dvojitého

zdargni.

V pripact, Ze daovy poplatnik neni schopen doloZit spravnou tvorbu
transferovych cen, je spravce dara zaklad § 23 a odstavce 7 ZDP opr&wmnupravit
zaklad dan o zjiseny rozdil a néasledn donefit danovou povinnost, kterd z toho
vyplyva. Je tedy iejmé, Ze i dkazni kfemeno na doloZeni vykdzaného zékladu¢dan

i stanoveni spravné vy3e transferovych cen, lekieské republice na davém
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poplatnikovi oproti jinym jurisdikcinglenskych stat, u kterych je dkazni tfemeno na
danové spray.

Je nutné zminit, Ze existuji i dalSi ustanoveni pargni transakci
uskut&nénych mezi osobami se zvlastnimi vztahyeské legislatity i v mezinarodnich
smlouvach a jejich iehled je uveden v pokynu Ministerstva financi D-32209),
avSak vzhledem kjejich specifickyrfeSenim, ktera jsou odlisna od standardniho

nastaveni transferovych cen, se jimi tato diplomanéce nebude blize zabyvat.

1.8 Srovnavaci analyza

Aplikovani principu trzniho odstupu se v praxi padv pomoci tzv. srovnavaci
analyzy. Komparovat mezi sebou by sélynakové transakce, které jsou dostate
srovnatelné, ficemz pokud se vyskytnouipadné rozdily, tak Zadny z nich by n#m
zavazr ovliviovat cenu nebo jeji ro2fi, piipadré by se provedly takovéfimnérené
Gpravy, které by vylotily dopady takovychto rozdil Zarovei je treba porozurt
tomu, jak nezavislé spairosti posuzuji potencialni transakce, aby se dat stupei

srovnatelnosti, getre toho, zda a jaké Upravy jsou nutné pro jeji stanav

Rylova (2009) tyto transakce ra#dje na kontrolované a nezavislé.
Kontrolované transakce jsou vzajemné transakce théma spojenymi podniky, které
se srovnavaji s nezavislymi transakcemi mezi neavi podniky. Fdik a kol. (2008)

a Snérnice OECD (2010) ozraje kontrolované transakce jakizené a Dvixcek
a Tyll (2010) je ozn&uji jako zavislé. Stale jde vSak o jedno a totédtoTdiplomova
prace bude dale drzet pojmenovéizené a nezavislé transakce dle¢Brite OECD,
piicemz fizené transakce oz&igi vesSkeré obchodni vztahy mezi spojenymi podniky

a nezavislé transakce obchodni vztahy mezi neFaviglodniky.

Srovnavaci analyza v sélzahrnuje pt faktori, které mohou byt vyznamnéip
stanovovani srovnatelnosti. Dle &mice OECD (2010) se jedna o:

» charakteristické vlastnosti majetku nebo sluzeb,
* funkéni analyza,

e smluvni podminky,

» ekonomické okolnosti,

* podnikatelské strategie.
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Jejich charakter posouzenti gtanovovani srovnatelnosti byva dvoji. Prvni se
zametuje na posouzeni faktbrovliviiujicich fizené transakce davého poplatnika
a druhé posouzeni tykajici se faktavliviujicich nezavislé transakceii Plodnoceni
dulezitosti jakykoliv chylgjicich informaci o moznych srovnatelnych transakcie
dulezité vzit v ivahu zvolenou akceptovanou metodu gtanoveni transferovych cen

a charaktetizenych transakcifigemz vse se fitze @Fipad od pipadu lisit.
1.8.1 Charakteristické vlastnosti majetku nebo sluzeb

Srovnani vlastnosti majetku nebo sluzehizen byt velice uzZitgné i
stanovovani srovnatelnostizenych a nezavislych transakci, nébpraw raznost
specifickych vlastnosti majetku nebo sluzeb alasfasteéne vyswtluje rozdilné ceny

na volném trhu.

Dle Rylové (2009) jsouétnito dilezitymi vlastnostmi u majetku jeho fyzické
vlastnosti, kvalita, dostupnost, spolehlivost aeotjnabidky. U sluzeb je to pak jejich
charakter a rozsah. Zimije i nehmotny majetek, u kterého je ttegevsSim povaha
transakce, délka a stupechrany nebo igdpokladané zisky. Jakadiklad pak uvadi
konfelkeni Saty uSité z kvalitni latky, které budou drah&? Saty stejného igtu
a velikosti z méa kvalitniho materialu, nelwopraw rozdil v ced pouzitého materialu
se musi odrazit v celkové cernotového vyrobku. Stefntak jako ceny za sluzby
renomované dsvé poradenské firmy a &aajiciho d#éového poradce budou
diametralg odliSné, nebd naklady a zaruky, které s poskytnutou sluzbou isejiy
budou vysSi u poradenské firmy a to fiklad o Skoleni, naklady na z&stnance,

cestovné apod., IByysledek sluzby bude v obotipadech stejny.
1.8.2 Funkcni analyza

Funkeni analyza je dle Rylové (2009) procesem prdigit srovnavaci analyzy,
ve kterém je nutné identifikovat funkce, které kazde z@astrenych podnik
vykonava, a porovnat je s riziky, které podniky stgbuji. Ricemz Snérnice OECD
(2010) zdiraziuje, Zze by mil byt zohledrn i typ pouzivaného majetku jako jsou stroje
a vybaveni, uziti hodnotného nehmotného majetkuaatgp pouzitého majetku jako je

st&i, trzni hodnota, umi&ti a dostupné ochranna prava majetku atd.
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Funkce, které jsou srovnavané, jsou fiidpd navrhovani, vyroba, montéaz,
vyzkum a vyvoj, poskytovani sluzeb, nakup, distcdumarketing, propagace, doprava,
financovanifizeni atd. Obeanby nely byt identifikovany zakladni funkce a provedeny
Gpravy podstatnych odchylek od funkci, které jsoovadiny nezavislymi podniky, se
kterymi je podnik srovnavangipzohledréni podstoupenych rizik. Na ot@®ném trhu je
podstoupeni zvySeného rizika vynahrazovano zvySemédpokladaného vynosu, by
skute&ny vynos se riize, ale nemusi zvysit, v zavislosti naienive které jsou rizika

skut&né realizovana.

Priklady rizik, kterd se berou v Gvahu, jsou trzrdika jako vstupni naklady
a kolisani vystupni ceny, riziko ztraty spojen@westici do majetku, strbja vybaveni
a sjejich uzivanim, riziko usphu a nedsithu investice do vyzkumu a vyvoje,
financni rizika jako rizika zpsobena pohyby émovych kurz ¢i arokové miry, O¥rova

rizika atd.

Na zaklad vystupi z funk¢ni analyzy je pak mozné dir eventudlni srovnatelné
transakce, se kterymiime byt sledovana transakce komparovana a po vylcednge
pak ugi metoda, ktera je vhodna pro stanoveni souladw nmehporu s principem

trzniho odstupu.
1.8.3 Smluvni podminky

Smluvni podminky transakce obeécorcuji, jak budou mezi smluvni strany
roz&kleny odpovdnosti, rizika a finosy. Dle Smarnice OECD (2010) by #fa byt
analyza smluvnich podminek s@sti funkni analyzy. Podminky transakci nemusi byt
vzdy uvedeny pouze v pisemné smigumohou byt obsahem korespondercginé
komunikace mezi stranami. \fipac, Ze neexistuji podminky v pisemné fa@rne
nutné smluvni vztahy stran odvodit z jejich chovaziekonomickych zasad, kterymi se

obecnr fidi vztahy mezi nezavislymi podniky.

Rylova (2009) dale uvadi, Ze existuji rozdilné zajmobchodovani mezi
nezavislymi podniky a ty zabezhegi, Ze nezavislé podniky budou vést druhou stranu
k dodrzovani podminek smlouvy. Naproti tomu u spgph podnik tomu tak byt
nemusi a proto jeudezité zjistit, zda jsou smluvni podminky dodrzoyanpgedevsim,

zda je jejich dodrzovani vyZadovaro chovani jedné ze stran nési 0 opaku.
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Typickym pikladem je hrazeni smluvniaih mimosmluvnich sankci za pozdni platby
za provedené vykony, které nemusi byt mezi spojéepaaniky vzdy vyZzadovano.

1.8.4 Ekonomické okolnosti

Ekonomické okolnosti jsoutdezité pro stanoveni srovnatelnostitirhMezi
ekonomické okolnosti p#tdle Snérnice OECD (2010) nagklad geografické umisni,
velikost trhi, rozsah konkurence na trzich a vzdjemné postaverujicich
a prodavajicich, dostupnost subsititino zboZi a sluzeb, urov@abidky a poptavky na
trhu jako celku a v @itych oblastech i kupni sila sgebitele, povaha a rozsah statni
regulace trhu, vyrobni nakladygetns nakladi na pidu, pracovni silu a kapital, naklady
na dopravu, urovetrhu (nap. maloobchod, velkoobchod), datuntas transakce atd.
Aby bylo dosazeno srovnatelnosti nezavislych cen rinenych trzich, musi byt
identifikovan relevantni trh nebo trhy a branjitgm v Uvahu dostupné substini
produkty.

1.8.5 Podnikatelské strategie

Pro (ely transferovych cenipurcovani srovnatelnostizenych a nezavislych
transakcich podniku jegba analyzovat a zohlednit také podnikatelskéegjiat které
dle Snérnice OECD (2010) berou v tvahu mnoho aspedddniku, jako jsou inovace
a vyvoj noveho produktu, mira diverzifikace, odgdoriziku, hodnoceni politickych
zmen, existujici i pipravované pravniiedpisy, upravujici pracovni prava z&stmand
a jejich postaveni, doba trvani ujednani a osfaktory, které souviseji s kazdodennim

chovanim podniku.

Danové spravy mohou analyzovat chovani stran, zda jeouladu
s ukitou podnikatelskou strategii, kteround&y poplatnik sledoval a ktera mud@dsre
snizila jeho zisky ndhradou za vysSi zisky v dialdi®m horizontu. ipousti se, Ze
zvolend strategie @ize byt i nedsgsna a ztratova v titém obdobi, naipklad i
zavaéni nového produktu na trh mohou byt ceny zkresleggSimi naklady P
sowasném zavedeni nizSi koncové prodejni ceny novébduktu. Pokud dojde
i k nenaplgni planovaného mnoZstvi prodeje, tak to vSakéjetdznamena, Ze je

produkt neusgsny.
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1.9 Dalsi faktory

Pokyn MF D-332 (2009) k upkadvani mezinarodnich standargii zdaiovani
transakci mezi sdruzenymi podniky #epodni ceny uvadi jeSdalsi faktory, které je
nutné brat v potazipposuzovani, zda jsou transferové ceny mezi spajempodniky

stanoveny na zaklagrincipu trzniho odstupu, a to riégad:

» ZzjiSteni, zda uvedena transakce skuateprokehla,

e zjiSténi, zdafizena transakce Uzce nesouvisigesjinou transakci, kdy
v nekterych gipadech nelze transakce posuzovat jedrintliv

» Zjisteni, zda neexistuji vzdjemné kompenzace ve smluypodminkach,

* uZiti a komparace udajza vice zdaovacich obdobi (jakoifklad se
uvadi vyvoj zisku za posledni roky),

e porovnani zisk a ztrat v ramci celé skupiny spojenych podn{kag.
kdyZ jeden z kontrolovanych podiikykdzal ztratu, tak zda ji vykazuji

i ostatnic¢lenoveé skupiny).

To, zda uvedena transakce skute prokehla, musi prokazat samotna
spole&nost, z tohoto @vodu by dle Jakoubka (2017)ém spolenosti vytv&et interni
databaze, ve kterych by byly uvedeny skotesti dokazuijici, Zze sluzby byly sktite
poskytnuty a fijemci z nich plynul ufity pfinos. Pro prokazani podstaty transakce by
proto nely spole&nosti archivovat najiklad zapisy z jednani, reporty, e-mailové
komunikace a faktury s co nepodréf&im popisem a vypisem poskytnutych sluzeb,
neba’ faktura jako takova neniillazem o poskytnuti sluzby, tim jéilpha k faktute,
aje nutné oft zdiraznit, Ze prokazani poskytnuti sluzby jeeské legislatiy na

poplatnikovi.

Nasledujici metody stanoveni transferovych cen dwygarozdilny stupe
srovnatelnosti, vzdy by vSakdaha byt splna ugita zakladni kritéria srovnatelnostiip
vybéru srovnatelnych transakci a jejich komparaci ssicemiizenymi.
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2 Zakladni metody stanoveni transferovych cen

Po provedeni srovnavaci a funk analyzy je mozné 2# se zjifovanim vyse
transferové ceny,fitemz se bude pouzivatdité cenové rozi, ve kterém se mohou
ceny za srovnatelné vyrobkysluzby pohybovat.

Z&kladni metody pro stanoveni transferovych cen jgomarré vymezeny ve
Smernici OECD (2010) a jeféba zminit, Ze méa pro swéeny spiSe dopotwijici
charakter nez direktivni. Kazd§ensky i nélensky stat si tak fze jednotlivé metody
pfizpasobit podle pdeby, to znamena, Ze siude pidat ¢i zcela vylodit nekteré

z metod pi implikovani do vlastni legislativy.

Pro lepSi pehlednost je nize uvedeno schéma zobrazujiehled moznych
metod pro stanoveni transferovych cen dlei®me OECD.

Obrazek 1 Frehled metod stanoveni transferovych cen

Metoda nezavislé
Srovnani produktt srovnatelné ceny
(CUP)

Tradi¢ni transakéni
metody Metoda stanoveni
ceny pfi opétovném
prodeji (RPM)

Metody zalozZzené na

Srovnani funkci L ) o
hrubé ziskové marzi

Metoda nakladd a
ziskové prirazky
(C+M)

Transakéni ziskové S i zisk Metoda rozdéleni
metody rovnani zisku ziskdl (PSM)

Transakéni metoda
Cistého rozpéti
Metody zaloZené na (TNMM)

hrubé ziskové marzi
Metoda

srovnatelnych ziskd
(CPM)

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017), dle Dnéek a Tyll (2010) s.105.

Jak je jiz z vySe uvedeného obrazkuetidnetody se primaindéli na tradéni

transakni metody a trans&hki ziskové metody, pomoci nichz je moznéituzda jsou
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obchodni a finagni podminky mezi spojenymi podniky stanové v soulagrincipem
trzniho odstupu.

V ceské legislatiy, dle pokynu MF D-332 (2009), je dopdano pouze §
metod pro stanoveni transferovych certegke legislativy je tedy vyl@ena posledni
uvedend metoda - metoda srovnatelnychizi€&PM), kterd se dle Strouhala (2013)
zabyva pedre srovnatelnymi nezavislymi podniky neZ srovnatelhymezavislymi
transakcemi, bty pritom stale respektuje princip trzniho odstupu. égleim k tomu, Ze
se jedna o obdobu transak metodycistého rozpti TNMM, nebude se ji tato prace

dale novat.

Vybérem metody pro stanoveni transferovych cen kbt vzdy naplgn cil
o nalezeni nejvhod§si metody pro konkrétni transak pripad. Jednotlivé metody,
které jsou pouZzivany procély stanoveni transferovych cen, budou blitedptaveny

a popsany v nasledujicim textu.

2.1 Tradic¢ni transakéni metody

Tradicni transakni metody jsou dle jiz vySe uvedeného schématuPiicemz
vzdy vychazeji ze znalosti ceny nebo hrubého obaiedrozgti, avSak je mezi nimi
rozdil v tom, zda jsou srovnavany produkty nebckéen Ri porovnavani jeieba vzit
v Gvahu vlivy, které by mohly mit vazny dopad ndkoeou vySi cenyci prirazky,

a aistit o n® porovnavané ukazatele.
2.1.1 Metoda nezavislé srovnatelné ceny - CUP

Metoda nezavislé srovnatelné ceny (angl. Compatadbtmntrolled Price — dale
jen ,CUP") dle Sr¢rnice OECD (2010) je zéakladni, nejjednodussi aaxipnejvice
vyuzivanou metodou fp stanovovani transferovych cen, avSak s velkououmir
srovnatelnosti. Je zalozena na srovnaniizame transakce se srovnatelnou nezavislou
transakci v souladu s principem trzniho odstupsraanatelnych podminek. Jakykoliv
rozdil mezi ¢émito cenami, pak ii¥e poukazovat na to, Ze neni dodrZen princip t@nih
odstupu v obchodnich a fin&rich vztazich mezi spojenymi podniky auie tak
dochéazet kferozdlovani zdanitelnych ijyma mezi prodavajicim a kupujicim ve

prosgch celé skupiny.
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Dle Pokynu MF D-332 (2009) by ¢ platit, Zetizena cena se rovna éen
nezavislé. A protoze je metoda CUP nejjednodusSimejas€jSim zpisobem pro
aplikaci principu trzniho dostupu, tak se pouzifedmost& pred ostatnimi metodami
vSude tam, kde Ize najit srovnatelné nezavisléstdare. V praxi je tedy nejvhoégi
pouZziti ceny stanovené metodou CUPipadech, kdy na trhu existuje identicky
produkt, za ktery by podnik uviiskupiny spojenych podnikzaplatil stejnou cenu,
jako podnik stojici mimo skupinu. Jaktildad €chto produki Ize uvést aroky z @ra
a mjcek a homogenni produkty, které jsodzhe dostupné na trhu od nezavislych
subjekf.

S metodou CUP dle Jakoubka (2017) souvisi¢jeztv. koncept vnihi
srovnatelné ceny, kdy spoteost vykonava uitou transakci se spojenou, ale

I s nezavislou osobou. Graficky by se takové trkosalaly vyjadit nasledovs:

Obréazek 2 Koncept vnittni srovnatelné ceny

Dodavatel > Odbératel

Nezavisla cena

Nezavisly odbératel

Zdroj: Vlastni zpracovéni, dle Jakoubka (2017)

V takovychto pipadech je pro spravce damejjednodussi a také kaptjSi
zpiusob dondrovani dani z rozdil cen, nebt 80 % a vice produkt byva prodano
matdéské spolénosti a zbytek externim nezavislym éditelim. Spol€nost pak musi
vyswtlovat rozdily v cenach, toéth nagiklad tim, Ze mateska firma mé narok na
mnoZstevni slevy nelfo zaji¥uje spolénosti staly odbr, odpadaji pepravni

a skladovaci rizika.
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2.1.2 Metoda stanoveni ceny pri opétovném prodeji (RPM)

Dvor&ek a Tyll (2010) uvagi, Ze metoda stanoveni transferové certy p
opétovném prodeji (angl. Resale price method déale,RIAM“) v souladu s principem
trzniho odstupu je pouzivana pro obchodni transakeei spojenymi podniky, které
dale zpewtzuji nebo distribuuji produkt nezavislym spoiestem, aniz by produktu
pridavaly régjakou dalSi podstatnouwiganou hodnotwi ho néjak vyrazrji menily pro

dalSi vyuZiti, a je zaloZzena na hrubé ziskové marzi

Dle Pokynu MF D-332 (2009) by u RPM¢ta platit, Zetizena (transferova)
cena by se #fa rovnat nezavislé cénktera je snizena o hrubé obchodni gbzp

(hrubou marzi) zavislého prodejce.

Smérnice OECD (2010) uvadi, Ze je tato metoda vhodibédgwSim pro
marketingové operace respektive v procesech digtrin Dle Dva'éika a Tylla (2010)
je vhodrgjsi v pripadech, kdy vyrobce poskytl rozsahlejSitéehocenitelné funkce nez
zavisly distributor. AvSak uvadi, Ze si je OECBdemeé, Ze pro devé spravy je
vyuZziti této metody velmi komplikované az nemozrié gfanovovani vySe hrubého
rozpsti v piipadech, kdy jsou k produkh priddny na drovni distributora jesginé
nehmotné statky, jako je nidklad obchodni znka. Jako dalSiid/od k rozdilu ve vysi

hrubého rozgti uvadi vyhradni pravo prodeje distributora u demproduktu.
2.1.3 Metoda nakladii a ziskové prirazky

Metoda néklatl a ziskové frazky (angl. Cost plus method — dale jen
,COST+") vychazi dle Pokynu MF D-332 (2009) z nakiakteré vznikaji dodavateli
v fizené transakci za majetek nebo sluzby, které pogkgpojenému podniku, a k nim

se pak pcita jeSt jeho ziskova firazka i respektovani principu trzniho odstupu.

Jedna se o podobnou metodu jako je jiz vySe amdiflRPM, neb obé metody
jsou zangiené na sledovani hrubé ziskové marze. Metoda C(8Tdle Dvdé&cka
a Tylla (2010) vSak vice vyuzivana vyrobci, fiktprodukty, jeZ vyrobi, dale prodavaji

vV ramcifizené transakce spojenym podirik

Dle Pokynu MF D-332 (2009) tedy plati, Ze transt@r@izend) cena je rovha
nezavislé cef) ke které seijte hrubd ziskovaipazka zavislého dodavatele. Vyuziti

tato metoda pak nachazi tam, kde zavisly dodayatelava polotovar od nezavislého
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dodavatele spojenému podnikiiigemz sam produktu nezvySuje jeho hodnotu, taud
az spojeny podnik a nasledprodukt proda koncovému zéakaznikovi.

Obecr, jak zobrazuje obrazek nize, vychazi tato metodekiadi, které
vznikaji dodavateli majetku tizené transakci na majetekepedeny nebo sluzby
poskytované spojené spdhmsti. K €tmto nakladm je pak pipocten gimeéieny zisk
s ohledem na vykonavané funkce a miru postouperizih

Obrazek 3 Metoda nakladi a prirazky COST+

Naklady dodavatele na Naklady dodavatele na nakup zboii

nakup zboZi a sluzeb a sluzeb + prirdika dodavatele
Nezavisly dodavatel Dodavatel Odbératel

‘ Nezavisla cena T ‘ Transferova cena T

Zdroj: Vlastni zpracovéni, dle Jakoubka (2017)

DalSim gikladem vyuziti metody COST+ idme byt poskytovani sluzeb, jako
jsou manazerske, podimé ¢i komision&ské sluzby, dohody o spéleem vyuzivani

vybaveni nebo dlouhodobé dohody o nakupu a dodavce.

Cenové rozgti je pak ovliwovano uarovni aktivit vykonavanych danym

subjektem.

2.2 Transak¢ni ziskové metody

Dalsi skupinou metod stanovovani transferovych jsen transaéni ziskové
metody, které se nazyvaji ziskove, ného nich dochazi ke srovnani vySe Zisk
z transakci mezi spojenymi podniky. Mezi metody dim® ke stanovovani
transferovych cen bylyiwlany z divodu toho, Ze u tradhich transaénich metod byl
nejwtsim problémem pro jejich vyuZiti nedostatek sraawdch prvk pro ukeni cen
s principem trzniho odstupu. Trangak ziskové metody existuji tedyit— metoda
roz&kleni zisku (PSM), transé@ki metoda ¢istého rozpti (TNMM) a metoda

srovnatelnych zigk (CPM). Posledni jmenovana je¢ana pedevsim pro USA, kde
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nahrazuje metodu TNMM a ani Smice OECD (2010) ji nema mezi dopoemymi

metodami, proto se ji dale nebude tato prace zabyva

Obke metody, doporéované Smarnici OECD (2010), jsou blize popséany nize.
2.2.1 Metoda rozdéleni zisku (PSM)

Metoda rozdleni zisku (angl. Profit split method, dale jen W$ vychazi
z dosazeného zisku zcité transakce a ten je pak réh mezi oba ztastréné spojené
podniky podle toho, jak ktery podnikippel k celé transakci.

Dvoiatek a Tyll (2010) uvagi pro vypaet transferové cenyipvyuZziti této

metody dva kroky, které jédba @init.

1. krok: gesné uteni vyse celkového zisku, ktery byl dosaZetnad spojenymi
subjekty v ramcitizené transakce. Je to z tohévddu, Ze u této metody nejsou
sledované zisky za celou skupinu, ale zisky z jdthyoh transakci. Zisk ve fortpred
aroky a zdasnim (EBIT), ktery je tedy v podstaziskem provoznim. Ekdy je mezi
podniky cElen hruby zisk.

2. krok: samotnédeni zisku mezi z&€astréné spojené subjekty. Pro ratehi je
mozné pouZit izné pondrové ukazatele jako je ukazatel rentability aktROA)
a rentability trzeb (ROS), tyto ukazatele jsou tak@yice doporéovany. Tyto ukazatele
se utuji pro kazdy dateny subjekt zvlaSa poté nasleduje samotné réeai zisku.
Pricemz je kladen velky Wdaz na uteni velikosti pispivku kazdého ze subjekt
k dosazenému celkovému zisku, podle toho, jakgjjehj jednotlivy podil na vstupech,

trzbach, pouzitém kapitalu, neseném riziku apodv3eje sotasti funkni analyzy.

Pro rozdleni zasluh se pouzivaji dvaigtupy, které slouzi i pro samotné&ehi

zisku, a to analyza zasluh a zbytkova analyza.

Analyza zé&sluh rozfuje zisky ztizenych transakci mezi spojené podniky na
zaklad funkci, které vykonaval kazdy ze castrenych subjeki a dophuje je 0 co
nejvetsi mnozstvi externich udaep trhu, které dokladaji, jak by v podobnych sifeac

delily zisky mezi sebou nezavislé podniky.

Zbytkova analyza rozdluije kombinované zisky ze sledovanydizenych
transakci oft ve dvou krocich. V prvnim kroku je &ma dotenym spojenym

subjekfim piiznan zisk, ktery ma dost&teou zakladni navratnost odpovidajici druhu
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transakce, ndgklad pomoci vySe zmémych ukazatél ROS a ROA. Navratnost je &p
porovnavana se srovnatelnymi transakcemi mezi m&yev podniky. A ve druhém
kroku je pak zisk, ktery zbyl po prvningldni, gidélen dotenym stranam podle

analyzy skuteénosti tak, jak by byl tento zbyly zisk ratdn mezi nezavislymi podniky.

Metodu PSM je vhodné pouzit vSude tam, kde jsongdidé transakce iflis
propojené, Ze by bylo obtizné je posuzovat kazdtasz Fuik a kol. (2008) uvadi, ze
je vyuzivana pedevSim u transakci $gvody vysoce hodnotného papads

jedinggného nehmotného majetku.

Vyhody dle Rylové (2009) lze sgavat vtom, Ze tato metodaude brat
v Gvahu faktické roz#leni funkci a odpotdnosti mezi spojenymi podniky a takéihe
reflektovat jedinéné charakteristiky podnikani, které tyto podnikyywozuji. Hlavré
zduraziuje fakt, Ze tato metoda zajisti, Zze Zadné Zatoich stran nebudefipouzen
extrémni a nepragodobny zisk, nelbvycisluje hodnotu, kterou @bstrany pinaseji
v fizené transakci. D¥&cek a Tyll (2010) je&t pridavaji vyhodu toho, Ze se metoda
PSM nespoléha jentimo na blizce srovnatelné transakce mezi nezavighpdniky,
ale mize byt vyuzita i vd&ch pripadech, ke kterym nejsou k dispozici zadné takove

srovnatelné transakce.

Nevyhodu pak Ize spatvat v dilezitosti ziskdvani zahramich externich udaj
spojenych spolmosti, u kterych panuji obavy, Ze informace o extdr trzich nebudou

zohledovany g uplatiovani této metody.
2.2.2 Transakc¢ni metoda Cistého rozpéti (TNMM)

Transakni metodacistého rozpti analyzuje ¢isty zisk dosazeny spojenym
subjektem v ramciizené transakce pammé k vhodnému zakladu jako namaklady,
trzby ¢i aktiva. Tato metoda funguje na podobnych principgako metody Cost+

a RPM, jen pracuje &stym ziskem resp. &stou ziskovou marzi.

Dvoratek a Tyll (2010) uvag]i, Zze by secisté rozgti daiového poplatnika
ztizené transakce v idedlniniipact melo stanovit na zakladcistého rozpti, kterého
by dosahl tentyZ poplatnik z nezavislé transakee. $Povnani se n&gstji pouziva
pramérneé ¢isté rozgti dosahované v sektoru, ve kterém spojeny sulgektadi svou

obchodniinnost.
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Pro dosazeni spolehlivych vyslédke treba provést funini srovnatelnost
transakci u spojeného subjektu a nezavislych pddrekstejném oditvi, aby se uiilo,
zda se jedna o srovnatelné transakce,cd, yaké dalSi Upravy jer¢ba pro to jest
ucklat.

Vyhodou této metody jsourpdevSimtista rozgti, kterd meéa ovliviuji rozdily
v transakcich, nez u cen stanovenych metodou CU®.Rylové (2009) neni pro
TNMM nutn& ilis velka srovnatelnosti¥i predmétim transakce a pracuje s relativn
dohe dostupnymi nezavislymi udaji. Jako ukazatel selupongr zisku \ac¢i nakladim

nebo zisku ugi trzbam.

Nevyhodou této metody je, Ze neumi potvrdit existeatrat, které vsak jsou
béZnou sodasti podnikani a pokud k nim dojde, tak to nendaporu s principem
trzniho odstupu. DalSi nevyhodou dle B&tka a Tylla (2010) je, Ze se z&fuje pouze
na jeden zkoumany subjekt a jednostranna analkzaetausi brat prodgly komparace
celkovou ziskovost kontrolované skupinyizenych transakci, tim pademube byt
implicitné n¢kterému podniku ze skupinyipouzen nepravgbodobré nizky ¢i naopak
vysoky zisk.Cisté rozgti daiového poplatnika také mohou owliwat faktory, které

maji mér vyznamnygi mére piimy vliv na cenu nebo hrubé ragp

2.3 Shrnuti metod stanoveni transferovych cen

Prednost v ufeni, zda jsou transferové ceny stanoveny v soutapincipem
trzniho odstupu, maiji trathi transakni metody ped ziskovymi. Dle Dvitéacka a Tylla
(2010) se v dosavadni praxi prokazalo, Ze at8ing piipadi se tyto metody daji pouZzit,
a vSak pipousti, Ze existuji iifpady, kdy nemohou byt spolehdiaplikovany. Takové
piipady nastavaji, kdyZz o nezavislych transakcicemegostupné dostétee udajegi
jsou tyty Udaje povazovany za nespolehliviégpadrE jejich pouZziti nedovoluje povaha
podnikatelské situace. Pak je nutné pouzit ziskva@sakni metody s kombinaci
tradicnich transaénich metod, avSak nesmi byt rovnou pouzita zisktraasakni
metoda, aniZ by se nejprve posoudila jeji spoleklivV praxi vSak neexistuje dostatek
zkuSenosti s aplikaci ziskovych tran&aich metod wlenskych stdt OECD a proto je
pro ni obtizné stanovitimérenad omezeni, které se tykaji pouzithto metod. Udchto

metod by ndla byt zvlaStni opatrnost, zda ziskové tragksakmetody je spravnée
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a vhodné pouzit a zda jejich pouZziti n&itdr aspekty fipadi poskytne trzni odpad’,
kdyz se metody pouziji samostath v kombinaci s tradini transakni metodou.

Dle Jakoubka (2017) Stmice OECD hov#i o tom, Zze se ma pouzit
nejvhodrijSi metoda a neni tedy nutné detaiprowrovat vhodnost kazdé metody ani

zduvodnovat, pr@ byla rekterd z metod vylotena.

Prehled metod a kdy je vhodné tyto metody pouZitldleoubka (2017), ukazuje

tabulka uvedena nize.

Tabulka 1 Prehled metod ke stanoveni transferovych cen

Dostupnost obvyklé ceny za srovnatelry

CUP
Prodej vlastnich produkt

vyrobki Obvykla cena za srovnatelny produkt
COST+ : )
neni dostupna

— Dostupnost obvyklé ceny za srovnate/ny
produkt

Distribuce
Obvykla cena za srovnatelny produkt

: o R-
(e Zezad) neni dostupna

COST + Komision&
CUP Hodinova sazba
COST+ Pausalni cena

U Dostupnost  obvyklého  droku ve
srovnatelné wrové facilig

Financovani

COST+ (zékladni sazba + Obvykly arok ve srovnatelné @rové

urokova marze) facilit¢ neni dostupny

Licencovani CUP Srovnatelné licence

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Jakoubka (2017)

31



Jak je zvySe uvedené tabulky &id krom& zvoleni vhodné metody pro
stanoveni transferové ceny, je nutné respektoystdminky, které s danou metodou

souvisi a které jsou uvedeny vettm sloupci tabulky.

2.4 Dokumentace k transferovym cenam

Podkladem ke stanoveni transferovych cen, ve ktgsém obsazeny furki
a srovnavaci analyzy a takétxddnéni vybéru pouzité metody pro vyget, je tzv.
dokumentace k transferovym cenam. Ta slouzi zé&royeko dikazni prostedek pi
jednani s d#govymi organy pislusnych stdt V Ceské republice leZit#tazni femeno
na daovém poplatnikovi a ne na spravci dajako je tomu v jinyckélenskych statech

OECD, av3ak R je dokumentace k transferovym cenam stéle nepévin

V Ceské republice stanovuje Pokyn Ministerstva finari2i334 (2009)
doporweny rozsah dokumentace k tvértvansferovych cen mezi spojenymi osobami
auvadi, co by ma prekladand dokumentace obsahovat za informace nadtakl
piijatého evropského kodexu EU TPD a implementujeo jgitavidla do svych
legislativnich n&zeni¢i jinych forem sdleni. Tento pokyn akceptuje vysSe zgmg
kodex v plném rozsahu a zardéveohlediuje veSkera narodni specifika a souvislosti,
piicemz veSkeré zasady jsou aplikovany v souladu eytattuzemskymi fedpisy jak

v tuzemskych, tak i v mezinarodnich obchodnichziztase spojenymi osobami.

Je na kazdém podniku, zdd@ijme koncept EU TPD a vytwd tak zakladni
dokumentaci za celou skupinu jednotftzv. dokumentem Masterfile dogimym
dokumentacemi, které jsou vyZzadovany a specifikpvdanym statem), nebo bude
dokumentovat tvorbu svych transferovych cen samebe. A uz se podnik rozhodne
jakkoliv, predkladana dokumentaceCR by ntla podle vySe zmimého pokynu MF

D-334 (2009) obsahovat nasledujici informace:

* informace o skupi (ptipadré Masterfile dokument) — najlad o tom, co je
podnikatelskowinnosti skupiny, popsana vlastnicka a orgamgastruktura celé
skupiny, pravni formy jednotlivych spojenych osdfiformace o &ch spojenych
osobéach, které se podileji na obchodnich vztazégich hospodéské vysledky,

rozcleni funkci a rizik ve skupthatd.,
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» informace o podniku — by &y obsahovat popis podnikatels&@nosti, viastnickou
a organizani strukturu, hospodsky vysledek minulych let, ffslusné finatni
ukazatele, obchodni strategie atd.,

* informace o obchodnim vztahu (transakci) — seé&ajnpredevSim naig@sny popis
piednttu obchodni transakce, ekonomické a obchodni pddmsmlouvy, které
podnik uzavel s dotenymi spojenymi subjekty, objem dané transakcekden
a rizika s tim spojena atd.,

* informace o ostatnich okolnostech majicich vliv atechodni vztah —fslusna
legislativa, strategie podniku —fgulevSim ty marketingove, zvlastni ekonomické
okolnosti na trhu apod.,

e informace o zfisobu tvorby pevodnich cen — jaka metoda byla pouzita,
zdivodreéni, pra: praw tato metoda, informace o srovnatelnych obchodnich
vztazich (a to jak ve skugintak mimo ni mezi nezavislymi subjekty) a srovréva
analyza dle S#rnice OECD,

» informaci o tom, zda je dokument tem na zéklaglkonceptu EU TPD.

VySe uvedené informace v souhrnném dokumentu 8y spravci das stait
k tomu, aby rozhodl, zda podnik jedna v souladuirecpm trzniho odstupu a zda jim
uplatiované transferové ceny odpovidaji cenam srovnatklrg/transakcemi mezi

nezavislymi subjekty.

Existuji ti pripady, ve kterych musi davy poplatnik pedlozit spravci dah

dokumentaci k fevodnim cenam, a to:
1. v ramci prokazovani davé povinnosti,

2. v pipad, Ze poplatnik vyuzil Zadost o vydani zavaznéhoopmsni na
zéklad 8 38 nc ZDP — Zavazné posouzeniisgbu jakym byla vytviena cena

sjednavana mezi spojenymi osobami, a

3. v pripack, Ze doslo k zahjetiizeni vedouciho k vylaieni dvojitého zdamni.

2.5 Rizika chybné vykazovanych transferovych cen

S vykazovanim transferovych cen souvisitippdna rizika v jejich chybném

nastaveni. Tedy, co podiik hrozi, pokud maji chymastavené transferové ceny.

Danov4, &etni i auditorska spateost BDO (2017) uvadi nasledujicich 7 rizik:
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Dongieni dag z pridané hodnoty - toto riziko se tyka hlavposkytovanych
sluzeb;

Domgieni srazkové dan vétSinou hrozi u licetnich poplatk;

Riziko vznikajici z chybjici dokumentace k transferovym cenam - podnik neni
schopen $ danovych kontrolach dolozit, jak stanovil transferamany;

Donmgieni da®g z pijmu pravnickych osob - do#eni dag nastava v fipac, ze
spravce dah zjisti nesoulad mezi cenami sjednanymi a obvyklyRak tedy
upravi zaklad dano zjis€ny rozdil a z tohoto rozdilu dasti pravnické osob
dan;

Rizika Spatt nastavenych transferovych cen v oblasti in¢asth pobidek - dle
BDO pati praw prijemci investénich pobidek mezi n&stji kontrolované
subjekty, u kterych zkoumaji spravné nastavensteanvych cen. V fipac, ze
zjisti pochybeni, musi poplatnik podat dodage daova tvrzeni za vSechny
roky, ve kterych uplatnil slevu na dani;

Penale z dogtené dan - stanovuje se na zakkadakonac. 280/2009 Sb.,
daiového radu 8§ 251, na zakladkterého vznikne dsvému poplatnikovi

povinnost uhradit penale ve vysi:

»20 % je-li dar zvySovana, 20 % je-li snizovaniaey odpaet,

nebo 1 % je-li snizovana tlava ztrata“;

Urok z prodleni - oft dle zakona. 280/2009 Sb., d@vy fad §252 ma devy
subjekt povinnost uhradit Urok z prodleni fipads, Ze neuhradil splatnou tla

v den jeji splatnosti, iitemz vySe Uroku z prodleni za kazdy den z prodleni
odpovida réné vysi repo sazby stanovefi@skou narodni bankou, zvysené o 14
procentnich bodl platné pro prvni denifsludného kalendéaiho pololeti. Urok

z prodleni se uplatije nejdéle za 5 let prodleni.

Jak je vidt z vySe uvedeného, rizik, kterémaym subjekim hrozi, je cela

fada. Vzdy je lepsi rizikm predchazet a v tomtaiipadt maji daiové subjekty hned @v

moznosti, jak sesmto rizikim vyvarovat.

Prvni moznosti je zpracovani dokumentacédvpdnim cenam, ktera jak bylo

jiz vySe uvedeno, stanovi na zéllagnalyz spravnou metodiku Kk tv@rbcen

s principem trzniho odstupu dle &mice OECD (2010). Tato dokumentace pak slouzi

jako dikazni prostdek u daovéhotizeni. Druhou moznosti, jak se subjekty mohou
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branit, je vypracovani nezavislého znaleckého plasuden je dle zakon& 280/2009
Sh., daovy fad § 93 odst. 1, dle judikatury Ustavniho soud® a Nejvy3siho
spravniho soud@R vyznamnym dkaznim prosedkem, ktery musi spravce daveit

na wdomi a ktery mize vyvratit pouze dalSim nezavislym znaleckym p&sud ktery

je zpracovan na zaklaadakona o znalcich a tlurimicich¢. 36/1967 Sb.
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3 Predstaveni spolecnosti ABC spol. s r.o.

V této kapitole bude nejprvergdstavena vybrana spohest, jeji postaveni ve
skupirg, nastigna jeji vyrobnic¢innost a pedstaven jeji obchodni modeidr skupirg,
resp. matiské spolénosti a spolénostem stojicich mimo skupinu. Tyto informace by

mely byt nezbytnou satasti dokumentace transferovych cen.

3.1 Spolecnost ABC a jeji Cinnosti

Vybrana spolénost, ktera nechia byt jmenovana a pro dalSi peiby této prace
bude ozn&ovana jako spotmost ABC spol. s r.o. (dale jen ,ABC"), sidli v Bfizkém
kraji. Zaméstnava v piméru vice nez 200 zafstnand atadi se tak k vyznamnym
zanestnavatalm v kraji. Firma ABC byla zapsana do obchodnihcstiigu k datu
27. ezna 1991.

Pravni forma vybraného podniku je spwlest s rdenim omezenym. Zakladni
jméni spol€nosti je ve vysi 2 000 000K

Schéma organizai struktury spolénosti ABC je uvedeno vifloze B. Dle
zmirgného diagramu je patrné, Ze se sgmbst &li na dw hlavni divize, na stavebni
a strojirenskou, které pod sebou zahrnuji dalSEledd dilezita pro cely chod divizi.
Pod Utvar sluzeb se soimfuje doprava a mechanizace, opravarenska dilnselsiav

dilna, nakup, sklad,tpcovna a pomocné provozy.

Spole&nost ma zavedeny integrovany systéireni jakosti splujici veskerée
pozadavky evropskych norem a to: EN ISO 9001, EN 18001 a OHSAS 18001, ISO
3834c¢ast 2 stejijako systéntizeni vyroby podle EN 1090.

3.1.1 Vlastnicka struktura

Spol&nost ABC spol. sr.o. je soasti nadnarodni skupiny (dale jen
,KONCERN"), se zastoupenim v mnoha zemich Evropyimo ni. ABC je ovladanou
osobou a je 100% vlastma matéskou firmou ALFA GmbH & Co. KGaA (déale jen
LALFA") sidlici v Némecku. Spoléenost ABC nemd& uzaenou ovladdaci smlouvu
s matéskou spolénosti. Pozici firmy ABC a fehled spojenych osob viastrych
matdskou firmou ALFA edstavuje organizai schéma skupiny uvedené tilpze C,

véetne zobrazeni vlastnickych podiu jednotlivych podnikatelskych subjékt

36



Jak Ize vidt z organizaniho schématu, spaleost ABC je 100% vlastnikem
spol&nosti ABC stavebni s.r.0.. Tato spiiest obchoduje s nemovitostmi deském
trhu.

3.1.2 Predmét ¢cinnosti

Predmétemcinnosti spolénost ABC je stavebni a strojirenskénost provadna
v Ceské republice.

Dle zéapisu v obchodnim refftu prednty podnikani jsou:

»- Stavba straj s mechanickym pohonem

- hornickacinnost v rozsahu 8§ 2 pism. b) az f¥ianost provadna hornickym
zpisobem v rozsahu § 3 pism. a), b), e), f) a h) zKMR ¢. 61/1988 Sb. ve
zreni pozdji vydanych pedpisi

- projektovacinnost ve vystavb
- silni¢ni motorova doprava

- nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi sougnai 0 nej¥¢tSi povolené

hmotnosti pesahujici 3,5 tuny, jsou-li teny k gepraw zviat nebo vci

- nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi sougnai 0 nejé¢tSi povolené

hmotnosti nefesahujici 3,5 tuny, jsou-li teny k pepraw zvicat nebo ¥ci
- opravy silnénich vozidel

- montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenyclrielekch za&izeni

- zemni prace

- vykon zemmericskychcinnosti

- opravy pracovnich strgj

- opravy ostatnich dopravnich préstiki

- vyroba strof a zaizeni pro utita hospodéska odvtvi

- ¢dinnost Wetnich poradg, vedeni detnictvi

- montaz, opravy, revize a zkousky tlakovycizeai a nadob na plyny
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- vyroba, instalace, opravy elektrickych strop pistroji, elektronickych
a telekomunikénich zaizeni

- vyroba, obchod a sluzby neuvedenéilopach 1 az 3 Zzivhostenského zakona.”

Stavebni vyroba se z&ije predevsim na&esky trh a vztah k ovladajici osob
vznika pouze vfipad odkupu majetku. Stavebni vyroba tedy neni pragigt této
diplomové prace 8kejni.

Strojirenska vyroba je naproti tomu velice vyznamnebd ABC sidlici vCR
obchoduje s matekou firmou sidlici v Mmecku. Strojirenskéinnost firmy ABC se
soustedi na konstrukci a vyrobu kompletnichiizani specialnich stmbj zaizeni
a jejich komponent v oblastech s vyuzitim vakuoeéhhiky a soéasti pro vyzkum
avyvoj a vyrobu zejména v oblasti chemického amtareutického pimysilu,
potravin&skych a vakuovych technolodgii elektroniky. Ke sv&innosti vyuziva velkeé
strojirenské halygetna jéabova z&zeni a moderni, vykonné stroje, které umgi

hospodarnou vyrobu.

Strojirenska divize nabizi kompletni sluzby od zpreani prvotniho designového

navrhu, pes konstrukci, vyrobu az po montaz jednotlivychpgkunebo celych zé&eni.
3.1.3 Zakladni financ¢ni udaje

Podrobné finatni Udaje spoknosti Ize nalézt ve vytmich zpravach
a vykazech &etni za¥rky spolenosti ABC. V tabulce Tabulka 2 Fin&m vysledky
spol&nosti ABC spol. sr.o. (v tis. § vletech 2014 a 2015 jsou uvedeny pouze
zakladni udaje — trzby za vykony, za prodej vliatinvyrobki a sluzeb, provozni
a finartni vysledek hospodani a vysledek hospotni ged zdasnim v letech 2014
a 2015. Uvedené udaje podavaji zakladehfed o velikosti a vykonnosti spotesti
ABC v analyzovanych letech.
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Tabulka 2 Finanéni vysledky spol€nosti ABC spol. s r.o. (v tis. K) v letech 2014 a 2015

Finanéni vysledky ABC spol. s r.o. (v tis. K) 2015 2014

601 639 633 108

Trzby za prodej vilastnich vyrobki a sluzeb 580 983 613 124
Provozni vysledek hospodeeni 57 984 79 682
Finanéni vysledek hospodéeni -3173 -1 991

Vysledek hospoda#eni pired zdargénim 54 811 77 691

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolénosti ABC spol. s r.o., vlastni zpracovani, (2017)

V nésledujici tabulce jsou uvedeny zakladni rozvéhpolozky spolénosti
v letech 2014 a 2015.

Tabulka 3 Rozvaha spolé&nosti ABC spol. s r.o. (v tis. K) v letech 2014 a 2015

Rozvahové polozky 2014 2015

Aktiva celkem 593 249 542 945

Dlouhodoby hmotny majetek 226 498 232 951

Obézné aktiva 358 163 300 398

Z toho Pohledavky 143 128 159 360

Z toho Kratkodoby finanéni majetek 121 880 30 697

Pasiva 593 249 542 945
Cizi zdroje 160 155 127 383
z toho Zavazky 84 217 64 386

Z toho Bankovni Uwry a vypomoci 32 750 22 802

Zdroj: Vyroéni zpravy spolénosti ABC spol. s r.0., vlastni zpracovani (2017)

Spole&nost ABC zamistnavala v roce 2014 {nérné 244 zanistnand, v roce
2015 pak 238.

Dle vySe uvedenych Udaja zakona¢. 563/1991 Sb. od@tnictvi ve zgni
pozdijSich gedpisi se jedna o #dni podnik, nehb piekratuje k rozvahovému dni
pouze hrarini hodnotu celkovych aktiv 500 000 00@.K
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3.1.4 Obchodni strategie spolecnosti

Spoletnost ABC sleduje tyto obchodni cife:

« Kvalita.

* Spolehlivost a dodrzovani terniin

» Pomer ceny a vykonu.

e Odpowdny pistup k zivotnimu progedi.
* Bezpe&nost produki a sluzeb.

* Bezpe&nost a ochrana zdravi zastnand, zakaznik i tretich stran.

Kvalita produkfi a sluzeb s minimalnimi dopady na Zivotni predt je zaji&na

stanovenim Politiky integrovaného manazerstvi.

Spolenost disponuje modernimi stroji jako raphorizontalni a vertikalni
frézovaci stroje, soustruhy, ohvaci lisy, zakruzovaci a ohybaci stroje, revaci
stroje, jedby, tryskaci a lakovaci box, elektrickd pasova,pglasma, rzna ot@né
a polohovaci zdzeni, diky kterym je schopna spolekili@ v zadanych terminech pinit

zakazky stanovené zakazniky.

Spole&nost usiluje o to, aby jeji plnohodnotné produkty smzby byly
zpracovany v nejvyssi kvaliza odpovidajici ceny.

3.2 Obchodni model spole¢nosti

Spole&nost ABC piisobi ve strojirenském o#vi jiz vice nez 25 let. Se svymi
bohatymi zkuSenosti, know-how, kapitdlem, technimlogm vybavenim, i lidskymi
zdroji uzavira obchodni vztahy s koncovymi zakagnitnatéskou, ¢i sesterskymi
firmami v KONCERNU pimo. Obchodni rizika nese spétest ABC plnou nsrou. Co
se ty¥e zakaznik mimo skupinu KONCERN, jedn& €ntito koncovymi zékazniky
zcela samostagn V rdmci koncernovych obchad matéska firma ziskava nové
zakazniky, péuje o zakaznické kontakty aiguje zakaznické reklamace, dale na sebe
bere zodpo&dnost za vytizenost stioja objem zakazky a za nedobytné pohledavky.
Cenova strategie arfipadné odsouhlaseni ceny zakazky je ve vséigagech v piné

kompetenci spotaosti ABC.

% dle interniho dokumentu spéheosti ABC spol. s r.o.
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Obchodni model vramci koncernu nejlépe grafickiyblZi nize uvedené
schéma. Co se tykd obchodniho modelu mimo konogrstupovala by zde pouze

spole&nost ABC a koncovy zakaznik.

Obréazek 4 Schéma obchodniho modelu v KONCERNU

Poskytovani sluzeb -

obchodni i vyrobni ¢innost > -
Zakaznici

(Koncern)

Nabidka zakazky, zajigténi Vyhledavania
odbéru a vytiZenosti stroji kontaktovani zakaznikd,

péce o zadkazniky,
vyfizovani reklamaci

ALFA GmbH & Co.

KGaA (matka)

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Dulezitou charakteristikou obchodniho modelu jéisgb zajistni obchodnich
a manazerskych funkci. Tyto funkce jsou vykonavaayrestnanci firmy ABC na

zaklad uzavenych pracovnich smluv.

V ramci €chto internich obchodnich a manazerskyghnosti je jednano
s kon€énymi zakazniky jménem spdaleosti ABC, ficemzZ tyto aktivity se orientuji
zejména na zapadoevropsky trh a zahrnig@devsim:

e prizkum trhu,

» akvizice novych zakaznik

» vyuZivani kontakl z interni databaze,

» priprava nabidek, objednavek, sjednavani a uzaviemiuv se
zéakazniky,

* sjednavani dodacich a cenovych podminek. Ceny gtanoveny na
zaklad nakladové kalkulace, namoosti zakazek a ifslusné ziskove
marze. Finatni ohodnoceni jednotlivych zakadzek spada do
odpowdnosti fislusSnych vedoucich pracoviikprojekii spol&nosti
ABC,

» fakturace zakazek,
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* feSeni pipadnych reklamaci a stiznosti.

ZvysSe uvedeného popisu obchodniho modelu vyplyw,spolénost ABC
poskytuje sluzby nejen maské spolénosti, ale i dalSim spalaostem ve skupin
KONCERN, jejiz je spoknost ABC sodasti.

Konkrétre jsou odratetim v ramci skupiny KONCERN poskytovany sluzby
od prvotniho vyvoje, designového navrhu (3D modelykresy), pes konstrukci,
vyrobu az po montaz jednotlivych skupin nebo celgafizeni, gicemz se jedn& hlagn
o vyrobu vakuovych z&eni a jejich komponent pro chemicky, farmaceutick
a potravinésky piimysl, povlakovani ve vakuu, metalurgii, tepelnéagovani ve
vakuu, ¥du a vyzkum a déale také &zbu ropy a plynu. Tyt@&innosti gedstavuji
sttZejni transakce pro tvorbu dokumentace k transfgnoxenam mezi spojenymi
osobami a jsou dale uvedeny jako ,dokumentovamésaiece".

Nasledujici kapitola seénuje srovnavaci analyze, ktera bylanbyt sodasti
dokumentace ke stanoveni tvorby transferovych c@nktera obsahuje fugki

i rizikovou analyzu vybraného podniku.
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4 Srovnavaci analyza

Srovnavaci analyza si klade za citityrzda zkoumané transakce pébly na
zaklad aplikace principu trzniho odstupu v porovnaniassakcemi mezi nezavislymi
subjekty. Pokud by existovaly ekonomicky relevantoizdily, nendly by mezi
srovhavanymi transakcemi vyrazmovlivnit cenu ¢i rozpsti, piipadré by mély byt
ucinény takové piméirené upravy, aby dopady takovychto roédiyly eliminovany.

V obchodnim styku mezi dma nezavislymi subjekty je Uhrada transakci
odrazem funkci a rizik, které kazdy ze suhjekykonava. Z tohoto id’odu je nutné
srovnat funkce a rizika, které jednotlivé subjekyionavaji, aby se ailo, zda se jedna
o fizené nebo nezavislé srovnatelné subjekty. Totongémi je zaloZzeno na fudiki
analyze, ktera identifikuje a srovnava ekonomickgnamnécinnosti a odpogdnosti
a ktera je zarovezakladnim pedpokladem pro deni vhodné metody pro provedeni

samotného stanoveni tvorby transferovych cen.

Z vySe uvedeného Ize konstatovat, Ze charakteyjstikeré by mohly byt

relevantni pi zkoumani srovnatelnosti transakci nebo sulijgkbu:

» funkce vykondvané spaleosti ABC v porovnani s nezavislymi
subjekty, a
* rizika nesena spataosti ABC v porovnéni s nezavislymi subjekty.
Srovnavaci analyza tedy zahrnuje famk analyzu a analyzu rizik, figemz

jakékoliv zjis€né odliSnosti v charakteristikach zkoumanych trkosa subjekti by

mely byt zohledrny pi vybéru vhodné metody stanoveni transferovych cen.

Sledované obdobi tvorby cen spolesti ABC cini vtomto gipad dva
kalenddni roky, tedy 2014-2015, jak vyplyva jiz z vySe deaych finatinich vysledk

spole&nosti.

4.1 Funk¢nianalyza

Funkeni analyza j&lenéna na funkce, které vykonava spwlest ABC a funkce,
které jsou vykonavany spaieostmi ve skupi# jako odigrateli sluzeb poskytovanych

spole&nosti ABC.
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4.1.1 Funkce vykonavané spolecnosti ABC

SteZejni funkci spolénosti ABC ve vztahu se spojenymi osobami je poskdrd
zbozi, vykori a sluzeb od prvotniho vyvoje, designového navrBD (modely,
technické vykresy), i@s konstrukci, vyrobu az po montaz jednotlivych gkunebo

celych zgizeni.

Dané sluzby byly ve sledovaném obdobi 2014-2015%ytogany gedevsim
sesterské spataosti ABC Maschinenbau GmbH & Co. KG (déle jen ,ABTY),
matdské spolénosti ALFA, ale také &kterym dalSim spol@mostem ze skupiny
KONCERN, \tSina z nabizenych sluzeb a produje poskytovana také nespojenym

tfetim osobam.

Spole&nost ABC zajiSuje v souvislosti s poskytovanymi produkty a sluhba
veSkeré souvisejici funkce a vykonava kompéexsechnycinnosti, které souviseji
s poskytnutim produlita sluzeb, a to jak ve vztahu k zakazmikv ramci skupiny
KONCERN, tak ve vztahu k zakaziitk zfad nespojenychidtich osob. Spobmost

ABC vykonavéa zejména tytoédtejni ¢innosti:

* marketingové aktivity,

* vyhledavani novych zékazrika udrZzovani vztah se stavajicimi
zakazniky,

* sjednani dodacich a cenovych podminek s jednotiiogieratel,

* sjednani podminek s dodavateli materialu, in¢e8io zdizeni
i pracovniky,

* zajiSéni a optimalizace vyrobnich kapacit¢einé rozhodovani
o uskuténéni strategickych investic do vyrobniho iz&ni, inovaci,
vyzkumu a vyvoje a souvisejicimigobu financovani,

e zakazkova vyroba a souvisejidiinnosti dle pani a pozadawk
zékaznik,

» evidence a vyméahani obchodnich pohledavek atd.

VySe uvedené funkce jsou zd@p¥any interd prostednictvim vlastnich

zanestnand na zaklad uzavenych pracovnich smiuv.
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4.1.2 Funkce vykonavané spole¢nostmi ve skupiné KONCERN jako
odbérateli sluzeb poskytovanych spole¢nosti ABC

Spojené osoby ve vztahu ke sluzbam a pragukposkytovanym spod@osti
ABC vykonavaji funkce spivajici v dodani zbozi, vykdna sluzeb pro konstrukci
a vyrobu, montaz jednotlivych skupin nebo celyclfizzni az k pedani hotovych
produkii koncovym spdebitebim.

Odkératelé sluzeb poskytovanych spsiesti ABC vykonavaji dale funkce
souvisejici s jejich vlastni podnikatelskéinnosti, pro jejiz podporu jsou vyuzivany
praw sluzby a produkty spateosti ABC.

Jak je uvedeno vySegkteré z ditich ¢innosti souvisejicich s vykonem funkci
ABC jsou zaji$ovany dodavatelsky spojenymi osobami. Jedna stikhag o ASME-
certifikace a podfrné prace v drobném rozsahu jako jsou montaZniepracace
elektromonték, obraléci a lestici prace.

4.1.3 Shrnuti funk¢ni analyzy

Rozdleni funkci v souvislosti s dokumentovanymi trartsaki nazors ukazuje
niZze uvedena tabulka.

Tabulka 4 Rozlozeni funkci @i poskytovani sluzeb spolénosti ABC spojenym a nespojenym osobam

Spojené | Nespojené

Pozn.

Strategické  planovani X Strategickée fizeni
obchodni aktivity skupiny spole&nosti ABC
jako celku a jejich vykonava pimo
jednotlivych ¢lend spol&nost ABC

Operativni  planovani  ve 4
vztahu k organizaci, rozsahu 3

zpisobu zajis€ni sluzeb

Investiéni aktivity JE¢

v souvislosti s poskytovanym

sluzbami
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Funkce

Financovani investic

Vyhotoveni modefi a vykresi

VyVoj modifikaci

vypracovani navrha

Vlastnictvi stroja a zaizeni

Udrzba  stroja, zaizeni,
budov, pozemki a piady

ZjiSténi potieby vyrobnich
surovin a stanoveni

dodavatele

Ziskani  surovin, kontrola

piejimky zboZi a skladovani

Kontrola a koordinace
produkce

Produkéni a procesni Know-

How

Vytvareni norem a provadni
kontrol kvality (TUV)

Stanoveni cenové strategi
viéi zakaznikim

Ziskani novych zékazniki,
pée o zékaznické kontakty a
reseni fFipadnych

zakaznickych reklamaci

Ve specialnich fipadech
modely a vykresy dodai
k ptislusnym  zakazkam
sami zakaznici spateosti

ABC

Ve specialnich fipadech
je  zakaznikem dodan
potrebny material
k vyhotoveni zakazky

Spolgénost ABC mé
vlastni databazi zakazrik:
a matéska spolénost
vlastni také svou databazi
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Spojené | Nespojené
Pozn.

zakaznik

Stanoveni pofeby [P
zaméstnanai a personalni

politika

Uréeni perézni potreby aji
Gvéroveé politiky

Vedeni &etnictvi (fakturace J4

za sluzby a

pohledavek)

Evidence dat, archivace X

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

4.2 Analyza rizik

Analyza rizik se obeenc¢leni na identifikaci rizik a jejich kvantifikaci Kamci
stanoveni vyp&u pravépodobnosti vyskytu rizik. V této diplomové praci aealyzou
rizik rozumi pouze identifikace rizik, kterd jsoesena v souvislosti s poskytovanymi
sluzbami odbrateli spolénosti ABC a rizik, ktera jsou nesenérmo spolénosti ABC.
Kvantifikace pravdpodobnosti vyskytu rizik tedy neni stésti této analyzy rizik a neni
ani relevantni pro pt¢by této diplomové prace.

4.2.1 Rizika nesena v souvislosti s poskytovanymi sluzbami

odbérateli spole¢nosti ABC

Sesterska spaieost ABC M a dalSi odivatelé spolénosti ABC v ramci
skupiny KONCERN nesou rizika spojena s jeji¢imnosti, tj. obvykle pedevSim
s vlastnim prodejem vyrobeného zbo&i,poskytnutych sluzeb. Jedna s&egevsim

0 cenoveé riziko na vystupu, konkute riziko a riziko nedobytnych pohledavek.
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4.2.2 Rizika nesena spolecnosti ABC spojena s uskuteciiovanymi

transakcemi

Rizika nesena spalrosti ABC se mohou roztit na rizika vyrobni, technicka,

ekonomicka a finami, piipadreé nefinargni rizika a na trzni rizika.

Spole&nost ABC nese i poskytovani vySe zmémych produkii prakticky
veSkera souvisejici rizika zahrnujicfepevsim konkurami riziko, cenové riziko na
vstupu i vystupu, kapacitni riziko, kvalitativniziko a dalSi. Pouze v ramci zakazek
koncernu nese mdtka firma ALFA rizika zahrnujici akvizici novych kazniki, p&i
o0 stavajici zakazniky a figovani zédkaznickych reklamaci, zodpduost za vytizenost

stroji, objem zakazky a za nedobytné pohledavky.

NiZe jsou uvedeny podrofjnvymezené jednotlivé typy rizik, ktera se vztahuj

ke zkoumanym transakcim.

Trzni riziko je spojené s poklesem poptavky po sluzbach aisdwdm cen na

vstupu a vystupu, chovanim konkurence na trhu.

Cenove riziko na vstupu nese spolest ABC. Jde o riziko zémy cen pouzitych
vyrobnich materidl a energii. Odiratelé pak nesou riziko Zzmy cen materidl pro
vyrobu dodavanych produkt

Cenové riziko na vystupu nastava, kdyz spobst neni  dostateé
konkurenceschopna z pohledu cen a trzby nepokrnné{lady. Toto riziko nese ve
vztahu k dokumentovanym sluzbam primarepole&nost ABC, kter4d dodava své
produkty findlnim zékazntim, ktei je nasledd vyuZivaji pro vykon své vlastni

podnikatelsk&innosti.

Konkurereni riziko predstavuji poskytovatelé obdobnych sluz&bvyrobci
pusobici na stejném trhu. Konkurenti ABC jsou spotesti poskytujici obdobné
nabizené produkty a sluzby. Konku&¢aimu riziku ¢eli ve vztahu k analyzované
transakci spoknost ABC. Konkuretnimu riziku celi i sesterska spaierost ABC M
i dalSi odRratelé analyzovanych sluzeb vramci skupiny KONCERMdna se
o konkuregni riziko souvisejici s podnikatelskotinnosti ve strojirenstvi resp. ve

vyrob¢ vakuovych z#izeni a jejich komponetita dalSich souvisejicich sluzeb.
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Vyrobni riziko v sol® zahrnuje rizika, ktera plynou z vypadku plynulého
provozudi poruchy. JednoduSExeno se jedna o rizika, kterd& mohou narusit plynuly
chod vyroby. Mezi tato rizika patvypadky elektrické energie, poruchy a havarigilikv
kterym je nuceé& zastavena vyroba, ch§jici pracovnik & uz z divodu nemoci nebo

vypowdi. Naklady na vSechna tato rizika negarm spolénost ABC.
DalSimi riziky, ktera lze Zadit mezi vyrobni rizika jsou kapacitni a skladdvac

Kapacitni riziko je riziko, Ze vynaloZené zdrojeokgnosti nemohou byt pin
vyuzity nebo je naopak kapacita nedesjeci. Spolénost ABC nese kapacitni riziko
v pfipadech dodavek mimo koncernovou skupinu v soustislee skladovacimi
prostory. Riziko ABC spgva v gipadném nesptmi poZzadavi kladenych na kvalitu
produkti ze strany sesterské spalesti ABC M nebo dalSich odiateli ze skupiny

i mimo ni, ktgi mohou naslednpoptavat sluzby u konkurémich dodavatél

Dalsi kapacitni riziko spotmosti ABC miZe nastat vigpact, Ze v dob
vysokého vytizeni vyroby tize byt zcela zaptma skladovaci kapacita ABC a bude

nutné vyuzit externi skladovani.

V piipact dodavek v koncernové skuginese riziko za objem vyroby méka

firma ALFA GmbH, i co se tyk&eSeni stiznosti kvality dodavky prodakt

Spol&nost ABC dale také nese kapacitni riziko v sousils nezbytnymi
investicemi do strojového #aeni pro zpracovani zakdzek a v souvislosti sasiin

disponovat padebnym personalem.

Odbkiratelé pak nesou kapacitni riziko nadkiygeho nebo nedostéteho
mnozstvi produkt pro efektivni vykon jejich vlastni podnikatels&@nosti, spoivajici
v dalSi vyrols v chemickém, potraviitékémc¢i farmaceutickém gmyslu.

Skladovaci riziko pedstavuje rizika na naklady spojené s usktaén produki,
jeho gipadnym poSkozeninii znicenim. V dol vysokého vytizeni vyroby @e byt
zcela zapldna skladovaci kapacita ABC a je nutné vyuziti extes skladovani. Toto
riziko v analyzované transakci nesegevsim spotsost ABC.

Technické riziko v sol# zahrnuje kvalitativni riziko vyrobenych produkt
k novym nevyzkouSenym technologiim tigmd inovaci a vyzkumu a vyvoje.
Kvalitativni riziko je spojeno s mirou kvality vylbenych produkt a poskytnutych
sluzeb. Jedné se rifidad o riziko spojené s pouzitim nespravného nternespravné

49



konstrukce, odchylek od 3D vykiigsnespravné montaze. Kvalitativni riziko nesgiv
odkeratelim ve skupi# KONCERN spolé&nost ABC. VySe zmigna rizika mohou vést
az ke ztrat potencialnihai aktivniho zakaznika. Tato ztrata bylandopad pedevsim

na samotnou spalrost ABC a dalSi spataeosti ve skupin KONCERN.

Posledni skupinu rizik twd ekonomicka finarni pFipadné nefinanéni rizika.
Obsahuji pedevsim rizika, kterd ovliwiji financni vykonnost firmy. Jedné se a:nova
rizika, politicka rizika, riziko nevymahatelnych lpledavek, ale je zde zahrnuto

také transportni riziko.

Politickému riziku se neda vyhnout, je nutné sledoaktudlni i planované
legislativni znény a pruzg na tyto znény reagovat, Ppadre je i odhadovat vzhledem
k politickému vyvoji ve suté. Jedna sefpdevSim o vladniipvraty, terorismus, valky

apod.

Riziko nedobytnych pohledavek nese prindaspol&nost ABC, ktera své
produkty fakturuje kon@ym zakaznikm. AvSak pokud se jedna o zakazky se
zakazniky ve skupi pak riziko nevymahatelnych pohledavekelpira mateska
spole&nost ALFA GmbH.

Pohledavky ABC z titulu poskytnutych sluzeb, proélam zboZi a vykahjsou
sesterskou spalaosti ABC M i dalSimi odérateli ve skupit dlouhodolks hrazeny.
Riziko na stratt ABC tudiZz neni v souvislosti s transakcemi uskid@anymi v ramci

skupiny KONCERN vyznamné.

Ménoveé riziko je spojovano s nakupgy prodeji v cizi néné. Vzhledem ke
skute&nosti, Ze ABC vystavuje faktury za prodané zboykony a sluzby v cizi gné —
EUR, ale ¥tSinu néklad eviduje v doméci ¥né, dochézi ke kurzovym rozdih
a spolénost ABC je tak plnym nositelem émového rizika. Mnoveé riziko je
zaji¥ovano formou terminovanych obchipdimz je limitovano. H intervencichCNB
nebylo teba uzavirat Zadné terminované obchody. V analy#gmeobdobi 2014-2015

tedy nebyly uzakeny Zzadné terminované obchody.

Transportni riziko fpedstavuje dopravu hotovych prodiikta moznych
komplikaci @i jejich prepra¥. Jako jsou najklad naklady za powvené zbozZi
v pribéhu prepravy, dortené zboZzi na nespravnou adresu zakaznika, uSlsihkaiili
zdrzeni dodavky produktapod. Transportni riziko je o$eho standardnim pojitim,
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které ma firma uzaené proti moznému poskozeni dodavkyhdém transportu.
Transportni riziko nesou vsak i zakaznici ABC, nebe vyjimenych gipadech si
zaji¥'uji dopravu zakazky na vlastni naklady. VSe jedem dohodnuto v obchodnich

podminkach p objednavce zakazky.
4.2.3 Shrnuti identifikace rizik

Jednotlivd vySe zméma rizika gehledré shrnuje nize uvedena tabulka.
Tabulka 5 Shrnuti rozlozeni rizik ve vztahu k dokumentovanym transakcim

- Spojené | Nespojené
Rizika ABC
(01570]0)Y; (01570]0)Y;

Cenove riziko na vystupu DS
Cenove riziko na vstupu X X X

Materska firma ALFA gebira

Kapacitni riziko —
X X riziko vramci  koncernovych

vytiZzenost stroji
y . zakazek.
Kapacitni riziko - sklady X

Skladovaci riziko —
poskozeni produkii pFi X
zpracovani ABC

Kvalitativni riziko —

vyrobenych produkti

Kvalitativni riziko —

poskytovanych sluzeb

Konkuren éni riziko (ve

vztahu k podobnym

produktam
poskytovanych ABC)

Mate'ska firma ALFA pebird
Riziko nedobytnych riziko vramci koncernovych
pohledavek zakézek. V ostatnich ffpadech
nese toto riziko pkafirma ABC.
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Spojené | Nespojené

Rizika ABC

M énoveé riziko X

Transportni riziko X X X

osoby osoby

Pouze v tkterych
vyjime¢nych  pipadech si
transport zakazky zafigje

sém zakaznik
Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Jak je z tabulkyizjmé, spolénost ABC nese pkveSkera zasadni rizika.

4.3 Aktiva a lidské zdroje

ABC je vlastnikem vSech budov, skiad strojniho z#ézeni potebného
k poskytovani dokumentovanych sluzeb. Nehmotny rekjee forng loga je spolény
pro celou skupinu KONCERN a firma ABC z& mehradi zadné poplatky spojené
osolE. Obchodni jméno a know-how bylo vyiemo spolénosti ABC interg a je plr¢

ve vlastnictvi firmy ABC.

Zasoby ve formda pouzivanych materiél porizuje ABC pevazR sama
a vyrobené produkty jsou az do doby dodani zékazmik plném vlastnictvi firmy
ABC. Pouze v fipact specialnich zakdzekibe materiél k vyrob dodat sdm zakaznik

a v tom pipact je majitelem tohoto aktiva.

Databaze zakaznikje ve vlastnictvi spolmosti ABC. Matéska spol&nost

ALFA vyuziva svou vlastni databazi zakazhnik

ABC disponuje personalnim zazemim pro poskytovaokuchentovanych
sluzeb. Zamsstnanci ABC maji pdebné znalosti a praktické zkuSenosti, aby byl
schopni vyrabt produkty a poskytovat sluzby v poZzadované k¥alit jsou pro tyto
¢innosti také odpovidajicim apobem vySkolenti pravidelré vzdlavani.

ABC mé kdispozici také personalni vybaveni a krew v oblastitizeni
lidskych zdrofi, (etnictvi, controllingu, IT-oblasti, ndkupu a celaibdbaveni v rdmci

EU. V pripadt vyvozu do tetich zemi spolupracuje spét®st ABC s externi firmou

Schenker spol. s r.o.
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Marketingové a prodejni funkce jsou persoganji¥ovany gedevsim interé
zamestnanci firmy ABC na zaklad uzawené pracovni smlouvy. Zfeni €chto
obchodnickinnosti se soud’uje p‘edevSim na zapadoevropsky trh.

Nasledujici tabulka zobrazujéghled vlastnictvi jednotlivych aktiv.

Tabulka 6 Vlastnictvi aktiv

_ Spojené Nespojené
Aktiva ABC
osoby osoby

Vlastnictvi skladovych prostor

Vlastnictvi strojnich zarizeni potebnych pro vyrobu

Vlastnictvi vykresi

Vlastnictvi zbozi

X X X X X
>
x

Vlastnictvi obchodniho jména, loga, zn&ky

Vlastnictvi know-how k vyrobé a poskytovanym

X

sluzbam a dalSiho nehmotného majetku, databaze

zakaznika

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Tabulka uvedena nize pakegdstavuje souhrn zaj&tych lidskych zdraj.
Tabulka 7 Lidské zdroje
Spojené | Nespojené

Lidé ABC
(01570]0)Y; (01Y0]0)Y;

Strategické rozhodovani

Marketing

Priprava zakazek (3D,

tech. vykresy)

Prodejni ¢innosti,
sjednavani  smluvnich

podminek

P&e 0 zakaznika X V  pfipadc  koncernovych

(poprodejni servis, zakdzek teSi reklamace
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- Spojené | Nespojené
Lidé Pozn.
osoby osoby

vyFizovani reklamaci) mateska firma.

Logistika X

Rizeni lidskych zdroja |04

Uéetnictvi X
Controlling X
T X
X
Celni odbaveni X X Spolupréace s firmou Schenker

spol. sr.0o. vramci celniho

odbaveni doretich zemi

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

4.4 Zavér analyzy funkci a rizik

Vykon dokumentovanych transakci je zégigan spolénosti ABC. Spolénost
ABC vykonava prakticky vesSkeréukkzité funkce, které souvisi s poskytovanim
dokumentovanych sluzeb, a nese &ivrveSkera kliova rizika, ¥etn® cenového,
konkurertniho a kapacitniho. Rowa strategickéfizeni je vykonavano spdaieosti
ABC interrg.

Jelikoz firma ABC vykonava v dokumentovaném obdabil4-2015 veSkeré
podstatné funkce a nese vesSkerédda rizika souvisejici s vyrobou a poskytovanymi
sluzbami, Ize ji povaZovat za plnohodnotného paskatele.

Nasledujici kapitola je &hovana metodice transferovych cen pro vybrany
podnik a tedy zfisobu tvorby odrn za poskytnuté sluzby, vhodné metadanoveni
transferovych cen a také &eni trzni vySedchto cen progednictvimceské databaze
Albertina.
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5 Metodika transferovych cen pro vybrany

podnikatelsky subjekt

Tato kapitola se jako prvni bude zabyvatisgbem stanoveni odmy za
poskytované sluzby, dale bude na zaklaglu¢ovaci metody vybrana vhodna metoda
pro stanoveni transferovych cen dle principu trarddstupu a u této metody bude také
ovérena trzni vySeievodnich cen pomo¢eské databaze Albertina.

5.1 Zpisob stanoveni odmény

Zpusob stanoveni odény za vyrobené produkty a poskytované sluzby je
shodny jak u zakaznikze skupiny KONCERN, tak u z&kazfiimimo skupinu a lze jej

shrnout nasledown

» Vychodiskem pi stanoveni ceny jsou nakladové kalkulace.

» Kalkulace zahrnuji vedle kalkulace nakiathké ziskovou slozku. Tato
sloZka je variabilni (dle zakaznika a aktualniagtina trhu).

* P¥i stanoveni konmé vySe ceny jsou v Uvahu brany také dalSi faktory
(slozitost zakazky, strategie uplavana u konkrétniho zakaznika,
aktualni trzni a zakazkova situace aj.).

 Kone&na vySe ceny je pak stanovena na zakladniho vyjednavani

mezi ABC a zakaznikem.

Pti stanoveni odrinmy se vychazi z ndkladovych kalkulaci. Pouzivaridad@vé
kalkulace na urovni plnych provoznich nadklathhrnuji zejménaipmé na naklady na
vlastni vykon¢innosti (nap. piimé materialové a mzdové naklady), stanoveny pualil
rezijnich nakladech (odpisy iZaeni a budov, spravni, administrativni a marketirgg

néklady) a finatini naklady.

VesSkeré naklady jsou vramci spéatesti ABC alokovany na jednotlivé
zakazky, vetrg rezijnich naklad, kdy rozpd@tovou zakladnu tvio odpracované

produktivni hodiny dinik.

Mzdové néaklady #&nika, ktei na zakazce pracuji, jsouwtavany gimo do
nakladi zakdzky. Mzdové naklady THP pracovinii nadklady obchodni jsou stasti
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rezijnich néklad, kdy rozpd@tovou zékladnou jsou odpracované produktivni hodiny
délnika.

Systém alokace nakladtak odrazi celkové naklady ABC vynaloZzené na
jednotlivé zakazky a naklady jsou odpovidajicimisgbem vypoéteny na zaklagl

internich kalkulanich metod, které jsou pouZivané i v cenové pelitiici externim

tfetim stranam.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zakazkovou vyrolmikaliv sériovou, jsou
cenové kalkulace tieny na zaklatl predpokladanych nakl@adna konkrétni zakazku

a ukitého procenta ziskové marze.

Po stanoveni cenovych kalkulaci se planuji kapaetnotlivych vyrobnich
stroju a to na cca. 6 ésial dopgredu. Ceny jsou kalkulovany na bazegpokladanych
planovanych naklad Vznikne-li mezi planovanymi a skuteymi naklady negativni
rozdil, je zohledén pri kalkulaci ceny nasledné zakazkyii Ralkulaci shodnéci
obdobné zakazky je tedy vychazeno iphu a vysledku zakazkyedchozi.

U vyrobnich¢innosti jsou kalkulovany naklady dle aktualnich @pvanych
hodinovych sazeb produktivnickeldika a gislusnych hodinovych sazeb pouZzitych

stroji k vyroks.
Vypoctené uplné ndklady jsou naslédmavysené o adekvétni ziskovatir@gzku.

Kalkulace nabidkové ceny zahrnuje materialové mBkldransportni naklady
a naklady za subdodavatelskénnosti. Naklady za subdodavatelskénosti jsou
pievzaty z nabidky fjislusnych firem a bez fpazky zapracovany do kalkulace.
U ostatnich naklad jsou zohledény naklady jednotlivych (vlastnichXinnosti
k vyhotoveni zakézky s jejich aktualnimi hodinovysasizbami (fipadré planovanymi
naklady). Hodinové sazby zahrnuji vedle mzdovychtrajnich naklad take rezijni
obchodni a administrativni naklady. Takto vymme Gplné naklady se poté navysi

o planovany zisk ve vysi 10 %.

Nasledujici schéma igdstavuje stanoveni jednotlivych kiokoro vypaet
nabidkové ceny, jak pro kalkulaci internich koncerych plreéni, tak pro kalkulaci

externich plgni tretich stran.
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Tabulka 8 Schéma vypétu nabidkové ceny

Pomerné obchodni rezijni naklady /
hodinu

+ Hodinové sazby pro vyrobu dle rozdleni na [l L IEIE IR C7A T
jednotlivé &innosti naklady / hodinu

Mzdové naklady / hodinu

Strojni naklady / hodinu

+ Ziskova prirdzka

= Nabidkova cena

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Jak je ¥ejmé z vySe uvedené tabulky, postup stanoveni jgew¥dy stejny, a to
jak pro koncernové zakazky, tak i pro zakazky gikezniky mimo skupinu.

Pri sjednavani konmé ceny s konkrétnim odfatelem jsou brany v Gvahu také
dalSi faktory, jako nafklad rozsah a komplexnost zakazky, historie zakaziitzn.
zejména cenové podminky uplavané wi¢i konkrétnimu zakaznikovi v minulosti),
marketingova strategie uptavana u konkrétnich zakaziilkzohlediujici potencialni
moznosti naslednych objednavek, jejich rozsahkvéeci a s tim se odvijejiciipadné
mnozstevnti jiné slevy.

Zohlediovano niize byt také aktualni vyuZziti vyrobnich kapacit ABC
a mnozstvi volné kapacity na trhu ob&cWyznam &chto faktofi vzristd zejména
u jednorazovych zakazek, kdy lze cendizpisobit aktualni situaci, zatimco
u dlouhodobych zakazek se vychazi zcerkedpm dohodnutych na obdobi

predpokladaného trvani zakazky.
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Na vyslednou cenu ma vyznamny vliv také schopno&CAdosihnout
poZzadované ceny na zaktnZzniho vyjednavani s konkrétnim zékaznikem.

Lze tedy shrnout, Ze ceny jsou odvozeny od nakhkactokalkulaci (finagniho
ohodnoceni hodinovych sazeb a dalSich nédiklaghadajicich na konkrétni zakazku),
ale zohleduji se také dalSi faktory, jejichz dopadize byt zasadni. Klovym je proces
trzniho vyjednavani.

Obecrg jsou smluvni podminky pro vSechny zakazniky srteing, avSak
spole&énost ABC nema vSeobecné obchodni podminky, kteréplagly obecr pro
béZzné obchodni fipady. Konkrétni podminky jsou sjednavanynp u jednotlivych
zakazek v potvrzovanych objednavkach - termin, cémehnické parametry, dodaci
podminky Incoterms, zarukajipadné bankovni zaruky aj. Mohou tedy nastat rgzdil
v souvislosti se specialnimi ramcovymi zakazkampifpad poZzadavky jednotlivych
zakaznik (objem zakazky, fesny obsah zakazky, pozadovana u#ioservisu atd.).
Klicovym faktorem ovliviujicim koné€&nou vySi ceny je pak trzni vyjednavani
s konkrétnim zékaznikem. Ceny stanovené pro jegigatiakazniky, a to jak v ramci
skupiny, tak mimo ni, jsou tudiz stanovovany indiwklre a zpravidla se liSi. Postupip

stanoveni ceny je vSak vzdy shodny.

5.2 Vybér vhodné metody stanoveni transferovych cen

Pri vybéru vhodné metody stanoveni transferovych cen bugehazeno
z 2. kapitoly této prace, kde byly det&ilpopsény vSechny metody, které dleégmce
OECD (2010), Ize i stanoveni transferovych cen pouzit. U kazdé metbdde
vylu¢ovaci metodou zhodnoceno, zda je jeji pouZziti pydevzmiované transakce

vhodné gi nikoliv.
5.2.1 Metoda srovnatelné nezavislé ceny (CUP)

Metoda CUP je dle podkapitoly 2.1.1 této prace egsaitliva na srovnatelnost
charakteristik transakce i futikino a rizikového profilu ztastrénych spolénosti.
Jelikoz jsou informace umagjici prowieni €chto skuténosti u nezavislych
spole&nosti a o jimi uplatovanych cenovych kalkulacichietrné a ABC k nim neméa
piistup, nelze identifikovat externi srovnatelnounsakci, kdy by byly poskytovany

sluzby v obdobném obsahu, rozsahu a k&alit
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Firma ABC neni schopna identifikovat ani interrosratelnou transakci, nefo
jeji podnikani je zaloZzeno na zakazkové vyraebje tedy nesmignslozité najit stejné
parametry u zakazek nejen pro zakazniky z konceafai,i pro externi zakazniky.
A praw ztohoto dvodu je metoda CUP vyldgena jako vhodna pro stanoveni

transferovych cen.
5.2.2 Metoda ceny pri opétovném prodeji (RPM)

Tato metoda se dle podkapitoly 2.1.2 pouzivaiipgdech, kdy podnik
distribuuje produkt dal bezéjaké dalsi idané hodnoty. Vzhledem k tomu, Ze vybrany
podnik je zamdfen na vyrobni¢innost a ve svych transakcich nevystupuje jako
prostednik ¢i distributor, je metoda RPM vyl@éena z vhodnosti pouZiti ke stanoveni

transferovych cen pro uvedefigené transakce.
5.2.3 Metoda nakladii a prirazky (COST+)

Jak bylo jiz uvedeno v podkapitole 2.1.3 této pracgchazi metoda COST+
z nakladi, které vznikaji dodavateli majetkurizené transakci na majetekepedeny
nebo sluzby poskytované spojené spobsti. K €mto nakladm je pak pipocten
piiméieny zisk s ohledem na vykonavané funkce a miruwoppsiych rizik, ficemz je

tato metoda za#tiend na sledovani hrubé ziskové marze.

Tato metoda se pouziva ¥ipad nedokokené vyroby, fi uzavirani dohod
o nakupuci o subdodavkach. Vzhledem ktomu, Ze ABC dodavéou® produkty
a nikoliv polotovary, nelze metodu COST+ dopitrujako vhodnou ke stanoveni

transferovych cen.
5.2.4 Metoda rozdéleni zisku (PSM)

Metoda PSM zkouma zisky, které plynou Zityich fizenych transakci.
Identifikuje tedy zisk spojenych podiikktery ma byt rozélen ztizenych transakci
a tyto zisky poté rozti mezi podniky dle zasluh podrikna zaklad funkeéni analyzy.
Tato metoda je vyuzivanarquevsim u developerskych projgkkdy se na jednom
projektu podili vice spojenych osob.

V piipact firmy ABC je tato metoda vylaiena z pouziti, nelvofirma ABC je

dle vySe provedené funki analyzy plnym nositelem vSechlezitych funkci i rizik.
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5.2.5 Transakc¢ni metoda cistého rozpéti (TNMM)

Metoda TNMM je zaloZzena na podobném zakladu jaktocheRPMEi COSTH,
oproti €#mto metodam vSak zkoumaésté ziskové rozi, které uskut&iuje subjekt
ztizené transakce ve vztahu mpérenému zakladu. Vyuziva k tomu Gdaje z databazi

pro ukeni obvyklé trzni ziskovosti.

Dle Strouhala (2013) jsou diky vhatlmvolené zakladhpripadné rozdily mezi
srovnavanymi transakcemi zanedbatelné, figptm rozdily nemaji velky vliv n&isté
ziskové rozpti, jako je to v pipact pouziti metody CUP.

Vzhledem k tomu, Ze se metoda TNMM aplikujeiippdech, kdy nelze nalézt
srovnatelnou cenu transakce, jevi se jako nejwjédmetoda firmy ABC ke stanoveni

transferovych cen.
5.2.6 Ovéreni trzni vyse transferovych cen vybrané metody

Na zaklad vylucovaci metody byla jako nejvhog&gi metoda pro stanoveni

transferovych cen vybrana trangakmetodaistého rozpti TNMM.

Pro owfteni, zda je tato metoda opravdu vhodna, bylo vguEske databaze
Albertina od firmy BisnodeCeska republika, a.s., kter4 shromfiaje finaréni
i nefinartni informace o 3 milionecheskych a slovenskych firem. Tato databaze byla
pouzita gedevsim z tivodu nemoznostifistupu do celoevropsky pouzivané databaze
Amadeus, ktera by byla vhogai pro celoevropskeé srovnani. Preely této diplomové
prace je vSak databaze Albertina naprosto dogtd. Pomoci databaze se stanéisté
ziskové marze, kdy ziskovost — EBIT Margin v % $&dhkoubka (2017) vygte podle

nasledujiciho pogrového ukazatele:

EBIT Margin (%) = == x 100,

kde EBIT je provozni vysledek hospddai ged zdasnim a uroky a PV
ozna&uje provozni vynosy.
K vyhledani patebnych adaj o vhodnych nezavislych podnicich byla

provedena porovnavaci analyza preghictvim jiz zmigné databaze.

Porovnatelné transakce byly vyhledané na z&klaghledavacich kritérii,

kterymi byla zvolena nésleduijici:
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» definovanicinnosti, které jsou iedmétem podnikani spoémosti ABC,
podle CZ-NACE rev. 2 kad
o 251: Vyroba konstrutnich kovovych vyrobl,
o 25300: Vyroba parnich kdi| kromé kotla pro ustedni topeni,
0 25610: Povrchova Uprava a zuStembani kow,
0 25620: Obraéni,
o 25730: Vyroba nastroja n&adi,
0 27110: Vyroba elektrickych motirgeneratar a transformatad,
0 28290: Vyroba ostatnich stioa z&izeni pro vSeobecn&egly j. n.,
0 289: Vyroba ostatnich stiiopro specialni tely,
0 28960: Vyroba str@j na vyrobu plasta pryze,
0 28990: Vyroba ostatnich stfopro specialni &ely j. n.,
0 33200: Instalace pmyslovych straj a z&izeni,
« geografické lokace trhu: databaze nabizela pougmiCR a SR,
» volba aktivnich spolmosti: byly zvoleny pouze aktivni spétmsti,
» zvolené obdobi: 2014-2015,
* pcet zamstnand: patet zangstnand byl nastaven na rozsah 200-299,
» obrat: byl stanoven v rozmezi 200 mik k 1 400 mil K,
» aktiva: 400 mil. K — 1 400 mil. K,
e EBIT: 20 mil. K¢ — 120 mil. K,

» konsolidované firmy: ne,

zakladni indikator: firmy bez vyznamnych negatiimiclalosti.

Zvolena kritéria byla nastavena s ohledem na hggnkterych dosahuje

analyzovana firma ABC.

Podle takto zvolenych kritérii databaze Albertindoledala celkem 26eskych
spol&nosti a 2 slovenské. Je nutné zminit, Zéipguk obecrji nastavenych kritérii by
databdze poskytlaétdi mnozstvi srovnatelnych spétesti, a to nafklad zvolenim
vétSiho rozsahu pou zangstnand, nez ktery byl stanoven.i€éhled srovnatelnych
spole&nosti se spolaosti ABC etns rocniho obratu roku 2015 je uveden v nasledujici

tabulce.
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Tabulka 9 Srovnatelné spolénosti dle databaze Albertina

Hlavni
. Nazev subjektu - Obrat V il NACE -
kod

- Wheelabrator Czech s.r.o. 1278 282900

PULS investini s.r.o. CZE 1271 271100
Kollmorgen, s.r.o. CZE 1080 271100
Trade FIDES, a.s. CZE 931 332000
IMC Slovakia, s.r.0. SVK 915 282900
|| ALCO CONTROLS, spol. s r.o. CZE 883 282900
OLBRICH - CZ, spol. s r.0. CZE 872 289900
|| soMAspol.st.o. CZE 836 289900
.| FRANKLIN ELECTRIC, spol.s r.o. CZE 781 271100
UNIS, as. CZE 769 332000
ELECTROPOLI Czech Republic, s.r.o. CZE 670 256100

‘'22 Muehlbauer Technologies s.r.o. SVK 612 289900

- RETIA as. CZE 581 332000
KBA-Grafitec s.r.o. CZE 570 289900
STEELTEC CZ, s.r.0. CZE 555 257300
KOVOKON Popovice s.r.o. CZE 545 271100
BottcherCR , k.s. CZE 461 289900
CEBES a.s. CZE 391 271100
AXIS as. CZE 384 332000
CVP Galvanika s.r.o. CZE 379 256100
Chogborskeé strojirny, a.s. CZE 366 257300
Schlote-Automotive Czech s.r.o. CZE 362 256200

“<. Energetické opravny, a.s. CZE 328 332000
NATE - népojova technika a.s. CZE 322 282900
AZOS CZ, s.1.0. CZE 309 256100
SGS Industrial Services CZ s.r.o. CZE 300 332000
Arens Oberflachenfullservice s.r.o. CZE 299 256200
CHODOS CHODOV s.r.0. CZE 216 289600

Zdroj: Databaze Albertina - Bisnode, vlastni zprad (2017)

Je dilezité pipomenout, Ze podle Simice OECD (2010) neexistuje jedind
konkrétni vySe trz& obvyklé ziskové firdzky. Obvykle by vSak #to byt mozné

“ Obrat slovenskych spaieosti byl fepaiten z EUR na CZK kurzem 27,025 ke dni 31.12.2015
dle kurzovniho listklCNB.
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stanovit interval hodnot, které lze pra@ely owieni uplafiovani principu trZzniho
odstupu povazovat za obvyklé.

Spolenosti zpravidla nezvejiuji, jaké ziskove prazky uplatuji pri kalkulaci
ceny. Lze vSak igdpokladat, Ze spaireosti by n&ly na urovni provoznich naklad
dosahovat v dlouhodobém horizontué¢itou stabilni ziskovost. Proto by ziskova
piirdZzka na provozni naklady spéitmsti ABC i poskytovani spojenym osobantla
byt v souladu s obvyklou trzni ziskovosti na Uropnbvoznich naklaid dosahovanou

srovnatelnymi spolaostmi.

Cistd ziskovd marZze u vSech zmrigch srovnatelnych spaleosti byla
odvozena na zakladejich finarénich vykazi pro analyzované roky 2014 a 2015 a dle

jiz vySe zmigného pondrového ukazatele EBIT Margin.

Hodnoty cistych ziskovych marzi jednotlivych spétesti etné pramérnych
hodnot za roky 2014 a 2015 jsou uvedeny v nasleidajbulce.

63



Tabulka 10 Cisté ziskové marze srovnatelnych spateosti pro roky 2014 a 2015

2015 2014

Provozni EBIT  Cistd Provozni EBIT  Cista
vynosyv vtis. marze vynosyv Vvtis. marze
tis. K¢ K¢ v % tis. K& K¢ v %

Pramér v %
Nazev subjektu

Wheelabrator Czech s.r.o. 1248992 124922 10,00 1174382 107574 9,16 9,58
PULS investini s.r.o. 1229016 96156 7,82 1220482 102713 8,42 8,12
Kollmorgen, s.r.o. 1053478 153387 14,56 963464 168371 17,48 16,02
Trade FIDES, a.s. 904951 183361 20,26 895427 232880 26,01 23,13
IMC Slovakia, s.r.o. 883662 66251 7,50 931102 64195 6,89 7,20
ALCO CONTROLS, spol. sr.o. 849437 67364 7,93 898880 64559 7,18 7,56
UNIS, a.s. 678433 35788 5,28 427259 23202 543 5,35
OLBRICH - CZ, spol. s r.o. 826784 55891 6,76 1519157 168255 11,08 8,92
SOMA spol. sr. 0. 742 575 9 680 1,30 590716 21755 3,68 2,49
FRANKLIN ELECTRIC, spol.s r.o. 741022 12588 1,70 531448 13114 247 2,08
SRS OO RNSFLIN WL NN 660967 98393 14,89 607 906 101560 16,71 15,80
Muehlbauer Technologies s.r.o. 614 036 176397 28,73 434324 101792 23,44 26,08
RETIA, a.s. 544851 219092 40,21 424067 67606 1594 28,08
STEELTEC CZ, s.r.0. 509938 40792 8,00 430266 37734 8,77 8,38
KOVOKON Popovice s.r.0. 497 412 121025 24,33 519567 145833 28,07 26,20
KBA-Grafitec s.r.o. 513408 225987 44,02 594810 71613 12,04 28,03
Béttcher CR , k.s. 451 588 8 365 1,85 417 924 3234 0,77 1,31
Schlote-Automotive Czech s 352609 24449 6,93 309492 29199 943 8,18
CEBES a.s. 377121 36207 9,60 281684 28949 10,28 9,94
AXIS a.s. 370240 28042 7,57 337345 -16661 -4,94 1,32
Chotéborské strojirny, a.s. 357411 84317 23,59 314885 68232 21,67 22,63
CVP Galvanika s.r.o. 358449 69216 19,31 335887 78467 23,36 21,34
NATE - napojova technika a.s. 321 660 6 156 1,91 336 715 2757 0,82 1,37
Energetické opravny, a.s 328681 -90466 -27,52 631133 -22095 -3,50 -15,51
AZOS CZ, s.r.0. 306066 31222 10,20 233688 23597 10,10 10,15
SGS Industrial Services CZ s.r.o. 295 166 -8 379 -2,84 325 705 7 654 2,35 -0,24
Arens Oberflachenfullservice s.r.o. 286 316 73673 25,73 211918 55358 26,12 25,93
CHODOS CHODOV s.r.0. 209086 39157 18,73 243134 50425 20,74 19,73
Zdroj: Vyro¢ni zpravy firem, vlastni zpracovani (2017)

Analyzou dlouhodobé pmérné ziskovosti dosahované nezavislymi
srovnatelnymi spolaostmi za obdobi 2014-2015 bylo z§i$b, Ze se ziskovostd&tfena
pramérnymi hodnotami pohybovala v rogp od -15,51 % do 28,08 % s medidnem ve

vySi 9,25 %, jak zobrazuje tabulka uvedena nize.

® Provozni vynosy a EBIT slovenskych firem bykepaiten z EUR na CZK kurzem 27,025 ke
dni 31.12.2015 dle kurzovniho listkINB.

® Provozni vynosy a EBIT slovenskych firem byepaiten z EUR na CZK kurzem 27,725 ke
dni 31.12.2014 dle kurzovniho listkiNB.
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Tabulka 11 Rozpéti ziskovosti srovnatelnych spol&nosti.

S

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Ziskovost spolénosti ABC pro obdobi 2014ini 12,59 % a pro obdobi 2015
9,64 %. Pokud tyto hodnoty porovname &mé¥rnym rozgtim ziskovosti za tyto dva
roky, které se pohybuje v rozmezi 4,64 % - 21,66 a%které bylo zji&no
u srovnatelnych spaoteosti, je #ejmé, Ze spolmost ABC dosahuje v porovnani

S nezavislymi srovnatelnymi spétestmi obvyklé trzni ziskovosti.

V ramci zjiséného ptimérného ziskoveho rozpi by spolénost ABC ngla byt
schopna dosahovat obvyklé miry ziskovosti v dlow@in horizontu pouze za
piedpokladu, Ze se jak ceny za poskytované sluzbyyséupu, tak rové&Z ceny

piipadnych plgni od spojenych osob na vstupu neodchyluji odstabvyklych cen.

5.3 Shrnuti vybéru metody transferovych cen

V piedchozi podkapitole byly uvedeny vSechny metodyoda&pvané dle
Smernice OECD (2010), které je mozné pouZzit pro standvtransferovych cen mezi
spojenymi osobami.

Tyto metody byly podrobeny vylovaci metod, z které vyplynulo, ze

nejvhodrgjSi metodou je transaki metodacistého rozpti TNMM. Metody CUP,
RPM, COST+ a PSM byly zamitnuty pro jejich nevhastno

Tradiéni transakni metody nemohly byt pouzity r@devSim z dvodu

nedostupnych informaci o srovnatelnych nezavissmdienostech.

Bylo provedeno Sétni pomoci databaze Albertina, z kterého bylo
vyselektovano 28 srovnatelnych spwlesti pro dalsi rozbor, podle nastavenych kritérii
vyhledavani.

Nasledr byly analyzovanycisté ziskové marze, které jednotlivé podniky
uplatiuji ve svych strategiich a na jejichz zakiag stanovilo rozfti ziskovosti.
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Rozpti pramérné ziskovosti bylo stanoveno v rozmezi 4,64 % ;6@1%.
Spolgénost ABC m& vhodh nastavené transferové ceny, nehejich ziskovost
dosahovala v roce 2014 12,59 % a v roce 2015 9,64 %

Lze tedy shrnout, Ze spdleost s piimérnou ziskovosti 11,12 % poskytuje
spojenym osobam sluzby za transferové ceny vearygiisobem, které jsou v souladu
s principem trzniho odstupu. Spé&test by mohla v ramci celkového r@tipziskovosti
zjisténé u srovnatelnych spdieosti dosahovat jeStvysSi ziskovosti a stale by se

pohybovala ve stanoveném ré#p

Nasledujici zasrecna kapitola je ¥novana aplikaci metodiky transferovych cen
a formulovani doporeni na zaklagl provedené porovnavaci analyzy pro vybrany

podnik ABC a dalSim dopo¢anim v oblasti dokumentace transferovych cen.
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6 Doporuceni

Kapitola s doporéenimi obsahuje zhodnoceni zigych vysledk vyplyvajici
Z vystupi porovnavaci analyzy, aplikaci metodiky a dogeni v oblasti dokumentace

transferovych cen pro vybrany podnik ABC.

6.1 Zhodnoceni vysledkii porovnavaci analyzy

a doporuceni vhodné metody

Na zaklad vylu¢ovaci metody, ktera byla pouzité pybéru vhodné metody pro
stanoveni transferové certizené transakce mezi spojenymi osobami v rdmci aneto
dopori&enych na zaklad Smérnice OECD (2010), byla vybrana jako nejvh&dn
metoda TNMM. Vylodené naopak byly metody CUP, RPM, COST+, PSM.

V néasledujicim textu jsou shrnutyawbdy vyloweni vySe zmiénych metod
a uvedeny dvody, pr@ byla vybrana metoda TNMM pro stanoveni transfecbvgen

mezi spojenymi osobami.

PrestoZze je metoda CUP povazZovana zaimejpjSi metodu, byla zamitnuta,
neba spol&énost ABC nemd k dispozici Udaje o srovnatelnycmgakcich a to ani
vhitropodnikovych. Je tedy t&hnemozné najit stejnou nezdavislou transakci a émal

odchylky by zfisobily velké rozdily v cenach.

Metoda RPM byla také vyl@ena, nebt spol&nost ABC je plnohodnotnym
vyrobcem a ABC ani Zzadné ze spojenych spadsti nefisobi jako distributor.

Metoda COST+ byla vylaiena pedevSim proto, Zze speleost ABC dodava

hotové produkty a nikoliv polotovary.

Metoda PSM identifikuje zisky spojenych podhikfizenych transakci a tyto
zisky poté rozd8li mezi podniky dle z&sluh podrikna zaklad funkéni analyzy.
Spole&nost ABC dle provedené futiki analyzy je ale plnohodnotnym poskytovatelem

sluzeb, proto i tato metoda byla vyt@una z pouZiti.

Doporuwtena metoda pro stanoveni transferovych cen megrspuoi podniky je
TNMM, kterd funguje na principu zkouméagistého ziskového rozp v rdmci vhodg
zvoleného porrového ukazatele. Za indikator ziskovosti byla =m@ hodnota

provozni ziskové marze EBIT Margin. Ziskovost sgatesti ABC byla porovnavana
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s nezavislymi srovnatelnymi podniky za pomoci darab Albertina. Nastavena
vyhledavaci kritéria odpovidala hodnotdm, kteryosahuje podnik ABC. Tato kritéria
spliovalo 28 spolénosti, ty byly podrobeny analyze jejich dosahovaiskovosti podle

pomérového ukazatele provozni ziskové marze EBIT Margin

Zvyslednych hodnot bylo stanoveno rétp ziskovosti srovnatelnych
spole&nosti, kter&inilo 4,64 % - 21,66 %. Aby spalrost ABC dosahovala ziskovosti
podle principu trzniho odstupu, dopduje se, aby se jeji ziskovost i nadale pohybovala

v ramci tohoto vypditaného intervalu.

6.2 Aplikace metodiky transferovych cen vybraného
podniku
Metodika transferovych cen se sklada z jednotlivikebki, které dohromady
vytvari dokumentaci k transferovym cenam. Aby mohla bgtadika transferovych cen

spravig aplikovana, je nutné nezapomenout jednotlivé kakpahrnout je do vytvané
dokumentace. Pro lepSighlednost byla vyty@na tabulka nize.

Tabulka 12 Popis jednotlivych krokii metodiky transferovych cen vybraného podniku

Informace o skupi@tKONCERN

1. krok
7 {s¢ Informace o spolsosti ABC

<l <« Popis dokumentované transakce

“ {1 | Srovnavaci analyza
“1 o< Zpusob stanoveni odiny za sluzby
i o)< Volba metody stanoveni transferové ceny

. o« Shrnuti k vylru metody a osfeni trzni vySe fevodni ceny pomoci vhodné databaze

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Jak je z tabulky patrné, jednotlivymi kroky se zadig i tato diplomova prace.
Spol&nost ABC ji tedy nize brat jako podklad pro vytieni vlastni metodiky.
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6.3 Doporuceni v oblasti dokumentace transferovych cen

Patet podnikatelskych subjektrozSiujici svou obchodnéi vyrobni ¢innost za
hranice Ceské republiky neustale rostefigadré se stavaji saidisti nadnarodnich
koncerri nebo jsou majetk@i personalé propojené. Proto dochazi ke zvySenétpo
kontrol a zajmu jednotlivych sprévaart o to, jak probihaji prodeje a ndkupy mezi
témito spojenymi subjekty a zda nedochazi k nedovtengelévani zdraj a ziski do
zemi s niZzSim devym zatizenim. Dgené subjekty by sty byt schopny dolozit jed
spravcem daf jak byly vytvaeny ceny, za které byly jejich produkty prodany
spojenému podnik@i podnikim, a to prosednictvim dokumentace k transferovym
cenam. Spravnzpracovana dokumentacecgsow i financné velmi nar@na, avsak tato
nara:nost revazi pipadna rizika z dogfovani danti jinych sankci a postil) které by
subjekfim hrozily v gipadt Spatného dolozZeni tvorby transferovych cen. Zasadlil
je vidén v tom, Ze vCeské republice lezitkazni tfemeno na dsovém poplatnikovi
a ne na spravci danjako je tomu v jinychtlenskych statech OECD, z tohotévaédu
by cesti poplatnici @i dbat na to, aby #i spravre zpracovanou dokumentaci
k transferovym cenam, i kdyZ jeGR nepovinna. S ohledem na budouci vyvoj se da
ocekavat, Ze se toto zmi a dokumentace k transferovym cenam se stanampavi

Doporuwenim pro spoknost ABC je tedy vytvieni dokumentace ke stanoveni
transferovych cen. Je vhodné zvazit, zda si doktmeespolénost vytvdi sama a jako
podklad ji poslouzi tato diplomova prac#, zda si ji necha vypracovat externimi

poradci.

V piipact vypracovani dokumentace externimi poradci musiegpost ABC
pacitat s vySSimi naklady nafipadné vypracovani dokumentace. iéba vzit v potaz,
Ze externi poradci majitistup do panevropské databdze AMADEUS a tedydt&im
mnoZstvim srovnatelnych dat, nez poskytdgska databaze Albertina, ktera byla
pouzita pro pdeby této prace. Je nutné zminit, Ze databazi Ansadeuzivaji i spravci
dani pro jejich analyzu a &keni spravného nastaveni transferovych cen. Postedni
davodem, ktery hovh pro zpracovani dokumentace externimi poradcitoje Ze
zpracovavaji nesget dokumentaci a maji tedy zm& zkuSenosti v této oblasti &,

CO pesre spravce dahpozaduije.

Interni vypracovani dokumentace je naopak zavisla mnalostech

a zkuSenostech pracovijkkteti by ji vytvéreli, a zvySené néklady by pro firmu byly
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nejen v ramci Skolenitfslusnych pracovnikv dané problematice, ale i se vstupem do
databd&zi firem dasu pracovnik kteri by se tvork dokumentacednovali.

At uz spolénost ABC vytvdi dokumentaci k transferovym cenam inteki
exterrg, m¢la by se pravidekaktualizovat a to cca. kazdé 2 roky nelioyyznamne

zmeng trznich podminek.

Poslednim dopotienim pro firmu ABC vramci spravného nastaveni
transferovych cen je mozné vyuZziti institutu zavdmmposouzeni a tedy podani Zadosti
0 vydani zavazného posouzeni na zak@®8 nc ZDP — Zavazné posouzenisgbu,
jakym byla vytvdena cena sjednavana mezi spojenymi osobami. Timméha
spole&nost potvrzeno iimo od spravce d&nZe jeji transferové ceny jsou nastaveny

v souladu s principem trzniho odstupu.
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Zaver

Cilem diplomové prace byla aplikace metodiky k $famovym cenam

u negastjSich transakci vybraného podniku se spojenymi aswb

V teoretické ¢asti byla provedena literarni reSerSe dané prolilkynacetns
vyswtleni zakladnich pojiin z pohledu ¢eské legislativy i z pohledu mezinarédn
uznavané organizace OECD. Lze shrnouteaka legislativa, a tedy hlaymetodické
pokyny Ministerstva finandiady D, vychazeji z dopo¥ani OECD, ktera jsou obsazena
ve Snernici OECD (2010).

Déle byly edstaveny metody, které mohou spojené podniky piiztvorbe
dokumentace stanoveni transferovych cen. Dokumerkacansferovym cenam byla
blize vymezena, nelboby nela podnikatelskym subjeltn slouzit zarove i jako
dukazni prostdek pi jednani s d@ovymi organy pisluSnych stdi Byla nastitna

také rizika, ktera subjekin hrozi v gipadt chybného nastaveni transferovych cen.

V praktické ¢asti byl gedstaven podnik ABC. Byla popsangegevsim jeho
vlastnicka struktura a postaveni v ramci KONCERNikdneEt ¢innosti a finakni
vysledky analyzovaného obdobi 2014-2015 a také abuhmodel, ktery spod@ost

uplatiuje v rdmci spojenych osob.

Nasledovala srovnavaci analyza, jejiz &mti byla funkni analyza a analyza
rizik. Ztéto analyzy vyplynulo, Ze podnik ABC jdnphodnotnym poskytovatelem
dokumentovanych transakci a to poskytovani zboykont a sluzeb od prvotniho
vyvoje, designoveého navrhu (3D modely, technickkregy), ges konstrukci, vyrobu
az po montaz jednotlivych skupin nebo celyckizani konénému zékaznikovi, a nese

tedy veSkeréwezité funkce a s nimi spojena rizika.

Déle byla aplikovana metodika tvorby transferoveyced zmisobu tvorby ceny
a nakladovych kalkulaci, po v§b vhodné metody pro stanoveni transferovych cen
vylu¢ovaci metodou. Jako vhodna metoda byla zvolenasdkami metodacistého
rozpsti TNMM a nésledi byla owiena trzni vySe transferovych cen vybrané metody
pomoci analyzy dat srovnatelnych nezavislych spalsti ziskanych geské databaze
Albertina.
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Na zaklad cistych ziskovych marzi srovnatelnych nezavislycblgmosti bylo
stanoveno rozfti ziskovosti v rozmezi 4,64 % - 21,66 %. Tim bplatvrzeno spravné

nastaveni transferovych cen na zaklpdncipu trzniho odstupu spaieosti ABC.
Z praktickécasti je patrné, Ze hlavniho cile diplomové prade dgsazeno.

V ¢asti dopordeni jsou shrnuty idrody vykEru metody TNMM jako vhodné
metody pro stanoveni transferovych cen mezi spajperosobami a dalSi dopafeni
pro tvorbu dokumentace, a to dunterrg, kcemuz jako podklad fZe spolénosti
ABC poslouzit tato diplomova praceéi prostednictvim externich poradc Jednim

z poslednich dopoteni je i vyuziti institutu zavazného posouzeni pd&&B8 nc ZDP.

Diplomova préace 1i#e slouzit jako navod pro tvorbu dokumentace nastiav
transferovych cen nejen spétosti ABC, ale i jinym podnikatelskym subjékt. Maze
byt vyuZzita také jako vychodisko pro dalSi a podegdi vyzkum, nebt problematika
transferovych cen neie v rdmci jedné prace zahrnout veSkeré souvisafipekty.
RozSfeni prace by mohlo obsahovat Hlfad legislativni Upravu transferovych cen
v Némecku, ve kterém sidli mdgka firma spolénosti ABC, gipadré i vytvoreni
dokumentace pro d&gné spojené osoby spéhesti ABC. Vhodna by byla

i aktualizace nastaveni transferovych cefase.
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Piiloha A - Prehled platnych smiuv Ceské republiky o zamezeni dvojiho

zdanéni v oboru dani z gfijmu, resp. z pgfijmu a z majetku

PODLE STAVU K 24.8.2016

Sbhirka zékonu

Sbirk Vydano ve
Smluvni stat Platnost ode dne (eve_nt.' |r'a Finanénim Poznamka
mezinarodnich "
zpravodaji
smluv)
Albanie 10.09.1996 270/1996 Sb. ¢. 12/96
Arménie 15.07.2009 | 86/2009 Sb.m.s.
Austrélie 27.11.1995 5/1996 Sb. ¢. 2/96
Azerbajdzan 16.06.2006 | 74/2006 Sb.m.s. ¢. 1/2/2007
Bahrajn 10.04.2012| 59/2012 Sb.m.s.
Barbados 06.06.2012 | 69/2012 Sbh.m.s.
. . Sdéleni ¢.
. €. 4/2001, €.9- | 157/7003 Sh.m.s.
Belgie 24.07.2000 | 95/2000 Sbh.m.s. 10/2003, ¢. 6- —
712007, &. 4/2015 | Protokol €.
17/2015 Sh.m.s.
redakéni oprava
. . . G4st.74/1998 Sb.
Bélorusko 15.01.1998 31/1998 Sb. | ¢.5/98 , ¢. 11/98 —
- Protokol ¢.
99/2011 Sh.m.s.
Bosnaa 12.05.2010 | 58/2010 Sb. m.s.
Hercegovina
Brazilie 14.11.1990 200/1991 Sb.
Bulharsko 02.07.1999 203/1999 Sbh.
Cina 04.05.2011| 65/2011 Sb.m.s. ¢. 05/2011
Dansko 17.12.2012| 14/2013 Sb.m.s. ¢. 03/2013
Egypt 04.10.1995 283/1995 Sbh. ¢. 1/96
. . redakéni oprava
Estonsko 26.05.1995 184/1995 Sb. €. 12/2/95, ¢&. ¢.17/2004
—_— 3/2014
Sh.m.s.
Etiopie 30.05.2008 | 54/2008 Sbh.m.s.
Filipiny 23.09.2003 | 132/2003 Sbh.m.s. ¢. 11/2004
Finsko 12.12.1995 43/1996 Sb. | €. 2/98, ¢. 1/2005
. ¢. 12/1/2005, ¢.
Francie 01.07.2005| 79/2005 Sbh.m.s. 11-12/2006
. ¢. 8-9/2007, ¢.
Gruzie 04.05.2007 | 40/2007 Sb.m.s. 3/2010
Hongkong 24.01.2012 | 49/2012 Sb.m.s. ¢. 4/2012
¢. 6/2000, ¢&. Protokol €.
Chorvatsko 28.12.1999 | 42/2000 Sb.m.s. 3/2001 82/2012 Sb.m.s.
Indie 27.09.1999 301/1999 Sbh. ¢. 7/8/2000
L. €. 4-5/99, ¢&.
Indonésie 26.01.1996 67/1996 Sb. 4/2010
¢. 5/98, ¢. 4/2009,
Irsko 21.04.1996 163/1996 Sbh. & 2/2012
fran 4.8.2016
Island 28.12.2000| 11/2001 Sb.m.s.
¢. 4-5/87, ¢&.
- 12/97, &. 4-5/99,
Italie 26.06.1984 17/1985 Sb. & 1/1/2003, &.
6/2010
I1zrael 23.12.1994 21/1995 Sbh.| ¢&. 1/95, ¢. 4/95
¢. 5/80, ¢. 3/2012,
Japonsko 25.11.1978 46/1979 Sb. & 4/2014
JAR (Jihoafricka 03.12.1997 7/1998 Sh. & 3/99
republika)
Jordansko 07.11.2007 | 88/2007 Sbh.m.s.




Kanada 28.05.2002 | 83/2002 Sb.m.s.| ¢.11-12/2002
. ¢. 4-5/2000, ¢. | Protokol ¢&.
Kazachstan 29.10.1999 3/2000 Sh.m.s. 4/2009 43/2016 Sb. m. s.
Korejska 03.03.1995 124/1995 Sb. & 10/95
republika
KLDR (Korejska
lidové 07.12.2005|  3/2006 Sh.m.s.
demokraticka e
republika)
Kolumbie 06.05.2015| 39/2015 Sb.m.s. ¢. 5/2016
Kuvajt 03.03.2004 | 48/2004 Sb.m.s.
Kypr 26.11.2009 | 120/2009 Sbh.m.s. ¢. 4/2010
Libanon 24.01.2000 | 30/2000 Sbh.m.s.
LichtenStejnsko 22.12.2015 8/2016 Sb.m.s.
. €. 12/2/95, ¢.
Litva 08.08.1995 230/1995 Sbh. 12/97
LotySsko 22.05.1995 170/1995 Sb. | ¢&. 9/95, ¢&. 5/96
Lucembursko 31.07.2014| 51/2014 Sb.m.s.
Madarsko 27.12.1994 22/1995 Sb. ¢. 1/95
Makedonie 17.06.2002 | 88/2002 Sb.m.s. ¢. 9-10/2002
Malajsie 09.03.1998 71/1998 Sb. ¢. 4-5/99
Malta 06.06.1997 164/1997 Sh. ¢. 11/97
Maroko 18.07.2006 | 83/2006 Sb.m.s. ¢. 1/2/2007
. ¢. 2-3/2004, ¢. 8-
Mexiko 27.12.2002 7/2003 Sh.m.s. 9/2007
L Protokol ¢.
Moldavie 26.04.2000 | 88/2000 Sbh.m.s. 97/2005 Sb.m.s.
Mongolsko 22.06.1998 18/1999 Sb. ¢. 2/99
Némecko 17.11.1983 18/1984 Sbh. ¢. 3-4/84
. redakéni oprava
Nigérie 02.12.1990 339/1991 Sbh. & 371/1999 Sh.
¢. 5/80, €. 9/97, ¢&. | Protokol ¢.
Nizozemi 05.11.1974 138/1974 Sh. 1/98, 112/1997va.,
- & 7-8/99 Protokol ¢.
) 58/2013 Sh.m.s.
Norsko 09.09.2005 | 121/2005 Sbh.m.s. ¢. 12/1/2005
Novy Zéland 29.08.2008 | 75/2008 Sbh.m.s. ¢. 4/2009
Pakistan 30.10.2015| 58/2015 Sbh.m.s.
Panama 25.02.2013| 91/2013 Sbh.m.s.
Polsko 11.06.2012 | 102/2012 Sb.m.s. ¢. 03/2013
Portugalsko 01.10.1997 275/1997 Sb. ¢. 3/99
redakéni oprava
€.39/2007
Rakousko 22.03.2007 | 31/2007 Sb.m.s. ¢. 6-7/2007 Sb.m.s.,
Protokol ¢.
100/2012 Sbh.m.s.
Rumunsko 10.08.1994 180/1994 Sh. €. 12-1/94
. . Protokol ¢.
Rusko 18.07.1997 278/1997 Sh. | ¢. 12/98, ¢&. 1/2/99 56/2009 Sb.m.s.
Recko 23.05.1989 98/1989 Sb. ¢.11-12/89
Saudska Arabie 01.05.2013 | 42/2013 Sb.m.s. €. 2/2014
SAE (Spojené Sdéleni ¢&.
arabské emiraty) 09.08.1997 276/1997 Sb. 122/2004 Sb.m.s.
. . Protokol ¢.
Singapur 21.08.1998 224/1998 Sb. ¢. 1/2/99 64/2014 Sb.m.s.
¢. 7-8/2003, ¢&.
Slovensko 14.07.2003 | 100/2003 Sh.m.s. 3/2014
Slovinsko 28.04.1998 214/1998 Sb. ¢. 10/98




Srbsko a Cerna

€. 10/1/2005, €.

Protokol ¢&.

27.06.2005| 88/2005 Sb.m.s.| 8-9/2007,¢. 1-
Hora — 2/2009 26/2011 Sh.m.s.
Sri Lanka 19.06.1979 132/1979 Sb. ¢. 5/80
Syrie 12.11.2009 | 115/2009 Sb.m.s. .
Spanélsko 05.06.1981 23/1982 Sb. ¢. 3/82
Svédsko 08.10.1980 9/1981 Sh.| ¢&.1/81, €. 2/98
redakéni oprava
< &. 12/96, &. ¢ast. 5/1997 Sb.,
Svycarsko 23.10.1996 281/1996 Sb. 4/2/2005 Protokol &,
99/2013 Sh.m.s.
Tadzikistan 19.10.2007 | 89/2007 Sh.m.s.
Thajsko 14.08.1995 229/1995 Sbh. ¢. 1/98
Tunis 25.10.1991 419/1992 Sb. ¢. 10/95
Turecko 16.12.2003 | 19/2004 Sb.m.s. ¢. 4-5/2004
*redakéni oprava
Ukrajina 20.04.1999 103/1999 Sbh. ¢. 3/2000* Fzc. 4_5{2000’
Protokol €.
12/2016 Sh.m.s.
USA (Spojené . . redakéni oprava
staty gnﬁ’e:ické) 23.12.1993 32/1994 Sb. | & 11/94,8.3/96 | Ly /1998 o
. " Protokol ¢&.
Uzbekistan 15.01.2001 | 28/2001 Sb.m.s. ¢. 6/2001 92/2012 Sb.m.s.
Velka Britanie
(Spojené' . . N redakéni oprava
kralovstvi Velké 20.12.1991 89/1992 Sh. | ¢.6/92, ¢.12/96 | ..
Britanie a Gast. 37/1992 Sb.
Severniho Irska)
Venezuela 12.11.1997 6/1998 Sb. ¢. 4-5/99
Vietnam 03.02.1998 108/1998 Sbh. ¢. 6/98

Zdroj: Ministerstvo FinanoCR [online], 2017, Dostupné z:

http://www.mfcr.cz/cs/leqislativa/dvoji-zdaneni/prenled-platnych-smluv




Priloha B - Organizaéni schéma spolénosti ABC, spol. s r.o.

I Personainé-pravni oddéleni !— 1I Pfedstavitel vedeni pro IMS BOZP, PO. ekolog
—| Sprava majetku I

—— T

Vedeni projetd l Obchodné vick s kancelsi |
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PredloZena diplomova prace je z&ena na problematiku transferovych cen
mezi spojenymi podniky. Ukolem je aplikovat vhodnowetodiku pro stanoveni
transferovych cen u ngjsgjSichiizenych transakci vybraného podniku. Prace obsahuje
teoretické vychodisko a pravni Upravu k transferoxgenam, popis jednotlivych metod
a rizika souvisejici s nespravnastavenymi transferovymi cenami. V prakticiésti se
prace zabyva fedstavenim vybraného podniku, fénk analyzou podniku
a aplikovanim metodiky transferovych ceretnd owéieni trzni vySe nastavenych
transferovych cen. V zéwené c¢asti prace jsou zhodnoceny zi%¢ vysledky

z praktickécasti a z toho plynouci dopateni.



Abstract

REINDLOVA, JanaTransfer pricing between associated enterprisesetécted
company.Plzei, 2017. 80 s. Master thesis. University of West &uala. Faculty of

Economics.

Key words: transfer price, usual price, associated enterprg@sciple of arm's

length, transfer pricing methods;

This thesis deals with transfer pricing betweemeissed enterprises. The aim of
this thesis is an application of a suitable metfuwdietermination of the transfer pricing
on the essential transactions of a selected compdreytheoretical part is focused on
literature review and presentation of related l&ovshe transfer pricing, description of
particular methods and risk analysis of incorresttisgs of the transfer pricing. The
case study presents an implementation of the selenethod in a real company. This
part contains a short presentation of the selectadpany, functional analysis and
application of the transfer pricing methods, inahggverification of determined transfer
prices on market. The recommendation for the companportant results and their

evaluation conclude this thesis.



