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UvVOD

Lidsky kapital je pojem, ktery nabyva dulezitého vyznamu jak pro jednotlivce, tak i pro
celou spolecnost. Jeho zhodnocovanim se stava jedinec konkurenceschopnéjsi,
produktivnéjsi a jeho pracovni vykony jsou efektivnéjsi. To vSe vede k ristu celkové

produktivity ekonomiky, a tedy k hospodaiskému ristu zemi.

V soucasné moderni spole¢nosti se vSak pozadavky na lidsky kapital, neboli na
dovednosti a schopnosti ¢lovéka neustale méni, a je ho tedy nutné neustale rozvijet.
Nejdulezitéjsi investici do lidského kapitdlu je formalni a neformalni vzdélavani
Vv pribéhu celého zivota jedince, které umoziiuje Cloveku ziskat znalosti a dovednosti
uplatnitelné v praktickém Zivote. I v této souvislosti je vSak dillezité porovnavat ndklady
a vynosy z téchto investic. M¢lo by platit, ze vynosy pfichazejici v pritbéhu ¢asu, kdy je
¢lovek aktivni na trhu prace (vys$si uplatnitelnost a mzda, atd.), prevysuji naklady na
pocatecni vzdeélani i nasledny rozvoj ¢loveéka v pribéhu pracovniho zivota. Cilem je tedy

doséhnout navratnosti investovanych prostiedkil do lidského kapitélu.

Tato diplomova prace se bude zabyvat predev§im vztahem mezi vzdélanim a trhem prace

na trovni Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD).

Cil a metodika

Cilem této diplomové prace je zpracovat teoreticka vychodiska problematiky lidského
kapitalu se zaméfenim na vzdélani. Dal§im cilem je analyzovat indikatory vztahujici se
k lidskému kapitalu, které jsou zvefejnény v kazdoro¢né vydavané publikaci OECD
Education at a Glance. Hlavnim cilem prace je popsat vztah mezi vzdélanim a trhem
prace jak obecné na drovni OECD, tak i konkrétné na hlavnich ukazatelich
popisujicich tento vztah ve vybranych zemi, a nasledné celou problematiku pomoci
konkrétnich dat shrnout. Tedy potvrdit ¢i vyvratit tvrzeni, Ze investovat do vzd¢lani je
dilezité a v konecném diisledku se i vyplati. Na zakladé téchto cill je prace rozdélena do

¢tyt hlavnich kapitol.

Zpracovani teoretickych vychodisek spocivalo ve shromazd’ovani a zpracovani poznatka
o lidském kapitalu z odborné literatury. Jednalo se jak o zahrani¢ni autory, jakymi jsou
napiiklad Gary S. Becker, Thomas Piketty ¢i Robert Reich, ale i o ¢eské autory zabyvajici

se touto problematikou (Jifi Kamenicek, Lenka Filipova, Petr Mazouch a jini). Zdrojem
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konkrétnich dat byla pfedevsim publikace Education at a Glance, ktera zpracovava udaje
z databazi a prizkumi OECD, Eurostatu, Mezindrodni organizace prace nebo
Statistického ufadu organizace spojenych narodi pro vzdélani a kulturu. Mezi dalsi
poklady pro zpracovani této diplomové prace patiily praizkumy ManpowerGroup, reporty

Svétového ekonomického fora a jiné zahranicni webové zdroje.

V praci byly pouzity z metod védeckého zkoumani pfedevsim reserse, deskripce, analyza,
komparace a syntéza. ReSerSe a deskripce byla vyuzita zejména pii zpracovani
teoretickych vychodisek. Analyza byla pouzita v kapitole tykajici se rozboru ukazateli
publikace Education at a Glance. Metody komparace a syntéza byly zvoleny hlavné pti

srovnani ukazatelti vybranych zemi a zavére¢ném shrnuti.



1 LIDSKY KAPITAL V EKONOMICKE TEORII

Tato kapitola se zabyva teoretickymi vychodisky problematiky lidského kapitalu se

zameéfenim na vzdélani.

1.1 Vyvoj teorie lidského kapitalu

Teorie lidského kapitalu je zalozena na analogii mezi investicemi do fyzického a lidského
kapitalu, a také na myslence, ze budouci pfijmy a produktivitu Ize zvySovat nejen
investicemi do stroji, budov, dopravnich prostiedkt atd., ale také investicemi do
vzdélavani lidi. (Vesely, 2006) Této myslence se vénoval i Robert B. Reich, ktery
zdraznil, Ze Zivotni uroven obyvatel statu stale méné zavisi na tom, co tito obyvatelé
vlastni, ale diraz je kladen na to, ¢im pfispivaji svétové ekonomice. Zavisi tedy na
hodnoté jejich schopnosti, znalosti a kvalifikaci, kterych je potfeba neustile rozvijet.

(Reich, 2002)

Vzdélani povazovali za dulezity prvek ve spolecnosti jiz merkantilisté, zvlaste
William Petty (1623-1687), ktery fadil vzdélani mezi klicové faktory ekonomického
rozvoje. ZXklasickych ekonomti se =zabyval vzdélanim a jeho vynosy
Adam Smith (1723-1790). Ten za hlavni faktor rastu narodniho bohatstvi
pokladal - vedle kapitalu a pudy - pfedevsim praci, konkrétné délbu prace. Ta vyzaduje
specializaci jednotlivcd, kterou je potieba prohlubovat pravé vzdélanim. Na Smitha
navazal John Stuart Mill (1806-1873), ktery pfiSel s hypotézou, ze vzdélani jednotlivet
zvySuje produktivitu prace a kompenzuje naklady investované do vzdélani. Az do

zacatku 20. stoleti teorie vzd€lani nezaznamenala velky rozvoj.

Za zakladatele teorie lidského kapitdlu jsou povaZovani piedstavitelé chicagské Skoly
Theodore W. Schultz (1902-1998) a Gary S. Becker (1931). Teorie obou ekonomi
pracuje se vzdélanim jako s investici, kterd by méla v budoucnu piinést vyssi vydélky
jako odménu za ziskané znalosti a schopnosti, technologicky pokrok, a 1 vySsi

produktivitu préce.

Kromé polozeni zakladnich kament teorie lidského kapitalu se v tomto obdobi zacina

sledovat lidsky kapitadl jako faktor ekonomického rlstu. Americky ekonom

Robert Solow (1924) tvrdi, Ze ekonomicky rist je kromé fyzického kapitalu a prace

zpusoben i tzv. rezidualnim faktorem neboli technickym pokrokem. Ve své praci

A Contribution to the Theory of Economic Growth (1956) naznacil, ze velka ¢ast tohoto
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rezidua mtize byt ovlivnéna prave lidskym kapitalem. Jeho model produkéni funkce se
stal hlavné v devadesatych letech zakladem mnoha praci a smérd, kde byl jiz lidsky

kapital zaclenovan do produk¢ni funkce jako jeden z jejich faktort. (Filipova, 2008)

1.2 Pojem lidsky kapital

Piketty (2015) definuje kapital jako souhrn vSech aktiv, ktera mohou byt vlastnéna
a sménovana na trhu. Sklddd se predevS§im z nemovitého, finan¢niho a pracovniho
kapitalu. Za jinou formu kapitalu povazuje lidsky kapital, tedy pracovni silu, kvalifikaci,
vzdelani a individualni schopnosti jedince. Zasadni rozdil oproti pfedeSlym typim
kapitalu spocivé predevSim v tom, Ze lidsky kapital nemiize byt vlastnén jinou osobou,
ani sménovan na trhu, nebo alesponi ne trvale. Samoziejmé muiize jedinec svou praci
pronajimat na zaklad¢ pracovni smlouvy, kterd je vSak ve vSech modernich pravnich
systémech ¢asové omezena. Vyjimkou jsou otrokaiské spolecnosti, kde je moZné vlastnit

lidsky kapital ve formé osoby ¢i jejich potomkd.

Gary S. Becker (1993) chape lidsky kapital jako skolni dochazku, pocitacova skoleni,
vydaje na zdravotni péci, a prednasky o prednostech, presnosti a poctivosti. To vSe jsou
investice do lidského kapitalu, které zlepSuji zdravotni stav €loveka, zvysuji jeho finanéni

pfijmy a zhodnocuji jeho osobnost v priibéhu celého Zivota.

Klicovou definici této prace je definice OECD, ktera byla zvetfejnéna v publikaci
The Well-Being of Nations: The role of human and social capital (2001, s. 18).
»Lidsky kapitdl jsou znalosti, dovednosti, schopnosti a viastnosti, jez zjednodusuji tvorbu
osobnich, spolecenskych a ekonomickych hodnot a blahobytu. ““ Tyto znalosti, dovednosti
a schopnosti mohou byt obecné, jako schopnost ¢ist, psat a mluvit, tak vysoce specifické,
tj. vhodné v pracovnim zafazeni. Lidsky kapitadl mize byt zdokonalovan prostfednictvim
formalniho a neformalniho vzd€lavani po cely zivot, ale ma tendenci oslabovat
Vv disledku nedostatku pouzivani. Nékteré schopnosti navic €lovek ztraci s rostoucim
veékem, a proto nelze lidsky kapitdl povazovat za staly soubor znalosti, schopnosti
a dovednosti, ktery ma jedinec k dispozici po cely zivot. Vesely (2006) k této definici
dodava, ze se postupné rozvijela ve trech smérech. Vychazel z definice lidského kapitélu,
ktera byla vydana OECD v roce 1996, a ktera zni: ,, Znalosti, které jednotlivec ziskava
V pritbéhu Zivota, uziva k produkci statkii, sluzeb ¢i myslenek v trznim, ¢i netrznim
prostredi. “ V této definici jiz bylo postiehnuto, ze se investice do lidského kapitalu

projevuji nejen na trhu prace, ale i v dalSich oblastech, jako je rodinny ¢i obCansky Zivot.
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Dale si ekonomové a socialni védci uvédomili, ze je do celého konceptu lidského kapitalu
nutno zahrnout krom¢ schopnosti a dovednosti také osobni vlastnosti a motivaci.
A kone¢né v posledni dosud pouzivané definici OECD (2001) se termin lidského kapitalu
piekryva s pojetim lidského potencialu a prestava byt vyhradné ekonomickym pojmem.

Vzdélani by jiz mélo ptipravovat cloveka jak pro préci, tak i pro zivot.

Z Ceskych autort definuje lidsky kapital napt. Vesely (2006, s. 9), a to jako:
., Lidsky kapitdl je vedeni vtélené v lidech. Lze jej rozdelit na znalosti (tj. poznatky
a informace, které jedinec mad a které je schopen néjakym zpusobem vyjadrit
a komunikovat) a pozndvaci i vykonové dovednosti, které jsou aktudlnimi schopnostmi

konkrétniho cloveka, a jako takové bezprostiedné neprenositelné.

Paldn (2008) vymezuje lidsky kapitél jako: ,, Souhrn znalosti, dovednosti a schopnosti,
kterymi je vybaven jednotlivec, a které maji vztah K néjaké ekonomické cinnosti. “ Lidsky

vvvvv

expanduje, a zcela se nespotiebovava.

1.3 Investice do lidského kapitalu

Investice do lidského kapitalu jsou jednorazové ¢i trvajici aktivity, které se vSak projevuji
trvalym nebo opakovanym vlivem na penézni ¢i psychické piijmy jednotlivce. Tyto
piijmy si ¢lovék zvySuje tim, ze zdokonaluje své dovednosti a zlepSuje své, tj. lidské
zdroje. (Kamenicek, 2003)

Nejrozsitenéjsi a nejdilezitejsi investici do lidského kapitalu je Skolni vyuka. Probiha na
Skolach, coz jsou podle Beckra (1993) instituce, které se specializuji na produkci
vzdélani. Podle mezinarodni standardni klasifikace ISCED 2011 (International Standard
Classification of Education) existuje devét urovni vzdélavani, jejichz délka trvani se
v riznych vzdélavacich systémech mirn€ 1isi (zafazeni hlavnich Ceskych vzdelavacich

programu do této klasifikace je uvedeno v zavorkach):

1. ISCED 0 - Vzdélavani v raném détstvi je definované jako vzdélani, které podporuje
poznavaci, fyzicky, socidlni a emociondlni rozvoj malych déti, a uvadi je do
organizované vyuky probihajici mimo rodinné prostiedi. Programy této urovné nejsou
pfilis strukturované, jelikoZ uceni probihd obvykle prostfednictvim kreativnich na hie

zalozenych Cinnosti. (matef'ské Skoly)
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ISCED 1 - Primarni vzdélavani zakiim poskytuje zakladni dovednosti jako je Cteni,
psani a pocitani. Zamétuje se na zakladni uroven slozitosti s malou nebo zadnou
odbornosti. Proto je vzdélavaci ¢innost organizovana, zejména v prvnich rocnicich,
Vv Siroce vymezenych oblastech uceni nebo projektech. Zpravidla je za skupinu déti
zodpovédny jeden hlavni ucitel. (1. stupen zékladni Skoly)

ISCED 2 - Niz8i sekundarni vzdélavani rozviji ucebni vysledky z primarniho
vzdélavani, a dale poklada zéklady pro celozivotni vzd€lavani a lidsky rozvoj.
Nékteré programy této trovné jiz zahrnuji rozvoj dovednosti tykajici se zaméstnani.
Programy jsou tedy orientovany vice na konkrétni predméty. (2. stupen zakladni
Skoly, popf. nizsi ro¢niky viceletych gymnazii a konzervatoii)

ISCED 3 - Vyssi sekundarni vzdélavani ptipravuje studenty na tercidrni vzdélavani
nebo rozviji dovednosti tykajici se zaméstnani, piipadné¢ oboji. Vyuka je
specializovangj$i a rozmanit¢jsi S fadou riznych moznosti a dostupnych vzdélavacich
cest. (sttedni Skoly ukonéené maturitou popt. odborné skoly ukoncené vyucnim
listem)

ISCED 4 - Postsekundarni neterciarni vzdélavani poskytuje na rozdil od tercidrniho
vzdélani nizs8i aroven slozitosti. Programy jsou obvykle uréeny pro absolventy tirovné
ISCED 3, ktefti si potiebuji zvysit kvalifikaci, at’ uz pro nastup do tercidrniho vzdélani,
nebo na trh prace. (rekvalifikacni kurzy akreditované Ministerstvem Skolstvi, mladeze

a télovychovy, pomaturitni kurzy, jednoleté kurzy cizich jazyki)

Urovné 5-8 definuji terciarni vzdélavani, které ma vysokou uroven sloZitosti a odbornosti.

Nezahrnuje pouze vzdélavani, které je bézné chépano jako akademické, ale zahrnuje

I dalsi odborné a profesni vzdélavani.

6.

ISCED 5 - Kratky cyklus terciarniho vzdélavani obsahuje programy primarné uréené
pro piipravu na zaméstnani, ale ziskané kredity mohou byt pouzity na ptestup do
ISCED 6 nebo ISCED 7. (posledni dva ro¢niky konzervatoti)

ISCED 6 - Bakalatska nebo jeji ekvivalentni uroven vede k udéleni prvniho diplomu
a jemu odpovidajici kvalifikaci. Programy jsou obvykle zaméfeny na teorii
s praktickymi prvky. (vzdélavani v bakalarskych programech vysokych Skol, vyssi
odborné skoly)
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8. ISCED 7 - Magisterska nebo jeji ekvivalentni tiroven poskytuje pokroc¢ilé akademické
¢i profesni znalosti, dovednosti a udé€leni druhého diplomu. (5-6 Ileté,
i 2-3 leté magisterské programy)

9. ISCED 8 - Doktorska nebo jeji ekvivalentni troven piipravuje jedince na ziskani
pokrocilé védecké kvalifikace. Obvykle je tato uroven zakon¢ena obhajobou pisemné
prace v publikovatelné kvalité, ktera musi piedstavovat vyznamny pitinos znalosti
prislusného oboru. Z tohoto diivodu jsou programy doktorského studia a jejich

ekvivalentnich  urovni  zaloZzeny piedevSim na  védeckém  vyzkumu.

(doktorské programy vysokych skol). (UNESCO, 2012), (CSU, 2014)

Mezi dalsi investice do vzdélani patii vycvik v zaméstnani, kdy pracovnici zvySuji svoji
produktivitu tim, Ze se u¢i nové dovednosti nebo zdokonaluji ty staré. Investice do
informaci o ekonomickém, socidlnim a politickém systému nebo trznich ptilezitostech
umoziuji jedinci ziskané informace pouzit v hledani lepSich pracovnich pfilezitosti.
Dutlezité je zdokonalovat i emocni a fyzické zdravi. Patii sem lékarské prohlidky,
vyhybani se nebezpeCnym aktivitdm, ale také pracovni podminky v podobé& piestavek

nebo placenych obédl od zaméstnavatele. (Becker, 1993)

1.3.1 Faktory ovliviiujici investice do lidského kapitalu

Rodinné prostiedi

Velky vliv na uroven lidského kapitalu ma dle Beckra (1993) rodinné prostiedi. Déti
z rodin, kde rodice své déti motivuji uz od utlého veku, jsou Iépe piipravené se ucit, a
zapojit se do pracovniho 1 osobniho Zivota. I malé rozdily v tomto obdobi zpiisobi velké
rozdily v obdobi dospivéani. Rodiny pattici do niZSich socialnich ttid se obvykle potykaji
S nizkym vzdélanim, ranym t€hotenstvim nebo manZelskou nestabilitou. VSechny tyto
problémy se pfenaSeji na déti. Spojitost Becker vidi i1 ve finanénich moZnostech rodin.
Bohatsi rodiny mohou své déti podporovat kvalitn€jSim vzdélanim a del§i dobu, nez
rodiny chudsi. Dé&ti z nizkopifijmovych rodin jsou obvykle nuceni najit si dfive
zaméstnani a studuji pfi praci, nebo studium Uplné opusti. Negativni souvislost Becker
spatiuje 1 v poctu déti v rodiné. Malé rodiny jsou vétSinou schopny své déti financovat

v daleko vétsi mife nez rodiny vetsi.
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Mzda

v

Vydaje na vzdélani jsou nejcastéjsi investici, u které se predpoklada, ze v budoucnu
piinese dodatecny vynos v podobé vyssich vydelka. To byva motivem k rozvoji znalosti
a dovednosti, které¢ zvysuji produktivitu ¢lov€éka. Vynos z lidského kapitalu lze zjistit
z rozdilu mezi mzdou nekvalifikovaného pracovnika a mzdou pracovnika s vySSim

vzdélanim. (Brozova, 2012)

Prodluzovani prumeérné délky Zivota

Doba, behem které jsou lidé ochotni investovat do svych zdroj, zavisi na mife imrtnosti
a nemocnosti. Plati, ze ¢im mensi budou ob¢ veliciny, tim bude del§i faze zivota
zahrnujici nejriznéjsi aktivity. Investice do vzdélani a vycvik na pracovnim misté se tyka
predevSim mladych lidi. Vysvétleni nemusi zaviste pouze na tom, ze jsou tito lidé schopni
Iépe vstiebavat nové véci, nejsou tolik svazdni zodpovédnosti za rodinu, jsou
podporovani rodi¢i a snadnéji méni své navyky i misto, kde ziji. Vynosy z investic
do svych zdroji mohou v dusledku prodluzovani praimérné délky zivota kumulovat delsi

dobu. (Kamenicek, 2003)

Riziko investice

Skute¢ny vynos z lidského kapitdlu se vétSinou odliSuje od ocfekavaného, coz
je zpasobeno nékolika faktory nejistoty. Jednim z faktor je samoziejmé nejista délka
zivota. Mladi lidé se potykaji ptedevsim s nejistotou ohledné svych schopnosti, a dalsim
faktorem je i neustale se ménici prostredi, ve kterém jsou dovednosti a schopnosti ¢lovéka

vynosné. Tyto okolnosti vétSinou ¢lovéka od investic odrazuji. (Kamenicek, 2003)
Tlak okoli

Tlak okoli patii k motivim pro¢ do svych zdroji investovat. Pokud totiz vétSina lidi
investuje, zpravidla to okoli vnima jako podnét k tomu, aby udélalo totéZz. Kdybychom
do sebe viibec neinvestovali, vedlo by to k prohlubovéni rozdilti mezi urovni naseho
zivota a standardem ostatnich, a to at’ z hlediska penéznich nebo psychickych vynosu.

(Kamenicek, 2003)

Kapitalové trhy

Ekonomové neskryvaji, ze vypujc€it si potfebné prostiedky k investovani do lidského

kapitalu byva Casto obtizné. (Kamenicek, 2003) Oblast vzdélani je oblasti, kam jesté stale
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investofi nealokuji své prostiedky. Jednou z pfi¢in jsou naptiklad vysoké transakéni
naklady, pokud by byly prostfedky investovany formou pujcky splacené z budoucich
vynosu. Investice do vzdé¢lani jsou totiz dlouhodobé transakce, a naklady na né&j by
se musely promitnout do ceny takto ziskanych penéz, i s ohledem na riziko navratnosti
a vybirani trokii. Primérny ocekévany vynos mize byt sice vysoky, ale ptijcka nemusi
byt vyptjéovatelem splacena napiiklad z divodu dlouhodobé ¢i trvalé pracovni

neschopnosti. (Brozova, 2003)

1.3.2 Naklady a vynosy z investice

Analyza lidského kapitdlu vychdzi z ptedpokladu, Ze se c¢lovék rozhoduje o svém
vzdélani, pracovni ptipravé, Iékarské péci atd., na zaklad€ porovnani soukromych vynost
a soukromych nékladi. (Becker, 1997) Porovnani naklad a vynosi je problematické,
jelikoz probihaji v riznych ¢asovych obdobich. Z tohoto divodu je nutné vSechny

diskontovat ke stejnému casovému okamziku.

Naklady

Soukromé naklady, naptf. na ziskani vysokoskolského diplomu, se déli na piime
a nepfimé. Pfimé ndklady pfedstavuji Skolné, rizné poplatky, nakup ucebnic, knih,
studijnich pomticek atd. Nepiimé naklady maji podobu nékladi ob&tované ptileZitosti,
a proto zaleZi na hodnot¢ ¢asu, ktery je potfebny k ziskani vysokoskolského titulu. Mirou
této hodnoty jsou obvykle uslé Cisté vydélky absolventa stfedni Skoly, které by byl
schopen ziskat na trhu prace, pokud by do néj nastoupil ihned po ukonceni
sttedoskolského vzdélani. Tento vynos ze své druhé nejlepsi pfilezitosti redlné

neinkasuje, ale investuje jej pravé do svého dalsiho vzdélani.

Dals$im typem nakladl jsou utopené nadklady, které se do porovnani nakladi a vynost
z investic do lidského kapitalu nezapocitavaji. Jsou to vydaje na ubytovani a stravovani,
které ¢loveék bude muset vynalozit, at’ uz zvoli variantu dal§iho vzd€lavani, nebo se

rozhodne vstoupit na trh préce.

Vynosy

Vynosy z investic do lidského kapitalu mohou byt penéZzni a nepenézni. Penézni vynos
ptredstavuje zvySeni budoucich vydelkt, které clovek ziskava po celou dobu aktivniho
pracovniho Zzivota. To vychéazi z ptedpokladu, Ze lep$i vzdélani vede k lepSimu

pracovnimu mistu s vy$§im piijmem. Nepenézni vynosy jsou tedy spojeny s lepSim
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pracovnim mistem, které s sebou ptinasi vyssi spoleCenskou prestiz, nové spolecenské
kontakty, vztahy, atd. Investice do lidského kapitalu jsou proto i investicemi do
spolecenské pozice cloveka. Tyto vynosy spoluutvareji kvalitu celé osobnosti,

a koneckonct se promitaji 1 do vysSe pené¢zniho ptijmu. (Brozova, 2012)

1.4 Méreni lidského kapitalu

Z definic lidského kapitalu je ziejmé, ze je jeho kvantifikovatelnost pomérné
problematicka. Hlavni pficinnou je skutecnost, ze lidsky kapital je kvalitativni vlastnosti
¢lovéka, a proto ho neni jednoduché zachytit kvantitativnim ukazatelem. Ani investice do
n¢j neprobihaji tak pfimocate jako investice do jinych forem kapitélu. Z téchto divodii
jesté zadny systém ucetnictvi neuspél ve snaze vytvorit presvédcivou metodu, kterd by
ptifadila lidskym zdrojum finan¢ni hodnotu. AvSak Svétové ekonomické forum hodnoti
potencial lidského kapitalu pomoci procenta, které zachycuje slozitost vzdélani, dosazené
dovednosti a aktivity na trhu prace. Tento index slouzi i jako podpora pii rozhodovani

0 investicich do lidského kapitalu.

V soucasné literatufe se objevuji Ctyii piistupy, jak zachytit ptiblizné hodnoty
jednotlivych ukazateld urcitych slozek lidského kapitalu. Jedna se o:

e nejvyssi dokoncené vzdélani,

e piimé testovani dovednosti,

e 0dhad trzni hodnoty lidského kapitalu,

e naklad na vytvoteni lidského kapitalu. (Filipova, 2008), (Mazouch a Fischer, 2011),
(Vojtovic, 2011), (World Economic Forum, 2016f)

1.4.1 Nejvyssi dokoncené vzdélani

Nejcastéji pouzivany ukazatel nejvyssiho dokonceného vzdelani se vypocita jako podil
osob ve veku 25-64 let, ktefi dosahli urcité urovné vzdeélani, na celkovém poctu osob
ekonomicky aktivniho ve€ku. Jednotlivé uUrovné vzdé€lani jsou charakterizovany
mezinarodni standardni klasifikaci vzdélani (ISCED 2011). Vyhodou tohoto ukazatele je
jednoduchost a dostupnost srovnatelnych dat alespoit v rdmci zemi OECD. Nevyhodou

je, ze délka studia a pozadavky na studenta se mohou v jednotlivych zemich lisit. Dal$im
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problémem je, ze v ukazateli nejsou zahrnuty neformalni formy vzdélavani, kurzy

¢i Skoleni.

Dalsim indikatorem, ktery byl v ramci tohoto pfistupu vytvoien, je pocet let studia. Ten
souvisi s hypotézou, ze vice let studia vytvaii vétsi lidsky kapital. Vyhody a nevyhody
jsou podobné jako u ptredchazejiciho ukazatele, ale navic nerealisticky pfedpoklada, ze
kazdy rok studia ptindsi konstantni mnozstvi lidského kapitalu. Nerozlisuje tedy tiroven

zékladni skoly nebo vysoké skoly.

Cely pfistup k méfeni lidského kapitdlu nebere v tvahu ani ,,opotiebeni* lidského

kapitalu, tj. ze ziskané znalosti mohou byt v prubéhu zivota zapomenuty. (Filipova, 2008)

1.4.2 Primé testovani dovednosti

Tento pristup spociva v pfimém testovani osob prostiednictvim mezinarodniho Setfeni
gramotnosti 0sob (International Adult Literacy Survey) nebo mezinarodniho
monitorovani znalosti a dovednosti populace ve véku patnacti let (Programme for
International Student Assessment). Vysledky téchto Setieni jsou zahrnuty v publikacich,
které vydava OECD.

Model, kterym jsou testovany znaky vztahujici se k lidskému kapitalu, zahrnuje rozhovor
s velkym vzorkem ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Ten se sklada ze dvou ¢asti, a to
Z testovani schopnosti vyfeSit zadané ukoly, a dale ze sbéru dat charakterizujici

respondenta.

Testovani schopnosti je rozdéleno na literarni, dokumentovou a numerickou gramotnost.
V kazdé oblasti fesi respondent zadané tkoly, za které dostava body, a po jejichz secteni
je zafazen do jedné z péti vykonnostnich trovni. Uroveii jedna a dva jsou v dnesni dobé
povaZovany za nedostatecné, jelikoZ neni osoba schopna feSit komplexnéj$i problémy,
které jsou nyni na trhu prace, ale i v domacnosti vyzadovany. Minimalné by tedy ¢lovék
mél byt zatfazen do urovné tfi, kdy je bez velkych obtizi schopen zvladnout spoleensky

a ekonomicky zivot.

Vyhodou tohoto meétfeni je presnéjsi zjisSténi schopnosti ekonomicky aktivniho

obyvatelstva a nevyhodou je nakladnost provadéni specifického Setteni. (Filipova, 2008)

18



1.4.3 Odhad trzni hodnoty lidského kapitalu

Odhad trzni hodnoty lidského kapitalu odrazi ocenéni schopnosti a dovednosti na trhu
prace prostfednictvim mzdy. Umoziuje tedy vypocitat primérnou zéasobu lidského
kapitalu porovnatelnou se zasobou fyzického kapitalu, kterd je vyjadiena v penéznich

jednotkach.

Vyhodou je, ze ukazatel odrazi skutecnou troven znalosti a schopnosti pracovnik.
Osoby se stejnym vzdélanim nemuseji byt na stejné Grovni, a proto se muze jejich
produktivita a mzda lisit v disledku rtznych vlastnosti. Nevyhodou je, ze v nékterych
zemich mohou byt mzdy ovliviilovany instituciondlnimi faktory, jako jsou kolektivni

mzdové vyjednavani nebo ustanoveni o minimalni mzdé. (Filipova, 2008)

1.4.4 Néklad na vytvoreni lidského kapitalu

Vypocet nakladd na vytvoreni lidského kapitalu vychazi ze studie Innovation at Work:
The European Human Capital Index (Ederer, 2006), ktera prezentuje tzv. evropsky index

lidského kapitélu, jehoZ soucasti ukazatel je.
Indikétor je vyjadren jako suma celkovych investic do péti riznych typi vzdélani:

1) Vzdélavani vrodiné probihd piedevsim v obdobi pied formalnim vzdélavanim,
ale pokracuje az do doby odchodu déti z domova. Sklada se predevsim ze zakladnich
kulturnich znalosti jako napft. pocit zodpovédnosti, fe¢, daveéra atd. Méfi se jako naklad
prilezitosti rodict (usla mzda).

2) Formalni $kolni vzdélavani zahrnuje vSeobecné znalosti ziskané az po stfedoskolskou
uroven vzdélani. MéEfi se prostfednictvim pifimych vydaji na vzdélani.

3) Formalni terciarni vzdélavani obsahuje znalosti ziskané na vysokych Skolach. Meéti
se rovnéz jako ptimé vydaje na vzdélani.

4) Formalni a neformalni vzdélavani dosp€lych oznacuje nejéastéji rizné formy Skoleni,
které at uz piimo, ¢i nepiimo souvisi se zaméstnanim. Mé&fi se jako ndklad uslé
prilezitosti, tzn. uslé mzdy.

5) Neformalni ,,uceni se praxi* probiha automaticky pfi vykonu povolani. I zde se pouzivaji

k méfeni naklady uslé piilezitosti. (Filipova, 2008)
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Dle Ederera (2006), je v piipadé tohoto ukazatele méten lidsky kapital pomoci nakladd,
a proto nemusi jeho vysoka hodnota nutné znamenat vysoky vykon celé ekonomiky. Nizky

vykon je dan tim, ze je vysoce kvalifikovana pracovni sila pouzivana neefektivn¢.

Dale studie pouZziva rizné miry znehodnoceni vzdélani, jelikoz kazdy typ ma rtiznou dobu
zivotnosti. Zakladni znalosti vétSinou pietrvavaji do konce zivota, ale ty specifické, ziskané
studiem ¢i praci, mohou byt nepouzitelné uz po n¢kolika letech z divodu ménici se struktury

ekonomiky. (Filipova, 2008)
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2 ANALYTICKE UKAZATELE LIDSKEHO KAPITALU

Analytické ukazatele lidského kapitalu jsou obsazeny v publikaci Education at a Glance,
kterou kazdorocné vydava OECD. Na jeji tvorbé se podileji experti a instituce zapojené
do programu Indikatory systému vzdélavani (INES - Indicators of Education Systems)
a sekretariat OECD. Hlavnim tc¢elem publikace je poskytovat mezinarodni srovnani
pomoci indikatort, které zkoumaji kvalitu vystupli ze vzdélavani, mozné politické vlivy
a dalsi faktory, které s t€émito vystupy souvisi. Déle jsou zde zatazeny indikatory vénujici
se soukromym a spolecenskym ziskiim ze vzdélavani. Publikované udaje jsou prevzaty
zejména z databazi a pruzkumi, které provadi OECD, Eurostat, Mezinarodni organizace
prace a Statisticky Ufad Organizace spojenych narodi pro vzdélani, védu a kulturu
(UNESCO). Pro definovani urovné vzdélani je vyuzita mezinarodni standardni

klasifikace ISCED 2011, ktera je uvedena v kapitole 2.3.
Publikace Education at a Glance je rozdélena do ¢tyt oddila:

o vysledky vzdélavacich instituci a dopad uceni,
e financni a lidské zdroje investované do vzdélavani,
e Dpiistup ke vzdélavani, G€ast na ném a postup ve vzdélavani,

e Skolni prostiedi a organizace $kol.

V nésledujicich kapitolach jsou piedstaveny pouze vybrané indikatory jednotlivych

oddilii. (OECD, 2016a)

2.1 Vysledky vzdélavani a dopad uceni

Prvni kapitola, vysledky vzdélavacich instituci a dopad uceni, zahrnuje indikatory
popisujici vzdé€lanost obyvatelstva. Ty poskytuji nejen vysledky méfeni vystupu
vzdélavaciho systému, ale mohou byt podkladem pro utvaieni vzdélavacich politik
napf. V oblasti celozivotniho vzdélani. Nerovnosti ve vzd€lavacich ptilezitostech je nutné

fesit s cilem zlepsit socialné-ekonomické vysledky. (OECD, 2016a)
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2.1.1 Nejvyssi dosazené vzdélani dospélych

Dosazené vzdélani je méteno jako procento populace, které ziska kvalifikaci urcité
urovné vzdélani. Casto se pouzivad i jako ukazatel miry lidského kapitalu a urovné

dovednosti jednotlivce.

Na obrazku ¢. 1 jsou fazeny zemé v sestupném potadi, podle pfislusSného procenta

dospélych, ktefi nedosahli vyssiho sekundarniho vzdélani.

Obrazek ¢ 1: Nejvyssi dokoncené vzdélani dospélych ve véku 25-64 let (2015)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017 dle OECD (2016a)

V poslednich desetiletich podil dospélych, kteti nedokondili vyssi stfedni vzdélani, klesl
ve vétsin€ zemi OECD. V zemich jako jsou Mexiko, Turecko ¢i Portugalsko vsak vice
jak 50 % dospélych tohoto vzdeélani nedosahuje, coz je vice jak dvojnasobny podil oproti
priméru zemi OECD. Nejc¢astéjsi dosazené vzdélani lidi ve ve€ku 25-64 let je vyssi
sekundarni neterciarni vzdélani, avSak v poslednich desetiletich doslo ke zna¢né expanzi
terciarniho vzdélani. Podil vysokoskolsky vzdélanych lidi ve véku 25-34 let vzrostl od
roku 2005 v praméru 0 10 %, a podil osob v této vékové skupiné s vyss$im sekundarnim
vzdélanim poklesl v priméru o 6 %. Z obrazku €. 1 je patrné, ze 50% podil terciarné

vzdélanych lidi piesahla pouze Kanada a ptiblizil se ji Izrael. (OECD, 2016a)
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2.1.2 VIliv dosaZzeného vzdélani na uplatnéni na trhu prace

Jednim z faktorti, na kterych zavisi ekonomiky zemi, jsou vysoce kvalifikovani lid¢,
jejichz pocet se diky novym vzdélavacim prilezitostem zvysuje. Tito lidé maji vétsi Sanci
na to byt zaméstnani, jelikoz disponuji potiebnymi dovednostmi, které jsou vyzadovany
na trhu prace. Vzhledem k ménicim se pozadavkim, které vychazeji z technologického
pokroku a globdlniho trhu, zaméstnavatelé ocekdavaji znalost informacnich
a komunikacnich technologii. Ti, ktefi t¢émito dovednostmi disponuji, maji vétSinou lepsi
vzdélanim. Tyto rozdily na trhu prace prispivaji k prohlubovani nerovnosti
ve spolecnosti.

Kritickym faktorem ekonomického ristu je ve vétSiné zemi OECD starnuti populace
a nevyuzity lidsky kapital zen, které jsou €asto vysoce kvalifikované, ale jejich potencial
neni po ukonceni vzdélani plné€ vyuzit. Divodem je to, ze vétSina Zen nemuze rozvijet

svou kariéru stejnym zpusobem jako muzi, napt. kvili péci o déti apod.
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Na obrazku €. 2 jsou zemé¢ sefazeny sestupné, podle miry nezaméstnanosti lidi s niz§im
sekundarnim vzdélanim. U kazdé zemé¢ je navic rozliSena mira nezaméstnanosti podle

dosazené urovne vzdélani.

Obrazek ¢. 2: Mira nezaméstnanosti podle nejvyssiho dosaZeného vzdélani dospélych
ve véku 25-64 let (2015)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017 dle OECD (2016a)

Je zfejmé, ze u vétSiny zemi mira nezaméstnanosti s vy$Sim stupném vzdélani klesa.
V priméru je mira nezaméstnanosti 12,4 % u dospé€lych s niz§im sekundarnim vzdélanim
a 4,9 % u dospélych s tercidrnim vzdélanim. V zemich s relativné nizkou mirou
nezaméstnanosti jsou rozdily podle vzdélani malé. Oproti tomu v zemich jako jsou
Recko, Spanélsko ¢ Slovenska republika, které maji miru nezaméstnanosti piesahujici
20 %, jsou rozdily pomérné vyrazné. Tato skute¢nost miize souviset s nizkym podilem
vzdélanych lidi v populaci. Slovenska republika ma o 14 % obyvatel sniz§im
sekundarnim vzdélanim a o 14 % obyvatel s tercidrnim vzdélanim méné nez je prumeérné

Vv zemich OECD.

Dulezita je ale 1 vazba na obor vzdélani, kterou zobrazuje obrazek ¢. 3. Naptic¢ zemémi
OECD je mira zaméstnanosti tercidrné vzdélanych lidi 85 % ve vSech oblastech vzdélani,
pticemz 81 % je to u zen a 89 % u muzd. Tento trend vyS$i miry zaméstnanosti u muzt
je konzistentni u vSech obort vzdé¢lani ptedevsim proto, Ze Zeny maji tendenci mit vyssi
miru necinnosti. Nejveétsi rozdily mezi pohlavimi jsou v oboru zdravi a socialniho

blahobytu, a nejnizS§i v pedagogické Ccinnosti. U obou pohlavi je vysokd mira
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zamé&stnanosti u strojirenstvi, vyroby, stavebnictvi, védy, matematiky a vypocetni
techniky. Naopak je tomu u pedagogické ¢innosti, humanitnich obort, jazykti a umeéni.
Je to castecné ovlivnéno rozdily mezi pohlavimi, které tyto obory studuji. Naptiklad podil
muzi, kteti studuji strojirenstvi, vyrobu a stavebnictvi je 31 % oproti Zendm, jejichz podil
je 7 %. Podil zen studujicich pedagogickou Cinnost je 18 % a podil muzi je 7 %.
(OECD, 2016a)

Obrazek ¢ 3: Mira zaméstnanosti terciarné vzdélanych lidi, podle oboru studia
(2012 nebo 2015)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017 dle OECD (2016a)

2.1.3 Vyhody vzdélavani z hlediska naslednych pfijmi

Lze fici, ze lidé s vy$§im vzdélanim maji obvykle Sanci na ziskani lepsiho zaméstnani,
coZ s sebou pfindsi 1 vyssi pfijmy na zacatku kariéry a rychlejsi progres do budoucna.
Proto se tento potencidl muze stat jednim z motivacnich faktord pro zvySovani svého
vzdélani a odborné piipravy. DalsSim faktorem ovliviiyjicim pifijmy jednotlivcl je
I pohlavi. V mnoha zemich jsou piijmy Zen soustavné niz$i nez u muzi, coz je zpusobeno
rozdily v zamé&stnanosti muzi a zen v riznych odvétvich a typech povolani. Dulezitymi
faktory jsou 1 poptavka na trhu prace, minimalni mzdy a souvisejici zdkony na trhu préce,
sila odborti ¢i kvalita pracovniho prostfedi. Tyto faktory pfispivaji k pfijmovym

nerovnostem v populaci.

25



Obrazek €. 4 fadi zemé podle relativnich vydélkt dospélych ve veku 25-64 let, kteti jsou

zaméstnani na plny tvazek. Index 100 zde znamena vyssi sekundérni vzdélani.

Obrazek ¢ 4: Relativni piijmy dospélych ve véku 25-64 let, podle dosaZeného
vzdélani (2014)
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Ve vSech zemich OECD jsou rozdily v pfijmech dospé€lych s terciarnim, a témi s vyssi
sekunddrnim vzdélanim obecné vice patrné, nez rozdily mezi piijmy osob s vySSim
sekunddrnim vzdélanim a témi, ktefi této Urovné nedosdhnou. V priméru maji dospéli,
kteti dosahli magisterského ¢i doktorského stupné vzdélani témér dvakrat vyssi vydélky,
nez ti s vySSim sekundarnim vzdélanim. Nejvyssi relativni pfijmy vysokoskolsky
vzdélanych obyvatel jsou v Mexiku ¢i Mad’arsku. Zde maji tito dospéli vice jak dvakrat
vyS$§i piijmy nez dospé€li s vy$$im sekundarnim vzdélanim. Naopak v Dansku, Norsku
a ve Svédsku, kde jsou nejnizsi relativni piijmy lidi s tercidrnim vzdélanim, je tento rozdil
pouze dvacetipétiprocentni. To mliZe souviset S podilem vysokoSkolsky vzdélanych lidi,
jelikoz v prvné€ jmenovanych zemich je tento podil relativné maly oproti Dansku, Norsku,
a Svédsku. Rozdily mezi ptijmy osob s vy$§im sekundarnim vzdélanim a bez né&j téméf
neexistuji ve Finsku, a mensi jak 10 % je tento rozdil i v Estonsku, Irsku nebo na Novém

Zélandu.

26



Dalsimi prizkumy bylo zjisténo, Ze oblasti vzdélani spojené s nejvyssimi vydélky jsou
1€katstvi, strojirenstvi, stavebnictvi, obchod, pravo, matematika a vypocetni technika.
V téchto oblastech jsou vydélky vyssi asi o 10 %, neZz je pramér terciarné vzdélanych lidi.
Naopak o 15 % niz8i vydélky nez je prumér zaznamenavaji oblasti pedagogiky,
humanitnich véd nebo uméni. Nicméné tento model neni ve v§ech zemich stejny. Zatimco
Cerstvi absolventi mediciny jsou nejlépe placeni v sedmi z jedenacti zemi s dostupnymi
udaji, v Kanadé a Estonsku jsou na mist¢ tfetim a v Izraeli az na misté ¢tvrtém. Co se tyce

napiiklad Islandu, tak tam maji nejvyssi ptijmy absolventi programi véd. (OECD, 2016a)

2.1.4 Finan¢ni naklady a vynosy z investic do vzdélavani

Investici do lidského kapitalu je pfedevSim investovani ¢asu a penéz do vzdélani. Lepsi
Sance na zaméstnani a vys$si budouci piijmy jsou silné pobidky k tomu, aby byly odlozeny
aktivity na trhu prace ve prospéch investic do vzdélani, jelikoz lze fici, ze vysledky na
trhu prace dospélych prevazi pocateni naklady na vzdelani. Zemée mohou mit prospéch
Z jedinct s vys$§im vzdélanim v podobé snizeni vefejnych vydaji na socidlni programy
a vyssi daitoveé vynosy, pokud jednotlivec aktivné vstoupi na trh prace. Je vSak tieba fici,
ze vtomto ukazateli nejsou zahrnuty veskeré faktory, které ovliviiuji investice do
vzdélani. Jedna se naptiklad o obor studia, ekonomickou situaci zemé, situaci na trhu
préce ¢i socialni a kulturni faktory. Kromé toho vynosy nejsou pouze v podobé¢ financni,
ale také v podob¢ zvySeni produktivity, ktera podporuje hospodaisky riist, ¢i v podobé

socialni, kdy investice zlepsuji zdravi jednotlivce a zapojuji jej do spolecnosti.

Tento ukazatel poskytuje informace o nakladech a vynosech z investic do vzdélani.
Zkouma dvé moznosti volby mezi vzdélanim a vstupem na trh préace, a to investovat do
terciarnitho vzdélani ve srovnani se vstupem na trh prace s vyS$Sim sekundarnim
neterciarnim vzdélanim, nebo investovat do vysSiho sekundarniho neterciarniho vzdélani
ve srovnani se vstupem na trh prace s niz§im neZz je vyssi sekundéarni vzdélani. Tabulky
¢. 1 a ¢. 2 obsahuji soukromé a vetejné ndklady a vynosy muzi a Zen dvou urovni
vzdélani, piicemz se jedna o primérné hodnoty zemi OECD. Je zde uvedené i vnitini
vynosové procento, piedstavujici hypotetickou redlnou urokovou sazbu, kterou mtize

¢loveék ocekavat v produktivnim veéku Zivota za investice do vzdélani.

Celkové soukromé naklady (tabulka ¢. 1) se skladaji z pfimych a nepfimych néakladd.
Piimé naklady ptedstavuji vydaje domacnosti na jednoho studenta v pribéhu casu

straven¢ho ve Skole (platby ve prospéch vzdélavacich instituci, Skolni pomiicky,
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doucovani atd.). Nepiimym ndkladem je usly zisk jednotlivce, pokud by vstoupil na trh
prace. Tento zisk se rovna minimalni mzd¢, z divodu zajisténi lepsi srovnatelnosti
jednotlivych zemi, avSak urCitou cenou tohoto ptedpokladu je zkresleni cCistych
finan¢nich vynost, protoze mladi lidi mohou mit vys$si nez minimalni mzdu. Pro
zjednoduseni se také predpoklada, ze studenti béhem studia nemaji piijmy a neplati dan¢.
Celkové soukromé vynosy jsou souctem diskontované kladné hodnoty hrubych piijmt
a davek v nezameéstnanosti, a diskontované zaporné hodnoty danového efektu, efektu
socialnich ptispévki a efektu transfert v podobé socialnich davek. VSechny hodnoty jsou

spojené s Vyss§i urovni dosazeného vzdélani.

Tabulka ¢. 1: Soukromé ndklady a vynosy ze vzdélani v priuméru zemi OECD (2012)

’ ) Cisté financni Vnitini
Naklady Vynosy ynosy VYnosové
procento

Vyssi sekundarni nebo postsekundarni neterciarni vzdélani

Muzi 32 900 USD 145300 USD | 112 400 USD 12%

Zeny 30 100 USD 94 100 USD 64 000 USD 9%
Tercidarni vzdélani

Muzi 54200 USD | 312600 USD | 258 400 USD 14 %

Zeny 54300 USD | 221900 USD | 167 600 USD 12 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017 dle OECD (2016a)

Celkové vetejné néklady (tabulka €. 2) jsou souctem piimych a nepfimych nakladi. Jedna
se o piimé ndklady v podob¢ vetejnych vydaji na vzdélavaci instituce, vladni stipendia
ajiné granty pro studenty. Nepfimé naklady jsou uslé daiiové piijmy, které by vlada
ziskala, pokud by jednotlivec vstoupil na trh prace. Celkové vetejné vynosy jsou souctem
kladnych diskontovanych hodnot daitového efektu, efektu socialnich ptispévkl a efektu
transfertt v podob¢ socialnich davek a davek v nezaméstnanosti. VSechny hodnoty jsou

opét spojené s vyssi urovni dosazené¢ho vzdélani.
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Tabulka ¢. 2: Verejné ndaklady a vynosy ze vzdélani v priiméru zemi OECD (2012)

) ) Cisté financni Vaitini
Naklady Vynosy ) Vinosové
VYnosy
procento
VysSi sekundarni nebo postsekundarni neterciarni vzdélani
Muzi 32 600 USD 99 800 USD 67 200 USD 9%
Zeny 32 600 USD 78 200 USD 45 600 USD 8 %
Terciarni vzdélani
Muzi 53 500 USD 197 200 USD | 143 700 USD 10 %
Zeny 53 500 USD 127 600 USD 74 100 USD 8 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017 dle OECD (2016a)

Z tabulek ¢. 1 a ¢. 2 je ziejmé, Ze investovat do vzdélani se v dlouhodobém horizontu
vyplati. I kdyZ se mohou zdat jednotlivciim, v okamziku uskutecnéni volby o dal§im
studiu, finan¢ni naklady na vzdélani pomérné vysoké, budouci zisky vytvafené v prubéhu
pracovniho zivota tyto naklady prevysi. To plati jak pro terciarni, tak 1 pro vyssi
sekundarni vzdélani, avsak Cisté financ¢ni vynosy jsou Vv ptipad¢ terciarniho vzdélani vyssi
pro muZe i pro zeny. Pfestoze Zeny maji v soucasnosti vyssi urovent dosazeného vzdélani

vvvvv

(OECD, 2016a)

2.2 Financni a lidské zdroje investované do vzdélavani

Druhé kapitola, finan¢ni a lidské zdroje investované do vzdélavani, obsahuje indikéatory,
které charakterizuji jednotlivé vzdélavaci systémy. Klicovym ukazatelem jsou zde vydaje
na jednoho studenta, které maji pfimy vliv na jednotlivce, na vzdélavaci prostiedi

a podminky ve $kolach. (OECD, 2016a)
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2.2.1 Vydaje na jednoho studenta

Poskytovani vysoce kvalitniho vzdé€lani s sebou nese i vyssi naklady, které musi byt

V rovnovaze s ostatnimi vetejnymi vydaji.

Na obrazku €. 5 jsou zemé¢ sefazeny podle celkovych vydaji vzd€lavacich instituci na
studenta za vSechny poskytované sluzby. Patii sem doplitkkové sluzby zahrnujici stravné,
pfispévky na dopravu a ubytovani, hlavni sluzby souvisejici pfimo s vyucovanim
(platy ucitelti, u¢ebni materialy, knihy, stavba a udrzba Skolnich budov a sprava
skol, atd.), a vyzkum a vyvoj provadény predevsim institucemi terciarniho vzdélani. Tyto
sluzby a pocet studentli zapsanych do vzdélavaciho systému znacné ovlivituje vysi vydaji
na jednoho studenta.

Obrazek ¢ 5: Rocni vydaje vidélavacich instituci na studenta, od primdrniho po
tercidarni vzdélani v USD (2013)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017 dle OECD (2016a)

V priméru zem¢é¢ OECD vydavaji na jednoho zdka (od priméarniho do terciarniho
vzdélani) 10 493 USD rocné, pficemz na primdrni urovni je to 8 477 USD, na nizsi
sekundérni Grovni 9 980 USD, na vyssi sekundérni tirovni 9 990 USD, a na terciarni
urovni 15772 USD ro¢né. Tyto vydaje tvofi v primdrnim a sekundarnim vzdélani
zejména hlavni sluzby (platy ucitelii, u¢ebni pomucky). Naopak u terciarniho vzdélani
dochazi k poklesu téchto vydaji, jelikoZz az jedna tfetina vydajii pfipadd na vyzkum

a vyvoj (4 837 USD z celkovych 15 772 USD ro¢né€). Ro¢ni vydaje vzdélavacich instituci
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na studenta stoupaji S urovni vzdélani témeéf ve vSech zemich, ale jednotlivé podily se
mohou znac¢né lisit. Naptiklad vydaje na sekundarni arovni jsou prumérné 1,2 krat vyssi
neZ vydaje na primarni urovni. V Ceské republice ¢ ve Francii jsou dokonce 1,5 krat
vyssi. To je zpisobeno predevsim soucasnym nartastem poctu vyukovych hodin studenti
a poklesem poctu vyucovacich hodin uciteli mezi primarni a sekundarni drovni
ve srovnani s primérem OECD. Tyto rozdily mohou byt zpuisobeny i rozdily v platech
uciteli v jednotlivych zemich. (OECD, 2016a)

2.2.2 Podil vefejnych a soukromych vydaja na vzdélani

Stale vice lidi vyuziva Sirokého spektra vzdélavacich programl nabizenych rostoucim
poctem poskytovatelii nez kdykoliv pfedtim. Dlsledkem toho je otdzka, kdo by mél
podporovat sili jednotlived o ziskani vyss$iho vzdé€lani, zda vlady ¢i jednotlivei sami.
V soucasném ekonomickém prosttedi mnohé vlady zjist'uji, ze je obtizné poskytovat
nezbytné prostfedky na podporu zvysené poptavky po vzdélavani. Navic nékteti politici
tvrdi, Ze jednotlivci jsou ti, ktefi maji ze vzdelani nejvetsi uzitek, a praveé proto by méli
nést alespon ¢ast nakladi. I ptesto, Ze financovani z vefejnych zdroji patii mezi velkou
cast investic zemi do vzdélani, role soukromého financovani se na nékterych

vzdélavacich Grovnich stava stale vyznamngjsi.

Z vetejnych zdrojli jsou financovany pifedev§im primarni a sekundarni Urovné
vzdélavani, jelikoZ jsou obvykle povinné ve vétSin€ zemi. V predskolnim a terciarnim
vzdélavanim se rovnovdha mezi vefejnymi a soukromymi zdroji financovani lisi
Vv jednotlivych zemich OECD. Soukromé zdroje v tomto piipadé pochézeji predevs§im
Z jednotlivych domécnosti, coZ miZze vyvoladvat obavy ohledné rovnosti pfistupu ke
vzdélani. To se tykd predevSim terciarniho vzdélani, kdy muize podil vetejného

a soukromého financovani odradit potencialni studenty od vstupu na vysoké Skoly.
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Obrazek €. 6 znazornuje soukromé vydaje jako procento z celkovych vydaji na vzdélani.
Staty jsou sefazeny V sestupném potadi podle podilu soukromych vydajii na terciarni
vzdélani.

Obrazek ¢ 6: Podil soukromych vydajit na vzdélavani (2013)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017 dle OECD (2016a)

V priméru ve vSech zemich OECD tvofi soukromé zdroje 16 % vSech prostredkt
pouzitych na financovani vzdélani od primarni po terciarni Uroven. V primarnim,
sekundarnim a postsekundarnim neterciarnim vzdélanim tvoti soukromé zdroje méné jak
20 % viech vydajti ve vSech analyzovanych zemich. V Norsku a Svédsku jsou dokonce
jedinym zdrojem financovani téchto Grovni vefejné zdroje. Velké rozdily mezi zemémi
jsou vSak na terciarni rovni. Zatimco v Japonsku, Koreji a Spojenych statech americkych
je podil soukromych prostiedkti vice jak 60%, ve Finsku ¢i Norsku se podil pohybuje
pouze kolem 5 %. Tyto rozdily mohou byt ovlivnény vysi Skolného uctovaného
institucemi tercidrniho vzdé€lani. Naptiklad v Koreji je 80 % studentli zapsano
vV soukromych vzdélavacich institucich, a tedy 40 % rozpoctu na vzdélani tvori Skolné.
V priméru zemi OECD tvofti soukromé zdroje ze dvou tietin vydaje domécnosti. Pouze
v Dansku, Finsku ¢i Svédsku pochézeji téméi viechny soukromé finanéni prostiedky

z jinych soukromych subjekti (soukromé podniky, nabozenské organizace, dobro¢inné
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organizace, obchodni ¢i pracovni sdruzeni, atd.), a podil vydaji domacnosti je bud’

nulovy, nebo velmi nizky. (OECD, 2016a)

2.2.3 Celkové verejné vydaje na vzdélavani

Rozhodnuti, tykajici se rozd€leni rozpoctu do riznych odvétvi vcetné Skolstvi,
zdravotnictvi, socidlniho zabezpeceni a obrany, zalezi na prioritach jednotlivych zemi
ana moznosti soukromého poskytovani téchto sluzeb. V letech nasledujicich po
hospodaiské krizi (2008-2013) zemé ptijaly Gspornd opatieni, kterd vedla ke Skrtim
Vv rozpoctech, a to i v sektoru vzdélavani. V dusledku toho v mnoha zemich poklesly

celkové vydaje na studenta v mnoha zemich.

Na obrazku ¢. 7 jsou zemé setazeny podle celkovych vetejnych vydaju na vzdélavani
v poméru k celkovym vetfejnym vydajim zemi. Toto srovnani poskytuje odlisny obraz,
nez kdyby se brala v uvahu relativni velikost vefejnych rozpocti, a srovnavani by se tedy
uskute&iiovalo v poméru k hrubému domacimu produktu (HDP). Ctyii zemé S nejvyssimi
vefejnymi vydaji ve srovnani k celkovym vydajlim patii naopak mezi zemé s nejniz§imi
vydaji ve srovnani k HDP. Tento rozpor je zptisoben relativné niz§im podilem celkovych
vetfejnych vydaji jako procenta HDP.

Obrazek ¢. 1. Celkové veiejné vydaje na vSechny urovné vzdélavani jako procento
veiejnych vydajii (2005, 2013)
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V priméru zemé vydavaji ze svych rozpocti 11,3 % na vzdelavani. Nejméné je to kolem
8 % v Madarsku, Italii i Slovinsku a nejvice na Novém Zélandu, ve Svycarsku
a Australii. Ve vice jak dvou tietindich zemi S dostupnymi 0daji je patrné snizeni
vefejnych vydaji mezi roky 2005 a 2013. Vyjimkou jsou napiiklad Izrael, Némecko
a Korea, kde doslo ke zvySeni téchto vydaji. Terciarni vzdélani je z 85 % celkovych
vetejnych vydaji financovano z prostfedkt ustfedni vlady. Na nizSich Grovnich jsou
vydaje mnohem decentralizovanéjsi. V praméru 59 % kone¢né vyse vefejnych vydaja je

financovano regionalnimi a mistnimi celky. (OECD, 2016a)

2.3 Pristup ke vzdélavani, acast na ném a postup ve vzdélavani

Tteti kapitola, pristup ke vzdélavani, ucast na ném a postup ve vzdélavani, se zabyva jak
vysledky jednotlivych vzdélavacich systému, tak i ukazateli identifikujici oblasti,

u kterych je nezbytné provést zmény. (OECD, 2016a)

2.3.1 Ucastnici vzdélavani

Cesty vedouci skrz vzdélavaci systém mohou byt riznorodé jak v jednotlivych zemich,
tak i pro jednotlivce v ramci jedné zemé¢. Pocate¢ni faze vzdélavani se obvykle v zemich
moc nelisi, jelikoz je vzdélani povinné a tudiZ neni ani moc diferencované. Dalsi faze
jsou jiz odlisné, jelikoz maji lidé rtizné schopnosti, potieby a preference, a proto

vzdélavaci systémy nabizeji Siroké spektrum programd.

Strukturalni zmény na svétovém trhu prace, ke kterym doslo v poslednich desetiletich,
naznacuji, Ze lépe vzdélani jednotlivei budou mit 1 nadale vyhody ze vzdélani, jelikoz se
trh prace stal stale vice zaloZzeny na znalostech. Je tedy nutné, aby vzdélavaci systémy
byly schopny pomoct studentim ziskat dovednosti, které potiebuji, a které budou

pouzitelné jak v kratkodobém horizontu, tak i nadale v pracovnim Zivoté.

Tento indikéator zkouma pfedevsim miru Gcasti osob s vysSim sekundarnim vzdélanim,
které rozviji obecné 1 odborné schopnosti a dovednosti ¢lovéka. Odborné vzdélani casto
nejohrozenéjsi skupinou, co se tyce dokonceni vyssi sekundarni urovné. Mnoho
vzdélavacich systému také nabizi odborné vzdélani zaloZené na kombinaci Skolni vyuky
a prace, coz mimo jiné¢ umoziuje dospélym se znovu zaclenit do vzdélavaciho prostiedi,

a tim zvysit Svou zamé&stnatelnost.
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Obrazek €. 8 znazoriuje podil studentii zapsanych do vyssiho sekundarniho vzdélani, kde

jsou jednotlivé zemé sefazeny dle miry ucasti v obecnych programech.

Obrazek & 8: Mira ucasti ve vy$Sim sekunddrnim vzdélani osob ve véku 15-19 let (2014)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017 dle OECD (2016a)

V priméru zemi OECD bylo zapsano 60 % studentli ve vysSim sekundarnim vzdélani.
Z toho jich studovalo 35 % v obecném vys§im sekundarnim vzd€lavacim programu,
a25% bylo zarazeno v odbornych programech. Nejvyssi podil osob s vysSim
sekundarnim vzdélanim piesahujici 70 % je v Ceské republice, Madarsku, Italii
a Slovinsku, pficemZ s vyjimkou Mad’arska je z vice jak poloviny tvofen odbornymi

studijnimi obory. (OECD, 2016a)

2.3.2 Studium v zahranié¢i

Narodni ekonomiky se stavaji stale propojenéjsi, a je tedy dulezité pomoci studentim
rozsifit své obzory, 1épe porozumét svétovym jazyklim, kulturam, obchodnim metodam
a rozsifit uplatnitelnost na globalizovaném trhu prace. Z hlediska hostitelskych zemi je
ptilakdni zahrani¢nich studentd pfitazlivé at’ uz z divodu, ze studenti plati poplatky
azivotni naklady v téchto zemich, tak i to, Ze jejich mobilita pomaha tvorbé
spolecenskych a obchodnich vztahd s jejich domovskymi zemémi. Dale zejména na
magisterské ¢i doktorské irovni mohou studenti pfispét k vyzkumu a vyvoji hostitelské

zemi zpocatku jako studenti, nebo pozdéji jako potencidlné vysoce kvalifikované
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pracovni sily. Na druhou stranu je rizikem pro vyvazejici zem¢ moznost trvalé ztraty

mnoha talentovanych ob¢antl, coz je znamé pod pojmem ,,0dliv mozka*.

Graf na obrazku ¢. 9 je rozdélen na zem¢ s mezindrodnimi a zahrani¢nimi studenty,
jelikoz tyto data nejsou srovnatelna. Mezinarodni studenti jsou ti, ktefi se pfesunuli do
jiné¢ zemé pouze za ucelem studia na zéklad¢ legislativy osetiujici mobilitu studentt.
Zahrani¢ni studenti jsou definovéani na zaklad¢ jejich statniho obcanstvi, a tedy nejsou
obCany zem¢, ve které jsou zapsani. Toto rozd¢€leni je zptisobené rozdilnymi narodnimi
politikami, pokud jde o pfistechovalectvi. Obecné plati, ze mezindrodni studenti jsou

podmnozinou zahrani¢nich studentt.

Obrazek ¢. 9: Mobilita studentii v tercidrnim vzdélani (2014)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017 dle OECD (2016a)

V ramci OECD se Ucastni terciarniho vzdélavani 6 % zahrani¢nich studentli. Nejvyssi
podil zahrani¢nich studentdl mezi celkovym pocltem zapsanych studentd je
v Lucembursku (44 %). Podily studentii se zna¢né 1isi na riznych trovnich terciarniho
vzdélani. Nejvyssi podil je dosahovan u magisterskych a doktorskych trovni. To je
zpusobeno napft. vysSimi vynosy ze studia nez na niz§ich urovnich terciarniho vzdélani.
Vice jak polovinu (53 %) téchto zahrani¢nich studentt tvofi studenti z Asie,

a nejatraktivnéjsi hostitelskou zemi na magisterské urovni jsou Spojené staty americké
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S 26% zahrani¢nich studentll z celkového poctu, nasledované Spojenym kralovstvim,

Francii, Némeckem a Australii. (OECD, 2016a)

2.3.3 Prechod mladych lidi ze vzdélavani na trh prace

Délka a kvalita vzdélani méa dopad na piechod jednotlivct ze vzdélani do prace, stejné
jako podminky na trhu prace a ekonomické prostfedi. V ne€kterych zemich je tradi¢ni
hledani prace az po dokonceni $kolni dochézky, zatimco v jinych zemich je vzdélani
a zaméstnanost soubézné. Rozdily mohou byt | mezi mladymi zenami a muzi, kdy nékde
jsou rozdily nepatrné, a naopak nékde mladé zeny po ukonceni vzdélani nevstupuji na trh
prace a vénuji se rodiné. Déle naptiklad v ptipad€ neptiznivych podminek na trhu prace
(vysoka mira nezaméstnanosti), maji mladi lidé tendenci zistavat ve vzdélani déle. Pro
snadn¢jsi prechod na trh prace, bez ohledu na ekonomické klima, je nutné, aby méli
jednotlivei potfebné dovednosti, nebo aby se vefejné instituce zaméfily na potencialni

zaméstnavatele v podobé pobidek najimat mladé lidi.

Obrazek ¢. 10 znazorniuje procento mladych lidi jednotlivych zemi v sestupném potadi,

ktefi v roce 2015 ani nestudovali, ani nepracovali.

Obrdazek ¢ 10: Procento mladych lidi (20-24 let), kteii v roce 2015 ani nestudovali, ani
nepracovali
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V priméru zemi OECD 45 % mladych lidi ve véku 20-24 let studuje, 38 % je zamé&stnano

a 17 % nestuduje, ani nepracuje. Z téchto sedmnacti procent neaktivnich mladych lidi je
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18,5 % zen a 15,5 % muzi. Nejvétsi, pfiblizné tficetiprocentni rozdily mezi Zenami
a muzi jsou predevsim v Turecku a Mexiku. Tento rozdil mezi pohlavimi v téchto zemich
lze Castecné vysvétlit tradiénimi rolemi mizu a Zen, kdy je muz povazovan za Zivitele

rodiny a Zeny pecuji o domacnost a déti. (OECD, 2016a)

2.4 Skolni prostiedi a organizace §kol

Ctvrta kapitola, §kolni prostiedi a organizace $kol, je zaméfena na ukazatele vyjadiujici
Cas studentd straveny ve Skole, celkovy profil uciteli (jejich pracovni ¢as, mzdové
ohodnoceni, apod.), a déle jsou zde ukazatele charakterizujici rozhodovani na riznych
urovni fizeni a zplsob pfijimani studentli do sekundarniho ¢i tercidrniho vzdélani.

(OECD, 2016a)

2.4.1 Platové ohodnoceni ucitela

Platy ucitelt predstavuji nejvétsi jednotné naklady na formalni vzdélani, které maji také
pfimy vliv na atraktivitu ucitelského povolani. Naristajici statni dluhy po finan¢ni krizi
v roce 2008 vyvinuly tlak na politiky, aby doslo ke snizeni vefejnych vydaji. Vzhledem
k tomu, zZe je dulezité pro prilakani a udrzeni kvalifikovanych uciteld vytvaret kvalitni
pracovni podminky, meli by politici peclivé zvazit platy ucitelit i jejich soustavné

vzdélavani.
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Na obrazku ¢. 11 jsou zemé sefazeny podle poméru platd uciteli k platim terciarné
vzdélanych pracovnikt ve véku 25-64 let. Jedna se primérné ro¢ni platy (v¢etné prémii)
ucitelti priméarniho vzdélani ve verejnych institucich.

Obrazek ¢ 11: Platy uditelii primdrniho vzdélani v poméru k platim tercidrné
vzdélanych osob (2014)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017 dle OECD (2016a)

V priméru zemi OECD tvoii skutecné platy uciteld predskolnich zatizeni 74 % vydélka
terciarné vzdélanych lidi. Na primarni Grovni je to 81 % téchto referen¢nich piijmd, na
nizsi sekundarni arovni 85 % a na vyssi sekundarni tirovni 89 %. Mén¢ nez 20 000 USD
vydélavaji ucitelé na primarni urovni po patnacti letech zkusenosti v Ceské republice,
Mad’arsku nebo Slovenské republice. Vice nez 60 000 USD vyd¢lavaji tito ucitelé
naptiklad ve Spojenych statech americkych, Némecku ¢i Kanadé¢, a nejlépe jsou na tom
ucitelé v Lucembursku s 108 110 USD, ve kterém jako jediném maji ucitelé¢ primarni
urovné vyssi platy nez terciarné€ vzdélani lidi.

Ve vétsiné zemi platy uciteld rostou s Grovni vzdélani, kterou vyucuji. Platy ucitelit
S patnactiletou zkuSenosti a s typickou kvalifikaci dosahuji primérné v piedskolni irovni
39 245 USD, 42 675 USD na primarni urovni, 44 407 USD na niz§i sekundarni arovni
a 46 379 na vyssi sekundarni tirovni. Maximalni platy jsou ptiblizné o 12 000 USD vyssi,
nez jsou tyto pramérné hodnoty. (OECD, 2016a)
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2.4.2 Vékova a genderova struktura ucitel

Poptavka po ucitelich zavisi napt. na porodnosti, primérné velikosti tridy, délce
vyucovacich ¢asti nebo vyuzivani pedagogickych asistenti. Vzhledem k tomu, Ze je ucitel
jednim z nejvyznamnéjSich faktord, které se podileji na uspéchu studentd, musi byt
Vv jednotlivych zemich dostatek usili prildkat talentované ucitele, napt. prostfednictvim
konkurenénich plati. Je také nutné vytvaret pracovni prostiedi podporujici jejich

efektivitu pomoci poskytovani vysoce kvalitnich $koleni, apod.

Vékova struktura uciteli se v jednotlivych zemich znaéné 1isi. Mize byt ovlivnéna
velikosti a v€kovou strukturou obyvatelstva, délkou vysokoskolského vzdélani, platy

ucitelit nebo pracovnimi podminkami.

40



Obrazek ¢. 12 zobrazuje v€kovou strukturu ucitelit v zemich s dostupnymi daty. Zemée

jsou setazeny podle procenta ucitell starSich padesati let.

Obrazek ¢. 12: Vekova struktura ucitelii v primdarnim vzdélani (2014)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017 dle OECD (2016a)

Primérné je v zemich OECD pouze 13 % uciteli ve v€kové kategorii do 30 let a na druhé
stran¢ je 30 % uciteld starSich 50 let. Z dat méfenych na sekundéarni Grovni vyplyva, ze
od roku 2005 doslo ke sniZeni poctu ucitelit do 30 let o 3 % a ke zvySeni poctu nad 50 let
0 4 %. Starnuti uciteld mé tadu disledku pro vzdélavaci systémy jednotlivych zemi.
Kromé snahy o nahrazovani vysoce kvalifikovanych ucitelt odchdzejicich do diichodu,
muze starnuti ovlivnit 1 rozpocCtova rozhodnuti statii. Jelikoz existuje ve vétSing

vzdélavacich systému kladny vztah mezi platy a roky pracovnich zkuSenosti, znamena
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starnuti ucitelti zvySovani nakladt skolstvi, které mtize omezit zdroje k provadéni dalSich
Iniciativ.

Dale indikator zjistuje, ze vice nez dva ze tii ucitelti jsou zeny, avsak jejich procento ma
tendenci s vyucovanou trovni klesat. Naptiklad v pfedskolnim vzdélavani vyucuje 97 %

Zen a na terciarni urovni uz je to pouze 43 %. (OECD, 2016a)
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3 VZTAH MEZI VZDELANIM A TRHEM PRACE NA UROVNI
OECD

Tato kapitola popisuje vztah mezi vzdélanim a trhem prace jak obecné na urovni zemi
OECD, tak i konkrétn¢ na hlavnich ukazatelich popisujicich tento vztah ve vybranych

zemich. Jedna se o Ceskou republiku, Izrael, Loty$sko, Polsko a Spojené staty americké.

3.1 Dovednosti a potieby na trhu prace

Ziskané dovednosti jsou rozhodujicim ptinosem jak pro jednotlivce, tak i zaméstnavatele

Vv rychle ménicim se globalizovaném svété. (World Economic Forum, 2014)

3.1.1 Nesoulad mezi poZadovanymi a nabizenymi dovednostmi

Nesoulad mezi pozadovanymi a nabizenymi dovednostmi, co se ty€e jejich typu a urovné,
vyvolava otdzku schopnosti spolecnosti t€Zit z pracovnich sil. Tato nerovnovéha existuje
ve vSech hospodarstvich a je nékdy nevyhnutelna. Je disledkem pocateéniho vzdélani
jednotlived, jejich profesnich preferenci a typicky nedokonalymi informacemi

0 prilezitostech na trhu prace. (World Economic Forum, 2014)

Na prvnich nékolik let pracovniho Zivota lze pohliZet jako na proces ptizplisobovani
dovednosti, jelikoZ dovednosti ziskané ve Skolach se mohou liSit od téch, které jsou
potiebné na urcitych pracovnich pozicich. Béhem tohoto procesu se nepouZzivané
dovednosti znehodnocuji, uzitecné dovednosti se zdokonaluji a navic jsou ziskavany

dovednosti nové. V ptipadé nesouladu dovednosti mohou byt identifikovany nejméné tii
typy:

e Dovednostni nesoulad je rozdil mezi dovednostmi pracovnikii a dovednostmi
potiebnych pro zvladnuti dané prace.

e Kvalifikaéni nesoulad znamend, ze kvalifikace mladého clovéka neodpovida
poZadavkiim préace.

e Nesoulad oboru studia a profese nastava tehdy, kdyz jsou jednotlivci zaméstnani
Vv jiné oblasti specializace, nez v té, kterou studovali. Tato forma mulze byt
problematicka, pokud vede k nadmérné kvalifikaci nebo nejsou nékteré specifické

dovednosti pouzivany. Nicméné pro mladé lidi plati, ze jsou schopni se velmi dobie
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integrovat i do mist mimo jejich obor studia, a snadnéji se prizpiisobuji poptavce na

trhu prace a novym pracovnim situacim.

Kvalifikacni a dovednostni nesoulad je hodné podobny, ale neni stejny, jelikoz lidé se
stejnou kvalifikaci maji rizné dovednosti a schopnosti. Napiiklad ve zdravotnictvi
existuje relativné nizky kvalifikacni nesoulad z dlivodu udélovani licenci, ale mohou zde
byt zna¢né rozdily mezi dovednostmi jednotlivych Iékait. Ne&ktefi lidé naopak
nedosahnou urovné kvalifikace, ktera je povazovana za nezbytnou pro praci, ale nechybi

jim dovednosti potfebné pro vykon této konkrétni pracovni pozice.

Podle prizkumit OECD se potyka s jednotlivymi typy nesouladt az 60 % lidi. Celkové
vysledky prizkumi ukazuji, Ze se mladi pracovnici pohybuji skrze docasna zaméstnani
K trvalym, ¢imz samoziejmé K nesouladiim dovednosti dochazi, s tim ze se do budoucna
ocekava lepsiho vyuziti schopnosti ¢lovéka. Stejné tak muze trvat del§i dobu, nez
zameéstnavatelé zjisti typy a tirovné dovednosti svych zaméstnancd, tak aby jich mohli

naplno vyuzit. (OECD, 2015a)

Obrazek ¢. 13 znazoriuje pozadované a dostupné dovednosti lidi s riznymi Grovnémi
vzdélani. Ve vétSin€ zemi OECD je nejvice vyZadovano piedevsim terciarni vzdélani.
U nékterych zemi lze vSak najit vyjimky. Jedna se naptiklad o Némecko, Italii, Polsko,
Ceskou a Slovenskou republiku, kde je nejvétsi zajem o lidi s vy$§im sekundarnim
vzdélanim. Porovnanim pracovnich pozadavki a kvalifikaci pracovni sily, je zfejmé, Ze
nerovnovaha existuje ve vSech zemich. Ve vétsin€ zemi podil vysokoskolsky vzdélanych
lidi pfevySuje poZadavky trhu prace, a tim roste jejich nezaméstnanost. Naopak je tomu
naptiklad ve Francii a Italii, jelikoZ tyto zemé& maji relativné nizky podil lidi s terciarni
kvalifikaci. Nerovnovaha vSak existuje 1 u lidi s nejniZz§im vzdélanim, kde predevsim
poptavka prevysuje nabidku. Nejvyrazné€jsi nesoulad mezi poptavkou a nabidkou existuje
ve Francii, kterd ma nejvétsi podil lidi s vy$S§im sekundarnim vzdélanim, avSak trh prace

vyzaduje vzdélani bud’to vyssi nebo nizsi. (World Economic Forum, 2014)
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Obrazek ¢. 13: Porovnani dostupnych a poZadovanych dovednostni podle dosaZené
kvalifikace v zemich OECD

NiZEi nef vysEi sekundami kvalifikace VyE&i sekundami kvalifikace Terciarni kvalifikace
Irsk  — [— ]
Kanas  S—— p— -
Norsko  mem— p— .
Finsko  —— p— -
Japonsko
Spojend staty americke I 1
Estonsko — p—
Suicsko m— — .
Austrlic  S—— —
Dirsic E—— p— .
Spojend krdiovstyi  EEE—— — )
NEmecko 1 ]
Spandisko — |
Polsko N ’ [ —
Rakousko NE— , p—
Francie I ] —
Nizmzmmsko E— — —
Cesld republile  E——— [—
Slovenska republika  IEEG—G—_—— . [—
Itélie ’ | [
O 10% 20% 30% 40% 50% 60% | ox  10%  20% 0%  a40%  s0% e0%  Joi | 9% 10%  20%  30%  a0%  S0%  60%  TOM
W Poiadované dovednosti [ Dostupné dovednost

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017 dle World Economic Forum (2014)

Kvalifika¢ni nesoulad ovliviluje aZ jednu polovinu zaméstnané populace. V priméru
piiblizné 21% pracovnikii ma kvalifikaci vyS$i neZ je k dané praci nezbytné a 13 % ma
kvalifikaci naopak niz§i. V mnoha vyspélych zemich se zejména podil vysoce
kvalifikovanych lidi neustdle zvySuje, stim jak odchéazi star$i, méné kvalifikovana
pracovni sila z trhu prace. Tento nesoulad je také ¢asto spojovan s oborem studia, kdy
lidé pfijimaji praci Sniz$imi kvalifikacni pozadavky v odlisném oboru, nez ktery
vystudovali. Samoziejmé muze dojit i k pfipadim, kdy lidé maji nizsi kvalifikaci
z davodu Spatnych vysledkl ve vzdelavacich programech €1 dojde k znehodnoceni jejich
dovednosti v pribéhu casu. Prekvalifikovanou ¢i naopak méné kvalifikovanou pracovni

silu zemi OECD znazorfuje obrazek ¢. 14. (World Economic Forum, 2014)
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Obrazek ¢ 14: Procento piekvalifikovanych a méné kvalifikovanych pracovnich sil
Vv zemich OECD
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017 dle World Economic Forum (2014)

V piipadé, ze se neshody stanou trvalymi, mize to mit negativni dasledky pro jednotlivce
i pro spolecnost. Jedna se nejen o ztratu z investice Vv pocatecnim vzdélani, ale
I 0 promarnénou prilezitost této investice. Kromé bezprostiednich disledkii se mtze
jednat i o dlouhodobé. V tomto ptipad€ mladi lidé, ktefi nepouzivaji pln¢ své dovednosti,
tyto dovednosti v prub&éhu cCasu ztrati, coz muze vést k negativnim dusledkim
V budoucim zaméstnani. Dal§imi dopady jsou i dopady na platové ohodnoceni, kdy lidé
s vyssi kvalifikaci v urcité profesi obvykle vydélavaji méné nez by méli, s ¢imz souvisi
I celkové uspokojeni z prace. Stejné tak niz§i motivace zaméstnanci muize vést
k neochoté se zapojit v pracovnim prostiedi. K niz§i produktivité vedou i méné

kvalifikovani pracovnici, protoze musi pravdépodobné vyvinout zvlastni usili pfi

vykonavané ¢innosti nez pracovnici, jejichz schopnosti plné¢ odpovidaji pozadavkim
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prace. Tyto dasledky negativné ovlivituji produktivitu jednotlivych firem, a tim i celé
ekonomiky. (OECD, 2015a)

3.1.2 ObtiZze zaméstnavateli pri obsazovani volnych pracovnich mist

Po celém svéte si mnozi zaméestnavatelé st€zuji, ze nemohou zaplnit volna pracovni mista.
Zkoumanim tohoto problému se zabyva napiiklad spole¢nost ManpowerGroup, ktera
kazdoro¢né¢ zpracovava prizkum Talent Shortage Survey, ktery se zaméfuje na
obsaditelnost konkrétnich pracovnich pozic vhodnymi uchazec¢i a zarovein monitoruje,
jaka opatieni spole¢nosti zavadéji, aby na trhu prace uspély. Prazkum byl proveden v roce

2016 u vice nez 42 000 zaméstnavatell ze Ctyficeti trech zemi.

Obrazek €. 15 znazoriiuje vyvoj procenta zaméstnavatelit od roku 2006, kteti maji potize
S obsazovani volnych pracovnich mist. Z obrazku je patrné, ze po roce 2007, kdy zacala
celosvétova ekonomicka krize, doslo k desetiprocentnimu poklesu tohoto procenta, avSak
od t¢ doby neustidle roste. Od roku 2014 dokonce dochdzi ke
kazdoro¢nimu dvouprocentnimu rastu, a Groven procenta se Vv roce 2016 dostala téméf
zpét na troven roku 2007.

Obrazek ¢. 15: Vyvoj procenta zaméstnavatelii, kteii maji potie s obsazovinim
pracovnich mist (2016)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017 dle ManpowerGroup (2016c¢)

Situaci v jednotlivych zemich v roce 2016 zobrazuje obrazek ¢. 16. Nejvétsi potize ma
dle prizkumu Japonsko, jehoZ 86 % zamé&stnavateld hlasi potiZe pii hledani talentd a jimi

obsazovani volnych pracovnich mist. Naopak nejméné zaméstnavateli ma potize
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v evropskych zemich. Nejlépe je tomu v Norsku ¢i Nizozemsku, avSak v Nizozemsku
doslo od roku 2014 k rastu o 12 % a v Norsku k poklesu o 4 %.

Obrazek ¢. 16: Procento zaméstnavateli, kteii maji potiZe s obsazovanim pracovnich
mist v zemich OECD (2016)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017 dle ManpowerGroup (2016a)

Co se tyce obsaditelnosti konkrétnich zaméstnani, ktera jsou uvedena v tabulce ¢. 3,

vvvvvv

vSech zemich, kde prizkum probihal. Na druhém mist€ se nachazi IT specialisté, kteti se

posunuli az z devaté pozice oproti roku 2015.

Tabulka ¢. 3: Deset nejobtiznéji obsaditelnych zaméstnani (2016)

1. | Remeslnici 6. | Ridici

2. | IT specialisté 7. | Utetni a finanéni specialisté
3. | Obchodnici 8. | Vedouci pracovnici

4. | Mechanicti a stavebni inZzenyii 9. | Vyrobni / strojni operatoii
5. | Technici 10. | Administrativni podpora

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017 dle ManpowerGroup (2016¢)

Zameéstnavatelé si mysli, ze divodem pro¢ nemohou obsadit volnd pracovni mista je

predev§im nedostatek uchazectli, kteti jsou dostupni, a déale nedostatek technickych
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kompetenci a zkuSenosti. Prvni zminény divod uvadi az 24 % zaméstnavatelii a druhy
19 %. Dalsimi divody jsou hledani lepsiho platového ohodnoceni uchazeét a nedostatek
interpersonalnich dovednosti, mezi které patii predevSim nedostatek profesionality ¢i

nedostatek nadSeni.

Nejpouzivangjsi strategii zaméstnavatelll, jak prekonat nedostatek talentti se v roce 2016
stalo Skoleni a rozvoj zaméstnancti. S nedostatkem zkuSenosti mladych lidi se v minulych
letech zabyvaly pfedevsim vzdé€lavaci programy, které se pro n¢ snazily hledat pracovni
stdze, avSak potykaly se s neochotou firem vytvatet ptilezitosti k u¢eni zaloZzené¢ho na
praxi. Tato situace se oproti roku 2015 vyrazné zlepSila, jelikoz tuto strategii zacalo
pouzivat 53 % zaméstnavatell, coz je o 33 % vice nez vroce 2015. Dale 36 %
zaméstnavatell hledd v nevyuzitych skupindch kandidati, ptfedevSsim z jinych
geografickych oblasti, zmladych lidi nebo kandidati, kteti nemaji odpovidajici
dovednosti, ale maji potencial se ucit a rist. Necelych 30 % zaméstnavatelll je ochotna
pfi hledani kandidatt ptehodnotit stavajici naborové strategie zaméstnancti, nebo
nabidnout vys$i néstupni plat. Neschopnost nabidnout konkurencni plat je problémem
predeviim nékterych méné produktivnich ekonomik jako je Recko, Polsko a Madarsko.
Ptiblizn¢ 27 % zaméstnavatelil je ochotna nabidnout uchaze¢iim dodatecné vyhody
a benefity, jelikoz i atraktivni pracovni podminky hraji dulezitou roli pfi néboru
kvalifikovanych pracovnikli. Mén¢ nez 20% ¢ast zaméstnavatell je také ochotna vyuzit
outsourcingu ¢i zménit stdvajici pracovni postupy, co se ty€e napiiklad sdileni pracovnich
ukolti mezi jednotlivymi zaméstnanci. (ManpowerGroup, 2015), (ManpowerGroup,
2016b), (ManpowerGroup, 2016c), (World Economic Forum, 2014)

3.1.3 Konkuren¢ni dolozky

Konkurenéni dolozky, pokud jsou Siroce pouzivany, mohou byt pirekdZkou vyrovnani
nabidky a poptavky mezi pracovnimi misty a dovednostmi, piekazkou mobility
pracovnikt a konkurence mezi firmami. Jsou to ustanoveni, podle nichz se zaméstnance
zavazuje, ze nebude pracovat pro konkurencni firmu po ur¢itou dobu po ukonceni
pracovni smlouvy u svého zaméstnavatele. Zaméstnanci tak mohou opoustét svoji oblast
kvalifikace, a tim nepouzivat své dovednosti, aby se zabranilo moznym soudnim sportim.
Tyto dohody jsou zaméteny na ochranu specifickych poznatkii obvykle malého okruhu
vysoce kvalifikovanych pracovnikl. Nicméné 1 kdyz neexistuje komplexni mezinarodni

posouzeni, jsou dikazy o tom, ze jsou konkuren¢ni dolozky pouzivany i pro mladé
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pracovniky s niz§i kvalifikaci, at’ uz k omezeni hospodaiské soutéze nebo jednoduse
Kk posileni moci zaméstnavateli nad jejich pracovnimi silami. Rozsahem pouzivani
konkurencnich dolozek se zabyvala studie Spojenych stati americkych, podle které bylo
zjisténo, ze az 80 % vetejné pristupnych smluv vrcholovych fidicich pracovnikii obsahuje

konkurenéni dolozky.

Vlady vsak maji omezené pole plsobnosti pti kontrole pouzivani téchto dolozek, jelikoz
jsou nastavovany ze strany zaméstnavatela a jejich dasledky jsou zavislé na pochopeni
soudy. Nicmén¢ vlady mohou zvysit povédomi pfedevsim mladych lidi o potencidlnich
negativnich dopadech téchto dolozek, protoze si tito lidé mnohdy ani nemusi
uvédomovat, Ze souhlasi s danymi podminkami. V1ady, zamé&stnavatelé a dalsi zapojené
organizace by se také mohli pokusit dohodnout na postupech jejich pouzivani. Napt. by
bylo vhodné sezndmit potencidlniho uchazece s pozadavkem podepsat konkurenéni
dolozku jiz v rané fazi procesu naboru, nez aby byl podpis vyzadovan az po pfijeti
nabidky prace. Také by mohla byt zkracena doba trvani konkurencni dolozky (obvykle je
to rok a vice). (OECD, 2015a)

3.1.4 ReSeni nerovnovahy na trhu prace

Vyznamné nerovnovahy na trhu prace se ocekava i v nadchazejicich desetiletich, pficemz
pUjde zejména o nedostatek lidi se stfedni a nizkou kvalifikaci z diivodu demografickych
tlakli zptisobenych starnutim populace. Snizovani nerovnovahy vsak vyzaduje vytvoieni
komplexni dlouhodobé strategie, kterd bude zahrnovat predevSim spolupraci vlad,
vzdélavacich instituci, zaméstnavateli a odborii po cely zivot jedince. Nutné je
podporovat 1 geografickou a profesni mobilitu pracovnikd, a umoznit dalsi vzdélani
béhem pracovniho procesu, v podobé ruznych rekvalifika¢nich kurzti a Skoleni.

(OECD, 2015a), (World Economic Forum, 2014)

Jednim z feSeni problémil na trhu prace mohou byt nové technologie, jelikoZ zménily
zpiisob, jakym zaméstnavatelé najimaji zaméstnance a uchaze¢i hledaji praci. Ustiedni
roli hraje internet se socidlnimi médii, jako je LinkedIn ¢i Facebook, a dale také nové
nastroje v podob¢ kandidatskych sledovacich systémii ¢i mobilniho rekrutovani. Tyto
nové kanaly umoznuji ziskat daleko vice informaci ze strany zaméstnancl
| zaméstnavateld. Z vysledkil belgické studie vyplyva, ze zaméstnavatelé vyuzivaji
socialni sit¢ predevsim k ziskani vétSiho objemu informaci o kandidatech, avSak pouze

mensina z nich na zakladé téchto informaci ¢ini rozhodnuti o vybéru. Dalsi dikaz o vlivu
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internetu na vysledky na trhu prace podavé studie amerického trhu, podle které
nezaméstnani najdou préci s vyuzitim internetu az o 25 % rychleji nez ti, ktefi internet
nepouzivaji. Pouzivani internetu také snizuje transak¢ni naklady pti hledani zaméstnani
a najimani pracovnikii nebo snizuje geograficky nesoulad trhu préace, jelikoz jsou
informace dostupné ve velkém geografickém meéftitku. Jelikoz ndborové procesy stéle
Castéji probihaji prostiednictvim internetu, mize tato skuteCnost znevyhodnovat
uchazece s nizkou pocitaCovou gramotnosti a omezenym piistupem k internetu. Tento
negativni dopad na potencialni zamé&stnance lze snizit podporou nezavislych odbornych
poradct, ktefi usnadiiuji vyménu informaci mezi zaméstnavateli a témito uchazeci.
Dalsim vlivem internetu na procesy trhu prace je dostupnost osobnich udajii kandidata,
K nimz mohou zamé&stnavatelé pii piijimacim procesu piihlizet. Proto by méli byt
uchazeci vice obezfetni, co se tyce predevSim zvefejiovani informaci na Facebooku.
Timto dopadem se zacaly zabyvat vzdélavaci instituce a ufady prace, které nabizeji
pouceni lidi o spravném pouzivani socidlnich médii.

I ptes snadnéjsi piistup k informacim diky technologiim, mohou byt naborové procesy
i nadale slozité, protoze zaméstnavatelé ne zcela porozumi ziskanym kvalifikacim
kandidatd. Na rozdil od celostatné uznavanych kvalifikaci a standardi existuje
nepieberné mnozstvi kvalifikaci na mistni €1 institucionalni trovni, u kterych obvykle
zameéstnavatelé nevédi, co lze ocekavat od jejich drziteli. Dulezité je 1 prenosnost
kvalifikaci jak na narodni, tak i na mezinarodni trovni. Timto problémem se zabyva napf.
Evropska unie, ktera se snaZi sjednotit kvalifika¢ni rdmce jednotlivych zemi s Evropskym
kvalifika¢nim ramcem. Evropsky kvalifikaéni ramec se sklddd z osmi Urovni, z nichz
kazda je popsana pozadovanymi dovednostmi, znalostmi a kompetencemi, a vSechny
evropské zemé by se mély snazit své narodni kvalifikace do téchto urovni zaradit.
V posledni dobé se zapojilo napiiklad Mad’arsko, Irsko, Spanélsko a Spojené kralovstvi.
Proces zatazovani vSak byl v n€kterych zemich obtiZzny, zejména s ohledem na porovnani
odborné¢ zaméfenych a akademicky orientovanych kvalifikaci. Toto feSeni usnadiiuje

I mezinarodni mobilitu. (OECD, 2015a)

Néktera feSeni nerovnovahy trhu prace byla vyvinuta bud’ ptfimo k posouzeni dovednosti
mladych lidi, nebo K vyvinuti vzdélavacich programi, které odpovidaji dovednostem
pozadovanych trhem prace, jelikoz existuje znacné mnozstvi diikkaza z trhii po celém

sveété, ze vzdélavaci instituce a vzdélavaci programy ne vzdy peclivé sleduji pozadavky
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trhu prace. (ICEF Monitor, 2016b) Jako piiklad lze uvést indickou spolecnost
Aspiring Minds, ktera byla zalozena v roce 2007 s cilem pomoci talentim najit nové
prilezitosti. Vychozim bodem pro zalozeni bylo zjiSténi, ze témét polovina indickych
absolventil je nezaméstnanych z divodu jejich nedostatecné znalosti anglického jazyka
anizkych kognitivnich schopnosti. Z tohoto divodu spolecnost vyvinula v uzké
spolupraci se studenty, uchazeci o zaméstnani a vzd€lavacimi institucemi hodnoceni
dovednosti a zaméstnatelnosti mladych absolventii vysokych §kol. Dalsim cilem bylo
| zajisténi rovnych podminek kandidati v pfipadé naborovych procest zaloZenych na
pfimém méfeni dovednosti, coZ znamend, ze jiz neni pii naboru vyznamné, v jakém
vzdélavacim zafizeni, ¢i v jakém kurzu kandidat dovednosti ziskal. Doposud vSak
nedosSlo k nezavislému posouzeni dopadu této iniciativy na trh prace, ale rostouci
poptavka ze strany podnikili, vzdélavacich instituci a kandidatd naznacuje, Ze je tato
iniciativa prospeésna. DalSim ptikladem je francouzska Skola Ecole 42, ktera byla zalozena
s cilem zmirnit nerovnovahu nabidky a poptavky lidi se znalostmi pocitacového

programovani.

Zlepsit efektivitu vyuzivani dovednosti zaméstnancli mohou 1 postupy prace a fizeni
podniku. Tyto praktiky neustale vyhodnocuji a rozvijeji dovednosti zaméstnanct tak, aby
odpovidaly pozadavkiim pracovnich mist, a souc¢asné vytvarely prostor pro iniciativu,
inovaci a osobni rozvoj zaméstnance. Jedna se naptiklad o rotace na pracovnich mistech,
aktivni podporu pfedavani znalosti a autonomii zaméstnance. Rozvoji téchto pracovnich
postuptl vSak mohou brénit rizné faktory. Patii mezi n€¢ nedostatek konkurence, neochota
zménit dosavadni postupy, neochota managementu delegovat odpovédnost smérem
k zamé&stnanciim, nedostatek dovednosti mezi manazery, nebo mohou byt piekazkou
finan¢ni ndklady z hlediska skoleni. Navic nékteré z téchto postupli mohou byt provadény
snaze ve velkych firméch s vnitinim trhem préce, avSak s niz§im vyskytem nesouladu
dovednosti, s nejvétsi pravdépodobnosti proto, ze jsou zde vétsi kapacity pro zajiSténi
vycviku a rotaci zaméstnancii bez toho, aby se bylo nutné uchylit k propousténi a novému

naboru kandidata.

Specifickou otazkou vztahujici se k mladym lidem vsak je, jak vytézit maximum z jejich
inovacnich schopnosti, znalostni modernich technologii a zvédavosti, zatimco jsou
vétsSinou na pocatku kariéry s nizkou trovni odpovédnosti. Nekteré firmy vyvinuly

inovativni pfistupy fizeni, které jsou zaméfeny na kvalitu mezilidskych vztahl pfi praci
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a osobni rozvoj, Scilem zvysit spokojenost zaméstnancii, stejné¢ jako vysledky
zameéstnavatele (inovace, produktivita, ziskovost, bezpecnost prace, udrzeni
zamestnanc, atd.) Napftiklad Francie zavedla specificky program, ktery paruje mladé lidi
S témi star§imi, zkuSenéjSimi s cilem zajistit oboustranny pienos zkusenosti a dovednosti.
Finanéné jsou podporovany firmy s méné nez 300 zaméstnanci po dobu tii let, pii
parovani lidi mladSich 26 let, ktefi jsou najimdni na dobu neurcitou a zaméstnancl
starSich 57 let, ktefi pracuji az do dichodového véku. Dalsi novou strategii fizeni je
tzv. pravidlo 20 % podporujici kreativitu a iniciativu zamé&stnanct, které zacaly pouZzivat
predevsim firmy zabyvajici se informaénimi technologiemi. Toto pravidlo umoziuje
zamé&stnancim vyuzit 20 % svého ¢asu béhem pracovni doby K tomu, co se jim libi, dokud
je to legalni a etické. Podobné strategie pouzivaji spolecnosti, jako jsou Twitter,

Facebook, Yahoo, LinkedIn ¢i Google. (OECD, 2015a)

3.2 Vzdélavaci instituce

Vlivem dosazené tirovné a oboru vzdélani na uplatnéni na trhu prace a na vysi vydélki
se zabyvala kapitola tfi, kde byly predstaveny vybrané ukazatele publikace
Education at a Glance. Je tedy zfejmé, ze pro mnoho studentl a rodin je vzdélani cestou
k nové ¢i lepsi kariéfe, a v kone¢ném disledku i k lepsi budoucnosti. Toto ofekavani je
klicovou hnaci silou poptavky po vzdélani na vSech urovnich, pfi¢emz odrazi i pozadavky

studentd, které kladou na vzdé€lavaci instituce. (ICEF Monitor, 2016b)

Pii vybéru vzdélavaci instituce je stale vice nahlizeno na postsekundarni vzdélani jako na
investici, kterd ssebou nese piijmy v podobé zajist€né prace po ukonceni studia,
potencialu ristu piijmu a znalosti potiebnych k rozvoji. Z tohoto divodu se se zacinaji
na internetovych strankach vzdélavacich instituci objevovat hodnoceni, které na zakladé
nékolika faktorti stanovi navratnost investice (ROI). Mezi hodnotici faktory patii napf.
celkové naklady (ucebnice, ubytovani, strava, apod.), potencialni zadluZeni, o¢ekavané
budouci vynosy nebo pracovni uplatnéni po ukonceni studia. Umisténi hodnoceni by
mélo byt jednim z cilii strategie pfijimani novych studentl, jelikoz to zjednoduSuje
rozhodovani potencidlnich studentli pii vybéru Skoly. Snadné&j$i hledani klicovych

informaci navic zvySuje vstticnost a celkovou ditvéryhodnost instituce.
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Jako priklad je na obrazku ¢. 17 vidét internetova stranka Harvardovy univerzity, kde je
umisténo hodnoceni pod zalozkou finan¢ni vypomoc. Potencialni student zde najde

kalkulator ¢istych nakladu i relevantni ukazatele ROI. (Brittan, 2016)

Obrazek ¢. 17: Hodnoceni Harvardovy univerzity
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Zdroj: Upraveno, 2017 dle webovych stranek Harvardovy univerzity

Z mezinarodnich vyzkum je patrné, Ze studenti pfi vybéru vzdélavaci instituce davaji
v mnoha ptipadech vétsi vahu uplatnitelnosti na trhu prace po ukonceni vzdélani pred
akademickou ¢i vyzkumnou povésti instituce. (ICEF Monitor, 2016a) Otazkou tedy je,
jaké univerzity maji nejsiln€j$i poveést mezi zaméstnavateli a poskytuji nejlepsi
uplatnitelnost na trhu prace. Na tuto otazku odpovida firma Quacquarelli Symonds (QS),
ktera kazdoro&né sestavuje Zebiicek The QS Graduate Employability Rankings. Zebiiéek
hodnoti tfi sta univerzit po celém svété podle efektivnosti pfipravy studentll na trh

prace. (Qs.com)

Celkové hodnoceni kazdé instituce je sestaveno na zakladé véazeného primeéru péti
indikatort:

e Reputace mezi zaméstnavateli je méfena pomoci globalniho Setfeni mezi

zaméstnavateli, ktefi hodnoti kvalitu absolventa jednotlivych vzd€lavacich instituci.
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Pro vydani zebticku 2017 by zvdzeny nazory vice nez 37 000 zaméstnavateli.
(vaha 30 %)

e Vysledky absolventi je indikator, ktery shromazd’uje informace o vysledcich velmi
uspéSnych jednotliveti. Celkem QS analyzoval vzdélavaci a zivotni cesty
21 000 absolventt, s tim, ze se vSak jednalo pfedevSim o vyzkumy ve Spojenych
statech americkych a Spojeném kralovstvi. (vaha 20 %)

e Ukazatel partnerstvi se zaméstnavateli v sobé spojuje dvé slozky, a to zapojeni
vzdélavacich instituci se zaméstnavateli v oblasti vyzkumu a Vv ostatnich oblastech.
Pii se sestavovani zebficku pro rok 2017 byla uvazovana spoluprace
s 2 000 nejvétsimi svétovymi spole¢nostmi. (vaha 25 %)

¢ Indikator vztah zaméstnavatele a studenta zahrnuje pocet zaméstnavateltl, ktefi jsou
aktivné pfitomni na univerzité, a tim poskytuji studentim motivaci, pfilezitosti
a potfebné informace z trhu prace. Pfitomnost zaméstnavatelll zvySuje Sanci studentil
zapojit se do vyzkumu ¢i ziskat staze, které budou prospésné pii budovani pracovni
kariéry. (véaha 15 %)

e Mira uplatnéni absolventi je nejjednodussi, ale nejzasadnéjsi ukazatel pfi
hodnoceni vysokych $kol v pé¢i o zaméstnavatelnost studentii. Ukazatel méfi podil
absolventd, ktefi ziskaji praci na plny ¢i ¢asteny tivazek do 12 mésicti od ukonceni
studia. Skore jsou vypocteny s ohledem na rozdil mezi mirou zaméstnanosti kazdé

instituce a celostatni praimérem. (vaha 10 %), (Topuniversities.com, 2017)

Nasledujici tabulka €. 4 ukazuje deset nejlépe umisténych univerzit v Zebiicku
QS Graduate Employability Rankings pro rok 2017. Zatimco americké a britské
univerzity maji stale vyznamné misto v horni ¢asti tabulky, 1ze vidét také silné umisténi
¢inskych, francouzskych a australskych instituci. Déle je patrné, Ze mnoho z téchto
instituci kladou silny diraz na obory, jako jsou piirodni védy, technologie, inzenyrstvi
a matematika. Ohodnoceni jednotlivych faktord muze byt uzite¢nou informaci pro
univerzity, jelikoz mohou ty rizikové sledovat a pfijimat opatfeni, tak aby doslo k jejich
zlepSeni. Zejména pak pro instituce mimo hornich vrstev zebtickii mohou jakakoli

opatfeni predstavovat silné signaly pro potencialni studenty.
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Tabulka ¢. 4: Deset nejlepsich instituci v Zebiicku QS Graduate Employability
Rankings 2017

Poradi | Vzdélavaci instituce Zemé
1. Stanfordova univerzita Spojené staty americké
2. Massachusettsky technologicky institut (MIT) | Spojené staty americké
3. | Univerzita Tsinghua Cina
4, Univerzita Sydney Australie
5. Cambridgeskd univerzita Spojené kralovstvi
6. Ecole Polytechnique Francie
7. Kolumbijské univerzita Spojené staty americké
8. Oxfordska univerzita Spojené kralovstvi
9. Kalifornska univerzita v Berkeley (UCB) Spojené staty americké
10. | Princetonska univerzita Spojené staty americké

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017 dle Topuniversities.com

3.3 Komparace ve vybranych zemi

Ke srovnani zakladnich ukazatelli, tykajici se vzdélani a trhu prace, byla vybrana
Ceska republika, lzrael, Spojené staty americké, Lotyssko a Polsko, protoZe je to pét
zemi, které jsou podobné hodnoceny na zadklad¢é indexu lidského kapitdlu. Ten je
sestavovan z dat shromazdénych Svétovym ekonomickym férem. Srovnavana budou

nejaktudlnéjsi dostupna data zvetejnéna OECD.

3.3.1 Index lidského kapitalu

Index lidského kapitalu slouzi jako nastroj pro zachyceni sloZitosti vzdélani, dovednosti,
zamé&stnanosti a dynamiky pracovni sily jednotlivych zemi. Slouzi také jako podpora pfi
rozhodovani o dlouhodobych investicich do lidského kapitdlu, at uZz na drovni
jednotlivych statd, ¢i na nejvyssi mezindrodni urovni. Sefazuje 130 zemi svéta, podle
toho, jak dobie rozvijeji a rozmistuji jejich potencial lidského kapitdlu. Jednotlivé

ukazatele jsou hodnoceny na stupnici od 0 (nejhorsi) do 100 (nejlepsi) napiic péti
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veékovymi skupinami: 0-14 let, 15-24 let, 25-54 let, 55-65 let, 64 a vice let. Jedna se
napt. o hodnoceni miry zépisu a absolvovani jednotlivych stupni vzdé€lani, o kvalitu
vzdélani, o ekonomickou tcast na trhu prace nebo o podil dosazenych dovednosti lidi.
Celkové index zahrnuje 46 ukazatelli, jejichz hodnoty pochazeji z kvalitativnich
prizkumi Svétového ekonomického fora a z verejné dostupnych udajii sestavovanych

napi. Mezinarodni organizaci prace, UNESCO nebo Svétovou zdravotnickou organizaci.

Tabulka €. 5 sefazuje zemé OECD podle potadi, které zaujimaji v celkovém hodnoceni
dat indexu lidského kapitalu 130 zemi svéta. V prvni desitce se umistily pfedev§im malé
evropské zemée s vyjimkou Japonska, Nového Zélandu a Kanady. Tyto ekonomiky patii
mezi zemé s vysokymi pfijmy, vysokou urovni dosazeného vzdé¢lani a velkym podilem
vysoce kvalifikované pracovni sily. Nejlépe je na tom Finsko, které ucinné rozviji

a vyuziva témét 86 % potencialu lidského kapitalu. (World Economic Forum, 2016f)

Zemé vybrané ke srovnani se pohybuji mezi 23. a 30. mistem s hodnotou indexu kolem
78 %. V kategorii 0-14 let je na tom nejlépe Polsko, jehoz skore jako jediné

z komparovanych zemi presdhlo 90 %. Tim vykompenzovalo skutecnost, ze ve vSech

cvwr

vvvvvv

v kategorii 25-54 let. V poméru k ostatnim zemim ma vysokou miru zépisu do terciarnich
programu a vyrazny podil vysoce kvalifikovanych zaméstnanych lidi. V kategorii osob
ve véku 55-64 let dosahly nejlepsiho hodnoceni Spojené staty americké, které se v této
kategorii umistily celkové na 16. misté. A v posledni kategorii je na tom nejlépe
LotySsko, spomérné¢ vysokym hodnocenim absolvovani vSech stupiit vzdé€lani.

(World Economic Forum, 2016a-¢)
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Tabulka ¢&. 5: Poiadi zemi OECD dle indexu lidského kapitalu (2016)

Poradi | Zemé Index Poradi | Zemé Index
1. Finsko 85,86 20. Island 79,74
2. Norsko 84,64 22. Lucembursko 79,28
3. Svycarsko 84,61 23. Izrael 78,99
4. | Japonsko 83,44 24, i‘:l"ejrei‘c‘igtéty 78,86
5. Svédsko 83,29 25. Ceska republika 78,45
6. Novy Zéland 82,79 217. LotySsko 78,13
7. Dénsko 82,47 30. Polsko 77,34
8. Nizozemsko 82,18 32. Korea 76,89
0. Kanada 81,95 33. Mad’arsko 76,36

10. Belgie 81,59 34. Italie 75,85
11. | Némecko 81,55 40. rsgsljgﬂfj;a 74,94
12. Rakousko 81,52 41. Portugalsko 74,39
14. Irsko 80,79 44, Recko 73,64
15. Estonsko 80,63 45. Spanélsko 72,79
16. Slovinsko 80,33 51. Chile 71,45
17. Francie 80,32 65. Mexiko 69,25
18. Australie 80,08 73. Turecko 67,57
19. Spojené kralovstvi 80,04

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017 dle World Economic Forum (2016f)

3.3.2 Urovei vzdé&lani

Ukazatel, ktery mé&ii stupen nejvyssiho dosazeného vzdélani dospélych ve véku 25-64 let,
je znazornén na obrazku ¢. 18. Zemé jsou zde sefazeny podle procenta lidi s terciarnim

vzdélanim. V poslednich desetiletich se podil dospélych sniz§im nez vysSSim
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sekundédrnim vzdélanim snizil z divodu rozsifeni pfistupu k vy$Simu vzdélani.
Tuto expanzi naznacuje fakt, ze je tento podil nizsi u lidi mezi 25-34 lety, neZ u lidi mezi
55-64 lety u vSech analyzovanych zemich. V této kategorii nejsou mezi zemémi vyrazné
odliSnosti. Rozdily jsou nejpatrnéjsi u lidi s vy$sim sekundarnim a tercidrnim vzdélanim.
Podil populace s vys§im sekundarnim vzdélanim je vyrazné vyssi Vv analyzovanych
evropskych zemich. Pfedeviim Ceskd republika a Polsko patii mezi zem& OECD
S nejvysSim podilem takto vzd€lanych lidi. V ramci této trovné vzdélani prevladaji
pfedevs§im odborné programy nad t€émi obecnymi, protoZe ptipravuji lidi na praci a maji
I niZ8i miru nezaméstnanosti. Napiiklad v Polsku vystuduje 40 % lidi mezi 25-34 lety
odborné programy, ale naopak v lzraeli je to pouze 5 %. Obecné programy jsou totiz
obvykle navrzeny tak, aby pfipravily studenty na dal$i vzdélani. Z tohoto divodu
V Izraeli, ktery patii mezi zem& OECD s nejvétSim procentem lidi s terciarnim vzdélanim,
absolvuji studenti pfedev$im V téchto obecnych programech. Nad primérem OECD,
€O se tyce podilu terciarné vzdélanych lidi, jsou kromé Izraele 1 Spojené staty americké.
Ostatni zemé jsou na tom hiife oproti priméru. Ceska republika ma podil 0 26,6 % nizsi
neZ ma Izrael. Podil je tvofen v Izraeli, Spojenych statech a LotySsku predevSim
absolventy bakalaiskych programi. V Ceské republice a Polsku pievladaji lidé

s ukonc¢enou magisterskou trovni. (OECD, 2016a)
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Obrazek ¢ 18: Nejvyssi dokoncené vzdélani lidi ve véku 25-64 let v komparovanych
zemich (2015)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017 dle OECD (2016a)

Vliv na trh prace ma zejména u terciarniho vzdélani i vzdélavaci instituce, ve které student
absolvuje. V kapitole 4.2 byl piedstaven Zebiiek deseti nejlepsich univerzit na svété, co
se tyCe zaméstnatelnosti studentt. Hned pét jich je ze Spojenych stath americkych,
pficemz na prvnim misté je Stanfordova univerzita. I to je jednim z faktord, pro¢ jsou
Spojené staty americké nejatraktivnéjSi hostitelskou. Na magisterské trovni tvoii ve
Spojenych statech americkych 26 % studentti zahrani¢ni studenti. Mezi 151. a 200.
mistem se umistila izraelska Telavivska univerzita a na hor§im jak 200. misté jsou ¢eska
Karlova univerzita a polska VarSavska univerzita. LotySska univerzita byla zahrnuta
pouze v celkovém zZebiicku, kde se umistila az mezi 651. a 700. mistem. (OECD, 2016a),

(Topuniversities.com, 2016), (Topuniversities.com, 2017)

3.3.3 Financovani vzdélani

Vydaje na vzdélani vzhledem k HDP zahrnuji vydaje ze strany vlad, podnikda,
jednotlivych studentli a rodin. Jednd se o vydaje na vyuku a doplitkkové sluzby

(strava, doprava, prispévek na ubytovani, apod.).

Na obrazku ¢. 19 jsou zemé sefazeny podle procenta HDP. Dale jsou u jednotlivych zemi
vidét vydaje na studenta v USD dle typu vzd€lavaci instituce. Hodnoty vSech

komparovanych evropskych zemi jsou pod prumérem OECD, co se ty¢e procenta vydaja
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k HDP i dolarii na studenta. Ceska republika ma pramémé vydaje viech instituci ve vysi
7 493 USD, Polsko ve vysi 7 195 USD a nejhtife je na tom Lotysko s 6 526 USD. Izrael
se také nachazi na vSech urovnich pod primérem OECD, avsak procento HDP je 0 0,8 %
vyssi. V primeéru Izrael vydava 7 840 USD. U Spojenych stati americkych jsou vydaje
na vzdélani vyrazné vyssi nez u ostatnich komparovanych zemi. V priméru se jedna
0 ¢astku 15 720 USD na studenta, coz je vice jak dvojnasobek vydaji ostatnich zemi,
ataké o 5227 USD vice nez je pramér zemi OECD.

Obrazek ¢ 19: Rocni vydaje studenta podle vzdélavacich instituci v komparovanych
zemich (2013)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017 dle OECD (2016a)

Nasledujici obrazek €. 20 zobrazuje celkové vydaje rozdélené na soukromé a veiejné jako
procento HDP. Dale je u kazdé zemé uvedena vyse HDP v USD na jednotlivce, podle
které jsou zem¢ sefazeny. Soukromé vydaje na vzdélani jsou v Lotysku, Polsku
a Ceské republice téméf na stejné irovni. V Polsku jsou rozdéleny ve stejné vysi na viech
trovnich vzdélani. V Ceské republice se pohybuji na primarni a sekundarni Girovni ve
vysi 0,1 % a na tercidrni ve vysi 0,3 %. V LotySsku je vSak financovano z Casti
soukromymi vydaji pfedev§im terciarni vzdélani, jelikoz je zde povinné i vyssi
sekundarni vzdélani. Nejvyssi podil soukromych vydaji ze vSech komparovanych zemi
maji Spojené staty americké, kde celych 1,7 % spada do financovani terciarniho vzdélani.
Tyto pomérné vysoké soukromé zdroje u Spojenych statii americkych, ale i u Izraele
zpusobuji fakt, Ze patfi mezi zemé s nejvysSim podilem vydaji na vzdélani ve vztahu
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k HDP. Veiejné vydaje piesahuji primér OECD pouze v lzraeli, ale az na vyjimku
Ceské republiky dosahuji vSechny ostatni zemé& alesponn 4 %. Nejvétsi rozdily
v komparovanych zemich jsou na primarni urovni, ktera az na Ceskou republiku zaujima
nejvetsi podil verejnych zdroj. V LotySsku, Polsku a Spojenych statech americkych jsou
tyto vydaje ve vysi 1,5 %, v lIzraeli az ve vysi 2,3 %, a naopak v Ceské republice pouze
ve vysi 0,7 %. (OECD, 2016a)

Obrazek ¢ 20: Vydaje na vzdélavaci instituce jako % HDP rozdélené na veiejné
a soukromé vydaje (2013)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017 dle OECD (2016a) a OECD (2013)

3.3.4 Mira nezaméstnanosti

Trh prace byl po roce 2007, kdy doslo k prvotnim pfi¢inam celosvétové ekonomické
krize, charakterizovan niz§i zaméstnanosti, pomalejSim ristem nominalnich mezd a nizsi
kvalitou pracovnich mist ve vét§iné zemi OECD. Celkovd mira nezaméstnanosti
v pruméru zemi OECD vzrostla od roku 2007 do roku 2010 0 2,7 %. V roce 2010 doséhla
svého vrcholu 8,28 % a od té doby jiz neustéle klesa. Tyto neptiznivé dopady nejsou ani
po témet deseti letech od néstupu krize zcela vyléCeny, ale ve vétSiné zemi dochézi
k postupnému zlepsovani podminek na trhu prace. Jestlize bude pokracovat ekonomické
oziventi, lze ptedpokladat, Ze bude tiroven miry nezaméstnanosti na konci roku 2017 vyssi

oproti roku 2007 uz jen o cca 0,6 %. (OECD, 2016b)
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Vliv dosazeného vzdélani osob ve véku 25-64 let na miru nezaméstnanosti
U komparovanych zemi je zndzornén na obrazku ¢. 21. Zemé jsou zde sefazeny podle
v Lotyssku, kde je mira oproti Ceské republice téméf dvojnasobna. Je patrné, Ze ¢im vyssi
urovné vzdelani lidé dosdhnou, tim maji vétsi Sanci na to, ze se stanou zaméstnani.
Nejveétsi rozdily v mirdch nezaméstnanosti jednotlivych zemi jsou u nejméné vzdélanych
lidi. V Izraeli je mira na Grovni 6,5 % a v Ceské republice dokonce az na urovni 20,7 %.
U sekundéarniho vzdélani maji vSechny zemé s vyjimkou LotySska miry nezaméstnanosti
niz8i nez je prumér v zemich OECD, a u terciarniho vzdélani jsou na tom 1épe vSechny
komparované zemé. Celkové lze fFici, Ze podobna situace panuje v lzraeli,
Ceské republice a ve Spojenych statech americkych, kde se priméma nezaméstnanost
vzdélanych lidi ve veku 25-64 let pohybuje okolo 4,6 %. V Polsku uZ je na Grovni 6,4 %,
avsak stale pod primérem zemi OECD. Nejhiife je na tom Lotysko s 9,5 %, cozje 02,5 %
vice oproti pruméru. (OECD, 2016a)

Obrazek ¢. 21: Mira nezaméstnanosti osob v komparovanych zemich, podle dosaZeného
vzdélani lidi (2015)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017 dle OECD (2015b) a OECD (2016a)

3.3.5 Prijmy na trhu prace

Obrazek €. 22 zobrazuje relativni a primérné piijmy dospélych ve véku 25-64 let, kteti
jsou zameéstnani na plny uvazek. Index 100 zde predstavuje vyssi sekundarni vzdélani.

Vyse prumérné mzdy je pievzata z dat OECD. Je ziskana vydélenim celkovych
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mzdovych ndklad néarodnich uctdi primérmym poctem zameéstnanci v celkové
ekonomice, které jsou poté vyndsobeny primérnou tydenni pracovni dobou plného

uvazku. Zem¢ jsou setazeny vzestupné podle pramérnych mezd.

Primérma mzda v zemich OECD byla vroce 2014 ve vysi 40 710 USD. Kromé
Spojenych statti americkych, které¢ maji primérnou mzdu o necelych 17 000 USD vyssi
nez je pramer, ani jedna zbyla zem¢ priméru nedosahuje. Nejlépe z nich je na tom Izrael
s 28 949 USD a nejhttfe LotySsko, které nema ani polovi¢ni primérnou mzdu zemi
OECD. Co se tyce dosazené urovné vzdélani, ve vSech komparovanych zemich jsou
patrnéj$i rozdily v relativnich pfijmech terciarné vzdélanych osob, nez u téch, ktefi
nedokon¢i vyssi sekundarni vzdélani. Nejvyssi relativni piijmy vysokoskolsky
vzdélanych obyvatel vzhledem k vyssi sekundarni trovni jsou v Ceské republice, kde
dosahuji téméf dvojnasobné vySe. Naopak v LotySsku je tento rozdil pouze 40%.

Obrazek ¢ 22: Relativni a prismérné piijmy dospélych ve véku 25-64 let ve vybranych
zemich, podle dosaZeného vzdélani (2014)

;’;‘;e" B NiZsi ne? vy$§i sekundérni vzdélani O Terciarni vzdélani
200 192
168
162 155 155
150 145 H H H
100 . ] . [ ]
" ]
76 84 78 81 74
50
Lotyssko Ceska republika Polsko Izrael OECD primér  Spojené staty
(19067USD)  (21260USD) (23156 USD) (28949 USD) (40 710 USD) americké
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017 dle OECD (2016a) a OECD (2014)
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4 SHRNUTI RESENE PROBLEMATIKY

Nejrozsifenéjsi a nejdilezitéjsi investici do lidského kapitalu je investovani casu
a finan¢nich prostfedkt do vzdélani. Dosazené vzdélani jednotlivee se da totiz povazovat
za ukazatel miry lidského kapitalu a urovné dovednosti ¢lovéka. Motivem je predev§im
vidina lep$i uplatnitelnosti na trhu prace a vyssSich budoucich pfijmi. Dikazem je
indikator publikace Education at a Glance, ktery porovnava finan¢ni naklady a vynosy
této investice. Pro terciarni 1 vyssi sekundarni uroven vzdélani plati, Ze vynosy prevysuji
naklady, a s vys$si Grovni tento rozdil roste. Jednou z dulezitych piic¢in z dlouhodobého
hlediska jsou pfijmy jednotlivet, kterych dosahuji béhem své pracovni kariéry.
V priméru maji totiz dospé€li s ukoncenym terciarnim vzdélanim témet dvakrat vyssi
vydélky, nez ti s vy$§im sekunddrnim vzdélanim. Je tedy ziejmé, ze investovat do

vzdélani se z dlouhodobého hlediska vyplati.

Vysoce kvalifikovani lidé jsou jednim z faktorti, na kterych zavisi ekonomiky zemi.
Jejich pocet se diky novym vzdé€lavacim piileZitostem zvySuje. Z pruzkumi OECD byl
Vv poslednich desetiletich zjistén pokles podilu dospélych, ktefi nedokoncili vyssi
sekundarni vzdélani a expanze terciarniho vzdélani. Vysokoskolsky vzdélani lidé totiz
piedstavovali v roce 2015 nejvétsi podil populace, a to 42 % dospélych ve véku 25-34 let.
Naopak Kkritickym faktorem ristu ekonomik ve vétsiné zemi OECD je starnuti populace

a nevyuzity lidsky kapital Zen.

Poskytovani vzde€lani s sebou ale nese vydaje, které musi byt v rovnovaze s ostatnimi
vetejnymi vydaji. Se stale rostoucim spektrem vzdélavacich programt je vsak otazkou,
zda by méli podporovat Gsili jednotliveli o ziskani vysSiho vzdélani vlady ¢i jednotlivei
sami. I pfesto, Ze v soucasném ekonomickém prostiedi patii financovani z vefejnych
zdroji mezi velkou €ast investic do vzdélani, role soukromého financovani se stava stale

vyznamnéjsi, a to predevsim v predskolnim a terciarnim vzdélavanim.

Soucasny trh prace se stava vice zaloZeny na znalostech a je tedy nutné, aby vzdélavaci
systémy byly schopny pomoct studentim ziskat dovednosti pouzitelné v kratkodobém
i dlouhodobém horizontu. Ziskané dovednosti vSak nemusi korespondovat s témi
pozadovanymi na trhu prace. Z prizkumi OECD vyplyva, Ze s nesouladem
pozadovanych a nabizenych dovednosti se potyka az 60 % lidi. Tento problém muiize mit
z dlouhodobéjsiho hlediska negativni disledky v podob¢ ztraty z investice ze vzdélani

nebo promarnéné piilezitosti této investice. ReSenim muze byt Skoleni a rozvoj
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zaméstnancll ze strany zaméstnavateld, pouzivani novych technologii v prib&hu
naborovych procest (LinkedIn, Facebook, atd.), srovnatelnost kvalifikaci, vyvinuti
novych vzdélavacich programli odpovidajici pozadovanym dovednostem nebo zlepSeni

efektivity fizeni podnikil a postupti prace.

K zachyceni problematiky méteni lidského kapitalu lze pouzit index lidského kapitalu,
ktery hodnoti slozitost vzdélani, dovednosti, zaméstnanost a dynamiku pracovni sily
jednotlivych zemi. Na zakladé¢ jeho podobnych hodnot bylo v této praci vybrano pét zemi,
u kterych byly komparovany hodnoty nékolika zakladnich ukazatel publikace
Education at a Glance. Jednalo se o Ceskou republiku, Izrael, Spojené staty americké,
LotySko a Polsko. Dle indexu tyto zem¢ uc¢inné rozviji a vyuzivaji ptiblizn€¢ 78 %
potencialu svého lidského kapitélu, coz je o 8 % méné nez u nejlépe hodnoceného Finska.
Vsech pét zemi dosahlo prvenstvi nad ostatnimi komparovanymi zemémi v riznych
vékovych kategoriich hodnoceni indexu. Napiiklad nejlepsi v kategorii 15-24 let je Ceska
republika, kterd ma vysokou miru zapisu do odbornych sekundarnich programu oproti
zemim OECD, ¢i Izrael v kategorii 25-54 let s vysokou mirou zapisu do terciarnich
programli a vyraznym podilem vysoce kvalifikovanych lidi. Co se tykd miry
nezameéstnanosti téchto zemi, je zfejmé, ze s vysSim stupném vzdélani klesa u vSech zemi.
Nejnizsi nezaméstnanost ve vysi 2,2 % terciarné vzdélanych lidi je v Ceské republice.
Obecn¢ hodnot prevySujici praimér zemi OECD dosahovalo piedev§im Polsko
a LotySsko. Vliv vyssi Girovné vzdélani je patrny i u naslednych ptijmt dosahovanych na
trhu prace. Témét dvojnasobné relativni piijmy maji vysokosSkolsky vzdé€lani lidé oproti
osobam s vy$sim sekundarnim vzdélanim v Ceské republice, a naopak pouze 40% rozdil
je v LotySsku. Pokud ale jde o primérnou mzdu, tak az na vyjimku Spojenych statt
americkych, nedosahuje ani jedna z komparovanych zemi priméru OECD. Ukazatel
stupné nejvyssiho dosazeného vzdélani dospélych rozdélil zemé na dvé skupiny.
Evropské komparované zemé maji nejvyraznéj§i podil lidi s vyS$§im sekundarnim
vzdélanim piedev§im v odbornych programech. Druhou skupinou jsou Spojené staty
americké, které maji srovnatelny podil lidi s vy$§im sekundérnim a terciarnim vzdélanim,
avsak oba podily presahuji primér OECD. A Izrael, ktery patii mezi zemé s nejvetSim
procentem lidi s terciarnim vzdélanim. Spojené staty americké maji také dle indexu
lidského kapitalu nejkvalitngjsi vzdélavaci systém vysSiho sekundarniho a tercidrniho
vzdélani. Diikazem je i to, ze hned n€kolik univerzit Spojenych statli americkych patii do

zebricku deseti nejlepSich univerzit na svété. Kvalitni vzdélani ale vyzaduje vySsi
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naklady. Spojené staty americké vydavaji primérné 15 720 USD na studenta, coz je vice
jak dvojnasobek vydaji ostatnich zemi. Vyrazné prevysuji ostatni zemé i ve financovani
soukromymi zdroji, jejichz 85% podil spada pravé do tercidrniho vzdélani. Nejméné
finanénich zdroji na vzdélani vzhledem k HDP vydava Ceska republika. Jedna se o 4 %
HDP, coz je o 1,2 % mén¢ nez je prumér zemi OECD. Je to zptsobeno predevsim vysi
zdroji plynouci do priméarniho vzdélani a systémem financovani, ktery vychéazi z poctu
7akt. Ceska republika ale patii mezi zemé s podprimérnou mirou porodnosti vzhledem
k zemim OECD, a proto tento systém financovani neni optimalni. Od $kolniho roku
2018/2019 by vsak méla vstoupit v platnost zména tohoto systému, podle kterého bude
noveé méfitkem pocet oducenych hodin dané skoly, a do roku 2020 by méla byt navic
zohlednéna 1 kvalita poskytovaného vzdé€lani. Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy se navic snazi vyjednavat s ministerstvem financi zvySovani rozpoctu pro
primarni a sekundarni vzdélani. Pro rok 2016 to bylo navic 14,5 mld. K¢. (Ceskenoviny,
2016), (Globe24.cz, 2017)

I kdyZz se mize zdat, Ze mohou byt komparované zemé rozdéleny do dvou pomérné
odlisnych skupin, co se tyka napiiklad Grovné dosazeného vzdélani dospélych, kvality
vzdélavacich systémi, nebo samotného financovani, vSechny zemé dosahuji hodnoty
indexu lidského kapitalu kolem 78 %. Diivodem je piedevsim velké mnozstvi ukazateld,
kter¢ index zahrnuje, a podle kterych jsou sestavovany zebticky zemi s dostupnymi daty.
Jak jiz bylo fe¢eno, vSechny zem¢é dominuji nad témi ostatnimi v urcité oblasti a v jiné
naopak zaostavaji. Vzajemnym vykompenzovanim tak doSlo v celkovém hodnoceni

indexu lidského kapitalu k pfiblizné stejnym vysledkim.
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ZAVER

Lidsky kapital miize byt definovan ptfedevsim jako znalosti, dovednosti a schopnosti
jedince, jez zjednoduSuji tvorbu osobnich, spolecenskych a ekonomickych hodnot.
Jelikoz ma ale lidsky kapital tendenci oslabovat v disledku nedostatku pouzivani, je
dalezité jeho zdokonalovani po cely Zivot jedince. Jedna se zejména o formalni vzdélani
vV podobé skolni vyuky, a neformalni v podob¢ skoleni a vycviku v zaméstnani. To vSe
1ze nazvat investicemi do lidského kapitalu, které zvysuji uplatnitelnost ¢loveéka na trhu

prace, jeho finan¢ni pfijmy a obecné zhodnocuji jeho osobnost v pribehu celého zivota.

Tato diplomova prace si vytkla nékolik cilt, pfi¢emz jejim hlavnim cilem bylo popsat
vztah mezi vzd&lanim a trhem préace na trovni OECD, a tedy potvrdit ¢i vyvratit tvrzeni,
ze investovat do vzdelani je dulezité a v kone¢ném diisledku se i vyplati. Prace byla

rozdé¢lena do Ctyt kapitol.

Prvni kapitola se nejprve zabyvala samotnym vyvojem teorie lidského kapitalu a jeho
pojmem. Dale byly definované investice, které lidsky kapital zdokonaluji, faktory jej
ovlivityjici, a také naklady a vynosy, jejZ musi jedinec pii rozhodovani o investicich
zvazit. Na zaveér kapitoly byly predstaveny zplisoby a metody, jakymi se da lidsky kapital
méfit, a to metoda nejvyssiho dokonceného vzdelani, pfimého testovani dovednosti,

odhadu trzni hodnoty a ndkladu na vytvoreni lidského kapitalu.

Druhé kapitola se vénovala analyze indikatorli vztahujici se k lidskému kapitalu, které
kazdoro¢né zveiejiiuje OECD v publikaci Education at a Glance. Ta je rozdélena do Ctyf
kapitol (vysledky vzdé€lavacich instituci a dopad uceni, finanéni a lidské zdroje
investované do vzdélavani, ptistup ke vzdélavani, Gi€ast na ném a postup ve vzdélavani,
Skolni prostfedi a organizace $kol), ze kterych byly k analyze vybrany pouze nékteré

indikéatory.

Hlavniho cile, tedy vztahem mezi vzdélanim a trhem prace, bylo dosazeno zaprvé studiem
zahrani¢nich zdrojl zabyvajicich se dovednostmi a potiebami, které jsou na trhu prace
vyzadované, a které jedinci nabizeji. Ve vétSin€ zemi totiz existuje nesoulad mezi témito
dovednostmi zptlisobujici negativni disledky jak pro jednotlivce, tak i pro celou
spolecnost. Dtlezitou roli pti ziskani specifickych dovednosti jedinct hraji 1 vzdélavaci
instituce, a z toho diivodu zde byla zatazena podkapitola tykajici se hodnoceni pfedevsim

univerzit, které zjednodusuje rozhodovani potencidlnich studentti pfi vybéru Skoly.
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Zadruh¢ byla problematika lidského kapitalu a vztahu mezi vzdélanim a trhem prace
popsana konkrétn¢ na hlavnich ukazatelich publikace Education at a Glance ve vybranych

zemich OECD, podle podobnych hodnot indexu lidského kapitalu.

Ve cCtvrté kapitole byla celd problematika lidského kapitalu shrnuta. Na zakladé
dostupnych dat OECD bylo zjisténo, ze vysledky na trhu prace ve vétSiné piipada
pfevazuji pocatecni naklady na vzdélani, i kdyz se v okamziku volby o dal$im studiu
mohou zdat tyto finan¢ni néklady pomérné vysoké. Bylo tedy potvrzeno tvrzeni, Ze

investovat do vzdélani je dileZité a v konecném diisledku se i vyplati.

Za prinos této prace povazuji nejen shrnuti teoretickych poznatkii o lidském kapitalu, ale
predevsim snahu o definovani vztahu mezi trhem prace a vzdélanim na zakladé¢ provedené
analyzy, jelikoZ volbou mezi dalSim studiem a vstoupenim do pracovniho procesu se

zabyva kazdy z nas.
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Predlozena diplomova prace je zaméfena na vztah mezi vzdélanim a trhem prace na
urovni Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD). Prace nejprve definuje
lidsky kapital, investice do jeho rozvoje a zplsoby jeho méteni. Druha cast préace
analyzuje vybrané indikatory tykajici se lidského kapitalu, vzdélani a trhu prace, které
kazdoro¢né zvetejiiuje OECD v publikaci Education at a Glance. Dalsi ¢ast se vénuje
vztahu mezi vzdélanim a trhem prace jak obecné na urovni OECD, kde jsou zminény
pozadované a nabizené dovednosti na trhu prace a hodnoceni vzdélavacich instituci, tak
konkrétné na tirovni vybranych zemi podle podobnych hodnot indexu lidského kapitélu,
kde je tento vztah popséan na zaklad¢ hlavnich ukazateld lidského kapitalu. V zavéru prace

je cela problematika shrnuta.
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Presented diploma thesis is focused on the relationship between education and the labor
market at the level of Organization for Economic Co-operation and Development
(OECD). In the first part there are defined human capital, investment in human capital
development and its measurement methods. The second part analyzes selected indicators
of human capital, education and the labor market, which are published annually
by OECD in the publication Education at a Glance. The next part deals with the
relationship between education and the labor market on the general level of the OECD
where the requested and offer skills in the labor market and evaluation of the educational
institutions are mentioned, and in particular level of selected countries by similar human
capital index where this relationship is described on the basis of key indicators of human

capital. The conclusion summarizes the whole issue.



