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Uvod

Zakladnim kamenem kazdého podnikani je ucetnictvi, které podléha nékolika zakontiim,
vyhlaskam a standardim. Zakony jsou neustadle novelizovany, upravovany
a spolecnosti se pti svém hospodafeni musi drzet aktualnich znéni. Legislativa uklada
spoleCnostem povinnost zpracovat ucetni zavérku v rozsahu odpovidajicim jejich
velikosti. Uetni uzavérka a zavérka se provadi na konci Gdetniho obdobi a méla by
podéavat vérny a poctivy obraz o hospodatreni ucetni jednotky, ktery je u nékterych

v zakon¢ stanovenych spole¢nosti kontrolovan i auditorem.

Tato diplomova prace se zabyva analyzou ucetni uzavérky, zavérky a celkové financni
situace podniku. Pro analyzu je vybrano Zapadoceské konzumni druzstvo v SuSici, které
pfedstavuje velkou Ucetni jednotku a ma ucetni zévérku ovéfovanou auditorskou

spole¢nosti.

Diplomova prace se sklada ze dvou Casti — teoretické a praktické. Ob¢ casti obsahuji
nckolik kapitol. Nejprve je zpracovana teoretickd cast, kterda ma tii kapitoly. Prvni
kapitola charakterizuje Gcetni uzavérku a zavérku. Dale se zaméfuje na proces ucetni
uzavérky a popisuje jednotlivé vykazy ucetni zaveérky. Nasledujici kapitola se zabyva
analyzou financ¢ni situace spolecnosti a obsahuje kromé definic finan¢ni analyzy taktéz
jeji etapy a metody. Pozornost je zde zaméfena predev§im na relativni metodu, ktera
obsahuje pomérové ukazatele, jez se pocitaji v praktické ¢asti. Posledni tieti kapitola
teoretické Casti je vénovana problematice zasob. Nejprve jsou strucn€ uvedeny obecné

poznatky 0 zasobach a jejich ¢lenéni, na které navazuje deskripce modeld a metod

optimalizace zasob.

Dale nésleduje prakticka ¢ast diplomové prace, kterd se sklada z péti kapitol. Prakticka
Cast prace je zahajena predstavenim spolecnosti vybrané pro analyzu. Ve ¢tvrté kapitole
je tedy zminka o historii, zdkladnich udajich, c¢lenstvi a organizacni struktufe,
pfedmétech podnikdni a marketingu druzstva. Pata kapitola analyzuje proces ucetni
uzavérky v ZéapadocCeském konzumnim druzstvu v SuSici za vyuziti nékolika
podnikovych systémti. Dale dochazi k analyze jednotlivych polozek vykazi za obdobi

2010-2015, které ma druzstvo povinnost zpracovavat.

V Sesté kapitole je zhodnocena financni situace druzstva, k ¢emuz jsou pouzity

rozdilové a pomérové ukazatele finan¢ni analyzy. Jedna se tedy o Cisty pracovni kapital



a ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti. Sedma kapitola se zabyva
analyzou zasob druzstva, které ma jak ve velkoobchodnich skladech, tak na
maloobchodnich prodejnach. Jsou zde také popsany softwary, které spolecnost pro
fizeni zasob vyuziva.

V zavérecné osmé kapitole jsou shrnuty zjisténé poznatky o celkovém hospodateni

Zapadoceského konzumniho druzstva a navrzena opatieni pro zlepSeni dané situace.

Cilem této diplomové prace na téma ,,Analyza ucetni uzavérky a zavérky podniku® je
nejprve teoreticky charakterizovat zkoumanou problematiku a poté zjiSténé poznatky
uplatnit v praxi - provést analyzu ve vybrané spole¢nosti. Dal$im cilem je zjisténi
a zhodnoceni celkové finan¢ni situace za ucetni obdobi 2010-2015 i procesu fizeni

zasob vcetné navrhill na zlepSeni situace vybraného podniku.



1 Ucetni uzavérka a zavérka

Pojem ucetni uzavérka je Casto zaménovan s pojmem ucetni zaverka, 1 kdyz jsou tyto
pojmy velice rozdilné. Oba tyto pojmy je nutné znat v piipadé, Ze osoba ¢i skupina osob
podnika, takZe se stane ucetni jednotkou a je povinna vést Gletnictvi. Ugetnictvi je
v Ceské republice upraveno piedeviim Zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o uletnictvi,
Vyhlaskou ministerstva financi Ceské republiky & 500/2002 Sb., pro podnikatelské
subjekty a dopliuji je také Ceské Gicetni standardy.

Ucetnictvi je pisemné zaznamenavani informaci o hospodaiskych jevech uskute¢nénych
ve spolecnosti a to v penéznich jednotkach. Jeho zakladni funkci je porovnavani
skute€ného stavu majetku se stavem Ucetnim. Proto je nutné vést ucetnictvi dle tii
nejdiilezitéjSich zasad a to:

»> uplné,

» prukaznym zptisobem,

» spravn¢. (Dusek, 2014)

Ucetnictvi podava informace také o financni situaci spole€nosti, kterou zaméstnanci
1 externi uzivatelé vyctou z uletnich vykazl, které spolecnosti museji zvefejiiovat

vV Obchodnim rejstiiku. (DuSek, 2014)

1.1 Ucetni uzavérka

,,Ucetni uzaverka je proces, ktery vsobé kondenzuje zauctovani inventarizacnich

rozdilu, jakoz i zmény v ocenéni majetku a zavazkii:

» snizeni hodnoty aktiv a zavazkii,
» precenéni na redlnou hodnotu,

» oceneéni podili na zakladé ekvivalencni metody. © (Strouhal, 2011, s. 23)

Cerveny definuje ucetni uzavérku jako ,, komplex vsech cinnosti v ucetni jednotce
smeérujici k radnému sestaveni zaverky, tj. ksestaveni ucetnich vykazu a prilohy
za prave uzavirané ucetni obdobi. “ (Cerveny, 2014, s. 59)

Pro Rynese predstavuje Ucetni uzavérka sled ¢innosti a postupti, které maji zabezpecit
spravnost a Uplnost udajii v ucetnich knihéch, jejich uzavieni a vyuctovani vysledku

hospodareni ucetniho obdobi. (Rynes, 2016)



Ugetni uzavérka se sklada z nékolika ¢innosti a déli se na dvé etapy. Prvni etapou jsou
pfipravné préace, které zahrnuji inventarizaci majetku, zaGctovani ucetnich operaci
na konci ucetniho obdobi, zjisténi vysledku hospodafeni pfed zdanénim, vypocet
zékladu dan¢ z piijmu a zauctovani s tim souvisejici danové povinnosti. Druhou etapou
se rozumi samotna Ucetni uzavérka (uzavieni vSech G¢tu) neboli zuctovani zdstatka
nakladovych a vynosovych ¢t na ucet ziskd a ztrat a zastatki rozvahovych ucth

a vysledku hospodafeni na kone¢ny ucet rozvazny. (Randakova a kol., 2015)

Cerveny rozdéluje proces tdetni uzavérky do péti ukont.. Mezi tyto ukony patii
stanoveni postupti a smérnic Ucetni uzavérky, provedeni inventarizace, zauctovani
uzavérkovych operaci, uzavieni ucti vcetné jejich prevedeni na uzavérkové ucty
a Vneposledni fad¢ sestaveni danového ptfiznani vcetné zalUctovani dan€ z piijmi.

(Cerveny, 2014)

Smyslem ucetni uzaverky je zabezpeceni vérného a poctivého zobrazeni skutecnosti
o hospodareni ucetni jednotky. Do ucetniho obdobi musi byt zahrnuty vSechny ucetni

ptipady, které s nim vécné a ¢asove souvisi. (Zakon o ucetnictvi, 2016, § 7)

1.1.1 Inventarizace

,, Inventarizaci se ovéruje soulad skutecného stavu veSkerého majetku a zavazkii
S ucetnimi zaznamy, posuzuje se ocenovani rozvahovych polozZek, upravuje se o mozna
rizika, 7esi se inventarizacni rozdily vcetné jejich predepsani k uhradeé a zauctovani.*

(Btezinova, 2014, s. 171)

Dle RyneSe inventarizace ,, slouzi pro ucely zjisteni skutecného stavu majetku a zavazku

a k ndslednému opraveni stavu zjisténého v ucetnictvi, ... “ (Rynes, 2016, s. 280)

Ugetni jednotky zjisténé stavy majetku zaznamenavaji do inventurnich soupisi.
Skutecné stavy se zjistuji fyzickou inventurou u majetku, u kterého Ize vizudlné
dokézat jeho existenci nebo dokladovou inventurou u zévazk a majetku, u kterého
nelze vizualné zjistit jeho existenci. (Businesscenter.cz, Inventarizace majetku

a zavazku, 2016)

Spolecnosti sestavuji plan fadnych inventarizaci, pfipravuji inventurni soupisy a také
urcuji osoby, které budou za pritb¢h inventarizace zodpovédné.

Ucetni jednotky provadgji inventarizaci viech uéti, které pouzivaji. Zastatky uétd jsou

zjistény jednou nebo vice inventurami. V piipad¢ nesouladu ucetniho a skutecného
10



stavu dochazi k vy¢isleni inventarizacnich rozdilli a jejich zatctovani. Je tomu tak
proto, Ze rozhodujici je vzdy skute¢nost a Ucetni stav majetku se tedy upravuje
na skuteny. Manka a ptrebytky musi byt fadn€ proSetfeny a zauctovany do obdobi,

ve kterém se zjiSt'ovaly. (Zakon o Gcetnictvi, 2016, § 30)

Inventarizacni rozdily vznikaji z divodu pfirozenych ubytkl u nékterého majetku, chyb

V ucetnictvi nebo rozkradani majetku spolecnosti. (Randékova a kol., 2015)

V ptipadé€ zjiSténi manka dochazi k porovnani s vnitropodnikovou smérnici pfirozenych
ubytkl. Pfirozené Ubytky vznikaji brouSenim, hoblovanim, rozptylenim, fezanim,

vypatrenim, vysychanim atd. (Dusek, 2014)

1.1.2 Zauctovani ucetnich operaci na konci ucetniho obdobi

K ziskdni vérného zobrazeni hospodafeni UcCetni jednotky je nutné do vysledku
hospodareni promitnout dlouhodobé i kratkodobé existujici rizika a mozné ztraty, a to
diive nez vzniknou. Déle je tfeba také zauctovat ucetni ptipady, které jiz sice prob¢hly,
ale jesté k nim nejsou doklady. Z téchto divodu se na konci ucetniho obdobi provadi

uzavérkové operace, které jsou shrnuty na obr. ¢. 1.

Obr. ¢. 1: Uzavérkové operace

zaverecné operace u zasob

casové rozliSeni nékladi a vynost

dohadné polozky

Uzavérkové operace rezervy

kurzové rozdily

opravné polozky

odpis pohledavek

Zdroj: vlastni zpracovani dle Duska, 2016
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Na konci Gcéetniho obdobi je nutné prouctovani zasob na cesté a to je situace, kdy
disponuje ucetni jednotka fakturou, ale zasoby do konce roku neobdrzela. V ptipadé
zasob se musi také prouctovat nevyfakturované dodavky, kdy spolecnost nedostala
fakturu k dodanym zasobam. Na konci roku je posuzovana ucetni hodnota zasob na
sklad€ v porovnani se skute¢nou a rozhoduje se o ptipadné tvorb& opravnych polozek

¢i odpisu. (Strouhal, 2011)

Dalsi uzavérkovou operaci je ¢asové rozliSeni nakladu a vynosi. Naklady (N)
a vynosy (V) se dle ucetnich zasad Uc¢tuji do obdobi, s nimz vécné a Casové souvisi.

Proto je nutné N a V ¢asové rozlisit. (Bfezinova, 2014)

Casové rozliseni se pouzivéa napiiklad v piipadé najmu placeného predem nebo naopak
pozadu, &i predplatného na odborny Gasopis a dalsi. Uétovani asového rozlieni je
mozné pouze v piipadé, Ze je zndm ucel, ¢astka a obdobi, ke kterému nélezi. Pro casové
rozliSeni je pfedepsano pét ucth: naklady ptistich obdobi, komplexni naklady piistich
obdobi, vydaje pfistich obdobi, vynosy pfistich obdobi a pfijmy pfistich obdobi.
Vsechny tyto ucty také podléhaji dokladové inventarizaci. (Rynes, 2016)

Dale je nutné zatuctovat dohadné polozky, které mohou byt jak aktivni (pohledavky)
tak pasivni (zdvazky). U téchto polozek zna ucetni jednotka jejich ucel a obdobi,
do kterého patii, ale piesna ¢astka pohledavky & zavazku znama neni. Uetni jednotka
cenu pouze odhaduje napiiklad dle kalkulace servisu ¢i stavebni firmy. Piikladem
aktivni dohadné poloZzky muiZe byt vySe pojistné nahrady od pojistovny. (Bfezinova,
2014)

Jedna z dalsich uzavérkovych operaci je vénovana rezervam. , Rezervy jsou urceny
K pokryti budoucich zavazkii nebo vydajii, u nichz je znam ucel, je pravdépodobné,

‘

Ze nastanou, avSak zpravidla neni jista castka nebo datum, knémuz vzniknou.®

(Strouhal, 2011, s. 89)

Rezervy zvySuji hodnotu zavazkli a zachycuji vlastn€ ndklady, které bude nutné
v budoucnu vynalozit. (Rynes, 2016) Uéetni jednotka si stanovuje ve vnitropodnikové
smérnici princip tvorby a Cerpani rezerv. Pfi inventarizaci rezerv spolecnosti ovétuji,
zda nedoslo k precenéni u poloZek, na které byla vytvotfena rezerva nebo zda nemusi byt

provedeno zaétovani Serpani rezervy. (Ceské ucetni standardy, 2016, ¢. 4)
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K operacim na konci ucetniho obdobi neodmyslitelné patii kurzové rozdily. Ty se
Gétuji dle kurzu Ceské narodni banky, ktery je platny k poslednimu dni téetniho obdobi.
(Kovanicova, 2004) Kurzové rozdily vznikaji jak u finan¢nich ucti, kdy se jedna
o valutovou pokladnu a devizovy ucet, tak i u pohledavek, zavazkl, cennych papir,

derivatl a cenin V cizich ménach. (Rynes, 2016)

Diference se uctuji vysledkové, ptes ucty naklada (kurzova ztrata) a vynosu (kurzovy
zisk). V nékterych piipadech kurzové rozdily nevznikaji, a to napfiklad pii zméné
VvV osob¢ véftitele, dluznika, pii zméné cizi mény nebo pii splaceni penézitych vkladi

do obchodnich korporaci. (Randakova a kol., 2015)

Spole¢nosti  tvofi také opravné polozky k dlouhodobému majetku, zasobam
a pohledavkam. ,,Opravné polozky vyjadruji prechodné snizeni hodnoty majetku
V pripadé, kdy trini (redlna) hodnota majetku je nizsi nez jeho hodnota v ucetnictvi.

(Strouhal, 2011, s. 42)

Vytvoftit opravnou polozku lze, pokud je skute¢na hodnota majetku nizs§i nez ucetni
a snizeni tohoto majetku neni trvalého charakteru. (Ceské tidetni standardy, 2016, ¢. 5)
Vytvoteni opravné polozky je podminéno dvéma zasadami. Opravné polozky nesméji
mit aktivni zistatek a neni mozné je tvofit na zvySeni hodnoty majetku spole¢nosti.

(Vyhléaska pro podnikatelské subjekty, 2016, § 55)

Na konci ucetniho obdobi ucetni jednotky mohou odepsat pohledavku: za dluznikem,
ktery je v insolven¢nim fizeni, zemfiel, na jehoZ majetek je uplatiiovana vefejnad drazba
nebo byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho néastupce. Samoziejmé se sem fadi
také pohledavky, které jsou promlcené. Takto odepsané pohledavky jsou pro

spole€nost danoveé uznatelnym nakladem. (Strouhal, 2011)

1.1.3 Zjisténi vysledku hospodateni pred zdanénim

Soucasti ucetni uzavérky je zjisténi vysledku hospodateni (VH), ktery lze povazovat
za dulezity kvalitativni ukazatel hospodafeni w&etni jednotky (UJ). Vysledek
hospodateni lze zjistit porovnanim nakladii vynaloZenych spolecnosti na jednotlivé
podnikové cCinnosti a vynosti, které spole¢nost za svou ¢innost obdrzela. Po tomto
porovnani spole¢nost zjisti, zda v tomto ucetnim obdobi ma kladny VH (zisk) nebo

zéporny VH (ztrata). (Grodecka, 2015)
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Ve vykazu zisku a ztraty je uveden vysledek hospodateni pied zdanénim (soucet
provozniho a finanéniho VH), kterému se také tika hruby ucetni zisk a po upravach
se z n¢j vypocitava dan z piijmt. Dalsi polozkou je vysledek hospodafeni po zdanéni,
ve kterém je zahrnuta jiz dan z pfijmi a pfedstavuje pro spolecnost disponibilni zisk

nebo ztratu. (Vyhléaska pro podnikatele, 2016)

Disponibilni zisk ucetni jednotka v pribéhu dalsiho ucetniho obdobi rozdéli a dojde
k jeho pfeméné v rizné formy vlastniho kapitalu (rozdéleni do fondi nebo vyplata
podil na zisku). Nez se spolecnost rozhodne, jak rozd¢€li disponibilni zisk nebo uhradi
ztratu, je VH evidovan na uctu 431 — Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni.
Tento ucet nesmi na konci ucetniho obdobi vykazovat jakykoli zlstatek. (Strouhal,

2011)

1.14 Vypocet dané z prijmi a zatuctovani daniové povinnosti

K uzavérkovym operacim neodmyslitelné patii také vypocet dané z pfijmi a zatctovani
danové povinnosti Gdetni jednotky tzv. splatné dang. Ucetnictvi je tizce propojeno
s danémi, proto pro zjiSténi zakladu dané se vychazi z vysledku hospodateni pted

zdanénim. (Kovanicova, 2004)

Zaklad dan€ nelze zjistit jen z ptimych tdajui ziskanych v ucetnictvi. Z tohoto diivodu je
nutné vysledek hospodafeni pfed zdanénim upravit o Castky, jeZ neni mozné uznat
za néklad dle zédkona o danich z pfijmil nebo o ¢astky zkracujici neopravnéné vynosy.

(Rynes, 2016)

Naklady, které zakon o dani z ptijmt (ZDP) neuznava jako danové, Strouhal oznacuje
jako danové neucinné ndklady. Danové neucinné naklady se pficitaji k vysledku

hospodateni pfed zdanénim a jedna se napftiklad o:

» naklady nad limit stanovené v ZDP (cestovné nad limit),
» naklady na reprezentaci,

» ostatni socialni naklady,

> dary,

» ostatni pokuty a penale,

» manka a provozni Skody,

» tvorbu a ¢erpani jinych neZli zakonnych rezerv,

>

tvorbu a ¢erpani jinych nez zakonnych opravnych polozek,
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» kladny rozdil mezi uc¢etnimi a dafiovymi odpisy. (Strouhal, 2011)

Kovanicova ve své¢ literatuie uvadi navic také ptirazky k zdkladnim sazbam poplatkti
za znec€iStovani ovzdusi nebo odmeény ¢lentim statutdrnich organti a jinych pravnickych
osob. (Kovanicovéa, 2004) Ucetni jednotky se samoziejm¢é musi fidit aktudlnim znénim

ZDP.

Poté nasleduje odecet damnové neucinnych vynosii, coz mohou byt napiiklad
vyuétované, ale nevyinkasované smluvni pokuty a troky z prodleni. Po téchto dvou
operacich spolecnost zjisti zaklad dang&. Od zjiSténého zakladu dané je moZné odecist

ztratu z minulych let dle § 34 zakona o dani z piijmt a nasledn¢ dary ve vysi stanovené
ZDP. (Strouhal, 2011)

Témito operacemi dojde ke zjisténi koneéného zdkladu dané, ktery se zaokrouhli na
1000 smérem doli a vynasobi se sazbou dané z piijmi, ktera vroce 2016 Cini

19 %. (Businessinfo, 2016)

Spole¢nosti zaméstnavajici osoby se zdravotnim postizenim si mohou od dané z pfijmi
pravnickych osob odecist slevu na tyto zaméstnance a ziskaji kone¢ny zisk po zdanéni
neboli disponibilni zisk. V § 35 ZDP jsou uvedeny dv¢ slevy na dani, které se 1isi

stupném postiZzeni zameéstnance. (Strouhal, 2011)

Utetni jednotka ma povinnost vyplnit a podat dafiové priznani k dani z pifjmi
pravnickych osob (PO) do konce tfetiho mésice po skonceni zdanovaciho obdobi,
a pokud spole¢nost podléha auditu, tak je lhita o tfi mésice prodlouzena. Vypoctena dan
Z piijmi se Uctuje na vrub uctu 591 — Dail z pfijml z béZné ¢innosti a ve prospéch uctu

341 — Dan z piijmu. (Rynes, 2016)

1.15 Uzavi'eni vSech ucth

Kuzavieni vSech ucth spoleCnost pristupuje po zauctovani vSech ucetnich operaci
tykajici se daného ucetniho obdobi a po zjisténi obratli stran M4 dati a Dal vSech
syntetickych aéti. Uty se uzaviraji k 31. 12. daného roku (u hospodaiského roku
posledni den ucetniho obdobi), a je to pojmenovano jako ro¢ni ucetni uzavérka.
V nasledujicim kroku jsou pfevedeny konecné stavy ndkladovych a vynosovych tc¢ti na
cet 710 — Ucet ziskil a ztrat a kone&né stavy aktiv a pasiv na Gidet 702 — Koneény udet
rozvazny. Na tento ucet se prevadi i VH zjistény z Udtu ziskl a ztrat. (Zemlickova,
2015)
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1.2 Ucdetni zavérka

Ucetni zavérka je oznaCovana jako strukturovana reprezentace finan¢nich informaci.
(Dusek, 2014) Ucetni zaveérka nasleduje po ucetni uzaverce a tvoii ji soubor finan¢nich

vykaza.

., Ucetni zavérka je také obecné oznacovina jako vicetni zdznam, ktery samoziejmé miize
mit formu listinnou, technickou nebo smiSenou.“ (Bfezinova, 2014, s. 167) Strouhal
uvadi, Ze ,,ucetni zaverka je verejnym dokumentem, ze kterého cerpaji informace nejen
akcionari nebo podilnici, ale i obchodni partneri, statni instituce, banky apod.*

(Strouhal, 2011, s. 113)

Zavérka musi podavat vérmy a poctivy obraz o hospodateni téetni jednotky a UJ ji
zpracovavaji k poslednimu dni Gcetniho obdobi. M4 byt také spolehlivd, srovnatelna
a predevdim srozumitelna. (Dusek, 2014) Ucetni zavérka musi obsahovat nékolik
nalezitosti, mezi které patii: nazev ucetni jednotky, sidlo, identifikacni ¢islo, pravni
forma, ptedmét podnikani, rozvahovy den, okamzik sestaveni zavérky a podpisovy

zaznam statutarniho organu. (Zakon o ucetnictvi, 2016, § 18 odst. 3)

Vyhlaska €. 500/2002 Sb., pro podnikatelské subjekty uvadi, Ze icetni zaveérka musi byt
v Ceské méné, v celych tisicich K& a UJ s vysi netto aktiv celkem deset miliard K¢&
a vyss§i, mohou polozky vykazovat v celych milionech. Ugetni zavérku samoziejmé

upravuje i zakon ¢. 563/1991 Sh., o Gcetnictvi a to piesné jeho tieti ¢ast. (Dusek, 2014)

Kdo a kdy schvaluje ucetni zavérku u kapitalovych spole¢nosti a druzstva, je uvedeno
v zakon¢ o obchodnich korporacich. Kovanicovd ve své literatufe také vyzdvihuje
podstatnou ulohu vykazl ucetni zavérky, které neslouzi pouze pro potieby podnikového
managementu, ale jsou k dispozici i pro jiné uzivatele — finan¢ni ufady, banky, véfitele,
dluzniky, burzy ¢i akcionafe. (Kovanicova, 2004) Kazdy stakeholder potiebuje znat jiné
informace a Vv jiném rozsahu. Proto je nutné upravit data dle pozadavku stakeholders
a poskytnout jim informace, které¢ budou v souladu s jejich pozadavky. (Alexander
a Britton, 2004)

Spolec¢nosti jsou povinny vykazy ucetni zavérky zvetejnit v obchodnim rejstiiku
a auditované spolec¢nosti musi pfipojit k vykaziim i vyrocni zpravu. Zakon ¢. 563/1991
Sb., o tcetnictvi udava povinnost ucetni zavérku a vyro¢ni zpravu archivovat 10 let.

(Kovanicova, 2004)

16



Ucetni zavérku je mozné sestavit v plném nebo zkraceném rozsahu. V plném rozsahu
sestavuji zavérku akciové spoleGnosti a to i neauditované a dale UJ, které maji
povinnost auditu. Ve zkriceném rozsahu ji mohou sestavit ostatni UJ, které nemaji

povinnost auditu. (Zakon o ucetnictvi, 2016, § 18 odst. 4)

Spolecnosti sestavujici ucetni zaveérku ve zkraceném rozsahu mohou v uctovém rozvrhu
vést pouze Uctové tridy a skupiny, nemusi vést knihy analytickych a podrozvahovych
uctl, maji zakazano majetek ocenovat readlnou hodnotou a netvoii ucetni opravné
polozky a rezervy. V rozvaze a vykazu zisku a ztraty mohou byt jen fadky oznacené

velkymi pismeny a fimskymi ¢islicemi. (Dusek, 2014)

1.2.1 Druhy uéetni zavérky

V Ceské republice existuje nékolik druhii udetni zavérky, které se rozdéluji dle
okamziku a diivodu sestaveni ti€etni zavérky. K témto druhtim patfi:

> Tfadna,

> mimoradna,

» mezitimni,

» konsolidovana. (Bfezinova, 2014)

Radna tdetni zavérka se sestavuje jednou roéng, a to K poslednimu dni bé&zného
Gi¢etniho obdobi (rozvahovy den). (Randakova a kol, 2015) U&etnim obdobim muze byt

kalendaini ¢i hospodatsky rok (12 po sobé¢ jdoucich mésicti).

. Radné ucetni obdobi miize byt prodlouzené napriklad tehdy, kdy? tvicetni jednotka
VzZhikne, a to maximalné tri mésice pred kalendarnim rokem, nebo zanikne, maximalné

t7i mésice po bézném rozvahovém dni. ** (Biezinova, 2014, s. 168)

Ucetni zavérku lze sestavit pouze v pfipad¢€, ze byla provedena plnéd inventarizace. TO
znamena, Ze prob¢hlo ovéteni skute¢ného stavu veskerého majetku a zavazkl se stavem

ucetnim. Dale je nutné uzavieni ucetnich knih. (Bfezinova, 2014)

Jednim z dal$ich druhti je mimoFadna ucetni zavérka, kterou sestavuji ti¢etni jednotky
vV mimoradnych situacich uvedenych v § 17 zakona o ucCetnictvi. Ryne§ povazuje

za tuto zavérku také konecnou tcetni zavérku podle zdkona o preménach. (Rynes, 2016)

Dle Bfezinové se muze jednat napiiklad o den predchézejici vstupu do likvidace, den

predchazejici dni, ke kterému nastanou G¢inky soudu o pfeméné reorganizace v konkurz
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¢i den ukonceni ¢innosti. Pro sestaveni mimotadné t¢etni zavérky plati stejné podminky

jako pro tadnou - plnd inventarizace a uzavieni ucetnich knih. (Bfezinova, 2014)

Ucetni jednotky mohou sestavovat i mezitimni uletni zavérku, kterd probiha
Vv prib¢hu ucetniho obdobi a k jinému okamziku nez je rozvahovy den. (Randakova

a kol., 2015)

Pojem mezitimni Ucetni zaveérky je pouzivan v pfislusnych ustanovenich zikona

o preménach, o obchodnich korporacich nebo jinymi zvlastnimi piedpisy. (Rynes, 2016)

V ptipadé mezitimni ucetni zadvérky spolecnosti neuzaviraji ucetni knihy a neprovadi
plnou inventarizaci. U tohoto druhu zavérky sta¢i provést cCinnosti souvisejici
S ocenovanim majetku a zdvazk spolecnosti. Sestaveni této zavérky je nafizeno
zvlastnim zakonem, a to u spoleénosti, kdy je feSenim Upadku reorganizace nebo
konkurz a rozhodnuti o tomto feSeni bylo stanoveno v jiném okamziku, nez bylo

rozhodnuto o upadku. (Bfezinova, 2014)

Dalsim a zaroven poslednim druhem ucetni zavérky je konsolidovana tcetni zavérka,
ktera se sestavuje, pokud je UJ v pozici ovladajici &i fidici osoby &i uplatiiuje podstatny
vliv v jiné spolecnosti. Tato zavérka je zpracovavana za konsolidovany celek, ktery

se sklada z konsolidujici UJ a konsolidované UJ. (Dusek, 2014)

Konsolidovany celek méa povinnost sestavit konsolidovanou zavérku, pokud splni
minimalné¢ dvé podminky ze tfi a to jsou: aktiva celkem presahuji Castku
350 000 000 K¢, ro¢ni obrat piesahuje ¢astku 700 000 000 K¢ a primérny piepocteny
pocet zaméstnanct je vétsi nez 250. (Dusek, 2014) Od roku 2016 jsou hranice upravené
dle kategorie, do které UJ spada (mikro, mal4, stfedni nebo velka UJ). (Zakon
o ucetnictvi, 2016, § 22)

UlJ sestavujici konsolidovanou ucetni zavérku maji vZzdy povinnost ovéfeni auditorem.
Konsolidujici ucetni jednotka ma povinnost oznamit v¢éas UJ, Ze budou konsolidovany

a vyhotovit konsolidovanou vyro¢ni zpravu. (Zakon o téetnictvi, 2016, §22b)

Konsolidovana ucetni zaverka se sestavuje dle metod konsolidace. Mezi tyto metody
se fadi plna, pomérna a konsolidace ekvivalenci ¢i protihodnotou. Posledni metoda
se pouziva pii zahrnuti osoby pod podstatnym vlivem do uGcetni zavérky. (Biezinova,

2014)
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Radna udetni zavérka obsahuje tyto vykazy:

rozvahu,
vykaz zisku a ztraty,
prilohu tcetni zavérky,

(ptehled o penéznich tocich,

YV V. V V V

piehled o zménach vlastniho kapitalu). (Businesscenter.cz, Uéetni zavérka, 2016)

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piiloha Gdetni zavérky patii mezi povinné vykazy UJ.
Piehled o penéznich tocich a pfehled o zménéch vlastniho kapitalu nejsou povinné pro
vsechny UJ (povinnost maji jen obchodni spole¢nosti, které maji Gdetni zavérku

ovétenou auditorem). (Zakon o tcetnictvi, 2016)

1.2.2 Rozvaha
Rozvaha je jednim ze zdkladnich vykaz( tcetnictvi a dalsi ucetni vykazy jsou od ni

odvozené. (Biezinova, 2014)

,,Rozvaha je bilancné usporadany prehled aktiv (majetku) na jedné strané a zdroji
financovani (vlastni a cizi zdroje) na strane druhé. Zdroje financovani se nazyvaji

pasiva. “ (Rynes, 2016, s. 287)

Rozvaha podava informace o celkové struktuie majetku spolec¢nosti (aktiva) a zdrojich
jeho financovani (pasiva) k rozvahovému dni, protoze v rozvaze se nachdzi stavové
veli¢iny. (Bfezinova, 2014) Aktiva se rozdéluji na stald, obéZznd a jini. Pasiva

pfedstavuji zdroje financovani a to vlastni a cizi (zavazky). (Spurga, 2004)

Tento vykaz podava predevSim piehled o celkové situaci UJ. Existuje nékolik druhii
rozvahy, mezi které se tadi zahajovaci, fadnd, mimotadna, mezitimni, pocatecni

a konecna. (Bfezinova, 2014)

Dle Ruckové je podstata rozvahy v ziskdni vérného obrazu o majetkové situaci
spole¢nosti, zdrojich financovani a celkové finanéni situaci. Uetni jednotky zajima,
o jaky druh majetku se jedna, jeho ocenéni, opotiebeni a jaké je jeho optimalni slozeni.
Dal$im dualeZitym udajem je pomér vlastnich a cizich zdroji nebo informace

o ziskovosti ¢i schopnosti splacet své zavazky. (Rickova, 2010)

V rozvaze se aktiva museji rovnat pasiviim. Ve struktufe aktiv 1ze nalézt Ctyfi sloupce,
kdy jednim je minulé Gc¢etni obdobi a zbyla tfi zobrazuji bézné Gcetni obdobi, a to hruba

aktiva (brutto), korekci a ¢ista aktiva (netto). Struktura pasiv obsahuje dva sloupce, a to
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pouze minulé a b&né Gdetni obdobi. (Cerveny, 2014) Rozvaha by méla podavat
informace o funk¢ni skladbé aktiv (rozdglit stala aktiva od obé&znych), o likvidité

podniku, o financni struktufe a o struktuie vlastniho kapitalu. (Kovanicova, 2004)
Aktiva

, Aktiva jsou hospodarské prostiedky, které byly ucetni jednotce svereny zakladatelem
Ci zrizovatelem nebo které ziskala viastni cinnosti a ocekava se od nich budouci

ekonomicky prospéch. “ (Portall HEUREKA DANE&UCETNICTVI, 2016)

Strouhal definuje aktivum jako ,,vioZeny prostredek do podnikani, ktery je vysledkem

minulych udalosti, podnik ho ovlada a je ocekdavan budouci prospéch z jeho drzby.*

(Strouhal, 2011, s. 115)

Aktiva predstavuji zdroj informaci o celkové struktufe majetku spole¢nosti. V rozvaze
jsou aktiva rozdé€lena dle likvidnosti, od nejméné likvidnich po nejvice. V piiloze A je

zobrazena zakladni struktura aktiv. (Ruckova, 2010)

Pohledavka za upsany zakladni kapital se vyskytuje u spole¢nosti, u kterych néktefi

spolec¢nici nesplatili vklady do spole¢nosti.

Dlouhodoby majetek piedstavuje stald aktiva spoleCnosti, které ma UJ v majetku
po dobu del§i nez jeden rok. Cenu majetku si UJ uréuje sama internim predpisem

a muze se fidit 1 zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu.

Jedna se o majetek, jehoz doba pfemény na hotové prostfedky trva del§i dobu nez jeden
rok a nespotiebovava se najednou, nybrz postupné, coz je vyjadiovdno odpisy. Odpisy

ptredstavuji pro tcetni jednotku naklad. (Rickova, 2010)

Tento majetek neni pievazné uréen k prodeji, ale k dlouhodobému uzivani v ¢innosti
podniku. Vyjimkou je finan¢ni majetek. Dlouhodoby majetek se rozd€luje na nehmotny,

hmotny a finan¢ni. (Kovanicova, 2004)

Dlouhodoby nehmotny majetek drzi spole¢nost v majetku dobu delsi nez jeden rok
a vétinou piedstavuje uréité pravo. Castku pro zafazeni si uréuje sama UJ, ale vétsinou
se Tidi zakonem €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt a ten pravi, ze by Castka méla byt

vyssi nez 60 000 K¢&. (Bfezinova, 2014)

Mezi dlouhodoby nehmotny majetek se zahrnuji nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje,

software, ocenitelnd prava (patenty, licence, know-how), goodwill, ¢i povolenky
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na emise a preferenéni limity. Do dlouhodobého nehmotného majetku je zatazeno
1 provedené technické zhodnoceni na tomto majetku. Zahrnovaly se zde i zfizovaci
vydaje, které¢ se od roku 2016 uctuji piimo do nakladd. (Vyhlaska pro podnikatele,
2016, § 6)

Dlouhodoby hmotny majetek je spolec¢nosti pouzivan opét dobu delsi nez jeden rok
a vyse jeho ocenéni presahuje ¢astku 40 000 K& nebo jak si uréi sama UJ. Tento

majetek Ize ¢lenit na odpisovany a neodpisovany. (Strouhal, 2016)

Mezi neodpisovany dlouhodoby majetek se fadi pozemky, umélecka dila a sbirky,
u kterych nezalezi na vysi pofizovaci ceny. Spolecnosti si hmotny majetek, ktery
nedosahl vysi ocenéni, vedou jako drobny dlouhodoby hmotny majetek a neodepisuji

ho. MiiZe se jednat o mobilni telefon &i kopirku. (Zemli¢kova, 2015)

Mezi odpisovany dlouhodoby hmotny majetek I1ze zaradit stavby a to bez ohledu na vysi
ocenéni. Dale sem patii samostatné movité véci a soubory hmotnych movitych véci (dle
ocenéni UJ) a jejich piipadné technické zhodnoceni, péstitelské celky trvalych porosti
(typy porostl jsou uvedeny ve vyhlaSce) a dospéla zvifata a jejich skupiny, u kterych

zaleZi na vysi ocenéni stanovené Ucetni jednotkou. (Bfezinova, 2014)

Poslednim typem dlouhodobého majetku je dlouhodoby finanéni majetek. Zamérem
je také drzba delsi nez jeden rok. Spolecnost chce dlouhodobé investovat volné penézni
prostiedky ¢i volna nepenézni aktiva takovym zplisobem, ktery ji pfinese oCekavany
vynos (podily na zisku, Groky ¢i zhodnoceni v disledku ristu trznich cen drzenych

aktiv). (Kovanicova, 2004)

Do tohoto majetku Ize zatadit podily v fizenych UJ nebo v jednotkach pod podstatnym
vlivem, ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily, zapijcky a avéry, jiny dlouhodoby
finanéni majetek, pofizovany dlouhodoby finanéni majetek ¢i poskytnuté zéalohy

na dlouhodoby finanéni majetek. (Ceské uéetni standardy, 2016, &. 14)

Obézna aktiva maji dobu pouZzivani ve spolec¢nosti krat$i nez jeden rok a vétSinou jsou
spotfebovany jednordzove. ,, Ukolem tohoto majetku je se V ramci kolobéhu co nejdrive
premeénit v jinou formu, aby uspésné pokracoval vyrobni nebo obchodni proces

probihajici v ucetni jednotce. *“ (Bfezinova, 2014, s. 100)

Do obéznych aktiv lze =zafadit zasoby, dlouhodobé a kratkodobé pohledavky

a kratkodoby finan¢ni majetek. Jednd se o majetek, ktery v podstaté obiha ve formé

21



obéznych aktiv a v ném zobrazovany kapital je oznacovan jako pracovni. (Cerveny,

2014)

Zasoby se rozdéluji podle toho, zda byly nakoupené ¢i vyrobené vlastni Cinnosti.
Spolecnosti nakupuji material (suroviny, pomocné latky) nebo zbozi, které dale

prodavaji. (Btfezinova, 2014)

Mezi zasoby vlastni vyroby se fadi nedokoncend vyroba, polotovary a vyrobky. Patii
sem také mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny, které UJ miZze vykazovat jako

material ¢i zbozi dle jejich uéelu. (Ceské uéetni standardy, 2016, &. 15)

Cerveny uvadi, Ze zasoby ve vyrobnich a obchodnich spole¢nostech zaujimaji
podstatnou ¢ast obéznych aktiv, s ¢imz je spojend vazanost velkého mnozstvi kapitalu.
(Cerveny, 2014) Pro Rynese jsou zasoby charakteristické jejich jednorazovou spotiebou
V prib¢hu vyrobniho procesu, ale tato definice ma samoziejmé i vyjimky. (Rynes,

2016)

Dale jsou v rozvaze vykazovany dlouhodobé a kratkodobé pohledavky, které se lisi
pouze dobou splatnosti. Pohledavka ptedstavuje pravo na zaplaceni dluzné castky
od dluznika. (Bfezinova, 2014)

Cerveny obohatil literaturu o pohled z finan¢niho fizeni, ktery uvadi, Ze , jde o ndami
poskytnuty uver, ktery je spjat nejen s urcitym stupnem rizika (nesplaceni nebo pozdni
thrada pohledavky), ale i se skutecnosti, Ze poskytujeme uveér, za ktery ndm vétsinou

neplati dluznik Zadny vrok. “ (Cerveny, 2014, s. 53)

Jedna se o pohledavky z obchodnich vztaht, pohledavky vici fidicim osobam a osobam
pod podstatnym vlivem, pohledavky za spole¢niky, dlouhodobé poskytnuté zalohy
a ostatni pohledavky (odlozena danova pohledavka, pohledavka od Okresni spravy
socidlniho zabezpeceni (OSSZ) ¢i zdravotni pojistovny, danova pohledavka od statu).

(Vyhlaska pro podnikatele, 2016, § 10 a 11)

Posledni ¢asti obéznych aktiv je kratkodoby finan¢ni majetek, do kterého se fadi
penézni prostiedky, ceniny a kratkodobé cenné papiry. VéEtSina spolecnosti ma penézni
prostiedky jak v hotovostni (pokladna) tak bezhotovostni formé& (bankovni ucet).
(Bfezinova, 2014) Mezi kratkodobé cenné papiry (CP) se fadi majetkové i dluhové CP
a podily ur¢ené k obchodovani ¢i drzené do splatnosti, ktera je krat$i nez jeden rok.

(Vyhléaska pro podnikatele, 2016, § 12)
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Kazda UJ ma povinnost dle akrualniho principu, N a V zahrnovat do ucetniho obdobi,
se kterym vécné a Casové souvisi, k cemuz se pouziva €asové rozliSeni. Do casového
rozliSeni v aktivech rozvahy patii naklady pfistich obdobi, komplexni néklady pfistich

obdobi a ptijmy pftistich obdobi. (Bfezinova, 2014)
Pasiva

,Stranu pasiv je téz ve financni praxi mozné oznacit za stranu zdroji financovani

firmy. “ (Riackova, 2010, s. 26)

., Pasiva celkem predstavuji souhrn majetku ucetni jednotky tiideny podle zdroju kryti
(vlastnictvi). “ (Btfezinova, 2014, s. 109) Pasiva se ¢leni z hlediska vlastnictvi zdroj,
a to na vlastni a cizi zdroje. Zakladni struktura pasiv je vyobrazena V ptiloze B.
(Rackova, 2010)

Vlastni kapital prezentuje vlastni zdroje spolecnosti a obsahuje zakladni kapital, ktery
je slozen z vkladi do spolecnosti, a to jak penézitych tak nepenézitych. (Strouhal, 2011)
Vyse zékladniho kapitalu zavisi na formé podnikani a je uvedena ve stanovach nebo

spolecenské smlouve. (Rynes, 2016)

Dale zahrnuje kapitalové fondy, které piedstavuji dal$i vklady spole¢nikd ¢i dary
tretich osob a ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci.

(Bfezinova, 2014)

Po novele zédkona byla polozka rezervni fondy, nedé€litelny fond a ostatni fondy ze zisku
pfejmenovana jen na fondy ze zisku, které jsou vytvarené podle zakona o obchodnich
korporacich, stanov, spolecenské smlouvy, zakladatelské listiny nebo zakona o statnim

podniku. (Vyhlaska pro podnikatele, 2016, § 15)

Mezi vlastni zdroje se také fadi vysledek hospodaieni UJ, a to jak z minulého
(nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let) tak i béZzného ucetniho obdobi.

Prave zisk byva jednim z hlavnich cili spole¢nosti. (Rynes, 2016)

Spolecnosti mohou ke kryti budoucich dluhli nebo vydaji vytvaret rezervy, které
se uctuji na vrub ndkladd. Cizim zdrojem jsou také dlouhodobé zavazky, a to

pfedev§im z obchodnich vztahii nebo zavazky ke spole¢nikiim ¢i vydané dluhopisy.

(Btezinova, 2014)
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Castdjsi byvaji zavazky kratkodobé se splatnosti do jednoho roku. Tyto zavazky
mohou byt z obchodniho styku nebo zavazky ke spole¢nikiim, zaméstnanciim, OSSZ,

zdravotni pojistovné nebo statu (platba dani). (Strouhal, 2011)

Poslednim typem cizich zdroji dle Kovanicové jsou V zékladni struktufe pasiv
bankovni tivéry a vypomoci, kam se predevsim fadily dlouhodobé bankovni uvéry.
(Kovanicova, 2004) Bankovni uvéry a vypomoci V roce 2016 uz netvoii samostatnou
polozku ve struktufe pasiv, ale jsou rozdéleny mezi ostatni polozky cizich zdroji. Tyto
uvéry si mohla spolecnost plij¢it u bankovni instituce naptiklad na stavbu nové vyrobni
haly, koupi stroje nebo na vybudovani nové pobocky. Zahrnovaly se sem

1 kratkodobé bankovni tvéry na nakup novych stroju ¢i firemnich automobili.

| v pasivech rozvahy je nutné zatazeni ¢asového rozliSeni N a V. Zde se jedna o vydaje
ptistich obdobi (ndjemné placené pozadu) a vynosy pfistich obdobi (obdrzené najemné

doptedu, obdrzeni piedplatného odborného ¢asopisu). (Bfezinova, 2014)

1.2.3 Vykaz zisku a ztraty

Dalsim z vykazi ucetni zavérky je vykaz zisku a ztraty. Vykaz zisku a ztraty neboli
vysledovka piedstavuje zdroj podavajici informace o nakladech, vynosech a vysledku
hospodafreni ucetni jednotky. Tento vykaz predev§im informuje o finan¢ni vykonnosti

spolecnosti. (Strouhal, 2011)

., Vysledovka vznikla jako rozpis vysledku hospodareni, ktery je vykazan v rozvaze
V pasivech jako polozka vlastniho kapitalu. Vysledek hospodareni je diillezitym viastnim

zdrojem kryti majetku kazdého zavodu. ““ (Btezinova, 2014, s. 76)

Dle Rynese vysledovka predstavuje stupnovité uspoiadany piehled N a V a jejich
ptislusné mezisoucty na jednotlivych stupnich. Stupné€ jsou charakterizovany ¢innostmi,

kterych se hospodateni tyka (provozni nebo finan¢ni ¢innost). (Rynes, 2016)

Vykaz zisku a ztraty (VZZ) je mozné sestavovat V druhovém ¢i icelovém ¢lenéni.
Druhové clenéni vyjadiuje, jaky druh nakladu vznikl neboli co bylo spotifebovano.
Ugelové ¢lenéni se zamé&fuje na G&el spotiebovani majetku. Uéetni jednotky se vétsinou
rozhodnou pro druhové ¢lenéni. V tomto vykazu se N a V prolinaji, aby bylo mozné

zjistit vysledek hospodareni v predepsaném Clenéni. (Bfezinova, 2014)

V roce 2016 zahrnuje tento vykaz tii vysledky hospodaieni, coz znazornuje obr. €. 2.

Jedna se o provozni, finan¢ni a vysledek hospodafeni za Ucetni obdobi. Provozni
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a finan¢ni vysledek hospodateni vyjadiuje rozdil vynosii a ndkladd c¢innosti, které
se tykaji. Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi pfedstavuje soucet provozniho
a finan¢niho vysledku hospodafeni, ktery je déale upraven o splatnou dail z pifijmi.
Pokud vyjde kladna hodnota tohoto vysledku, znamena to pro UJ &isty zisk (zisk
po zdanéni). V opatném piipad¢ se nachazi spolecnost ve ztraté. (Vyhlaska pro

podnikatelské subjekty, 2016)

Obr. €. 2: Schéma stanoveni vysledku hospodateni ve VZZ

~
* Provozni vysledek hospodareni
= provozni vynosy - provozni ndklady
J
N
* Finan¢ni vysledek hospodareni
= finan¢ni vynosy - finan¢ni naklady
,
\

* Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
= provozni vysledek hospodateni + finan¢ni vysledek hospodateni - dan
z piijmt

J

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyhlasky pro podnikatelské subjekty, 2016
V odborné literatute je uvadéno schéma stanoveni vysledku hospodateni, dle kterého
se spole¢nosti fidily do roku 2015. Do této doby existovalo pét vysledkti hospodateni,

protoze zde byl obsazen také mimotadny VH a VH za béznou ¢innost.

Strouhal tvrdi, ze naklady ,,zpiisobi snizeni ekonomického prospéchu, jez se projevi
ve formé snizeni aktiv nebo zvySeni zavazkii.* (Strouhal, 2011, s. 117) Pro Cerveného

néklady predstavuji spotiebované, obstované ekonomické zdroje. (Cerveny, 2014)
Naklady se dé€li na provozni a finan¢ni a patii jim 5. ucCtova ttida ve smérné uctové
osnove. (Vyhlaska pro podnikatelské subjekty, 2016) Do roku 2015 existovaly také

mimotradné nédklady, které po novele v roce 2016 byly ptefazeny k provoznim nebo

finan¢énim nakladam.

Do provoznich nakladi lze zaradit spotfebované nakupy a sluzby, kam patii

predev§im spotieba materialu, energii, prodané zbozi, opravy a udrZzovani, cestovné
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reprezentace a ostatni sluzby. DalSimi provoznimi naklady jsou osobni, kam spole¢nost
uctuje mzdové N, odmény clenim organti a socidlni a zdravotni pojisténi
za zaméstnavatele. Patii sem 1 dané, dary, pokuty, odpisy, rezervy, opravné polozky, ¢i
ostatni provozni N. (Ceské uéetni standardy, 2016, § 19) Po novele zédkona v roce 2016
se zménila UCtovd skupina 58 dfive vénovanda mimofddnym nakladim
na zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace, které se nyni pfifazuji k provoznim

nakladim. (Hinke a Hruska, 2015)

Soucasti finanénich nakladi jsou N souvisejici s prodejem cennych papirti a podild,
uroky z bankovniho ¢i tivérového uctu, kurzové rozdily a ostatni financni N (bankovni
poplatky, 8kody na finanénim majetku, pojistné, poskytnuté dary). (Ceské ucetni
standardy, 2016, §19)

Bfezinova ve své literatufe uvadi i1 diivéjsi mimoradné naklady, coz byly predevsim
N souvisejici s prodejem spole¢nosti ¢ mimotadné $kody na majetku UJ zpisobené
zivelnymi pohromami. Pfikladem mohla byt kradez v objektu spole¢nosti, Zhafstvi nebo
Skoda na majetku zpiisobena pfirodnimi Zivly (vichfice, povodné, krupobiti).

(Biezinova, 2014)

» Vy¥nosy predstavuji prijaté nebo narokované prirustky ekonomickych uzitku ucetni
jednotky (zejména pririistky aktiv, popr. pririistky hodnoty aktiv) a uctuji se ve vysi
narokované ci ziskané protihodnoty. “ (Rynes, 2016, s. 204)

Strouhal definuje vynosy ,,jako zvyseni ekonomického prospéchu, které se projevi

zvySenim aktiv, pripadné snizenim zavazku. ** (Strouhal, 2011, s. 117)

Vynosy jsou taktéz jako ndklady rozd€leny na provozni a finan¢ni. Pro vynosy je
vyhrazena 6. uétova tiida ve smérné Giétové osnové. (Cerveny, 2014) Do provoznich
vynost se zahrnuji trzby za vlastni vykony a za zbozi neboli trzby za vlastni vyrobky,

Z prodeje sluzeb, za zbozi a jiné provozni vynosy.

Ceské udetni standardy uvadéji, ze mezi jiné provozni vynosy patfi trzby z prodeje
hmotného a nehmotného majetku, trzby z prodeje materidlu, smluvni pokuty a troky
z prodleni nebo vynosy z odepsanych pohledavek. Radi se sem také ostatni provozni
vynosy, kdy se jedné naptiklad o ¢erpani dotace na uhradu provoznich vynosu, vynosy

z prodeje cenin, odpisy zaporného goodwillu, zaporny ocefovaci rozdil k nabytému
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majetku, prebytky majetku pfi inventarizaci nebo nahrady soudnich vyloh od dluznik.
(Ceské ugetni standardy, 2016, § 19)

Ve vykazu zisku a ztraty se dale objevuji finanéni vynosy. Jednd se o troky z bézného
uctu ¢i poskytnuté pijcky. Do finan¢nich vynosii se Uctuje prodej cennych papira
a operace spojené s CP nebo kurzové rozdily. Uétova skupina 66 téZ obsahuje piijaté
dary a mimotadné vynosy ve finan¢ni oblasti (nérok na ndhradu Skody od pojistovny).

(Ceské tigetni standardy, 2016, § 19)

1.2.4 Priloha ucetni zavérky

Piiloha je povinnou soucasti vykazl ucetni zavérky. Na rozdil od rozvahy ¢i vykazu
zisku a ztraty nema piiloha stanovenou formu a strukturu. Lze ji sestavit popisnym
zplisobem, pomoci tabulek ¢ kombinaci obou. ZaleZi zde pouze na rozhodnuti UJ,
jakou formu zvoli. (Ryne§, 2016) Pozadavky na pfilohu ucetni zavérky jsou dany
zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., pro podnikatelské
subjekty. (Dusek 2014)

,» Musi vysveétlit uzivatelum ucetnich informaci nejen za jakou ucetni jednotku jsou
prezentovany, ale na jakych ucetnich zdsaddch, s jakymi ucetnimi metodami, pripadné

odchylkami od nich byly sestaveny do ucetnich vykazii. ““ (Biezinova, 2014, s. 158)

Ptiloha ucetni zavérky vysvétluje a doplituje informace uvedené v rozvaze a VZZ,
specifikuje udaje z pohledu casu, ¢astky, moznych dusledki a také nestandardni
obchodni operace. (Dusek, 2014) Od roku 2016 existuji kategorie Ucetnich jednotek
a obsah ptilohy je pro kazdou kategorii trochu odli$ny. Pifiloha obsahuje pfedevs§im

zékladni informace o UJ:

» obecné udaje,
> informace o Uéetnich metodach a zasadach,

» dopliyjici informace k ucetnim vykazim (rozvaha a vykaz zisku a ztraty).

V obecnych udajich se uvadi nazev, pravni forma, sidlo, pfedmét podnikani a datum
vzniku. Dale se zde sepisuji informace o po¢tu zaméstnancl, jména ¢lenil statutarnich
a dozorcich orgdnii a udaje o pljckach poskytnutych statutdrnim organtim. (Zékon

o ucetnictvi, 2016, §18 odst. 3)

Informuje také o zptisobu ocenovani majetku, o metod¢ odpisovani a zptisobu sestaveni

odpisovych planti nebo pfepoctu cizich mén na domaci ménu. Je nutné také uvést
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skutecnosti, které z ostatnich vykazl nelze vycist. Pfiloha podava informace o vysi
splatnych zavazkl pojistného na socialni zabezpeceni, vetejného zdravotniho pojisténi
a o danovych nedoplatcich. V piiloze Ize nalézt také soupis drobného hmotného
a nehmotného majetku. (Bfezinova, 2014) Dalsi informace, které obsahuje piiloha
Gdetni zavérky, jsou uvedeny ve vyhlasce ministerstva financi Ceské republiky

¢. 500/2002 Sb., pro podnikatelské subjekty v § 39.

1.2.5 Pi‘ehled o penéZnich tocich

Piehled o penéZnich tocich neboli cash flow vSechny tucetni jednotky nemaji
povinnost sestavovat. Povinnost sestaveni tohoto vykazu maji obchodni spole¢nosti
(velké, stiedni a malé UJ), kterym Gcetni zavérku ovéfuje auditor. (Zakon o Gdetnictvi,

2016, § 18 odst. 2)

,Smyslem tohoto vykazu je vysvetlit rozdil mezi stavem penéznich prostiredkil
a penéznich ekvivalentu mezi dvéma rozvahovymi dny: mezi pocdatkem a koncem

ucetniho obdobi. “ (Kovanicova, 2004, s. 364)

Cesky ticetni standard pro podnikatele &. 023 upravuje zakladni postupy sestaveni cash
flow za ti¢elem docileni souladu pfi pouzivani Giéetnich metod UJ. (Businesscenter.cz,

Ptehled o penéznich tocich, 2016)

Cash flow se sestavuje z divodu potfeby znat informace o tom, jak se penézni
prostiedky béhem ucetniho obdobi tvofily, z jakych ¢innosti, ve kterych polozkach
zUstavaji vazany a co ma vliv na jejich pokles. Tento vykaz vyjadiuje piiristky (piijmy)
a ubytky (vydaje) penéznich prostiedki a ekvivalentl, které vznikly hospodaiskou
ginnosti UJ. Z cash flow Ize zjistit, zda je spole¢nost v platebni neschopnosti neboli zda
ma problém se splacenim zavazkil a dluhd. Pfitom ve VZZ muZe vykazovat zisk.

(Btezinova, 2014)
Prehled o penéZnich tocich se sklada ze tii ¢innosti:

» provozni,

» financni,

» investi¢ni.

Do provozni ¢innosti 1ze zaradit zakladni vydélecné Cinnosti spolecnosti a dalsi, které

nelze zahrnout do finanéni ¢i investi¢ni ¢innosti. Finan¢ni ¢innost zahrnuje operace,

jejichz dasledkem jsou zmény ve velikosti a struktuie dlouhodobych vlastnich a cizich
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zdrojii nebo zmén kratkodobych zévazka, které se vztahuji k financovéani spolecnosti.
Do investi¢ni ¢innosti patii potizeni a vyfazeni dlouhodobého majetku nebo Cinnosti
souvisejici s poskytnutim uveért, pujcek a vypomoci. (Vyhlaska pro podnikatelské

subjekty, 2016, § 41)
Vykaz cash flow se sestavuje dvéma metodami:

» ptimou,

» nepiimou.

Piima metoda vychézi z rozdilu piijmt a vydaji na bankovnich uétech ¢i v pokladné.
Jedna se o velice naro¢nou metodu, ktera se pouziva naptiklad ve vefejném sektoru a je

pro ni nutné upravit ucetni systém. (Finan¢ni analyza firem, 2016)

., Nepiimda metoda vychazi z vysledku hospodareni (rozdil ndkladii a vynosu bez ohledu
na zaplaceni a prijeti penéznich prostiedkii), a ten transformuje na stav penéznich
prostiedkii, Upravuje jej tedy o polozky, které predstavuji rozdil mezi ndkladem

a vydajem, vynosem a prijmem. * (Biezinova, 2014, s. 142)

Nepiima metoda upravuje vysledek hospodafeni o nepenézni operace, coz jsou odpisy
a zména aktiv a pasiv (prirGstek nebo ubytek). Secte-li se pocatecni stav penéznich

prostiedki s vypoctenym cash flow, tak se zjisti konecny stav penéznich prostredkd.

Vysledek hospodateni
+ odpisy
+/- zména aktiv

+/- zmé&na pasiv

Cash flow

1.2.6 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Piehled o zménach vlastniho Kkapitilu stejné¢ jako cash flow nemaji vSechny
spolecnosti povinnost sestavovat v ramci Ucetni zavérky. Tento vykaz je upraven také
zékonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi a vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., pro podnikatelské
subjekty.

Vykaz uvadi ptehled informaci o pocatecnim stavu, zménach a kone¢ném stavu
jednotlivych slozek vlastniho kapitalu. Pro uzivatele je dulezité mit k dispozici
vysvétlivky k jednotlivym prvkim prehledu, které podavaji informace o vézanosti

polozek a 0 moznosti jejich pouziti k vyplaté podilu na zisku. (Bfezinova, 2014)
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Ptehled o zménach vlastniho kapitalu se sklada ze Ctyt sloupcti: pocatecni stav, zvySeni,
snizeni a kone¢ny stav. Je té€sné spjaty s rozvahou a vykazem zisku a ztraty, jelikoz
obsahuje pasivni rozvahové polozky (vlastniho kapitalu) a vysledek hospodateni ucetni
jednotky. (Cerveny, 2014) Dle &eského uletniho zakona jsou v fadcich polozky

a ve sloupcich stavy, ale dle mezinarodnich uc¢etnich standardii je tomu naopak.

1.2.7 Vyroc¢ni zprava

Vyro¢ni zpravu musi sestavovat ucetni jednotky povinné, pokud maji také povinny
audit neboli Uc¢etni zdvérku ovéfenou auditorem. Jejim Ucelem je podat ucelené,
vyvazend a komplexné informace o dané UJ. (Zakon o G&etnictvi, 2016, §21 odst. 1)
Zameétuje se na jeji vykonnost, ¢innost a stavajici hospodatské postaveni. Jeji soucasti je

1 ucetni zavérka a zprava o auditu. (Dusek, 2014)
Vyroéni zprava musi obsahovat finanéni i nefinanéni (jen u velké UJ) informace:

o skutec¢nostech, které nastaly po rozvahovém dni,

o aktivitach v oblasti vyzkumu, vyvoje a ochrany Zivotniho prostiedsi,
o predpokladaném vyvoji UJ,

o aktivitach v pracovnépravnich vztazich,

o nabyti vlastnich akcii ¢i podilt,

YV V.V V V VY

o pobockach v zahrani¢i. (Businesscenter.cz, Vyro¢ni zprava, 2016)
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2 Analyza finanéni situace spole¢nosti

Kazda spolecnost provadi analyzu finan¢ni situace neboli finan¢ni analyzu, a to
vzhledem k tomu, Ze ji podava informace, které jsou dilezité pro udrzeni se na trhu.
,, Financni analyza tvori vyznamnou soucdst financniho rizeni podniku, nebot’ poskytuje
managementu zpétnou vazbu, umoziuje odhalit poruchy ve financnim hospodareni. "
(Hrdy a Krechovska, 2013, s. 118) Finan¢ni analyza umoznuje ziskani kvalitnéjsiho
obrazu o zékladnich finan¢nich charakteristikdch ucetni jednotky. Pro zpracovani

finan¢ni analyzy je podstatné mit kvalitni informace. (Bfezinova, 2014)

Finan¢ni analyzu lze chapat v uzsim a §ir§im pojeti, kdy SirSi pojeti zahrnuje i progndzy
do budoucnosti. Cilem této analyzy je komplexni vyhodnoceni situace ucetni jednotky.
Predev§im jde o posouzeni finan¢niho zdravi spolecnosti, pfipraveni podkladi

pro interni rozhodovani a odhaleni silnych a slabych stranek. (Krechovska, 2014)

Zdrojem pro zpracovani financni analyzy jsou povinné i nepovinné ucetni vykazy,
zprava o vztazich mezi propojenymi osobami nebo udaje z manazerského ucetnictvi.
K uzivatelim analyzy se fadi management spolecnosti, vlastnici, ale i externi uZivatelé
(finan¢ni instituce, dodavatelé, odbératelé, auditofi, uUcCetni znalci, statni organy

&i konkurenéni spoleénosti). (Cerveny, 2014)

Na finan¢ni analyzu lze pohlizet ze dvou pfistupt a to jako na technickou
a fundamentalni analyzu. Technicka analyza je zaloZena na pouZivani matematickych
a statistickych postup. Vychozim bodem fundamentalni analyzy jsou ekonomické

znalosti a zkuSenosti. (Hrdy a Krechovska, 2013)

2.1 Etapy finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza se sklada z Sesti etap, mezi které patfi:

» piipravna etapa,

» analyza ziskanych dat,

» vypocet ukazateld,

» méfeni vyvoje ukazateli v Case a srovnani s konkurenci,

» interpretace vysledkl a zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti,
>

navrhy na zlepSeni finan¢ni situace.

Pripravna etapa predchazi vlastni analyze. Jejim obsahem je sbér dat pro analyzu

a kontrola spravnosti dat. Na tuto etapu navazuje analyza ziskanych dat pomoci
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vertikalni a horizontalni analyzy, které pfinasi rozbor minulého ucetniho obdobi. Velice
dilezitym bodem je vypocet ukazateli finan¢ni analyzy. Ukazatele finan¢ni analyzy
budou dale podrobné rozebrany. Vyvej vypoétenych ukazatel se dale analyzuje
pomoci Casovych fad, indexti a porovnava se se srovnatelnymi konkurencnimi podniky
nebo s primérem odvétvi. Piedposledni fazi je zhodnoceni finanéni situace ucetni
jednotky, na které uz navazuji jen navrhy na vylepSeni této situace. (Krechovska,
2014)

2.2 Metody financ¢ni analyzy

Metody finanéni analyzy se déli na absolutni a relativni. Absolutni metoda pracuje
se stavovymi a tokovymi veli¢inami zjisténymi z rozvahy a VZZ. Absolutni metoda
se sklada z absolutnich a rozdilovych ukazatelli. Relativni metoda zkouma vztah mezi

veli¢inami v ucetnich vykazech. Tato metoda se skladd z pomérovych (relativnich)

ukazatelti. (Hrdy a Krechovska, 2013)
Tato problematika je znazornéna na obr. €. 3.

Obr. €. 3: Metody finan¢ni analyzy

Metody

finan¢ni
analyz

Absolutni Relativni

Absolutni | § Rozdilové ?r(:ll;firx?gif):
uazatele UEZEIETs ukazatele

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

2.2.1  Absolutni ukazatele
Absolutni ukazatele posuzuji pfimo hodnoty jednotlivych polozek ucetnich vykazi.
Tato metoda je vsak pon€kud omezend, jelikoZz nezpracovava zadnou matematickou

metodu. (Rackova, 2010)

V rozvaze jsou data kurcitému Casovému okamziku, vyjadiuji tedy stav veliiny

k danému datu. Vykaz zisku a ztraty piedstavuje vyvoj veliCiny za urCity ¢asovy
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interval, proto se tyto veliCiny nazyvaji tokové. A pravé se stavovymi a tokovymi

veli¢inami pracuji absolutni ukazatele. (Hrdy a Krechovska, 2013)

Absolutni ukazatele se pouzivaji predevSim k analyze vyvojovych trendi polozek
rozvahy a VZZ neboli se provadi horizontalni analyza a také k analyze struktury téchto
vykazl,, cemuz se tikd vertikdlni analyza. Cilem téchto analyz je rozbor minulého

vyvoje finan¢ni situace a zjisténi pficin tohoto vyvoje. (Bfezinova, 2014)

., Pri horizontdlni analyze absolutnich ukazatelii zjistujeme, jak se urcita polozka

V ucetnim vykazu zménila oproti predchozimu roku, ... * (Strouhal, 2011, s. 163)

Horizontalni analyza se zabyva porovnavanim zmén jednotlivych polozek, neboli jde
po ftadcich vykazli. Zmény jednotlivych polozek je mozné vyjadrit absolutné
(v jednotkach) nebo relativné (v procentech ¢i indexem). Pro dobrou vypovidaci
schopnost je nutné zajistit dostate¢né dlouhou ¢asovou fadu dat (vykazy z vice téetnich
obdobi) a srovnatelnost udaji v této fad¢ (vSechna ucetni obdobi stejné¢ dlouhd).
(Bfezinova, 2014)

Hrdy a Krechovskd uvadéji, ze se nejCastéji zjiStuji zmeny jednotlivych polozek
prostfednictvim bazickych a fetézovych indexd. Tyto indexy odrazi vyvoj urcité

polozky k minulému obdobi. (Hrdy a Krechovska, 2013)

Pti zpracovavani vertikalni analyzy se ucetni jednotky zabyvaji vnitini strukturou
absolutnich ukazateld. Vertikalni analyza je ¢asto oznacovana jako analyza komponent.

(Rickova, 2010)

Vertikalni analyza vyjadiuje podil jednotlivych polozek k jisté bilanéni sumé neboli
zékladng, ktera je brana jako 100% veli¢ina. V ptipadé rozvahy se jednd o celkova
aktiva ¢i pasiva a u VZZ jde o celkové vynosy ¢i trzby ucetni jednotky. Tato analyza
zkouma vykazy odshora dolli a umoziuje srovnavat vysledky za vice obdobi. Pak lze
identifikovat trendy a dal$i Casové zmény poloZek. Vertikalni analyza je vhodna
pro meziro¢ni srovnavani v ramci spolecnosti, ale 1 pro mezipodnikové srovnavani
se spole¢nostmi se stejnym oborem podnikani. Je tomu tak z toho divodu, ze vertikalni

analyza nepodléha vlivu inflace. (Hrdy a Krechovska, 2013)
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2.2.2 Rozdilové ukazatele
., Rozdilové ukazatele predstavuji rozdil dvou absolutnich ukazatelu (nékdy byvaji také

oznacovany jako financni fondy nebo fondy financnich prostredkir).“ (Hrdy
a Krechovska, 2013, s. 123)

Ruackova definuje rozdilové ukazatele jako ,,rozdil stavu urcitych skupin aktiv a pasiv
VZtazenych vidy k témuz okamzZiku. (Rackova, 2010, s. 42) Za rozdilovy ukazatel lze

oznacit Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky a Cisty penézni majetek.
Cisty pracovni kapital

Jedna se o volny kapital, ktery slouzi k zaji§téni provozu zavodu. Cisty pracovni kapital
(CPK) piedstavuje st ob&znych aktiv, kterd je financovana dlouhodobymi zdroji.
(Strouhal, 2011) Tento ukazatel je vyznamnym indikatorem platebni schopnosti

spole¢nosti. Je mozné ho vypocitat dvéma zpisoby. (Bfezinova, 2014)
CPK = obé&zna aktiva — kratkodobé zavazky
CPK = vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje — dlouhodoby majetek

Obéma zplsoby se spolecnost dopracuje ke stejnému vysledku. Prvni vzorec
predstavuje obézna aktiva, ktera jsou ocCisténd o dluhy spoleCnosti, které bude muset
do jednoho roku uhradit. Z druhého vzorce vyplyva, Ze se jedna o ¢ast obéznych aktiv
financovanou vlastnimi i cizimi dlouhodobymi zdroji. (Hrdy a Krechovska, 2013)

Cim vétsi je hodnota ¢istého pracovniho kapitalu, tim lepsi je schopnost hradit zavazky
spolec¢nosti. Toto plati pouze pii dostatecné likvidnosti jednotlivych slozek majetku.
Pozadavkem na tento ukazatel je kladnd hodnota. Spole¢nost mlize mit i zapornou

hodnotu (tzv. nekryty dluh), ale pokud se nejednd o dlouhodoby stav, tak miize

pokracovat ve své podnikatelské Cinnosti. (Btfezinova, 2014)
Cisté pohotové prostiedKy

Cisté pohotové prostiedky (CPP) odstrafiuji nedostatek &istého pracovniho kapitalu,
kterym je nezabyvani se likvidnosti obéZznych aktiv. Tento ukazatel pfedstavuje vyhodu

toho, Ze neni ovlivnén zplisoby ocenovani ti¢etni jednotky. (Hrdy a Krechovska, 2013)

CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky
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Pohotovymi penéznimi prostiedky jsou mySleny piedev§im penize v hotovosti,
na béznych uctech, ale mize se jednat také o sménky, Seky, kratkodobé terminované

vklady ¢i obchodovatelné CP. (Biezinova, 2014)

Cisty penéZni majetek

Ukazatel &istého penézniho majetku (CPM) je kompromisem mezi piedchozimi dvéma
ukazateli. Do ob&znych aktiv zahrnuje kromé& penéznich prostiedkii také kratkodobé

pohledavky, které jsou ocisténé o nevymahatelné pohledavky. (Hrdy a Krechovska,
2013)

CPM = obé&zn4 aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobé zavazky

2.2.3 Pomérové ukazatele

., Pomérové ukazatele se béznée vypocitavaji vydelenim jedné polozky (skupiny polozek)
Jjinou polozkou (skupinou polozek) uvedenou ve vykazech, mezi nimiz existuji co do
obsahu urcité souvislosti.“ (Valach, 2001, s. 92) Tyto ukazatele vyjadiuji vztahy mezi
riznymi polozkami vykazi ucetni zavérky. Muze se jednat 1 o popis vazeb mezi vykazy

(rozvahou, VZZ a piehledem o penéznich tocich). (Bfezinova, 2014)
Pomérové ukazatele se sdruzuji do péti zékladnich skupin:

ukazatele likvidity,
ukazatele rentability,

>
>
» ukazatele aktivity,
» ukazatele zadluzenosti,
>

ukazatele kapitalového trhu.
Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost spole¢nosti splacet své splatné zavazky a patii mezi
zakladni podminku uspéSné existence spolecnosti. Tento pojem je Casto spojovan
s pojmem likvidnost, ktera ptedstavuje schopnost pieménéni majetku na penize.
Likvidita spole€nosti je zobrazovana tfemi ukazateli: béZnou, pohotovou a okamzitou

(penézni) likviditou. (Bfezinova, 2014)

Predpokladem nejrychlejsi uhrady zavazkl je dle Hrdého a Krechovské kratkodoby
finan¢ni majetek, ktery patii ve struktufe ob&znych aktiv k nejlikvidngjsim. (Hrdy

a Krechovska, 2013)
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Prvnim z ukazateli Ize jmenovat béZnou likviditu, ktera ukazuje, kolikrat obézna

aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky.
Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zadvazky

Tento ukazatel poskytuje véfitelim informaci, do jaké miry jsou jejich investice
chranény, a jak velka je pravddpodobnost, e jim budou zavazky splaceny. Cim v&tsi je
tento ukazatel, tim se zvétSuje pravdépodobnost splaceni zavazki spolecnosti. (Valach,
2001) Jako optimalni hodnota je oznaCovan interval 1,6-2,5. Jsou to vSeobecné
hodnoty, a proto to nelze brat jako pfesny udaj, jelikoz zalezi naptiklad na oboru,
ve kterém spolecnost podnikd. Pro srovnani je lepS$i pouzivat oborové hodnoty.

(Btezinové, 2014)

vvvvvv

coz je dano tim, ze z obéznych aktiv vylucuje zasoby, které nepatii k dobte likvidnimu

majetku.
Pohotova likvidita = (ob&ézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

Tento ukazatel je vSeobecné uznavan jako praktiCtéj$i a je uzitecné sledovani jeho
vyvoje v Case. Podstatné niz$i hodnota této likvidity poukazuje na drZeni nadmérnych
zasob. Naopak moc vysoka hodnota znamena nadmérné drzeni penéznich prostredku,
které¢ se nezhodnocuji. (Valach, 2001) Pohotova likvidita ma také tzv. optimalni

hodnotu a to v rozmezi 1-1,5. (Bfezinova, 2014)

Poslednim ukazatelem je okamzZita nebo také penézni likvidita, ohledné které jsou

vedeny velké diskuze. Proto se v praxi pouzivaji dvé moznosti.
Penézni likvidita = finan¢ni majetek / kratkodoba pasiva
Okamzita likvidita = finan¢ni majetek / okamzité splatné zavazky

Stejny nazor na pouzivani obou ukazatelli jako Biezinova ma také Hrdy a Krechovska.
Naopak Valach se zabyva ve své knize pouze penézni likviditou a o okamzité zde neni

zminka.

V kratkodobych pasivech jsou zahrnuty kratkodobé zéavazky, kratkodobé bankovni
uvéry a bankovni vypomoci, které¢ 1ze snadno vycist z rozvahy. V pripadé okamzité

splatnych zavazki to tak jednoduché neni, protoze se jedna o zdvazky splatné v podstaté
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v den sestaveni ukazatele. I zde se uvadi tzv. optimalni hodnota, ktera je v rozmezi

0,5-0,7 u penézni a 0,9—1,1 u okamzité. (Bfezinova, 2014)
Ukazatele rentability

,, Ukazatele rentability (jinak také vynosnosti, ziskovosti) méri uspesnost pri dosahovani
podnikovych cilii srovnavanim zisku s jinymi velicinami.“ (Hrdy a Krechovska, 2013,
S. 124) Tyto ukazatele jsou dilezité pro posouzeni intenzity vyuzivani, reprodukci

¢1 zhodnoceni kapitalu spole¢nosti. (Strouhal, 2011)

Ukazatele rentability a likvidity jsou vzdjemné provazané. Nizkd hodnota rentability
neboli vynosnosti znaéi, ze je ve spole¢nosti drzena vysoka likvidita a funguje

to samoziejmé i naopak. (Rickova, 2014)

ZjednoduSené lze vypocist rentabilitu podilem zisku a vlozenych prostfedkii. Zisk je
Cerpan z VZZ a mize mit riizné podoby. Mezi nejvice pouzivané ukazatele se pouziva

rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu, trzeb a nakladi. (Bfezinova, 2014)

Rentabilita aktiv (ROA) slouzi pro vyjadieni celkové efektivnosti spolecnosti.
V citateli se pouziva zisk po zdanéni. MiZe se pouZivat i zisk pfed Uroky a zdanénim,

ktery znazoriiuje rentabilitu, v pfipad€ neexistence dané z pfijmu.
ROA = zisk po zdanéni / celkova aktiva

Valach oznacuje rentabilitu aktiv také jako rentabilitu celkového kapitalu, kterad

vyjadiuje celkovou efektivnost neboli produkéni silu.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) podava informace o tom, kolik zisku po zdanéni
pfinesl vlastni kapital. Vyjadifuje vynosnost kapitalu, ktery do spolecnosti vlozili

akcionafi. (Valach, 2001)
ROE = zisk po zdanéni / vlastni kapital

,» Ukazatel hodnoti vynosnost kapitalu, ktery do podniku vioZili vlastnici (a to primo

i neprimo prostrednictvim nerozdeleného zisku). “ (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 126)

Zhodnoceni vlastniho kapitalu by mélo pokryt vynosovou miru a rizikovou prémii.
Pokud je dlouhodobéji nizsi nez vynosnost statnich CP, tak to pro spole¢nost znamena

odsouzeni k zéniku. (Valach, 2001)

Rentabilita trzeb (ROS) predstavuje schopnost dosahovat zisku pii dané urovni trzeb

spole¢nosti. Nékdy je nazyvana také jako ziskovd marze. Cim vétsi je hodnota
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rentability, tim 1épe. Pokud by byla nizkd hodnota rentability doprovdzend velkou

rychlosti obratu zasob a velkym objemem trzeb, stala by se tato varianta piiznivéjsi.

(Hrdy a Krechovska, 2013)
ROS = zisk po zdanéni / trzby

Ruackova tvrdi, ze tato rentabilita vyjadiuje ,,schopnost podniku dosahovat zisku pri
dané urovni trzeb, tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb.
(Ruackova, 2010, s. 56)

Rentabilita nakladi udéava, kolik K¢ miiZze spolecnost ziskat vlozenim jedné K¢
nakladt. Jelikoz dochézi k ¢lenéni nakladd dle druht, je mozné vypocitat napiiklad

rentabilitu osobnich nékladi nebo materidlovych nakladt. (Bfezinova, 2014)
Rentabilita ndkladi = zisk po zdanéni / celkové néklady

Pfi méfeni vykonnosti spolecnosti se také pouziva ukazatel oznacovany jako
nakladovost (pomér celkovych nakladi k vynostm). Tento ukazatel je svym zplisobem
také ziskovym kritériem, i kdyz nézev tomu nenapovida. Ukazatel ovliviiuje tispora
¢i prekro€eni nakladii, objem a struktura prodanych vykonli i zména prodejni ceny.

(Fibirova a Knorova, 2014)
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi efektivnost vyuzivani majetku. Dochazi také k hodnoceni
vazanosti slozek kapitalu v ur€itych formach aktiv. Nadbytkem aktiv spolecnosti
vznikaji zbyte¢né naklady. Vyjadiuji se obratem nebo dobou obratu. Mezi tyto
ukazatele patii obrat celkovych aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob, pohledavek

a zavazki. (Hrdy a Krechovska, 2013)

Obrat celkovych aktiv je zaktivitnich ukazateli nejkomplexnéjsi. Odpovida

na otazku, kolikrat se obrati celkova aktiva v trzby za jeden rok. (Bfezinova, 2014)
Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva

Obrat zasob fika, kolikrat se pfeméni zasoby V jiny obéZzny majetek aZz po opétovny

nakup zasob. Nizka hodnota piedstavuje nebezpeci pro platebni schopnost spolecnosti.

Obrat zasob = trzby / zasoby
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Valach definuje tento ukazatel jako pomér trzeb a primérného stavu zasob vseho druhu.
Tvrdi téz, ze za spravnéjsi se povazuje pouziti ndkladi misto trzeb v Citateli, protoze

vySe zisku je vzhledem K rychlosti obratu irelevantni. (Valach, 2001)

Doba obratu zasob udava, jak dlouho jsou zdsoby vazany ve formé zéasob, jinak

feCeno, kolik dni trvd jedna obratka. U doby obratu zasob je snaha dosahovat

spolecnost delsi dobu zbytecné vazany penézni prostredky. (Hrdy a Krechovska, 2013)
Doba obratu zasob = zdsoby / (trzby / 360)

Doba obratu pohlediavek vyjadiuje dobu od prodeje nebo vystaveni faktury
po zaplaceni. (Strouhal, 2011) Jinak feCeno, jde o prumérnou dobu, na kterou
spole¢nost poskytne obchodnim partnerim bezuro¢ny obchodni uavér. (Hrdy

a Krechovska, 2013)

Bfezinova tika, ze se jedna o ukazatel vyjadiujici pocet dni, po které dluzi odbératelé

spole¢nosti penize za prodané vykony. (Bfezinova, 2014)
Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby / 360)

Z tohoto ukazatele spoleCnost zjisti, zda dodrZuje stanovenou obchodné uvérovou
politiku. Lhuta splatnosti pohledavek se pohybuje v rozmezi 30—45 dnti. (Valach, 2001)
V soucasné dobé se doba od prodeje do zaplaceni prodluzuje vzhledem k rostouci

druhotné platebni neschopnosti mnoha spole¢nosti.

Doba obratu zavazka ptedstavuje primérnou dobu mezi nakupem zasob potiebnych

k podnikatelské ¢innosti nebo sluzeb a zaplacenim. (Bfezinova, 2014)
Doba obratu zavazkt = obchodni zavazky / denni nakupy na obchodni Gveér
Ukazatele zadluZenosti

Ukolem ukazateld zadluzenosti je méfit rozsah, vjakém spolenost pouziva
ke svému financovani dluhy. Tyto ukazatele posuzuji rovnovdhu mezi zdroji
financovani a jejich alokaci do majetku. (Hrdy a Krechovska, 2013) Zadluzenost
znamena, ze spolecnost k financovani pouziva cizi zdroje, S ¢imz souvisi vynosnost
kapitalu ale také riziko. Tyto ukazatele zajimaji akcionafe, protoze do spolecnosti

vkladaji kapital. (Valach, 2001)
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Ukazatel celkové zadluZenosti je oznaCovan také jako ukazatel véfitelského rizika.
Vyjadiuje vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani. Tento ukazatel by se mél
udrzovat pod hranici 50 %. (Valach, 2001) V piipad¢, Ze ptesahuje tuto hranici,

znamena to, ze veétSinu zdroji spolec¢nosti vlastni nékdo jiny (banka, dodavatel¢).
Celkova zadluzenost = cizi kapital / celkova aktiva

Dalsim ukazatelem je koeficient samofinancovani, ktery predstavuje doplikovy
ukazatel k celkové zadluzenosti a vyjadiuje podil vlastniho kapitalu na celkovych
aktivech. Prevracenim tohoto ukazatele se zjisti ukazatel finanéni paky, ktery

znéazornuje efekt zvySovani rentability vlastniho kapitalu pouzitim ciziho kapitalu.
Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva
Financni paka = celkova aktiva / vlastni kapital (Hrdy a Krechovské, 2013)
Ukazatele kapitalového trhu

Tento druh ukazatelti vyuzivaji pfedev§im investofi, ktefi samoziejmé chtéji, aby se jim
jejich vlozené investice vratily v podobé dividend ¢i ristem ceny akcii. Tyto ukazatele

zobrazuji budoucnost spolecnosti z pohledu investort. (Valach, 2001)

Investofi sleduji na kapitdlovém trhu trZzni cenu akcii a jeji pomér s Gcetni hodnotou.
Ugetni hodnota akcie by méla byt vétsi neZ 1, protoze poté by byla trzni hodnota
spolecnosti veétsi nez jeji vlastni kapital. Mezi ukazatele kapitdlového trhu se tadi
naptiklad trzni cena akcie, trzni pfidand hodnota, vyplatni a aktivaéni pomér, dividenda

na akcii, dividendové kryti nebo Cisty zisk na akcii. (Hrdy a Krechovska, 2013)

Tyto ukazatele nebudou dale popisovany, protoZze vzhledem k pravni formé vybrané

spolecnosti (druzstvo) jsou nepodstatné.
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3 Teorie zasob

Zasoby predstavuji okamzité pouzitelny zdroj, ktery je spoleCnostmi vytvaren
k materialovému zabezpeeni vyrobniho procesu nebo k uspokojeni poptavky na trhu.
,, Teorie zdsob je velmi rozvetvend ekonomicka disciplina, ktera bohaté vyuziva

matematicky aparat, predevsim metody reseni uloh optimalizace. * (Lukas, 2005, s. 83)

Pii fizeni zasob ve vyrobnich spolecnostech vétSinou nastavaji rozdilné ndzory
finan¢niho a vyrobniho odd¢€leni na vysi zasob. Vyrobni oddé€leni pozaduje vyssi zasoby
a finan¢ni oddéleni naopak malé, jelikoz v zdsobach jsou vazané financni prostredky.
Drzba zasob pifinasi tedy pozitivni (vyuzivani mnozstevnich slev, nizsi néaklady
na potizeni vySSich objemu, vétsi pojistnd zasoba) i1 negativni (ndklady na skladovéni,
naklady pii nedostatku zasob, ndklady vazaného kapitalu) efekty. Pii fizeni zasob se lze
setkat se dvéma zakladnimi otazkami, a to kdy a kolik objednat ¢i vyrobit. (Dvoiakova
a Cerveny, 2012)

3.1 Funk¢ni ¢lenéni zasob

Se zasobami je spojena fada dilezitych pojmu a Ize je roz¢lenit na:

» béznou zasobu — slouzi ke kryti mezi dvéma dodéavkami,
pojistnou zasobu — pro piipad ndhodného vykywvu,
zasobu pro predzasobeni — vyrovnani vétsich vykyvi na vstupu ¢i vystupu,

technologickou ziasobu — material nebo vyrobek potiebuje vyschnout, uzrat apod.,

YV V V V

havarijni zasobu - zajisStuje fungovani spoleCnosti pii neptfedvidatelnych
udalostech (stavky, kalamity v zasobovani),

spekulativni zasobu — dosazeni mimotradného zisku,

maximalni zasobu — nejvyssi hladina zasob v okamziku dodéani zbozi,

minimalni zasobu — nejnizsi stav zasob pied novou dodavkou,

YV V VYV V

primérnou zasobu — aritmeticky pramér dennich stavi fyzické zasoby za dané

obdobi,

v

objednaci zasobu — stav zasob, pii kterém se objednava nova dodavka,

> okamZitou zasobu — skuteény stav zasob k uré¢itému okamziku. (Cerveny, 2016)

3.2 Modely a metody optimalizace zasob
Pro fizeni a optimalizaci zasob existuje n¢kolik modelti a metod. VSechny modely

a metody se snazi najit optimalni vySi zasob ve spoleCnosti a optimalni velikost
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dodavky zéasob. Jako zdkladni kritérium pro optimalizaci je povazovana minimalizace
nakladii spojenych se zdsobovanim a skladovdnim. Velké spoleCnosti pouzivaji
na Fizeni zasob drahé systémy jako napiiklad ERP nebo SAP. (Dvoiakova a Cerveny,

2012)

Modely optimalizace zasob se odliSuji charakterem poptavky po zbozi a jedna
se 0 poptavku deterministickou a stochastickou. Deterministicka poptavka je v ramci
Casového obdobi pevné stanovena. Stochastickou poptavku Ize pouze odhadnout

S jistou pravdépodobnosti. (Jablonsky, 2002)

3.2.1 Metoda ABC
Metoda ABC je velmi jednoduchd a efektivni metoda fizeni zasob. Tato metoda je
zaloZzena na Paretové principu, ktery spociva v tom, ze 80 % zdsob je tvofeno 20 %

polozek. Zamétenim na téchto 20 % polozek spolecnost dostava pod kontrolu vétSinu

zasob. (Cerveny, 2016)

Zasoby se ¢leni do tii skupin, kdy do skupiny A patii maly pocet prvku, které ale maji
vysoky podil na celkové hodnoté a spole¢nosti jim vénuji nejvetsi pozornost. Skupina B
zahrnuje malé mnozstvi prvkl a jejich podil na celkové hodnoté se pohybuje mezi
15 a 20 %. Posledni skupina C je nejpocetnéjsi a ma maly podil na celkové hodnot¢.

(Cerveny, 2016)

3.2.2 Model EOQ

Dal$im modelem optimalizace zasob je model EOQ, ktery patii mezi deterministické
a dynamické modely. Jedné se o jeden z prvnich modela optimalizace zasob a s jistymi
modifikacemi je velice pouzivanym 1 v dne$ni dob&. Dochdzi zde k opakovanym

dodavkam v uréitych ¢asovych intervalech. (Dvorakova a Cerveny, 2012)

Jako kazdy model mé i1 tento zdkladni pfedpoklady, ke kterym naptiklad patii,
ze Cerpani zasob ze skladu je rovhomérné, poptavka je znama, velikost vSech dodavek
je konstantni, nepfipousti se vznik nedostatku, k doplnéni skladu dochazi v jednom

casovém okamziku, atd. (Jablonsky, 2002)

V tomto modelu dochazi k objednavani stale stejného mnozstvi v riiznych intervalech.
Cilem tohoto modelu je optimalizace velikosti zasob, k ¢emuz je nutné minimalizovat

naklady spojené se skladovanim.

42



Optimalni velikost dodavky = ./((2 * Q * c[dop])/c[drZ])
kde:

» Q... mnozstvi dodaného zbozi za celé obdobi,
» c[dop]... naklady na jednu dodavku zasob,
> c[drZ]... naklady na drZeni jednoho kusu zasob po celé obdobi. (Cerveny, 2016)

Na obr. ¢. 4 je zobrazen model EOQ, za ptedpokladu linearni funkce popisujici

poptavku po zasobach. (Dvoiakova a Cerveny, 2012)

Obr. ¢. 4: Model EOQ - zjednodusené

AN Z[T]
S kde
Z N 0} - pojistna zasoba
q - mnozstvi
S - maximalni zésoba
q -s - nulova zasoba
0+ | : T T - tas
N\ 2 - Easovy interval
-5 — Z[T] - zasoba jako funkce ¢asu

(:) t, i
Zdroj: (Dvordkova a Cerveny, 2012, s. 68)

3.2.3 Model POQ

Dalsim deterministickym a dynamickym modelem je model POQ. Model POQ vychazi
ze stejnych predpoklada jako model EOQ, ale v jednom ptedpokladu se 1isi. Dodavka
zboZzi neni v jednom okamziku, ale je rozd€lena na dva intervaly a to vyrobni

a spotfebni cyklus. Tento model je nazyvan jako produkéné-spotiebni. (Jablonsky,

2002)

,Jedna se o to, stanovit objem vyrobni davky q a intervaly mezi dvéema po sobé
nasledujicimi davkami tak, aby byla uspokojena rocni poptavka ve vysi Q. “ (Jablonsky,
2002, s. 222) Pouziti tohoto modelu znamend objednavat proménlivé mnozstvi zasob
v stale stejnych asovych intervalech. Zde je taktéz snaha o optimalizace velikosti zasob

a minimalizaci nakladt spojenych se zasobami. (Dvorakové a Cerveny, 2012)

Model POQ je znazornén na obr. ¢. 5, kdy je opét piedpokladem linearni funkce
poptavky po zdsobach.
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Obr. ¢. 5: Model POQ - zjednodusené

AL

i kde:

0 - pojistna zdsoba

: q - mnozstvi

S - maximalni zasoba

: -S - nulova zasoba

; >T T - Cas

: tif2ts - Casove intervaly

Z[T] - zasoba jako funkce ¢asu
0 t bt

Zdroj: (Dvordkova a C'erven)?, 2012, s. 68)

Pro zasoby skupiny A je mozné pouzit kombinaci modelu EOQ a POQ, ¢imz vznikne
model, kdy dochazi k objednavani proménlivého mnozstvi v nepravidelnych ¢asovych
intervalech. Smyslem tohoto modelu je ptiblizeni se k objednavani na zakazku,

kdy systém vytvaii rezervace. (Cerveny, 2016)

3.2.4 Model MRP

Model MRP patii také k deterministickym modelim fizeni zasob a byva oznacovan
jako marketingové orientovany. Tento model ma za cil uréeni objemu nakupt
materidlovych poloZek, ktery je potiebny k produkci pozadované zakazniky. V ptipadé

opakujicich se objednavek je nutné respektovat tyto skutecnosti:

» Vv okamziku objednavky mutize byt ¢ast pozadovanych vyrobki na sklad¢,
» Vokamziku objednavky muize byt ¢ast produktii vyrabéna nebo zhotovena, atd.

(Dvorakova a Cerveny, 2012)

Dle Kotlera pfedstavuje model MRP té€snou spolupraci vyroby s hlavnimi dodavateli
pfi planovani materidlovych pozadavki, kdy je velice dilezita v€asna dodavka zasob.

(Kotler, 2007)

Tato metoda se vyznaCuje nékolika zdkladnimi charakteristikami. MRP se orientuje
na produkt — zamétuje se na vypocet zasob vychazejici ze struktury vyrobku a vSech
polozek potiebnych k vyrobé. Dale se jedna o orientaci na budoucnost, kdy na zakladé¢
hlavniho planu vypocitava budouci pozadavky na komponenty. Dalsi charakteristikou je
respektovani ¢asu. Nelze se zabyvat pouze kvantitativnimi pozadavky na zasoby, ale je

nutné brat ohled také na dodaci lhity a délku vyrobniho procesu. Model respektuje

44



priority, a proto se ohlizi na potfeby zakaznika a pozadavky vyrobniho planu. (Basl,
2002)

Model MRP je velice komplikovanym modelem a nadro¢nym na datovou zékladnu.
Vzhledem Kk této naro¢nosti je zde potiebné vyuzit softwarovou podporu v ramci
informacniho systému ve spolecnosti. Softwarovou podporou muze byt systém SAP,
ktery je rozsdhlym databdzovym systémem s velkym mnozstvim dat a jeho cena
se pohybuje diky jeho kvalitnim informacim velice vysoko. Tento systém s sebou
samoziejmé¢ nese také naklady na implementaci a spravu. Samoziejmé existuji 1 dalsi

systémy, které obsahuji MRP. (Dvoiakové a Cerveny, 2012)

3.2.5 Model Just In Time

Model Just In Time je extrémnim piipadem modelu MRP. Jedna se o organizacné
velmi naroény model, ke kterému je nutné stalé a fungujici dodavatelsko-odbératelské
prostfedi. Pfi pouzivani tohoto modelu je nutné spolupracovat se spolehlivymi
dodavateli a minimalizovat rizika prostoji ve vyrob¢. ,,Zdsoby jsou zde totiz
nakupovany ¢i vyrabény tak, aby byly okamzité k dispozici vyrobnimu procesu,
a zaroven vyrobky jsou produkovany v takovych intervalech, aby nebyly skladovany,

ale mohly byt rovnou distribuovany co nejkratsi cestou k zakaznikovi.* (Dvotékova

a Cerveny, 2012, s. 70)

Tento model vznikl dle Kotlera proto, ze nakup¢i hledali zpisob, jak soucasné snizit
naklady a zlepsit kvalitu. Je proto zapotiebi vybudovani kvalitnich vztaht s dodavateli

a nalezeni lepSiho zpisobu fizeni ndkladl na ziskani a zpracovani materialu. (Kotler,

2007)

Smyslem této metody je dle Dvoiakové a Cerveného trvalé a dlouhodobé snizovani
nakladi spojenych s drzbou zasob a skladovanim. Snahou je také omezeni
neproduktivnich Cinnosti a hledani potencialnich uspor nakladid. Metoda Just In Time
podporuje principy procesniho fizeni. Pouziti tohoto modelu v praxi je v dneSnich
nestalych podminkach trhu velice obtiZzné a nc¢kdy i nerealizovatelné. (Dvotdkova

a Cerveny, 2012)

Spolecnosti pfi pouzivani tohoto modelu usiluji o vcasné zapojeni dodavateli

do procesu manipulace se zasobami. Podstatné je spravné naCasovat tok materialu
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a zasob. Dodavatele je nutné zapojit do fizeni urovné zasob ale i managementu nebo

dokonce navrhu vyrobku. (Kotler, 2007)

Tento model souvisi i s teorii logistiky a je zde jasna orientace na konecného zakaznika.
Jedna se 1 o Cast systému fizeni, kterd se snazi omezit ¢innosti nezvysujici hodnotu
vyrobkll a sluzeb a zvySovat efektivitu a produktivitu. Spolecnosti pouzivajici tento
model vyzaduji nejvyssi kvalitu vstuptl, technologii, atd. a znamena to pro n¢, Ze i oni
zékaznikiim musi nabidnout produkty nejvyssi kvality a ve sjednané lhité. Proto
se v této souvislosti mluvi i 0 modelu komplexniho fizeni kvality oznacovaného TQM,
kdy spole¢nosti musi respektovat naklady, které vyplyvaji ze zajisténi a udrzeni kvality

vstupt i vystupt. (Dvoiakova a Cerveny, 2012)

Just In Time pfinasi vyhodu nejen spole¢nostem (zadné skladovaci naklady, atd.), ale
také zdkaznikim ve formé niz§i ceny a rychlejSi reakce pifi nesrovnalostech.

(Podnikator, 2016)
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4 Zapadoceské konzumni druZstvo SuSice

Na zacatku praktické Casti je nutné Si nejprve predstavit spole¢nost, které se tato Cast
bude tykat. Pro zpracovani praktické ¢asti diplomové prace bylo vybrano Zapadoceské
konzumni druzstvo (ZKD) Susice, které ma dlouholetou tradici v prodeji spottebniho
zbozi. V této kapitole bude piedstaveno druzstvo se zaméfenim na historii, predméty

podnikani a dalsi dulezité informace tykajici se druzstva. (Vrzalova, 2015)

4.1 Historie druZstva

Prvni zminka o druzstvu byla zaznamenana jiz na pocatku 20. stoleti, kdy zacalo
dochazet ke sjednocovani malych konzumnich druzstev a v roce 1918 bylo ustanoveno
»wZapadoCeské konsumni druzstvo v Plzni“. Druzstvo postupné¢ budovalo kromé
prodejen i vlastni pekarny, staCirny piva, krouharny zeli, oblastni sklady a rychle
se rozvijelo v celém kraji. Vzhledem k zaclenéni soukromych obchodnikid a hostinct
do druzstevni sité se rozrostla prodejni sit’ ZKD Plzent na 2 000 prodejen. Na tento rist
muselo druzstvo reagovat, a proto se v letech 1950-1951 ZKD Plzen rozdélilo
na okresni spotfebni druzstva — JEDNOTY. V lednu roku 1951 zahajila ¢innost
i JEDNOTA, spotiebni a vyrobni druzstvo v Susici. V roce 1992 probéhla transformace
zédkona a doSlo ke zméné nazvu z tradicni Jednoty SD v SuSici na Zapadoceské

konzumni druzstvo SuSice. (Zapadoceské konzumni druzstvo, 2016)

4.2 ZAakladni udaje o druzstvu

Sidlo druzstva: Namésti Svobody 135, 342 01 SuSice |

1CO: 00031968

DIC: CZ00031968

Obchodni rejstiik: vedeny u KS Plzei, spisova zn. odd. Dr. XXVI, vlozka ¢. 218
Telefon: + 420 376 528 001 az 7

Fax: + 420 376 526 582

Druzstvo provozuje obchodni aktivity na §irokém uzemi Ceské republiky a zékaznici je
mohou najit az vosmi okresech. V druzstvu je zaméstnano v soucasné dobé
531 zaméstnanct a v provozu je na 110 prodejen. Prodejny Zapadoceského konzumniho
druzstva je mozné zahlédnout pod riiznymi nazvy. Nazvy jsou piidélené dle fetézce,

do kterého jsou zapojeny. Tyto ndzvy jsou zde vyjmenované:

» Cash & Carry,
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COOP stavebniny,
K-Extra,

Konzum,

COORP diskont,

TIP,

TUTY. (Vrzalova, 2015)

YV V V V V V

Vyvoj po¢tu zaméstnancu v letech 2010-2016 je znazornén na obr. €. 6.

Obr. €. 6: Vyvoj po¢tu zaméstnanct v druzstvu v obdobi 2010-2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

620
600
580
560
540
520
500
480
460 -

Zdroj: viastni zpracovani, 2016

V odvétvi obchodu se spotiebitelskym zbozim je velkd konkurence. Mezi nejveétsi
konkurenty patii supermarkety Tesco, Lidl, Penny Market, Albert ¢i Kaufland nebo
razné vecerky. V 21. stoleti je stale vice zaznamenavan rozvoj ve vystavbé obchodnich
center a supermarketti. Velkd konkurence je spojena se zivotnim stylem obyvatelstva.
Prevladd nékup cestou z prace ve velkych méstskych obchodnich centrech

¢i supermarketech, které nabizi velkou skalu i nepotravinatského sortimentu.

Druzstvo pro své obchodovani vyuziva ivér u Komeréni banky (kontokorentni), ktery
kazdy rok v listopadu splati a opét novy otevie. Tento uvér ma limit 16 000 000 K¢ a je
vyhradné pouzivan na nasledujici Gcely: uhrada zdvazkll vzniklych ndkupem zasob
a profinancovani kratkodobych pohledavek do lhlty splatnosti. Tento uvér je podminén
predkladanim vykazii Gcetni zavérky bance, a to do 90 dnli po skonCeni ucetniho

obdobi. (Vrzalova, 2015)
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4.3 Clenstvi a organizaéni struktura

Clenem Zapado&eského konzumniho druzstva se miize stat jak fyzicka tak i pravnicka
osoba. Podminkou ¢lenstvi je zletilost, bezithonnost a souhlas se stanovami ZKD
SuSice. Zajemce o Clenstvi musi podat pisemnou piihlasku. Rozhodnuti o pfiijeti
za Clena ma ve své pravomoci predstavenstvo druzstva. Clenstvi vznika po sloZeni
zékladniho ¢lenského vkladu v hodnoté 100 K¢ a zapisného 10 K¢ véetné DPH (dané
z pfidané hodnoty). Clenska prava a povinnosti neni mozné na nikoho pievést.

(Vrzalova, 2015)

Clenové druzstva si voli své zastupce, ktefi se zu¢astiuji zasedani nejvyssiho organu
druzstva neboli shromazdéni delegatt. Jednou z ¢innosti shromazdéni delegati je volba
statutarniho a kontrolniho organu druzstva. Statutarnim orgdnem druzstva je
predstavenstvo, které ma 11 ¢lent a jako kontrolni organ je oznaCovana kontrolni

komise v poctu 9 ¢lent. (Vrzalova, 2015)

Organizacni struktura spole¢nosti je vyobrazena pfilozenym schématem (Ptiloha C).
Ze schématu je zfejmé, ze zakladem druzstva jsou Clenské vybory, pod které se tadi
provozovny druzstva a shromazdéni delegath druZstva. Toto shromazdéni je nadfazeno
kontrolni komisi a pfedstavenstvu druZstva, kter¢ ma svého predsedu pana inzenyra
Romana Bruzla. Ing. Bruzlovi je podfizeno né€kolik utvarQ, které jsou nezbytné
pro ¢innost druzstva, jelikoz napomahaji k fizeni druzstva v riznych oblastech. Mezi
tyto utvary patii atvar predsedy, obchodniho, technického, provozniho a ekonomického

teditele. (Vrzalova, 2015)

4.4 Predméty podnikani

V Zipadoceském konzumnim druzstvu se zamétuji na rtizné druhy obchodnich aktivit.

Mezi tyto obchodni aktivity se fadi:
1. Maloobchodni ¢innost

Maloobchodni ¢innost 1ze oznadit za hlavni obchodni aktivitu druZstva. DruZstvo
patii mezi prodejce potravinaiského zbozi a také nepotravinatského sortimentu pro
denni potfebu. V maloobchodnim prodeji je kladen stale vétsi diiraz na zvySovani
nabidky cerstvého zboZi, ovoce a zeleniny. Podpora prodeje je provadéna cenovymi

akcemi, kdy je vybrany sortiment nabizen za vyhodné&jsi ceny. (Vrzalova, 2015)
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Velkoobchodni ¢innost

Druzstvo v roce 2012 rekonstruovalo velkoobchodni sklad v SuSici, ktery nyni
zabezpeCuje zasobovani prodejen ZKD SuSice, ZKD Plzen, Jednota SD Tachov
a dalSich prodejen s potravinaiskym a nepotravinaiskym zbozim. Ze skladu je také
pravidelné zasobovana za vyhodnych cenovych podminek prodejna Cash and Carry
v SuSici. Druhy velkoobchodni sklad se nachazi v Kolinci a zabezpecuje
zasobovani prodejen piedev§im ovocem a zeleninou. (Zapadoceské konzumni
druzstvo, 2016)

Vyroba lahtuidek a cukrarskych produkti

Druzstvo vlastni vyrobnu lahtidek a cukratskych produktd v SuSici, kde se vyrabi
az 80 druhti lahidkaiskych vyrobkll a 70 druhti cukratfskych vyrobka. Tyto pocty
druhil se nevyrabi dennég, nckteré vyrobky jsou vyrabény k riznym piilezitostem,
jako jsou Vanoce (cukrovi), Velikonoce (beranek) ¢i na posviceni (ozdoby
na hnétynky). Na prodejnach je mozné také objednat dorty ¢i rolady. Vyrobky
rozvazi druzstvo nejen do svych prodejen, ale také do ostatnich prodejen v ramci

okresu Klatovy. (Zapadoceské konzumni druzstvo, 2016)
Zavodni jidelna

, Zavodni jidelna nabizi tri druhy jidla ve formé menu, které je slozeno Z polévky,
hlavniho jidla a moucniku nebo ovocného ci zeleninového salatu. Jidla se zde nesmi
opakovat po dobu 32 dni. Jidelna slouzi jak zaméstnancium druzstva, tak i1 Sirsi

verejnosti.* (Vrzalova, 2015, s. 38)
Dopravni ¢innost

Tato ¢innost SlouZzi k zajisténi pfepravy zbozi v ramci hlavnich obchodnich aktivit
druzstva. Druzstvo ptedevsim zabezpecuje rozvoz zbozi z velkoobchodu, vyrobny
a maloobchodu. V ramci dopravni ¢innosti spolecnost také poskytuje kamionovou

ptepravu i pro externi uzivatele. (Vrzalova, 2015)
Cinnost udrzby

.V druzstvu si vybudovali pro vlastni potieby udrzbarskou Cetu, ktera je sloZenad
z odbornych profesi, jako je truhlar, elektrikar, zamecnik, zednik, instalatér atd.

Hlavnim poslanim je operativnost a efektivnost oprav a udrzby majetku druzstva.
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1 pres to nabizeji své sluzby i externim zdajemcum za vyhodnéejsi ceny. “ (Vrzalova,

2015, s. 39)

4.5 Marketing druzstva

Druzstvo nemé& moznost provadét velky prizkum trhu jako jeho konkurenti.
Ve spolecnosti byl stanoven mensi tym KMP (krizového managementu prodeje), jehoz
ukolem je navstéva prodejen a zjisténi podstatnych informaci o prodavani vyrobki
a 0 konkuren¢nich vyrobcich. Pracovnici marketingu maji piistup k pokladnimu
systému ve vSech prodejnach, z n¢hoz ziskavaji nasledujici informace: kdy se co
prodava, v jakém obdobi jsou vétsi zisky a kdy naopak men$i. Pracovnici
marketingového oddéleni vyuzivaji také nékterych marketingovych podpor, mezi které
patii naptiklad reklamni a slevové letdky, tydenni akce na zeleninu ¢i akce na dribez.

(Vrzalova, 2015)

V méné ziskovych prodejndch musi spolecnost vymyslet jest¢ dalS$i marketingové

podpory, jako jsou naptiklad:

pout'ove slevy — tyden pted pouti na vSechno zbozi sleva 15 %,
hity sezony- slevy na primyslové zbozi,

kvéten — zafi — akce na grilovani,

darek k nakupu nad 500 K¢,

zakaznicka soutéz,

vV V V V V VY

program pro dobrou véc — z kazdého zbozi se odvadi 1 K¢ na détské domovy a jiné

organizace. (Vrzalova, 2015)
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5 Uéetni uzavérka a zavérka ZKD SuSice

Druzstvo se pii sestavovani ucetni uzavérky i1 zévérky musi fidit platnymi ucetnimi
a danovymi zakony a piedpisy: Zakon o uletnictvi €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., pro podnikatelské subjekty, Ceské uéetni standardy, Zakon
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmd,
Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptfidané hodnoty a dalSi. Sestaveni ucetni uzavérky
1 zaveérky podléhd samoziejme také vnitinim piedpisim a smérnicim, které si druzstvo

stanovilo.

Pro zpracovani uzavérky i zavérky je potieba kvalitnich podnikovych systémii.
Druzstvo disponuje n¢kolika podnikovymi systémy, za jejichz spravu zodpovida
oddé¢leni aplikace systémového fizeni. Mezi nejpodstatnéjsi systém z hlediska tcetnictvi
patii acetni program PORS ve verzi CIS. Tento program vyuziva nejvice oddéleni
informa¢ni soustavy, ve kterém je zahrnuta vSeobecnd uc¢tarna, provozni uctarna,
likvidace faktur ¢i financni vztahy, rozbory a statistika. Program PORS obsahuje
nékolik modult — Finance, Ugetnictvi, Maloobchod, ManaZerské rozbory a datové

sklady, Evidence majetku a Mzdy a personalistika.

Mezi dal§i systémy lze zatadit program Datova kostka, ktery vyuZivaji manazeti
druZstva ke zpracovani dennich, tydennich nebo mési¢nich reportl a ukazatell finan¢ni
analyzy. Druzstvo pouziva také systém Inbox, ktery pfedstavuje firemni pocitatovou
sit. V ramci této sit€¢ jsou rozesildny technickohospodaiskym pracovnikiim dualezité
zpravy, ukoly a natfizeni. Na této siti jsou ulozeny smérnice, tiskopisy a dalsi podstatné
materialy. Pro seznameni zaméstnanci se strategii spole¢nosti a Se zapisy z porad je

zprovoznén server ,,Kacko*.

Posledni dva programy slouzi pro potfeby oddé€leni ndkupu a jedna se o program
B.O.S.S. a Planning Wizard. V programu B.O.S.S. lze nalézt informace o sortimentu
zbozi na riznych prodejnach. Na zalozce Zakaznickych karet je mozné zjistit, i kde
zakaznik nakupoval a jaké zbozi. Program Planning Wizard je zaméten na zasoby
a dokdze zpracovat plany budouciho prodeje nebo odhadnout efekt pldnovanych

marketingovych aktivit. (Safafova, 2016)
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5.1 Uéetni uzavérka ZKD SuSice

ZapadocCeské konzumni druzstvo ma stanoveny harmonogram praci souvisejicich
s ucetni uzavérkou a zéaveérkou, ve kterém kazdoro¢né upravuje terminy provedeni
danych praci. V harmonogramu je uveden mezni termin provedeni ¢innosti, popis dané
¢innosti a nasledn€ osoba nebo Utvar, jez je za splnéni dané Cinnosti odpoveédny. Priklad
¢innosti uvedené v harmonogramu je nasledujici: do 8. 12. daného roku provéfit
zévazkové pokuty a uroky z prodleni z bézného roku, posoudit jejich realnost uhrad,
eventualné ustoupit od vymahani. Za tuto ¢innost bude odpovidat vedouci vSeobecné

uctarny a pravniho utvaru.

Ucetni uzavérka zacina provedenim inventarizace. Inventarizace veskerého majetku
a zavazku spole€nosti probihd minimalné jednou ro¢né v mésici fijnu. V druzstvu jsou

inventarizovany nasledujici polozky:

» dlouhodoby majetek odpisovany i neodpisovany,
material a zbozi na skladé i na cesté,

vyrobky,

penézni prostiedky na uctech,

pokladni hotovost, ceniny a valuty,

cenné papiry,

pohledavky,

V V V V V V VY

naklady, vynosy a vydaje piiStich obdobi,

A\

zavazky (1 vedené v podrozvahové evidenci).

V ptipad¢ zasob probihd inventarizace pribézné podle druht — material, polotovary,
vyrobky a zbozi. Inventarizace penézni hotovosti musi byt provedena 4x ro¢n¢ a to na
konci kazdého ctvrtleti. V druzstvu se lze setkat 1 s mimoradnou inventarizaci, ktera
probihd na zdkladé¢ zmény funkce vedouciho ¢i jeho zastupce, pisemného pozadani
pracovnikii (jeZ odchéazeji nebo nastupuji do kolektivni hmotné odpoveédnosti

pracovnikil) nebo po vloupani.

K ¥izeni, koordinovani a kontrole inventarizace je ustanovena Ustiedni inventariza&ni
komise, jejimZ ptedsedou je ekonomicky feditel, tajemnikem je vedouci vSeobecné
uctarny a clenové jsou: provozni a obchodni feditel, podnikovy pravnik, vedouci
informa¢ni soustavy a provozni uctarny. Tajemnik komise vypracuje na nasledujici

obdobi plan fadnych inventarizaci vSech hospodaiskych prostiedki.
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Pti provadéni inventarizace dochézi k vycisleni a vypotfadani inventarizac¢nich rozdilt

na zaklad¢ této posloupnosti ¢innosti:

» vedouci vSeobecné uctarny zajisti prepocitani provedené inventury a pieda ji
do 10 dnt provozni uctarné,

» provozni a vSeobecna UCtarna zajisti porovnani sestaveni zasob k inventufe,
provede piislusné opravy dle faktur dodavateli a =zajisti vycisleni vysledkil
inventury a projednani s odpovédnymi pracovniky,

» po projednani vysledki zajisti odpovédny pracovnik i jeho prouctovani tak, aby
bylo zahrnuto do ucetniho obdobi, za které se inventarizaci ovéfuje stav majetku

a zavazku.

Soucasti ucetni uzavérky je také zatctovani operaci na konci ucetniho obdobi neboli
uzavérkové operace. Jednou z uzavérkovych operaci je prouctovani zasob na cesté
a nevyfakturovanych dodavek. V piipadé nevyfakturovanych dodavek se jedna o teplo,
vodu, sto¢né, piipadné dalsi dodavatelské prace a zauctuji se jako dohadné Gcty pasivni.
Druzstvo taktéz sleduje ucetni a skute€nou hodnotu zasob a pfipadné tvoii opravné

polozky, které nebylo v roce 2010-2015 nutné tvofit.

MV

Dale je také nutné provést Casové rozliSeni nakladt a vynosu. Jedna se o piijmy piisStich
obdobi (vynosy =z terminovanych vkladl, spoficich uctd, vkladi COOP, ptijmy
od pojistovny vcetné bolestného), vynosy ptistich obdobi (ndjemné hrazené piredem),
vydaje pfistich obdobi (za provizi u stravenek, dobijeni kredith a SAZKY) a néklady

ptistich obdobi (ptedplatné ekonomického ¢asopisu placené predem).

Mezi uzévérkoveé operace patii dale zauctovani dohadnych polozek. Dohadné ucty
aktivni obsahuji dosud nevyfakturované sluzby (najem za topeni) a ofekavané vyse
bonusti od pojistovny. Dohadné ucty pasivni zahrnuji nevyfakturované dodavky,
nevyplacené Groky z pijcek druzstvu, neuhrazenou darovaci a silni¢ni dan, ocekavanou
vysi ndhrad za nevycerpanou dovolenou nebo o¢ekavanou vysi nevyplacenych ro¢nich

odmén u smluvnich plati.

Druzstvo tvoii také rezervy na dan z piijmi (od roku 2012 nebylo nutné tvofit) a ostatni
rezervy, které jsou na ro¢ni odmény vedoucich pracovnikid a na poskytnuti vyhod
zékaznikiim z titulu ziskanych bodl vérnostniho programu Dobra karta COOP.
Ve spolecnosti probihaji také transakce v zahrani¢nich ménach, pro které je pouzivan

aktualni denni kurz. Na provozovnach mohou byt pfijaté castky v zahrani¢ni meéné,
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které jsou prepocteny na ¢eskou ménu kurzem platnym k poslednimu pracovnimu dni
pfedchoziho tydne vyhlaSovaného Komeréni bankou. Na konci ucetniho obdobi

spolecnost provadi zauctovani kurzovych rozdila u valut, pohledavek a zavazki.

V druzstvu jsou také tvofeny opravné polozky, které se ve sledovanych letech uctovaly
pouze Kk pohledavkam. Tyto opravné polozky jsou kalkulovany na zakladé
individualniho rizika a minulych zkuSenosti. U pohledavky po splatnosti do jednoho
roku se tvoii 50% opravna polozka a u starSich pohledavek se jedna o 100% opravnou

polozku.

Po provedeni uzavérkovych operaci nelze jiz v ucetnim programu PORS uctovat
a spolec¢nost zjisti vysledek hospodareni pifed zdanénim, ktery predstavuje rozdil vynost
a nakladid. Nasledné je vysledek hospodateni upraven o daitoveé neuc¢inné naklady (dary,
ostatni socidlni ndklady, atd.) a vynosy, ztratu z minulych let a dary ve vysi stanovené
ZDP. Druzstvo zaméstnava i pracovniky se zdravotnim postizenim (30 zaméstnanctl),

a proto si mize od dan¢ z piijmi také odecitat slevy na tyto pracovniky.

Po odecteni slev zjisti konecnou dan, kterou zatctuje. Nasledné probéhne pievod
zustatkd U¢td do nasledujiciho roku dle postupu v projekéné-programové dokumentaci
druzstva. Spole¢nost podléha auditu, a proto muze podat danové piiznani Kk dani

z ptiyjm0 PO do konce Sestého mésice po skonéeni zdanovaciho obdobi.

5.2 Utetni zavérka ZKD Susice

Dalsi podkapitola se zaméfuje na sestaveni Gcetni zavérky v Zapadoceském konzumnim
druzstvu Susice. Uéetnim obdobim pro druZstvo je kalendaini rok a k sestaveni uéetni
zavérky dochazi po provedeni viech operaci ucetni uzavérky. Uletni zavérka musi
obsahovat jist¢ nalezitosti, které byly popsany vySe. Spolecnost podléhd auditu
a Z tohoto ditvodu je nutné sestavit €etni vykazy Vv plném rozsahu a zpracovat i vyro¢ni
zpravu. Mezi Ucetni vykazy, které ma druZstvo povinnost sestavovat, lze zaradit
rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu Gcetni zavérky. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
o velkou ucetni jednotku, musi povinné sestavovat i vykaz o penéznich tocich a vykaz

o zmeénach vlastniho kapitalu, které uvadi v ptiloze ucetni zavérky.

5.2.1 Rozvaha
Jednim ze zékladnich ucetnich vykazl je rozvaha, ktera je slozena z aktiv a pasiv, které

se museji rovnat. Rozvaha se uvadi v tis. K¢, kdy aktivni polozky jsou rozdéleny do ¢tyf
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sloupcti: bézné ucetni obdobi - brutto, korekce (opravky a opravné polozky), netto
a minulé ucetni obdobi netto. V pasivech jsou pouze dva sloupce - stav v bézném
a minulém obdobi. Vybrané polozky rozvahy druzstva za obdobi 2010-2015 jsou
uvedeny v ptiloze D. Udetni zavérka za rok 2016 neni v dobé zpracovavani diplomové

prace k dispozici.
Aktiva

Aktiva se d€li do tfi zakladnich skupin: stala aktiva (dlouhodoby majetek), obézna
aktiva a Casové rozliSeni. Hodnota celkovych aktiv v roce 2015 ¢inila 420 767 tis. K¢.
V druzstvu tvoii dlouhodoby majetek vice jak polovinu aktiv, coz znazornuje obr. €. 7,

na kterém je zobrazena struktura aktiv v roce 2015.

Obr. ¢. 7: Struktura aktiv v roce 2015 (v tis. K¢)

Struktura aktiv v roce 2015

188 494 H Dlouhodoby majetek
N 1 Obezna aktiva

L1 Casoveé rozliSeni

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialu druzstva, 2017

Dlouhodoby nehmotny majetek obsahuje software (podnikové systémy), koncese,
licence a dal$i ochranna prava. V nékterych letech se v rozvaze objevuje i polozka
nedokonceného dlouhodobého nehmotného majetku. Za dlouhodoby nehmotny majetek
povazuje druzstvo majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a od vyse ocenéni
60 000 K¢. Ocenén je pofizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu potfizeni, naklady
na dopravu a dalSi ndklady souvisejici s pofizenim (Groky z Givéru nejsou soucasti
pofizovaci ceny). Tento majetek projevuje ve sledovanych letech klesajici tendenci,

jelikoz neni nakupovan novy a hodnota majetku je snizovana o opravky.
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Dlouhodoby hmotny majetek zahrnuje pozemky, stavby, vyrobni stroje a zafizeni,
ostatni stroje a zafizeni (nevyrobni vybaveni — tiskarna), nedokoncené investice
a Vletech 2012 a 2013 i poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek.
Za dlouhodoby hmotny majetek se povazuje majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez
jeden rok a od vyse ocenéni 40 000 K¢, a dale obehové obaly ve vlastnictvi druzstva.
Je ocenén pofizovaci cenou a u majetku vytvorené¢ho vlastni Cinnosti skute¢nymi
vlastnimi néklady, které zahrnuji jak piimé naklady, tak nepfimé naklady bezprostiedné
souvisejici s vytvofenim daného majetku. Druzstvo vede v podrozvahové evidenci

drobny hmotny majetek, ktery je uctovan piimo do nakladu.

Vroce 2011 stoupla hodnota polozky staveb, jelikoz vtomto roce byla jiz
dokoncena rekonstrukce a dostavba velkoobchodniho skladu v SusSici. Rekonstrukce
byla provedena z diivodu piipravy na rozsifeni zasobovani z tohoto skladu do Jednoty
Vv Plasech, Podboranech a Touzimi, které zacalo v pribéhu roku 2012. Od tohoto roku

a odpisy.

U samostatnych movitych véci a soubori movitych véci dochazelo do roku 2013
k poklesu. Novy majetek druZstvo nepotfizovalo a tak byla polozka pouze snizovana
nakupem novych nakladnich automobilti, chladicich a mrazicich zafizeni, regali

do prodejen a skladu a pocitaca.

Mezi vyznamngj$i ptirtstky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2015 patii vozidlo
IVECO v hodnoté 1 706 000 K¢ a paletové regaly ve velkoobchodnim skladu v Susici
V hodnoté 1 600 000 K¢. Naopak k vyznamnéjsim tbytkim majetku patii dvé vozidla
IVECO v hodnoté 1 893 000 K¢.

Druzstvo disponuje také dlouhodobym finanénim majetkem, ktery zahrnuje majetkové
podily v podnicich, které jsou ocenény potizovaci cenou. Spolecnost mé podil naptiklad
v COOP Centru druzstvu Praha nebo v SCMSD Praha. V zadném z téchto podniki
nema podstatny nebo rozhodujici vliv. Ve sledovanych letech doslo k poklesu této
polozky pouze vroce 2012, z divodu snizeni ¢Elenského vkladu u Svazu ceskych

a moravskych spotfebnich druzstev v Praze.

Druhou nejvétsi skupinou aktiv jsou obézna aktiva, ktera se podili na hodnoté

celkovych aktiv ze 45 %. Obéznd aktiva se skladdaji ze zéasob, dlouhodobych
57



a kratkodobych pohleddvek a kratkodobého finanéniho majetku. Druzstvo drzi zdsoby
typu materidlu a zbozi. Materidlové zasoby se ocenuji skute¢nymi potfizovacimi cenami,
do kterych jsou zahrnuty i naklady souvisejici s pofizenim (pfepravné, clo, montédz,
pojistné 1 odchylky od skutecné ceny pofizeni u materialu poiizeného z vlastnich
provozoven). Kocenéni zasob pii vyskladnéni druzstvo pouziva metodu FIFO.
Vyjimkou jsou pohonné hmoty, palivo nebo material lahiidkarny, kde se upfednostiiuje

metoda vazeného aritmetického priiméru z potizovacich cen.

DruZzstvo drzi zasoby zbozi jak ve velkoobchodnich skladech v Susici a Kolinci tak i na
svych prodejnach. Ve velkoobchodnich skladech je zbozi ocenovano stejné jako
materidlové zasoby S vyjimkou toho, Ze do ndkladi souvisejicich s pofizenim jsou
zahrnuty 1 cenové rozdily vcetné provizi. U zboZi na prodejnach je situace obdobna,
ale zde jsou do skutecné pofizovaci ceny zahrnuty i odchylky od pofizovaci ceny,

kterymi jsou v tomto piipadé cenové rozdily vcetné piipadnych slev.

Polozka dlouhodobych pohledévek je tvotfena dlouhodobymi poskytnutymi zalohami
a jinymi pohledavkami. V roce 2013 doSlo ke zvySeni hodnoty této polozky
0 5000 000 K¢&. Tato castka pfedstavuje kauci u Celniho ufadu. VSechny kratkodobé
pohledavky mé spole¢nost mimo skupinu a zpracovava si piehled kratkodobych
pohledavek do splatnosti, po splatnosti a pohledavek, na které vytvotfila opravnou
polozku. Vroce 2015 <¢inila hodnota kratkodobych pohledavek do splatnosti
54 730 000 K¢ a po splatnosti 991 000 K¢&. V tomto roce zauctovala opravné polozky
na pohledavky z obchodnich vztahti a jiné pohledavky v ¢astce 370 000 K¢&. V rozvaze
druzstva se objevuji i pohledavky od statu, a to naptiklad z titulu dané z pifijmu

pravnickych osob.

Kratkodoby finan¢ni majetek obsahuje dvé polozky a to penize v hotovosti a penize
na uctech v bankédch. Polozka penéz na bankovnich tcétech nevykazuje zadny trend

a méni se dle tthrad pohledavek a zavazkd, ¢i obdrZzenych tvéra.

Polozka obéznych aktiv ve sledovanych letech vykazuje prevazné klesajici tendenci,
vyjma roku 2013 a 2015, kdy polozka vzrostla. Nardst v roce 2015 byl zpisoben
zvySenim zasob zbozi na konci roku ve velkoobchodnim skladu. Divodem bylo,
ze COOP Centrum druzstvo Praha ptfechazelo na program SAP. Pii pfechodu na tento

program se V zacatcich vyskytuji problémy, proto se druzstvo radéji predzasobilo.
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Za rast obéznych aktiv mohlo také zvySeni penéz na uctu druzstva, ke kterému doslo
vzhledem K piiznivému cash flow, které nebylo pouZzito na zadné investice.

Posledni skupinou aktiv je Casové rozliSeni, které tvoii naklady a piijmy pfistich
obdobi. Co uctuje spolecnost jako tyto polozky, bylo jizZ zminéno vyse.

Pasiva

Nyni budou piedstaveny zdroje financovani majetku spoleCnosti. Pasiva se také
rozdé€luji do tfi zdkladnich skupin a to na vlastni kapital, cizi zdroje a asové rozliSeni.

Celkova hodnota pasiv je tvofena ze 70 % vlastnim kapitalem a celkova struktura pasiv

v roce 2015 je zobrazena na obr. €. 8.

Obr. €. 8: Struktura pasiv v roce 2015 (v tis. K¢)

Struktura pasiv v roce 2015
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Zdroj: vilastni zpracovani dle internich materialii druzstva, 2017

Vlastni kapital je slozen ze zdkladniho kapitalu, kapitalovych fondd (od roku 2014
nejsou tvoieny), ostatnich fondi, VH minulych let a VH za uc¢etni obdobi. Druzstvo ma
zapsany zakladni kapital v hodnoté¢ 1000 000 K¢, ale polozka zakladniho kapitalu
obsahuje nejen zapsany kapital ale také Clenské vklady (k 31. 12. 2015 mélo druzstvo
14 811 clent) a majetkové podily z transformace. Proto je hodnota této polozky

o ¢lenské vklady a podily navySena a v roce 2015 ¢ini 3 171 000 K¢.

Polozku kapitalovych fondl predstavovaly do roku 2013 pftijaté dary od Svazu ceskych

a moravskych spotiebnich druzstev, které v poslednich sledovanych letech druzstvo

59



nedostévalo. Spolecnost tvoii také Ctyfi druhy fondl a to nedélitelny rezervni fond,

provozni rezervni fond, fond ¢lenii a funkcionatt a socialni fond.

Vlastni kapital obsahuje téZ nerozdéleny zisk minulych let (¢ast vysledku hospodateni
minulého obdobi, ktera nebyla vlozena do fondl nebo vyplacena mezi ¢leny) a vysledek
hospodateni za tucetni obdobi, jehoz rozdéleni v nadchazejicim obdobi schvaluje

shromazdéni delegati.

Hodnota vlastniho kapitalu vykazuje kromé roku 2011 a 2014 klesajici tendenci, ktera
je zpisobena vyplacenim ¢lenskych vkladd. Naopak fondy ze zisku od roku 2014 zacaly
rust, jelikoz byla zvysena ¢astka nedélitelného rezervniho fondu. Vysledek hospodateni
je téméf ve vSech planovanych letech kladny. Vyjimkou je rok 2012, kdy byly
do nakladl zaactovany i rozjezdové provozni naklady spojené s rozSifenym
zasobovanim z velkoobchodniho skladu v SuSici a rok 2015, jelikoz doSlo v listopadu
k ukonc¢eni zasobovani Jednoty Plasy a nepodafilo se tak rychle snizit né€které naklady

S tim souvisejici.

Dalsi zakladni skupinou pasiv jsou cizi zdroje, které se do roku 2015 skladaly z rezerv,
dlouhodobych a kratkodobych zdvazki a bankovnich Gvérd a vypomoci. DruZstvo
v roce 2010 a 2011 tvofilo rezervu na dan z piijma, v dalSich letech jeji tvorba nebyla
nutnd. V roce 2013 se rozhodlo vytvaret ostatni rezervy na ro¢ni odmény vedoucich
pracovnikl a na poskytnuti vyhod zakaznikim z titulu ziskanym bodii vérnostniho

programu Dobra karta COOP.

V rozvaze spolec¢nosti jsou i dlouhodobé zavazky, které se do roku 2014 skladaly pouze
z odlozené¢ho danového zavazku. Pro vypocet odlozené dané se spolecnost rozhodla
pouzivat zavazkovou metodu vychazejici zrozvahového pftistupu. Odlozend dan
se vypocitd ze vSech prechodnych rozdili mezi ucetni a danovou hodnotou. V roce
2015 byl rozdil mezi ucetni a daitovou hodnotou naptiklad u dlouhodobého majetku,
nezaplacenych urokl z ptijéek nebo nezaplacené dané z nabyti nemovitosti. Pro vypocet
se pouziva sazba dan¢ platna v obdobi, ve kterém bude danovy zavazek uplatnén - tedy
19 %. Zména stavu dané je vykazdna ve VH spolecnosti. V tomto roce dlouhodobé

zavazky tvoftily i dohadné Gcty pasivni, které byly blize popsany vyse.

Druzstvo méa vSechny kratkodobé zavazky mimo skupinu a zadné zavazky nejsou
po splatnosti. Zavazky z obchodnich vztaha se tykaji predevSim dennich dodavatela

spole¢nosti, naptiklad COOP Centrum druzstvo Praha, Slovenské elektrarne, a. s., Novy
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Vacov s. r. 0., Mlyn a kruparna Mrskos, s. r. 0. Horazd’'ovice, Maso West s. r. 0. nebo
Benzina s. r. 0. Praha. Vzhledem k zavazkim u COOP Centra druzstva Praha bylo
nutné dat do zastavy Ctyfi prodejny druzstva (v Kolinci, Horazd’ovicich, Klatovech

a Svihové) a vystavit sménku.

Mezi dalsi zavazky patii zavazky vaci Clenim druzstva (vyplata ¢lenskych vklada
a majetkovych podild), vi¢i zaméstnancim =z titulu vyplaty mezd, vici OSSZ
a zdravotnim pojisStovnam (tyka se pojistného na socialni zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a dichodového spofeni II. pilif) a vici statu (dan z pfidané hodnoty, dan
Z piijmt zaméstnanct a dan silni¢ni).

Cast kratkodobych zavazkd piedstavuji i kratkodobé pfijaté zalohy a dohadné uéty
pasivni, které €ini tisicindsobné vétsi ¢astku, nez tomu bylo u dlouhodobych dohadnych
ucth pasivnich.

Kratkodobé zavazky vykazuji kromé roku 2011 a 2015 klesajici tendenci, za coz mohou
snizené zavazky ke ¢lenim druzstva a zaméstnancim. Vyjimkou byl rok 2014, kdy
na zakladé zvySeni minimalni mzdy z poloviny roku 2013 se zvysily zavazky viaci
zamé&stnancim druZstva. Rlst vroce 2011 a 2015 byl zplsoben rlstem zavazkl

Z obchodnich vztahi tedy vici dodavatelim druzstva.

DruzZstvo si také u banky sjednalo bankovni tuvéry, které slouzily pfedevSim
na rekonstrukci a zvétSeni velkoobchodniho skladu v Susici. Od roku 2013 spole¢nost
neprovadéla Zadné véEtsi investice, a proto tyto bankovni uvéry jiZ nebyly potieba.
Jediny uvér, ktery ma druzstvo sjednany je kontokorentni uvér u Komerc¢ni banky, coz
bylo popsano vyse. Pro zajisténi Gvéru muselo dat do zastavy dvé provozovny

(v Zelezné Rudé a Strazove).

Pro své financovani také druzstvo vyuziva kratkodobé finan¢ni vypomoci, které
predstavuji zaptjéky od rtiznych fyzickych osob se splatnosti do jednoho roku. Urokova
sazba se u téchto zapajéek pohybuje vrozmezi 1,4-1,8 % rocné. Tyto financni
vypomoci se staly pro druzstvo stabilnim zdrojem financovani. Urokova sazba je vyssi
nez by fyzické osoby dostaly za ulozeni penéz v bance a zaroven niz8i nez by druzstvo

za uvér muselo bance zaplatit.
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Posledni skupina pasiv je stejna jako u aktiv, jedna se tedy o Gasové rozlideni. Casové
rozliSeni v pasivech rozvahy zobrazuji dvé polozky, a to vydaje a vynosy piiStich

obdobi. I o téchto polozkam byla jiz zminka v ¢asti vénujici se ucetni uzavérce.

5.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Dal$im podstatnym ucetnim vykazem je vykaz zisku a ztraty, ktery je vztazen
k urCitému casovému intervalu. Obsahuje také dva sloupce jako pasiva v rozvaze,
kterymi jsou skute¢nost v béZzném a minulém tcetnim obdobi. Vybrané polozky vykazu

zisku a ztraty ZKD SuSice jsou uvedeny v ptiloze E.

Vykaz zisku a ztraty znazoriiuje vynosové a ndkladové polozky za ucetni obdobi.
Vynosy a naklady se rozdé€luji na provozni a finan¢ni. V tomto vykazu nejsou zvlast
uvedeny vynosy a poté ndklady, ale vykazuji se vZzdy u sebe vynosy a néklady, které
spolu souviseji. Vykaz zisku a ztraty nejprve obsahuje provozni a az nésledné finan¢ni
vynosy a naklady. Souctem rozdilu provoznich Va N a finan¢nich Va N vznika
vysledek hospodareni pied zdanénim. Na konci vykazu je uvedena také splatna dan dle

vyplnéného danového ptiznani a vysledek hospodateni za ucetni obdobi (po zdanéni).

Prvni polozkou tohoto vykazu jsou trzby za prodej zbozi, které ¢ini v druZstvu nejvétsi

hodnotu vynost. Vyvoj téchto trzeb béhem sledovanych let je znazornén na obr. ¢. 9.

Obr. ¢. 9: Trzby za prodej zbozi v letech 2010-2015 (v tis. K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani dle internich materialu druzstva, 2017
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Trzby za prodej zbozi se fadi k provoznim vynosim a jejich hodnota ve vSech
sledovanych letech pfesahuje jednu miliardu K¢. Vzhledem k tomu, ze hlavni obchodni
aktivitou druzstva je maloobchod (prodej potravinaiského 1 nepotravinarského
sortimentu), je samoziejmé, ze trzby za prodej zbozi budou piedstavovat nejvetsi
polozku vynosii ve VZZ. Je nutné také poznamenat, Ze spolecnost realizuje vSechny své

vynosy v tuzemsku.

Nejveétsi hodnota této polozky byla zaznamenana v roce 2012, kdy doslo k zasobovani
Jednoty Plasy, Podbotfany a TouZim. Od tohoto roku dochézi k neustalému sniZovani
trzeb zdivodu velké konkurence, zmén ndkupniho chovani obyvatelstva atd.
Za snizovanim trzeb je i nedostatek nékterého sortimentu zbozi jiz v dopolednich
hodinach (piedevsim pecivo a lahtudkéiské produkty), na coz by mélo druzstvo reagovat
a zvySit u tohoto sortimentu objednavky. O zvySeni trzeb by se mél postarat tym
krizového managementu prodeje, ktery musi vymyslet marketingové podpory pro
zvySeni prodeje. Druzstvo by mohlo zkusit jednat s dodavateli pramyslového zbozi
0 roz$ifeni nabidky tohoto zboZi ve vétSich prodejnach ZKD SuSice (jako napiiklad
LIDL — obleceni, kutilské nafadi, domacnost). Prodej primyslového zbozi by
se zaclenil do ak¢niho tydne (mésice) a prilakal by vice zdkazniki, kteti by si nakoupili

pii té prilezitosti 1 jin€ zboZi a trzby druzstva by vzrostly.

Vynosy spojené s prodejem zbozi musi byt doplnéné o patiicné ndklady na zboZi.
Z ptedchazejiciho textu je patrné, Ze 1 ndklady vynaloZené na prodané zbozZi budou
nabyvat vysokych hodnot. Nejvy$§i hodnota téchto ndkladi byla samoziejmeé
zaznamenana také vroce 2012, kdy hodnota dosahovala ¢astky 963 542 000 K¢.
Ve vykazu zisku a ztraty se objevuje také pojem obchodni marze, jez piedstavuje rozdil
mezi trzbami a ndklady z prodeje zbozi. Od roku 2016 byla tato polozka vyjmuta

z vykazu zisku a ztrat.

Dalsi polozku vykazu ptedstavuji vykony zahrnujici trzby za prodej vlastnich vyrobkl
a sluzeb a aktivaci. Polozka aktivace se od roku 2016 nezahrnuje do vynosi, ale byla
preklasifikovana na nakladovou polozku. Aktivace zndzornuje transakce, kdy druzstvo
dodéava vlastni vyrobky do svych prodejen. Trzby za vlastni vyrobky vykazuji oproti

trzbam z prodeje zbozi daleko mensi ¢astky, coz je nejlépe znazornéno na obr. €. 10.
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Obr. €. 10: Vyvoj trzeb v letech 2010-2015 (v tis. K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani dle internich materialu druzstva, 2017

Mezi vlastni vyrobky se fadi lahudkaiské (chlebicky, bagety, salaty ¢i aspiky)
a cukrafské (dorty, zaviny, rolady, zdkusky) produkty. Trzbami za prodej sluzeb jsou
minény tyto ¢innosti — poskytovani zavodniho stravovani, nabidka tdrZzbarskych praci
a zajisténi dopravy. Vzhledem ke kvalité a povédomosti o produktech druzstva dochazi
ve vSech sledovanych letech k nartstu trzeb. V roce 2015 dosahovala hodnota trzeb
za prodej vlastnich vyrobkll a sluzeb témér 37 000 000 K¢ a aktivace vice jak
15 500 000 K.

Dalsi polozkou VZZ je vykonova spotieba (nakladova polozka), ktera zahrnuje spotiebu
materidlu a energie a sluzby. Cilem druzstva stejné jako jakékoliv jiné spolecnosti je
obecné sniZzovani nakladd, coZ se samoziejmé tykd i spotfeby materidlu a energie.
Rapidni pokles této polozky druzstvo zaznamenalo z roku 2014 na 2015, kdy se jednalo
0 ¢astku 6 282 000 K¢ neboli o 12 %. Tento pokles byl zapti¢inén stanovenim limitt
nakladii v planu na rok 2015, kdy naptiklad limit spotieby energie byl 20 900 000 K¢&

a dosaZeno ho bylo diky ziskéani niz8ich ndkupnich cen a pfimym sniZenim spotieby.

Do polozky sluzeb druzstvo zahrnuje podporu prodeje, propagaci, opravy a udrzovani,
najemné, cestovne, telefonni sluzby, stocné, revize ¢i sluzby PC. Sluzby vykazuji kromé
roku 2013 rostouci tendenci, coz vedlo spolecnost k nastaveni limitd 1 u této polozky.
Ptikladem muze byt limit ndkladl na propagaci vcéetné letdkovych akci a POS

materialt, ktery nesmi piekroc¢it hodnotu 1700000 K¢. Pro bliz§i predstavu
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0 vyznamngjSich castkach nakladd, jez jsou zahrnuty v polozce sluzeb, je vytvofena

tabulka ¢. 1.

Tab. €. 1: Naklady na sluzby v roce 2015

Sluzby Castka

Podpora prodeje 8 407 000 K¢
Propagace 774 000 K¢
Opravy a udrzovani 5402 000 K¢
Najemné 3119 000 K¢
Telefonni sluzby 1 966 000 K¢
Cestovné 1257 000 K¢
Sto¢né 964 000 K¢
Revize 905 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialu druzstva, 2017

Celkova hodnota sluzeb ¢inila v poslednich tiech sledovanych letech hodnotu vice jak
30 000 000 K¢&. Ve vykazu je uvedena i polozka pfidana hodnota, ktera v roce 2016 byla

také vyjmuta.

K dal$im provoznim ndkladim se fadi osobni naklady, které obsahuji jednak mzdové
naklady, ale i odmény ¢lenim organi druzstva, naklady na socidlni zabezpeceni
a socialni naklady (stravenky a pfispévek na dovolenou nebo vzdélavani zaméestnanci).
Osobni naklady vykazuji kromé roku 2014 klesajici tendenci, jelikoz dochazelo
ke snizovani socidlnich nakladd. Rok 2014 se jako jediny sledovany rok projevil
nariistem dané poloZzky a to diky ristu minimalni mzdy — rist mzdovych nakladi
1 nakladi na socialni zabezpeceni. Druzstvo samoziejmé musi hradit i dané a poplatky,

které od roku 2011 zaznamenavaji klesajici trend.

Ve VZZ se uvadi 1 odpisy dlouhodobého hmotného 1 nehmotného majetku spole€nosti.
Majetek se odepisuje na zakladé predpokladané doby zivotnosti majetku podle
odpisového planu. Druzstvo si sestavilo odpisovy pldn na zdkladé nékolika zésad,
kterymi jsou:
» rovnomérny zpusob odpisovani,
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» méesicni provadéni odpisu,

» k odepisovani vstupni ceny dochazi nasledujici mésic po uvedeni do provozu.

V piehledu ucetnich metod je uvedeno, Ze za dlouhodoby nehmotny majetek
se povazuje majetek piesahujici castku 60 000 K¢. Druzstvo disponuje pouze
softwarem, jehoz predpokladand doba zivotnosti je stanovena na 36 mésict.
Dlouhodoby hmotny majetek je urcen do tii kategorii. Prvni kategorie obsahuje majetek
do hodnoty 40 000 K¢&, ktery neni povazovan za dlouhodoby majetek (neni odpisovan),
ale ucetni jednotka vede jeho evidenci (voziky, cenovaci klesté nebo oto¢né zidle).
Druhou kategorii jsou palety a obaly, u kterych dochazi k odpisu ve vysi 18 % rocné
(1,5 % mésicné). Posledni kategorii tvoii majetek v hodnoté nad 40 000 K¢., ktery je
zatfidén do odpisovych skupin dle § 30 zdkona 586/1992 Sb., v platném znéni.
Pro kazdou skupinu je stanovena ro¢ni odpisovéd sazba. U nové zafazeného majetku

se pro vypocet danovych odpisii vyuziva zrychlené¢ho zptisobu odpisovani.

Knejvétsimu nartistu odpist 0 9 % dosSlo v roce 2012 zvySenim hodnoty

velkoobchodniho skladu v SusSici po rekonstrukci.

Jednou z dalsich polozek trzeb jsou trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu.
Diky této poloZce se druzstvo ve vétsin€ sledovanych let dostalo do kladného vysledku
hospodafreni., ale je si védomo, Ze nelze pouze takovymto zptisobem dosahovat zisku,
a proto se kazdy rok snazi o snizovani této polozky. V roce 2015 doslo ke snizeni
o 40 % oproti predchozimu roku. S trzbami zprodeje dlouhodobého majetku

a materialu souvisi také naklady neboli zlistatkova cena majetku a materialu.

Do provozniho vysledku hospodafeni patii dale zména stavu rezerv a opravnych
polozek a ostatni vynosy a ndklady. Ostatni provozni néklady ve vSech sledovanych
letech pievysuji ostatni provozni vynosy. Ostatni provozni naklady piedstavuji pokuty,
dary, manka a Skody zprovozni Cinnosti a ostatni. Zrozdilu provoznich vynost
a nédkladl vznik4 provozni vysledek hospodafeni, ktery je kromé roku 2012 kladny.

Dtivod zapornosti vysledku hospodaieni v roce 2012 byl popsan vyse.

Po provozni ¢asti pokracuje financni ¢ast vykazu zisku a ztraty. Finan¢ni ¢ast zacina
trzbami a vynosy z prodeje dlouhodobého finan¢niho majetku, které spolecnost méla
pouze vroce 2010, jelikoz byly vyporadany majetkové podily v Oblastnim
velkoobchodnim druzstvu v Plzni, které bylo zruSeno a nahrazeno COOP Centrem

druzstva Praha.
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Déle néasleduji vynosové a ndkladové uroky. Vynosové uroky ziskava druzstvo z uroki
na bankovnim uctu a z prostfedkii, které ma ulozeny u COOP Centra druzstva Praha.
U tohoto centra je slozena jistina, kterou ru¢i druzstvo za své zavazky (oteviené saldo
predstavuje cca 60 000 000 K¢). Jistina je zajimavéji uroCena oproti bankovnim
produktim. Nakladové troky jsou placeny za Gvéry v bance a za kratkodobé finan¢ni

vypomoci.

V letech 2010-2012 se snizuje hodnota vynosovych trokut. K nejvétsi zméné doslo mezi
roky 2011 a 2012 a hodnota poklesla o 78 %. Klesajici hodnoty jsou zapfic¢inény situaci
na trhu, jelikoz neustale klesd urokova sazba bankovnich produkti. Nakladové uroky
vykazovaly nejvyssi hodnotu v roce 2011, kdy si vzala spole¢nost uvér na rekonstrukci
a zvétSeni velkoobchodniho skladu v SuSici. Druzstvo v poslednich sledovanych letech
vyuzivalo jen kratkodobych finanénich vypomoci, proto se hodnota nédkladovych urokt

snizovala.

Finan¢ni ¢éast vykazu zisku a ztradty je zakoncena ostatnimi finanénimi vynosy
a naklady. Ostatni finan¢ni vynosy zahrnuji zZ nejvétsi ¢asti zmény ménového kurzu
(kurzové zisky), protoze na prodejnach druzstva je mozné platit eurem. V piipadé

finan¢nich néklada se jedna predevsim o finan¢ni dary a naklady penézniho styku.

Ostatni finan¢ni vynosy vykazuji témét ve vSech letech mirnou klesajici tendenci. Vliv
na tuto polozku maji pfedev§$im vykyvy ménového kurzu, ktery byl celkem stabilni.
Naopak finan¢ni naklady vykazuji od roku 2012 rostouci tendenci, jelikoZ se zvysily
naklady penéZniho styku a druZstvo poskytuje 1 vice dart. Ostatni finan¢ni naklady tak
jako ostatni provozni ve sledovanych letech prevySuji ostatni financni néklady.
U celkovych finan¢nich nékladu je situace obdobnd, a proto druzstvo vykazuje ve vSech

sledovanych letech zaporny finan¢ni vysledek hospodareni.

Vysledek hospodateni pred zdanénim je souctem VH provozniho a finan¢niho. V roce
2012 a 2015 byl zaporny, jak jiZz bylo zminéno vySe. Dale je vypoctena splatna
a odlozena dan, ve kterych se pokazdé pocitalo s 19% sazbou. Nasledné je doplnén
vysledek hospodateni za ucetni obdobi, ktery je taktéz jako VH pifed zdanénim zéporny
pouze ve dvou letech. Vyvoj vysledku hospodafeni za ucetni obdobi 2010-2015 je

znazornén obr. ¢. 11.
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Obr. ¢. 11: Vyvoj vysledku hospodareni za ticetni obdobi 2010-2015 (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialu druzstva, 2017

5.2.3 Priloha ucetni zavérky

Povinnou soucasti ucetni zavérky je i1 ptiloha ucetni zavérky, ve které jsou uvedeny
podstatné informace o Ucetni jednotce. Prvni Cast se zabyva obecnymi informacemi
o druzstvu. V druhé casti se popisuji ucetni metody a obecné zasady, o kterych byla

zminka vyse u jednotlivého majetku.

Ptiloha ucetni zavérky obsahuje déale 1 dopliujici tidaje k rozvaze a vykazu zisku
a ztraty. Dopliujici tdaje porovnavaji hodnoty polozek v béZzném a minulém ucetnim

cv v

Do této ¢asti spolecnost zahrnuje i vykaz o zménach vlastniho kapitalu.

Predposledni ¢ast predstavuji ostatni informace, coZ mohou byt udalosti po rozvahovém
dni, zmény ucetnich metod, potencialni zavazky nebo pfijaté zaruky za jiny podnik.
Druzstvo patii k auditovanym spole¢nostem, a proto se v téchto informacich objevuji
1 celkové ndklady na odmény auditorské spolecnosti BDO Finkonsult s. r. o., které
vroce 2015 ¢inily 116 000 K¢. Nasledné je uveden vykaz cash flow a vyvoj

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku za dané ucetni obdobi.
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5.2.4 Vykaz o penéznich tocich

Vzhledem k tomu, Ze druzstvo je velka ucetni jednotka, musi dle zakona sestavovat
povinné 1 vykaz o penéznich tocich neboli cash flow, ktery je uveden v ptiloze ucetni
zavérky. Druzstvo zpracovava tento vykaz nepiimou metodou podle metodiky uvedené
ve standardu €. 23. Vybrané polozky vykazu o penéznich tocich za obdobi 2010-2015

jsou uvedeny v piiloze F.

Tento vykaz se =zahajuje informaci o pocateCnim stavu penéznich prostiedkl
a ekvivalentl. Jednd se tedy o penize v hotovosti a na uctu druzstva a i o prostredky,
které druzstvo pijcilo obchodnimu partnerovi. Stav pocateCnich prostredkil
ve sledovanych letech klesal a od roku 2014 zacal rist, k ¢emuz doslo kvilli vysoké

kladné hodnoté cash flow z pfedchoziho roku.

Vypocet cash flow nepiimou metodou upravuje ucetni zisk pied zdanénim o odpisy
a zmény aktivnich a pasivnich polozek. Souctem ucetniho zisku pfed zdanénim a uprav
o nepenézni informace (odpisy, zména stavu opravnych polozek a rezerv, vynosy
z prodeje stalych aktiv a aroky) se zjisti Cisty penézni tok pfed zdanénim a zménami
pracovniho kapitalu, ktery se ve vSech sledovanych letech pohybuje v kladnych
hodnotach.

Dale dochazi k ipravam o ob&Zné prostiedky, mezi které patii predevS§im zmény zasob,
pohledavek, zavazkii, dohadnych Ucth a casového rozliSeni. Souctem téchto Uprav
a Cist¢ho penézniho toku pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitdlu druZzstvo
vypocte Cisty penéZni tok pred zdanénim a mimofadnymi poloZzkami, ktery je taktéz
kladny. Tento penéZni tok je upraven o uroky (pfijaté i placené) a dan, ¢imz vznikne
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti, ktery predstavuje dilci penézni tok a bude soucasti

vypoctu celkového cash flow.

Pozadavkem hodnoty cash flow je obecné kladna hodnota. U provozniho cash flow je
kladna hodnota velice podstatna, protoze ukazuje, Ze je druzstvo schopno z penéznich
prostfedkii zabezpecit provoz. Tento pozadavek druzstvo splnilo témét ve vSech
sledovanych letech. Vyjimkou byl rok 2012, kdy bylo zaporné provozni cash flow

zpusobeno zapornym vysledkem hospodaieni.

Po distém penéZznim toku z provozni Cinnosti druzstvo zjiStuje Cisty penézni tok
z investicni Cinnosti, ktery je taktéz dil¢im penéznim tokem pro vypocet celkového cash

flow. Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti je slozen z polozky nabyti stalych aktiv
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a vynosi zprodeje stalych aktiv. Prvni zpolozek predstavuje nejen nabyti
dlouhodobého hmotného, nehmotného a finanéniho majetku, nybrz také zavazky
Z potizeni majetku a pohledavky z prodeje majetku. ZvySeni hodnoty majetku tedy
obecné aktiv se vykazuje zapornym znaménkem, a jelikoz druzstvo pouze v roce 2010
a 2012 prodavalo dlouhodoby finan¢ni majetek a jiny majetek jen nakupovalo, tak

dosahuje u této polozky stale zapornych hodnot.

Nejvyssi zaporné hodnoty byly zaznamenany v roce 2010 a 2011, kdy doslo k nakupu
tii nakladnich automobilt, dvou novych prodejen a k rekonstrukci velkoobchodniho
skladu v Susici. Vynosy z prodeje majetku nabyvaly vzdy kladnych hodnot, ale nebyly
tak velké, aby presahly hodnotu nakoupeného majetku. Tudiz Cisty penézni tok

Z investi¢ni ¢innosti vykazuje ve vSech sledovanych letech zaporny vysledek.

Poslednim dil¢im penéznim tokem je Cisty penézni tok z finan¢ni Cinnosti, ve kterém
se promitaji zmény pasivnich polozek rozvahy. Nejprve jsou uvedeny zmény polozek
cizich zdroji a to uvéri a dlouhodobych zavazki. Kratkodobé zavazky souvisi
S provozem, a proto jsou jiz zahrnuty v cash flow z provozni ¢innosti. V prvnich
sledovanych letech nebyly v takové mife vyuzivany finanéni vypomoci a ostatni uvéry
druzstvo splacelo, tak tato poloZka nabyvala zapornych hodnot. V dalSich letech pfislo
druZstvo na to, Ze financni vypomoci pro né predstavuji stabilni zdroj financovani.

Zacalo jich tedy vice vyuzivat a polozka nabyvala kladnych hodnot.

Po analyze zmén polozZek cizich zdroji se pfechazi ke zjiSténi zmén poloZek vlastniho
kapitalu, kdy se v pfipad¢ druzstva jedna o zakladni kapital, penézni dary a dotace nebo
ptimé platby z fond. Vzhledem k tomu, ze ubyva ¢leni druzstva, je druzstvo nuceno
vyplacet Clenské vklady. V roce 2013 vyplatilo dokonce clenské vklady v 9x veétsi
hodnot&. Ubytek pasivnich polozek se pro zjiténi penézniho toku oznaduje zapornym

znaménkem, proto mé zakladni kapital vzdy zapornou hodnotu.

Jedinou kladnou zménu vlastniho kapitalu pfedstavuji penézni dary, které druzstvo
do roku 2013 ziskavalo. Souctem zmén polozek cizich a vlastnich zdroji se vypocte
Cisty penézni tok z finan¢ni Cinnosti, ktery je stejné jako z investicni ¢innosti zaporny
ve vSech sledovanych letech. U tohoto penézniho toku doslo k zapornosti z divodu

vyplaceni ¢lenskych vkladl a plateb z fondl spole¢nosti.

Ptedposlednim krokem pfi sestavovani vykazu je zjisténi celkového Cistého penézniho

toku, ktery je souctem dil¢ich penéznich tokd: provozniho, investi¢niho
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a finan¢niho. Jak jiz bylo feceno, tato polozka by neméla nabyvat zapornych hodnot,
k ¢emuz v obdobi 2010-2012 doslo. Za tento stav mohla pfedev§im jiz zminéna
rekonstrukce velkoobchodniho skladu v SusSici a ndkupy jiného dlouhodobého majetku.
V roce 2012 byl tento stav podpoien také vysledkem hospodateni, ktery byl zéporny.
Vyvoj €istého penézniho toku v letech 2010-2015 je znazornén na obr. ¢. 12.

Obr. €. 12: Vyvoj Cistého penézniho toku v letech 2010-2015 (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materidlu druzstva, 2017

Vykaz o penéznich tocich je zakoncen tdajem o kone¢ném stavu penéznich prostredkii
a ekvivalenti. Kone¢ny stav se zjisti setenim pocate¢niho stavu a Cistého penézniho
toku. U kone¢ného stavu penéznich prostiedkti se projevuje Vv prvni poloviné let

klesajici tendence a v druhé poloving rostouci trend.

5.2.5 Vykaz o zménach vlastniho kapitalu
Spolec¢nost sestavuje 1 vykaz o zménach vlastniho kapitalu, ktery také uvadi v ptiloze

ucetni zavérky. Vykaz obsahuje tyto polozky:

zapisovany zakladni kapital,
Clenské vklady,

majetkové podily z transformace,
ostatni kapitalové fondy,
ned¢litelny rezervni fond,

fond ¢lent a funkcionait,
provozni rezervni fond,

socialni fond,

rezervni fond,

vV V.V V V V V V V VY

nerozdéleny zisk minulych let,
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» vysledek hospodateni bézného obdobi.
U kazdé z polozek se zaznamenava jeji pocatecni stav, ptretctovani, zvySeni ¢i snizeni
a konec¢ny stav. Vykazy za jednotlivé roky jsou uvedeny v ptiloze G. Jedind polozka,

ktera se ve vykazu neméni, je zapsany zakladni kapitdl v hodnot¢ 1000 000 KC¢.

U clenskych vkladt a majetkovych podilti dochazi téméi kazdy rok ke sniZeni.

Do roku 2014 se objevuje ve vykazu i polozka ostatnich kapitalovych fondd, ktera
byla tento rok pietactovana do provozniho rezervniho fondu. Nedélitelny rezervni fond
udrzuje druzstvo v hodnoté 214 821 000 K¢. Fond clenti a funkciondii se méni dle
stanovenych ro¢nich odmén. Kazdorocné se také snizuje i hodnota socidlniho fondu
o prispévky zaméstnanciim na dovolenou nebo na navstévu divadla. Na socialni fond

byla také kazdy rok pretiétovavana ¢ast vysledku hospodaieni.

Od roku 2015 nemuselo druzstvo tvofit rezervni fond, proto ho na konci roku 2014
preuctovalo do provozniho rezervniho fondu. Dale se vykazuje také nerozdéleny zisk
minulych let a vysledek hospodafeni bézného obdobi, ktery je preuctovan do jinych

polozek vlastniho kapitalu.

5.2.6 Vyroc¢ni zprava

DruZstvo zpracovava po ucetnich vykazech i1 vyro¢ni zpravu, kterd z divodu délky neni
soucasti této prace. Vyro¢ni zprava zacina tvodnim slovem ¢lenim a obchodnim
partnerim od ptedsedy druzstva, kde jsou shrnuty funkce, vize, strategie a cile druzstva.
Piedseda zde pojednava i o problémech, se kterymi se druZstvo potyka a navrhuje jejich

feSeni v budoucnu.

Na tuto kapitolu navazuji informace o minulém vyvoji, které jsou po celkovém vyvoji
spole€nosti rozdéleny dle maloobchodu a velkoobchodu, jelikoz tyto pfedméty
podnikani pfedstavuji hlavni aktivity druzstva. Déle se vénuji pfedpokladanému
budoucimu vyvoji druzstva, kde popisuji plany zlepSeni prezentace vlastnich vyrobki
a plany na zvySeni trZeb, napiiklad novy bodovy vérnostni program ,.Dobra karta
COOP*, ktery je propojeny na piedplacenou kartu CSOB a mél by motivovat zdkazniky

K vérnosti pii nakupovani.

Vyro¢ni zprava obsahuje 1 aktivity v oblasti vyzkumu, vyvoje a ochrany Zivotniho
prostiedi. Spolecnost se vzhledem ke své Cinnosti soustfedi predevSim na odpadové

hospodarstvi, které¢ je povinné ze zakona. Soucasti vyrocni zpravy jsou i udaje
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pozadované podle zvlastnich predpist, informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich
podila ¢i udaje o organizaéni slozce v zahrani¢i. Vzhledem k pravni formé podnikani

a neexistenci slozky v zahranici jsou tyto kapitoly prazdné.

V poslednim bodu se vénuji ¢lenské zakladn€é — udaje o poctu a struktufe Clend,
podilech ¢lend, vyhodach pro ¢leny a odménach pro Cleny a funkcionare. V piiloze
vyro¢ni zpravy jsou uvedeny vykazy ucetni zadvérky, zprava kontrolni komise a zprava

auditorské spolecnosti.
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6 Analyza finan¢ni situace ZKD SuSice

Druzstvo zpracovava pro ucely kratkodobého fizeni mési¢né ukazatele financni analyzy
a sleduje jejich vyvoj. V této diplomové praci bude finan¢ni analyza zpracovana
za obdobi 2010-2015 a bude obsahovat rozdilovy ukazatel (Cisty pracovni kapital)
a pomérové ukazatele — rentability, likvidity, aktivity a zadluZzenosti vypocétené dle
vzorci uvedenych v teoretické ¢asti prace. Data pro vypocet ukazatelll jsou uvedeny
v pfilohdch D a E. Vysledné hodnoty ukazateli Zapadoceského konzumniho druzstva
Vv Susici budou porovnany s doporu¢enymi hodnotami a oborovym primérem. Jelikoz
ma druzstvo nejvétsi trzby z maloobchodni aktivity, tak byl pro srovnani vybran dle
klasifikace (CZ-NACE) Ministerstva prumyslu a obchodu obor skupiny

47 — Maloobchod, kromé& motorovych vozidel.

6.1 Cisty pracovni kapital

Prvnim ze zminénych ukazateld je rozdilovy ukazatel a to Gisty pracovni kapital. Cisty
pracovni kapital je ukazatelem platebni schopnosti spole¢nosti. Vypoctené hodnoty
¢istého pracovniho kapitalu za obdobi 2010-2015 jsou zndzornény v nasledujici tabulce

¢.2.

Tab. &. 2: Cisty pracovni kapital druzstva za obdobi 2010-2015 (v tis. K¢&)

Cisty pracovni kapital 70745 55073 52706 62849 68781 74073

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Cisty pracovni kapitdl piedstavuje rozdil mezi ob&nymi aktivy a kratkodobymi
zévazky (kratkodobé zavazky + kratkodobé finan¢ni vypomoci) a pozadavkem na tento
ukazatel je dosahovani kladnych hodnot, coz bylo v jednotlivych letech splnéno.
Druzstvo mé tedy dostatecny velky volny kapitdl na uhrazeni svych kratkodobych
zavazkl. Hodnota tohoto ukazatele by ale neméla byt pfili§ vysoka, protoze by druzstvo

drzelo velky objem kapitalu, ktery by se mohl jinde zhodnotit.

V prvnich tfech sledovanych letech dochazi k poklesu ¢istého pracovniho kapitalu
a vroce 2011 doslo dokonce k poklesu o vice nez 15000 000 K¢. V nasledujicich
letech zacala hodnota ¢istého pracovniho kapitalu stoupat. Divodem vzriustu bylo
snizeni polozky kratkodobych zavazkli predevSim zavazkii z obchodniho styku

a kratkodobych piijatych zaloh. Nejvétsi rast byl zaznamenan v roce 2013, kdy stoupla
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hodnota dokonce o vice jak 10 000 000 K¢. Vyvoj cCistého pracovniho kapitalu je

zobrazen na obr. ¢. 13.

Obr. €. 13: Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu druzstva za obdobi 2010-2015 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

6.2 Ukazatele likvidity

Finan¢ni analyza by se neobesla bez pomérovych ukazatell, mezi které patii také
ukazatele likvidity. Likvidita pfedstavuje schopnost splacet splatné zavazky, tedy zda
druZstvo nemd problémy s thradou faktur svym dodavatelim. V praxi se pouZzivaji tfi
typy likvidity: bézna, pohotova a okamzita. VSechny tyto typy byly zkoumany
iu ZKD Susice a vysledky likvidit jsou uvedeny v tabulce ¢. 3

Tab. ¢. 3: Ukazatele likvidity druzstva za obdobi 2010-2015

Bézna likvidita 1,57 1,43 1,44 1,52 1,62 1,65
Pohotova likvidita 0,87 0,72 0,65 0,73 0,82 0,81
Okanvita likvidita 0,25 0,35 0,18 0,25 0,25 0,28

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Ukazatele likvidity druzstva budou porovnavany i s primérem odvétvi, jehoz hodnoty

jsou zpracovany V tabulce €. 4.
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Tab. ¢. 4: Ukazatele likvidity za obdobi 2010-2015 - analyza odvétvi

Béma likvidita 1,26 1,14 1,08 1,08 1,14 1,22
Pohotova likvidita 0,68 0,64 0,6 0,6 0,68 0,75
Okamita likvidita 0,29 0,24 0,23 0,26 0,34 0,42

Zdroj: viastni zpracovani dle Klasifikace Ministerstva primyslu a obchodu, 2017

Prvnim typem je bézna likvidita, kterd predstavuje podil obéznych aktiv
a kratkodobych zavazkti. Doporucené hodnoty se odlisuji dle pouzité literatury, ale
vétsinou se pohybuji v rozmezi 1,5-2,5. Druzstvo se témét ve vSech letech pohybuje
VvV tomto rozmezi, coz znac¢i dobrou schopnost v€asného splaceni kratkodobych zavazki.
Vyjimkou je rok 2011 a 2012, kdy jsou hodnoty mirn€ niz$i nez doporucené. Divodem
byl pokles polozky obéznych aktiv.

Hodnoty bézné likvidity prvni dva roky Klesaji a nasledné zacinaji rast, coz znamena
pro druzstvo pozitivni vyvoj. Pfi srovnani s odvétvovym primérem vykazuje druzstvo
vyssi a tedy 1 lepsi hodnoty nez konkurencni podniky. Ale i hodnoty odvétvi za¢inaji od
roku 2013 postupné¢ rust.

vvvvvv

likvidity, protoZe vylucuje z obé€Znych aktiv zasoby, které patii k nejméné likvidnimu
obéznému majetku. Za obecn¢ doporucené hodnoty se povazuje rozmezi 1-1,5.
Druzstvu se nepodafilo v zddném ze sledovanych let dosdahnout hodnot blizicich
se tomuto intervalu. Pohotova likvidita druzstva se pohybuje v intervalu 0,65-0,87
a v prvni poloviné let dokonce vykazovala klesajici tendenci. NiZ§i hodnota pohotové
likvidity poukazuje na nadmérné drzeni zasob, které vroce 2015 vzniklo
pfedzasobenim kvili pfechodu COOP Centra druzstva Praha na program SAP. Nicméné

by se mélo druzstvo snazit snizovat hodnoty zasob.

I hodnoty této likvidity byly porovnany s analyzou odvétvi a druzstvo dosahuje opét
vyS$$ich hodnot, nez je pramér odvétvi. (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2017) Ale je
nutno podotknout, ze i u ukazateli pohotové likvidity se od roku 2013 projevuje
rostouci trend.

Mezi ukazatele likvidity se fadi i okamzita likvidita, ktera je jejim nejpfesncjSim
ukazatelem. Divodem je, Ze tento ukazatel poméiuje pfimo financni majetek (penézni
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prostfedky) a okamzité splatné dluhy. VVzhledem k tomu, Ze jsou okamzité splatné dluhy
tézko zjistitelné, byly pro vypocet ve jmenovateli pouzity kratkodobé zavazky
a kratkodobé finan¢ni vypomoci, které se pouzivaji dle nekteré odborné literatury spise
u penézni likvidity. Doporuéené hodnoty této likvidity se pohybuji v intervalu 0,9-1,1
a dle Ministerstva priimyslu a obchodu je mozné minimalni hodnotu posunout i na 0,2,

ktera je ale oznaCovana za hrani¢ni.

Hodnoty okamzité likvidity druzstva se pohybuji v rozmezi 0,18-0,35 a jsou tedy hodné
nizké. Dle Ministerstva primyslu a obchodu by se daly povazovat za piijatelné, vyjma
tedy roku 2012, kdy vypoctena hodnota ¢inila 0,18. Divodem nizké hodnoty ukazatele
vtomto roce byl téméf Sestindsobné nizs$i stav penéznich prosttedkl oproti
kratkodobym zdvazklim. Druzstvo vykazuje od roku 2012 i1 niz8i hodnoty, nez byly

zjistény pfi analyze daného odvétvi.

Vyvoj vSech ukazatel likvidity druzstva béhem sledovanych let 2010-2015 je zobrazen

na nasledujicim obr. ¢. 14.

Obr. ¢. 14: Vyvoj ukazatelt likvidity druzstva za obdobi 2010-2015
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

6.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou nékdy oznacovany jako ukazatele vynosnosti nebo ziskovosti.
Z ukazateld rentability byly vybrany nésledujici: rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu,
trzeb a nékladii. Tyto ukazatele byly vypocteny dle vzorcti uvedenych v teoretické ¢asti

diplomov¢ prace, a proto je u vSech téchto ukazatela v Citateli pouzivéan zisk po zdanéni.
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Vroce 2012 a 2015 jsou hodnoty rentabilit zaporné, protoze v tyto roky druzstvo
vykazovalo ztratové hospodateni, jehoz divody byly popsany v pfedchozi kapitole.

Vypoctené hodnoty rentability jsou zachyceny v tabulce €. 5.

Tab. ¢. 5: Ukazatele rentability druzstva za obdobi 2010-2015 (v %)

Rentabilita aktiv 0,038 0217 -0,69 0,359 0506 -0,089
Rentabilita vilastniho kapitalu 0,056 0,328 -1,013 0,517 0,717 -0,127
Rentabilita trzeb 0,014 0090 -0,253 0,131 0,194 -0,036
Rentabilita nakladt 0,014 0,087 -0,248 0,129 0,191 -0,035

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Pro porovnani s primérem odvétvi je uvedena nasledujici tabulka €. 6, ve které jsou

obsazeny hodnoty rentabilit v odvétvi maloobchodu, kromé& motorovych vozidel.

Tab. ¢. 6: Ukazatele rentability za obdobi 2010-2015 - analyza odvétvi (v %)

Rentabilita aktiv 5,51 3,82 1,94 19 3,58 591
Rentabilita vlastntho kapitalu 8,94 7,97 5,18 2,44 2,58 7,5
Rentabilita trzeb 1,78 1,47 0,97 0,47 0,46 1L
Rentabilita ndkladt 1,87 1,54 1,01 0,5 0,49 1,47

Zdroj: vlastni zpracovani dle klasifikace Ministerstva primyslu a obchodu, 2017

Na prvni pohled je zifejmé, ze druzstvo dosahuje velmi nizkych hodnot rentabilit.
Za tyto hodnoty je odpovédny nizky ¢i zaporny vysledek hospodateni, kterého druzstvo

dosahovalo béhem sledovanych let.

U téchto ukazatelii nejsou stanoveny piimo doporucené hodnoty, ale pouze hlavni
pozadavek na kladnou hodnotu nejlépe s rostoucim trendem. Pokud nejsou brany
Vv tvahu roky 2012 a 2015, tak druzstvo tento pozadavek spliiuje u vSech vypocitanych

ukazateld rentability.

Prvnim ukazatelem rentability je rentabilita aktiv, ktera vyjadiuje celkovou efektivnost
druzstva. Hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v rozmezi 0,03-0,60 %, pokud tedy
neni bran do uvahy rok 2012 a 2015. Nejvétsi nartist rentability aktiv druZstvo

zaznamenalo v roce 2011, kdy se hodnota zvysila téméft Sestinasobné.
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Vzhledem k hodnotam analyzy odvétvi je ale druzstvo daleko za svymi konkurenty
v oboru, jelikoz oborové hodnoty se nachazi vintervalu 1,90-591 %. Je nutné
podotknout, Ze rentabilita aktiv v analyze odvétvi nevykazuje ve vSech sledovanych

letech rostouci trend, ale naopak do roku 2013 hodnoty klesaji.

Dalsim ukazatelem rentability je rentabilita vlastniho kapitalu, ktera je podstatna
pfedevSim pro vlastniky tedy Cleny druzstva. Tento ukazatel predstavuje efektivnost
¢leny vlozeného kapitalu (Clenskych vkladil). Rentabilita vlastniho kapitadlu by méla byt
vyss§i nez vynosnost dlouhodobych statnich dluhopisi. Druzstvo dosahovalo do roku
2013 niz§ich hodnot, nez byla vynosnost desetiletého statniho dluhopisu v Ceské
republice. Zlom nastal vroce 2014, jelikoz vynosnost statnich dluhopisi vykazuje

klesajici tendenci a v druzstvu doslo ke zvySeni vysledku hospodateni.

Pokud ovSem dojde k porovnani tohoto ukazatele s analyzou odvétvi, tak se druzstvo
ve vSech sledovanych letech nemiize rovnat konkurentim Vv odvétvi, jelikoz ti dosahuji
mnohonasobné vétsich hodnot zejména v prvni poloving sledovanych let. Nybrz i u této
rentability lze sledovat rostouci trend, ktery je nejvice vidét mezi lety 2010 a 2011,

Vv W

kdy hodnota vzrostla opét o téméf Sestinasobek.

Predposlednim ukazatelem z této skupiny je rentabilita trzeb, ktera vyjadiuje, kolik
z 1 K¢ trzeb druzstvo vyprodukuje zisku. Druzstvo samoziejmé jako kazdéa spole¢nost
chce dosahovat co nejvysSich hodnot tohoto ukazatele, coz se mu zatim nedati. I pfes
zvySujici se tendenci ristu, druzstvo v poslednim kladném roce 2014 z1 K¢ trZzeb

vyprodukovalo pouze 0,00194 K¢ zisku, coz je velmi nizké4 hodnota.

Samoziejmé 1 v rdmci odvétvi druzstvo nedosahuje stanovenych hodnot. Odvétvové
primeéry se totiz pohybuji v rozmezi 0,46-1,78 %. Dtivodem nizké rentability trzeb jsou
1 klesajici hodnoty trzeb za zbozi. Vzhledem ke sniZujicim se trzbam bylo nuceno
druzstvo vroce 2014 zaviit i tii maloobchodni prodejny, které byly delsi dobu
nerentabilni. NiZ8i trzby na vesnickych prodejnach jsou ovlivnény soucasnym Zzivotnim
stylem, kdy si obyvatelé rad¢ji dojedou nakoupit minimalné jednou tydné do vétSich
supermarketd ve mestech. Vesnické prodejny se poté vyuzivaji pfedevsim pro nakup

peciva a potravin, které necekané dojdou.

Poslednim ukazatelem je rentabilita naklada, kterd predstavuje pomér zisku

po zdanéni a celkovych nédkladi druzstva. Zvysujici se hodnota ukazatele poukazuje
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na to, ze se druzstvu dafi snizovat naklady (zejména naklady vynaloZené na prodané

zbozi, vykonovou spotiebu a osobni naklady).

Hodnota rentability odvétvi do roku 2014 vykazuje klesajici tendenci a to napovida
tomu, ze spolecnosti v tomto odvétvi se spiSe potykaji se zvySenim jejich celkovych
nakladi.. Nejveétsi pokles byl zaznamenan v roce 2012, kdy se jednalo téméf o tfetinové

snizeni hodnoty.

Vyvoj vSech ukazateli rentability druzstva ve sledovaném obdobi je zobrazen na obr.
¢. 15 a vzhledem k tomu, Zze hodnoty rentability trzeb a nakladi vykazuji téméf stejné

hodnoty, tak je znazornuje jedna Cara.

Obr. ¢. 15: Vyvoj ukazateld rentability druzstva za obdobi 2010-2015 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

6.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity patii také mezi pomérové ukazatele a méii efektivnost vyuzivani
majetku. Z téchto ukazateld byly pro zpracovani finan¢ni analyzy vybrany: obrat
celkovych aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob, doba obratu pohledédvek a doba obratu

zavazka.
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Vypoétené hodnoty ukazateli aktivity ZKD SuSice za obdobi 2010-2015 jsou
zachyceny v tabulce ¢. 7.

Tab. ¢. 7: Ukazatele aktivity druzstva za obdobi 2010-2015

Obrat celkovych aktiv 2,66 2,44 2,76 2,75 2,61 2,51
Obrat zasob 1325 1220 1251 12,36 1238 11,11
Doba obratu zasob (ve dnech) 27,17 2951 28,78 29,13 29,07 32,42

Doba obratu pohledavek (ve dnech) 24,02 15,17 17,13 1804 20,81 20,78
Doba obratu zavazku (ve dnech) 37,36 39,85 3526 3538 3450 36,62

Zdroj: viastni zpracovani, 2017

| vypoctené hodnoty ukazatelt aktivity druzstva budou porovnany s odvétvovymi

prameéry, a proto je zde uvedena nasledujici tabulka ¢. 8.

Tab. ¢. 8: Ukazatele aktivity za obdobi 2010-2015 - analyza odvétvi

Obrat celkovych aktiv 2,12 2,14 2,07 2,09 2,17 2,17
Obrat zasob 11,82 11,45 11,11 11,09 12,15 12,08
Doba obratu zasob (ve dnech) 30,46 3145 3241 3245 29,62 2981

Doba obratu pohledavek (ve dnech) 20,89 2538 24,82 2235 22,09 20,57
Doba obratu zavazka (ve dnech) 47,42 59,12 55,99 61,51 61,04 58,7

Zdroj: vlastni zpracovani dle klasifikace Ministerstva priumyslu a obchodu, 2017

Obecné plati, Zze hodnoty ukazatelG obratu neboli rychlosti obratu by mély byt
co nejvyssi tedy, aby obrat byl co nejrychlejsi. Rychlost obratu pfedstavuje vyuziti
jednotlivého druhu majetku za dany c¢asovy interval (rok). Naopak pozadavkem
na ukazatele doby obratu je co nejnizsi hodnota. Doba obratu vyjadiuje, jak dlouho jsou

penézni prostfedky druzstva vazany v zasobach, pohledavkach a zavazcich.

Prvnim ze sledovanych ukazateld aktivity je obrat celkovych aktiv, ktery je
nejkomplexnéjSim ukazatelem. Tento ukazatel zjiStuje hlavné G¢innost vyuziti majetku
druzstva. V druzstvu se hodnota obratu celkovych aktiv pohybuje mezi 2,44-2,76 a je
v souladu s doporu¢enymi hodnotami, jejichz rozmezi je 1,6-2,9. Nejvy$si hodnoty
ukazatele dosahlo druzstvo v roce 2012 a od tohoto roku se projevuje klesajici trend.

V roce 2015 se aktiva obratila 2,51 krat za jeden rok.
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Ptfi srovnani s odvétvovym primérem, druzstvo vykazuje lep$i hodnoty nez
konkurenéni podniky. V odvétvi se hodnoty nachazi v intervalu 2,07-2,17 a od roku

2013 se zaCina projevovat rostouci trend.

Dalsim ukazatelem je obrat neboli rychlost obratu zasob a tento ukazatel odpovida na
otazku, kolikrat se preméni v druzstvu zdsoby na penézni prostfedky. Obrat zasob
druzstva nevykazuje zadny trend a obritka se pohybuje kolem hodnoty 12 a to

znamena, ze béhem jednoho roku se zadsoby pfeméni na penize 12 krat.

Obrat zasob zaznamendva do roku 2014 vySSich hodnot nez v analyze odvétvi,
ale vykyvy nejsou pfili§ velké. V roce 2015 doslo ke snizeni vzhledem k poklesu

polozky trzeb za zbozi. Spole¢nosti v odvétvi naopak vykazuji druhou nejvétsi hodnotu

wrwe

Cv v

obratového cyklu penéz a jsou uvedeny ve dnech.

Doba obratu zasob zjist'uje, jak dlouhd je vazanost financnich prosttedk ve formé
zasob. Doba obratu zasob v druzstvu se pohybuje mezi 27-33 dny a projevuje prevazne
rostouci tendenci S mirnymi vykyvy. V roce 2015 ¢inila hodnota pravé témér 33 dni,
coZz bylo zplsobeno pifedev§im piedzasobenim velkoobchodniho skladu v SuSici.
DruZstvo by se m¢lo ale snazit o snizovani polozky zasob, protoze v zasobach lezicich
dlouho ve skladu ma vazany finanéni prostfedky, které by mohlo pouzit efektivnéjSim

zpiisobem.

V odvétvi se hodnoty tohoto ukazatele pohybuji v rozmezi 29-33 dnt, které je prakticky
stejné jako v ptipad¢ ZKD SuSice. Pfi srovnani jednotlivych let druzstvo vykazuje

ve vSech letech hodnoty niZsi, nezZ je odvétvovy primeér, cozZ je pro né€j pozitivni.

Dalsim diilezitym ukazatelem je doba obratu pohledavek, kterd ptedstavuje cas
od vystaveni faktury po jeji zaplaceni. Pozadavkem na tento ukazatel je jak nizka
hodnota tak i aby splatnost pohledavek byla krat$i nez zavazkl a spole¢nost piedesla
druhotné platebni neschopnosti. Druzstvo pii splnéni pozadavku, mlze financni
prostfedky investovat napiiklad do hmotného majetku nebo majetkovych podild, ¢imz

je efektivnéji vyuzije.
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Hodnoty doby obratu pohledavek v druzstvu se pohybuji v intervalu 15-24 dndg.
Od roku 2012 se projevuje rostouci trend. Doba obratu pohleddvek se zvysila od roku
2011 do posledniho sledovaného roku o téméf 6 dni a tento stav byl zplisoben
predevsim poklesem trzeb. Rostouci tendence predstavuje pro druzstvo negativni vyvoj,
nybrz v 21. stoleti je tato tendence bé€Zzna a spole¢nost vykazuje nizsi hodnoty, nez
se ¢asto objevuji v trznim prostiedi. ZKD SuSice dosahuje v obdobi 2011-2014 nizSich
hodnot nez tomu bylo v analyze odvétvi, kde se tento ukazatel nachazi v rozmezi 20-26
dnii. V poslednim sledovaném roce jiz odvétvovy primér pied¢il hodnotu vypoctenou

V druzZstvu.

Poslednim aktivitnim ukazatelem je doba obratu zavazku, ktera vyjadiuje, za jak
dlouho druzstvo splaci faktury svym dodavatelim. Doba obratu zavazka je vypoctena
jako podil kratkodobych zavazki a dennich trzeb. U tohoto ukazatele zaznamenalo
druzstvo v poslednim sledovaném roce narust, ktery byl zptsoben rostouci polozkou
zavazku z obchodniho styku. Primérna hodnota v druzstvu se pohybuje okolo 36 dn.
Splatnost faktur byva vétSinou ctrnactidenni, ale druzstvo mé s n€kterymi dodavateli
smluvné sjednané prodlouZeni splatnosti az na jeden mésic. I presto je doba obratu

zavazku delsi.

Pti porovnani s analyzou odvétvi je zjiSténo, ze druzstvo dosahuje mnohem niz§ich
hodnot nez jeho konkurenéni podniky, coZz ukazuje na lepSi platebni moralku.

Odvétvovy prumér doby obratu zavazka se nachazi v rozmezi 47-62 dnu.

Druzstvu se daii dle pozadavku drzet dobu obratu pohledavek kratS$i nez zavazki,
coz predstavuje pro druzstva pozitivni situaci a vyvoj ukazatell doby obratu

ve sledovanych letech je zachycen na obr. ¢. 16.
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Obr. ¢. 16: Vyvoj ukazateld doby obratu druzstva za obdobi 2010-2015 (ve dnech)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

6.5 Ukazatele zadluZenosti

Posledni skupinou z pomérovych ukazatel jsou ukazatele zadluzenosti, které hodnoti
miru rizika souvisejici s vyuZivanim cizich zdroji. Tyto ukazatele podavaji informace
o finan¢ni struktufe druZstva neboli o poméru vlastnich a cizich zdroji financovani.
Druzstvo jako 1 ostatni spole¢nosti by mélo vyuZivat cizi kapital v piipad€, Ze vynosnost
celkového vlozeného kapitalu je vySsi nez ndklady spojené s jeho vyuzitim (placeny
urok z ciziho zdroje). Vypoctené hodnoty ukazateld druzstva jsou zachyceny v tabulce
¢.9.

Tab. ¢. 9: Ukazatele zadluzenosti druzstva za obdobi 2010-2015

Celkova zadluzenost (v %) 3125 3376 31,21 30,35 2891 29,71
Koeficient samofinancovani (v %) 68,46 66,23 6866 69,49 70,63 70,06
Financni paka 1,46 1,51 1,46 1,44 1,42 1,43

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Udaje pro porovnani zjisténé pii analyze odvétvi za obdobi 2010-2015 jsou uvedeny

V tabulce ¢&. 10.
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Tab. ¢. 10: Ukazatele zadluzenosti za obdobi 2010-2015 - analyza odvétvi

Celkova zadluzenost (v %) 57,2 60,08 60,84 58,79 60,14 59,18
Koeficient samofinancovani (v %) 42,11 39,44 38,63 40,43 39,22 40,07
Finan¢ni paka 2,37 2,54 2,68 2,47 2,70 2,50

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z ukazatelii zadluzenosti byla vybrana celkova zadluzenost, koeficient samofinancovani
a finan¢ni paka. Pro spole¢nosti je uzite¢né pouziti cizich zdrojl, protoze jsou levnéjsi
nez vlastni. Nejdulezitéjsi je najit pravé optimalni finanéni strukturu neboli optimalni

pom¢ér zdroju.

Jeden z hlavnich ukazateli pfedstavuje celkova zadluZenost, ktera vyjadiuje pomér
cizich zdroji na celkovém majetku druzstva. Pozadavkem na tento ukazatel je udrzeni
pod 50% hranici. Po pfesahu této hranice by spole¢nost byla vlastnéna pievazné jinym
subjektem. DruZstvu se dafi nepfesahovat tuto hranici a celkova zadluZenost se nachazi
vintervalu 28-34 %. Nejvétsi hodnoty zadluzenosti bylo dosazeno v roce 2011, kdy
si druzstvo vzalo dlouhodoby bankovni uvér na rekonstrukci a dostavbu
velkoobchodniho skladu v SusSici. Nasledujici roky ukazatel klesal a v poslednim
sledovaném roce zase mirng vzrostl, k cemuz doslo diky zvyseni polozky kratkodobych
finan¢nich vypomoci jakoZto stabilniho zdroje financovani. NiZ§i hodnota ukazatele
ukazuje, ze spolecnost vyuziva vlastni kapital i k thradé ¢asti obéznych aktiv a pouziva

tedy konzervativni zpisob financovani.

ZadluZenost v odvétvi vykazuje téméf dvojndsobnych hodnot a jeji rozmezi je 57-61 %.
Tyto hodnoty vypovidaji o tom, ze konkurencni spolecnosti vyuZzivaji podstatné vice
cizich zdroju, nez je tomu Vv ptipad€ druzstva. Tato situace miize byt zptsobena 1 vyssi
hodnotou zavazki z obchodnich vztaht, jelikoZz k zajiSténi vétSiho sortimentu zboZi
v supermarketech je potieba S§irSi okruh dodavateli. Vyvoj celkové zadluzenosti

druzstva ve sledovaném obdobi je zndzornén nésledujicim obr. €. 17.

85



Obr. ¢. 17: Celkova zadluzenost druzstva za obdobi 2010-2015 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Opakem vySe popsan¢ho ukazatele je koeficient samofinancovani, ktery ukazuje,
z jaké c¢asti se podili vlastni kapital na financovani majetku druZstva. Soucet koeficientu
samofinancovani a celkové zadluzenosti pfedstavuje 100 %. Vzhledem k tomu,
ze se jedna o opacnou veliCinu, tak kdyz se celkovd zadluzenost snizovala, tak
koeficient samofinancovani musi rust. Druzstvo tedy financuje svlij majetek ze 70 %
z vlastnich zdroji, které jsou draz§i variantou financovani. Vzhledem k tomu,
ze druzstvo nechysté v nejbliz$i dobé vétsi investice, na které by potiebovalo uvér, je

a jeho primérna hodnota ¢ini 40 %.

Prevracenim vypoctu koeficientu samofinancovani lze zjistit ukazatel finanéni paky.
Financ¢ni péka zobrazuje efekt zvySovani rentability vlastniho kapitdlu pouZitim cizich
zdrojl. Se zvySujicim se vyuZzitim cizich zdroji dochazi k rlstu financni paky. Jelikoz je
v druzstvu ve vétsi mife zastoupen vlastni kapital, pohybuje se tento ukazatel na docela
nizké trovni a to v rozmezi 1,42-1,51. Od roku 2011 dochazi k mirnému poklesu, ktery

je zapticinén jak poklesem polozky celkovych aktiv tak i vlastniho kapitalu.

Finan¢ni paka nabyva v odvétvi témét dvojnasobnych hodnot. V roce 2014 doséahla
nejvyssi hodnoty a to 2,7. Tento rozdil je zplsoben vétSim pouzitim cizich zdroja

konkurenénich podnikt a vliv finan¢ni paky je tedy poté vétsi.
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7 Analyza zasob ZKD SuSice

ZKD Susice se potykd jako vétSina jinych spolecnosti s fizenim zasob v ramci své
obchodni aktivity. Druzstvo drzi pfedevSim zasoby ve form¢ zbozi a materidlu.
Vzhledem Kk pievazujici maloobchodni ¢innosti spole¢nosti predstavuje zbozi nejveétsi
polozku zasob v rozvaze. Druzstvo se zabyva prodejem zbozi a to jak potravinatského

1 nepotravinatského sortimentu (spotiebni a primyslové zbozi).

Pfredmétem Cinnosti ZKD SuSice je 1 vyroba cukrarskych a lahtidkaiskych produkti,
a proto spolecnost udrzuje i zasoby ve form¢ materidlu. Co se ty¢e materialu, jedna
se predevsim o mouky, vejce, ¢okoladu nebo zeleninu (i sterilizovanou), majonézy
a salamy. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyrobky kratkodobé spotieby, které jsou
vyrobeny piimo na objedndvku a z vyrobny ten den odvezeny, polozka vyrobkil
se Vrozvaze neobjevi. Hodnota polozky materidlu je podstatné nizs§i nez zbozi,
coz zachycuje obr. ¢. 18, na kterém je mozno vidét i celkovy vyvoj zasob v obou
formach za obdobi 2010-2015.

Obr. ¢. 18: Vyvoj jednotlivych forem zasob a jejich pomér v ZKD SusSice za obdobi
2010-2015 (v tis. K¢&)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialu druzstva, 2017

Cilem kazdé spolecnosti je najit objem zasob, se kterym jsou spojené nizké ndklady,
a ktery bude vyhovovat v§em zainteresovanym strandm. Hleda se tedy vZdy optimalni
vySe drzenych zasob. Optimum neni vétSinou jednoduché najit, jelikoz piedstavuje

feSeni, které musi skloubit mnohdy protichtidné pozadavky. Ekonomicky utvar druzstva
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usiluje o nizky stav zasob, z diivodu vazanosti financnich prosttedkt v zdsobach, jez by
se daly efektivnéji vyuzit. Naopak provozni Utvar vyzaduje K zajisténi provozu vétsi
stav zasob pro vykryti ptipadnych vykyvlt v dodavkach ¢i v poptavce. Druzstvo musi

najit optimalni stav na zdklad¢ zminénych pozadavki.

Pro z4sobovani druzstvo vyuziva svych dvou velkoobchodnich skladi. Velkoobchodni
sklad v Susici zaujima plochu o vyméfe 3500 m?, je kazdodenné zasobovéan dodavateli
druzstva a slouzi k zasobovani maloobchodnich prodejen ZKD SuSice a Plzen, Jednoty
SD Touzim, Tachov a Plasy a dalSich odbératelt (vyvatrovny, gastro zafizeni nebo letni
tabory) tzv. ,kolonialnim* zbozim. Za ,kolonidlni zbozi je oznafovéano jakékoliv

trvanlivé zbozi prodavané v maloobchodnich prodejnach véetné drogerie.

Druzstvo si roz€leiiuje sortiment zboZi ve velkoobchodnim skladu v SuSici

do osmi kategorii:

» tézky kolonial — mouky, lusténiny, téstoviny, granulovana potrava pro kocky a psy,

» cukrovinky — suSenky, ¢okolady, kava,

» konzervarenské produkty — konzervy, kompoty, oleje,

» tabakové vyrobky — cigarety,

» napoje — alkoholické (vino, pivo, destilaty) a nealkoholické (limonady, sirupy,
dZusy, octy),

» gastro vyrobky — gastro baleni téstovin, kofeni ¢i kompotd,

» prumyslové zbozi — hygienické a Cistici prostfedky, obalovy material, hracky,
baterie,

» zeminy a raseliny. (Zapadoceské konzumni druzstvo Susice, 2017)

Druzstvo ma ve skladu k dispozici 2 600 vychystavacich ptihradek (jedna pfihradka =
misto pro jednu paletu zbozi) a 8 000 skladovych ptihradek. Ve skladu je evidovéano cca
3 500-4 000 polozek zbozi. U drobného zbozi je mozné prihradky rozdélit a poté jsou

V jedné pfihradce umistény napiiklad dva nebo ¢tyii druhy zboZi.

Druhy velkoobchodni sklad se nachdzi v Kolinci a je urCen predevSim pro ovoce
a zeleninu, ale i Cerstva vejce a krmné smési pro domaci zvirata. Skladova plocha je
tém&F 3 000 m> Tento sklad pracuje v tzv. cross-dockovém rezimu, coZ znamend,
ze sklad soustfed’uje objednavky z maloobchodnich prodejen, vyvatfoven nebo letnich
tabord a podle nich pieda pozadavek na dodavku dodavateli. Dodavatel pfes noc tuto

objednavku zpracuje a rano ptiveze do skladu cCerstvé zbozi, které je vétSinou ihned
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distribuovdno na prodejny. U nekterych polozek zbozi dochdzi ke skladovani
v omezeném rozsahu a to je zpusobeno piedzasobenim kvuli cené nebo dodavkami
od mistnich dodavateli atd. K zasobovani maloobchodnich prodejen na odlehlych

vesnicich ovocem a zeleninou dochézi 3x tydné.

ZKD SuSice vlastni v dobé zpracovavani diplomové prace 110 maloobchodnich
prodejen. V maloobchodnich prodejnach neni prostor pro skladovani a vSechno zbozi je
umisténo pifimo na prodejni plose. Mensi prodejni plochy Ize nalézt v malych
odlehlejSich vesnicich a nejmensi prodejnu ma druzstvo v obci Viten, jejiz rozloha je
pouhych 30 m® Naopak nejvétsi prodejna se nachazi v Nyrsku o rozloze 800 m?, ktera
se jako jedina z prodejen druzstva zabyva prodejem stavebnin. Nejvétsi klasicka

maloobchodni prodejna je v Sokolové a jeji rozloha ¢ini 619 m?,
Maloobchodni prodejny druzZstva jsou zasobovany:

» pecivem — kazdy den,
» ovocem, zeleninou, uzeninami a mléénymi produkty — 3x tydné,

» ,kolonialnim* zbozim — 1x za 6 pracovnich dni.

ZKD Susice zpracovava informace o primérnych dennich trzbach a obratkach zasob dle
jednotlivych prodejen. Srovnava prumérné denni trzby s lonskym rokem a stanovuje,
zda doslo k poklesu ¢ narastu. Udaje o obratkach jsou uvedeny jak mési¢ni tak ro¢ni
a druzstvo je opét porovnavda s minulym obdobim. Rocni obratka zéasob
se ve sledovanych letech pohybuje v intervalu 11-14 a pfes mensi vykyvy vykazuje
spiSe klesajici tendenci. Tato situace predstavuje pro druZstvu negativni vyvoj, jelikoz
obratka by méla naopak rist nez klesat. Doba obratu zasob je na tom u druzstva

podobné a projevuje opacny trend nez je u tohoto ukazatele doporuceny.

Pro spravu a fizeni zasob jsou pouzivany dva softwary a to B.O.S.S. a Planning Wizard.
Oba softwary spravuje oddé€leni ndkupu. Program B.O.S.S. umoznuje jakémukoliv
zaméstnanci prohlédnout si sortiment zbozi na hledané prodejné. Software dokaze
1 vyhledat urcity produkt a vygenerovat jeho mnozstvi na prodejnach druzstva. B.O.S.S.
umi nahlédnout 1 do zakaznickych karet a podat informace, v jaké maloobchodni

prodejné zakaznik nakupoval, co nakupoval a kolik zde utratil pen&z. (Safatova, 2016)

Hlavnim  specidlnim  sofistikovanym  softwarem ZKD  SuSice zabyvajici

se problematikou zasob je Planning Wizard, dle kterého jsou fizeny zasoby jak
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ve velkoobchodnim skladu v SuSici tak i na maloobchodnich prodejnach druzstva.
Tento software umi planovat budouci prodeje, odhadnout uc¢inky marketingovych
aktivit, objednat potfebné mnozstvi zdsob a celkové fidit zésoby a distribucni sit.
Dokéze téz zpracovat plany prodeje, promocnich aktivit, vyroby, ndkupu a podat
informace o aktualnim i budoucim stavu zdsob (vCetné zatizeni cash flow). (Logio,

2017) Uzivatelské prostiedi tohoto softwaru je zobrazeno na obr. ¢. 19.

Obr. €. 19: Uzivatelské prostedi Planning Wizard ZKD Susice
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Zdroj: podklady Ing. Loffelmanna, ekonomického reditele ZKD Susice, 2017

Software je také nutné propojit s informaénimi systémy druzstva a fungovani Planning

Wizard s ostatnimi informacnimi systémy je uvedeno v piiloze H.

Planning Wizard pracuje jak s béZznou tak i s pojistnou zasobou. Jako béznou zasobu lze
oznacit zasobu na dobu mezi dvéma dodavkami, ktera je u kazdého druhu sortimentu
rizna. Software objedndva zbozi dle prodejnosti jednotlivého typu produktu

Z historickych dat a dle prognoz zvySeni nakupu produktd, které jsou soucasti

marketingové podpory.

Program zaznamendvéa informace i o dodavatelich, zda dodavaji pfesné stanovené
mnozstvi jednotlivych druhii produkti nebo mivaji jejich dodavky zpozdéni. Dle téchto
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informaci stanovuje pojistnou zdsobu u nejprodavanéjSich produkti. Systém pracuje
samoziejm¢ 1 s minimdlni a maximalni zdsobou. V prosinci roku 2015 druzstvo
vytvofilo zasobu i pro ptedzéasobeni, z divodu jiz zminéného piechodu COOP Centra

druzZstva Praha na software SAP.

Druzstvo pouziva v kombinaci dva modely a to POQ a metodu ABC. Ostatni modely
popsané v teoretické Casti prace se pro tuto spolecnost nehodi. Model MRP a Just
in time se pouzivaji spiSe ve vyrobni oblasti podnikani (napf. strojirensky nebo
automobilovy priimysl) a implementace modelu MRP ve spolecnosti je velmi financné
naro¢na. V modelu EOQ jsou stejné velké dodavky uskuteciiované v riznych ¢asovych
intervalech, coz neni mozné uplatnit v maloobchodni ¢innosti, protoze kazdé zbozi ma

jinou prodejnost.

ZKD Susice si tedy vybralo dynamicky model optimalizace zasob POQ. Tento model
zajistuje dodavky rizného mnozstvi zasob ve stejnych pravidelnych intervalech. Objem
jednotlivych druhii zasob je stanoven softwarem Planning Wizard, ktery fidi cely
systém logistiky. Tedy pfijima objedndvky, pfipravuje pro skladniky skladbu palet,

které se vezou k odbérateli (zdkaznikovi) a fidi rozvozni linky.

Pro fizeni zédsob druzstvo vyuziva 1 upravenou metodu ABC. V této metodé
se jednotlivé produkty rozdéluji do skupin dle jejich podili na trzbach spole¢nosti.
DruZzstvo rozd¢€luje produkty do ¢tyt kategorii a to A, B, C a D. Kategorie A pfedstavuje
nejprodavanéj§i zbozi spolecnosti a naopak kategorie D obsahuje zbozi, které
se prodava ziidka a lezi na prodejné. Kategorii D druZstvo oznacuje jako ,,zboZi pro

ozdobu‘.

Rozdéleni do kategorii ve skutecnosti funguje tak, ze se kazdy vecer nahraji data
o stavech zasob a prodejich z jednotlivych prodejen do programu Planning Wizard,
ktery z historie prodejen nasledné zacleni zbozi do nastavenych kategorii. Protoze je
software schopen rozdélit zbozi do kategorii pro kazdou jednotlivou maloobchodni
prodejnu, tak lze nalézt napiiklad mouku v SusSici v kategorii A a v mensi prodejné
Zavlekov jako kategorii D. Tento systém je efektivnéjsi, nez kdyby se kategorie
stanovily pro druzstvo jako celek, jelikoz v kazdé prodejné je zvySeny zdjem o jiny druh
zboZi.

Program dale vypocte pro kazdou kategorii pozadované nakupy. Vypocet probiha

na zéklad¢ parametri obsluznosti a provadi se na jeden mésic dopiedu. Pti vypoctu
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software Planning Wizard postupuje tak, Ze pro kazdou jednotlivou polozku zbozi
pouzije né€kolik matematickych modeld. Dale dochazi k vyhodnoceni pouzitych
matematickych modelii a model, ktery m4 nejmensi odchylku od skute¢nosti, systém

vybere.

Data ze systému jsou rano distribuovany na prodejny a do velkoobchodniho skladu
v Susici. Vedouci prodejen a skladu pfevezmou navrh nakupti do objednavky. Tu je
mozno jesSt¢ upravit podle jejich obchodni tvahy. Napiiklad mize byt predpoklad
vys§iho prodeje u zbozi v akénim letaku nebo u zbozi, na které jde v televizi reklama.

Po uprave objednavky dochazi jiz jen k jejimu odeslani.

Druzstvo si muze u jednotlivych kategorii zbozi nastavit v programu tzv. servis level
(SL), coz je zobrazeno na obr. ¢. 20. Jedna se o stanoveni pravdépodobnosti, s jakou
chce druzstvo, aby jeho zékaznici nasli v jakémkoliv okamziku zboZzi v regalu prodejny
(SL — prodej). Podobné lze pravdépodobnost stanovit i u dodavateld, kterd je na

obr. ¢. 20 oznacena jako SL — doba dodani.

Obr. ¢. 20: Nastaveny servis level u jednotlivych kategorii zbozi v ZKD Susice

017 706 13 276 451 KE 6 247 450 Kt

779082 11976903 K& 4 896 646 K

Zdroj: podklady Ing. Loffelmanna, ekonomického reditele ZKD Susice, 2017

U kategorie A je stanovena téméet 100% pravdépodobnost, coZ znaci, Zze druzZstvo
vyZaduje, aby produkty v této kategorii byly vzdy k dispozici pro zakaznika. Planning
Wizard si poté podle historickych udaji vypocitava tudiz vysokou pojistnou zasobu
u této kategorie. V kategorii D je nastaven servis level 50 % a systém u téchto produktti

nepocita s zadnou pojistnou zasobou.

Druzstvo spatfuje velkou vyhodu tohoto dynamického modelu fizeni Vv tom,
Ze se pojistna zasoba netidi stanovami, ale dle dat vzatych z historie prodejen a Grovni

nastaveného servis levelu.
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Planning Wizard neni tak jako Zadny ze systéml neomylny a nemusi se mu podafit
odhadnout spravné poptavku. Zbozi poté zlistdva na prodejné (stane se z n¢j tzv. lezak)
a je tieba se ho né¢jakym zplisobem zbavit. Druzstvo si vede sestavy lezdkl zbozi, které
nadfizenému pracovnikovi podavaji informace o konkrétnich polozkach zbozi, které
se na dané prodejné moc neproddvaji nebo maji vysokou obritku. Pracovnik pak
operativné rozhoduje, jak s témito lezaky nalozit. Jednou z moznosti je pievoz zbozi
na jinou prodejnu, kde se zbozi dobfe prodava. V sestavé lezakli jsou i1 navrzZeny
prodejny s nejvétsim prodejem v daném obvodu. Pracovnik muze rozhodnout téz

o pfecenéni nebo vyprodeji takovéhoto zbozi.

Nejcastéjsimi  lezaky na vesnickych prodejnach druzstva byvaji rizné druhy
energetickych napojl, mrazené ryby, pamlsky pro psy, ubrousky a kapesniky nebo losy.
Proto by druzstvo mohlo upravit skladbu sortimentu prodejny dle minulych prodeji.
Zbozi, které se dlouhodobé na dané prodejné neprodava, vyfadit a vyménit za jiny

sortiment.

Neéktery sortiment se naopak zdd zakaznikim druzstva, ze rychle mizi z regald. Jedna
se napiiklad o pecivo dovazené z pekarny Vacov, které je u zakazniki velice oblibené,
a Casto si museji pfivstat, aby bylo toto pecivo k dostani. Zajem zakaznikii byva také
o lahtidkatsky sortiment druzstva, ale nékteré druhy tohoto sortimentu jsou casto jiz

v dopolednich hodinach vyprodané.
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8 Zhodnoceni hospodareni ZKD SuSice a navrhy opatreni

V nasledujici kapitole bude zhodnoceno celkové hospodafeni Zapadoceského
konzumniho druzstva v SuSici a dale navrZzeno opatieni na zlepSeni situace spolecnosti.
Na uvod Ize konstatovat, ze se druzstvo nepotyka s velkymi problémy, které by vedly
Vv nejblizsi budoucnosti K jeho zaniku. I pfesto ma ale nékolik problému, z nichz nejveétsi

jsou rapidné klesajici trzby, ¢emuz bude dale vénovana pozornost.

V druzstvu je pouzivano mnoho softwari pro podporu evidence i rozhodovani
o hospodareni spolecnosti. Nékteré programy vyuzivané v druzstvu maji ale i jisté
nedostatky, napfiklad ucetni program PORS neupozorni na neuhrazené faktury
a Planning Wizard nedokaze vzdy spravné odhadnout poptavku. Softwary PORS,
Datova kostka, B.0.0O.S. a Planning Wizard by se proto daly nahradit jednim systémem
implementace a provoz je velice finan¢n€ naro¢ny. Druzstvo by mohlo provést analyzu
vyhod a nakladovosti stavajicich systémt a porovnat ji slevnéj$im systémem ERP,
kterym je MONEY S5. V pfipadé vyhodnosti tohoto systému ho implementovat

V druzstvu.

ZKD Susice vede udetnictvi dle legislativnich pozadavki stanovenych v Ceské
republice, coz kazdoro€né hodnoti i1 auditorskd spole¢nost BDO Finkonsult s. r. o.
Z analyzy struktury aktiv bylo zjiSténo, ze ob&zna aktiva tvoii 45 % celkovych aktiv.
Nejvétsi podil na ob&znych aktivech maji zasoby, které by se druzstvo mélo snaZit
z n€kolika diivodl snizovat. Témito divody jsou naptiklad: nédkladovost zdsob, vazani
finanénich prostifedkt, horsi vysledky ukazatele pohotové likvidity nebo ukazatell
aktivity. Spolec¢nost vyuziva konzervativni zptsob financovani, kdy se vlastni kapital
podili 1 na financovéani ¢asti obéznych aktiv. Tento zplsob je sice méné rizikovy,

ale pouziti vlastniho kapitalu je draz§i nez ciziho.

V poslednich dvou sledovanych letech dochazi také ke zvySovani polozky fonda
ze zisku (pfedevsim nedélitelného fondu). Polozka nedélitelného fondu v rozvaze
se zvysila diky pfeuctovani ostatnich kapitdlovych fondii a rezervniho fondu na tuto
polozku. Z analyzy vykazu zisku a ztraty je ziejmé, Ze nejveétSim problémem druzstva je
rapidni pokles trzeb za zboZzi. Za tento stav mulZe vice faktor: velkd konkurence

vV odvétvi (supermarkety 1 asijské prodejny a vecerky), zmény nakupniho chovani,
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Spatnd prace krizového managementu prodeje (vérnostni program nezahrnuje slevu

na dalsi ndkup), nedostatek nékteré¢ho sortimentu nebo dlouhé¢ fronty zékazniki.

Naopak trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb se ve sledovanych letech zvySuji
a druzstvo by mélo i nadale dbat o kvalitu svych produkti. O zvySeni téchto trzeb
se snazi také poskytovanim rozSifenych sluzeb na prodejnach — zaplaceni slozenky,
vyzvednuti balicku objednaného z internetu, vydejni misto posty, losy, sazky, dobijeni

telefonu ¢i karty nebo cash back.

Druzstvu se dafi snizovat provozni néklady zejména sluzby diky nastavenym limitam.
Limity nastavilo napftiklad na propagaci, POS materidly, kancelaiské potteby, Skoleni
nebo energii. Finan¢ni naklady se zvysuji predevsim z divodu vysSich bankovnich

poplatki a poskytnutych dart.

Dochazi také ke sniZovani osobnich nakladl a to hlavné mzdovych. Druzstvu neustale
chybi prodavacky na prodejnach, na coz mé vliv pfedev§im nizkd mzda, ktera se
pohybuje okolo minimalni mzdy. V dnesni dobé nechtéji lidé pracovat za tuto mzdu,
a proto nemulze druzstvo najit nové pracovniky. I stdvajici prodavacky diky tomu

nemaji vztah ke svoji praci a zakazniky to odhani ke konkurenci.

Druzstvo kromé let 2012 a 2015 dosahovalo zisku, i kdyz velmi nizkého. Zisku bylo
dosazeno vétSinou diky prodeji dlouhodobého majetku nebo materidlu, v ¢emz nelze
dale pokracovat. Spole¢nost musi vykazovat kladny vysledek hospodateni hlavné

zvySovanim trzeb.

Posouzeni druzstva z hlediska vykazu cash flow je pfiznivé, jelikoz v druhé poloving
sledovaného obdobi vykazuje kladné hodnoty. Cash flow z provozni cCinnosti je
nejdulezitéjsi ¢asti a je kromé& roku 2012 kladné. Naopak cash flow z investicni
a finan¢ni Cinnosti je zaporné z divodu neprodévani majetku a vyplaceni clenskych

vkladu.

Z provedené financni analyzy bylo zjisténo, ze druzstvo ma kladny cisty pracovni
kapital, ale mélo by hodnotu tohoto ukazatele sniZzovat. Vysoka hodnota ukazuje
na piili§ velky objem obéznych aktiv, ktery je spojen s vazanosti finan¢nich prosttedki,
jez by mohly byt efektivnéji vyuzity. Druzstvo se potyka s nizkou hodnotou pohotové
likvidity, ktera je zptisobena nadmérnymi zadsobami. Okamzita likvidita se pohybuje

také na hranici doporucenych hodnot vzhledem k podstatné niz§im financnim
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prostiedkiim oproti zévazkiim. Nejvice problematick¢é jsou hodnoty rentability
vzhledem K nizkému ¢i zapornému vysledku hospodafeni a nizkym trzbam, a jak jiz
bylo feceno, druzstvo by se mélo na tento problém zaméiit. Do ukazateli aktivity
se promitaji také jiz zminéné klesajici trzby a nadmérné zasoby. Vzhledem k situaci
na trhu se stale vice prodluzuje lhita thrad penéznich prostiedkti obchodnim partnertim,
a proto se druzstvo potyka s delsi dobou obratu pohledavek. ZKD SuSice ma naopak
dobrou platebni moralku a uhrazuje své zavazky v krat§im ¢asovém horizontu nez jeho
konkurenti v odvétvi. Ukazatele zadluzenosti se daji hodnotit jak pozitivné tak
i negativné. Pozitivni situaci predstavuje zadluzenost spolecnosti pod hranici 50 %.
Negativné I1ze hodnotit pfevazujici financovani vlastnim kapitalem, které snizuje vliv
finan¢ni paky a je drazsi.

Po zhodnoceni hospodaieni ZKD SuSice dochéazi k pfechodu navrhl na zlepSeni dané
situace se zamé&fenim na strukturu zdroji financovani, vysledek hospodateni, naklady,
trzby a zasoby. Druzstvo by mohlo vice vyuzivat cizi zdroje zejména kratkodobé

finan¢ni vypomoci, které pro néj piedstavuji stabilni a levnéjsi zdroj financovani.

Spolecnosti by ke zlepSeni celkové situace pomohlo dotaznikové Setfeni u jeho
zakaznik. Dotaznik by zjistil: jaké ma druzstvo zakazniky, co nejvice nakupuji,
co se zakaznikiim libi a co ne, co by zlepsili, jaky sortiment postradaji nebo se jim zda
piebytecny, divody odchodu ke konkurenci a dal§i podstatné informace, které
by pomohly zvysit trzby a vysledek hospodafeni. Dle predstavy zakaznikd o sortimentu
na jednotlivych prodejnach by se prodejny upravily a sortiment by se pfizplsobil
pozadavkam. Upravy prodejen by mohly byt financovany z provozniho rezervniho
fondu a ¢astku Gprav nelze doptedu piesné urcit (az na zakladé vyhodnoceni dotazniku),
ale urCit¢ by se pohybovala v milionech K¢. V piiloze I je znazornéna ukazka, jak

by dotaznik mohl vypadat.

Dotaznik by rozdavaly prodavacky maloobchodnich prodejen a u vychodu prodejny
by byl pfistaven stolek na vyplnéni a box na vhozeni vyplnénych dotazniki. Takto by
se ziskaly informace pro zvySeni spokojenosti stavajicich zdkaznikd. Pro pfilakani
novych zakaznikd je nutné dotaznik zkratit a najmout brigadnika, ktery by provedl
prizkum 1 u ostatnich osob (zakaznikli konkuren¢nich podnikil) ve vétSich méstech, kde

ma druzstvo své prodejny (Sokolov, HorSovsky Tyn, Klatovy, SuSice, atd.). Reakce
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na zjisténé informace by mohla druzstvu pomoci ziskat i nové zakazniky. K ptilakani

zakaznikl je samoziejmé nutna i podpora marketingu — napf. OOH reklama.

Vzhledem k tomu, ze dotaznik by mé&l druzstvu nejvice napoveédét, jaké provést zmény
a na co se na prodejnach zaméfit k vétsi spokojenosti zakazniki, je nutné zpracovat
kalkulaci nakladdi s nim souvisejicich. Kalkulace nakladii dotaznikového Setfeni je

uvedena Vv tabulce ¢. 11.

Tab. ¢. 11: Kalkulace nakladu dotaznikového Setieni

Kalkulace nakladu dotaznikového Setfeni

Zdroj: viastni zpracovani, 2017

Jak je patrné z tabulky, dotaznikové Setfeni by Zapadoceské konzumni druzstvo stalo
88 365 K¢, coz je vzhledem k jinym nakladiim druzstva nizka ¢astka. Druzstvu se tedy
tato investice jisté vyplati, jelikoZ mu umozni ziskat nazory zakazniki i ostatnich osob

a jeho reakce na zjisténé podnéty by méla vést k vétsi navstévnosti a zvyseni trzeb.

Druzstvo by se také mélo snazit zvySovat vysledek hospodafeni (pfedevS§im trzbami

za zbozi) a udrzovat kladné celkové cash flow a hlavné cash flow z provozni ¢innosti.
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Ke kladnému vysledku hospodateni druzstvu pomize i dodrzovani a stanovovani limit

nékterych nakladovych polozek.

Co se tyce trzeb za vlastni vyrobky a sluzby, mély by vykazovat stale rostouci trend,
ktery mohou zajistit udrzovanim kvality nabizenych produkt, zavedenim druhé
pracovni smény a rozsitenim distribu¢ni sit€¢. Ve vyrobné je zavedena jedna pracovni
sména od 3 do 11 hodin a z divodu rychlého ubytku sortimentu na prodejnach jiz
v dopolednich hodinach by bylo potieba zavést dalsi zkracenou sménu od 11 do 15
hodin, kterd by umoznila odpoledni zavoz. Pro zavedeni dal$i pracovni smény je nutné
ke stavajicim zaméstnanctim pfijmout dalSich 6 zaméstnancii, ktefi si budou smény
stiidat. Nova pracovni sména vyvola nartist mzdovych nékladi ve vysi 62 400 K¢

a néklady na socialni zabezpeceni 21 216 K¢.

Druzstvo V soucasné dobé zasobuje svymi produkty jak maloobchodni prodejny, tak
nckteré jiné subjekty (napf. Medica Filter s. r. o., Kasperské hory; Bandur s. r. o.,
Susice; Hotel Gabreta s. r. 0.; Kavarna Galerie nebo Bistro U Muzik). Ostatni subjekty
tvoii pfiblizn€ 10 % trzeb za vlastni vyrobky. O produkty Zapadoceského konzumniho
druzZstva v SuSici by mély zajem 1 jiné kavarny a hotely (Café 27, Hartmanice; Café
& Snack - Madam Cokoldda, Susice nebo Hotel Engadin), coz vyplynulo
z provedeného prizkumu druzstva v roce 2015. Ochotu jednat 0 moznych dodavkach by
mohla mit i prodejna ZEMAN maso-uzeniny, a. s. v Susici, ktera doposud lahtidkarské

a cukrafské produkty odebira od prazského dodavatele.

Za stavajici situace neni rozSifeni distribu¢ni sité realizovatelné, protoZe kapacita
vyrobny je vyuzita jiz na 100 %. ZvétSeni budovy vyrobny neni mozné realizovat
z divodu zachovani pamatkové Casti mésta SuSice. Moznosti by tedy bylo vyuziti ¢asti
pozemku u velkoobchodniho skladu v SuSici a pfistavéni novych prostor pro vyrobnu.
Vyroba by se tedy rozdélila z divodu obtiznosti prodeje budovy v centru mésta
a lahuadkarsky sortiment by se nadale vyrabél ve stavajici budové. Pristavba

velkoobchodniho skladu by byla vyuzita k vyrob¢ cukratskych produkta.

Na piistavbu by byly potifebné nemalé finanéni prostiedky. Tato investice by byla
¢astecné financovana z vlastnich zdroji druzZstva a na zbylou ¢ast by si spole¢nost vzala
uvér u banky. Konkrétné by se jednalo o ptfistavbu 4 mistnosti o velikosti 25 m?, jejichz
vystavba by stala dle posudku architekta 2 600 000 K¢, jak je uvedeno v tabulce ¢. 12.
Vybaveni téchto prostor je kalkulovano dle souc¢asnych cen na trhu na 2 250 000 K¢.
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Tab. ¢. 12: Stanoveni nékladd vystavby, nakladt a pfinosi rozsifeni distribucni sité

Stanoveni nakladi vystavby, nakladi a prinosi rozsireni distribucni sité

Zdroj: vilastni zpracovani, 2017

Dale je nutné stanovit i naklady provozu obou vyroben pro zjisténi celkového piinosu
rozsifeni distribuéni sité (lahidkarska i cukraiska vyroba). Nejvétsi ¢ast nakladu tvoii
samoziejmé naklady na suroviny potfebné pro vyrobu, které vzhledem k ocekavanému
30% nartstu trzeb Cini 12 649 000 K& Mzdové naklady a nédklady na socidlni

zabezpeceni jsou pocitany pro 24 zaméstnanci. Jednd se o zaméstnance pracujici
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V soucasnosti ve vyrobné a 6 nové pfijatych zaméstnancti pro rozsiteni pracovni doby.
Doslo by tedy k naristu mzdovych nakladt a nakladd na socialni zabezpeceni, ale rust

by byl nelinearni ve vztahu ke zvysené vyrobg.

Ostatni provozni naklady se zvysi priblizn€ o 1 % oproti soucasnym nakladim druzstva,
které ¢ini 12 % z ndkupni ceny surovin. Déle je nutné pocitat s ndklady prepravy, které
pti rozsifeni distribu¢ni sit¢ budou klesat. V roce 2015 Cinily tyto naklady 23 % z ceny

vyrobkt a vzhledem k nariistu vyroby je ptredpoklad poklesu téchto nakladi o 3 %.

Z pruzkumu druzstva vyplynulo, Ze by se trzby za vyrobky mohly po rozsifeni sité
zvysit 0 30 % tedy 5400 000 K¢ a cinily by 23 400 000 K¢ ro¢né. V soucasnosti ¢ini
pramérné zisk 41 000 K¢ mésién€, ktery se synergickym efektem zvySi na témét

82 000 K¢ mésicné, coz je 982 450 K¢ za rok.

U kazdé investice je nutné hodnoceni jeji efektivnosti, k ¢emu v tomto piipadé byl
pouzity ukazatel cisté soucasné hodnoty a doby ndavratnosti. Dle piedpokladu
by rozsiteni distribuéni sité¢ pfindSelo druzstvu zisk po dobu 7 let a pro hodnoceni
investice je pouzita 8% urokova mira. Cistd soucasnid hodnota vychazi kladna

(265 000 K¢) a doba navratnosti je 4,94 tedy 5 let.

K nartistu trzeb za sluzby by mohla pomoci i1 rozsifend nabidka stravovani v zavodni
jideln¢ druzstva pro rtizné femeslniky za pifiznivé ceny nebo dovoz jidla do domova
seniort. Pro rozsifeni nabidky ma druzstvo dostatecné kapacity, ale bylo by nutné
pfijmout alesponi jednu dalsi kuchaiku, s ¢imz by byly spojeny mzdové naklady
ve vysi 10 400 K¢ a naklady na socidlni zabezpeceni ve vysi 3 536 K¢&. Zvysit trzby
muze i vétsi propagace nabizenych udrzbarskych a dopravnich sluzeb.

Nejdilezitéjsi je predevSim zvySeni trzeb za zbozi, coz je tulohou krizového
managementu prodeje, ktery ve sledovaném obdobi nepracoval zrovna Stastné.
Druzstvo by mélo uvazovat o vybéru kvalitn€jsiho tymu zabyvajici se marketingovymi
aktivitami. Marketing patii k velice vyznamné Cinnosti kazdého podnikéni a je na ném
postavena celkova prosperita spolecnosti. Kvalitni marketingovy tym by si mél nejprve
provést SWOT analyzu neboli deskripci prilezitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek,

dle které zjisti, na ¢em muze stavét svou marketingovou strategii. Na obr. €. 21 je

o 24
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Obr. ¢. 21: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

» kvalita potravin + vétsi ndklady oproti supermarketiim
* pokryti mistnich pozadavkl + neefektivni motivace zaméstnancti

* nabidka postovni sluzeb » mensi nabidka sortimentu a rychly
« 3iroka ptisobnost po kraji nedostatek vlastnich vyrobku

* kvalita pracovniki marketingu

SWOT analyza

Piilezitosti Hrozby

* r0zvoj technologif * niz8i naklady konkurence
* novy produkt * zména nakupnich zvyklosti
* poskytovani vice rozsifenych sluzeb a | ¢ demograficky vyvoj
trend v prodeji primyslového zboZi | « vietnamské prodejny
* dotace na Skoleni zamé&stnancii

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Dale by mélo pfijit s novymi marketingovymi podporami na pfildkani zdkaznikt. Tyto
aktivity by se mély odvijet na zéklad¢ provedeného dotaznikového Setieni, které i vice
napovi, co zakaznici ocekavaji od spolecnosti. Jednou z moznosti je zavedeni tydennich
slev na rizné typy produktd — mlééné, masné, mrazené produkty nebo napoje. Tedy
tyden by byl vénovan urcité skupiné produkti, ale samoziejmé by v mensim zastoupeni

byl v akci i jiny sortiment.

Vérnostni program druzstva by taktéz potfeboval Upravy. Nyni je nastaven tak,
ze zékaznici si mohou koupit zboZi za cenu bézné nabizenou na trhu a jsou mu navic
stthnuty body. Toto feSeni neni urcité zrovna atraktivni, a proto by se druzstvo mélo
minimalné vratit k pivodnimu feseni vérnostniho programu, kdy zadkaznik po nascitani
urcité Castky ziskal slevu na dal$i ndkup. Druzstvo miize také poskytovat slevy svym
odbératelim (vyvafovnam nebo gastro zafizenim) za pravidelny odbér zbozi, které

by mohly pfildkat i nové odbératele.

Nejefektivnéjsi zplsob zvyseni trzeb by mohl spocivat v zavedeni tydennich akci
na primyslové zbozi. Z rozhovoru s vedouci pracovnici konkuren¢niho podniku LIDL
Anetou Demele bylo zjisténo, ze pravé prodej tohoto sortimentu vedl k pravidelnym

navs§tévam zakazniki a rostoucim trzbam. Primyslové zbozi je ldkadlem pro zékazniky,
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kteti si vzhledem k zajmu o n¢j nakoupi i jiné zbozi, aby nemuseli jit do vice obchodd.
Proto by druzstvo mélo jednat s dodavateli tohoto zbozi a zavést tyto akce i u nich.
Za konzumni druzstva v Ceské republice vyjednavd COOP Centrum druZstvo Praha
a dle internich zdrojui bylo zjisténo, ze by byla moznost vyjednat pravidelné dodavky

prumyslového zbozi za stanovenych podminek.

Poslednim tématem na zlepSeni je problematika zdsob. Druzstvo se musi soustredit
na snizovani zasob, jelikoz jsou vnich vadzany financni prostfedky a ovliviuji
1 vysledné hodnoty ostatnich ukazateld finanéni analyzy. Doba obratu zéasob
se pohybuje okolo 30 dni, a pokud by byla vypocitdna pro rizné druhy sortimentu,

hodnota by dosahovala i vysSich ¢isel. Na prodejnach tedy vznikaji lezaky, o jejichz

dal$im vyuziti musi druzstvo rozhodovat.

Odstranéni méné prodejného zbozi na prodejndch by mohlo tkvit pravé v aprave
prodejny dle piredstavy zakazniki o sortimentu a v kvalitné odvedené praci
merchandisera. Zakaznici druzstva si ¢asto stézuji na vysoké ceny v prodejnach, které je
tteba pro prilakani vice zakazniki urcité snizit. Vysoké ceny nejsou vyrazné zplsobeny
marzi spolecnosti, protoZze ta neni o tolik vy$$i neZ u konkuren¢nich podnika.
Ke sniZeni ceny musi dojit tedy na zaklad¢ optimalizace ndkladl na zboZi. DruZstvo
by se tedy mélo sejit se svymi dodavateli a snazit se vyjednat nizsi ceny, které se budou

alespon ptiblizovat podminkam, které si vyjednaly konkurenéni fetézce.

Zakaznici si stéZuji u nékterého zbozi a vyrobkl na nedostatecné mnoZstvi na prodejné.
Jak jiz bylo popsano vyse, jednd se predevsim o pecivo a produkty z druzstevni vyrobny
lahtidek a cukraiskych produktd. Na toto by mélo druzstvo taktéz zareagovat a praveé
u produktii, o které maji zakaznici zajem (dle vysledk dotaznikového Setfeni), zvysit

objednavky.

Druzstvo by mélo uvazovat i o zméné strategie celé spolecnosti, kterd je v soucasnosti
zastarald. Soucasna strategie je postavena na tradici druzZstva, ale je nutné tradici spojit
i s modernim myslenim. Rizeni spole¢nosti musi zagit sledovat trendy v jeho obchodni
oblasti a aplikovat je ve svém podnikani. Prodejny druzstva potiebuji zmodernizovat,
napiiklad uspofadani interiéru prodejny se nefidi trendy, chybi navozeni piijemné

atmosféry (hudba) atd.
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Zavér

Cilem diplomové prace na téma ,,Analyza Ucetni uzavérky a zavérky podniku* bylo
teoreticky charakterizovat danou problematiku a nasledné pievést zjisténé poznatky
do praxe neboli provést analyzu v Zapadoceském konzumnim druzstvu v Susici. DalSim
cilem bylo také zpracovani finan¢ni analyzy a zhodnoceni finan¢ni situace druzstva
za Ucetni obdobi 2010-2015 i procesu fizeni zasob vcetné navrhli na zlepSeni dané

situace.

V teoretické casti byla definovana Ucetni uzavérka a zavérka, popsan pribch ucetni
uzavérky a podrobnéji rozpracovany vykazy ucetni zavérky. Dale byla definovéana
finan¢ni analyza a popsany jeji etapy a metody. V posledni kapitole teoretické ¢asti bylo

pojednano o problematice zasob, jejich ¢lenéni a modelech a metodach fizeni zasob.

Pii zpracovani praktické casti se vychazelo z vykazli tcetni zavérky za obdobi
2010-2015 uvedenych ve vyro¢nich zpravach Zapadoceského konzumniho druzstva
v Susici. Nejprve byl blize specifikovan celkovy proces ucetni uzavérky, jeji ¢innosti

a softwarova podpora, ktera je nezbytna pro provedeni ucetni uzavérky i zaverky.

V diplomové praci byly zkoumany jednotlivé polozky ucetnich vykazii a metody
¢1 postupy, kterymi se druzstvo pii svém hospodatfeni fidi. Na zaklad¢ analyzy ucetni
uzavérky i zavérky lze konstatovat, Ze jejich provedeni je v souladu s pravnimi predpisy
v Ceské republice a podavaji vérny a poctivy obraz o hospodafeni druzstva. Dale bylo
zjisténo, ze ZKD SuSice drzi nadmérné zdsoby, pouzivd konzervativni zplsob
financovani, potyk4 se srapidnim poklesem trZzeb za zbozi a zapornym ¢i nizkym
vysledkem hospodaieni. Druzstvu se dafi ale postupné snizovat naklady souvisejici
s provozem prodejen i skladu a taktéz osobni naklady (zejména mzdové naklady). Diky
nizkym mzdadm vzristd problém V nedostatku prodavacek, které nechtéji pracovat
za minimalni mzdu, a proto by se mélo druzstvo soustfedit na snizovani jinych nakladt

a mzdové néklady zvysit.

Sesta kapitola se zabyvala zjiiténim finanéni situace druZstva, kterd neni tak $patna.
Nejvétsim problémem z hlediska pomérovych ukazatell je rentabilita, kterd je velmi
nizka, coz je zpiisobeno pfedevsim nizkym ¢i zapornym vysledkem hospodateni. Vliv
na hodnotu ¢istého pracovniho kapitdlu a ukazatelt likvidity a aktivity maji také

nadmérné zasoby a nizké trzby.
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V sedmé kapitole byla feSena problematika zdsob, které by mélo druzstvo snizovat
z divodu vazanosti velkého objemu financ¢nich prostfedkll a vysledki nékterych
ukazatell financ¢ni analyzy. ZKD SuSice musi snizit i své ceny a piiblizit je cenové
urovni konkurenc¢nich podnikt, ¢ehoz je mozné docilit jednanim o nizSich nakupnich
cenach s dodavateli. Maloobchodni prodejny se potykaji s nedostatkem nékterého
sortimentu, na ktery je nutné zareagovat zvySenim objednaného mnozstvi. Naopak
nektery sortiment lezi dlouhou dobu na prodejn€, coz by mohla vyfesit uprava

sortimentu zbozi dle pozadavki zakaznikl a kvalitn€ji odvedend prace merchandisera.

Posledni osma kapitola zhodnotila celkové hospodateni druzstva a nasledné byla
navrzena opatfeni na zlepsSeni situace. Druzstvu bylo navrzeno provést dotaznikové
Setfeni, které napomiiZe zjistit, co si zdkaznici pieji a dle toho by mélo dojit ke zméndm,
které zvysi trzby a spokojenost zdkaznikli spole¢nosti. Druzstvu byl doporucen 1 vybér
kvalitnéjsiho tymu krizového managementu prodeje, ktery se musi snaZzit o Gsp&$néjsi
navrhy podpor na zvySeni trzeb. ZKD SuSice by mohlo dale nabidnout své vyrobky
a sluzby (stravovani, udrzba a doprava) dalSim pravnickym ale i fyzickym osobam.
Velmi pfiznivy efekt na zvySeni trzeb mulZe pfinést taktéz zavedeni tydennich akci
na pramyslové zbozi, které jsou v21. stoleti velkym hitem a zdkaznici

si pi1 té prilezitosti nakoupi 1 ostatni sortiment.

Pfinosem této prace bylo vyzdvizeni neuspé$né prace krizového managementu prodeje,
doporuceni provést dotaznikové Setfeni u zdkazniki ZKD SuSice a zmény strategie

spolecnosti a navrZzeni nékolika podnétii na zvyseni trzeb a optimalizaci zasob.
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Priloha A: Zakladni struktura aktiv

Aktiva

Bézné ucetni obdobi

Brutto

Korekce

Netto

Minulé Géetni

obdobi

Aktiva celkem
A Pohledavky za upsany zakladni
kapital
B Dlouhodoby majetek
I Dlouhodoby nehmotny majetek
IT Dlouhodoby hmotny majetek
IIT Dlouhodoby finan¢ni majetek
C Obézna aktiva
I Z4soby
IT Dlouhodobé pohledavky
IIT Kratkodobé pohledavky
IV Kratkodoby finan¢ni majetek

D Casové rozliSeni

Zdroj: (Kovanicova, 2004, s. 362)




Priloha B: Zakladni struktura pasiv

] Stav v bézném | Stav v minulém
Pasiva
ucetnim obdobi | ucetnim obdobi
Pasiva celkem
A Vlastni kapital
I Z4kladni kapital
II Kapitalové fondy

IIT Rezervni fondy, nedé€litelny fond a ostatni
fondy ze zisku

IV Vysledek hospodateni minulych let

V Vysledek hospodateni tcetniho obdobi
B Cizi zdroje

| Rezervy

II Dlouhodobé zavazky

IIT Kratkodobé zavazky

IV Bankovni avéry a vypomoci

C Casové rozliseni

Zdroj: (Kovanicovd, 2004, s. 362)




Priloha C: Organizacni schéma ZKD Susice
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Zdroj: Vrzalova, 2015
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Priloha D: Vybrané polozky rozvahy ZKD Susice v letech 2010-2015

Dlouhodoby majetek B 239592270 250 | 257 316 | 242 643 | 238 550 | 231 282
Dlouhodoby nehmotny majetek B.l 3297 | 3289 | 2857 | 2360 | 1172 242
Software B.1.3 1108 453 2857 | 2335 | 1172 242
Nedokonéeny dlouhodoby nehm. majetek  |B.1.7 2189 | 2836 0 25 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek B.1l 235 087 | 265 753 | 253 255 | 239 079 | 236 174 | 229 836
Pozemky B.1l.1 13422 | 13592 | 13565 | 13261 | 13216 | 13290
Stavby B.11.2 185573 | 242 041 | 228 665 | 214 229 | 207 411 | 199 455
Samostatné movité vécia soubory mov. véci |B.11.3 13588 | 10120 | 10182 | 10988 | 14562 | 15981
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek  [B.I1.7 22504 0 10 27 985 1110
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hm. maj.  |B.11.8 0 0 833 574 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek B.1II 1208 [ 1208 | 1204 | 1204 | 1204 | 1204
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily  |B.111.3 1208 [ 1208 | 1204 | 1204 | 1204 | 1204
ObéZna aktiva C 195774 (181689 | 173414182846 180 262 | 188 494
Zasoby C. 87420 | 90508 | 95155 | 94719 | 88501 | 95251
Materil C.l1 1932 | 1939 | 1700 [ 1640 | 1405 | 1514
ZboZ C.l5 85488 | 88569 | 93455 | 93079 | 87096 | 93 737
Dlouhodobé pohledavky (oAl 649 509 463 5469 | 5476 | 5351
Dlouhodobé poskytnuté zalohy C.I.5 61 61 67 5107 | 5113 | 5117
Jiné pohledavky C.I.7 588 448 396 362 363 234
Kratkodobé pohledavky C.1l 76611 | 45999 | 56 167 | 53186 | 57882 | 55721
Pohledavky z obchodniho styku C.ll.1 32011 | 33583 | 47895 [ 43791 | 45477 | 43224
Stat - datiové pohledavky C.11.6 534 8 1312 428 494 94
Ostatni poskytnuté zalohy C.I.7 11729 | 2353 | 1106 594 564 623
Dohadné uéty aktivni C.11.8 2477 | 2063 | 1125 | 1438 | 1110 | 1039
Jiné pohledavky C.11.9 29860 | 7992 | 4729 | 6935 | 10237 | 10741
Kratkodoby finanéni majetek C.lvV 31094 | 44673 | 21629 | 29472 | 28403 | 32171
Penize C.IV.1 7132 | 8956 | 6294 | 5442 | 5789 | 5236
Uty v bankach C.IV.2 23962 | 35717 | 15335 | 24030 | 22614 | 26 935
Casové roziSeni D 791 389 300 186 546 991
Naéklady piitich obdobi D.1 415 287 299 184 405 238
Piijmy pfitich obdobi D.3 376 102 1 2 141 753

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materidalu ZKD Susice, 2017




Vlastni kapital A 298 611 [ 299 577 [ 295 943 | 295 783 | 296 211 | 294 802
Zakladni kapital Al 4610 | 4479 | 4384 | 3526 | 3243 | 3171
Kapitalové fondy All 34533 | 35910 | 36916 | 37 226 0 0
Ostatni kapitalové fondy All.2 34533 | 35910 | 36916 | 37226 0 0
Rez. fond, ned. fond a ost. fondy ze zisku |A.111 248 848 | 248 593 | 248 039 | 247 707 | 285 049 | 285 819
Nedglitelny fond Allll  [214821|214821)214821)214 821|282 279|282 279
Statutarni a ostatni fondy Alll.2 34027 | 33772 | 33218 | 32886 | 2770 | 3540
Vysledek hospodareni minulych let AlV 10454 | 9612 | 9603 | 579 | 579 | 6187
Nerozdéleny zisk minulych let AlIV.l | 10454 | 9612 | 9603 | 5796 | 579 | 6187
Vysledek hospodateni béz. t¢. obdobi  |A.V 166 983 -2999 | 1528 | 2123 -375
Cizi zdroje B 136 297 | 152 719 | 134 522 | 129 195 | 121 250 | 125 030
Rezervy B.l 1 065 233 0 4204 | 4456 | 5118
Rezerva na dan z piijmi B.l.3 1065 233 0 0 0 0
Ostatni rezervy B.1.4 0 0 0 4204 | 4456 | 5118
Dlouhodobé zavazky B.1l 4451 | 4870 | 4814 | 4994 | 5313 | 5491
Dohadné Gty pasivni B.11.8 0 0 0 0 0 1
OdloZeny danovy zavazek B.1.10 4451 | 4870 | 4814 | 4994 | 5313 | 5490
Kratkodobé zavazky B.111. 120185| 122 217 | 116 587 | 115 026 | 105 034 | 107 597
Zavazky z obchodniho styku B.IN.1 90188 | 102853 | 97586 | 99202 | 89581 | 93412
Zavazky ke ¢lentim druzstva B.111.4 1102 626 115 50 137 152
Zavazky k zam&stnancim B.IIL.5 8122 | 7355 | 7264 | 6785 | 7139 | 7088
ZavazKy ze socialntho zabezpeceni B.11l.6 3902 | 3794 | 3559 | 3465 | 3586 | 3411
Stat - daiové zavazky a dotace B.I.7 2076 | 1686 | 1482 | 1808 | 2392 | 1426
Kratkodobé ptijaté zilohy B.111.8 1484 | 2030 | 2388 898 1113 | 1070
Dohadné t¢ty pasivni B.I1.10 [ 13311 | 3873 | 4193 | 2818 | 1086 | 1038
Bankovni ivéry a vypomoci B.IV 10596 | 25399 | 13121 | 4971 | 6447 | 6824
Bankovni uvéry dlouhodobé B.IV.1 2752 | 15000 | 3000 0 0 0
Bé&zné bankovni Gvéry B.IV.2 3000 | 6000 | 6000 0 0 0
Kratkodobé finanéni vypomoci B.IV.3 4844 | 4399 | 4121 | 4971 | 6447 | 6824
Casové rozi§eni C 1249 32 565 697 1897 935
Vydaje piitich obdobi C.l1 1226 19 521 622 1629 703
Vynosy piistich obdobi C.1.2 23 13 44 75 268 232

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materidalu ZKD Susice, 2017




Priloha E: Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty ZKD SuSice v letech 2010-2015

Trzby za prodej zboZi . 1128404|1061885]1149711|1130426|1057341]1019699
Naklady vynalozené na prodané zboz A 930294 | 872914 | 963542 | 944701 | 876689 | 846624
Obchodni marze + 198110 | 188971 | 186169 | 185725 | 180652 | 173075
Vykony 1. 40334 | 45024 | 48033 | 49735 | 51955 | 52486
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb |11.1 24786 | 29473 | 34588 | 35443 | 36075 | 36614
Aktivace 1.3 15548 | 15551 | 13445 | 14292 | 15880 | 15872
Vykonova spotieba B 83554 | 86096 | 86876 | 84322 | 82680 | 76495
Spotieba materialu a energie B.1 58286 | 57238 | 55323 | 53945 | 52106 | 45824
Sluwzby B.2 25268 | 28858 | 31553 | 30377 | 30574 | 30671
Pfidana hodnota + 154890 | 147899 | 147326 | 151138 | 149927 | 149066
Osobni naklady C 133872 | 131367 | 126015 | 118376 | 123173 | 122132
Mzdové naklady C.1 98603 | 97053 | 94056 | 88368 | 91878 | 91264
Odmeny ¢lentim orgdnti sp. a druzstva C.2 461 564 510 484 594 575
Néklady na socialni zabezpeceni C3 32769 | 32476 | 30914 | 28995 | 30197 | 29833
Socialni naklady CA4 2039 1274 535 529 504 460
Dan¢ a poplatky D 1698 2212 1744 1608 1616 1382
Odpisy dlouhodobého nehm. a hm. maj.  [E 19020 | 18521 | 20247 | 19369 | 20096 | 21087
Trzby z prodeje dlouh. maj. a materialu ~ |l11. 4928 | 12667 | 6029 4678 2496 1505
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku  |111.1 4876 | 12651 | 5993 4645 2495 1503
Trzby z prodeje materialu 1.2 52 16 36 33 1 2
Zustatkova cena prodaného dl. maj. a mat. |F 71 1393 402 2249 248 128
Zustatkova cena prodaného dl. majetku  |F.1 71 1386 401 2249 245 126
Zustatkova cena prodaného materialu F.2 0 7 1 0 3 2
Zn¢na stavu rezerv a opr. polozek G -495 -770 -265 4150 244 795
Ostatni provozni vynosy V. 4273 8868 3934 2800 2135 2718
Ostatni provozni naklady H 7760 | 12832 [ 9518 8310 5989 6251
Provozni vysledek hospodareni 2165 3879 -372 4554 3192 1514
Trzby z prodeje cennych papirti apod. VI. 20 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého fin. majetku VII. 40 0 0 0 0 0
Vynosové troky X. 815 704 155 189 195 183
Nakladové troky N 113 679 517 214 131 129
Ostatni finanéni vynosy XI. 85 32 28 28 29 20
Ostatni finanéni ndklady 0 1443 1331 1395 1421 1540 1608
Finan¢ni vysledek hospodaie ni -646 -1274 | -1729 | -1418 | -1447 | -1534
Dan z piijmi Q 1353 1622 898 1608 -378 355
Splatna Q.1 1288 1204 954 1428 -697 178
Odlozena Q.2 65 418 -56 180 319 177
Vysledek hospodareni za ic¢etni obdobi 166 983 -2999 1528 2123 -375
Vysledek hospodareni pied zdané nim 1519 2605 -2101 3136 1745 -20

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materialu ZKD SuSice, 2017



Priloha F: Vybrané polozky vykazu o penéznich tocich ZKD SuSice v letech
2010-2015

Pocatecni stav penéznich prostiedkti a penéznich ekvivalentii P 71430 | 60094 | 51673 | 25629 | 33471 [ 36403
Ugetni zisk pied zdanénim Z 1519 | 2605 | -2101 | 3137 | 1745 -20
Upravy o nepen&zni operace Al 14204 | 7155 | 14982 | 21163 | 17 982 | 20 269
Odpisy stalych aktiv a pohledavek All 19020 | 18521 [ 20247 | 19369 | 20096 | 21 087
Zména stavu opravnych polozek a rezerv Al2 748 -42 0 4 205 252 661
Vynosy z prodeje stalych aktiv Al3 -4825 | -11265| -5592 | -2396 | -2250 | -1376
Uroky Al5 -739 -59 327 -15 -116 -103
Cisty penéni tok pied zdangnim a zmnami prac. kapitalu A* 15723 | 9760 | 12881 [ 24300 | 19 727 | 20249
Upravy ob&mych prostiedkil A2 -11301| 607 |-12409| -3621 | -4165 | -3201
Zména stavu pohledavek, ¢as. rozliSeni a dohad. polozek aktivnich|A.2.1 -1714 | 8365 |-11815| 1770 -995 1441
Zmeéna stavu zavazkd, Cas. rozliSeni a dohad. polozek pasivnich  |A.2.2 -10769| -4671 | 4054 | -5827 | -9387 | 2107
Zmena stavu zasob A23 1182 | -3087 | -4648 436 6217 | -6749
Cisty penéni_tok pied zdangnim a mimotadnymi polozkami AR 4422 | 10367 472 20679 | 15562 | 17048
Placené troky A3 -76 -645 -482 -174 -79 -80
Piijaté troky A4 815 704 155 189 195 183
Zaplacena dan bézna ¢innost A5 442 -1514 [ -2499 | -544 632 222
Cisty penéni tok z provozni &innosti A*** 5603 | 8912 | -2354 [ 20150 | 16310 | 17 373
Nabyti stalych aktiv B.1 -20834 | -29352 | -28 770 | -16 115 | -15 653 | -14 452
Nabyti DHM B.1.1 -26 652 | -49455| -6688 | -5752 | -15604 | -13 627
Nabyti DNM B.1.2 -3720 | -941 | -1030 | -1193 | -644 -318
Nabyti DFM B.1.3 40 0 4 0 0 0
Zavazky z potizeni DM B.1.4 9402 | 21044 | -21152| -9170 595 -507
Pohledavky z prodeje DM B.1.5 96 0 96 0 0 0
Vynosy z prodeje stalych aktiv B.2 4896 | 12651 | 5993 [ 4645 | 2495 | 1503
Vynosy z prodeje DHM a DNM B.2.1 4876 | 12651 | 5993 [ 4645 | 2495 | 1503
Vynosy z DFM B.2.2 20 0 0 0 0 0
Cisty pen&mi tok z investicni Einnosti Br** -15938 | -16 701 | -22 777 | -11 470 | -13 158 | -12 949
Zm¢na stavu dlouhodobych zavazkii a tivért C.l -115 -445 -278 849 1476 377
Zn¥na stavu tvérovych vypomoci C.l4 -115 -445 -278 849 1476 377
Zmena stavu vlastnich zdroji C.2 -886 -187 -635 | -1687 [ -1696 | -1032
Zn¢na stavu zakladniho kapitalu C.21 -164 -131 -95 -857 -284 -71
Pené’mi dary a dotace C.2.3 697 1207 | 1006 310 0 0
Piimé platby z fondu C.25 -1419 | -1263 | -1546 | -1140 | -1412 [ -961
Cisty pen&ni tok z finan&ni &innosti Cx** -1001 | -632 -913 -838 -220 -655
Cisty pendzni tok F -11336| -8421 |-26044 | 7842 | 2932 | 3769
Koneény stav penéznich prostredki R 60094 | 51673 | 25629 | 33471 | 36403 [ 40172

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materidalu ZKD Susice, 2017



Priloha G: Vykazy o zménach vlastniho kapitalu ZKD SuSice 2010-2015

Zapisovany zakladni kapital 1000 1000
Clenské vklady 3208 -138 3070
Majetkové podily z transformace 566 -26 540
Ostatni kapitalové fondy 33835 698 34 533
Nedglitelny rezervni fond 214 821 214 821
Fond ¢lent a funkcionaii 3209 85 -497 2797
Socialni fond 1257 663 -922 998
Rezervni fond 30 232 30 232
Nerozdé€leny zisk minulych let 11117 -663 10 454
Vysledek hospodareni bézného obdobi 85 -85 166 166
Vlastni kapital celkem 299 330 0 -719 298 611
Zapisovany zakladni kapital 1000 1000
Clenské vklady 3070 -127 2943
Majetkové podily z transformace 540 -4 536
Ostatni kapitalové fondy 34 533 1377 35910
Nedglitelny rezervni fond 214 821 214 821
Fond ¢lenti a funkcionaii 2797 382 -477 2702
Socialni fond 998 626 -786 838
Rezervni fond 30 232 30 232
Nerozdé€leny zisk minulych let 10 454 -842 9612
Vysledek hospodareni bézného obdobi 166 -166 983 983
Vlastni kapital celkem 298 611 0 966 299 577
Zapisovany zakladni kapital 1000 1000
Clenské vklady 2943 -95 2 848
Majetkové podily z transformace 536 536
Ostatni kapitalové fondy 35910 1006 36 916
Nedglitelny rezervni fond 214 821 214 821
Fond ¢lent a funkcionai 2702 394 -755 2341
Socialni fond 838 598 -791 645
Rezervni fond 30 232 30 232
Nerozdé€leny zisk minulych let 9612 -9 9603
Vysledek hospodareni bézného obdobi 983 -983 -2 999 -2 999
Vlastni kapital celkem 299 577 0 -3634 295 943




Zapisovany zakladni kapital 1 000 1 000
Clenské vklady 2 848 -856 1992
Majetkové podily z transformace 536 -2 534
Ostatni kapitalové fondy 36 916 310 37 226
Ned¢litelny rezervni fond 214 821 214 821
Fond ¢lent a funkcionait 2341 235 -371 2 205
Socialni fond 645 573 -769 449
Rezervni fond 30232 30 232
Nerozdéleny zisk minulych let 9603 -3 807 5796
Vysledek hospodateni bézného obdobi -2 999 2999 1528 1528
Vlastni kapital celkem 295 943 0 -160 295 783
Zapisovany zakladni kapital 1000 1 000
Clenské vklady 1992 -249 1743
Majetkové podily z transformace 534 -34 500
Ostatni kapitalové fondy 37 226 -37 226 0
Ned¢litelny rezervni fond 214 821 214 821
Provozni rezervni fond 0 67 458 67 458
Fond ¢lenti a funkcionaia 2 205 850 -876 2179
Socialni fond 449 678 -536 591
Rezervni fond 30 232 -30 232 0
Nerozdéleny zisk minulych let 5796 5796
Vysledek hospodareni bézného obdobi 1528 -1528 2123 2123
Vlastni kapital celkem 295 783 0 428 296 211
Zapisovany zakladni kapital 1000 1000
Clenské vklady 1743 -69 1674
Majetkové podily z transformace 500 -3 497
Ned¢litelny rezervni fond 214 821 214 821
Provozni rezervni fond 67 458 67 458
Fond ¢lenti a funkcionaia 2179 1001 -435 2 745
Socialni fond 591 731 -527 795
Nerozd€leny zisk minulych let 5796 391 6 187
Vysledek hospodareni bézného obdobi 2123 -2123 -375 -375
Vlastni kapital celkem 296 211 0 -1 409 294 802

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materialii ZKD Susice, 2017



Priloha H: Zapojeni Planning Wizard do informacnich systémt ZKD Susice

Zdroj: podklady Ing. Loffelmanna, ekonomického reditele ZKD Susice, 2017



Priloha I: Dotaznik

Dotaznik

Vazeni zékaznici, prosime Vas o vyplnéni nasledujiciho dotazniku, dle kterého
chceme zjistit Vase nazory a piipominky na naSe prodejny a budeme se snazit
provést zmény k Vasi spokojenosti.

1. Jaka je Vase veékova kategorie?

o 15-25 0 26-40 o 41-60 o 61 avice
2. Navstévujete pravidelné nase prodejny?

0 ano o ne

3. Pokud ano, vyberte prosim frekvenci navstév.

O 1x tydné 0 3x tydné O 4x tydné a vice

4. Jste pti navstéve prodejny spokojeni s obsluhou?

O ano O nevim O ne

5. Zd4a se Vam sortiment nabizenych produktl dostate¢ny? Pokud ne, napiste jaky
produkt nebo typ produkti postradate v nabidce.

0O ano one

6. Uved'te, co se Vam na naSich prodejnéch libi a naopak nelibi?
+
7. Co byste zlepsili na prodejnach a jejich chodu?

8. Jaké jsou diivody Vaseho nakupu u nasich konkurenc¢nich podniki?

o ceny

O zajimavéj$i sortiment

0 nedostatecné mnozstvi néjakého produktu (uved'te jakého)

O lepsi péce o zdkaznika

0 akce na pramyslové zbozi (obleCeni, nafadi, vybaveni domacnosti)

om0 L

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017



Abstrakt

VRZALOVA, Kristyna. Analyza icetni uzdvérky a zavérky podniku. Diplomova prace.
Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 112 s., 2017

Klicova slova: ucetni uzavérka, ucetni zévérka, financni analyza, druzstvo, vysledek

hospodateni, vykazy, trzby, zasoby

Tato diplomova prace se zabyva analyzou ucetni uzavérky a zavérky podniku. Préace je
rozdélena do nékolika kapitol, z nichz prvni tii kapitoly uvadéji teoretické poznatky
souvisejici s timto tématem. Je zde definovana ucetni uzavérka i zavérka, popsan
prabéh ucetni uzavérky. Dale jsou analyzovany jednotlivé polozky vykazi ucetni
zavérky a popsdny ukazatele financni analyzy. V posledni fad¢ je také provedena
deskripce modeli a metod fizeni zasob. Praktickd cast je zahajena predstavenim
spole¢nosti, ktera umoznila zpracovani diplomové prace, a to konkrétné Zapadoceského
konzumniho druzstva v SuSici. Dale je provedena analyza procesu ucetni uzavérky
a jednotlivych vykazi ucetni zévérky druzstva. ZjiSténa je také financni situace
spolec¢nosti za pomoci rozdilovych a pomérovych ukazatell. Nasledné€ je pojednano
o problematice zasob v druzstvu. V zavéru celé diplomové prace jsou shrnuty zjiSténé
informace, zhodnoceno celkového hospodafeni ZKD SuSice a nabidnuty ndvrhy

na zlepSeni dané situace.



Abstract

VRZALOVA, Kristyna. The analysis of balancing the books and final accounts of the
company. Diploma thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia,
112 p., 2017

Key words: balancing the books, final accounts, financial analysis, cooperative,

economic result, statements, sales, inventory

This diploma thesis deals with the analysis of balancing the books and final accounts of
the company. It is divided into several chapters, out of that the first three chapters
present the theoretical knowledge related to this topic. Firstly, the balancing the books
and final accounts are defined as well as the process of final closing is described herein.
Secondly, individual items of final account statements are analysed and indicators of
financial analysis are described. Finally, description of the models and methods of
inventory control is made. The practical part begins with the introduction of the
company, namely the West Bohemian consumer cooperative in Su$ice, which enabled
the elaboration of the diploma thesis. Furthermore, an analysis of the process of
balancing the books and the individual balancing statements of the cooperative is made.
The financial situation of the company is determined with the help of difference and
ratio indicators. Subsequently are also treated on the inventory issues of the cooperative.
The conclusion of the diploma thesis summarises the findings, the overall economic
activities of the West Bohemian consumer cooperative in SuSice are assessed and

suggestions for improvement of the situation are offered.



