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UvVOD

Tématem diplomové prace je vyuziti crowdfundingu pro rozvoj neziskovych organizaci.
Neziskovy sektor je tvoien souborem subjekti a jeho zdkladnim cilem je dosahovani
pifimého uzitku. Divody vzniku neziskovych organizaci byly filantropie, charitativni
¢innost a svobodné sdruzovani lidi. Neziskové organizace jsou pravnické osoby, které
nebyly zfizeny za ucelem dosazeni zisku. Jejich cilem je poskytovani obecné
prospeésnych sluzeb. Zacaly se hledat nové cesty pro ziskani finan¢nich prostredki.

Vysledkem byl crowdfunding, alternativni metoda a relativné novy zptisob financovani.

Tato prace si klade za cil predstavit problematiku crowdfundingu u neziskovych
organizaci, analyzu jednotlivych vybranych crowdfundingovych platforem a jejich
naslednd komparace. Cilem je také zodpovédét, zda existuje crowdfundingové prostiedi
pro neziskové organizace a jestli existuje rozdil v konkrétni oblasti mezi Ceskymi

a zahrani¢nimi portaly.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast Cerpa informace
zejména z odborné literatury a internetovych zdrojii. Praktickd ¢ast vychazi z udaji
Cerpanych piedev§im z oficidlnich webovych stranek jednotlivych vybranych
crowdfundingovych platforem. Vystup této prace ma predstavovat urcity obraz
0 moznostech crowdfundingu a impulz pro neziskové organizace k vyuZiti
crowdfundingu, které jest€¢ o tomto zptisobu financovani dosud neslySely ¢i se k nému

jesté neodhodlaly.

Teoreticka c¢ast zafind vymezenim neziskového sektoru ve struktufe néarodniho
hospodaistvi. V podkapitolach je popsané ¢lenéni narodniho hospodatstvi z hlediska
principu financovani a dle Pestoffa. Nasledujici kapitola se zabyva vymezenim
neziskovych organizaci. Orientuje se konkrétné na historicky vyvoj, soucasné
postaveni, definice, znaky a druhy neziskovych organizaci a jejich klasifikace dle
jednotlivych kritérii. Podkapitola financovani neziskovych organizaci rozebira principy,
zpusoby a jednotlivé zdroje financovani neziskovych organizaci. Dalsi kapitola je
vénovana crowdfundingu, soucasnému modernimu zpusobu financovani. Zacina
zakladni charakteristikou crowdfundingu, jeho historii a crowdfundingovou revoluci.
Nasleduji subkapitoly, které se zabyvaji druhy crowdfundingu, rozdélenim projekti,

typy sbirek aprovizi a motivaci k vyuziti crowdfundingu. Teoretickou cast uzavira



podkapitola zamé&fena na problematiku legislativniho prostfedi crowdfundingu v Ceské

republice.

Praktickou ¢ast otevira SWOT analyza, jenz stanovuje silné a slabé stranky, piilezitosti
a hrozby ze strany pfispévatele, autora projektu a crowdfundingové platformy. Dalsi
kapitola se vénuje analyze crowdfundingovych platforem. Jednotlivé podkapitoly
obsahuji popis zékladnich informaci, statistickych 0daji a konkrétni ptiklady
crowdfundingovych kampani. Daéle je zde wuvedena komparace vybranych
crowdfundingovych platforem z hlediska podminek uveiejnéni projekti a z hlediska
statistickych informaci. Posledni kapitola se vénuje nadvrhiim a hodnoceni piinost

crowdfundingu pro neziskovy sektor.
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1 Verejny sektor ve strukture narodniho hospodarstvi

Kapitola se zabyva vymezenim pojmu veifejny sektor a dale pak cleni narodni
hospodaistvi z riznych hledisek. Podkapitoly jsou soustiedény na ¢lenéni narodniho

hospodafistvi z hlediska principu financovani a dle Pestoffa.

Za vetejny sektor povazuje Pekova (2008) tu c¢ast narodniho hospodaistvi, ktera
zajistuje verejné statky pro celé obyvatelstvo na neziskovém principu. O jeji produkci
se rozhoduje vetejnou volbou, pfevazné na zdkladé nepiimého rozhodovani zvolenych
zastupci (napf. ve volbach do obecniho zastupitelstva, do parlamentu), financuje
se financnimi prostfedky z vefejnych rozpocti a pievdzné z danovych vynosl, je
podfizena vetejné kontrole, kterd je provadéna kontrolnimi organy (odborna kontrola)
a obcany (laickd kontrola). Dle Tetfevové (2009) se jedna o netrzni sektor, ve kterém
rozhodovéni neni zaloZeno nasystému trznich cen. Vefejny sektor zabezpecuje
nezbytné mnozstvi vefejné poskytovanych statkli a sluzeb spolecnosti, ucinné alokuje

v

finan¢ni prostifedky z vetejnych rozpodtd, vytvari podminky pro kvalitngjsi lidsky zivot
a spravedlivéjsi rozdélovani a prispiva k ekonomickému rdstu. Divodem existence
vetejného sektoru je primarné trzni selhani, dal$imi divody jsou zkvalitnéni lidského
potencialu, zmirnéni sociadlnich nerovnosti a ochrana Zivotniho prostiedi
(Nahodil, 2009). Ochrana (2001) uvadi, Ze z neekonomického hlediska se mezi pfic¢iny
existence vefejného sektoru tadi vefejny zijem, garance a ochrana spolecenskych

hodnot.
1.1  Clenéni narodniho hospodaistvi z hlediska principu financovani

Clenénim narodniho hospodaistvi dle principu financovani se zabyva Tetfevova (2009).
Nérodni hospodaistvi ¢leni na ziskovy (trzni sektor) a neziskovy (netrzni) sektor.
Neziskovy sektor se déli nasektor domacnosti, soukromy sektor (sektor firem)
avefejny sektor (vladni sektor). Zminénymi sektory se prolind obcansky sektor,
donghoz se fadi nestatni neziskové organizace. Clenéni narodniho hospodaistvi

dle principu financovani je znazornéno na obr. €. 1.
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Obr. ¢. 1: Clenéni narodniho hospodafstvi dle principu financovani

NARODNi
HOSPODARSTVI
f ] ]
ziskowy [trzni) sektor neziskovy [netrzni) sektor
verejny sektor soukromy sektor sektor doma cnosti

nestatni
neziskové
organizace

statni neziskové
organizace

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rektotika, 2010, s. 13

Ziskovy (trzni) sektor je tvofen skupinou subjektl, které jsou zfizovany s hlavnim
cilem dosazeni zisku. Tento zisk je tvofen prostiednictvim prodeje statki, které jsou
produkovany ¢i distribuovany za trzni cenu. Tyto subjekty jsou nositeli podnikatelského
rizika, nemohou se tak spoléhat na zdroje jinych subjektt. Sviij majetek financuji
vlastnimi zdroji (kapitalem) & zdroji cizimi (ptjckou). P¥ikladem je skupina CEZ,

A3 Sport, s.r.0., Oknotherm spol. s r.o. ¢i Costa Cofee.

Zatimco neziskovy (netrZni) sektor je dan skupinou subjektl, které jsou ziizovany
S primarnim cilem dosazeni pfimého uZitku. Tento uZitek mé zejména charakter vefejné
sluzby. Subjekty financuji majetek vlastnimi zdroji, které ziskaji bud’ od soukromych
subjektli (zfizovatel) nebo vefejnych subjektd prostfednictvim pierozdélovacich
procest. I zde je moznost financovat cizimi zdroji (pujckou). Majetek je v drzeni
neziskového subjektu nebo vetfejného subjektu v piipad€, Zze je jeho zfizovatelem.
Neziskovy (netrZzni) sektor se déli na neziskovy vetejny sektor, neziskovy soukromy
sektor a sektor domacnosti. Pfikladem neziskovych organizaci je Nadac¢ni fond Arnosta

z Pardubic, Ruka pro Zivot 0.p.s., Cesky svaz Zen z.s. &i Nadace Geské architektury.
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Neziskovy verejny sektor je souborem subjektd, které byly zaloZeny vetejnymi
subjekty (mésta, obce, statni organy) s cilem dosazeni ptimého uzitku. Vetejné subjekty
vkladaji  finanéni prostfedky bez ocekavani dosazeného zisku z divodu
zainteresovanosti na primém uzitku. Poskytnuty majetek ziistava ve vlastnictvi
vetejného subjektu. Vetejné subjekty jsou zdroven neziskovymi subjekty, jedna
se 0 prispévkové organizace. (podrobnéji Boukal, 2009). Rektotik (2010) dodéva,
ze primarniho cile je dosahovano poskytovanim vefejnych sluzeb. Jde 0 statni

neziskové organizace.

Subjekty v neziskovém soukromém sektoru jsou zakladany soukromymi subjekty také
s hlavnim cilem dosazeni pfimého uzitku, neoCekavaji dosazeni zisku. Tyto subjekty

jsou oznacovany jako nestatni neziskové organizace. (Boukal, 2009).

Dle Rektotika (2010) sektor domacnosti hraje vyznamnou roli ve formovani obéanské

spole¢nosti. Domacnosti vstupuji na trh produktu, kapitalu a vyrobnich faktort.
1.2 Clenéni narodniho hospodaistvi dle Pestoffa

Ctyisektorovy model (viz obr. &. 2), nazyvany také jako trojihelnik blahobytu, vychéazi
Z interakci a vztah mezi ziskovym a neziskovym sektorem. Prostfednictvim modelu
charakterizuje institucionalni jednotky s odliSnou organizacné-pravni povahou. Jadrem
modelu je plocha trojihelniku, kterd znazorfiuje narodni hospodafstvi, do niZ jsou
zakresleny Ctyfi bloky, které ptedstavuji jednotlivé sektory. Témito sektory jsou
soukromy ziskovy sektor, vefejny neziskovy sektor, soukromy neziskovy sektor
a sektor domacnosti (Stejskal, Kuvikova & Matatkova, 2012). V tab. ¢. 1 je mozné

vidét charakteristiky organizaci v jednotlivych sektorech.
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Tab. €. 1: Charakteristika organizaci v sektorech definovanych Pestoffem

ziskovy, soukromy, trzni (prvni ziskove, formalni, soukromé

. akciova spole¢nost, s.r.0.
sektor) (privatni) P ’

neziskovy, vefejny obec, kraj, ptispévkova

neziskové, formalni, vefejné

(druhy sektor) organizace
neziskovy, soukromy (nevladni, neziskové, formalni, soukromé obcanské sdruzeni, nadace,
treti sektor) (privatni) cirkev
. , . , neziskové, neformalni, soukromé . .

neziskovy, domacnosti domaécnosti

(privatni)
Zdroj: Stejskal, Kuvikova & Matatkova, 2012, s. 40

Rektotik (2010) uvadi, ze sektor domacnosti je dan neformalnim charakterem (rodiny,
domacnosti, sousedské a ob¢anské komunity) bez legislativni formy. Po umisténi do tfi
sektort do plochy trojuhelniku vznikd prostor pro tfeti sektor, resp. soukromy neziskovy

sektor i sektor nevladnich neziskovych organizaci.

V trojihelniku jsou dale zoény, které predstavuji piekryvani cinnosti a poslani
jednotlivych organizaci. Tyto organizace jsou proto clenény z hlediska Cdistoty
na smiSené a hrani¢ni. SmiSend organizace miZe byt napiiklad soukroma stfedni Skola
(Soukroma stfedni Skola vypocetni techniky v Praze, Soukroma stiedni odborné Skola
Start &i Soukroma stfedni $kola DANAE). Jeji poslani zasahuje do veiejného sektoru,
ma soukromy charakter a z konkrétni c¢éasti je financovana z vefejnych financi.
Piikladem hrani¢ni organizace je penzijni fond (Penzijni spole¢nost Ceské
Pojistovny a.s., Allianz penzijni spolenost, Penzijni spole¢nost Ceské spofitelny).
Penzijni fond ma formu akciové spolecnosti, ale jsou mu zakonem ptidélovany
ptispévky =z vetejnych financi arozdélovani zisku je také vymezeno zakonem.
Specifickym ptikladem hrani¢ni organizace je statni podnik. Ten je zfizen za ucelem

podnikani prostfednictvim instituce vetejného sektoru a spravuje statni majetek.

Do sektoru domacnosti zasahuje soukromy neziskovy sektor. Vytvaii pro ¢innosti
aposlani spolky a seskupeni, jeZ maji neformélni charakter (neztizeny dle platné

legislativy). Muze jit o spolky se zamétfenim charitativnim, na vyuziti volného Casu déti
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a mladeze &i hdjeni zajmd komunity ob&antl (napiiklad spolek Zijeme pro Hradisté,

centrum volného Casu Bilbo).

Do sektoru ziskového trzniho zasahuje také soukromy neziskovy sektor. Umoziiuje
tak zakladat pravni formy, které mohou vykonavat sluzby v oblasti charity, vzdélani,

sportu a podobné.

Vztahy mezi staitem a tfetim sektorem jsou dany pfesunem finan¢nich zdroju (dotace,
granty, danové ulevy). Vztahy tfetiho sektoru k soukromému ziskovému sektoru
nabyvaji formy sponzorstvi. Domacnosti jsou do ¢innosti organizaci tietiho sektoru

zapojeny poskytovanim penéznich prostiedktl a zejména dobrovolnikd.

Mezi statem a tfetim sektorem vznikaji tzv. hybridni organizace. Jde o ptedani ¢asti
odpovédnosti neziskovym organizacim. Vyznacuji se vlastnostmi jak soukromych,
tak i vefejnych neziskovych organizaci. Jde napiiklad o Fond déti a mladeze, Statni
fond Zivotniho prostiedi, Statni fond kultury Ceské republiky, Statni fond Ceské

republiky pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie ¢ Ceska akademie véd.
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2 Zakladni vymezeni neziskovych organizaci

Cilem kapitoly je vymezit zdkladni charakteristiky neziskovych organizaci od historie
a soucasné¢ho postaveni ve spolecnosti, pies definici a druhy neziskovych organizaci

az po jejich klasifikaci dle jednotlivych kritérii.

Novotny (2008) uvadi, ze pozice neziskovych organizaci v soucasnosti stale roste.
Vyznamné roste i vliv na obCanskou spolecnost. Svobodné sdruzovéani lidi, coz
predstavuje zakladni svobodu demokratického statu, je divodem vzniku zejména

soukromych neziskovych organizaci.
2.1  Historicky vyvoj a soucasné postaveni neziskovych organizaci

Ke spol¢ovani za ucelem vzajemné podpory a dobrocinnosti dochézelo jiz ve 13. stoleti.
Uz ve stfedovéku se objevovaly filantropické aktivity a to zejména v ramci cirkve,

naptiklad starostlivost o nemocné, chudé a sirotky (Fri¢, Goulli, 2001).

Rektotik (2010) tvrdi, ze totalitni rezimy $li tvrdé proti svobod¢ sdruzovani. 19. stoleti
je obdobi bohaté naspolkovou cinnost. Mnoho vlasteneckych spolkd, které
podporovaly umeéni, kulturu, védu a vzdélani, vzniklo v ¢ase néarodniho obrozeni.
Nékteré spolky existuji az do dnes naptiklad Sokol, spolek Ménes ¢i Hlavkova nadace.
Po roce 1918, kdy vznikl samostatny stat, zde byl prostor pro svobodnou ¢innost.
Spolky vznikaly na zaklad€ spolkového prava, naptiklad Zemské a Okresni péce
Ceskoslovenska pfes 5000 spolkii a pies 1500 tstavii a zafizeni vénujici se péci

0 chudé a mladez.

Po roce 1948 byla dobrovolna cinnost spolklim hrubé preruSena, omezena a vedeni
zbylych spolkii spadlo zcela pod Komunistickou stranu Ceskoslovenska.
Nad organizacemi vénujici se vzdjemné prospé$né cCinnosti (kultura, mladez,
télovychova, odbory) vykonavaly vybory komunistické strany dozor. Pro zcela
stranickou kontrolu byla zavedena podminka, Ze ptfedseda kazdé spolecenské
organizace byl ¢lenem komunistické strany. Dle Frice a Goulliho (2001) k zintenzivnéni
aktivit ob¢anti doSlo koncem 80. let a vygradovaly v roce 1989 sametovou revoluci
a prispély tak ke zméné politického rezimu. Sametova revoluce méla za nasledek vinu

ziizovani nadaci a nezavislych spolkt.
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V soucasnosti se neziskové organizace musely tvrdé prosazovat, kvuli adaptaci
spoleCnosti na trzni podminky. Jisté omezeni maji neziskové organizace v ziskavani
odbornikti, v prodluZzovani delegace moci ze statnich subjektti na soukromé, ziskové.

| pfes tyto omezeni je ziejmy pozitivni rozvoj neziskového sektoru (Rektotik, 2010).
2.2  Definice a charakteristické znaky neziskovych organizaci

Rektoiik (2010) definuje neziskovou organizaci jako pravnickou osobou, ktera neni
ziizena za podnikatelskym ucelem. Dle Dubna (1996) neziskové organizace poskytuji
obecné prospésné sluzby (vzdélani a vychova, zdravotnictvi, kultura, télovychova
a sport, ochrana zvifat, ochrana pamatek). Je to instituce, ktera se vyskytuje vné statnich
struktur, ale slouzi vefejnym zajmim. Neziskové organizace se vyznacuji nékolika
charakteristickymi znaky. Maji institucionalni strukturu, nehledé¢ na to, zda jsou
formalné ¢i pravné registrované. Jsou oddéleny od statni spravy, nejsou ji ani fizeny.
Jsou neziskové, tj. nepterozdeluji zisk, ktery vznikl z ¢innosti organizace mezi vlastniky
organizace. Tento zisk musi byt zpé&t vlozen k rozvoji organizace a plnéni cili. Dale
jsou samospravné a nezavislé (autonomni), maji tak kontrolu nad vlastni ¢innosti
a nepodléhaji kontrole statu ¢i jiné instituci stojici mimo né. Podileji se na svych
aktivitach zcela dobrovolné. Dobrovolnost se muze tykat neplacené prace
pro organizaci, dari ¢i Cestné ucasti ve spravnich radach (Stejskal, Kuvikova

& Mat'atkova, 2012).

Neziskové organizace se realizuji v oblasti kultury a uméni, sportu a rekreace, vzdélani
a vyzkumu, zdravi, socidlnich sluzeb, ekologie, rozvoje obce a bydleni, ochrany prav
a obhajoby z4jmu, politiky, dobroCinnosti, naboZenstvi, mezindrodnich aktivit

a profesnich a pracovnich vztahi (Fri¢, Goulli, 2001).

Jak uvadi Stejskal, Kuvikova & Mat’atkova (2012) neziskové organizace zastavaji
funkci ekonomickou (producent a spotiebitel statkii, zaméstnavatel), socidlni
(uspokojovani potieb, sdruzovani se) a politickou (rozvoj demokracie, ochrana obyvatel
pfed poruSenim zdkladnich lidskych prav). Duben (1996) uvadi, Ze mezi organy
neziskové organizace patii spravni rada, ktera zastava statutdrni funkci neziskové

organizace, dozor¢i rada, ktera plni funkci kontrolni.

S neziskovymi organizacemi jsou spojena 1 negativa tykajici se nejednoznacné

legislativni  definice, jejich transparentnosti, pfistupu k finan¢nim prostiedkim
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z vefejnych rozpocti a ptidélovani statusu na zakladé schvalovani odborné komise

(Stejskal, Kuvikova & Matatkova, 2012).

Cilovou skupinou, kterou se zabyva Medlikova a Sedivy (2011), jsou piimi klienti,
nepifimi klienti, zaméstnanci, dobrovolnici a ¢lenové statutarnich organt. Podporovateli
jsou c¢lenové statutdrnich organl, zameéstnanci, management, média, zakladatelé,
sponzofi, subjekty vetejné spravy. IV neziskovém sektoru se vyskytuje konkurence.
Jedna se o organizace s podobnymi aktivitami pro obdobnou cilovou skupinu klientt. Je

dualezité, aby byla organizace znama, transparentni, vyznamna v klientském pfistupu.
2.3 Druhy neziskovych organizaci

Existuje mnoho typt neziskovych organizaci. Jejich ¢lenéni spocdiva v zavislosti
na autorovi. V piiloze A je uveden kompletni ptehled neziskovych organizaci. Nékolik

z nich je v kapitole uvedeno.

Mezi statni neziskové organizace patii prispévkové organizace a organizacni slozky
statu. Do nestatnich neziskovych organizaci patii obCanska sdruzeni (zakon ¢. 83/1990
Sb., 0 sdruzovani obc¢anil), obecné prospésné spole¢nosti (zakon ¢&. 248/1995 Sh.,
0 obecné prospésnych spolec¢nostech), nadace a nada¢ni fondy (zakon ¢. 227/1997 Sb.,
o nadacich a nadacnich fondech), cirkve, nabozenské spolecnosti a cirkevni pravnické
osoby (zakon ¢. 3/2002 Sb., o svobod¢é nabozenského vyznani a postaveni cirkvi
a nabozenskych spole¢nosti), politické strany a politicka hnuti (zakon ¢. 424/1991 Sh.,
0 sdruzovani v politickych stranach a politickych hnutich), spoleCenstvi vlastnikt
jednotek (zakon ¢. 72/1994 Sb., o vlastnictvi bytd; zakon ¢. 378/2005 Sb., o podpofie
vystavby druzstevnich byti ze Statniho fondu rozvoje bydleni), vefejné vysoké Skoly
(zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych §kolach), profesni komory (zakon ¢. 523/1992 Sb.,
0 dafiovém poradenstvi a Komote dafiovych poradcti CR, zakon & 254/2000 Sb.,
0 auditorech a Komote auditortt CR, zakon ¢&. 220/1991 Sb., o Ceské 1ékaiské komote,
Ceské stomatologické komote, Ceské 1ékarnické komote), zdjmova sdruzeni
pravnickych osob a honebni spolecenstva (zakon ¢. 449/2001 Sh., o myslivosti). Tyto
neziskové organizace jsou ¢lenény do dvou skupin, na organizace vefejné prospesné
a organizace vzajemné prosp&$né (Stejskal, Kuvikova & Mat'atkova, 2012; helpnet,
2014). V priloze B je uveden ptehled pravnich norem upravujicich druhy neziskovych

organizaci.
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Dle Rektotika (2010) se v neziskovém sektoru nachazi pét skupin organizaci
S charakteristickymi znaky. Jde o vzijemné prosp€sné organizace, vefejné prospeésné
organizace, organizaCni slozky a pfispévkové organizace stitu a samospravnych
uzemnich celkl, ostatni vefejnopravni organizace a obchodni spolecnosti a jim
obdobné. Obecné se dle Rektofika tadi do neziskovych organizaci obce, kraje,
organiza¢ni slozky statu a tizemnich samospravnych celkil, ptispévkové organizace,
statni fondy, obecné prospésné spolecnosti, veiejné vysoké Skoly, nadace a nadacni
fondy, stitem uzndvané cirkve a nabozZenské spole¢nosti, politické strany a hnuti,

obcanska sdruzeni véetné odborovych organizaci, zdjmova sdruzeni pravnickych osob.

Fri¢ a Goulli (2001) ¢leni neziskové organizace z hlediska miry plnéni vefejného
prospéchu do dvou skupin, na organizace vzdjemné prospéSné a organizace vetejné

prospésne.

Hyanek (2007) vymezuje neziskové organizace do tii skupin, jde o soukromé neziskové

organizace, nestatni neziskové organizace a ostatni neziskové organizace.
2.3.1  Rozdil mezi statnimi a nestatnimi neziskovymi organizacemi

Neziskové organizace mohou byt statni ¢i nestatni. Statni neziskové organizace
poskytuji vefejné sluzby obyvatelstvu. Patii sem organiza¢ni slozky a piispévkové
organizace. Témito organizacemi mohou byt organizaéni slozky statu, Skoly, détské
domovy, domovy pro seniory, muzea, divadla galerie. Hejdukova (2015) uvadi, Ze mezi
hlavni pravni normy statnich neziskovych organizaci patii zakon ¢.218/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech a o zméné€ souvisejicich zdkonl, ve znéni pozdé¢jsSich
predpistt a zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech uzemnich rozpocti,
ve znéni pozdéjSich predpist. Konkrétnim piikladem je détsky domov Charlotty
Masarykové, Naprstkovo muzeum, Nérodni technické muzeum ¢i Galerie hlavniho

mésta Prahy.

Nestatni neziskové organizace také poskytuji vetejné sluzby, ale mohou byt ztizovany
1 soukromymi subjekty. Tyto organizace funguji na zdkladé soukromého préava.
Financovani je vicezdrojové, organizace jsou podporovany z vetejnych zdroji
a z financi soukromych fyzickych a prévnickych osob. Jde o obecné prospésné
spolecnosti, cirkevni pravnické osoby, obCanskd sdruzenim, nadace a nadacni fondy.

Tyto organizace jsou upraveny pravnimi piedpisy jako je zdkon ¢. 89/2012 Sb.,
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obcansky zékonik, zédkon €. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spolec¢nostech,
ve znéni pozd¢&jSich predpist, zakon ¢. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych
stranach a v politickych hnutich, ve znéni pozd¢jsich predpisii a zakon ¢. 341/2005 Sb.,
o vefejnych vyzkumnych institucich, ve znéni pozd¢jSich predpist. Piikladem je

Greenpeace, Hnuti duha, Déti zemé, Liga lidskych prav ¢i Amnesty International.

Oba druhy téchto nestatnich organizaci funguji na obdobnych principech i jejich vedeni
a fizeni jsou podobné. Hlavnim rozdilem mezi t€émito organizacemi je financovani.
Statni neziskové organizace dostavaji kazdy rok finan¢ni prostiedky ze statniho
rozpo¢tu od ministerstev a mistnich ufadi. Naopak nestatni neziskové organizace jSou
financovany zejména nevefejnymi zdroji. Podstatnou roli tak hraje soukromy sektor,

financovani z vefejnych rozpoctl totiz neni ndrokové. (mpsv, 2017; Hejdukova, 2015).
2.4  Klasifikace neziskovych organizaci

Boukal, Vavrova & Novotny (2003) tiidi organizace dle kritérii odvétvi, sektoru,

vlastnictvi a financovani provozu a rozvoje.

Jak uvadi Rektotik (2010) poslani a cilt neziskovych organizaci je velka Skala, proto je
potieba systematizovat organizace na zaklad¢ nckolika kriterii. Jedna se o kritéria
charakteristiky realizovanych ¢innosti, zptisobu financovani, pravné organizac¢ni normy,
globalniho charakteru poslani a zakladatele. Tato Klasifikace je v kapitole stru¢né

uvedena.
Kritérium charakteristiky realizovanych ¢innosti

Na zékladé tohoto kritéria se jedna o oborové Cclenéni. Neziskové organizace
charakterizujeme znaky spolecnymi pro vSechny typy neziskovych organizaci

a spole¢nymi pouze pro soukromé neziskové organizace.

Organizace charakterizované spoleénymi znaky pro vSechny neziskové organizace jsou
pravnickymi osobami (krom¢& organizacnich sloZek), jejich hlavnim cilem neni
podnikéni, nejsou zaloZeny za Gc¢elem dosahovani zisku, jsou zaloZeny k uspokojovani
konkrétnich potieb obyvatelstva a komunit a je u nich mozné financovani z vefejnych

rozpocti.

Organizace charakterizované spoleCnymi znaky pouze pro soukromé neziskové

organizace formuji vétSinou neformalni struktury pfivrzenci, avSak pokazdé v ramci
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legislativy, dle které byly ztizeny a dle které provadéji svou ¢innost. Dale jim zakon
povoluje svou vlastni autonomii v souvislosti k vnéjSimu okoli a princip Clenstvi

Vv téchto organizacich funguje vyluéné na zaklad¢ dobrovolnosti.

V souvislosti  stimto kritériem jsou spojeny tfi ruzné klasifikace. Jedna
se 0 Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci (ICNPO), Systém klasifikace
netrznich ¢innosti OSN (COPNI) a Odvétvové klasifikace ekonomickych c¢innosti
(OKEC). Do roku 2001 byla pouzivana klasifikace OKEC. Od roku 2002 Cesky
statisticky ufad (CSU) vyuzival klasifikaci COPNI. Od roku 2007 se zacala vyuZivat
pro  statistické  ucely  Klasifikace  ekonomickych  c¢innosti  (CZ-NACE)
(Stejskal, Kuvikova & Matatkova, 2012). Kilasifikace ICNPO nekoresponduje
s neziskovym sektorem v Ceské republice (CR) (Fri¢, Goulli, 2001). V tab. &. 2 jsou
uvedeny klasifikace ICNPO, COPNI a OKEC.

Tab. & 2: Klasifikace ICNPO, COPNI a OKEC

1. Kultura, sport a volny ¢as 1. Rekreaéni, kulturni sluzby 92. Rekreacni, kulturni
a sportovni ¢innost

2. Vzdélavani a vyzkum 2. Vzdé&lavaci sluzby, vyzkum 80. Skolstvi

73. Vyzkum
3. Zdravotnictvi 3. Sluzby zdravotnické 85.1 Zdravotnictvi
4. Socialni sluzby 4. Socialni sluzby 85.3 Socialni sluzby

5. Pfirodni a Zivotni prostredi

6. Komunitni rozvoj
a bydleni

7. Obcéanskopravni osvéta
a politické organizace

8. Dobro¢innost

9. Mezinar. nadaé¢ni aktivity

10. Nabozenstvi a cirkve 5. Nabozenstvi a cirkve

11. Odbory a profesni spolky 6. Organizace profesni, 91. Cinnost spole¢enskych
odborafské a obcanska organizaci (odbory,
sdruzeni politické strany, cirkve

a profesni spolky)
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12. Nespecifikované ¢innosti 7. Ostatni sluzby, smiSené a 93. Ostatni sluzby
nespecifikované

Zdroj: Stejskal, Kuvikova & Matatkova, 2012, s. 21
Kritérium zpisobu financovani

Dle tohoto kritéria jsou neziskové organizace klasifikovany do ¢tyf skupin na zakladé
zpusobu jejich financovani. Jednd se o organizace financované pouze z vetejnych
rozpoc¢tl, naptiklad organizacni slozky statu ¢i uzemni celky. Organizace financované
pouze z Casti z veiejnych rozpoctl, naptiklad ptispévkové organizace, urcitd obCanska
sdruzeni, nabozenské spolecnosti, cirkve, politické strany a politicka hnuti. Organizace
maji ze zékona ndrok na piispévek. Organizace financované z rozliénych zdrojd,
napiiklad sbirky, dary, sponzorstvi, granty ¢i vlastni ¢innost a organizace financované

ptevazné z vysledku uskutecnéni poslani.
Kritérium pravné organiza¢ni normy

Na zaklad¢ tohoto kritéria jsou neziskové organizace Clenény na organizace ziizené
dle zakonu ¢. 218/2000 Sb. o rozpoétovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zakonil a ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti

a dale na organizace zfizené dle ostatnich zdkont platnych pro neziskové organizace.
Kritérium globalniho charakteru poslani

Neziskové organizace jsou rozdéleny na organizace vefejné prospéSné a organizace
vzajemné prospeSné. Vetejné prospéSné organizace jsou vytvoreny s cilem produkce
vetejnych a smiSenych statkl uspokojujici potieby vetejnosti (charita, zdravotnictvi,
ekologie, vzdélani, vefejnd sprava). Vzajemné prospe€Sné organizace jsou naopak
zalozeny s cilem vzajemné podpory skupin obCanli se spole¢nym zajmem (aktivity
Vv kultufe, profesni z4jmy). Jejich tkolem je uspokojeni vlastnich z&jmu, pficemz

vetejna sprava dohliZi na to, aby neodporovaly z4jmim ostatnich ob¢ani.
Kritérium zakladatele

Kritérium zakladatele umoziuje rozcClenit neziskové organizace na organizace ziizené
vefejnou spravou, resp. statni spravou (Ustfedni Ufad statni spravy, ministerstvo)
¢i samospravou (magistrat, obec, kraj). To je divod, pro¢ jsou nékteré organizace

nazyvany vetejnopravnimi organizacemi. Ucel té€chto organizaci vyplyva ze zékona,
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jsou nevydéleéné a ptipadny zisk neni rozdélen mezi vlastniky, nybrz je pouzit
pro prospéch vetejnosti. Dale na organizace zfizené soukromou fyzickou, pravnickou
osobou ¢i dokonce obéma osobami, které jsou oznacovany jako soukromopravni
organizace. Tyto organizace jsou vydélecné. Posledni skupinu tvofi organizace vzniklé
jako vefejnopravni instituce, kterym je ze zakona ddna povinnost vykonu ucelu vetejné
sluzby. Konkrétnim piikladem vefejnopravni instituce je vefejnd vysoka Skola

(Rektotik, 2010).
2.5 Financovani neziskovych organizaci

Tato kapitola se soustiedi na principy financovani vcetné fundraisingu, zptsoby

financovani, nastroje financovani a také na jednotlivé zdroje financovani.

V zacatcich neziskovych organizaci je casto dllezitym a jedinym zdrojem
dobrovolnictvi a zaujeti lidi. Dobrovolnik se Gc¢astni zvolenych aktivit, které nejsou
spojeny s finan¢nim prospéchem, zcela spontanné a dobrovolné. Postupem ¢asu je nutné
pro efektivni fungovani organizace zabezpeCit aktivitu 1 po financni strance

(Rektotik, 2010).
2.5.1  Principy financovani neziskovych organizaci

Subjekt musi neustale ziskavat zdroje financovani. Financovani je v n¢kterych oblastech
specifické a inovativni. Stejskal, Kuvikova & Matatkova (2012) povazuji za zakladni
principy financovani vicezdrojovost, samofinancovani a fundraising, neziskovost

a osvobozeni od dani.

Zasada vicezdrojovosti financovani tkvi v ziskani a vyuZiti vice zdroji s cilem
zabezpeceni nezavislosti na jednom jediném zdroji. VétSina darch nechce hradit celé
naklady projektu, tudiz je potieba hledat dalSi zdroje na pokryti ndkladi. Organizace
vyuziva Casto i své vlastni zdroje, jedna se o tzv. spolufinancovani. Existuje rtuzné
rozdéleni zdroju. Z hlediska zplsobu ziskani na interni a externi zdroje, z hlediska
charakteru zdroji na finanéni a nefinan¢ni (vécné dary, know-how, informace) zdroje,
dle pivodu zdroji na domaci (mistni) a zahrani¢ni zdroje a dle financujiciho subjektu
(sektoru) na vefejné (samosprava, statni sprava) a soukromé (nadace, individualni darci,

podnikatelské osoby) zdroje.
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Dalsim principem je zpusob ziskani zdroju financovani (vlastnich i cizich). Vytvati-li
organizace piijmy z vlastni ¢innosti (napf. prodej vlastnich vyrobkd, sluzeb, piijem
Zz hmotného a nehmotného majetku), vyuziva tzv. samofinancovani. Organizace je
schopna ziskat razné druhy pfijmi (krom¢ dotac¢nich piijmut). Samofinancovani mize
sebou nést i rizika jako jsou zmény motivace ¢i narokd zaméstnanct, zaméfeni
se na podnikdni misto poslani nebo poskozeni dobrého jména. Ve vétSin¢ piipadi
organizace zavisi na cizich zdrojich. S tim je spojen vyraz fundraising, ktery oznacuje
iniciativni ~ ¢innost orientovanou na ziskdvani vnéjSich zdroji  (finan¢nich
I nefinan¢nich). Opira se o filantropii a jedna se o oslovovani darct, se kterymi nejlépe
vytvaii organizace vzajemny a poctivy vztah a partnerstvi. Vysledkem je dosazeni
dostatecného mnozstvi finan¢nich ¢i nefinanénich prosttedk a hmotnych
¢i nehmotnych zdroji. Rektotik (2010) fadi mezi hlavni zplisoby fundraisingu pfimy
postovni styk, vefejné sbirky, benefi¢ni akce, osobni dopis, telefonicky rozhovor,
pisemnou zadost o grant, fundraising ,,od dvefi ke dvefim* a osobni navstévu. Boukal
(2009) uvadi, ze fundraising zajiStuje tym lidi, ktefi jsou empaticti, pracoviti, schopni

tymové prace a jsou sami piesvédceni o poslani organizace.

Dale se uplatituje neziskovy princip rozdélovani piijmt. Veskeré piijmy jsou pouzivany
na zaplaceni nakladl Cinnosti, které se poji s poslanim organizace. Zisk tedy nemize
byt rozdélen mezi vlastniky. VSechny veskeré vytvorené zdroje jsou pouzity
ve prospéch hlavni c¢innosti neziskové organizace. Dulezitd je transparentnost, jez
umoziuje zucastnénym subjektlim sledovat pouZiti prostfedkl. Organizace by méla byt

schopna prokazat ptivod a ucelnost financi.

Princip osvobozeni od dani neziskovych organizaci se vztahuje na organiza¢né-pravni
formu nebo na c¢innosti poskytované organizaci bez ohledu na jeho pravni formu.
Nejcastéji je pouzivané osvobozeni piijmi zhlavni c¢innosti od dané z pi{jmi
pravnickych osob. Neziskové organizace mohou wuplatnit ulevy na danich.
Ptispévovatelé také mohou uplatnit tlevy na danich formou nezdanitelné ¢asti zakladu

dané¢ ¢i odcitatelnou polozkou (Stejskal, Kuvikova & Matatkova, 2012).
2.5.2  Zpusoby financovani neziskovych organizaci

Zpusoby financovani poukazuji na to, jak prostiedky vstupuji do organizace a jak jsou

vyuzity. Za zakladni zpusoby financovani se povazuje ucelové, vykonoveé, globalni
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a kombinované financovéni, kterymi se zabyva Stejskal, Kuvikova & Matatkova

(2012).

Ukelové financovani spo¢iva v tom, ze prostiedky jsou mozné vyuzit jen na schvaleny
projekt. Objem poskytnutych finan¢nich prostiedkii nesmi byt ptekro¢en, mohou byt
vyuzity pouze v piislusném roce, neni-li stanoveno jinak. Nevycerpaji-li se vSechny
poskytnuté prostiedky, vraceji se poskytovateli. Tento zpisob financovani sebou nese
vyhody, napfiklad zajistuje plnéni pozadovanych vystupli a cCinnosti, umoznuje
jednoduchou vnéjsi kontrolu. Jsou zde i uréita rizika, napiiklad neobsahuje nastroj

zvySovani hospodérnosti.

Nasledujici zptsob je opakem tucéelového financovani. Vykonové financovani tkvi
Vv poskytnuti finan¢nich prosttedkll az po realizaci naplanovanych aktivit nebo vytvoteni
vystupl. Finan¢ni prostiedky jsou odeslany na ucet poskytovatele vykonti potom, co je
vyfakturuje. Tento zpisob je oznaCovan jako refundace nakladi. Organizace je tak
nucena zajistit vykony hospodarné a v planovaném objemu. Vyhodou je zabezpeceni
hospodérnosti realizace vykonid. Rizikem mulze byt tlak na hospodéarnost, ktery ma

za nasledek potlaceni hlavni ¢innosti.

Podstata globalniho financovani je zalozena na udé€leni pfedem definovaného objemu
finan¢nich prostiedkl. Organizace tak témef volné manipuluje s pridélenymi financemi.
Diky tomuto financovani se odkryvaji moznosti financovani doplitkovymi finan¢nimi

prostiedky.

Kombinovany zplsob pfedstavuje kombinaci vySe popsanych zplsobu. Casto
se vyuzivad kombinace vykonového a ucelového financovani nebo uUcelové a globalni

financovani.
2.5.3 Nastroje financovani neziskovych organizaci

Nastroje jsou kompetence financujici organizace vyuzitelné v oblasti finan¢niho fizeni
vuci neziskové organizaci, ktera pfijima finan¢ni prostfedky. Cilem je zvyseni financni
kontroly nad financovanou organizaci. Vyuziti néstrojii je dano ze zdkona nebo
na zakladé¢ smlouvy. Nastroje mohou byt vSeobecné platné nebo vécné odlisné. Mezi
vSeobecné platné nastroje patii Casové a ucelové pouziti rozpoctovych prostfedkl

(vychazi ze zékona o rozpoctovych pravidlech) a rozpoctova opatieni. Vécné odlisSné
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nastroje maji vliv na vécné a osobni vydaje. Uziva se v rozpoCtové sféfe v oblasti

vetejného neziskového sektoru (Stejskal, Kuvikova & Mat’atkova, 2012).
2.5.4  Financni zdroje neziskovych organizaci

Rektofik (2010) uvadi do hlavnich zdroji neziskovych organizaci statni instituce
a samospravu (resortni ministerstva, statni fondy), nadace a nadacni fondy, podniky

a podnikatele, individudlni darce, vlastni ¢innost, ¢lenské prispévky a danové ulevy.

Boukal, Vavrova & Novotny (2003) do zdroji zahrnuji vlastni podnikatelské aktivity,

vefejné rozpocty, granty, nadace, darce, sponzory, pfijmy z loterie a zahrani¢ni zdroje.

Dle Stejskala, Kuvikové & Matatkové (2012) se zdroje ¢leni na vlastni zdroje (¢lenské
prispévky, hlavni ¢innost, dopliikova ¢innost, podnikani), cizi zdroje (napt. bankovni
uvéry) a potenciondlni zdroje (ptfispévky ze zdroji Evropské unie (EU), pfimé dotace
ze staitniho rozpoctu, nepiimé dotace ze statniho rozpoctu, piispévky uzemnich
samosprav, tj. kraji a obci, ptispévky nadaci a nadacnich fondud, firemni déarcovstvi
a individualni darcovstvi). Mezi ostatni zdroje uvadi pofadani loterii, které jsou Castéji
nahrazovany spiSe sbirkami nebo DMS kampanémi. Také danové ulevy predstavuji
ur¢itou formu podpory, jde zejména o dan z piijml pravnickych osob. A dile datiovou
asignaci, ktera pfedstavuje moznost poplatnika rozhodnout o ¢asti odvedené dané
z p¥ijmi a stanovit jejiho piijemce. V Ceské republice viak dafové asignace zavedeny
nejsou.

Clenské prispévky

Stanovy davaji povinnost ¢lenim neziskové organizace hradit kazdy rok clensky
piispévek, o jehoz vysi rozhoduje piislusny organ. Clenské piispévky mohou byt
tvofeny poplatky pfislusejici domovské organizacni jednotce a obnosy odvodi vysSim
organiza¢nim jednotkdm. Stanoveni vySe ¢lenského piispévku musi byt podlozeno
zaznamem (usneseni rady nebo vyboru organizace). V pifipadé neobvyklé situace
mohou byt vybrany i mimofadné Clenské prispévky (Stejskal, Kuvikova & Matatkova,
2012). Clenské piispévky vyuzivaji zejména oblanskd sdruzeni, profesni komory,

politické strany ¢i n€jaké cirkve a nabozenské spolec¢nosti (Rektotik, 2010).
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Dopliikova ¢innost

Neziskové organizace disponuji majetkem, ktery neslouzi pouze k hlavnimu ucelu,
ale je vyuzit i pro ziskani dalSich dodate¢nych prostiedkt. Piikladem mohou byt
prondjmy ploch, pozemku, tabofist, sportovist, specidlniho vybaveni ¢i vyuziti
kluboven a domi jinymi subjekty. Pfihodné finanéni instrumenty, jako jsou podilové
listy, mohou organizaci pfinést i volny finan¢ni majetek. Dale doplitkovou ¢innost tvoii
pifijmy z poskytovanych sluzeb, napiiklad reklamy podnikatelim, spoluprace s obcemi
na spolecenskych akcich ¢i spoluprace se spravci lesa (zakladani porostd, uklid).
Potéadani akci ¢i realizace projekti také mtize byt zdrojem zisku. Na tyto akce a projekty
nesmi byt dotovany nebo na né pouzity ptispévky obci. VSechny zminéné aktivity maji

dopad na dan z ptijmu pravnickych osob (Stejskal, Kuvikova & Matatkova, 2012).
Podnikani

Stejskal, Kuvikova & Matatkova (2012) definuji podnikani jako aktivity, které
organizace realizuje zdmérné a nepietrzit¢ za Ucelem zisku na vlastni jméno a riziko.
Podnikatelské aktivity nemohou byt hlavni ¢innosti a poslanim. Zakon ¢. 586/1992 Sb.
definuje narok neziskovych organizaci na poskytnuti danové ulevy z vlastni ¢innosti
(Boukal, Vavrova & Novotny, 2003). Rektofik (2010) uvadi, ze do vlastnich
podnikatelskych aktivit lze zatadit prodej vlastnich vyrobkl, poradenstvi, kurzy,
doprava, sluzby tykajici se vypocetni techniky, pronajmy nemovitosti. Déale potadéani

kulturnich, spoleenskych, sportovnich a vzdélavacich akci.
Prispévky ze zdroji EU

Novotny (2008) za nejvyznamnéjsi zdroje z EU povazuje fondy EU. Tento druh
podpory pomohl k rozvoji neziskového sektoru (napf. vznik novych pracovnich mist).
Nese to vSak sebou i negativni dopady v podobé rlstu administrativy ¢i nutnosti
monitoringu projektu. Za nejpodstatnéj$i zdroje jsou povazovany strukturalni fondy
aFond soudrznosti. Prostfedky ze strukturdlnich fondd jsou uvolilovany
prostfednictvim regionalnich opera¢nich programti v individualnich oblastech NUTS 11
(Stejskal, Kuvikova & Matatkova, 2012). Boukal, Vavrova & Novotny (2003) uvadi,
ze prostiedky ze strukturalnich fondd slouzi pro podporu ¢lenskych statli, konkrétné

pro financovani opatfeni napomadhaji k dosaZeni zékladnich cili strukturalni politiky
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(evropska uzemni spoluprace, konvergence, regionalni konkurenceschopnost

a zamgéstnanost).

Strukturalni fondy jsou tvofeny Evropskym fondem pro regionalni rozvoj (ERDF),
Evropskym sociadlnim fondem (ESF), Evropskym zeméd€lskym fondem pro rozvoj
venkova (EAFRD), Evropskym ndmoinim a rybatskym fondem (EMFF). Do ostatnich
fondt spadaji Fond solidarity a Evropsky fond pro ptizptsobeni se globalizaci (EGF).
Finan¢ni prostifedky z ERDF slouzi na podporu investi¢nich projektd, tj. na modernizaci
a posileni hospodarstvi (stavba silnic a zeleznic, obnova kulturnich pamatek, rozvoj
¢i rekonstrukce sportovnich aredlll, vysazeni zelené). ESF pfispiva k podpote projektl
neinvesticniho charakteru (rekvalifikace nezaméstnanych, vzdélavaci programy,
zvlastni programy pro déti, mlddez, menSiny a osoby zdravotné postizen¢). EAFRD
podporuje posileni konkurenceschopnosti zeméd¢lstvi a lesnictvi, zlepSeni Zivotniho
prostiedi a zlepseni zivotnich podminek na venkové. EMFF poskytuje finanéni podporu
pro aktivity, které se tykaji motského a vnitrozemského rybolovu, zkvalitnéni
akvakultury, rozvoje zpracovatelského primyslu. Fond solidarity je wuren
pro mimoiadné situace, jako jsou velké pfirodni katastrofy nebo piipadné
na financovani opatfeni, které napomahaji k predchazeni pifirodnich katastrof. EGF ma
za ukol podporovat pracovniky, kteti byli propusténi ze zaméstnani v dasledku
globalizace (krach podniku, pfestehovani tovarny mimo uzemi EU, hromadné
propousténi v jistém regionu ¢i odvétvi). Fond soudrznosti se 1i8i od strukturalnich
fondl tim, Ze se zaméfuje na podporu rozvoje chudych stati a ne regionl. SlouZi
k financovani projektd investi¢niho charakteru zamétujici se na dopravni infrastrukturu
(transevropské sit€), ochranu Zivotniho prostfedi a obnovitelnost zdrojii energie

(strukturalni-fondy.cz, 2017).
Piimé dotace ze statniho rozpoctu

Dle Stejskala, Kuvikové & Mat'atkové (2012) se penézni prostfedky poskytuji ptimo
ze statniho rozpoctu, mezi prijemcem a poskytovatelem nestoji zadny jiny subjekt.
Piimé dotace mohou byt poskytovany napiiklad z rozpoctu Ministerstva Zivotniho
prosttedi ¢i Ministerstva kultury. Ostatni ministerstva poskytuji dotace pouze
na specialni projekty. Mezi zplsoby ziskani dotaci ze statniho rozpoctu patii vybérova

fizeni vyhlaSena na projekty nebo na sluzby vyhlaSované kompetentnimi statnimi
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organy. Jsou poskytovany dotace a piispévky na zakladé zakond, vyhlasek ministerstev
nebo nafizeni vlady. Dotace miize mit formu i vefejné zakazky, které se tykaji zejména
aktivit typu humanitdrnich pomoci, protidrogova prevence, politika statu vaci

uprchlikm.
Neprimé dotace ze statniho rozpoctu

Nepiimé dotace se tykaji téch neziskovych organizaci, které maji vnitini Clenéni
na organizacni jednotky a ustfedi. Velké organizace mohou zddat o finan¢ni prostiedky
jen jednou souhrnnou zadosti. Proto ustiedi dostane od organizacnich jednotek veskeré
podklady, které zpracuje a vytvoii zadost, kterou podd na prisluSném ministerstvu.
Poskytne-li ministerstvo organizaci finan¢ni prostfedky, ustiedi rozhoduje o rozdéleni
prostiedkii na jednotlivé zadatele. Finan¢ni prostfedky jsou tedy poskytovany jinému

ptijemci nez piijemci, ktery je uveden v rozhodnuti o poskytnuti dotace.
Piispévky tizemnich samosprav

Kraje a velkd mésta maji jasné¢ dané grantové programy, které jsou zvefejiovany
obvykle na jejich webovych strankach. Zékladnim predpokladem pro ziskani ptispévkl

Z rozpocCtl uzemnich sprav je zjisténi informaci z tfednich materiala ¢i zkuSenosti.
Prispévky nadaci a nadac¢nich fondi

Nadace a nada¢ni fondy jsou zaloZeny za ucelem pomoci stanovenych aktivit.
Jednotlivé nadace se zamétuji na konkrétni oblasti, ve které vybiraji ptihodné projekty
(humanitarni, vzdelavaci, ekologické, socialni). Rektotik (2010) uvadi, ze neziskové
organizace zadaji o financni ptispévky nadace nebo nada¢ni fondy tak, ze vypracuji
a odevzdaji pisemnou zadost o grant se zpracovanym projektem. S Zadosti se Ize obratit
také na nékolik zahrani¢nich nadaci nebo na nadace zaloZenych ze zahrani¢nich zdrojd,

napiiklad Nadace rozvoje obcanské spolecnosti ¢i Open Society Fund Praha.
Firemni darci

Neziskové organizace mohou pfijimat i dary od podnikd. Tyto dary maji ptrevazné
hmotnou podobu, naptiklad penézni prostiedky ¢i poskytnuti vyznamné slevy na zbozi
nebo sluzby. Podnikatelsky dar mize mit rtizné podoby, mize se jednat o finan¢ni dar
z rozpoCtu firmy, sbirku mezi zaméstnanci, odvod z prodaného zbozi nebo aukci

(Stejskal, Kuvikova & Matatkova, 2012). Podle Medlikové a Sedivého (2011) je zde
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moznost i dlouhodobé podpory ze strany firemnich darci. Neékteré podniky maji
vypracovanou strategii sponzoringu. Sponzorsky ptispévek lze zahrnout do naklada
Vjeho celé vysi a snizit si tak zdanitelny zisk. Nejpfitazlivéjsi je pro podnikatele
podporovat sportovni organizace, protoze se jednd o medidln¢ atraktivni obory

¢i subjekty (Boukal, Vavrova & Novotny, 2003).
Individualni darcovstvi

Individuélni dary jsou sice piilezitostné a nahodné, ale jsou casté. PodstatnéjSimi dary
jsou vefejné nebo kostelni sbirky. Neziskové organizace aktivné oslovuji 0soby,

aby piispély na uréity uzite¢ny ucel (Stejskal, Kuvikova & Matatkova, 2012).
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3 Crowdfunding — moderni zpiisob financovani

Tato kapitola se vénuje zakladni charakteristice crowdfundingu (CF), jeho historii
a crowdfundingové revoluci. Dale nasleduji podkapitoly zabyvajici se typy
crowdfundingu a rozdé€leni crowdfundingovych projekti a motivace k jeho vyuziti

Z pohledu riznych subjektt.
3.1  Zakladni charakteristika crowdfundingu

Dle Macka (2012) puvod CF vychazi z §ir§iho pojmu crowdsourcing, jehoZ vyznam
spocCiva v pouziti malé nebo velké skupiny anonymnich lidi, od kterych téZi napady,

zpétné spojitosti €i vychodiska specifickych ukolu.

Laemmermann (2012) uvadi, Ze se jedna o spole¢nou snahu jedinct, ktefi spojuji

finan¢ni prosttedky s cilem podpofit projekty jednotlivct ¢i skupin.

Belleflamme, Lambert & Schwienbacher (2014) definuji CF jako ziskavani finanénich
prostiedkii online, tj. prostiednictvim internetu, v podob¢ darG bez piislibu odmény,
smény za produkt ¢ihlasovacich prav s umyslem pomoci konkrétné zaméfenym
projektim. Kazdy autor ma svou definici, ale podstata CF ziistava stejna. A to, Ze jde
0 zpusob ziskavani financnich prostiedkl na zvoleny neziskovy projekt prosttednictvim
webovych stranek nebo socialnich siti. Cely systém CF funguje online. Vice jednotlivct
se podili na projektech drobné;j$i sumou penéznich prostfedki k dosazeni cilové Castky.
Pomoci CF se financuji projekty, produkty nebo i spolecnosti riizného charakteru. Jedna
se prevazné o projekty cilené na vzdelani, uméni a kulturu. Tento zplsob financovani

vyuzivaji nejcastéji jednotlivcei, neziskové organizace nebo zacinajici firmy.

V piipadé podnikid, ziskané finan¢ni prostiedky od vefejnosti slouzi jako zakladni
kapital. Pro ziskévani téchto finan¢nich prostfedkt tvlirci crowdfundingovych portalt
zfidili webové platformy, které umoziuji subjektim vefejné publikovat své projekty.
Za ptispevek potencidlnim pfispévovatelim je nabidnuta odména rtizného charakteru

(Kafuitkova, 2015).

Lawton & Marom (2013) popisuji crowdfundingovou kampan jako proces, kdy je
konkrétni projekt umistén na crowdfundingovém portalu. Doba trvani kampané je
individualni, odviji se dle zvolenych portald. Obecné se doporucuje 30 dni. V pribehu

této doby prispévatelé poskytuji své prostiedky k podpoie projektu. Vybere-li
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se potiebnd suma penéz, tak jsou tyto prostiedky predany autorovi. V pfiipadé,
ze vybrana c¢astka nedosahuje na wurceny limit pozadovaného rozpoctu, musi
se prostiedky vratit zpét prispévatelim.

Na obr. ¢. 2 je dle Hemera (2011) zobrazeno schéma zakladnich procesi CF. Projekt,
jenz hleda penézni prostfedky, oslovuje piispévatele a snazi se na né¢ zapusobit. Je-li
pro prispévatele projekt atraktivni a zajimavy, ptispéji finan¢nim piispévkem.

Obr. ¢. 2: Zéakladni procesy crowdfundingu

platby

¥

Prispévatelé (sponzofi, klienti,

Projekt hledajici
prostredky < pujcovatelé, investofi)

informace a PR pro pfispévatele
Zdroj: vlastni zpracovani dle Hemera, 2011

V CF se skryvd mnoho vyhod. V pocatecni fazi malych a stfednich podniki
a neziskovych organizaci lze vyplnit prostor nedostatku finan¢nich prostfedki bez
vzniku zavazki. Podporuje nevSedni a inovativni projekty, které by obycejni investofi
nepodpotfili. Dalsi vyhoda spociva v tom, ze diky tomuto zplsobu ziskavani finan¢nich
prostiedki tviirce docili nendkladného marketingu a také priazkumu trhu, je-li o dany
vyrobek ¢i sluzbu zdjem u vefejnosti. Vyuziti CF umoziiuje spolupréci s vefejnym
sektorem, naptiklad vefejnymi fondy a vznik spole¢nych platforem s vefejnym
sektorem. Poskytuje moznost ptechodu od hromadné vyroby k osobni vyrobé¢, dale
umoznuje niz§i transakéni ndklady a demokracii ve financovani. Na jednom misté

se spojuje motivace piispévateli pro financovani zvolenych projekta.

CF sebou nese jak vyhody, tak i nevyhody a jista rizika. Velka nevyhoda pro tvirce
spo¢iva v tom, Ze je projekt piedstaven vefejnosti. Originalni a inovativni projekt tak
muze byt okopirovan ostatnimi lidmi. Z diivodu vefejné dostupnych informaci mohou
napiiklad dodavatelé vyuZzit informace k tomu, aby zaujali silnou pozici pfi vyjednavani
o cené. Z diivodu zabezpeceni duSevniho vlastnictvi je dulezité, aby si tvirci dikladné
hlidali své projekty a technologie ¢i si je nechali patentovat. Mnoho investorit dava
prednost rad€ji projektim s vysokym ziskem, které jsou pro né¢ mnohem atraktivné;si
nez projekty snizkym ziskem kvili malym pfispévkim. Velké uskali sebou nese

financovani nové firmy. Novou firmu financuje totiZ mnoho drobnych investort, ktefi
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mohou hlasovat a ovlivnit chod firmy. Je zde riziko, Ze se finalizace projektu dostane
do pozadi. To muze byt zplsobeno tim, Ze velky pocet investori piinuti tvirce

se zabyvat mnohem vice organizaci v komunit¢.

Ze strany prispévatele je zdsadnim rizikem podvod. Podvodnik mize zmast divétivého
ptrispévatele tim, ze vytvoii faleSnou prezentaci projektu na crowdfundingovém
webovém portalu. Poté co se podvodnikovi podaii ziskat stanovenou castku, nedostoji
svym zavazkiim a pfestane zcela komunikovat s prispévateli. Takovymto nepoctivym
praktikdm nahrava fakt, ze je jednoduché zfalSovat informace o pfipraveném projektu.
Déle spoléhaji na to, ze tuto skutecnost pfispévatelé nebudou fesit prostiednictvim
soudu, jelikoz pfijdou jen o malou castku, kdy pfipadné ndklady na soudni fizeni
andklady na zalobu pfevysi investovanou castku. Neexistuje zadné uzivatelské
hodnoceni tviircii projektd, které by napomohlo pedchazet moznym podvodim. Kdyby
existovala takova hodnoceni, pomohla by udrzet uréitou reputaci a povést. Dal§i mozny
problém predstavuje nedodrzeni termini projektu. Mnohdy dochdzi u uspésné
financovanych projektii k dodani se zpozdénim. Nové projekty jsou riskantni, pfindseji
jisté situace, které tvlrci projektu nemohou ovlivnit. Tyto situace mohou mit az drtivy
dopad na dany projekt tim, ze muze dojit k ukonéeni projektu. Zna¢nou vahu ma
nesoumérnost mezi tvircem a prispévatelem a to z diivodu rozdé€leni rizika leziciho

z vEtsi Casti na strané piispévatele (podrobnéji Agrawal, Catalini & Goldfarb, 2013).
3.2  Historie crowdfundingu

Zasada vetejnych sbirek na dobro¢innou ¢innost existovala jiz pfed vznikem internetu.
NejznaméjSim konkrétnim piikladem takové sbirky je vyhlaSeni vetejné sbirky
na Sochu svobody, ktera se nachazi v Hudsonském zalivu. Tuto sbirku vyhlasil Joseph
Pulitzer. Kazdy kdo pfispél, byl zvefejnén v novinach a vlastnil symbolicky kousek
Sochy svobody. Diky veiejné sbirce byl polozen zakladni kamen Narodniho divadla.
Ve druh¢ sbirce, kterd byla vyhlaSena za G¢elem vystavby Narodniho divadla v Praze
po velkém pozaru, se podafilo vybrat milion zlatych a to jen za pouhych 47 dni
(rozhlas.cz, 2016). Young (2013) uvadi, crowdfundingové platformy nejéastéji
zvetejnuji projekty kulturniho nebo umeéleckého charakteru. V 90. letech tak fanousci
skupiny Marilion financovali naklady celého turné po Severni Americe. Za celou

internetovou kampan méli zodpovédnost jen oni. DalSim piikladem je financovani
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politickych kampani. V roce 2008 bylo vybrano znacné mnozstvi penéznich prosttedkti

na realizaci prezidentské kampan¢ Baracka Obamy (Luo, 2008).
3.3  Crowdfundingova revoluce

V poslednich letech se o CF mluvi jako o fenoménu, modernim zpiisobu financovani.
Rozviji se specializované platformy zamétujici se na ziskavani financnich prostiedki.
Inovativni aspekty se nenachézeji jen v tomto zptusobu financovani, ale 1 v podpoie
vzniku novinek dotované timto zpisobem. Diky tomu ziskévaji inovativni a kreativni
projekty konkrétni podobu a tvar. CF ma tedy schopnost poskytnout potiebné penézni
prosttedky pro realizaci projektu a ma dokonce i vliv na vyvojovy proces projektu.
Hlavnim milnikem byl v 21. stoleti pfichod internetu a e-commerce. Neziskové
organizace mohly vybirat finanéni prostfedky online, coz byl vyznamny pocin. Zacalo
se prispivat komukoliv na celé zemi, za jakymkoli ucelem, protoze pfispivani bylo
mnohem jednodussi a divéra v platebni transakce online vzrostla. Internet piestal byt
pouze informa¢nim zdrojem. Zacal slouzit také ke komunikaci s ptateli, budovani
vztahli mezi lidmi a ke sdileni. Mohutny rozvoj zazivala i socidlni média, ktera
poskytovala vhodné podhoubi pro CF. CF zacal nabirat i formu, kterda umoznovala
financovat projekty drobnych podnikatelti. JOBS act ustanoveny Barackem Obamou byl
vtomto znaéné¢ vyznamnym krokem. Umoznil tak crowdfundingové investovani
do Start-Upu a drobného podnikani. Poté zacala vlna zakladani crowdfundingovych

asociaci a dozor¢ich organt (Belleflamme, Lambert & Schwienbacher, 2014).

Na obr. ¢. 3 je zobrazen vyvoj financovani v letech 2009 — 2015 mezi rizikovymi
investory, crowdfundingem a obchodnimi andély. V uplynulych letech se CF umistil
na druhou pozici nejvétsiho a nejrychleji se rozsifujiciho zptsobu financovani
inovativnich a kreativnich napadii. Na zakladé¢ odhadl, predpokladii a dosavadniho

vyvoje je zde moZnost, Ze se vySplha ¢asem az na vrchol (penezdroj.cz, 2016).
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Obr. ¢. 3: Vyvoj financovani v letech 2009 — 2015 (v mld. USD)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle penezdroj.cz, 2016a

Howe (2009) uvadi, ze vzestup crowdsourcingu sebou nesl i vzestup CF. Existuje
nékolik divodi jeho rozvoje. Soukromé osoby maji v disledku specializace prace
intenzivngj§i zajem na tom, aby ve volném cCase pfrispély sdilenim védomosti nebo
produktivni ¢innosti k vylepSeni jisté situace, nez tomu bylo difive. Kdyz se rozd¢li
ambiciozni a t€Zky cil na samostatné malé ¢asti, je v&tsi pravdépodobnost splnéni téchto
ukoli. Déle diky prudkému vzestupu internetu je rychle rostouci dostupnost
a potencialita $ifeni informaci mezi Sirokou vetejnost. Obyvatelstvo je organizovano
na internetu do online komunit. V posledni dob¢ je snadna komunikace mezi specialisty
a laiky. Co bylo dfive pouze privilegiem na strané specialistl, je ted v rukou

samoorganizujicich se seskupeni laik.

Dle Hippela (1986) proces rozhodovani o investovani do projektu probiha jesté pied
zacatkem procesu vyroby, vyvoje a realizace. Diky tomu je tak projekt testovan
spotiebiteli jesté pfed samotnym uvedenim na trh a autor projektu ziska ptredstavu, jak
velky je zajem ze strany spotiebitelt o jeho produkt ¢i sluzbu. Za dasledek CF je
povazovan fakt, Ze se pfrispévatelé podileji na budouci podobé projektu. To, Ze
se piispévatelé podileji na projektu, je ptinosem. Utvaieji totiz produkt, aby co nejvice
odpovidal redlnym pozadavkim zakazniki a presné splioval jejich potieby
a preference. Tim, Ze se podileji na finalni podob¢ projektu, ovliviiuji tak jeho obsah
a provedeni a maji ve svych rukou 1 finan¢ni uspéch projektu. Za nejlepsi zdroj inovaci
se povazuje zapojeni cilového uzivatele do samotného projektu, tj. do vyvoje novych

produktli. Zapojeni spotiebiteli do procesu inovace S sebou nese né€kolik vyhod.
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Uzivatel¢ dobie védi o potiebach trhu jest¢ predtim, nez na né trh stihne sam
zareagovat. Obecné tviirce projektu, ktery zapoji uzivatele do procesu vyvoje produktu
nebo sluzby a ptizpisobi ho tak vice cilovym spotiebitelim, ma vyhodu pted tvlircem
projektu, ktery uzivatele do vyvoje produktu nebo sluzby nezapoji. Jde tedy o vliv, jenz
je hodnotny a podporuje proces inovace. Ptispévatelé podilejici se na ur¢itém projektu
maji tendenci ve svém z4ajmu sdilet dané inovativni myslenky. To v dasledku urychli

Siteni povédomi a informaci a napomaha tim prosperité projektu.
3.4  Typy crowdfundingu a rozdéleni crowdfundingovych projektu

Typy CF se od sebe lisi prospéchem pro uzivatele, tj. protihodnotou za poskytnuté
penézni prostiedky. Jednotlivé projekty maji riizné zdmeéry, proto existuji Ctyii zdkladni
modely CF. Jedna se o crowdfunding charitativni (donation-based), odménovy
(reward based), dluhovy (debt-based) a podilovy (equity-based). Nasledujici popis typt

CF vychazi z informaci dostupnych na strankach crowder (2016).
Charitativni crowdfunding

Charitativni CF je vyuZzivan neziskovymi organizacemi a ziskané penézni prostfedky
slouzi k financovani spoleCensky prospésnych projektt. Princip modelu tkvi ve vefejné
sbirce, do které pfispévatelé pfispivaji drobnymi finan¢nimi ¢astkami formou dart.
Prispévatelé tak pfispivaji bez jakéhokoli ocekavani protisluzby ¢i odmény ze strany
organizatora projektu. Protihodnotou tohoto jednani je zejména uspokojeni z dobrého
skutku, podékovani ¢i symbolicky darek (Cestny list darce, drobny pamétni predmét).
Tento typ CF je hojné vyuzivan k financovani charit a projektii neziskovych organizaci.
Zastupcem charitativniho typu CF je Gofundme. Napiiklad Wikipedie si sama zada
0 piispévky na svych webovych strankach (wikipedia.org, 2016a).

Odménovy crowdfunding

Jedna se o nejrozsifengjsi formu crowdfundingu. Model je zaloZen na principu vécné
odmény piispévateli. Projekty financované timto zpisobem maji kreativni a umélecké
zaméteni. Motivem k vyuziti odménového CF jsou protisluzby, jde zejména o produkty
a sluzby, které se planuji vyrabét. Nebo mitize jit dokonce o setkani se zndmou
osobnosti, ktera projekt podporuje. Hemer (2011) dodava, ze dosahne-li tvirce

do urcitého data na stanovenou cilovou c¢astku, penize jsou pfevedeny na jeho ucet.
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V opacném piipad€ jsou vraceny zpét prispévatelim. Zastupci ¢eskych portalit jsou

Hithit, Startova¢ nebo Penézdroj a zahrani¢nich Kickstarter ¢i Indiegogo.
Dluhovy crowdfunding

Tim, ze se piispévatelé skladaji na ptjcku, stavaji se vetiteli projektu nebo spolecnosti.
Je presné stanoven urok a doba trvani. Jde tedy o nahrazeni klasickych bank. Vétitelé
mohou pujcit pfimo tém, ktefi maji o pijcku zajem a vidi, na co jsou konkrétné penézni
prostiedky vynaloZeny a tim tak podpoii odvétvi, které chtéji. Vyuzivaji ho hlavné
zaCinajici firmy s imyslem ziskdni pocatecniho kapitdlu. V praxi se mizeme setkat
s portaly Pij¢mefirmé, Symcredit ¢i neddvno zalozeny Zonky. V zahrani¢i jsou

to Prosper, Funding Circle ¢i Lending Club.
Podilovy crowdfunding

Tim, Ze lidé pfispivaji, dostavaji za to podil na vlastnictvi projektu nebo spolecnosti.
Podporuji-li lidé projekt, stavaji se tak akcionafi. Investované financni prostfedky
od prispévateltt jsou bud’ zhodnoceny, nebo o né mohou piijit. Portaly podilového
charakteru jsou Penézdroj, Fundlift v Ceské republice nebo OfferBoard, CircleUp,
OurCrowd ¢i CrowdCube.

Obr. €. 4: Pomér jednotlivych vyuzitych typa crowdfundingu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle aia.org, 2013

Hemer (2011) projekty rozdéluje z hlediska komerc¢nosti projektu a z hlediska ptivodu
a sméfovani projektu. Dle komercnosti se d€li projekty na neziskové (cilem jsou
spoleCensky vyznamné cile, ne zisk), ziskové (cilem je zisk) a smiSené (projekty

s dlouhodobym vyhledem). Dle ptvodu a sméfovani se projekty ¢leni na nezavislé
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(vytvotené jednotlivci, ne organizacemi), zakotvené (pochdzeji ze stavajici organizace)

a Start-Up (projekty, které zac¢inaji nezavisle a kon¢i vznikem podniku ¢i nadace).
3.5 Typy sbirek a provizi

Kazdéd crowdfundingové platforma vyuziva riizné modely sbirek a vyplaceni provizi.
Mezi nejvice vyuzivané modely sbirek jsou ,,VSechno, nebo nic* a Nenaplnéna sbirka.
Model ,,V§echno, nebo nic“ je zaloZen na principu stanoveni konkrétni ¢astky, kterou
je potieba vybrat. Dale musi byt tato ¢astka vybrana za predem dany casovy usek.
Pokud se zvladne vybrat za dany ¢asovy usek stanovenou ¢astku, finanéni prosttedky
ziska autor projektu. Ziska i ty finan¢ni prostredky, které jsou nad rdmec cilové ¢astky.
Naopak skon¢i-li kampan a cilova ¢astka se nevybere, autor neziskava nic a finanéni
prostfedky jsou vraceny prispévatelim. Model Nenaplnéné sbirky je taky vybiran
Vv ur¢itém stanoveném casovém useku, ale lisi se tim, ze autor projektu ziska financni

prostiedky, i kdyZ nebude nasbirana cela cilova ¢astka (wikipedia.org, 2016b).

Dle Kafunkové (2015) se muzeme setkat s riznymi druhy provizi. Jde o provize fixné
stanovené, plovouci, odstupiiované a zvyhodnéné. Fixné stanovena provize spociva
ve zvoleni konkrétniho procenta, které plati pro vSechny projekty bez vyjimky.
Plovouci provize neni pevné stanovena pro vsechny projekty. Odstupfiovana provize
tkvi ve stanoveni nékolika Urovni provize, vztahujici se k vysi vybirané c¢astky.

Zvyhodnéna provize piedstavuje snizenou provizi pro urcité projekty.
3.6 Motivace k vyuziti crowdfundingu

Agrawal, Catalini & Goldfarb (2013) uvadi, ze CF se ucastni tii subjekty, jde o tvirce
projektu, pfispévatele a zprostfedkovatele projektu, tj. platformy. Kazdy subjekt ma
odlisnou motivaci k vyuziti CF z hlediska cilt, kterych ma byt dosazeno.

Motivace tviirci (autori) projektu

Pro autory je CF prospéSny po financéni strdnce, ale i po té nefinancni.
Nejvyznamnéj§im motivem pro tvirce projektu je pfedevS§im moznost ziskani
levnéjSiho kapitdlu. Diky neustdlému rastu crowdfundingovych kampani, roste
konkurence na trhu vstupniho kapitdlu a cena kapitadlu se na trhu snizuje. Jedna-li
se 0 malé projekty s potiebou pouze malého pocateCniho kapitalu, vétSinou je tento

kapital poskytovan z vetsi ¢asti rodinou a prateli.

38



Autofi projektu nejsou svazovani geografickymi omezenimi, napiiklad poloha tvirce
¢i piispévatele, coz jim umoziluje se soustfedit pfimo na jedince, ktefi maji zdjem
se na daném projektu financné ucastnit. AutorGv projekt maji moznost prispévatelé
finan¢n¢ podpoftit, at’ uz ziji kdekoliv, dokonce i tisice kilometrii vzdaleni. Priimérna
vzdalenost obou subjektd je uvedena okolo 4800 km. Vice nez 86 % ze vSech

ptispévatell je ze vzdalenosti delsi nez 95 km.

Autofi vyuzivaji té skuteCnosti, Ze pfispévatelé jsou ochotni piispét vétsi sumou
finan¢nich prostiedki a také ocenuji nepenézni odmeény, at’ uz se jedna o Clenstvi
v urcitém kolektivu ¢i predbézny pristup k produktim. Crowdfundingové platformy
umoziuji autordm projektl vytvareni balickii odmén, jako jsou limitované edice

¢1 pod€kovani, tj. sluzeb, které jsou samostatné Spatné prodejné v zacatku projektu.

V ramci crowdfundingové kampané je mozné pfijit k obrovskému mnozstvi informact,
at uz jde o zajem prispévatelti, napady a vylepSeni od potencidlnich spotiebitelti
¢i ptiblizeni ocekavaného vyvoje prodeje. Tvirce se vSak musi vyvarovat tém napadim
a vylepSenim, které oceni pouze maly vzorek spotiebitelll. Tyto ziskané informace maji
vyznamny vliv na zvySovani zajmu autort o zdafilé dokonceni projektu, snizeni ceny
kapitalu ¢i pfildkani novych pfispévateld. Zminéné informace Ize dosahnout
I provéfenou formou jako jsou marketingové prizkumy. Tyto prizkumy vsak s sebou
nesou jistou nevyhodu, ktera spociva v ziskani negativnich informaci, které mohou

zpusobit riist ceny kapitalu.
Motivace prispévatelil (investorii) projektu

Motivil ptispévatelll je mnoho a jsou rizné pro kazdy typ CF. Za jeden z nejhlavnéjSich
motivii se d4 povazovat podpora produktu, sluzby nebo myslenky. Pfispévky jsou
urceny ziskovym 1 neziskovym organizacim a maji charitativni charakter. Za poskytnuti
finan¢niho ptispévku piispévatelé nepozaduji Zadnou protisluZzbu nebo odménu, protoZe
projekt financuji ze své dobré viile a nejvétsi odménou je uspokojeni z podpory dobré
veéci. Je-li za finan¢ni piispévek néco poskytnuto, jde jen o drobné odmeény
(Giudici, 2012).

Nektefi prispévatelé chtéji byt soucasti néjaké komunity, coz je také motivem
pro prispivani projektd. Chté&ji byt soucasti nééeho velkého, angazovat se v projektu,

komunikovat s autorem projektu a dal$imi ptispévateli (Schreier, 2012).
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Dalsim  vyznamnym motivem pro investovani, jak uvadi Belleflamme,
Lambert & Schwienbacher (2014), je odména. Otazka odmény je pro investory zasadni.
Za poskytnuti penéznich prosttedki je pfispévateliim prislibena odména. Odména miize
nabyvat raznych forem. Muze jit o predplatné produktu, spotiebitel dostane produkt
s predstihem jesté pted oficialnim uvedenim na trh, osobni setkani s autory projektu

¢i ucast pii vzniku produktu.

Dle Hemera (2011) nestoji na prvni pficce hmotna odména, ale odména nehmotného
charakteru. Tyto nehmotné odmény jsou spojeny s vnitinimi pohnutkami. Autor mezi
né uvadi ztotoznéni se s poslanim a cili projektu, podileni se na spoleensky prospésné
aktivité, uspokojeni ze zatazeni se do komunity sdilejici stejné nazory a myslenky,
uspokojeni z kladného vyvoje a tUspéSného ukonceni financovaného projektu,
spoluprdce s autory projektu, UcCast na inovativnich a prikopnickych projektech
¢i rozsifeni sit¢ kontaktt.

Dale jak Agrawal, Catalini & Goldfarb (2013) uvadi, ze jde o pfistup k investicnim
ptilezitostem. Poskytnutim finanéniho pftispévku investor dostava uréity podil
na spolecnosti, jde o statné neregulovanou moznost investice. Pfispévatelé se stavaji
spoluvlastniky na zékladé vlozeného kapitalu. VloZenim pocatecniho kapitalu ocekavaji
jejich navratnost. Jde tedy o poskytnutou mikropajcku, u které se oekava predevsim

navratnost pfispévku zvyseného o urcity urok, ale také zlepSeni socialni situace.

Také ptedcasny pfistup k produktim motivuje pfispévatele k financovani. Maji tak
moznost se dostat k pocatecni fazi chystaného produktu ¢i sluzby nebo finalni fazi
S ptedstihem pfed ostatnimi potencialnimi zakazniky.

V rané¢ fazi projektu mezi piispévatele patii pfevazné znami a rodinni piislusnici.
Crowdfundingové platformy zastupuji roli prostfednika, pomoci nichZ se transakce
stavaji formalni a dohledatelné. To vede Kk ochrané vztahi mezi z(¢astnénymi stranami
pii pozdéjsich vyrovnénich.

Motivace crowdfundingovych platforem

Utelem crowdfundingovych platforem je vytvoifeni zisku. Mnohé z téchto platforem
si strhava poplatek z kazdych uspésné¢ ukoncenych projektd ve vysi zhruba 5 %
ze ziskané Castky. Prave tento poplatek je hnacim motorem pro platformy, aby na jejich

internetovych portalech bylo co nejvétsi mnozstvi uspéSné ukoncenych projekti.

40



Vynakladaji tak velké usili k ptilakani a ziskani velkého poctu tviiret, ale i prispévatelti
a vytvafi jim vhodné podminky, tj. pfehledné prostfedi pro mozny vznik kvalitnich
projektii. V ramci pfipravy vhodného prostiedi je také nutné, aby portaly zavedly
procesy, které maji za ukol snizit podvody a podvodné jednani a také procesy, které
umoziuji snadné a intuitivni hledani projektd. Portaly se snazi pfitdhnout medidlné
vyznamné projekty z toho diivodu, aby o sobé¢ rozsitily povédomi, ziskaly publicitu,

nov¢ uzivatele a investory.
3.7  Legislativni prostiedi crowdfundingu v Ceské republice

CF neni v Ceské republice fizen specialnim zakonem. Jednotlivé platformy se tak Fidi
zdkony o sbirkach, darech, ochranou soukromi atd. K zaloZeni CF platformy neni
potfeba Zadnych specidlnich povoleni ¢i licenci. CF portaly jsou zejména spolecnosti
Srucenim omezenym a fidi se zdkonem ¢. 480/2004 Sb. o nékterych sluzbéch
informac¢ni spolecnosti. Napiiklad platforma Everfund je vedena jako neziskova
organizace zalozena vetejn¢ prospéSnou organizaci. Tento zdkon urCuje podminky

firemni komunikaci a upravuje uzavirani smluv na dalku prostiednictvim internetu.

Problém nastava u otdzky komerénich projektt, jelikoz neni piesné stanovena vyse
dani, kterou ma autor projektu odvést. Proto se finan¢ni ptispévky dani zejména dle
dané z pfijml, vSe ale zaleZi na specidlnim nastaveni projektu a na rozhodnuti
finan¢niho ufadu. I ptes rozvoj CF zatim neni potieba Zadnych specifickych zakont,

tj. funguje dobfe i za stavajici legislativy (Staszkiewicz, Zubicek, 2014).
3.8  Diléi shrnuti teoretické ¢asti

V ramci teoretické Casti je vymezen vefejny sektor s uvedenim clenéni narodniho
hospodarstvi z hlediska principu financovani a také dle Pestoffa. Daéle jsou
charakterizovany neziskové organizace (historicky vyvoj, soucasné postaveni, definice
a znaky, druhy neziskovych organizaci a jejich klasifikace dle jednotlivych kritérii).
Dalsi kapitola se zabyva financovanim neziskovych organizaci, resp. principy, zpisoby

a finan¢nimi zdroji.

Posledni kapitola teoretické ¢asti se veénuje souCasnému modernimu zplsobu
financovani, tj. crowdfundingu. Kapitola zacina jeho zakladni charakteristikou, popisem

historie a crowdfundingové revoluce. Déle jsou zde uvedeny typy crowdfundingu,
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rozdéleni projekti a typy sbirek a provizi. Nasleduje podkapitola tykajici se motivace
k vyuziti tohoto zpasobu financovani. V posledni podkapitole je uvedeno legislativni

prostiedi crowdfundingu v Ceské republice.
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4 SWOT analyza

Kapitola se zabyva stanovenim silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb.
SWOT analyza se zamétfuje na vSechny ucastniky CF. Je aplikovana na ptispévatele

(investora), autora (tviirce) projektu a zprostfedkovatele (webové portaly).
4.1 SWOT analyza z pohledu prispévatele

V tabulce ¢. 3 je uvedena analyza zaméfujici se na prispévatele.

Tab. ¢. 3: SWOT analyza — pfispévatel

Ochota podpory inovativnich projekt Nizké uspory
Dobra vile a vira Vysoky podil rizika
Uspory Nerozpoznani podvodného projektu

Neochota soudnich fizeni

Investi¢ni prilezitost Podvod
Exkluzivita Soudni fizeni
Odména Neuspésné ukonceni projektu
Komunita
Danové tlevy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Do silnych stranek ptispévatele se fadi ochota prispet na nevSedni a inovativni projekty.
Déle podporovat projekt z dobré vile piispévatele. Prispévatel chce piispet na dobrou
véc ¢ipodpofit projekt, ktery ho zajimd a chce se na ném podilet, protoze véii
Vv uspésnost daného projektu. Disponuje také volnymi penéznimi prostfedky, kterymi

muze prispét na libovolné orientované projekty.
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Slabymi strankami piispévatele mohou byt malé uspory, tudiz i nizky potencialni
finan¢ni pfispévek pro autora projektu. Dale rozd€leni podilu rizika mezi autorem
ainvestorem projektu. Investorovi totiz piipada vétSinovy podil rizika vzhledem
K vlozenym finan¢nim prostiedkim. V neposledni fadé¢ je velmi tézké rozpoznat
podvodny projekt, ktery je zpracovany tak, aby budil divéryhodny dojem od projektu
pravého. Také je to neochota soudniho fizeni v ptipadé podvodného jednani. VéEtSinou
je to pro prispévatele ekonomicky nevyhodné a to napomahda moznym podvodnym
¢indm.

Mezi prilezitosti patii ziskavani ptistupu k investiénim moznostem. Oteviraji se jim
bohat¢é moznosti, kam mohou investovat své volné prostiedky. Diky finanénimu
ptispévku mohou ziskat exkluzivitu, ptedcasny pftistup k produktim pied ostatnimi
spotiebiteli. CF pfispévatelim umoziuje piileZitost stat se soucasti n¢jaké komunity,

ziskani odmén rtizného charakteru a danové ulevy.

Nejvyznamnéjs$i hrozbou je bezesporu podvod. Ptispévatelé poskytnou své finanéni
prostfedky na faleSnou prezentaci projektu. S timto je spojena i dalsi hrozba, tj. soudni
fizeni, které je vyusténim jiz zminéného podvodného jednani. Dale je zde moZnost
neuspésného ukonceni projektu, ktery se investor rozhodl podpofit S virou uspésného

konce.
4.2  SWOT analyza z pohledu autora

Nadchazejici tabulka ¢. 4 ukazuje silné, slabé stranky, pfileZitosti a hrozby z pohledu

autora projektu.

Tab. €. 4: SWOT analyza — autor

Vicezdrojové financovani Nejasné vymezeni projektu
Transparentnost Veftejné dostupné informace
Unikéatni napad Nepatentovany produkt

Bezbariérovost investice
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Prizkum trhu (informace) Spatna volba kampané ¢i platformy
Levny kapital Nizky zajem ptispévatelt
Ptiliv financi ze ziskového sektoru Odcizeni

Ekonomicka situace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Mezi silné stranky muze patfit vicezdrojové financovani, dale transparentnost,
kdy hospodafeni je zvefejnéno napf. ve vyroc¢nich zpravach. Autor projektu disponuje
unikatnim napadem, ktery zpracuje do konecné podoby projektu a zvefejni z ditvodu
ziskani potfebného mnozstvi financi. Déle je to bezbariérovost investice. Investovani
do projektu neni spjato s zadnymi geografickymi omezenimi. Ptispét tak mize kdokoli

a ne jen investofi z okoli.

Do slabych stranek muze patfit autorovo nejasné vymezeni projektu. Potencidlni
investofi pak nemaji uceleny piehled a jasnou predstavu o zdméru. Coz ma v dusledku
negativni vliv na divéru. VeSkeré informace o projektu jsou predstaveny vefejnosti
v ramci crowdfundingové kampanég. To pfedstavuje autorovu nevyhodu a dalS$i moznou
slabou stranku. Velkym nedostatkem je také absence patentu daného produktu

¢i napadu. Neni-li produkt patentovan, je zde riziko odcizeni napadu.

Do pfilezitosti, které se autorovi naskytnou, patii urcité¢ zjiSténi mnoho uZite¢nych
informaci. Ziska jakysi prizkum trhu. Autor projektu tak muze zjistit zajem o jeho
produkt ze strany spotiebiteld, napady na inovace od potencialnich spotiebiteld
¢i predpokladany vyvoj prodeje. Dalsi piilezitosti je ziskani levného kapitdlu. To je
dano niz8imi transak¢énimi naklady. Také rist konkurence na trhu vstupniho kapitalu
zpiisobuje sniZzeni ceny na trhu. Déale CF umoZiluje pfiliv financnich prostfedkl

ze ziskového sektoru.

Vyznamnou hrozbou je pro autora Spatné naplanovéani a realizace crowdfundingové
kampané a nasledné nevhodné zvoleni crowdfundingové platformy. Spatnd kampan
miize mit za nasledek to, Ze nikoho neoslovi, nebude atraktivni. Je dulezité zvolit

vhodnou platformu, vzhledem k charakteru projektu. Dale je to nezajem piispévatelt
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podilet se na financovani projektti. Moznou hrozbu ptedstavuje skutecnost, ze projekt
a vSechny informace s nim souvisejici jsou vefejné¢ dostupné a pokud si autor svij
napad nepatentuje, je zde moznost jeho odcizeni (okopirovani). Také ekonomicka
situace muze ovlivnit vySi volnych penéznich prostiedkii (Gspor) piispcvateli.

V piipad¢ Spatné ekonomické situace se uspory snizuji.
4.3 SWOT analyza z pohledu crowdfundingové platformy

SWOT analyza uvedena v tab. €. 5 se soustied’'uje na crowdfundingové platformy, které

predstavuji zprostfedkovatele tohoto zptisobu financovani.

Tab. ¢. 5: SWOT analyza — crowdfundingova platforma

Moderni trend Ptistup k PC, Internetu
Bezbariérovost Neexistence uzivatelského hodnoceni
Bezhotovostni platby Design a funkénost
Vhodné prostiedi
Drobné prispevky
Dobfte cilena reklamni kampan

Zisk Nezajem ze strany prispévatelti
Spoluprace Spatné hodnoceni (,,word of mouth*)
Ugast na vyznamnych projektech Podvodné projekty
Rozsiteni povédomi Nové trendy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Do silnych stranek platforem jisté patii to, ze se jednda o moderni trend v oblasti
ziskavani finanénich zdroji. Webové portaly nikoho neomezuji z hlediska oblasti

puvodu, jelikoz zprostfedkovavaji bezbariérové investice. Prispevatelé nikam nemusi
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fyzicky chodit, vSe probiha v pohodli domova, prace ¢i kavarny. Taky je zde vyloucena
jakakoliv manipulace s hotovosti, vSe probihd zcela bezhotovostné. Portéaly
se nezamétuji pouze na velké investory, ale i na ty drobné, které pfispivaji jakoukoli

sumou. Také dobfte cilena reklamni kampan tu ma své misto.

Slabou strankou portalu mize byt nutnost pfistupu k potiebnému zatizeni a piipojeni
K Internetu. Téméf pro vétsSinu lidi to jiz neni problém, ale je zde stale mensSina
potencialnich pfispévateli, pro které je t0 omezujici podminka. Portidly se musi
soustiedit na procesy vedouci ke sniZeni rizika podvodu. Proto se do slabych stranek
fadi neexistence uzivatelského hodnoceni, kde by pfispévatel¢ hodnotili a komentovali
autory projektdi pro budouci prispévatele. Za slabou stranku lze povazovat
i nedostate¢né atraktivni design portalu a hlavné jeho funkénost, kdy orientace

na webovém portale pfispévatellim a autoriim je nejasna.

Mezi ptilezitosti patii zejména zisk, ktery portal ziskava prostiednictvim provizi. Mize
spolupracovat na riznych projektech jak se ziskovym sektorem, tak i tim neziskovym.
Dalsi pftilezitosti je ufast na medidlné vyznamnych projektech ¢i se znamymi
osobnostmi. To ma za néasledek rozSifeni povédomi, coz predstavuje dalsi bod

Vv analyze.

Hrozbou vSech platforem je nezdjem ze strany prispévateld, at’ jde o jakykoli diivod
(napf. postoj, uspory, zkuSenost). Nizka ucast investori na zprostfedkovavanych
projektech je problém. Dale to mlze byt Spatné hodnoceni ze strany ucastnikl, které
se mize Sifit velmi rychle a spolehlivé prostfednictvim ,,word of mouth®. Zisadni
hrozbou je samoziejmé podvodné jednani, kterym se portdly snazi piedchazet
¢i minimalizovat pomoci procest snizujici riziko podvodu, ale nikdy ho nelze vyloucit.
Také ptichod novych trendl v oblasti financovani mohou mit za nésledek to, Ze lidé

ztrati zjem o tento zplsob financovani.
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5 Analyza crowdfundingovych platforem

Obsahem této kapitoly je analyza zahranicnich a ceskych crowdfundingovych
platforem, pomoci nichz mohou ziskavat finan¢ni prostfedky i neziskové organizace.
U jednotlivych platforem jsou uvedena deskripce, statistiky projektt a piiklady

konkrétnich crowdfundingovych kampani.

Platformy orientujici se na neziskovy sektor ¢leni projekty do n€kolika hlavnich skupin.
Lidé se tak mnohem lépe orientuji a najdou tak jednoduseji ty projekty, které chtéji
podpofit. Prikladem skupiny je naptiklad spole¢nost a komunita, zdravi, zvifata, uméni
a kultura, déti a vzdélani, véda citechnologie. V pfiloze C je uveden navrh zasad

k tvorb¢ uspésné kampang.
5.1  Zahranicni platformy

Ve svété existuje mnoho riznych webovych stranek podporujicich a umoznujicich CF.
Mezi nejznaméjsi zahrani¢ni platformy patii zejména Kickstarter, Indiegogo,
GoFundMe, Tilt ¢i Network for Good. Razoo a Buzzbnk jsou crowdfundingové
platformy, které jsou zaméfeny pouze na neziskovy sektor. Zahranicni projekty
se nejvice orientuji na technologii, pocitacové hry a mobilni aplikace. Nasleduji

deskripce jednotlivych vybranych crowdfundingovych portal.
5.2 Kickstarter

Jednd se o celosvétov€ nejznaméjsi platformu, kterd byla zaloZena v roce 2009.
Kickstarter se snazi ozivit rizné kreativni projekty umélcl, muzikantli, designert
a ostatnich tvlrct. Projekty jsou rozclenény dle charakteru do 15 moznych kategorii
(hry, technologie, design, film a video, hudba, jidlo, publikovani, moda, umeéni,
komiksy, divadlo, fotografie, tanec, Zurnalistika a femesla). Nevybere-li se pozadovana
cilova Castka, penize jsou vraceny prispévatelim. Piijimany jsou projekty pouze
ze zemi Spojenych stati americkych, Velké Britanie a Kanady (Kickstarter, 2017a).
Od roku 2015 se Kickstarter zaradil mezi vefejné prospesné organizace. Snazi se davat
najevo, ze stézejnim cilem pro n& neni pouze zisk, ale i pozitivni dopad na celou
spolecnost. 5 % ze svého vydélku po zdanéni daruje na riznorodé vzdélavaci programy

nebo organizacim, které bojuji za rovnopravnost. Protoze jde o vénované penize
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po zdanéni, nejde tak o vyuziti darovani penéz pro ucel srazky dané (svethardware,

2017). Na obrazku ¢. 5 je zobrazeno logo serveru Kickstarter.

Obr. ¢. 5: Logo Kickstarter

KICKSTARTER

Zdroj: Kickstarter, 2017b

Od jeho zaloZeni bylo zahajeno vice nez 342 tisic projekti a vybrano pies 2,9 bilionu
dolarti od vice nez 12,5 miliont pfispévatelti. Pfes Ctyii miliony lidi jsou opakovanymi
podporovateli. Kickstarter vybira provizi v hodnoté 5 % z celkové vybrané castky.
(Kickstarter, 2017c). V nasledujicich grafech jsou uvedeny pouze projekty, jejichz
financovani je kompletni, tj., kampan je ukoncena. Obr. ¢. 6 znazorfiuje UspéSnost

financovani vSech projekta.

Obr. ¢&. 6: Uspé&nost financovani projekti - Kickstarter

Uspéiné
financované
projekty
36%

Nelspésné
financované
projekty
64%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kickstarter, 2017c

YV v

Kickstarter podpofil vice nez 120 tisic projektt (36 %), které byly tispé$né financovany.
Naopak vice nez 217 tisic (64 %) bylo financovano neuspésné. Na obrazku ¢. 7 je

graficky znazornéna statistika uspésnych kampani dle skupin na serveru Kickstarter.
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Obr. ¢. 7: Statistika uspé$nych projektu dle skupin — Kickstarter

H Hudba

14% 21%

M Film a video

i Publikace

H Uméni

19% M Hry
i Design
i Divadlo
i Jidlo

i Technologie

8% M Ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kickstarter, 2017¢c

vvvvvv

projekty v kategorii hudba s 21 %, film a video s 19 %. Nasleduje publikace s 9 %, dale
uméni a hry, kazdd ztéchto kategorii predstavuje 8 % z celkovych uspésné
financovanych projektd. Skupina ostatni obsahuje kategorie komiks, moda,

fotografovani, tanec, femesla a Zurnalistika.

Pomoci této platformy byl zrealizovan projekt Podzemni park v New York City
(LowLine). Projekt k celorocnimu vyuziti vefejného prostoru vznikl vroce 2012.
Opusténa podzemni tramvajova zastavka v Lower East Side na Manhattanu se pieméni
na park o velikosti 6 tisic metrti ¢tvere¢nich. Pujde o zarostlé zahrady, které budou
slouzit jak k odpocinku, tak i k venkovnim aktivitam. Soucasti projektu je také osvétleni
podzemi prostfednictvim solarni energie. Projekt by mél byt dokoncen a otevien
pro vetejnost v roce 2021. Na tento projekt bylo potifeba vybrat 100 tisic dolart.
Podatilo se vSak vybrat pfes 155 tisic dolarGi béhem 44 dni od 3,3 tisice prispevateli.
Jelikoz byl projekt neziskovy, byly odmény marketingového charakteru. V ptipadé
niz8ich prispévku tasky a tricka s logem projektu, setkani s autory. 3D model budouciho
podzemniho parku v pfipad¢ ptrispévkl vyssich nez pét tisic dolarti (Kickstarter, 2017d).

Obr. ¢. 8 piedstavuje budouci vzhled podzemniho parku.
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Obr. ¢. 8: Podzemni park v New York City

Zdroj: Kickstarter, 2017d

5.2.1 IndieGoGo

IndieGoGo je dalsi vyznamna crowdfundingova platforma, ktera byla zaloZzena v roce
2008. Portal umoznuje ziskavat financ¢ni prostiedky na projekty rizného zaméieni
bez ptedchoziho schvaleni. Projekty mohou byt podpofeny jakoukoliv ¢astkou, coz je
typické a vhodné hlavné pro charitativni projekty. Vyhodou je moznost zazadat o penize
bez omezeni, tj. kazdy miZe prezentovat projekt, at’ uz pochazi odkudkoli. Zadatelé
se mohou zdarma zaregistrovat a vytvofit kampan. Vybiraji si také mezi fixnim
a variabilnim modelem. Fixni model je zaloZen na principu ,,vSe, nebo nic* a flexibilni
model umoziiuje nechat si vybrané piispévky 1 v pfipadé nedosazeni cilové cCastky.
Portdl umoziuje podporu a ziskani finan¢nich ptispévku dokonce i na charitativni
¢iosobni ucely. Tento portal je oblibeny pro autory projekti diky neomezenému
pfistupu a pro piispévatele z divodu mozZnosti pifispévku od jednoho dolaru. Z této
skutecnosti plyne rist ptispévateltl, sdileni na socidlnich siti a také rist celkové vybrané

sumy penéz. Na obr. ¢. 9 je logo crowdfundingového portalu IndieGoGo.

Obr. ¢. 9: Logo IndieGoGo

INDIEGOGO

Zdroj: IndieGoGo, 2017a
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Za uvetejnéni projektu nejsou vybirdny poplatky. Poplatky jsou odecteny az z celkové
vybrané sumy financnich piispévkt. Poplatek je stanoven na 5 % z vybrané Castky.
Pokud autor nedosédhne cilové ¢astky, musi zaplatit poplatek ve vysi 9 % z vybrané
Castky. Neziskové organizace neplati portdlu zadné poplatky kromé 3 % z vybrané
castky a 0,30 dolaru zkazdé probéhnuté transakce, které patii poskytovatelim
bankovnich transakci. V pfipadé vyuziti internetového platebniho systému PayPal
¢i plateb kreditni kartou se navic Uctuje jeste 3 — 5 %. Kampané s bankovnimi Gcty
mimo USA jsou zpoplatnény navic zvlastnim poplatkem ve vysi 25 dolarti za bankovni
ptevod. Od zaloZeni bylo vybrano vice nez jeden bilion dolarti a rozeslano do 223 zemi.

Na obr. ¢. 10 je zobrazen graf uspésnosti kampani (IndieGoGo, 2017a).

Obr. ¢&. 10: Usp&snost projekti — IndieGoGo

Nelspésné
financované
projekty
17%

Uspésné

financované

projekty
83%

Zdroj: vlastni zpracovani dle IndieGoGo, 2017b

Mira uspéSnosti projektl je 83 %. Muze za to hlavné flexibilni systém financovani,
ktery umoznuje nechani si finan¢nich ptispévki bez nutnosti dosazeni cile a prvotiidni
zakaznicky servis. Zbylych 17 % tvofi projekty, které nebyly Uspé$né financovany
(IndieGoGo, 2017b).

IndieGoGo V porovnani s Kickstarter ma vice kampani. Redlné ma okolo 7 000
kampani, Kickstarter jen 4 000. A kazdy den pfijima v priméru 260 novych kampani.
Na zaklad¢ udaji z webové stranky The crowdfunding formula (2017) nasledujici grafy

vvvvvv

vvvvvv

projekti.
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Obr. ¢. 11: Celkové mésicni prispévky — IndieGoGo, Kickstarter (v mil. USD)

103,3

120 +
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40 A
20 A

71,7

IndieGoGo Kickstarter

Zdroj: vlastni zpracovani dle The crowdfunding formula, 2017

Top 500 projektt Kickstarteru obdrzelo 103,3 miliont dolard. IndieGoGo se podafilo
vybrat na tyto projekty 71,7 miliont dolarti. Pfestoze Kickstarter podporuje 2,3 krat vice

vvvvvv

%

pouze 1,4 krat vys$si nez u IndieGoGo. Na obr. ¢. 12 je statistika objemu penéznich

prostiedkid 500 projektd v kategorii technologie a design.

Obr. ¢. 12: Objem penéznich prostiedka v kategorii technologie a design — IndieGoGo,
Kickstarter (v mil. USD)
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IndieGoGo Kickstarter

Zdroj: vlastni zpracovani dle The crowdfunding formula, 2017
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V ptipad¢ IndieGoGo ziskaly projekty ve zminéné kategorii 60,4 miliont dolar
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vramci 500 projektd. Kickstarter vybral pro projekty v této kategorii 58,5 miliond
dolarii. V této oblasti tak portal IndieGoGo predbehl Kickstarter.

Konkrétnim piikladem projektu je projekt Cuddle+kind doll. Projekt je zaméfeny
na zlepseni zivota déti. Cilem je nakrmit déti, které to potiebuji. Hlad pfedstavuje jeden
z vyznamnych problémi na svété a ne kazdé dité ve Skole je dobfe situované, aby
si mohlo dovolit chodit na obéd do $kolni jidelny jako ostatni déti. Princip projektu
spociva v zakoupeni pletené panenky. Kazda zakoupena panenka totiz piedstavuje deset
jidel pro déti do Skol, které jsou v nouzi. Nakrmenim déti nutriéné vyvazenym jidlem
ve skole, jim dodéa patficnou energii k u¢eni. Stravovani je zajiSténo prostfednictvim
Svétového potravinového programu USA a Détského fondu pro hladovéjici. VSechny
panenky jsou ru¢né délané, vyroba jedné panenky sebou nese 42 kroki. Ptispévatelé
maji na vybér z deviti druhli panenek. Panenky jsou vyrobené z ptirodni bavlny, jsou
bezpecné a netoxické (testovano a certifikovano). Kampan byla ukoncena v listopadu
roku 2015 s vybranymi prostiedky v hodnoté pies 400 tisic dolarti od vice nez 4,9 tisic

ptispévatell. Na obr. €. 13 je ukéazka pletené panenky cuddle+kind doll.
Obr. ¢. 13: Cuddle+kind doll

every cuddle+kind doll is:

A A

Zdroj: IndieGoGo, 2017c
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522 Tilt

Jak Frankova (2015) uvadi, je to misto pro podporu jakéhokoli projektu. Je mozné
vybrat piispévky 1 pro neziskové projekty, za které nejsou nabizeny zadné odmény.
Vétsina projekt zada pouze mensi ¢astky, ale jsou takoveé projekty, které vyzaduji veétsi
¢astku, naptiklad podpora jamajského bobového tymu, aby mohl odjet na olympiadu
V Sochi ¢i vystavba zékladni Skoly v Indii. Nedosdhne-li se minimalni ¢astky, ptispévky
se vraceji zpét prispévatelim. V piipad¢ vybéru financnich prostfedkii pro neziskové
organizace se posilaji rovnou jim, neni tak jejim oficialnim zastupcem. Na obr. ¢. 14 je

logo Tilt.

Obr. ¢. 14: Logo Tilt

Otilt

Zdroj: Tilt, 2017a

V priméru se vybere na projekty az 192 % cilové ¢astky. Od roku 2012 vyuzilo sluzeb
portalu pres 500 tisic lidi. V ptipad¢ sbirek pro charitativni Ucely organizace neplati
zadné provize, v ptipad¢ ostatnich projektl je provize ve vysi 3 %. Dale je nutné uhradit

i transak¢ni poplatky (Tilt, 2017b). Na obr. €. 15 je uvedena mira uspéSnosti projekti.

Obr. ¢&. 15: Uspésnost projekt — Tilt

NeUspésné
financované
projekty
9%

Uspésné

financované

projekty
91%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Tilt, 2017b

Diky drobnym projektim pozadujici niz8i Castky se mira Uspé&Snosti vySplhala
azna 91 %. Zbylych 9 % nedosahly na stanovenou minimalni ¢astku a penize byly

vraceny.
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V roce 2013 byl zalozen projekt LIFE Camp. Cilova ¢astka byla stanovena na 100 tisic
dolarti, podarilo se vSak vybrat necelych 132 tisic dolarti od témét 500 prispevatelil. Je
to program, ktery se orientuje na mladé jedince zijici v chudych rodinach v Queensu.
Usiluje o ukonceni nasili, zbrani, chrani zivoty a propaguje mir jako Zivotni styl. Vedou
dospivajici k zaméstnanosti. V ramci LIFE Camp Spolupracuje vefejny a soukromy
sektor. Spole¢né¢ reaguji, spolupracuji a poskytuji terapie v otdzce nasili, jenz ma vliv
najizni Jamaicu, Queens a New York. Pied spusténim programu V uplynulych
18 mésicich bylo v komunité postieleno 17 osob. Po zavedeni programu se ptedeslo

115 incidentiim, které by vedly k nésili. Celych 340 dni bylo bez stielby v cilové oblasti
jizni Jamajky (Tilt, 2017a).

5.2.3 Gofundme

Dalsi vyznamnou zahrani¢ni platformou je Gofundme, kterd se specializuje
na darcovstvi a byla zalozena vroce 2010. Zaméfuje se tedy zejména na osobni
projekty, které se tykaji pomoci lidem v tézkych Zivotnich situacich, Ize zde také nalézt
1 zadosti drobnych podnikatelti ¢i rtizné kreativni projekty. Nejvice podporovanymi
projekty jsou ze skupiny zdravotni péce, vzdé€lani, dobrovolnictvi, zvifata a osobni
nestésti. Tento webovy portal funguje celosvétové (USA, Italie, Francie, Némecko,
Rakousko, Australie atd.). Gofundme se odliSuje od ostatnich portala tim, Ze zde nejsou
7zadné mezni terminy pro vybér financ¢nich prostiedkll, ani zde neni omezena cilova
Castka. Zadatel si sice uréi astku, kterou by rad vybral, ale i v piipadé nizsi obdrzené
Castky ma narok na jeji vyplaceni. Zadateli jsou vzhledem k neomezené dobé pispévky
pieposilany na ucet pravidelné ve zvolenych obdobich. Projekt je aktivni az do doby
nez autor pozadd o jeho zruSeni. Portdl zastituje tfi typy sbirek, kterymi jsou sbirky

,»,v8e, nebo nic*, osobni a charitativni sbirky. Na obr. ¢. 16 je zobrazeno logo portalu.

Obr. ¢. 16: Logo Gofundme

Zdroj: Gofundme, 2017a

Od zaloZeni vybral portdl tfi miliardy dolari od vice nez 25 miliond darci. Portél

si uétuje poplatek ve vysi 5 % z celkové vybrané ¢astky.
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Barringer High School vytvotila projekt knihovny do tfidy, ve které budou k dispozici
noviny a Casopisy pro vSechny studenty. Veskeré periodikum si mohou studenti ptecist
ve Skole nebo pujcit a preCist doma. Od 24 piispevatelll se za mésic vybralo 565 dolarg,

cilova ¢astka ¢inila 400 dolart. (Gofundme, 2017b).

Dalsim ptikladem je projekt na podporu Russelville Cyclone Band. Jde o Skolni kapelu
Russelville High School sdlouhou tradici. Kapela jiz vystupovala na tfech
prezidentskych inaugura¢nich pochodech. Cilem bylo vybrat 150 tisic dolard. Za dva

mésice se podafilo stanovenou sumu vybrat od 114 piispévatelt (Gofundme, 2017c).

Greenville Elementary je zakladni skola v chudinské ¢tvrti. Michael Bonner je ucitel,
ktery informoval o zoufalé¢ potiebé financnich prosttedki. Mnoho ze student jsou
bezdomovci ¢i se nachazeji v tézkych Zivotnich situacich. Studentim jsou na Skole
nabizeny unikatni a zabavné ucebni plany a aktivity, které maji za ukol je zaujmout.
Mnoho ucitelt financuji $kolni pomiicky, obleceni ¢i dokonce stravu ze svych vlastnich
penéz. Veskeré prispévky slouzi k naplnéni poslani Skoly. V lednu roku 2017 bylo
za pouhy mésic vybrano pies 88 tisic dolarii od vice nez 2,3 tisice pfispévatelll

(Gofundme, 2017d).

Na obr. ¢. 17 je mozné vidét Ctvrtletni statistiku vybranych finan¢nich prostredkd z roku

2014 dvou jiz zminénych vyznamnych platforem (Kickstarter a Gofundme).

Obr. ¢. 17: Statistika vybranych finanénich prostfedkii v roce 2014 - Kickstarter
a Gofundme (v mil. USD)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Gofundme, 2017¢
5.24  Network for Good

Princip téchto webovych stranek spociva v internetovych platbach (systém

DonateNow). Tento systém umoziuje darcim provadét platby prostfednictvim internetu
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na strankach Network for Good ¢i rovnou na webovych strankach konkrétnich
organizaci. Finan¢ni pfispevky jsou zde poskytovany neziskovym organizacim nehledé
na to, na jaké konkrétni ucely je vyuzije. Dale portdl nabizi poradenské sluzby
pro neziskové i charitativni organizace ve formé bezplatnych tipti a Skolenich na témata
jako online marketing, komunikace s darci a fundraising. Pro neziskové organizace je
registrace a vyuziti finan¢nich sluzeb zdarma. V tomto ptipadé jsou poplatky hrazeny
ze strany darce. Hodnota poplatku miize byt strzena zhodnoty piispévku
nebo o0 hodnotu poplatku navysit piispévek. Na obr. ¢. 18 je zobrazeno logo webového
portalu (Network for Good, 2017a).

Obr. ¢. 18: Logo Network for Good

Network
for Good.

Zdroj: Network for Good, 2017a

Od zalozeni roku 2001 pomohla crowdfundingova platforma vybrat pies 1,4 bilionu
dolarti vice nez 125 tisicim neziskovych organizaci. Nejsilnéjsi obdobi z celého roku
Z hlediska prispévki je jednoznacné prosinec. Vyse provize se pohybuje mezi 3 — 5 %
z vybrané ¢astky Vv zavislosti na vyuzitych sluzbach (Network for Good, 2017b). 31 %
z poskytnutych ptispévku v roce 2014 bylo vybrano v prosinci. Béhem poslednich tii
dnt vroce 2014 bylo vybrano 12 % ze vSech poskytnutych ptispévka tohoto roku
(Nonprofit Tech for Good, 2017). Na obr. ¢. 19 je graf ptfedstavujici vyvoj finanénich
ptispévki od zaloZeni portalu, tj. v letech 2001 — 2015 v mld. dolari.
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Obr. ¢. 19: Vyvoj prispévka v letech 2001 — 2015 — Network for Good (v mld. dolart)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Network for Good, 2017b

Jak je z grafu zifejmé, objem vybranych finan¢nich prostfedkd ma progresivni charakter.

Do roku 2015 platforma vybrala 1,4 bilionu dolard pro financovani neziskovych

organizaci. Rostouci tendence objemu vybranych finan¢nich prostiedkli se ocekava

I v nasledujicich letech.

Na obr. ¢. 20 je zobrazen graf udavajici informace o zvoleni nastroje pro darovani

finan¢nich prispévk.

Obr. ¢. 20: Zpusob poskytovani financnich ptispévkt — Network for Good
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40%

Portal
Network for
Good

60%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Network for Good, 2017b

60 % ze vsech prispévkl jsou darovany pies tento webovy portal. Zbylych 40 % jsou

poskytovany neziskovym organizacim pifimo prostfednictvim jejich oficialnich

webovych stranek.

59



5.3  Ceské platformy

Na ceskych serverech dominuji zejména projekty v kulturni a socidlni oblasti.
Nejvyznamngj§imi crowdfundingovymi platformami V ¢eském prostfedi, pomoci
kterych mohou neziskové organizace financovat své projekty, jsou napiiklad Hithit,

Startovac¢, Darujme, Everfund, Penézdroj ¢i Darujspravné.

Jelikoz se jedna o pomérné mladé odvétvi v Ceském prostiedi, byla potieba diskuse,
ktera by téma CF zpracovala globalné, tj. jak zekonomického, legislativniho,
tak 1 uzivatelského rizika. Aspen Institute Prague tak spustil projekt Crowdfunding
Visegrad. Tento projekt m¢l za ukol zmapovat rostouci trend v oblasti komunitniho
financovani v zemich Visegradské Ctyfky a také zhodnotit jejich dal§i mozny rozvoj

(The Aspen Institute, 2017).
53.1 Hithit

Tento Cesky portal funguje na obdobném principu jako zahrani¢ni portal Kickstarter.
Hithit vznikl v roce 2012. Hithit nabizi prostor pro financovani kreativnich projektt
anapadu a tési se velké atraktivnosti a oblibenosti. Jako piiklad kreativnich projektt je
mozno uvést natdeni filmt, vydévani hudebnich alb, vyroba inovativnich
¢idesénovych produktli, vyvoj mobilnich aplikaci a softwarl. Financovani
charitativnich projekti a projektt neziskovych organizaci je spiSe vyjimecné, nikoliv
zakazané. Portal vyuziva sbirku ,,V8echno, nebo nic* (Hithit, 2017a). Na obr. ¢. 21 je
uvedeno logo portalu Hithit.

Obr. ¢. 21: Logo Hithit

HITHIT
Zdroj: Hithit, 2017a

Portal Hithit (2017b) na svych webovych strankach uvadi, ze projekt muize byt
uvefejnén maximalné po dobu 45 dni. V ptipad€ uspéSnych projektid nalezi portalu
provize ve vySi 9 % z celkové vybrané Castky, administrativni poplatek v hodnoté
499 korun a transak¢éni poplatky. Pokud projekt neni Usp&$né financovéan, neplati
se zadna provize ani poplatky. Od jeho zaloZeni se podatilo vybrat 70 miliond korun

na vice nez 1,3 tisic projekta (Hithit, 2017b). Na obr. ¢. 22 je graf Gspésnosti projekti.

60



Obr. &. 22: Uspésnost projektt — Hithit
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Hithit, 2017b

Z grafu je vidét, ze uspésnost projekti je velmi pfijatelna. Celych 46 % tvoii projekty,

které byly Gspésné financovany, zbylych 54 % tvoii netispésné€ financované projekty.

Piikladem z méné Castych projektti neziskovych organizaci je Festival osobnostniho
rozvoje. Spolek Kalokagathia se zaméfuje na rozvoj a zlepSeni Zivota. Proto spolek
pfisel s timto projektem, ve kterém je myslenka vikendového festivalu s workshopy
zaméfenymi na komunikaci, improvizaci, relaxaci ¢i zkuSenostné reflektivni uceni.
Ukolem bylo vybrat 152 tisic korun, nakonec se vybralo pies 190 tisic od necelych

200 prispévateld, ¢imz se podatilo financovat projekt na 125 % (Hithit, 2017c).

Spolek ALSA je organizace, ktera sdruzuje pacienty a odborniky na amyotrofickou
lateralni sklerozu. Cile projektu je vybudovani socidlné zdravotnického centra, které
bude poskytovat vsechny potiebné aktivity. Cilova Castka byla stanovena na jeden
milion korun. Na konci kampané se podafilo vybrat ptes 1,1 milionu korun od vice

nez 2,1 tisic ptispévatelt. Projekt byl tak uspésné financovan na 111 % (Hithit, 2017d).

Skautsky 21. oddil vlozil na portal projekt, tykajici se vystavby hlavni ¢asti klubovny
pro své cCleny, jejichz pocet se kazdorocné zvysuje. Cilova cCastka byla stanovena
na 330 tisic korun, avSak podafilo se ziskat nad 387 tisic korun. Na projekt pfispélo

219 prispévatelii a pomoci nich se podarilo financovat projekt na 117 % (Hithit, 2017e).
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5.3.2 Startovaé

Startova¢ vznikl v roce 2013. Funguje na stejném principu jako Hithit. Dle Startovace
(2017a) by mély byt projekty kreativniho charakteru s jasné definovanym zamérem
a dobou, kdy bude projekt dokoncen (omezeno 18 mésici). Portal nezvetejiiuje projekty
S podnikatelskym zamérem, charitativni ani projekty s osobnim prospéchem jednotlivce.
Funguje na principu (,,vS8echno, nebo nic*) dosazeni cilové ¢astky, jinak se penize
vraceji zpét prispévatelim. Autor projektu ma moznost si sam vybrat dobu kampané

(15, 30 ¢i 60 dni). Na obr. ¢. 23 je logo Startovace.

Obr. ¢. 23: Logo Startovac

startovac

wypustte to do svéta
Zdroj: Startovaé, 2017a
Do roku 2015 bylo vybrano pies 19 milionii korun. Z tispé$nych projektt vybira portal
provize v rozmezi 5 — 9 % z vybrané ¢astky. Zminéna procenta zavisi na vysi vybrané

¢astky. Dale autor hradi transakéni naklady (Startovac, 2017a). Na obr. &. 24 je graf

zobrazujici Uspésnost projekti.

Obr. &. 24: Uspésnost projekt — Startovad
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Startovac, 2017a
Mira tspéSnosti je na 61 %. Hodnota UspéSnosti je vyssi neZ md konkurencni portal

Hithit. Zbylych 39 % projektt neukoncili financovani uspésné.

Ptikladem projektu je naptiklad projekt na vystavbu nového prostornéjSiho vybehu
ve Faunaparku v Horni Lipové. Vybéh bude slouzit pro mladé tygra sibifského. Novy

vybéh musi byt prostorny, mit bazén pro osvézeni v horkych dnech a zizemi
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umoznujici bezpetné krmeni. Odmény pro pfispévatele jsou predméty ve formé
jednorazovych vstupenek, fotek mladéte tygra Ci tricka s jeho potiskem a mnohé dalsi.
Cilova castka byla stanovena na 200 tisic korun. Podafilo se vSak vybrat 215 tisic

od 169 prispévateli. Projekt byl tedy financovan na 107 %.

Koalice VLASTA piedstavila projekt, ktery umozni vydani Dobrych novin pro Prahu
10. Noviny maji informovat obCany o sousedskych a komunitnich aktivitdch. TiSténa
verze novin se dostane do vSech domécnosti, takze neni potieba mit Internet. Vybrané
penize pokryji profesiondlni grafiku, vytiSténi a distribuci novin pro téméf
2/3 domacnosti z Prahy 10. Minimalni pozadovana ¢astka byla 80 tisic korun. Vybrano

bylo vSak pies 124 tisic korun od 175 startért, tj. minimalni hranice byla piekroc¢ena
0 55 %.

Spolek Podprithon uvetejnil projekt tykajici se zvelebeni kladentského Podprithonu.
Cilem je zasadit do méstské ¢tvrti ukovanou kopii plastiky ,,Slunce od Viktora
Stiibrného a také vyroba a umisténi smaltové ulicni cedule (Namésticko Viktora
Stiibrného). Pozadovano bylo 75 tisic korun, vybrat se nakonec podafilo pie 88 tisic
korun od 95 investord, tj. piekro¢eni minima o 18 %. Na obr. ¢. 25 je zobrazena plastika
»Slunce™ (Startovac, 2017d).

Obr. ¢. 25: Plastika ,,Slunce*

Zdroj: Startovac, 2017d

5.3.3  Penézdroj

Crowdfundingova platforma Penézdroj (2017b) funguje na principu ,,v§echno, nebo
nic“. Portal zvefejiiuje zejména podnikatelské a komeréni projekty, ale mohou zde

zveifejiovat projekty i neziskové organizace. Autofi projektd za finanéni prostfedky
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nabizi odmény, podily ve spolecnosti ¢i kombinaci odmény a podilu. Déle Penézdroj
nabizi projektové, marketingové ¢i finan¢ni poradenstvi. Na obr. ¢. 26 je zobrazeno

logo Penézdroje.

Obr. €. 26: Logo Penézdroj

Penézdroj

Zdroj: Penezdroj, 2017b

Portalu se podafilo vybrat 1,42 milionu korun od vice nez 800 podporovateld.
Jiz 14 projektd bylo uspésné financovano. V piipadé uspésného financovani projektu je
uctovana provize ve vysi 7 % zcelkové vybrané castky s pfipadnymi transakénimi

poplatky. Na obr. €. 27 je zobrazena uspé&s$nost projektu.

Obr. &. 27: Uspé&snost projekti - Penézdroj
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Penézdroj, 2017¢c

Jak z grafu vyplyva, mira aspésnosti projektu je 48 %. Tudiz netaspésné financované

projekty tvoti 52 % ze vSech projekti.

Cesky skaut Junak umistil na webovy portal projekt zaméteny na rekonstrukci skautské
mohyly na pamatku skautl zavrazdénych na konci 2. svétové valky na Ivancené.
Rekonstrukce je nevyhnutelnd, jelikoz postupem casu a povétrnostnich podminek
prestala byt mohyla bezpecna. Cilovou ¢astkou projektu bylo 70 tisic korun. Nakonec
se v8ak podafilo vybrat pies 78 tisic od 157 pfispévatelt. Projekt byl tedy financovan

na 111 %. Na obr. €. 28 je ndvrh skautské mohyly na Ivanceng.
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Obr. €. 28: Navrh mohyly na Ivancené

Zdroj: Penézdroj, 2017d

534 Everfund

Na webovych strankach Everfund (2017a) uvadi, Ze je plzenska crowdfundingova
platforma. Je zapsana v rejstiiku obecné prospésnych spole¢nosti. Zalozena byla v roce
2013 spolecnosti Plzeit 2015 o.p.s. Portal neni zaméfen pouze na urcité odvétvi, je
otevien projektim riizného charakteru (festival, Skolka pro ¢esko-némecké déti), které
maji napad a potencidl mésto proméenovat k lepSimu. Nesmi byt uzit pro Cisté
charitativni Gcely. Projekty nejsou omezeny pouze na Plzen, jsou zde i projekty
napiiklad pro Prahu & Ceské Budg&jovice. Autofi mohou dokonce své napady
a myslenky konzultovat s tymem lidi, ktefi pomtzou vytvofit projektu, ktery mize byt
prezentovan. Je zde vyuzivan model ,,vSechno, nebo nic®, tj. neni-li vybrana cilova
Castka, jsou penize vraceny zpét investorim. Zvlastnosti na tomto portalu je to, Ze
zajemci mohou pfispét nejen finanéni sumou, ale 1 nefinanéni podporou
(napf. nevyuzité prostory, automobil ¢i poskytnuti vlastnich sluzeb). Na obr. ¢. 29 je

logo portalu Everfund.

Obr. ¢. 29: Logo Everfund

Vv EVERFUND

Zdroj: Everfund, 2017a

vvvvvv

coz predstavuje 30,4 % z celkové vybrané ¢astky portalu. Maximalni doba kampané
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jsou tfi mésice. V pripadé uspesného projektu je ucltovana provize ve vysi 8 %
z vybrané castky a transakéni naklady. Na obr. ¢. 30 je graf zobrazujici uspéSnost

projektt.

Obr. &. 30: Uspésnost projektt - Everfund
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Kafunkova, 2015

Mira uspésné financovanych projektt je 48 %, tudiZ mira neusp&$né financovanych

projektt je 52 %.

Skautsky oddil Zluta Stielka zvefejnil projekt, jenZ se zaméfuje na vystavbu nové
klubovny. Stara klubovna byla zni¢ena pozarem, ktery zalozil neznamy pachatel. Projekt
obnovy klubovny je vycislen na 1,3 milionu korun. Skautskému oddilu se podafilo
zajistit granty a dary, které pokryly % ceny. Na zbylou sumu, tj. 75 tisic korun byl
vytvofen projekt. Od 75 prispévateld se vybralo ptfes 87 tisic korun, tj. 116 %
nad hranici cilové ¢astky (Everfund, 2017D).

Waldorfska zakladni $kola Dobromysl o0.p.s. Vv Plzni wuvefejnila projekt
,, Kopni si do skoly!“. Projekt se tykal opravy opadavajici omitky vnitrobloku. Oprava
omitky umozni pfistup détem do pfilehlé zahrady. Ptispévatelé mohli pfispét finanénimi
prostiedky (odména ve formé slanovani budovy), ale také pfiloZzenim ruky k dilu
(skopavani omitky, svdzeni suti a natirdni penetraci). Cilova castka byla stanovena
na 48 tisic korun. Béhem kampané se podafilo vybrat od 43 ptispévatell pres 52 tisic
korun, tj. 0 9 % vice neZ byla cilova castka. Z toho nefinan¢ni ptispévky tvofily vice
nez polovinu (29 300 K¢) z celkové sumy (Everfund, 2017c). Naobr. ¢. 31 je graf

zobrazujici pomér vybranych finan¢nich a nefinanénich piispévk.
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Obr. €. 31: Pomér finan¢nich a nefinancnich ptispévki projektu ,,Kopni si do skoly!*
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Everfund, 2017c

Z grafu vyplyva, Zze 56 % zcelkovych vybranych prispévka tvofi prispeévky
nefinanéniho charakteru (prace a poskytnuty material). Zbylych 44 % bylo vybrano

ve forme financnich prostiedk.
5.3.5  Vision Partners

Jde o crowdfundingovy portal zalozeny vroce 2014, ktery podporuje kulturni,
sportovni, dobrocinné a podnikatelské projekty. V piipadé charitativnich projektt
odmény nejsou nabizeny, v ostatnich ptfipadech jsou nabizeny odmény riizného
charakteru. Autor ziska penézni prostfedky pouze v ptipad€ ziskéani cilové cCastky,
V opacném piipad¢ se penize vraceji pfispévatelim. Neziskové organizace mohou
vytvotit projekt neziskové organizace ¢i projekt ,,Podpof neziskovou organizaci®.
Aby mohla neziskova organizace vytvofit na portalu projekt, musi mit na danou ¢innost
vyhlaSenou vefejnou sbirku a tato sbirka musi byt zapsana v seznamu vetejnych sbirek,
ktery vede Ministerstvo vnitra. V piipad¢ projektu ,,Podpof neziskovou organizaci* jsou
ziskané finan¢ni pfispévky zasldny rovnou na ucet dané neziskové organizace

(Vision Partners, 2017a). Na obr. ¢. 32 je logo Vision Partners.

Obr. ¢. 32: Logo Vision Partners

Viston Partners

Zdroj: Vision Partners, 2017a
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Prostfednictvim Vision Partners bylo jiz vybrano pfes vice nez 270 tisic korun. Provize
¢ini 5 % z celkové vybrané ¢astky. Na obr. ¢. 33 je graf vypovidajici o podilu uspésnych

a neuspeésnych projekta.

Obr. &. 33: Uspésnost projektt — Vision Partners
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Kafunkova, 2015

Mira aspésnosti projektii je presné na 50 %. Od zaloZeni bylo na portale uvefejnéno
pouze deset projektd, pficemz pét projekti bylo UspéSné ukonceno, ostatnich pét
projekti nedoséhly cilové c¢astky. VSech pét neuspéSnych kampani pochazelo

od neziskovych organizaci (Vision Partners, 2017b).

Obcanské sdruzeni Keltoi uvetejnilo na webu projekt na akci Samhain (oslava keltského
nového roku, kdy navic byla moznd komunikace se zemfelymi piedky). Jedna
se 0 benefi¢ni akci, jehoz vytéZzek je uréen na rekonstrukci srubti v archeoparcich
(Prasily, Letovice). Cilem bylo vybrat 25 tisic korun, podafilo se vSak vybrat pouze
7,5 tisice korun. Projekt byl financovan tedy jen z 30 %, tudiz kampan skoncila

neuspésné. (Vision Partners, 2017c).

Projekt Maminky pomdhaji maminkdam pochazi od neziskové organizace NasSe misto,
kterd umoziuje potradat a tcastnit se vzdélavacich kurzii a navic pomaha v zacatcich
podnikéni prostfednictvim podpory prodeje vyrobkl. Cilem bylo vybrat 60 tisic korun,
nicmén¢ se ve skutecnosti vybralo osm tisic korun, coz ptedstavuje jen 13 % z cilové

castky (Vision Partners, 2017d).
53.6 Darujme

Jedna se o nekomeréni projekt vytvoieny Vroce 2010 neziskovymi organizacemi.

Crowdfundingovy portal slouZi k realizaci online fundraisingu neziskovych organizaci.
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Podminkou vyuzivani sluzeb je, Ze neziskova organizace musi byt transparentni
(vydavani vyro€nich zprav, informovanost darci o ucelnosti poskytnutych zdroju).
Na portalu mohou neziskové organizace vytvofit konkrétni projekt ¢i si zaregistrovat
svlj profil apfijimat finan¢ni prostiedky bez konkrétniho projektu. Organizace
tak ziska darcovsky widget, ktery propojuje webové stranky neziskovych organizaci
s portalem Darujme. Pomoci widgetu ptispévatelé zvoli vysi daru a pro dalsi kroky jsou
pfesmérovani na portdl Darujme. Prispévatelé si vybiraji moznost jednorazovych
¢i pravidelné se opakujicich plateb. U projekti nejsou stanoveny zadné hrani¢ni
terminy. Pfispévatelé si vybiraji, zda dar poskytnou na konkrétni ucel (projekt)
organizace ¢i je poskytnou organizaci a ta je vyuzije na jakykoliv ucel dle svého
uvazeni. VSechny penéZni piispévky jsou odevzdany konkrétnim neziskovym
organizacim. Portal sdéluje organizacim osobni Udaje pfispévatelll, tudiZz s nimi mize

byt v budoucnu navazan dalsi kontakt. Na obr. ¢. 34 je uvedené logo portalu Darujme.

Obr. ¢. 34: Logo Darujme
DARUJME.CZ

Zdroj: Darujme, 2017a

Od zalozeni se podafilo vybrat 70 milioni korun pro vice nez 300 neziskovych
organizaci. Portal vybira poplatek ve vysi 2 % z celkové vySe daru. Déle je nutné
zaplatit registra¢ni poplatek a ro¢ni poplatek za uzivani sluzeb. Nejsilngj§im mésicem

Z hlediska objemu darti je jednozna¢né prosinec. (Darujme, 2017a).

Jak jiz bylo v textu zminéno, na portilu je registrovano vice nez 300 neziskovych
organizaci. Mezi nejzndmé&jsi patii napiiklad Lékaii bez hranic, Greenpeace, Clovék
vV tisni, Adra, Armada spasy, Sdruzeni SOS détskych vesni¢ek ¢ UNICEF Ceska
Republika (Darujme, 2017b).

5.3.7 Darujspravné

Jedna se o projekt realizovany Forem darct, ktery vznikl v roce 2009. Jde 0 prvni portal
tohoto typu, ktery vznikl v Ceské republice a je zalozen na obdobném principu
fungovani jako zahrani¢ni crowdfundingové portaly. Portal je pfimo zaméten na vetejné
prospésné nestatni neziskové organizace, které maji povolenou vefejnou sbirku

a funguji alespon jeden rok. Organizace ziskaji urcitou formu prezentace zdarma,
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jelikoz platforma klade diraz na propagaci vuc¢i Siroké vefejnosti. Darovani je
provadéno anonymné a piijemce obdrzi 100 % darované ¢astky. Na obr. ¢. 35 je logo

Darujspravné.

Obr. €. 35: Logo Darujspravné

*:22:° DARUJSPRAVNE.CZ

Zdroj: Darujspravné, 2017a

Na portalu je mozné vybrat z 301 sbirek. Od zalozeni bylo vybrano 55 milionu korun.

Na portalu pravé probiha jedna aktivni sbirka.

Obecné prospésna spoleCnost Mezi nami rozjela projekt Zpdtky do tanecnich.
Spolec¢nost podporuje propojeni senior s détmi. Smyslem projektu je terapie tancem,
resp. spoleéné cviceni na rytmickou hudbu. Do konce kampané jesté zbyva mésic.
Cilova c¢astka je stanovena ve vysi 21 tisic korun. Doposud je vybrano 1 180 korun,

t]. 6 % z cilové ¢astky (Darujspravng, 2017b).

54  Komparace c¢eskych a zahrani¢nich crowdfundingovych

platforem

Tato kapitola se zaméfuje na komparaci ¢eskych i zahrani¢nich crowdfundingovych
platforem, které byly analyzovany v pfedchozi kapitole. Jedna se konkrétné o portaly
Kickstarter, IndieGoGo, Tilt, Gofundme, Network for Good, Hithit, Startovag,
Penézdroj, Everfund, Vision Partners, Darujme a Darujspravné. V rdmci komparace
jsou portaly porovnavany z hlediska podminek platforem pro zvefejnéni projektu
az hlediska statistik platforem. Cesky CF je oproti tomu zahraniénimu stale téméf
v podatcich. Ceské uspé$né platformy vznikaly kolem roku 2012, oproti tomu
zahrani¢ni jiZ zhruba o Ctyfi roky dfive. Lze tedy situaci zahrani¢niho CF relativné brat

jako mozny obraz budouciho vyvoje v ¢eském prostiedi.
5.4.1 Komparace z hlediska podminek platforem pro projekty

Stanoveni podminek pro autory projektu je pln€ v rezii samotnych portala. Prave tyto
podminky jsou pfedmétem konkurence. Podminky se také liSi v souvislosti zaméteni
portalu. Portaly zamé&fujici se na vetfejné prospésné projekty maji jiny princip fungovani

a stanovené¢ podminky neZ jiné platformy zaméfené na komeréni projekty. V ramci
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podminek pro autory projektu jsou posuzovany informace tykajici se modelu CF,
zaméteni, typu sbirky a vyse poplatkli. Pro potifeby podminky urcujici typ sbirky budou
pouzivany pojmy fixni a flexibilni model. Fixni model je zaloZen na principu ,,vSe, nebo

nic* a flexibilni model umoziiuje nechat si vybrané piispévky i v pfipad¢ netspéchu.

Tab. €. 6 obsahuje informace portalt z hlediska podminek platforem pro projekty.

Tab. ¢. 6: Komparace platforem dle podminek pro projekty

Kickstarter (US)  Odménovy  Komeréni projekty (kromé Fixni 5%
charitativnich projekti)

IndieGoGo (US) = Odménovy Jakékoliv projekty Fixni a flexibilni 5% (9 %); 3 %
Tilt (US) Odménovy Jakékoliv projekty Fixni 3%
Hithit (C2) Odmeénovy Jakékoliv projekty Fixni 9%
Startovaé (CZ) Odménovy Kreativni projekty Fixni 5-9%
Penézdroj (C2) Odménovy = Jakékoliv projekty (kromé Fixni 7%
charitativnich projekti)
Vision Partners Odménovy Jakékoliv projekty Fixni 5%
(C2)
Everfund (C2) Odménovy = Jakékoliv projekty (kromé Fixni 8 %
charitativnich projektt)
Gofundme (US)  Charitativni Charitativni a neziskové Flexibilni 5%
projekty
Network for Good = Charitativni Charitativni a neziskové Flexibilni 3-5%
(US) projekty
Darujme (C2) Charitativni Charitativni a neziskové Flexibilni 2%
projekty
Darujspravné Charitativni Charitativni a neziskové Flexibilni -
(C2) projekty

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Ceské a zahrani¢ni platformy se modelem CF od sebe téméf nelisi. Pievazna &ast
zZuvedenych platforem funguje na odménovém crowdfundingu. Pokud neziskové
organizace zvefejni projekty na portale Tilt ¢i Vision Partners, nejsou nabizeny zadné

odmeény, ackoliv se jednd o portily s odménovym CF. Posledni ¢tyfi platformy
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v tabulce jsou zalozeny na charitativnim crowdfundingu, tj. ptfispévatelim za dary

nejsou nabizeny zadné protisluzby.

Autor projektu musi spravné kategorizovat sviij projekt, jelikoz kazda platforma se lisi
svym zaméfenim. VéEtSina platforem piijima projekty jakéhokoli zaméfeni projektu, jde
o IndieGoGo, Tilt, Hithit a Vision Partners. Né&které portaly vSak své zaméfeni
specializuji nebo omezuji. Konkrétné Kickstarter, Penézdroj a Everfund se zaméiuje
na rizné projekty kromé projekti pro charitativni ucely. Startovac slouzi pro kreativni
projekty, které nemaji podnikatelsky, charitativni zamér nebo neslouzi k osobnimu
prospéchu jednotlivce. Portdly s charitativnim CF se zaméfuji na charitativni
a neziskové projekty organizaci. Ani Vv pfipadé zaméfeni platforem zde nejsou zadné
velké rozdily. VétSinou se zaméfuji na jakékoliv projekty, u n&kterych platforem své

zaméteni vice specifikuji.

VétSina platforem ceskych i zahrani¢nich vyuziva fixni model sbirky, tj. financ¢ni
ptispévky jsou pfedany pouze v piipade, ze jejich vySe dosahla stanovené cilové Castky.
Naopak ¢isté charitativni platformy vyuzivaji druhého modelu (flexibilniho), ktery tedy
umoziuje organizaci piijmout jakoukoli nasbiranou ¢astku. Specifickym pfipadem je
zahrani¢ni portdl IndieGoGo, ktery vyuziva obou modell v zavislosti, o jaky typ

projektu se jedna.

Ve vétsiné piipadi jsou provize stanoveny procentné a pocitaji se z celkové vybrané
¢astky (vyjimkou jsou portaly Darujme, Network for Good, kdy jsou provize placeny
ze strany darce). Z tabulky je zfejmé, Ze vySe provizi je u ¢eskych portalt mirn€ vyssi
nez u zahrani¢nich. V priméru se u zahrani¢nich portalt provize pohybuje okolo 5 %.
U Network for Good se pohybuje provize mezi 3 — 5 % vV zavislosti na vyuzitych
sluzbach, navic jsou poplatky hrazeny ze strany darce. VySe provize portalu Tilt je
Castky. Tato provize je stanovena pro vSechny projekty kromé téch charitativnich
(ty nejsou zpoplatnény). IndieGoGo ma také rozdélené poplatky v zavislosti o jakého
jde autora. Neziskové organizace plati 3 % z vybrané c¢astky. Pro ostatni subjekty je
provize ve vysi 5 %. Portal vSak zavedl poplatek i u netispésné financovanych projekta
ve vysi 9 %. Zuvedenych cCeskych portali ma nejvyssi provizi Hithit (9 %),
dale Everfund (8 %), Penézdroj (7 %). U portalu Startova¢ se provize pohybuje
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vV rozmezi 5 — 9 % Vv zavislosti na vysi vybrané ¢astky. Portal Darujme stanovuje provizi
V hodnot¢ 2 % z poskytnutého daru. Zatimco Darujspravné si za dary netctuje zadnou
provizi. Na obr. €. 36 je graf, ktery urcuje poradi portalu dle vyse provizi v %. Je-li vyse

provize ur¢ena v rozmezi, je do grafu zahrnuta horni hranice provize.

Obr. ¢. 36: Poradi platforem dle vyse provize (v %)

Hithit
Startovac
Everfund
Penézdroj
Kickstarter
IndieGoGo
Vision Partners
Gofundme
Network for Good
Tilt

Darujme

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky je zifejmé, Ze Ceské platformy jsou patrné drazsi. Prvni Ctyfi pficky jsou
obsazeny portaly Hithit, Startovac, Everfund a Penézdroj. Nejvice Cetnymi jsou provize
ve vysi 5 %.

5.4.2 Komparace z hlediska statistik platforem

Uvedené platformy se lisi riznym zamétenim, druhem CF a zemi pisobeni. Tab. ¢. 7
obsahuje informace o statistikdch jednotlivych platforem. Tyto informace se tykaji
celkovych vybranych ptispévkl a procentni uspéSnost projektd K ur¢itému okamziku

roku 2017.
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Tab. ¢. 7: Komparace platforem dle statistickych informaci

Kickstarter (US) 2,9 hil. USD 36
IndieGoGo (US) 1 bil. USD 83
Tilt (US) - 91
Hithit (CZ) 70 mil. K& 46
Startovaé (CZ) 19 mil. K¢ 61
Penézdroj (CZ) 1,42 mil. K¢ 48
Vision Partners (CZ) 270 tis. K& =
Everfund (C2) 827 tis. K¢ 48
Gofundme (US) 3 mld. USD -
Networ(lljfsc;r Good 1,4 bil. USD i
Darujme (CZ) 70 mil. K& =
Darujspravné (C2) 55 mil. K¢ -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky je patrny velmi vyrazny rozdil mezi Ceskymi a zahrani¢nimi portaly.
Dlvodem je jisté lokalita (stat), mnozstvi pfispévateli a také skutecnost, ze CF je
v geském prostiedi pomémé mlady fenomén. I pres to existuji v Ceské republice
platformy, které jiz funguji né€kolik let a podafilo se jim vybrat penézni prostredky
v fadech desitek milionti korun. Mezi Ceskymi portaly stoji na vrcholu nejznamé;jsi
a nejoblibenéjsi portal Hithit, coz potvrzuje i vySe celkovych piispévki. S jeho pomoci
se podafilo vybrat 70 milioni korun. Vysoké sumy piispévkil se podafilo GspéSné
vybrat i ¢eskym charitativnim portalim Darujme (70 miliontt korun) a Darujspravné
(55 miliont korun). Startova¢ vybral 19 milioni korun. VySe vybranych pfispévki
ostatnich portali se pohybuje v fadech sta tisici korun. Z fad zahrani¢nich portalt
jednozna¢né vede nejznaméjsi portal Kickstarter s 2,9 biliony dolari. Network for Good

vybral 1,4 biliony dolarti. Dale nésleduje IndieGoGo s 1 bilionem dolart.
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Z hlediska uspésnosti projekti vede z ceského prostfedi Startovac, jehoz mira
uspésnosti je 61 %. Za Startovacem jsou ostatni portaly, které maji podobnou miru
uspésnosti, Penézdroj (48 %), Everfund (48 %) a Hithit (46 %). Ze zahrani¢nich portalt
jednoznacné vede Tilt s 91 %. Za tuto velmi vysokou Gspé$nost mohou drobné projekty,
jejichz cilové Castky jsou nizké, a tudiz snadno splnitelné. Druhou nejvetsi GispéSnost
projekti ma portal IndieGoGo s 83 %, coz e zpusobeno moznosti flexibilniho modelu
sbirky. Dale Kickstarter s 36 %. Charitativni portaly Gofundme, Network for Good,
Darujme a Darujspravné uUspésnost projektii nezvetejnuji. Nezvetejiiuji je z divodu
vyuzivani flexibilniho modelu, tj. vSechny finan¢ni pfispévky jsou poslany autoriim
projektu ¢i registrovanym charitam a neziskovym organizacim. Na obr. ¢. 37 je graf

zobrazujici potadi portalti dle miry aspéSnosti projektii v %.

Obr. ¢. 37: Potadi portalt dle miry aspésnosti projektt (v %)

Tilt
IndieGoGo
Startovac
Penézdroj
Hithit
Everfund

Kickstarter

0 20 40 60 80 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Poradi dle procentni miry uspéSnosti je nasledujici Tilt, IndieGoGo, Startovac,
Penézdroj, Hithit, Everfund a Kickstarter.
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6 Navrhy a hodnoceni prinosi crowdfundingu

do neziskového sektoru
Tato kapitola se zabyva navrhy a hodnocenim ptinosit CF do neziskového sektoru.
6.1  Uzivatelské hodnoceni

Jednou ze slabych stranek ¢i nedostatkli je neexistence uzivatelského hodnoceni.
Pro toto hodnoceni si mize jakakoliv platforma vymezit urcité misto na svém webovém
portalu. Upravy si provede sama nebo spravce, ktery je zodpovédny za spravu
webovych stranek (externi subjekt). Toto hodnoceni by slouzilo k piedani informaci
0 projektu. Pfispévatelé by psali komentdfe tykajici se hodnoceni spoluprice
s konkrétnim autorem projektu - jednoduse zkuSenost s nim ¢i celkové s projektem.
Tato hodnoceni by byla prospé$na potencialnim ptispévatelim, pomohla by jim
vV rozhodnuti pfispét na dany projekt ¢i ne. Hodnoceni by slouZzilo také i jako ndstroj
ke snizovani podvodného jednani nebo alespoii k mens$im $kodam (nizni vybrana
¢astka, méné podvedenych prispévatelll). Vétsinou nez se prijde na to, Ze projekt je
pouze podvod, autor podvodného projektu vybere mnoho finan¢nich ptispévkia. Lidé
mohou byt pak velmi opatrni a neduvéfivi k tomuto zptsobu financovani. Proto
moznost takového hodnoceni muize pfispévatele uklidnit a wujistit, ze své finanéni
prostiedky vkladaji na opravdu uvedeny ucel. Tato jistota by mohla mit vliv na zvySeni

poskytnutych ptispevki.
6.2 Crowdfundingovy portal (nefinanéni prispévky)

Specialnim druhem crowdfundingové platformy je portal Everfund. Jeho zvlastnosti je
to, ze prispévatelé maji moznost pfispét nejen financnimi prostiedky, ale mohou
poskytnout 1 nefinanéni podporu. Piikladem nefinanéni podpory jsou nevyuZité
prostory, automobil nebo poskytnuti vlastni sluzby (grafické ¢&i piekladatelské
dovednosti). Na obr. ¢. 38 je graf obsahujici statistiku projekti dle charakteru
vybranych pfispévki bez ohledu na to, zda projekty byly ¢i nebyly uspésné

financovany.
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Obr. ¢. 38: Statistika projektti dle charakteru vybranych ptispévka — Everfund

Financni a
nefinancni
prispévky
45%

Financni
prispévky
55%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Everfund, 2017d

Everfund (2017d) zveiejnil od zalozeni celkem 29 projektt. Z toho 13 projektu (45 %)
vybralo kromé finan¢nich pfispévki 1 pfispévky nefinanéniho charakteru. 55 %
ze vSech uvetejnénych projektlii bylo podpofeno pouze finanénimi prostredky.
Na obr. ¢. 39 je zobrazen graf, ktery udava souhrnné ¢astky finan¢nich a nefinan¢nich
ptispévkul vSech uvetejnénych projekti v K& na portale Everfund bez ohledu na to, zda

projekty byly ¢i nebyly uspé$né financovany.

Obr. ¢. 39: Hodnoty finan¢nich a nefinan¢nich ptispévkl uvetrejnénych projekti (v K<)

- Everfund
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600000 -
400000 -
200000 -

O T T T
Vybrané Financni Nefinancni
prostiredky prostredky prispévky
celkem

Zdroj: vlastni zpracovani dle Everfund, 2017d

Celkov¢ ze vSech projektti bylo vybrano 979 653 K¢, z toho 732 423 K¢ tvofily finanéni
prostiedky a nefinan¢ni prostiedky v hodnoté 247 230 K¢.
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Z toho je patrné, Ze autofi projektli maji ¢asto zajem i o nefinancni podporu (pievazné
neziskové organizace). Zde je mezera pro vyuziti této skutecnosti a pro mozny vznik
platformy zaméiujici se na tento druh podpory. Platforma, kde mohou neziskové
organizace zveiejnovat své projekty a kde pfispévatelé mohou pfispét svym casem
apraci. Dale mohou mit pfispevatelé zalozeny svlj osobni profil, kde budou mit
uvedeny druh svych dovednosti a sluzeb, které mohou nabidnout. Organizace pak piimo
zadaji, co potiebuji ziskat pro sviij projekt a vyberou si z dostupnych dobrovolniki,

které pak oslovi ke spolupraci.
6.3  Nizké naklady na kapital

Vyznamnym piinosem CF pro neziskovy sektor je ziskani levného kapitalu. Naklady
za kapital jsou tvoreny poplatky portali (provizemi) a také ndklady na piipadné
odmény. Pro demonstraci byl zvolen projekt tykajici se vystavby nové klubovny
zvefejnény na portalu Everfund. Zadavatel projektu je Skautsky oddil Zluta Stielka.
Projekt je blize popsan v ptedchozi kapitole. Cilem projektu bylo ziskat 75 tisic korun
na vystavbu klubovny. Skautsky oddil zvolil odmény ve formé& riiznych venkovnich
vycvikll a tdbordkd. Do odmén pro piispévatele byl tedy investovan ¢as vedoucich
skautského oddilu. Nebylo tak tfeba vynalozit velké finanéni prostfedky
pro poskytovani odmén. Portal Everfund si Gctuje za Gspésny projekt provizi ve vysi
8 % z vybrané c¢astky. Projekt byl uspésné ukoncen a provize byla odvedena portalu

ve vysi Sesti tisic korun (Everfund, 2017Db).

Autor projektu ma moznost zvolit si jakykoliv portal s ohledem na charakter projektu.
Jednim z kritérii rozhodovani miiZze byt pravé procentni vySe provize, tj. kolik nalezi
portalu za zprostfedkovani Usp&$né kampang. V tabulce nejsou zahrnuty charitativni
platformy. Ze zahrani¢nich portalti jsou zahrnuty pouze ty, které piijimaji projekty
I Zjinych zemi. Provize jsou piepocteny na Ceské koruny. V tab. ¢. 8 jsou zobrazeny

vySe provizi v K¢ jednotlivych portalt za podminek zminéného projektu.
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Tab. ¢. 8: VySe provizi jednotlivych portali — projekt vystavby klubovny (Skautsky
oddil Zluta Stielka)

Hithit 9 6 750
Startovac 7 5250
Vision Partners B 3750
Penézdroj 7 5250
Everfund 8 6 000
IndieGoGo 3 2250
Tilt 3 2250

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Provize portalu Everfund, ktery byl zvolen pro tento projekt, je druha nejvyssi ze vSech
porovnavanych ¢eskym portalt. Prvenstvi nese portal Hithit. Co se tyka vyse provize, je
nejvyhodnéjsi zvolit z eskych platforem portal Vision Partners, jehoz vyse provize ¢ini
3750 K¢ (8 % ze 75 tisic korun). Zahrani¢nich portaly maji shodnou vysi provize 3 %
(2 250 K¢).

6.4  Zonky.cz nejen pro fyzické osoby

Novodoby portdl Zonky je platforma zaméfend na dluhovy CF. Portdl je striktné
zaméten pouze na fyzické osoby. Pujc¢ky jsou poskytovany pouze fyzické osobé
na konkrétni jméno. Autofi projektu zvetejnuji své projekty a prispévatelé pljcuji
penize, tj. lidé ptjcuji lidem. Pfispévatelé tak ocekavaji, Ze jim penize budou vraceny.
Nahrazuji se tak klasické banky. Pujcka je levnéjsi nez u banky. Zonky si Uctuje

poplatky za zprostfedkovani ve vysi 2 % z pijcené Castky.

Nevybere-li organizace prostfednictvim ostatnich druhti CF, je zde moznost dluhového
CF. Poskytovani sluzeb portalu Zonky fyzickym i pravnickym osobam nebo vznik

nového dluhového portdlu by umoznil neziskovym organizacim levnéjsi ptujcky. Toto
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tvrzeni bude prokézano na ptikladu projektu vystavby nové klubovny (Skautsky oddil —
Zluté Stielka).

V tab. €. 9 je porovnani pljcky na portdlu Zonky a vybranych bankovnich instituci.
Uvedené castky jsou vypocteny prostiednictvim online kalkulacek umisténych
na webovych strankach portalu Zonky a webovych strankach piislusnych bank (Ceska
spofitelna, Equa bank, Komeréni banka, mBank). Presné kalkulace ptijéek jsou uvedeny

Vv ptiloze D.

Tab. ¢. 9: Vyse pujcek prostiednictvim portalu Zonky a vybranych bankovnich instituci
(v Ko)

Ceska

75 000 48 9,40 1893 91 610
sporitelna
Equa bank 75 000 48 7,90 1828 87 744
Komer¢ni

75 000 48 8,00 1865 88 359
banka
mBank 75 000 48 9,90 1899 91 133

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky je zfejmé, ze portal Zonky nabizi nejnizsi urok ve vysi 5,99 %. Vyse ptujcky
je 75 tisic korun a celkova splatna castka je 85045 korun. U ostatnich moznosti
se celkova splatna castka vySplhala k 88 ¢i dokonce 91 tisicim korun. Autor projektu
by tak preplatil mensi Castku nez u pujcek vybranych bank. Nejdrazsi pajcky maji

Ceska spofitelna a mBank. Obr. &. 40 zobrazuje graf, o kolik autor preplati navic.
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Obr. €. 40: Procentni podil o kolik autor pieplati ¢astku pijcky

mBank
23%

Zonky
15%

Ceska
Komeéni spoftitelna
banka 24%
19% Equa bank
19%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Pokud by zvolil autor projektu puijéku u Ceské spofitelny, pieplatil by o celych 24 %
vysi pujcky. Jak jiz vyplynulo z tabulky, nejméné autor pieplati (o 15 %) v ptipadé
pujcky pies CF portal Zonky. Obr. €. 41 ptredstavuje graf urcujici potadi dle vyse troku

vV %.

Obr. €. 41: Poradi dle vyse uroku ptjcky v %

mBank
Ceska sporitelna
Komerc¢ni banka

Equa bank

Zonky

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Graf ukazuje na portal Zonky, jako na poskytovatele nejnizsiho uroku (5,99 %). Uroky
bank se pohybuji v rozmezi 8 — 10 %.

r wr

6.5  Diléi shrnuti praktické ¢asti

Praktickd cast zaCina kapitolou, ktera obsahuje SWOT analyzu z pohledu piispévatele,
autora projektu a crowdfundingového portalu. Nasledujici kapitola popisuje jednotlivé

vybrané portdly (zahrani¢ni i1 Ceské). U kazdého portadlu jsou uvedeny zakladni
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charakteristiky a informace. Dalsi kapitola se soustfedi na komparaci vybranych
crowdfundingovych platforem a to z hlediska podminek platforem Kk uvetejnéni projektt
a Zzhlediska statistickych informaci. Posledni kapitola je vénovdna néavrhim
a hodnoceni ptinosu crowdfundingu pro neziskovy sektor. Navrhy pfinost, které jsou
blize analyzovany V jednotlivych subkapitolach, se tykaji vzniku wuzivatelského
hodnoceni a crowdfundingového portdlu zamétujiciho se na nefinancni prispévky.
Dalsim pifinosem jsou nizké naklady na ziskani kapitalu a dale moznost vybéru
platforem dle vySe provize (nakladl na pofizeni kapitalu). Posledni navrh se tyka

poskytovani dluhového crowdfundingu portalu Zonky i pro pravnické osoby.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo pfedstavit problematiku crowdfundingu u neziskovych
organizaci jako novodobou metodu jejich financovani. Na podkladé provedené analyzy
jednotlivych  vybranych crowdfundingovych platforem byla provedena jejich
komparace. Diplomova prace odpovida na otazky, zda existuje crowdfundingové

prostiedi pro neziskové organizace a jestli existuje v konkrétni oblasti rozdil mezi

¢eskymi a zahrani¢nimi crowdfundingovymi portaly.

Neziskovy sektor se Cleni na statni neziskové organizace (vefejny sektor), nestatni
neziskové organizace (soukromy sektor) a sektor domécnosti. Neziskové organizace
jsou zalozeny za ucelem dosazeni piimého uzitku ze sluzeb, které nejsou zabezpeceny
staitem, ne za ucelem zisku. Neziskové organizace funguji na principu dobrovolnosti
a schopnosti zajisténi finanéni podpory. Crowdfunding je nova metoda financovani. Jde
o snahu jedinct, ktefi spojuji finan¢ni prostfedky s cilem podpofit projekty jednotlivel

¢i skupin. Crowdfunding nabyva odménové, dluhové, podilové ¢i charitativni podoby.

Praktickd ¢ast diplomové prace se zabyvala SWOT analyzou vSech ucastnikl
crowdfundingu. Dale byly analyzovany platformy (Ceské i zahrani¢ni), jejichz sluzby
mohou vyuzivat i neziskové organizace. Nasledné jsou vybrané platformy porovnany
z hlediska podminek pro projekty a z hlediska statistickych udaju. Z komparace
vychazi, ze vySe provizi je u ¢eskych portalti mirné vyssi nez u zahranic¢nich.

Kapitola navrhl a hodnoceni ptinost crowdfundingu do neziskového sektoru se vénuje
navrhim. Uvedenymi navrhy jsou vznik uZivatelského hodnoceni, ktery by mohl byt
mit pozitivni vliv na snizeni podvodného jednani a vznik platformy orientujici
se na piispévky nefinanéniho charakteru. Orientace portalu Zonky (dluhovy
crowdfunding) ina ostatni subjekty (ne pouze fyzické osoby) by poskytla levné&jsi

finan¢ni prostiedky v porovnani s bankovnimi institucemi.

Na zdklad¢ prizkumu aktudlnich moznosti crowdfundingovych aktivit na trhu,
se zapojeni do programti darcovskych portalit jevi jako nejvhodnéjsi prostiedek
pro ¢innost neziskovych organizaci. Tyto portaly nabizi vyhodné podminky, které jsou
specialné upravené a urcené neziskovym organizacim. Crowdfundingové prostiedi je
pro neziskové organizace vice nez privetive. Celkové se crowdfunding hodi

k financovani socialnich a vefejné komunalnich projektt (rekonstrukce $kol, komunitni
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centra). Crowdfunding by mohl byt vyuzit v budoucnu i pro Cisté veiejné statky. Bylo

by vsak potieba vétsiho mnozstvi pfispévatelll a nadéji by mely jen lokalni projekty.
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Priloha A: Piehled druhti neziskovych organizaci v CR

R i Zakonny predpis ovinnost
uh neziskové organizace ; Jucan . P, i
Cislo Zakon ... registrace
Jdimova sdruZeni pravnickych 40/1964 5b. | obcansky zdakonik Ministerstvo
usob s pravni subjektivitou vhitra
Ubc¢anska sdruzeni véetné 83/1990 5b. | o sdruzovani ob¢ani Ministersivo
uidborovich organizaci vnitra
Politické strany a politicka hnuti [ 424/1991 Sb. | o sdruzovani v politickych | Ministerstvo
§ strandch a v politickych vnitra
hnutich
Registrované ci rkve . 3/2002 sb. | o svobodé nabozenského Ministerstvo
A hiboZenske spolecnosti vyznani a postaveni cirkvi kultury
a ndbozenskych spole¢nosti
a0 zmeéné nékterych zdkoni
(zdkon o cirkvich a ndboZen-
a2 skych spolecnostech)
Nadace a nadacni fondy 227/1997 5b. | 0 nadacich a nadacnich fon- | krajsky

dech a 0 zméné a doplnéni
nekterych souvisejicich
zakont (zikon o nadacich
a nadacnich fondech)

rejstiik. soud

R —
Hhecné prospéiné spolecnosti

248/1995 Sh.

o obecné prospésnych
spolecnostech a o zmeéne
a doplnéni nékterych zakoni

krajsky
rejstiik. soud

fejné vysoké skoly

111,/1998 Sb.

o vysokych skolach

Ministerstvo

a o zméné a doplnéni Skolstvi
daldich zdakonti (zdkon

L o vysokych skoldch)

fejne vwzkumné instituce 341/2005 Sb. | o vefejnych vyzkumnych Ministerstvo
institucich ikalstvi

Ianizacni slozky stdtu

218/2000 Sb.

21972000 Sb.

o rozpoctovych pravidlech
a 0 zméné nékterych
souvisejicich zdkoni
(rozpoctova pravidla)

o majetku Ceské republiky
a jejim vystupovani
v pravnich vztazich

kraje, obce

I‘lilili(,.ll.‘l'lf slozky

25042000 Sh.,

o rozpoctovyeh pravidlech
tzemnich rozpoéth

zZiizovatel -
organizacni
sloZka statu




12182000 Sb.

0 mzpoﬂovyci\ pr&vndlech

« Stdtni fond kultury

« Statni fond na podporu
kinematografie

o Stdtni zemeédelsky intervendnd
fond

* Pozemkovy fond CR

* Statni fond dopravni
infrastruktury

23971992 Sh,
241/1992 Sb,

256/2000 Sb,

569/1991 Sb,
104/2000 Sb.

zhizovatel -
a 0 zméné nékterych organizacni
souvisejicich zdkoni sloZzka stity
(rozpodtovd pravidla)
219/2000 Sb. | 0 majetku Ceské republiky
a jejim vystupovani
v prdvnich vztazich
Piispévkové organizace 25072000 Sb. | 0 rozpottovych pravidlech | krajsky
izemnich rozpodt rejstiik. soud
Skolskd pravnickd osoba 561/2004 Sb, [ o predskolnim, zdkladnim, | Ministerstvo
stiednim, vy33im odborném | 3kolstvi
a jiném vzdelavani ($kolsky | nebo krajsky
zakon) ufad podle
zhizovatele
Vysdi Gzemni samospravné celky | 347/1997 Sh. | o vytvoten| vysich tzem- Ministerstvo
nich ssamaspravnych celka vnitra
a 0 zméné Gstavniho zikona
CNR & 1/1993 Sb., Ustava CR
129/2000 Sb. | o krajich (krajské ztizens) | Kraisky
refstiik. soud
Statnt fondy:
* Stdtni fond 2ivotniho prosttedi | 38871991 Sh. | o Stdtnim fondu Zivotniho

prosttedi CR
o Stamim fondu kultury CR

o Statnim fondu CR pro
podporu a rozvoj ceske
kinematografie

0 Stdtnim zemeddiském
intervencnim fondu a o zménd
nékrerych dalsich zikoni
(zdkon o Stdtnim zem&del-
ském intervenénim fondu)

o Pozemkovém fondu CR

o Statnim fondu dopravni
infrastruktury a o zméne
zdkona &. 171/1991 Sb.,

o plsobnosti orgdni CR

ve vicech plevodi majetku
stdtu na jind osoby a 0 FNM
CR, ve znénf pozdéjdich
predpisi




Gislo |

0 et s

S R N N
_ Zdkom..

AT T o
- -4 2
- j,"'_.h e g R

211/2000 Sb, | o Stitnim fondu rozvoje
bydleni a o zméné zdkona
¢ 171/1991 Sh., o pisob-
nosti organi CR ve vécech
prevod majetku stdtu na
jiné osoby a o FNM CR, ve
znénl pozdéjdich ptedpisi
Subjekty, o nich2 tak stanovi
pvldstni zakon
* Obee 128/2000 $b. | 0 abelch (obecni ztizenf) | Ministerstvo
vnitra
Komuora datovych poraded 23/1992 Sb. | o danovém poradenstvi
aKbpP CR
 Ceska Iékatskd komora 22071991 5b. | 0 Ceské lékafské komore,
‘Ceska stomatologickd komora | 220/1991 Sb. C;Skékslolt:‘alokagické komofe
a Ceské lékdrnické kom
Loskd 16kdrnickd komora 20199 sb. |1 Dgsnsenife
Komora auditord 93/2009 Sb, | o auditorech a 0 zménd nezapisuje
zdkona ¢. 165/1998 Sb. $0
ka advokitni komora 85/1996 Sb. |0 advokacii
skd komora architekt, Ces- | 360/1992 Sh. | o vykonu povolini autoriz.
komora autorizovanych in- architekt a o vvkonu povo-
enyri a technikd cinnych ve ldni autoriz. inZenyr
Wstavhe a technika ¢innveh
ve vystavbeé
Afské komory 358/19925b. | o notdfich a jejich ¢innostt
Notiiska komora CR (notaisky tad)
ki televize a Cesky rozhlas | 23172001 Sb, | o provezovini rozhlasového | licence
a televizniho vysildni Rada pro
a o zméne dalsich zakon | rozhlasove
atelevizni
vysilani
§ televize 483/1991 Sb. | o Ceskeé televizi nezapisuje
se
¢ rozhlas 484/1991 Sb. | o Ceském rozhlasu nezapisuje

se




Zdroj:

e
-

* Spolecenstvi viastniki
bytovych Jednotek

72/1994 Sb.

km?m se upr.mul néktm‘
spoluviastnické vztahy

k budovam a néktere
viastnické vztahy k bytim
A nebytovym prostordm

a doplfivjl nekteré zikony
(zikon o viastnictvi byta)

Lmisk?

rejstiik. soud

* Honebni spolecenstvo 44972001 Sb. | o myslivosti Ministerstvo
Zivotniho
prostiedi

Vefejné neziskove astavni 245/2006 Sb. | o vefeinych neziskovyeh Ministerstvo

zdravotnické zatizenl ustavnich zdravotnickych zdravotnicivi

zatfzenich a o zméne
nékteryeh zikont
Regiondlni rada regiond 248/20005b. | 0 podpote regiondlniho nezapisuje se

soudrznosti

rozvoje

Merlickova Ruzickova, 2011



Piiloha B: Pichled pravnich norem upravujicich druhy neziskovych organizaci

Druh neziskové organizace Nomenkiatura pravnl normy
zajmova sdrueni pravnickych osob | § 20f a ndsledujiol 2akona 6. 40/1964 5b., obdansky zikon(k
obéanska sdruzeni véetné ) ;
odborovych organizac zdkon & BA1900 Sb,, o sdrukovani obtand

politické strany a politicka hnutl

a v politickych hnutich

registrované cirkve a ndbozenske zékon &. 3/2002 8b., 0 svobodd nabokenského vyznini a postaven
spolecnosti cirkvi a ndboZenskyeh spalednosti

nadace, nadaéni fondy zékon ¢, 227/1097 8b,, o nadacich a nadatnich fordech

obecné prospéiné spoleénosli zéikon 6. 248/1985 Sb., 0 abecnd prospddnych spoleénostech
vefejné vysoké skoly zakon & 111/1908 Sb,, o vysokych 8kolach

vefejné vyzkumné instituce zékon ¢, 341/2006 Sb., o velejnych vyzkumnych Institucich

$koly a 8kolské pravnické osoby zékon &. 561/2004 Sb., o pleddkolnim, zakladnim, stfednim, vy&sim
podle zvlaétniho pravniho predpisu | odborném a jiném vzdélavani

obce zdkon 6. 128/2000 S, o obeich (obecni zfizenl)

kraje zdkon &, 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizen()

piispévkové organizace

a organizani sloZky statu

zakon &, 218/2000 Sb., o rozpottovych pravidiech

prispévkoveé organizace
a organizaéni slozky obci a krajli

zékon &, 250/2000 Sb., o rozpoétowych pravidlech Gzemnich rozpotta

statni fondy

kazdy statnl fond je zfizen zvlastnim zékonem

organizace s mezinarodnim
prvkem

zakon &. 116/1985 Sb., 0 podminkéch tinnosti organizace
s mezinarodnim prvkem

spolecenstvi viastnikd bylevych
jednotek

zdkon ¢.72/1994 Sh., kterym se upravuji nékteré spoluviastnicke
vztahy k budovam a nékteré viastnické vztahy k byt(im a nebytovym
prostorlim

honebni spole¢enstva

zakon ¢. 449/2001 Sb., o myslivosti

Zdroj: Steskal, Kuvikova & Matatkova, 2012




Piiloha C: Navrh zasad uspésné kampané

1. Nadpis a popis projektu

2. Cil projektu

3. Video

4. Vhodna forma odmény

5. Cilova ¢astka

6. Vhodna volba platformy

7. Komunikaéni strategie

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Nadpis musi zaujmout a vypovidat o cili projektu. Podtitulek ukazuje

davod vzniku ¢i vyhodu projektu.

Silou crowdfundingu je zacileni na konkrétni projekt ¢i pfispéni

na konkrétni véc.

Z divodu multimedialniho svéta je preferovano video pred psanym
textem. Video je pohodlny a rychly zplsob pifedani informaci
0 projektu. Vhodné zpracované video pifiméje k vétSimu zijmu.
Kvalitni video musi oslovit, vyvolat emoce, chytit za srdce a vyvolat

touho po pomoci.

Vhodné zvolit mnozstvi odmén vzhledem ke zvolené cilové c¢astce.
Odména ma byt pouze symbolicka. Nicméné by méla byt kreativni
a originalni. Finanéni hodnota odmény musi byt mensi nez ¢astka

stanovena pro jeji ziskani.

Lépe se financuji mensi projekty. Sance na uspéch je vysoka s cilovou
castkou projektu do 150 tisic korun. Je nutné akci rozhybat hned

na zacatku a prekonat hranici minimalné 10%.

Je dulezité zvolit vhodny crowdfundingovy portal vzhledem
k charakteru projektu. Je dulezité zvazit rlizné parametry, napiiklad
provozni podminky portald (provize, forma plateb pfispévkn),

oblibenost portali a zminény charakter projektu.

Zakladem uspésné kampané je ziskat skupinu pfiznivct jesté pred
spusténim projektu. Pfiznivei mohou byt zapojeni do procesu pfiprav
kampané prostiednictvim napadd na odmény. Pfiznivci tak maji vEtsi
zdjem pomoci s propagaci, protoze budou chtit odménu ziskat.
Dulezité je také znat cilovou skupinu projektu a dle toho pfizpusobit

svoji komunikaci.



Priloha D: Kalkulace ptjcek jednotlivych instituci

Zonky

Chtél/a bych si pljcit
N .

20000 K&

S klidem mohu splacet
[ (]

1099 K

Jak se mi dari
I

Uzasné

Zdroj: Zonky, 2017

Ceska sporitelna
Vysledna pljéka

Standardni Gvér: 75 000 Ké

Zdroj: Ceska spotitelna, 2017

Equa bank

Viie plicky 2 75000 | K& p— .

5000 KE

Dobasplaceni ¢ mésiCL'J

75 000 xe

500000 Ké

1990 Ké/mésic

12753 K¢ nebo vice
Vyborné

Chei 2. 3anci

Urokova sazha

9.4 %

3 mésicl

Zdroj: Equa bank, 2017

Urok 599%pa.

>. RPSN 7,38%
Doba splaceni 42 mésict

Celkem zaplatite 85 045k¢

RPSN* Celkem zaplatite Doba splaceni

105 % 91610 KE A8 mésicd

Mésiéni splatka

1 828 KC

600 000 KE



Komeréni banka

Vyse anuitni splatky

1 865 K&/ masicns

Pevna zapljéni drokové sazba od

8,00 % p.a.

RPSN *

8,67 %

Celkova splatna castka *

88 359,41 ke

valitelné pojisténi schopnosti splacet pro zvoleny pocet

spoluZadateld

75,00 K¢/ mésitné

Zdroj: Komeréni banka, 2017

mBank

Zdroj: mBank, 2017

Online kalkulacka

Vgse dvéru
1 1 @1 I
10000 50000 100000 250000

Doba splatnosti
1 1 1 ] 1

12 24 36 48 60

Vase meésicni splatka:

1 899 Kc

Pocet mésicl: 48

|
600000

| |
72 84

Celkova castka splatna spotrebitelem: 91 133 K¢

Poplatek za poskytnuti pajcky: 0 Ké

RPSN: 10.36 %
Urokova sazba: 9.9 % p.a.

75 000 Kc

48 mésica



Abstrakt

DOLEZELOVA, Andrea. Vyuziti crowdfundingu pro rozvoj neziskovych organizaci.
Plzen, 2017. 97 s. Diplomova prace. ZapadoCeska univerzita v Plzni. Fakulta

ekonomicka.
Klic¢ova slova: crowdfunding, crowdfundingova platforma, neziskova organizace

Predlozena prace je zaméfena na vyuziti crowdfundingu pro rozvoj neziskovych
organizaci. Cilem je predstaveni crowdfundingu jako mozny zplsob financovani
neziskovych organizaci. Teoretickd Cast obsahuje zékladni vymezeni neziskového
sektoru, neziskovych organizaci a crowdfundingu. Teoretickou ¢ast uzavira legislativni
prostiedi crowdfundingu v Ceské republice. Prakticka &ast za¢indg SWOT analyzou
jednotlivych ucastnikti crowdfundingu. Nasledna kapitola je zaméfena na nejvetsi Ceské
a zahrani¢ni crowdfundingové platformy, na jejich deskripci a analyzu podminek
pro tvorbu projektu, na vybrané projekty a naslednou komparaci vybranych
crowdfundingovych platforem. Posledni kapitola obsahuje navrhy a hodnoceni pfinost

crowdfundingu pro neziskovy sektor.



Abstract

DOLEZELOVA, Andrea. Application of crowdfunding for non-profit organizations
development. Pilsen, 2017. 97 p. Master Theses. University of West Bohemia. Faculty

of Economics.
Key words: crowdfunding, crowdfunding platform, non-profit organisation

The presented thesis is focused on application of crowdfunding for non-profit
organisations development. The goal of the thesis is to introduce the crowdfunding
as a possible way of non-profit organisations financing. The theoretic part includes basic
demarcation of non-profit sector, non-profit organisations and crowdfunding. The theoretic
part is concluded by legal environment of crowdfunding in Czech republic. The practical
part starts with SWOT analysis of each participant of crowdfunding. The following chapter
is focused on the largest czech and foreign crowdfunding platforms, their description
and analysis of conditions for project creation, selected projects and subsequent comparison
of selected platforms. The last chapter contains proposals and evaluation benefits

of crowdfunding for non-profit sector.



