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Uvod

Rizeni zasob je jednou ze zakladnich véci, na které se musi kazdy vyrobni podnik zaméfit.
Cilem vSech podnikatelti je dosahovani zisku, ale finance vdzané v zéasobach jsou
financemi, které podnik nemuze aktualné pouzit a musi ¢ekat, az material projde celym
vyrobnim procesem. Penize se mu néasledn¢ vrati az prodejem finalnich vyrobki v podobé
trzeb. Proto by kazdy podnik mél z logiky véci drzet stav zasob na minimalni potiebné
urovni a zbylé finance investovat jinym zpusobem. Zde se ale nardzi na opacny problém
a tim je vznik moznych nakladi z nedostatku zasob. VétSina podnikt dodava zbozi pro
své zékazniky podle piedem danych pland a pierusenim vyroby z divodu momentalniho
nedostatku zasob se podniky pfipravuji nejen o zisky z prodejl, ale vystavuji se i
moznému riziku v podobé pokut za pozdni dodani. Tento diivod naopak nuti podniky

udrzovat dostate¢nou uroven zasob, ktera by pokryla i pfipadné neocekavané udalosti.

Cilem je nalézt takovy stav zasob, kde jsou naklady na jejich drzbu minimalni a zaroven

nebude ohroZena plynulost vyroby. A pravé na tuto problematiku se zaméfuje tato prace.
Cile a metodika prace

Ma diplomova prace je zaméfena na controlling zasob v podniku. Cilem této prace bude
analyzovat fizeni zasob ve vybrané spole¢nosti a zkusit navrhnout takova mozna opatient,

ktera by vedla k Gspote naklada.

Pro svou diplomovou praci jsem si vybral spoleénost NOVEM Car Interior Design k. s.

Jedna se o spolecnost vyrabéjici ozdobné dily do interiéra aut.

V teoretické Casti se zaméfim na objasnéni zakladnich pojmi, se kterymi budu v praktické
¢asti pracovat. Hlavnim zdrojem, ze kterého budu v této casti Cerpat, bude odborna

literatura.

Prakticka cast bude nejprve vé€novana strucné charakteristice spolecnosti NOVEM Car
Interior Design k. s. Nasledovat bude finan¢ni analyza, kterd je jednim z bodu této prace.
Provedu zde rozbor absolutnich ukazateld finan¢ni analyzy (horizontalni, vertikalni
analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty), analyzu pomérovych ukazateld (zadluZenost,

likvidita, aktivita) a financni analyza bude koncit vypoctem souhrnnych ukazateli



finan¢niho zdravi. Cilem této casti bude vyhodnotit finan¢ni situaci podniku a

pojmenovat mozné pfi€iny zjisténych vysledkd.

Praktickd cast bude pokracovat popsanim ucetniho systému vybrané spolecnosti se
zaméefenim na uctovani zasob. Posledni ¢ast bude vénovana controllingu zésob. Nejdiive
nastinim, jak probiha controlling zadsob ve vybrané spolecnosti. Nasledovat bude analyza
fizeni zasob pomoci metody ABC a nasledna optimalizace fizeni zasob pro vybranou
skupinu zasob. Nakonec se pokusim dat spole¢nosti konkrétni doporuceni ohledné fizeni

zasob, které by mohlo vést k jeho zefektivnéni.



1 Pojem ,,zasoby*

Zasoby jsou jednou ze dvou zakladnich slozek obézného majetku. Jedna se o tu Cast, kterad
ma vécnou podobu. Druhou slozkou jsou obézna aktiva penézni, kam patii pohledavky,

penézni prostiedky a kratkodoby finan¢ni majetek.

Zasoby lze rozdelit na zaklad¢€ zplsobu pofizeni na zasoby nakoupené nebo zdsoby
vlastni vyroby. Mezi nakoupené zasoby patii materidl a zbozi. Material je vstupem do
podnikovych c¢innosti, kdy po dokonceni vyrobniho procesu tvoii zékladni podstatu
hotového produktu a stava se jeho vyrobkem. Materialem jsou i pomocné latky nezbytné
pro provoz podniku, nahradni dily a obalové materialy. Zbozi —to jsou hotové produkty,
které podnik nakupuje za ¢elem dal$iho prodeje. Zasoby vlastni vyroby vytvari podnik
vlastni ¢innosti, jedna se o nedokonéenou vyrobu, polotovary a hotové vyrobky, které

nebyly prodany zédkaznikiim (Hyrslova, Klecka, 2010).

Zasoby jsou tou méné likvidni slozkou obéznych aktiv. Jejich podil na celkovych
aktivech se lisi podle druhu podnikani; vétsinou se tento podil bude pohybovat v intervalu
15-30 % (Reznakova, 2010).

Samotna velikost zasob v konkrétnim podniku je ovlivnéna jak vnéjSimi, tak i vnitinimi
faktory. Mezi faktory vnéj$i patii pruznost a kapacita dodavatelii, geografické umisténi
podniku, nebo naptiklad zplsob dopravy. K vnitinim faktorim se fadi rozsah sortimentu,
urovei logistickych procest, charakter vyrobniho procesu ¢i troven fizeni zasob (Tomek,

Vévrova, 2014).

1.1  Clenéni zasob

Ugetné patii mezi zasoby material, nedokonéena vyroba a polotovary, zvifata, zboZi a
poskytnuté zalohy na zasoby. Detailn€ je popisuje provadéci vyhlaska k podvojnému
ucetnictvi v § 9 (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadé¢ji n€kterd ustanoveni ¢.

563/1991 Sb., zdkona o ucetnictvi).

V této vyhlasce se pod pojem material rozumi surovina, ktera je zakladni slozkou vyroby
a zcela nebo zcasti prechazi do vyrobku a tvofi jeho podstatu. Dale pak pod material
spadaji pomocné latky, které jsou také soucasti vyrobku, ale nejsou jeho podstatou (lak

na dievo, pouzity pfi vyrob¢), latky bez kterych by nebyla ucetni jednotka schopna
9



provozu (palivo, Cistici prosttedky), vSechny nahradni dily, obaly a obalové materialy,
které nejsou uctovany jako dlouhodoby majetek nebo zbozi, ostatni movité véci pokud
maji dobu pouzitelnosti krat$i nez jeden rok, drobny hmotny majetek s dobou

pouzitelnosti delsi nez jeden rok, o kterém ucetni jednotka uctuje jako o zasobach.

Pod nedokonéenou vyrobu patii produkty, které pros§ly minimalné jednim vyrobnim
stupném, nejsou uz materidlem a zaroven se jesté¢ nejednd o findlni vyrobek. Pod tuto
polozku spadaji i nedokoncené cinnosti, pfi kterych nevznikaji hmotné produkty.
Polotovarem se nazyvaji produkty, které jesté neprosly v§emi stupni vyrobniho procesu

a budou dokonceny v dalSim vyrobnim cyklu podniku

Vyrobkem jsou podle této vyhlasky véci vlastni vyroby uréené bud’ rovnou k prodeji,
nebo k jejich spotfebé uvnité ucetni jednotky (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sh., kterou se

provadéji neékterd ustanoveni €. 563/1991 Sb., zakona o Gcetnictvi).

1.2 Ocenovani zasob

Zakon €. 563/1991 Sb., 0 ucetnictvi, v platné znéni, uvadi v § 25 tfi mozné zplsoby

ocenéni zasob. Jedna se o:

e Porizovaci cenu — tj. cena, za kterou byl majetek pofizen plus ostatni naklady s

jeho potizenim souvisejici.

¢ Reprodukéni porizovaci cenu — vV tomto piipadé je majetek ocenén v hodnotg,

za jakou by mohl byt v dob¢, kdy se o ném uctuje, potizen.

e Vlastni naklady — pouzivaji se u zasob vytvorenych vlastni ¢innosti. Jde o ptimé
naklady vynaloZené v souvislosti s vyrobou (popf. sem patii i neptimé naklady,
pokud se vztahuji ptimo k vyrob¢€). Mezi pfimé néklady patii pofizovaci cena
materidlu a jinych spotiebovanych vykont a dal$i nidklady vznikajici v pfimé

souvislosti s danou vyrobou (¢innosti).

Zéakon o ucetnictvi zde uvadi pojem ,,poFizovaci cena“. Soucasti pofizovaci ceny zasob
jsou indklady s jejich potfizenim souvisejici (napt. naklady na pfepravu, provize, clo atd.).
Naopak uroky z avert a ptjcek se do potfizovaci ceny nepocitaji a nelze s nimi pfi
ocenovani zasob pocitat.
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Podle pfedmétu ¢innosti a typu zasob lze volit mezi nékolika druhy ocenovacich technik,
které vyplyvaji z toho, Ze podniky nakupuji zdsoby opakované a zpravidla s rozdilnou

cenou (Landa, 2008).

Zakon o ucetnictvi pfipousti pouze dvé zakladni ocenovaci techniky a to metodu

vazeného primeéru cen a metodou FIFO.

1.2.1 Vazeny prumér

Po kazdém novém nakupu zéasob se vypocte vazeny aritmeticky pramér zasob na skladé
a nov¢ potizenych zasob (vazeny primér jako soucet nasobku cen a mnozstvi zasob za
tyto ceny potizené, délené¢ poctem kusil). VSechny dale vyskladnované zasoby jsou
oceflovany touto cenou, kterd plati az do dal$itho nakupu, kdy se musi cena znovu

pfepocitat. Tato metoda je pouzivana u vétSiny Ucetnich jednotek.

1.2.2 FIFO

Pojmenovani této metody je z anglického first in — first out, v piekladu to znamena prvni
do skladu - prvni ze skladu. Vyskladiiované zasoby jsou ocenovany cenou, za kterou byla
pofizena nejstarsi skladovand zasoba. Cilem je snaha o co nejvétsi ptibliZzeni rozvahového

ocenéni zasob soucasnym cenam na trhu (LousSa, 2012).

1.2.3 DalSi znamé metody

LIFO — metoda vychazejici z opacného principu nez metoda FIFO. Naposledy
nakupované mnozstvi je spotfebovavano jako prvni. U néas neni tato metoda k ocenéni

zasob povolena.

HIFO — ptedpokladem této metody je, Ze jsou nejdiive spotiebovany nejdraze nakoupené
zasoby, aby se v ramci vysSich vlastnich nakladi pfesuly tyto pofizovaci ceny na

odbytovy trh co nejdiive.

LOFO — opét stejné jako v piipadé FIFO — LIFO se jedna o opak piedchozi metody. Pro
potieby této metody se predstird, ze nejdiive se spotiebuji nejlevnéji nakoupené zasoby
(Lang, 2005).
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1.3 Vyznam zasob

Hlavni vyznam zasob je v tom, Zze pomoci nich podnik vyrovnava ¢asovy (a prostorovy)
nesoulad mezi vyrobou a spotfebou. Zasoby zajistuji plynulou vyrobu i v piipadé, ze
nastanou nepiedvidatelné okolnosti, pii kterych by podnik bez existence zasob musel
pferusit vyrobu. V neposledni fadé¢ lze ndkupem vétSitho mnozstvi zasob ziskat u

dodavatele mnoZzstevni slevu, kterd vyrovna zvysené naklady na jejich skladovani.

Z funkce zasob pak logicky vyplyvaji divody, pro¢ firmy udrzuji stav zasob nad

minimalni Grovni.

ZvySené mnozstvi zdsob umoznuje podniku reagovat na zménu ve vyvoji poptavky nebo
zménu v dodavkovém cyklu. Podnik s dostatecnou rezervou zasob je schopen pokryt
neoc¢ekavanou poptavku. V piipadé nedodrzeni dodavkového cyklu ze strany dodavatele
muze pokracovat bez preruseni vyroby. Zasoby mohou byt drzeny i z divodu
pfedpokladaného ristu jejich ceny, mohou plnit spekulacni funkei. Dal$im divodem pro
udrzovani zasob jsou sezonni vykyvy nabidky a poptavky. Jako ptiklad 1ze uvést vyrobce
cukrovinek, ktery mize zaznamenat zvySenou poptavku po své produkei v ur€itych fazich
roku (Velikonoce, Vanoce). Pfizptisobeni vyrobnich kapacit na zvladnuti téchto vykyvi
by bylo pro spolecnost nesmirné nadkladné a v ostatnich ¢astech roku, kdy by poptavka
nedosahovala potfebné trovnég, by byly ve firm& nevyuZité kapacity (v ptipadé lidské
prace by dochdzelo k fluktuaci pracovnich sil). Schidnéjsi variantou je tak spise udrzovat
stabilni produkci béhem celého roku s tim, ze se béhem urcitych mésicli bude tvofit
rezerva zasob, pouzitelna na pokryti sezonnich vykyvi. Stejnym piipadem bude i
relativné stala poptavka po produkci, ale ¢asové omezeny prostor pro ziskani surovin.
Motivovat k delSimu dodédvkovému cyklu s vétSim objemem zasob mohou i naklady.
Dnes je béZné, Ze vétSina firem pii objednavee nad ur€ité mnoZstvi poskytuje mnozstevni
slevu. Stejn¢ tak budou v poméru na kus (kilogram, litr atd.) klesat administrativni

naklady, které se s rostoucim mnozstvim vyrazné neméni (Némec, 2002).

1.4 Rizika spojena s drzenim zasob

Kazdy podnik se musi vyrovnat s rizikem, které je spojeno s existenci zasob. Velikost a
charakter tohoto rizika se 1i$i podle toho, v jaké fazi logistického fetézce jsou zasoby

lokalizovany. Na zaklad¢ toho Ize rozlisit maloobchod, velkoobchod a vyrobce.
12



Na vyrobce doléha riziko spojené s drzbou zasob v dlouhém casovém intervalu. Pocinaje
nakupem materialu a dilt na sklad pfes zadsobu nedokoncené vyroby az po skladovani
hotovych vyrobkd. Interval nejistoty je v tomto ptipadé pomérné dlouhy. Velkoobchod
nakupuje od vyrobci velké objemy, které pak postupné po mensSich dodavkach
rozprodava dal. Maloobchod naproti tomu nakupuje v men$im mnozstvi, ale se Sirokou
Skalou riznych druhi. Z divodu velkych nékladii na skladovani se maloobchod zamétuje
na co nejveétsi obrat zbozi a pfimou rentabilitu vSech polozek nabizeného sortimentu

(Bartosek, Sunka, Varjan, 2014).

Vzhledem k vySe popsanym rizikim vznika u jednotlivych ¢asti logistického fetézce
snaha o pfesun rizika na jinou ¢ast. Piikladem je snaha maloobchodli donutit

velkoobchody k drzeni disponibilniho mnozstvi zasob podle jejich potieb.

13



2 Rizeni zasob

Hlavnim divodem snahy ¢i potieby fidit zasoby je to, Ze zasoby jsou ve firmé vedle
hotovosti a pohledavek zakladni slozkou pracovniho kapitalu, ktery je zdsadni polozkou
celkovych aktiv podniku. Pracovni kapitdl ma zasadni vyznam pro provoz firmy a
generovani budouciho zisku. Penize véazané v zasobach dostane firma zpét az

prostiednictvim prodeje svych produkt, které jsou za pomoci zasob vyrobeny (Petiik,

2009).

Rizeni zasob je soubor ¢innosti zaméfenych na prognézu, analyzovani a planovani
jednotlivych skupin zasob. Diivodem je snaha splnit podnikové cile pfi miniméalnich
finan¢nich zdrojich vadzanych v zéasobach. Pfedmétem tohoto fizeni jsou vSechny
suroviny, soucastky, polotovary, ndhradni dily aj., které prochazeji provozem podniku
(Stiisek 2007). Cilem Fizeni zasob je jejich optimalizace na takové vysi, aby byl zachovan
plynuly provoz vyroby a zérovein byly minimalizovany penézni prostfedky vazané
v zasobach. Dostate¢na je takova uroven zasob, kterd bude bezporuchové vyrovnavat
¢asovy a mnozstevni nesoulad mezi potfebou vyroby a dodavkou materidlu (véetné jejich
neodekavanych vykyvi). Rizeni zasob v podniku lze rozdélit na fizeni operativni a

strategické.

Operativni Fizeni zdsob ma udrzovat Uroven jednotlivych druhli zasob materidlu na
takové trovni, aby odpovidala pozadavklim spotiebiteli (vnitropodnikovych vyrobnich
utvarll). A to vSe pfi minimalizaci ndklad vzniklych pii jejich pofizovani, skladovani,
udrZovani a ptipadnych dalSich nékladd, vzniklych z diivodu ndhodné& neuspokojenych
potieb kolisavé poptavky. VySe zasob je posuzovana z hlediska vlivu, ktery ma na splnéni

dlouhodobych strategickych cili.

Strategické Fizeni zasob predstavuje soubor rozhodnuti managementu souvisejici
S mnozstvim finan¢nich prostfedkl, které muize podnik ze svych zdroji uvolnit na

finan¢ni kryti zasob.

Pro efektivni fizeni zasob je tieba rozClenit zasoby dle funkce v logistickém fetézci. Na

zakladé toho pak zasoby délime takto:

14



BéZna zasoba — tato zasoba je pfitomna v podniku v obdobi mezi dvéma
dodavkami. Jeji velikost se postupem casu snizuje od maximalni (po nové
dodavce) po miniméalni (pied novou dodavkou).

Maximalni zasoba — je objem zasob tésn¢€ po piijeti nové dodavky.

Minimalni zasoba — velikost objemu zasob po spotfebovani bézné zasoby.
Pojistna zasoba — uchovava se v podniku z divodu neschopnosti odhadnout
presny vyvoj zasob, kdy kryje nesoulad mezi dodavkami a spotitebou.
Technicka zasoba — je nutna pouze u nékterych druhi zasob, slouzicich k pokryti
nezbytnych technologickych pozadavkl na ptipravu materidlu (napt. dosouseni
drfeva) a nelze ji pred¢asné Cerpat.

Sezonni zasoba — vznika tam, kde je moZné zasoby dodat pouze v urcitém obdobi,
nebo naopak pokud je nutné zasoby vytvaiet po cely rok, ale spotfeba je pouze
sezonni.

Spekulativni zasoba — umoziiuje podniku dosdhnout mimotadného zisku

(Nyvltova, Marini¢, 2010).

Inzenyr Sunka v knize Rizeni platebni schopnosti podniku rozsituje toto rozdéleni zasob

jesté o dalsi:

Zasoba na predzasobeni — zv1astni druh zasob, stojici svoji logikou mimo bézny
model dopliiovani zasob. Vznikd z diivodu ocekavané vyssi poptavky béhem
urcité faze roku nebo napiiklad z divodu mnozstevniho rabatu nabizeného
dodavatelem.

Zasoba na cesté — ta neni fyzicky ve skladu pfitomnda, ale jde o zéasobu
V pfepravnich zafizenich a jeji vySe roste S pfepravovanou vzdalenosti.

Zasoba bez uzitku — je ta Cast zéasob, kterd nemd ocekdvanou spotiebu
(stornované zakazky od odbérateli).

Havarijni zasoba nahradnich dilid — cilem drzby této zasoby je zajisténi
fungovani vyrobnich technologii (ndhradni dily slouzici k opravé strojii a

zatizeni).

2.1 Objednavaci systémy

Existuji riizné zptsoby objednavani zasob. Lze je objednavat jako pfedem stanovené,

stale se opakujici mnozstvi nebo Ize velikost objedndvky urcit jako mnozstvi odpovidajici
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rozdilu maximdlniho objemu zéasob s aktudlnim stavem pfed zaddnim objednavky,
popiipad¢ je mozné vychdzet z vypoctu optimalniho mnozstvi zasob (viz dalsi ¢ast). Ve
strategii dopliiovani zasob se rozliSuje strategie s volnymi objednavacimi terminy a
strategie s pevnymi objednacimi terminy. V prvnim pfipad¢ je objednavka vystavena az
v okamziku, kdy stav zasob klesne pod pfedem stanovenou uroveii. Ve druhém piipade
se méni objedndvané mnozstvi, ale terminy dodavky zlistavaji stejné. Mozn4 je i strategie
S pevnymi objednavacimi terminy, ale s nejistym dopliiovanim a ¢erpanim zasob v daném

obdobi (Synek, 2006).

Kombinaci zptisobu objedndvani se strategii doplnovani pak vznikaji tfi nize uvedené

systémy.
e Systém s pevhym dodavkovym cyklem a proménnym dodacim mnoZstvim

Systém je postaven na pevné stanovenych dodavkovych terminech, ve kterych se dle
potieby méni objednavané mnozstvi. Systém se vyuZiva predevSim u obratové méné
vyznamnych polozek anebo u vyznamnych polozek, pokud se jednd o mens$i mnoZzstvi
s kratkou dobou mezi dodavkami. Vyhodou jsou niz$i naroky na kontrolu stavu zasob a
z divodu planovani pravidelné piepravy i uspora prepravnich nakladi. Nevyhodou je

nutnost drzet pojistnou zasobu na vyssi urovni.
e Systém s pevné stanovenym mnoZzstvim a proménnym dodavkovym cyklem

Jde o opak ptfedchoziho systému. Tento systém je postaven na podpote informacénich
systémt, které porovnavaji aktudlni stav zasob s nastavenymi objedndvkami. Zaroven se
porovnava velikost zasob, ktera je v Case zarezervovana na zakdzky s pozadovanym
minimalnim mnoZstvim. Na zéklad¢ téchto porovnani se pak generuje ndvrh na
objednéavky. Vyhodou je podpora informacnich systémd, kdy pojistnd zasoba miize byt u

tohoto sytému na nizsi urovni.
e Systém se proménnym cyklem dodavek i s ménicim se mnoZzstvim

Tento systém je kombinace obou ptedchozich ptistupt, které se zde ale diky podpote
informacnich systéma blizi spiSe k druhému systému. Smyslem tohoto systému je

4

ptiblizovat se objednavani na zakazku. (Reznakova, 2010)
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2.2 Modely Fizeni zasob

K nejrozsifenéjSim a nejvice vyuzivanym typum modell fizeni zasob patii nakladové
orientované modely. Jejich cilem je minimalizovat naklady spojené s pofizenim a

skladovanim zasob nebo minimalizace ztrat vznikajicich z docasného nedostatku zasob.

2.2.1 Nakladovy model

V teorii fizeni zasob jsou dvé moznosti, jak 1ze koncipovat ndkladovy model. Bud’ se
jedné o deterministicky anebo o stochasticky model. Stochastickym modelem je Miller —

Orrtv model, za deterministicky je oznac¢ovan Baumoluv model (Kalouda, 2011).
Deterministické modely Fizeni zasob

U deterministického modelu se vychazi z predpokladu, ze jsou v§echny veli¢iny, které se

zde vyskytuji, znamy.
Baumoluv model iizeni zasob

Tento model nebere v ivahu naklady nedostatku zasob a vynechava z vypoctu i pojistnou
zasobu jako konstantu, ktera nema na vysledek hledani optimalniho feSeni zadny Vvliv.
(Kalouda, 2011)

NptS | NsxQ

a s +CXS

Vychozi ndkladova rovnice: N =

Hodnota optimalni dodéavky je ziskana prvni ptedchozi rovnici, kdyz se celkové naklady

2XNpXS
NS

N rovnaji nule: Qyp¢ =

Vysvétlivky:

N — celkové naklady

Np — porizovaci naklady jedné dodavky

Ns— prumérné naklady skladovani jedné dodavky
C — cena za jednotku materialu

S — planovana spotreba za obdobi
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Q — velikost objednavky
Stochastické modely

Stochastické modely maji realisti¢téjsi piistup nez modely deterministické. Zde se

predpoklada, Ze stav obéznych aktiv se v ¢ase méni velmi nepravidelné.

Zakladnim parametrem tohoto modelu je dolni hranice zasob (DH), kterou zname.

Rozpéti mezi dolni a horni hranici je pak dano vztahem:

R =3 X [(3 X Np X rozptyl dodavek)/(4 X Ns)|1/3

Stav zasob, kdy je nutné je doplnit nebo transformovat, vychazi ze vztahu:
BN =DH + R/3

(Kalouda, 2011)

2.2.2 Optimalizace zasob

Zakladnim kritériem pii uplatnéni optimalizaniho pfistupu je minimalizace celkovych

vvvvv

respektovan pozadavek na plné kryti predvidanych potfeb a s urcitou mirou jistoty musi
zohlediovat i ptipadné odchylky v pribéhu dodévek a Cerpani zasob. Urceni spravné

miry jistoty je jednim z kol optimalizace zasob.
Diivody drZeni zasob

Vseobecné 1ze uvést, Ze potieba tvorby zasob v podniku vyplyvé z ¢asového nesouladu
mezi dobou pofizeni materidlu (zasob) a jeho prodejem jako findlniho vyrobku podniku
vznikajiciho zpracovanim nakoupenych surovin (¢asovy nesoulad mezi dodavkou zbozi

a jeho zpracovani, mezi dokoncenou vyrobou a prodejem).

2.2.2.1 Naklady spojené se zasobami

Naklady souvisejici s optimalizaci zasob se Cleni na tfi zdkladni skupiny:
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e Naklady na objednavku, dodavku a prejimku — jedna se o ndklady, které
souviseji s pofizenim a doplnénim zasob (naklady na pfipravu a zadani
objednavky, dopravu, kvalitativni a kvantitativni kontrolu aj.).

e Naklady na udrzovani skladovani a spravu zasob - naklady spojené s vazanosti
finan¢nich prostredkii v zasobach (uroky z Gvéru na zasoby), naklady na spotiebu
energii pii skladovani a naklady na riziko vyplyvajici z vyfazeni neprodejnych
zasob.

e Naiaklady z nedostatku — usly zisk, penale, cenové rozdily nahrad chybé&jiciho
materialu (Tomek, Hofman, 1999).

2.2.3 Ukazatele vykonnosti zavislé na ziasobach®

Ke zjisténi trovné vykonnosti fizeni zasob se pouzivaji ukazatele aktivity. Jedna se o
pomérové finanéni ukazatele, které ve svych vypoctech pométuji zadsoby nebo jinou
formu zobrazujici stav materialu v podniku, s vhodnymi polozkami vykazu zisku a ztraty

(popft. rozvahy).
Obrat zasob

Tento ukazatel znazoriuje, kolikrat jsou zasoby béhem roku prodany a opét naskladnény.

i Trb
Vzorec: Obrat zasob = —,rz Y
Zasoby

Cim je tento ukazatel vy3si, tim rychleji podnik obraci své zasoby a aktivnéji tak vyuziva
sviy kapital vloZeny do zédsob. Tento ukazatel je moZzné aplikovat 1 pro podrobné;jsi

analyzu, naptiklad pro jednotlivé druhy zasob (Kislingerova, 2007).
Doba obratu zasob

Oznacuje pramérny pocet dni, po které jsou zdsoby vazany v podniku (pocet dni od

poftizeni do jejich spotfeby nebo prodeje).

Vzorec: Doba obratu zasob = Zasoby/ Triby
(55)

1 Vzorce pro vypocet uvedenych ukazateld jsou prejaty z: Rezhidkova, 2010
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| tento ukazatel by Sel aplikovat na dil¢i skupiny zasob (doba obratu materialu).
Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Uroveii zasob mé také vliv na rentabilitu podniku, kdy s riistem objemu zasob se
v podniku zvysuji jeho aktiva, a vysledna rentabilita bude nabyvat nizSich hodnot, nez

jakych by dosahovala pfi jejich optimalizaci.

Zisk po zdanéni
Vzorec: ROA = ——=Pozcans

Celkova aktiva

., VIiv zasob v uvedenych ukazatelich ma multiplikacni efekt. Multiplikacni efekt snizeni
zasob spociva v tom, Ze pii snizeni zasob klesne jejich hodnota uvedena ve jmenovateli
pres pokles aktiv (...) a zaroven s poklesem zasob poklesnou i nédklady na n¢. Dochazi
tak ke snizeni nakladi a za ostatnich stejnych podminek by dosSlo k ristu zisku®

(Reznakova, M. a kol. 2010, s. 112).

2.3 Systémy kontroly zasob v podniku

Hlavnim cilem kontroly z4sob je jejich udrZzeni na takové Urovni, kterd minimalizuje
celkové naklady se zasobami spojené. Jde jednak o néklady uvedené v diivejsi ¢asti této
prace, k nimz se jest¢ pridavaji dal$i naklady spojené s personalnim obsazenim sklada.
V praxi jsou pouzivany dva zakladni pfistupy ke kontrole zasob, které mohou byt podle
potieby rizné kombinovany. V principu jde o nalezeni optimalni Grovné, pfi které¢ budou

vySe zminéné naklady minimalni, a zaroven nebude ohrozen plynuly provoz podniku.
Samoobnovovaci systém, nepravidelné kontrolovany systém

Jde o nepravidelné se opakujici kontrolni systém, ktery pracuje se stalym objemem
automaticky se obnovujicich zasob. Toto fixni mnozstvi je ur€eno pomoci ekonomického

objemu objednavky (EOO).

Ptedpokladem tohoto systému je, ze pokud klesne iroven zasob pod pfedem stanovenou
Groveii, uskuteéni se nova objednidvka ve velikosti EOO. Urovei EOO musi byt

stanovena pro kazdou polozku zasob.

Ekonomicky objem objedndvky je metoda zaloZzend na zdklad¢ standardizovaného

vypoctu a odhadu budouci poptavky a piipadnych dalSich vnéjSich faktord. Jedna se o
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optimalni objednavku, kterd vychazi z predpokladii stabilnich nékladi a dobré
planovatelnosti objem pouzivanych zasob. Dal§im predpokladem je, ze cely sklad bude
doplnén najednou v jedné dodavce (EOO). Nebere se zde v tivahu hodnota minimalni

pojistné zasoby (Petiik, 2009).
Periodicky prepocitavany a pravidelné kontrolovany systém

Tento systém je zalozen na piedpokladu pravidelné kontroly objemu skladovanych zasob,
kdy jsou zasoby v ptipad¢ potieby doplnovany na pozadovanou troven. Ta vychazi
Z odhadu budouci poptavky po jednotlivych druzich zasob pro jejich kontrolni obdobi.
Kontrolnim obdobim je ¢as, ktery pfedchazi dobé pravidelného pirezkumu. Proto je zde
mozné piipadna doobjednéavka, pokud se bude uroven zasob lisit od urovné pldnované.
Tento systém je nejvhodnéj$im pro velké strojirenské podniky, které produkuji velké na

sob¢ navazné série vyrobku (Petiik, 2009).

Vyhodou tohoto systému je, ze rychle reaguje na zménu spotiebovavanych zasob, kdy
pravidelnd kontrola umoznuje rychlejsi odstranéni ptipadnych odchylek a Iépe l1ze u
tohoto systému planovat objem a ¢as dodavek. Nevyhodou naopak je nutnost udrzovat
vy$§i trovenl zasob nez u EOQO, systém je citlivy na zmény ve spotiebé zasob. Slozité je

zde také odhadnout vyvoj poptavky po zasobach (Pettik, 2009).
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3 Controlling zasob

Jak jiz bylo v této praci diive zminéno, je v zdsobach vazan znacny firemni kapital. Je
proto zadouci vénovat fizeni zasob znacnou pozornost. Optimalizace stavu zasob vede
k uvolnéni finan¢nich prosttedkl vazanych v zasobach a ke snizeni nakladi spojenych se
zasobovacimi procesy. Pravé controllingem zasob se budu zabyvat v nasledujici kapitole

této prace.

3.1 Definice pojmu controlling

Vymezeni pojmu ,,controlling® neni Gpln¢ jednozna¢né vychazi z anglického slova “to
control”, coz v Ceském piekladu znamena ,,ovladat“ nebo ,,fidit. Controllingové aktivity
jsou c¢innosti, které umoziuji provést analyzu skute¢nych vysledkd a porovnat je
s vysledky pfedpokladanymi. Controlling je soucasti rozhodovacich aktivit podniku,
prolind se s funkcemi managementu, jakymi jsou naptiklad planovaci, organizaéni
rozhodovaci a jiné funkce. V ramci podnikové ekonomiky se pod pojmem controlling
rozumi regulace norem, strategii, financi, trhu, informaci, procesti a chovani. Controlling
je uzce spjat s fizenim podniku, které podporuje v dosazeni spolecné¢ dohodnutych
podnikovych cili. Aby se controlling mohl rozvijet jako samostatny, efektivni a ucinny
systém, musi mit v podniku takovou lohu, z niz je patrné, jaky je controllingovy piinos
pro feSeni urcitych problémil. Pro spravné fungovani controllingu je potifeba, aby byl
V podniku obsaZen trvale. Lze ho chapat jako mySleni managementu, coz znamena, Ze
upravuje mysleni managementu smérem k dosazenym cilim a nasledné provadi kontrolu
téchto cill. Jednd se také o subsystém fizeni a je mozné ho brat jako podporu a
poradenstvi pii fizeni. Odrazi se téz ve zplsobu prace, kdy jeho pfinos je v systematickém
a profesionalnim pfistupu K feSeni problému za pouziti adekvatnich metod a postupti

(Eschenbach, Siller, 2012).

3.1.1 Zasady controllingu

Fungovani controllingu je postaveno na zakladnich principech, které je nutné pro
dosazeni pozadovaného efektu dodrZovat. NedodrZzovanim té€chto principli postradaji

controllingové aktivity smysl.
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Zasada hnaci a brzdici sily — tato zasada vychazi ze spoluzodpovédnosti controllerti za
fizeni podniku. Pokud je management k riziku pfili§ averzni, ma se podle této zasady
controlling orientovat na pfilezitosti a inovace. Byt v tomto ptipadé tou hnaci silou, ktera
bude prosazovat zmény. Analogicky v opa¢ném piipadé ma byt contoller tim, kdo si

uvédomi riziko a nutnost kontroly a nebude jednat unahleng.

Zasada objektivity — odrazi zplsob prace a chovani controllingu. Navrhy a posudky
controllingu musi byt transparentni proto, aby se mohly podrobit nasledné kritice a

jednani controllingu tak mohlo byt zfetelné a predvidatelné.

Zasada vcasného jednani — zakladnim cilem controllingu musi byt v€asné rozpoznani
silnych a slabych stranek podniku a v¢asna identifikace hrozicich rizik. Ukolem je udrzet
prostor pro jednani a mySleni managementu bez nutnosti jeho jednéni v asové tisni, kdy

existuje vetsi pravdépodobnost vzniku nekvalitniho rozhodnuti.

Ziasada rovnovahy mezi normativnim, strategickym a operativnim controllingem —
zakladni myslenkou této zasady je, aby aspekty strategického a normativniho controllingu
byly na stejné urovni dulezitosti jako operativni controlling, tzn., aby byla k prosazovani

hodnot a strategii vénovéna stejna pozornost jako u stanoveni a plnéni cila.

Zasada dokumentace — vSechny vysledky a analyzy, vyplyvajici z ¢innosti controllingu,
maji byt uchovavany v piehledné a pisemné form&. Toto opatieni dava do budoucna
moznost predkladat diikazy pro argumentaci controllingu, umoZznuje kontrolu dodrzovani
ostatnich zasad a slouZi pro naslednou zpétnou vazbu rozhodnuti vydanych controllingem

(Eschenbach, Siller, 2012).

3.2 Cile controllingu

Cilem controllingu je v¢as poskytovat informace o budoucich zménach v okoli podniku
a stejn¢ tak 1 poskytovat informace o jiz probihajicich zménach uvnité podniku nebo
v jeho okoli. Dilezitou tlohou controllingu je prosazovat strategické (operativni) plany
tak, jak bylo planovéno. Z cili controllingu vychézeji Ctyfi koncepce: koncepce
orientovana na pocetnictvi, koncepce orientovand na informace, koncepce vztazena

Kk systému Fizeni a ptistupy praktikd.
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Koncepce orientovana na pocetnictvi - tento pfistup bere v uvahu informacni cile,
pokud jich lze dosahnout pomoci pocetnictvi. ,Informacni cil je konkretizovan
prostiednictvim nepiimého cile (cil tspéchu) s piihlédnutim k obsahu poskytovanych
informaci. Jde zde vylu¢né o to poskytnout informace tykajici se pocetnictvi. Koncepce
mohou tedy byt oznaceny také za CéasteCné orientované na informace.(...) Cilem je
zaméteni pocetnictvi do budoucnosti a centralizace pocetnictvi, jakoz i planovaci a
kontrolni vypoc¢ty ke kvantitativnimu planovani, kontrole a fizeni d&ja v podniku,
k zajisténi likvidnich a ziskovych cilti pfi vSech rozhodovanich a jednanich podniku“

(Eschenbach, Rolf., a kol., 2004, s. 84.).

v

Vychozim bodem pro rozsifeni controllingu jsou planované kalkulace nakladt a vynosu.

Koncepce orientované na informaci — zakladni pfedpoklad je stejny jako u pfedchozi
koncepce, ukazuji také informacni cil controllingu. Tento cil je vSak rozSifeny o
informacni pozadi, kdy tato $ir$i informacni zékladna je ustfednim znakem této koncepce.
Podle ni controlling podporuje fizeni podniku prostiednictvim informaci. Ziskava a

upravuje tyto informace tak, aby je bylo mozné pouzit pro podnikové hospodaistvi.

Koncepce vztahujici se k systému Fizeni — zde je controlling povazovan za podsystém
fizeni podniku. Koncepce se dale déli podle toho, zda se piistupy orientuji na planovani
a kontrolu nebo na pfistupy orientované na koordinaci. Koncepce orientovana na
planovani a kontrolu zahrnuje ty tlohy controllingu, kter¢ jsou cilové zamétené na zisk
a na informace, pfi¢emZ se neomezuje pouze na operativni uroven, ale poukazuje i na
dilezitost jejiho provadéni na strategické tirovni. Cil controllingu je spatfen v zajisténi
planovani, ve vzajemném spojeni pldnovani s kontrolou a v poskytovani informaci, které
vzajemnou integraci umozni. V koncepci zaméfené na koordinaci je cilem sladit fizeni
spolecnosti s jeho jednotlivymi podsystémy (informaénim systémem, planovacim a

kontrolnim systémem, systémem personalniho vedenti aj.).

Pristupy praktiku — zde je controlling chdpan jako nastroj fizeni podniku orientovaného
na cil. Ma se jednat o pfimé cile controllingu, controller se ma starat o zavedeni metodiky,

ktera povede k zajisténi ziska spole¢nosti (Eschenbach, Rolf., a kol. 2004).
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4 Metody Fizeni zasob
V této Casti prace budou ukézany nékteré metody fizeni zasob. Jde o metody, kterymi lze

fidit zasoby v podniku tak, aby dochazelo k jejich optimalizaci.

4.1 Metoda ABC

Jde o metodu zalozenou na diferenciaci vyznamu jednotlivych druhli zdsob. Vychazi
z predpokladu, ze by bylo velmi ¢asové i ekonomicky ndkladné vénovat stejnou
pozornost vS§em polozkam zasob. Tato metoda vychdzi z Paretova pravidla 80/20, coz
znamena, ze 80 % nasledkl se d&je z 20 % pfic¢in. V nasem piipad¢€ by to znamenalo, Ze
80 % obratu tvoii 20 % polozek zasob (nebo lze tento pomér aplikovat na podil zasob na

spotiebé, zisku aj.). Zminénych 20 % jsou skupinou A v metodé¢ ABC.

Do skupiny A jsou, jak vyplyva z vySe uvedeného textu, fazeny ty zasoby, které jsou pro
takovou Cast zasob, ktera nejvyznamnéj$im zpusobem ovlivituje fizeni zasob v podniku.
U této skupiny zéasob je nutné se zaméfit na optimalizaci objednacitho mnoZstvi,
optimalizaci pojistné zasoby, platebni podminky, optimalizaci zptisobu a frekvence
dodani. Popiipadé je také vhodné u této skupiny zasob hledat mozné substituty. Casta je

u této skupiny permanentni kontrola stavu zasob pro kazdou polozku v této skuping.

Skupina B obvykle obsahuje 10-20 % polozek zasob, jejichz podil na spotiebé (nebo
jiném zvoleném ukazateli) odpovidd stejnym procentim (jde o zasoby se stfednim
objemem a se stfednim poctem poloZek). Zasoby v této skupiné nejsou tak casto
sledovany a kontrolni reZim vétSinou neni permanentni, ale zpravidla se opakuje ve

stanovenych ¢asovych intervalech.

Skupinu C tvofi pomaloobratkové polozky, tj. takové polozky, které co do objemu
spotieby zasob tvoii pouze malé procento (okolo 10 %), ale obsahuji velky pocet polozek

(okolo 70 %).

Pocet skupin neni dogmaticky urcen na tiech, pro potieby podniku ho Ize rozsitit. Skupin

by mé&lo byt tolik, aby to bylo pro fizeni zasob efektivni (Rezndkova a kol. 2010).
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4.2 Justin Time (JIT)

Tato metoda se nejprve zacala pouzivat v Japonsku, az pozdéji se rozsitila do Evropy a
Ameriky. Cilem metody je vytvofit mezi dodavatelem a odbératelem takové vztahy, aby
odbératel nemusel v podniku udrzovat témét Zadnou tiroven zasob. To znamena, Ze jsou
odbérateli dodavany nové zasoby v okamziku, kdy je potfebuje a ve kvalité, jakou
potfebuje. Zakladem tohoto modelu je dokonala informovanost mezi dodavateli a

odbérateli (Tomek, Hofman, 1999).

Zavedeni metody JIT do fizeni zdsob ma podstatny vliv v nakupnim procesu. Tomek a
Hofman v knize ,, Moderni rizeni ndkupu podniku*“ uvadéji jako zakladni predpoklady

zavedeni JIT do vyroby nasledujici podminky:
e Pfisnd kontrola jakosti
e Pravidelné a spolehlivé dodavky
e Blizkost vyroby
e Spolehlivé telekomunikace
e Poskytovani bezprostfednich planovanych informaci
e Princip jediného zdroje
e Spolecnd spoluprace s vyuzitim metod hodnotové analyzy
e Uzké vztahy mezi odbératelem a dodavatelem

Z vyse uvedenych predpoklada vyplyvaji i problémy, které mohou aplikaci metody JIT
znemoznovat. Pfi absenci zasob na skladé bude odbératel pozadovat, aby zasoby dorazily
vzdy v pozadovany €as a v 100% dohodnuté kvalité. Je nutné vyhledat kvalitniho
poskytovatele dopravnich sluZeb, ktery bude schopen dodat zboZi v poZadovaném case.
A zéroven musi byt vSechny ¢lanky tohoto fetézu schopny reagovat na ptipadné zmény

(poruchy ve vyrobé, zvySena nebo snizena poptavka atd.).

Vyhody metody JIT
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Pfi splnéni vSech pozadavkll poskytuje metoda JIT pro podnik vyhody. Zakladni
vyhodou souvisejici s aplikaci této metody je uspora nakladl na skladovani a udrzovani
zasob. Uspora nakladti vznika sniZzenim nakladii na energie, snizenim po&tu zaméstnanci
pracujicich ve skladu, snizeni prostorové naroc¢nosti na skladovani zasob. Podnik tak ma
moznost pouzit kapital, ktery by byl jinak vazany v zasobach. Dalsi vyhodou je snizeni

poctu (eliminace) vadnych vyrobka v dodavkach zasob.
Nevyhody metody JIT

Pro aplikaci této metody je nutné najit vhodného dodavatele, ktery dokaze dodat material
v¢as a v kvalité, kterou podnik pozaduje. Je nutné sladit jejich vzajemnou produkci tak,
aby nedochazelo k vypadkiim v dodavce. Nezbytnosti je neptetrzitd kvalitni komunikace

mezi dodavatelem a odbératelem.

4.3 Kanban

Tento systém vychazi ze stejnych principti jako metoda JIT. Zékladnim informa¢nim
nosi¢em jsou listeCky (japonské oznaceni ,,Kanban*), které plni funkci objednavek.
Pracovisté, kterému dochazi ur€ity druh zasob, vypise objednavkovy Kanban a spolu
S prazdnym ptfepravnim kontejnerem ho posle pracovisti, které pozadované zbozi dodava.
To kontejner podle pozadavku naplni a v pozadovany ¢as ho posle zpatky objednateli.
Snahou tohoto systému fizeni je co nejdokonalej$i prizptisobeni pribéhu vyroby s
materidlovym tokem. Hlavnim cilem systému Kanban je na kazdém stupni vyroby
podporovat "vyrobu na objednavku", ktera umoziuje bez vétSich investic redukovat
zasoby a zlepSuje presnost plnéni termint. Aby toho bylo moZné dosdhnout, musi se uz
pii ndvrhu vyrobni dispozice vyvazit vyrobni kapacity (tvorba piibuznych vyrobkd,
zajisténi pravidelného odbéru a tim i vyroby, pouziti principi skupinové technologie
apod.). V systému Kanban je celé tizeni vyroby podiizené findlni montéazi, ktera ptimo

reaguje na pozadavky zakaznikl (Kefkovsky, Valsa, 2012).

Systém Kanban je nejvhodnéj§i implementovat pro opakovanou vyrobu stejnych
soucastek s velkou mirou odbytu. Pokud neni splnén tento predpoklad, je tfeba systém
Kanban vybavit specidlnim planovacim systémem (uréeni kapacity regulacnich okruht a

jejich toleran¢ni rozsahy apod.).
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4.4 Outsourcing ve skladovani

Jedna se o dal$i moznou formu optimalizace zasob. Jeji princip je postaven na tom, ze
nezavisla spolecnost nespolupracujici s vyrobcem ani s dodavatelem umozni podniku
nebo podnikiim vyuzivat skladovacich prostor. Vyskladnovani probiha za pomoci
informacniho systému podniku, ktery se ale jinak fyzicky na skladovacich operacich
nepodili. Zasoby jsou stale ve vlastnictvi podniku, ktery v ném ma véazany finance, ale
naklady na skladovani jsou feSeny smluvni ¢astkou s poskytovatelem skladu

(Kislingerova, 2010).

45 Metoda XYZ

Rozd¢leni zasob podle metody XYZ je zalozeno na Casovém pribchu jejich spotieby
nebo prodeje. Podle toho jak moc konstantné jsou zésoby spotfebovavéany, tak se
jednotlivym druhiim zasob pfifazuji ptislusnd pismena z ndzvu metody. Metoda slouzi
jako pomoc pii rozhodnuti, jaké logistické technologie k fizeni stavu zasob vyuzit. Tato

metoda byva kombinovana s metodou ABC.
Interpretace:

e X —polozky zasob, jejichz spotieba je predvidatelnd a plynula

e Y —znaci zasoby, u kterych spotieba vykazuje slabsi nebo silnéjsi vykyvy, které
jsou ale z¢asti stale predvidatelné

e Z — zde jsou zafazeny zasoby se zcela nepfedvidatelnou a nepravidelnou

spotfebou

Pro podnik jsou nejhors$i zasoby fazené pod pismeno Z, u kterych je nutné drzet vetsi
mnozstvi zasob nebo mit zajisténého dodavatele, ktery zajisti jejich véasné dodani. (cie-

plzen.cz 2016)

4.6 Konsignacni sklady

Jde o fyzicky sklad zéasob, ktery je zfizeny dodavatelem v misté vyrobniho zavodu
odbératele. Dodavatel zde na své naklady vytvoii skladovou zasobu kontingen¢niho

zbozi. Odbératel z tohoto skladu nasledné¢ odebird zasoby pro svou potiebu a
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Vv pravidelnych intervalech informuje dodavatele o hodnoté odebraného konsigna¢niho
zbozi. Ten na zékladé téchto informaci Uctuje odbérateli ndklady a dopliiuje Cerpané
zasoby. Vyhodou tohoto modelu pro odbératele je snizeni dopravnich a administrativnich
nakladi, snizeni objemu kapitdlu vazaného v zéasobach, zajisténi plynulého provozu

vyroby a flexibilni reakce na pozadavky trhu (Siman, Petera 2010).

4.7 Moderni zpiisoby Fizeni zasob

Moderni zpiisoby fizeni zasob nemusi souviset pouze se zasobami, zaméfuji se na né¢ v
SirSim kontextu jako na cely materialovy tok. Rozvoj informacnich a komunikacnich
technologii umoznil lepsi planovani potieb a pfesnéjsi analyzy moznych rizik. Informacéni
a komunikacni technologie zlepS$ily také moznost mapovani hodnotového toku a tim

analyzovani nadbyte¢nych zasob (Bartoiek, Sunka, Varjan, 2014).

Tyto metody jsou pouzivané prevazné ve velkych spole¢nostech, které maji za timto

ucelem ziizené specializované odd¢leni.

Jako ptiklad 1ze uvést metodu Value Stream Mapping (VSM), v piekladu se jedna o
mapovani toku hodnot ¢i analyzu hodnotového fetézce. Tato metoda vyuziva grafického
zobrazeni toku hodnoty a poméha tak s pochopenim celého toku produkénich procest.
Ptehlednou formou zaznamendva Cinnosti, které pro konecny vyrobek pfinaseji nebo
naopak nepiinaseji hodnotu (managementmania.com 2016). Dalsi moznym ptikladem
jsou tzv. samoregulacni metody fizeni vyroby a zasob. Pfedpokladem zde je, Ze se budou
vyrabét pouze véci potiebné pro interniho zakaznika — vétSinou pro dalsi krok vyrobniho

procesu. Timto zpisobem se prispiva k niz§imu mnozZstvi zasob a rozpracované vyroby.

Mezi dal$i moderni zptisoby fizeni zasob lze zaradit i tzv. spolecné systémy fizeni zasob

a inteligentni systémy fizeni zasob (viz dalsi text).

4.7.1 Spolecné systémy Fizeni zasob

Spolecné tizeni zasob znamena, ze dodavatel “planuje dodavky za pouziti vSech zdroji
na zaklad¢ rozhodnuti zdkaznika, zatimco u spoleéného rozhodovani je fyzicka vazba
doplnéna o obousmérné rozhodovani a podpoifena informacnim tokem.”(Bartosek,
Sunka, Varjan, 2014, s.107). Zaklad pro naplnéni spoluprace jsou odpovidajici
materidlové toky.
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Vendor Managed Inventory (VMI) je jednim ze systému spole¢ného fizeni zasob.
Jedna se o fizeni zdsob dodavatelem. V ptipadé VMI odpovida za tizeni zasob a
objednavani materidlu dodavatel, ten urcuje optimalni velikost urovné zasob. Pii
rozhodovani o stavu zdsob musi mit k dispozici informace o spotfeb¢, aktudlnim stavu
zasob a ocekavané poptavce. Na zaklad¢ téchto informaci pak rozhodne o terminu dalsi
dodavky a dodaném mnozstvi. Tento zptsob predstavuje pro zdkaznika i jeho dodavatele

vyhody i rizika.
Vyhody pro zdkaznika:
e Vyssi dostupnost materialu

e Snizeni celkovych ndkladd na zéasoby (klesajici naklady na dopravu a

administrativu)
e Nezavislost na planovani dodavek

e Snizeni penéznich prostfedki vdzanych ve skladovanych zasobéach (zlepSeni

cash-flow)
Rizika pro zakaznika:

e Pii aplikaci VMI je nutné mit spolehliveho dodavatele, protoZe ten ziskava

kontrolu nad fizenim zasob
Vyhody pro dodavatele:
e Realizace dodavek v pravidelnych intervalech
e Optimalizace vyrobniho planovani
e Eliminace nepfedvidatelného chovani ze strany zédkaznika
e Vyhnuti se ¢innostem, které neptidavaji hodnotu
Rizika pro dodavatele:

e Je kladen velky diraz na piesnost pfi fizeni a spravé zasob
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e Nepifimé zptusoby snizovani zasob

Spole¢nymi plusy, které pii aplikaci VMI vznikaji jak dodavateli, tak i zakaznikovi, jSou
posileni spoluprace a vznik partnerstvi mezi obéma subjekty, zlepSeni komunikace a
odstranéni chybovosti pfi dodavkach. Celkové dochéazi k zlepSeni trovné zakaznickych

sluzeb. (Barto$ek, Sunka, Varjan 2014)

4.7.2 Inteligentni systémy Fizeni zasob

Jedna se o moderni pojeti fizeni zasob, které odrazi strukturalni nékolika-urovinoveé sitové
prostiedi. Jedna se o tfistupiiovou ptirtistkovou implementacni metodu, ktera prostupuje
vSemi procesy a systémy sitové struktury. Vysledkem je: “dosaZeni viditelnosti a
odstrafiovani primarnich a sekundarnich nedostatkt viditelnosti na jednotlivych trovnich
sité (tzn. zlepSovani dodavek, redukce skladovacich a manipula¢nich nakladu atp.). End-
to-end spoluprace a zlepSovani urovné zdkaznickych sluzeb, snizovani operativnich
nakladl aj. Automatizace a inteligentni procesni fizeni celé sité, plna viditelnost a
nejvyssi uroven spoluprace deklaruji nejvyssi zptisob fizeni jak z pohledu primyslového
odveétvi, tak i ze sitového pohledu struktury a standardi pouzivanych v podniku i ISu.”

(Bartosek, Sunka, Varjan, 2014 s. 107)
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5 Financni analyza vybraného podniku

Pro praktickou ¢ast své prace, kde provedu finan¢ni analyzu a analyzu fizeni zasob jsem

si vybral spolecnost NOVEM Car Interior Design k. s.

5.1 Popis vybrané spole¢nosti

Spole¢nost NOVEM Car Interior Design k.s. (dale jen NOVEM Car) je komanditni
spolecnosti, kterd vznikla 14.2. 2000 a sidli v Mést¢ Touskov. Identifikacni Cislo
spole¢nosti IC je 252 42 245. Hlavnim piedmétem podnikani spole¢nosti je vyroba
ozdobnych dilii pro interiéry osobnich automobili. Matetfskou spolec¢nosti je némecka

spolecnost sidlici ve Vorbachu - NOVEM Beteiligungs GmbH,

Organizac¢ni struktura spole¢nosti ma nasledujici tvar: Generalni feditel, Financni feditel,
Manazer kvality, Manazer vyroby, Manazer logistiky, Manazer ptipravy vyroby, manazer

TPM, ManaZer HR.?

Hospodaisky rok spole¢nosti je od 1.4. do 31.3 nasledujiciho roku. Rok 2016, ktery je ve

finan¢ni analyze uvadén jako posledni, kon¢i tedy k 31. bfeznu 2016.

Jelikoz firma nema v Ceské republice zadného piimého konkurenta, budou vysledky
finan¢ni analyzy porovnavany s oborovymi hodnotami zpracovatelského primyslu. Tyto

hodnoty byly ziskany ze stranek Ministerstva pramyslu a obchodu CR.

5.2 Absolutni ukazatele

Analyza absolutnich ukazatelti G¢etnich vykazi bude provedena pomoci vertikdlni a
horizontalni analyzy. Hoerizontalni analyza zkouma vyvoj vybranych veliin v case,
nejcastéji provadi jejich srovnani s udaji z minulosti (s pfedchozim Géetnim obdobim).
Vertikalni analyza sleduje strukturu financnich vykazli vztazenou k néjaké bazické
veli¢iné (k celkovym aktiviim / pasiviim). Jejich cilem je zejména rozbor vyvoje finan¢ni

situace v minulosti a uréeni jeho piicin.

2 Informace ziskané z vyro¢ni zpravy spole¢nosti

3 Techniky a metody finanéni analyzy dostupné online 9. 11. 2016
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/techniky-a-metody-financni-analyzy-3384.html
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5.2.1 Horizontalni analyza

V ptipad¢ horizontalni analyzy jde o analyzu vyvoje sledovanych ukazatel (rozvahy,
vykazu zisku a ztraty) v Case. Vyhodnoceni se provadi pomoci absolutnich a relativnich
zmén u jednotlivych polozek. Absolutni ukazatele budou zobrazovat rozdil hodnot
jednotlivych polozek mezi uvedenymi roky. U relativnich zmén budou tyto zmény
vyjadieny v procentech. Horizontalni analyza je rozd€lena na analyzu rozvahy (aktiv a
pasiv) a analyzu vykazu zisku a ztraty (vynost a nakladu).

5.2.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy se sklada z vybranych ukazatelli aktiv a pasiv. Analyza byla

provedena na obdobi mezi lety 2013 — 2016.

Tabulka 1: Horizontalni analyza rozvahy (absolutni ukazatele jsou v tis. K¢)

2013/2014 2014/2015 2015/2016A

AKTIVA absolutni % absolutni % absolutni %

AKTIVA CELKEM 121697 | 241% | -82721| -13.2% | 299551 | 55.1%
Dlouhodobv maietek 65401 | 19.1% -9613| -2.4% | 93986| 23.6%
Dlouhodobv nehmotnv maietek 28 1200.0% 135 [321.4% -74| -41.8%
Software 28 [200.0% 135|321.4% -74 | -41.8%
Dlouhodobv hmotnv maietek 65373| 19.1% 9748 | -2.4% 94 060 | 23.7%
Pozemkyv 0 0.0% 0 0.0% 505 3.7%
Stavbv 72839 275% | -13118| -39%| 85310| 26.2%
Obézna aktiva 56306 346% | -73413| -33.5% | 204 339 |140.3%
Zasobv -4798| -54% | 21844| 259% | 45470| 42.8%
Material 1996 3.5% ]| 17009 29.2% 4 654 6.2%
Nedokonéena vvroba a polotovarv 2375| 34.4% 2623 | 282% | 35026[294.1%
\/vrobkv 4271 -2.0% -2159 1 -10.1% 5790 30.2%
Dlouhodobé nohledavky -113| -68.9% 39| 76.5% 10| 11.1%
Kratkodobé nohledavky 67958 |122.6% | -95228| -77.2% | 90715[322.1%
Kratkodobv finanéni maietek 3249| 41.1% -368| -3.3%| 68454|634.7%
Penize 256 | 88.3% -240 | -44.0% 52| 17.0%
Uty v bankach 29931 39.3% 21281 -12% .| 684021652.8%

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podkladd, 2017

V tabulce 1 je uvedena horizontalni analyza aktiv, 1ze v ni sledovat pohyb jednotlivych
polozek rozvahy aktiv. Celkova aktiva spolecnosti se béhem zkoumanych Ctyft let zvysila
o0 témért 68 %, absolutné se jedna o zvyseni oproti vychozimu roku (2013) o 338 527 tis.

K¢&. Pfi¢inou rastu aktiv je rostouci poptavka po produktech spolecnosti a s tim souvisejici
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nutnost rozsifovani vyroby. Spole¢nost mezi lety 2013 — 2016 na zéklad¢ tohoto trendu

musela investovat jak do dlouhodobého majetku, tak i do obéznych aktiv.

K procentualné nejvétSimu zvyseni u dlouhodobého majetku doslo v roce 2014, kdy
spolecnost nakupovala (aktualizovala) novy software. Z hlediska vynalozenych penéz se
ale nejednalo o vyznamnou investici. Co se investovanych penéz tyka, bylo pro

vvvvv

byla oteviena nova vyrobni hala, hmotny majetek tak vzrostl o t¢émét 100 mil. K¢.

Z dtvodu uvedeného v pfedchozim odstavci muselo dojit 1 ke zvySeni stavu obéZnych
aktiv, hlavné¢ se jednalo o polozky zasob, nedokonené vyroby a kratkodobého
finan¢niho majetku. S novymi vyrobnimi prostorami vzrostly zdsoby meziro¢n¢ o 45 mil
K¢ (42 %) a nedokoncend vyroba a polotovary se téméf ztrojnasobily. Skokové se zvysil
1 kratkodoby finanéni majetek (penize na bankovnich uctech vzrostly témétr 6,5x)

spolecnosti tak vznikla dostate¢na rezerva na pokryti ptipadnych rizik.

Tabulka 2: Horizontalni analyza pasiv (absolutni ukazatele jsou v tis. K¢)

2013/2014 2014/2015 2015/2016

PASIVA absolutni % absolutni % absolutni %

PASIVA CELKEM 121697 241% | -82721| -13.2% | 299551 |55.1%
Vlastni kapital 5417 4.5% -1690] -1.3% 1821 1.5%
Zakladni kapital 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Ostatni kabitalové fondv 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
V/vsledek hospodafeni minulvch let 0 0.0% -2 850 - 1353 X
Nerozdélenv zisk minulvch let 0 0.0% -2 850 - 1353 X
Vvsledek hospodafeni bé&Zného 5418 - 1159 [597.4% 498 | 36.8%
Cizi zdroie 136 379 | 37.4% | -80930| -16.2% | 297 630 70.9%
Rezervv 521 5.9% 2833 30.5% 4875 | 40.2%
Dlouhodobé zavazkv 0 X 0 X 0 X
Kratkodobé zavazky 1157581 30.8% 1 -837631 -17.0% [ 292 7551 71.8%

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podklada, 2017

Z divodu bilan¢ni rovnosti aktiv a pasiv se musela pasiva zménit stejné jako aktiva

uvedena vyse. Zakladni kapital ziistal po celou dobu stejny a to na trovni 1 850 tis K¢.,

pouze hospodarskym vysledkem (respektive nerozdélenym ziskem minulych let).
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K vyrovnani bilan¢ni rovnosti aktiva = pasiva vedl rust cizich zdroja. Jednalo se pouze
o zévazky kratkodobé, nebot’ firma s zadnymi dlouhodobymi zavazky nepracuje.
Kratkodobé zavazky béhem téchto Ctyt let vzrostly o 325 mil. K¢, procentudlné to
znamena navySeni o 86 %. Vzhledem k tomu, Ze se jedn4 o dcefinou spolecnost, vétSina
cizich zdroji je poskytnuta od ovladajici osoby (matetfské spolecnosti), popt. od
spole¢nikii. Zavazky ke spolecniklim dosahuji vyse 71 mil. K¢, zavazky u ovladajici a
fidici osoby dosahuji 158 mil. K¢. Nartst zaznamenaly také zavazky z obchodniho styku
a zavazky k zaméstnancim a s nimi souvisejici zavazky na socidlni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi.
5.2.1.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Stejné jako v pripadé horizontalni analyzy rozvahy je i zde sledované obdobi od roku
2013 do roku 2016.

Tabulka 3: Horizontalni analyza vynosi (absolutni ukazatele jsou v tis. K¢)

VYNOSY 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Trzbv za prodei zbozi 0 X 24 577 X -24 577 -X
Vvkonv -221 071 -12.89% | -134 824 -9.02% 160822 | 11.83%
Trzby za prodej viastnich
; . . -235 443 -13,58% | -142 780 -9,53% 124 621 9,20%
vyrobku a sluzeb
Zména stavu zasob vlastni
. . 14 372 -79,58% 7 956 | -215,79% 36 201 | 848,00%
cinnosti
Trzby z prodeje dlouhodobého
. ., -3 226 -43,92% 646 15,68% 17 406 | 365,21%
majetku a materialu
Ostatni brovozni vvnosy -5 037 -79.24% 3937 | 298.26% -2 284 | -43.45%
Vynosy z dlouhodobého
) . . 0 X 0 X 0 X
finanéniho majetku
\/vnosoveé (rokv -23 -82.14% -2 -40.00% -3 -
Qstatni finanéni vvnosv -998 -12.41% -1 196 -16.97% 5088| 86.97%
Mimoradné vvnosv 0 X 0 X 0 X
| VVnosv -230 355 -13.26% 1 -106 862 -7.09% 156 4521 11.18%

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podkladd, 2017

7o~ s

Vynosy v prvni ¢asti sledovaného obdobi klesaly. K pozitivni zméné ve vyvoji trzeb doslo

az v poslednim roce, kdy se trzby za prodej vlastnich vyrobkt zvedly o témér 9 %.
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Toto zvyseni piekonalo cile spole¢nosti uréené v predchéazejicim roce, kdy se pocitalo
S pozvolng&jsim prirastkem trzeb okolo 20 mil. K¢. Diivodem byla stoupajici poptavka po

vozech automobilové spolecnosti Volvo.

I ptes toto zavérecné zvyseni je celkovy rozdil mezi trzbami v prvnim a poslednim roce
pies 170 milioni K¢. Spole¢nost nicméné planovala v letoSnim roce dalsi riist trzeb a
pocitala s jejich celkovou vysi na tirovni 2 141 mil. K¢ (tato vyse zhruba odpovida stavu

v roce 2012, kdy byly trzby spolecnosti nejvetsi).

Tabulka 4: Horizontalni analyza nakladi (absolutni ukazatele jsou v tis. K¢)

NAKLADY 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Naklady vynaloZzené na prodané -
Jbo3i 0 X| 24763 X| -24 763 100.0%
Vykonova spotieba -164 602 | -12,0% |-186915| -155% | 81034| 8,0%
Spotfeba materialu a energie -168 702 | -12,9% |-190920| -16,7% | 42591 4,5%
Sluzby 4100 6,8% 3995 6,2% | 38443| 55,9%
Osobni naklady -48 637 | -18,7% 9377 44% | 62271| 283%
Dané a poplatky 209 | 132,3% 167 | 455% -207 | -38,8%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku -21687| -43,4% 9525| 33,7% 1203 3,2%
Zlstatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a materialu -1755| -30,3% -168 -4,2% | 16 435|424,1%

Zména stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a - - -
komplexnich nakladd pfistich obdobi | -6 748 | 140,4% | 10855| 559,0% | -8913|100,0%

Ostatni provozni naklady -1833| -33,4% 1484| 40,6% 322 6,3%
Nakladové uroky 1736 16,5% 2097 | 171% 972 6,8%
Ostatni finan¢ni naklady 3023| 16,2%| -13163| -60,6% | -4358] -50,8%
Dari z pfijmu za béZnou &innost 50| 104,2% 77| 78,6% 2871164,0%
Mimofadné naklady 0 X 0 X 0 X
Naklady -240244| -139%1-141901| -9,6% | 124283 9,3%

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podkladd, 2017

Tabulka nad timto textem ukazuje vyvoj ndkladi v jednotlivych letech. Od roku 2013 do
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roku 2015 byla u nakladt tendence klesat a az v poslednim analyzovaném roce dochazi
k jejich zvySovani. Nejvétsi celkovou zménu zaznamenala spotieba materidlu a energii;
tento naklad spolecnosti klesl o témét 320 milionii korun (vyjadieno v procentech se jedna
o pokles 0 24 %). Naopak po celé sledované obdobi rostly ndklady na sluzby, souhrnné
tyto vzrostly 0 47 miliont a téméf se oproti roku 2012 zdvojnasobily. V poslednim roce
také stoupaly diky aktivni politice zaméstnanosti spole¢nosti osobni naklady. Béhem
probihajiciho roku jsou novi pracovnici stale pfijimani a Ize tak usuzovat, Ze tyto naklady
za material a energie, ale jak pfi porovnani s tabulkou vynosi vyplyva, pric¢inou je pokles
vykont (trzeb za prodej vlastnich vyrobkill). Negativni zménu ve velikosti trzeb zptsobil
pokles prodeje na trhu osobnich automobili u klicovych zakaznikli spolecnosti.
Konkrétné se jednalo o automobilku Audi a Daimler a jejich vozy. Trzby spolecnosti
klesaly od roku 2012 a tento pokles se zastavil az v poslednim roce. Jak uvadim pod
tabulkou vynost, spolecnost pocita s tim, Ze tento rostouci trend bude pokracovat i
Vv leto$nim roce, coz by se 1 pfes nutnost zapracovavani nové prichozich zaméstnancii (a
S tim souvisejici vys8i zmetkovitosti vyroby, kterd md za nésledek mirné zpozdéni

sjednanych objednavek) mélo spole¢nosti podaftit.

5.2.2 Vertikalni analyza rozvahy

Cilem vertikalni analyzy je ukéazat strukturu vyznamnych poloZek rozvahy (vykazu zisku
a ztraty) a pomoci identifikovat trendy nebo nejzadvazné;si asové zmény u jednotlivych

polozek.

5.2.2.1 Analyza aktiv

Stejné jako u analyzy horizontalni i zde za¢nu nejprve rozvahou. Tabulka 5 ukazuje
vertikalni analyzu aktiv. 100 % jsou celkova aktiva, ostatni polozky aktiv jsou vztaZzeny

k této hodnoté
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Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv

AKTIVA 2013 2014 2015 2016

AKTIVA CELKEM 100% | 100%| 100% | 100 %
Dlouhodoby majetek 67,74 % | 65,02 % | 73,15 % | 58,31 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00%| 0,01%]| 0,03%| 0,01%
Software 0,00%| 001%| 003%]| 0,01%
Dlouhodoby hmotny majetek 67,74 % | 65,02% | 73,12 % | 58,29 %
Pozemky 272%| 219%| 252%]| 1,69%
Stavby 52,59 % | 54,00 % | 59,80 % | 48,67 %

Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 10,08 % | 850% | 8,54% | 6,22%

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0,76 % | 0,70%| 130%| 0,88 %
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

0,00%| 0,00%| 094% | 0,82%

majetek

Obézna aktiva 32,26 % | 34,98 % | 26,79 % | 41,51 %
Zasoby 17,69 % | 13,49% | 19,56 % | 18,00 %
Material 11,14%| 9,30% | 13,84%| 9,48 %
Nedokonéena vyroba a polotovary 137%| 148%| 219%| 557%
Vyrobky 431%| 340%| 352%| 296%
Dlouhodobé pohledavky 0,03%| 0,01%]| 0,02%| 0,01%
Odlozena dariova pohledavka 0,03%| 0,01%]| 002%| 0,01%
Kratkodobé pohledavky 12,97 % | 19,70% | 5,18% | 14,10%
Pohledavky z obchodnich vztah 1191%)| 1954 % | 5,18 % | 14,04 %
Stat - dafiové pohledavky 041%| 003%| 001%| 0,02%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 044%| 002%| 001%| 0,01%
Jiné pohledavky 0,20%| 0,10%| 0,04%| 0,04%
Kratkodoby finanéni majetek 157%| 1,78% | 198%| 9,40%
Penize 0,06%| 0,09%| 006%| 0,04%
Utty v bankach 151%| 169%/| 193%| 9,36%
Casové rozliseni 000%| 000%| 007%| 0,18%
Néaklady pfistich obdobi 0,00%| 000%| 007%| 018%

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podkladd, 2017

Z tabulky je vidét, Ze na celkové sumé aktiv se ze 2/3 podili dlouhodoby majetek. Podil
dlouhodobého majetku k aktiviim byl nejvétsi v roce 2015, kdy tento pomér dosahl
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velikosti 73 %. Posledni rok hodnota klesla na minimum, které ve sledovaném obdobi
bylo a to na hodnotu 58 %. Vysledky ve vSech letech jsou ale o desitky procent vétsi nez
kolik udava jako oborovy primér stranka ministerstva primyslu a obchodu. Oborovy
primér zpracovatelského primyslu je momentalné pod urovni 50 %. Témét vSechen
dlouhodoby majetek ma formu hmotného majetku, nehmotného majetku jsou pouze
setiny procenta. Nejvétsi ¢ast dlouhodobého hmotného majetku je zastoupena stavbami,
kde se hodnota pohybuje okolo 50 % (nejvyssi je v roce 2015 a to 59 %). Nasleduji
samostatné movité véci a pozemky, zbylé polozky se vejdou do 1 %. AZnarok 2015, kdy
doslo ke zvyseni dlouhodobého majetku, lze pozorovat trend postupného snizovani

tohoto majetku na ukor obéznych aktiv.

Obézna aktiva se v prvnich tfech letech pohybuji okolo 30 % se stoupajici tendenci
(krom¢ roku 2015). V roce 2016 byla ob&zna aktiva na nejvyssi urovni (analogicky
S dlouhodobym majetkem, ktery dosahoval minima). I tak byl podil obéznych aktiv
k aktiviim celkovym mensi nez oborovy prumér zpracovatelského priamyslu (ptes 50 %).
Nejdulezitéjsimi polozkami obéznych aktiv jsou zasoby a kratkodobé pohledavky, které
se v pruméru za 4 roky pohybovaly okolo 15 %. V roce 2016 vzrostl finan¢ni majetek
Z necelych dvou procent na témét deset procent. Toto zvySeni odpovida snaze zvysSit

finan¢ni rezervu z ditvodu rozsifovani vyroby.

5.2.2.2 Analyza pasiv

Stejné jako u vertikalni analyzy aktiv 1 zde budou mit celkova pasiva hodnotu 100 %.

Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv

PASIVA 2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 100% | 100% 100% | 100%
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Vlastni kapital 23,77% | 20,02% | 22,75% | 14,89%

Zakladni kapital 0,37% | 0,30% | 0,34% | 0,22%
Kapitalové fondy 23,88% | 19,24% | 22,16% | 14,29%
Ostatni kapitalove fondy 23,88% | 19,24% | 22,16% | 14,29%
Vysledek hospodareni minulych let 0,56% | 0,46% | 0,00% | 0,16%
Nerozdéleny zisk minulych let 0,56% | 0,46% | 0,00% | 0,16%

Vysledek  hospodareni  bézného| . .., o o o
(&etniho obdobi (+/-) 1,04% | 0,03% [ 0,25% | 0,22%

Cizi zdroje 76,23% | 79,98% | 77,27% | 85,11%
Rezervy 1,74% | 1,48% | 2,23% | 2,02%
Rezerva na dan z pfijmu 0,02% | 0,00% | 0,04% | 0,05%
Ostatni rezervy 1,72% | 1,48% | 2,19% | 1,97%
Kratkodobé zavazky 74,49% | 78,50% | 75,03% | 83,10%
Zavazky z obchodnich vztaht 16,75% | 31,08% | 11,07% |19,72%

Zavazky - ovladajici a fidici osoba 48,61% | 40,26% | 47,07% |47,85%

Zavazky ke spolecnikum, clentm | , o0, | 4 7704 | 10,13% | 9,76%
druzstva a k ucastnikiim sdruzeni

Zavazky k zaméstnancim 2,67% | 1,78% | 2,42% | 2,15%

Zavazkylze soglvalvnlho zabezpeceni a 114% | 096% | 1.30% | 1.23%
zdravotniho pojisténi

Stat - danové zavazky a dotace 245% | 1,83% | 2,25% | 1,77%
Dohadné ucty pasivni 0,56% | 0,77% | 0,72% | 0,56%
Jiné zavazky 0,09% | 0,03% | 0,07% | 0,08%

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podkladd, 2017

Z vysledki vertikalni analyzy pasiv je ziejmé, Ze spolecnost k financovani svych aktivit
vyuziva hlavné cizich zdroji. Vlastni kapital spolecnosti tvofil jen néco okolo 20 %
celkovych aktiv s tim, Ze v poslednim sledovaném roce vlastni kapital jesté klesl a to pod
uroven 15 %. Vlastni kapital tvoii dvé polozky - zékladni kapital a kapitdlové fondy
(ostatni kapitaloveé fondy). Tyto poloZzky se béhem obdobi nezménily a zlstavaji porad
ve stejné velikosti. Jejich procentni zména je dana riistem nebo poklesem celkovych aktiv.
Nepatrné do struktury vlastniho kapitalu zasahuje také hospodatsky vysledek spolecnosti,

ale vyznam téchto polozek je k celkovym aktiviim nepatrny.

Hlavni ¢ast struktury pasiv je tvofena cizimi zdroji. Podil cizich zdrojl se pohybuje mezi

75 — 85 %. Tyto hodnoty ukazuji velkou zadluZenost vlastniho kapitalu. Cizi kapital je
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témer vyhradné tvofeny kratkodobymi zévazky. Ty jsou tvofeny zavazky z obchodnich
styktl, zavazky ke spolecnikiim a k ovladacim a fidicim osobam. Z téchto tii zdvazka se
vice nez polovinou na celkovych pasivech podilely zavazky k ovladajici a fidici osob¢.
Velky vykyv mély v roce 2014 zavazky z obchodniho styku, které se v tomto roce
zdvojnasobily oproti roku pfedchozimu. V dal$im roce se ale podafilo spolecnosti srazit
tyto zdvazky na béznou troven. V poslednich dvou letech doslo ke zvyseni zavazkl ke
spole¢nikim, roky 2015 a 2016 jsou az pétinasobné vétsi nez tomu bylo v minulosti.

Ostatni zavazky dosahuji malych hodnot (do 2 %).

Stejné jako u srovnani aktiv s oborovym prumeérem i zde se spolecnost od priimérnych
hodnot pomérné vyrazné odliSuje. Cizi a vlastni zdroje by mély podle udajii ministerstva
pramyslu a obchodu vychdzet ptiblizné stejné (vlastni kapital jen o Ctyfi procenta

piesahuje 50 % hranici).

5.2.2.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 7: Vertikalni analyza vynosi

Vynosy 2013 2014 2015 2016

Trzby za prodej zbozi 0,00%| 0,00%| 1,76% | 0,00%
Vykony 98,75% | 99,17 % | 97,11 % | 97,68 %
Trzby za prodej viastnich vyrobkt a sluZzeb 99,79 % | 99,42 % | 96,80 % | 95,08 %
Zména stavu zasob viastni ¢innosti -1,04% | -0,24%| 030% | 2,60%

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
0,42% | 027%| 034%| 142%

materialu

Ostatni provozni vynosy 037% | 009%| 038%| 0,19%
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Vynosove uroky 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Ostatni finanéni vynosy 0,46 % | 047%| 0,42%| 0,70%
Mimoradné vynosy 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Vynosy celkem 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podkladd, 2017

Zakladnou pro vypocet vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty jsou celkové vynosy
(respektive celkové ndklady). Spolecnost dosahuje svych vynost téméf vyhradné

z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb. V prvnich dvou letech to bylo ptes 99 %, v dalSich
41



letech sice hodnota tohoto podilu klesala, ale i v zavérec¢ném roce byla jeji hodnota nad
urovni 95 %. Ostatni piijmy plynou spolecnosti hlavné z odprodeje materidlu a
dlouhodobého majetku, které stejné tak jako ostatni vynosy tvoii pouze minimalni ¢ast

piijma podniku.

Z analyzy vychazi, ze spole¢nost nema zadné jiné zdroje piijmu nez trzby z prodeje
vlastnich vyrobkii, u zpracovatelského odvétvi primérné tvofi tyto trzby 87 % a oborovy

primér tak pocita s tim, Ze alespon 13 % celkovych vynost bude ziskano jinak.

A4

V nasledujici tabulce je uvedena vertikalni analyza nakladt. Nejvétsi cast naklada tvori
vykonova spotieba, kdy 90 % z ni je vydano na spotfebu materialu a energii, naklady na
sluZzby nemaji u této spolecnosti tak velky vyznam. Druhou o poznani mensi, ale ptesto
vyznamnou slozkou nékladi, jsou osobni ndklady. Ty maji stoupajici trend odrazejici
politiku zaméstnanosti spolecnosti (zaméstnavani novych vzdélanych zaméstnancti).

Ostatni slozky nakladi piedstavuji pouze malé procento v porovnani s celkem.
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Tabulka 8: Vertikalni analyza nakladi

Naklady 2013 2014 2015 2016

Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 000% | 0,00% | 184% | 0,00%
Vykonova spotieba 79,42 % [ 81,18% | 7584 % | 74,94 %
Spotreba materialu a energie 7590 % | 76,82 % | 70,73 % | 67,64 %
Sluzby 351% | 436% | 512% | 7,30%
Osobni naklady 15,05% | 14,21 % | 16,41 % | 19,26 %
Dané a poplatky 0,01% | 0,02% | 0,04% | 0,02%

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
. 289% | 1,90% | 2,81% | 2,66 %
majetku

Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého
. . 0,34% | 0,27% | 0,29% | 1,38%
maijetku a materidlu

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

provozni oblasti a komplexnich nakladl pfistich
0,28% | -0,13% | 0,66 % | 0,00 %

obdobi

Ostatni provozni naklady 032% | 025% | 0,38% | 0,37 %
Nakladové uroky 061% | 082% | 107% | 1,04%
Ostatni finan¢ni naklady 108% | 1,46% | 0,64% | 0,29%
Dari z pfiimu za béZnou &innost 000% | 001% | 0,01% | 0,03%
Mimoradné naklady 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Naklady 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podkladd, 2017

V porovnani s oborovym standardem ma spole¢nost témeét dvakrat tak vysoké osobni
naklady, nez je prumér v odvétvi. Vykonova spotieba se naopak pohybuje okolo

primérné trovné pro dany obor.

5.3 Rozdilové ukazatele

Tyto ukazatele se pouzivaji predevSim k fizeni likvidity podniku. Vypocet rozdilovych
ukazatelll se provadi jako rozdil urCité polozky aktiv a  urcité polozky pasiv.
Nejznaméjsim ukazatelem tohoto typu je Cisty pracovni kapital, ktery porovnava obéZzna
aktiva s kratkodobymi dluhy. Mezi dal§i rozdilové ukazatele patii Cist¢ pohotové

prostfedky a ¢isté penézné-pohledavkové finanéni fondy.
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5.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) je rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky.
Ukazuje tu ¢ast aktiv, ktera je kryta dlouhodobymi zdroji.

Vypocet je podle vzorce:
CPK = obé&Zn4 aktiva — kratkodobé zavazky

Tabulka 9: CPK (v tis. K¢)

Cisty pracovni kapital

Rok 2013 2014 2015 2016

NOVEM Car -213097| -272549| -262199| -350 615

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podkladd, 2017

Zaporné hodnoty u ukazatele Cistého pracovniho kapitalu jsou zplsobeny formou
financovani spolecnosti, vSe je financovano kratkodobymi uvéry. Zmeéna zplusobu

financovani by méla pozitivni vliv na vysledek tohoto ukazatele.

5.4 Analyza cash — flow

V této Casti bude analyzovan vyvoj cash — flow (C- F) v podniku. Tabulka pod timto

textem znazornuje, jak se penézni toky z jednotlivych ¢innosti béhem let ménily.

Tabulka 10: Analyza C- F (v tis. K¢)

Rok 2013 2014 2015 2016

C-F z provozni €innosti 77 336| 132583 41 281| 103 306

C-F z investicni

c¢innosti -20384 | -104 443 | -28137| -133042
C-F z financ¢ni ¢innosti -66 636 -24 891 -13 512 98 190
C-F celkem -9 684 3249 -368 68 454

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podkladd, 2017

Udaje v tabulce ukazuji, v jakych letech dochizelo ke zvyseni (sniZeni) volnych
penéznich prostredkli (tzn., jak se v rozvaze ménil kratkodoby finanéni majetek).

V tabulce jsou penézni toky standardné rozdé€leny na provozni, investi¢ni a financni
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¢innost. Vzhledem k charakteru podnikani vybrané spolec¢nosti je nejdulezitéjsi cash-flow
Z provozni ¢innosti. To vykazuje ve vSech letech kladnou hodnotu, coz je pro spolec¢nost
pozitivni, protoze ze své hlavni ¢innosti generuje dostatecné mnozstvi penéznich

prostiedki.

Cash-flow z investiéni Cinnosti dosahovalo béhem zkoumaného obdobi zapornych
hodnot, coz vyplyva z dlouhodobého planu spolecnosti rozsifovat vyrobni kapacity.
Financ¢ni cash-flow se béhem obdobi Ctyt let preménilo ze zdpornych hodnot na kladné.

Celkové cash-flow bylo ve vsech ostatnich letech mimo roku 2014 kladné, zaporna

L 1

5.5 Pomérové ukazatele?

Pom¢érova analyza sleduje vyvoj pouze jedné polozky rozvahy nebo vysledovky a to bud’

Vv Case, nebo ve vztahu k jedné vztazné veli¢in€ (napf. trzbam).

»Postupy pomérové analyzy se nejcastéji shrnuji do n€kolika skupin ukazatelt. (...). Je
tomu tak proto, Zze podnik je slozitym organismem, k jehoz charakteristice finan¢ni
situace nevystacime jen S jednim ukazatelem. Je ziejmé, ze aby podnik mohl dlouhodobé
existovat, musi byt nejen rentabilni, tj. pfindSet uzitek vlastnikiim, ale 1 likviditni a

ptiméfené zadluzeny* (Kislingerova, E., Hnilica, J. 2008, s. 29).

Pomérové ukazatele 1ze rozdélit podle jejich zaméfeni do péti skupin. Jde o ukazatele
finan¢ni stability, likvidity, rentability, aktivity a ukazatele trzni hodnoty. Posledni
skupiné pomérovych ukazatell se tato prace nebude vénovat a to z toho divodu, Ze se

jedna o ukazatele spojené s kapitalovym trhem (NOVEM Car je komanditni spolecnosti).

4 Vzore&ky pro vypocet pomérovych ukazateld pouzité z:
https://managementmania.com/cs/doba-splaceni-dluhu;
http://financni-analyza.webnode.cz/ukazatele-zadluzenosti/;
http://www.finanalysis.cz/pouzite-pomerove-ukazatele.html;
http://www.ipodnikatel.cz/Financni-rizeni/financni-analyza-podniku-v-praxi/Pomerove-ukazatele-
rentabilitaaktivita-likvidita-zadluzenost.html
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5.5.1 Ukazatele financni stability

Tyto ukazatele slouzi jako indikatory vyse rizika, které podnik nese pii daném poméru
vlastnich a cizich zdroji. S rostouci zadluzenosti roste i riziko podniku, nebot’ podnik
musi své zavazky dodrzet bez ohledu na hospodaisky vysledek. Podnik je ochoten
pfijmout toto zvysujici se riziko z ditvodu, Ze cizi kapital je obvykle levnéjsi nez kapital
vlastni. Zarovet ale cenu kapitalu ovliviiuje i mira rizika, které investor podstupuje. Cim
vetsi je riziko, tim vice bude investor za sviij kapital ocekavat. Néklady na cizi kapital
jsou odvislé i od doby splatnosti ptislusSného uvéru - ¢im delsi je doba splatnosti, tim vyssi
cenu za n¢j musi uzivatel zaplatit. Nejméné rizikovy je vlastni kapitél, protoze s nim neni
spojena zadna povinnost ke splaceni. Cilem kazdé spole¢nosti by méla byt optimalni
finan¢ni struktura, tzn. najit idedlni pomér ciziho a vlastniho kapitdlu (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2016)
5.5.1.1 Celkova zadluZenost

Zakladni ukazatel finan¢ni stability, méfi podil cizich zdroji na celkovych aktivech.
Doporucend hodnota by se méla pohybovat mezi 30 — 60 %. Ukazuje, jakym zdrojim
financovani dava spolecnost prednost.

Cizi zdroje
Aktiva celkem

Tabulka 11: Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost =

Celkova zadluzenost

Rok 2013 2014 2015 2016

NOVEM Car 7224 % | 79,98% | 77,27%| 8511 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podklada, 2017

Vysledné hodnoty celkové zadluZenosti se ve vSech ctyfech letech pohybuji nad horni

hranici doporucené hodnoty, coZ signalizuje zvysSené riziko pro vétitele (banky)

5.5.1.2 Mira zadluZenosti
Tento ukazatel poméfuje vlastni a cizi kapital. Je dilezité, jak se béhem sledovaného
obdobi pohybuje, zda se snizuje nebo zvysSuje. Vyslednd hodnota signalizuje, do jaké

miry by mohly byt ohroZeny néaroky véfitelt.
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Cizi zdroje

Mira zadluZenosti = ————x 100
Vlastni jméni
Tabulka 12: Mira zadluZenosti
Mira zadluzenosti
Rok 2013 2014 2015 2016
NOVEM Car | 303,90 % | 399,55 % | 339,58 % | 571,81 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podklada, 2017

Pozitivnim jevem je, pokud tento pomér nepiekro¢i jeden a pll nasobek hodnoty
vlastniho kapitalu (150 %) a za optimdlni je povazovano, pokud je stav vlastnich zdroj
vétsi nez cizi zdroje®. Z vysledki ukazatele miry zadluZenosti vyplyvd, ze podnik pfti
svém financovani spoléhd vice na cizi zdroje. Zatimco se vlastni kapital spolecnosti
vyrazn€ nezmeénil, pasiva spolecnosti s Casem rostla, takze je zfejmé, Ze jejich financovani

probihalo prostiednictvim cizich zdroji. Proto hodnoty v tabulce maji vzestupnou

tendenci.

5.5.1.3 Urokové kryti

Udava, kolikrat je podnik schopen platit své troky z poskytnutych uvérdt pomoci

hospodatského vysledku. Doporu¢enou hodnotou u tohoto ukazatele je rozpéti hodnot od

3do 6.
. ) . (Zisk pred zdanénim + nakladové uroky)
Urokové kryti = - — X
Nakladové uroky
Tabulka 13: Urokové kryti
Urokové kryti
Rok 2013 2014 2015 2016
NOVEM Car 2,10 1,93 4,95 6,52

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podklada, 2017

SPouzité pomérové ukazatele, online, dostupné na: http://www.finanalysis.cz/pouzite-pomerove-

ukazatele.html
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V prvnich dvou letech se spolecnost nachazela pod doporucenou hodnotou, po té se ale
vysledek tohoto ukazatele ptehoupl do pozadovanych hodnot. Diivodem tohoto zvySeni

je relativné stald iroven nakladovych troku a rostouci zisk.
5.5.1.4 Koeficient samofinancovani
Znazoriuje, do jaké miry je podnik schopen pokryt své potteby z vlastnich zdrojt.

. . . __ Vlastni jméni
Koeficient samofinancovani = - — x 100
Celkova aktiva

Tabulka 14: Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani

Rok 2013 2014 2015 2016

NOVEM Car 23,77 % | 20,02% | 22,75%| 14,89 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podkladd, 2017

Soucet tohoto ukazatele s ukazatelem celkové zadluzenosti je roven jedné, proto je jiz

z tabulky celkové zadluzenosti zfejmé, ze tento ukazatel musi v Case klesat.

5.5.1.5 Doba splaceni dluhu

Utelem tohoto vypoétu je zjistit, za jako dlouho je podnik schopen z hlavni ¢innosti splatit
své zéavazky. Za piiznivou dobu je povaZovéano, pokud se vysledna hodnota tohoto

ukazatele pohybuje okolo tii let.

Cizi zdroje

Doba splaceni dluhi = — -
CF z provozni cinnosti

Tabulka 15: Doba splaceni dluht

Doba splaceni dluhi

Rok 2013 2014 2015 2016

NOVEM Car 4,71 3,78 10,17 6,95

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podkladd, 2017

5.5.1.6 Mira finan¢ni samostatnosti
Ukazuje, kolikrat 1ze z vlastniho majetku pokryt celkové zavazky podniku.
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e v s . Vlastni jméni
Mira financ¢ni samostatnosti = —— — X% 100
Cizi zdroje

Tabulka 16: Mira finan¢ni samostatnosti

Mira finanéni samostatnosti

Rok 2013 2014 2015 2016

NOVEM Car 3291% | 25,03% | 29,45% | 17,49 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podkladd, 2017

Pozitivnim trendem u tohoto ukazatele by byl jeho postupny rist, bohuzel, jak je z tabulky
vidét, tento ukazatel v Case klesa. Vyvoj tohoto ukazatele je podobny vyvoji u koeficientu

samofinancovani.

5.5.1.7 Finanéni paka
Finanéni pdka znazornuje, o kolik vyssi je celkovy kapitdl oproti kapitalu vlastnimu.

Celkova aktiva

Financni paka = —
P Vlastni jméni

Tabulka 17: Finan¢ni paka

Finanéni paka

Rok 2013 2014 2015 2016

NOVEM Car 0,745 0,785 0,750 0,831

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podkladd, 2017

5.5.2 Ukazatele likvidity®

Ukazatele likvidity znazornuji schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky vcas a
vV dohodnuté vysi. Likvidita tedy ukazuje pravdépodobnost, se kterou v kratkém obdobi
nedojde k finanénim porucham vlivem provozni ¢innosti podniku. Vysoké hodnoty u
ukazatele likvidity ale mohou ukazovat na neefektivni fizeni penéZznich prostredkd.

Schopnost hradit své zdvazky je vyznamné ovlivnéna fizenim majetkové struktury a jeho

® Doporucené hodnoty pro vSechny druhy likvidit jsou pievzaty z: Kalouda2015
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dirazem na likvidnost Pokud je podnik schopen dlouhodob¢ hradit své zavazky, jde o

solventni podnik. (Saman, Petera, 2010).

V praxi se ukazatel likvidity pouziva ve tfech modifikacich (b&éznd, pohotova a financni
likvidita). Jmenovatel je u vSech tii typt likvidit stejny a jsou jim kratkodobé zavazky,
tedy takové zavazky, jejichz splatnost je kratsi nez jeden rok. Rozdil je v Citateli, kam se

zadavaji polozky obézného majetku s riznym stupném likvidity.
Bézna likvidita
Ukazatel znéazornuje, kolikrat jsou obéznd aktiva vétsi nez kratkodobé zavazky.

Doporucené hodnoty pro tento ukazatel se pohybuji v rozmezi 2 — 2,5.

Slabinou pii pouZiti tohoto ukazatele je, Ze ¢asto neni splnéna hlavni podminka, které zni,
ze obézna aktiva bude mozné v kratkém casovém okamziku pfeménit na penézni
prostiedky. Cast zasob se mize vlivem vyroby stat dale neprodejnymi. Pii vypodtu
ukazatele neni zohlednéna struktura obéznych aktiv z hlediska jejich likvidity a struktura
kratkodobych zavazki z hlediska jejich splatnosti. Na ukazatel bézné likvidity ma také

vliv zptisob ocenéni zasob (vazenym primérem cen, metodou FIFO) (Dluhosova, 2006).

ObéZna aktiva

Bézna likvidita =
ezna fikvidiia Kratkodobé zavazky

Tabulka 18: BéZna likvidita

Bézna likvidita

Rok 2013 | 2014 | 2015 2016

NOVEM Car 0,43 0,45 0,36 0,50

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podkladd, 2017
Pohotova likvidita

Vyjadiuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zdvazky bez nutnosti prodeje zasob,
jakozto nejméné likvidni slozky obéZnych zasob. Doporuc¢end hodnota tohoto ukazatele
je vintervalu 1,0 - 1,5 a lisi se podle oboru, ve kterém firma podnika. Vyznamny je vyvoj
tohoto ukazatele v case, kdy by mél mit stoupajici tendenci (rist znazornuje zlepseni

finan¢ni a platebni situace).
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Obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
ofotoval "2 = Kratkodobé cizi zdroje

Tabulka 19: Pohotova likvidita

Pohotova likvidita

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016
NOVEM Car 0,20 0,27 0,10 0,28

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podkladd, 2017
Financ¢ni likvidita

Tento ukazatel pocitd pouze s nejlikvidnéjsi slozkou obézného majetku (penéznimi
prostiedky) a vysledek pak udava jakou ¢ast kratkodobych zavazkl je podnik schopen

okamzité uhradit. Doporucené rozpéti je mezi 0,2 az 0,4.

Kratkodoby finan¢ni majetek

Fi cnilikvidita =
Inancmi frkvidita Kritkodobé cizi zdroje

Tabulka 20: Finanéni likvidita

Financ¢ni likvidita

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016

NOVEM Car 0,02 0,02 0,03 0,11

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podklada, 2017
Likvidita z provozniho cash - flow

Oznacuje schopnost podniku splacet své (splatné) zavazky z generovanych penéznich
prostiedkd. Snazi se najit varovné signaly blizicich se platebnich potizi a posoudit

finan¢ni potencial spole¢nosti (managementmania.com).

CF z provozni finnosti
Kratkodobé cizi zdroje

Likvidita provozniho cash — flow =
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Tabulka 21: Likvidita provozniho CF

Likvidita provozniho cash - flow

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016

NOVEM Car 0,21 0,31 0,13 0,15

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podklada, 2017

5.5.2.1 Zhodnoceni likvidity podniku

Vysledky u ukazatele likvidity jsou zkresleny zplsobem financovani. Podnik vétSinu
cizich prostfedki ziskava od sptiznénych subjekti nebo osob ovladajicich. Veskery cizi
kapitdl je veden jako kratkodoby. Absence dlouhodobého kapitalu, respektive
financovani pouze kratkodobymi zavazky, ma vliv na vyslednou likviditu. I pfes vysledné
hodnoty, které jsou pod tirovni doporucovanou v literatufe, nema firma pii svém provozu

s likviditou problémy.

Na nésledujicim obrazku je znazornén graf pohybu jednotlivych druht likvidit

ve sledovaném case.

Obrazek 1: Graf - porovnani likvidity v ¢ase

Nazev grafu
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04 \/ e BE703 likvidita
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0,2
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0,1

0

2013 2014 2015 2016

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017
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5.5.3 Rentabilita

Jedna se o vynosovy ukazatel, ktery pométuje dosazeny zisk s hodnotou vloZeného
kapitalu (s riznymi druhy kapitalu, vlozené¢ho do podnikani). Vypovidd o schopnosti

managementu podniku tvofit zisk a tim tak zhodnocovat vlozeny kapital.

5.5.3.1 Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Jejim vypoctem zjistime, jaky hospodarsky vysledek je generovan z celkového majetku
spole¢nosti. Ukazatel ROA hodnoti vykonnost podniku bez ohledu na vysi danové sazby
nebo kapitalové struktury podniku. Hodnota tohoto ukazatele by méla v Case rlst

(minimaln¢ se nesniZzovat).

Tabulka 22: ROA

Rentabilita aktiv

Rok 2013 2014 2015 2016

NOVEM Car 229% | 182% 10,41 % 10,03 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podklada, 2017

5.5.3.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Meéfi miru zhodnoceni kapitalu, ktery do podniku vlozili jeho vlastnici. Hodnota tohoto

ukazatele by méla byt vySs$i neZ vynos z bezrizikové investice na finanénim trhu (s

respektovanim rizika) a méla by v case rlist a pohybovat se nad primérnou Urovni

dlouhodobych uro¢enych vkladi. Kladny rozdil mezi témito dvéma hodnotami je

odménou vlastniki za podstupované riziko spojené s podnikanim. Pokud by byla

vysledna hodnota zapornd, vyplati se vlozené prostiedky investovat jinym zptisobem.
Cisty zisk

ROE =
Vlastni kapital
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Tabulka 23: ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu
Rok 2013 2014 2015 2016
NOVEM Car 9,58% | 9,00 % 45,62 % 66,99 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podkladd, 2017

Dtivodem tak vyrazného skoku u tohoto ukazatele je to, Ze zatimco Cisty zisk v prubéhu

¢asu rostl, troven vlastniho kapitalu se béhem obdobi téméf nezmeénila.

5.5.3.3 Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

Ukazatel se pouziva pro méfeni vynosnosti dlouhodobého kapitalu vloZzeného do majetku

podniku.

B Zisk
" Dlouhodoby kapital

ROI

Tabulka 24: ROI

Rentabilita investovaného kapitalu

Rok 2013 2014 2015 2016

NOVEM Car 336% | 2,77% 14,19 % 17,10 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podklada, 2017

5.5.3.4 Rentabilita uplatného kapitalu (ROCE)
Uplatnym kapitalem ve jmenovateli tohoto ukazatele je kapital, ktery nese naklady, tzn.
vlastni kapital a kratkodobé a dlouhodobé cizi zdroje nesouci urok.

Cisty zisk po zdanéni

ROCE =
Vlastni jméni + dlouhodobé zavazky

Tabulka 25: ROCE

Rentabilita uplatného kapitalu

Rok 2013 2014 2015 2016

NOVEM Car 9,58 % | 9,00 % 45,62 % 66,99 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podkladd, 2017
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Vysledné hodnoty tohoto ukazatele jsou stejné jako v piipad¢ rentability vlastniho

kapitalu (dlouhodobé zavazky v podniku nejsou).

5.5.3.5 Rentabilita trzeb

uspesnosti podnikani. Misto trzeb Ize pouzit i vynosy, coz by potom znacilo, kolik zisku
pfipada na 1,- K¢ celkovych vynost.

Zisk
TrZby

Rentabiita trieb =

Tabulka 26: Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb

Rok 2013 2014 2015 2016

NOVEM Car 0,67 % 0,76 % 4,15 % 5,53 %

Zdroj: vlastni zpracovéni dle firemnich podkladd, 2017

5.5.3.6 Zavér z analyzy rentability

Vsechny ukazatele rentability méii schopnost podniku vyuzivat vlozené prostredky.
Zkoumaji, zda je velikost jednotlivych polozek aktiv v rozvaze piiméfena k
hospodarskym aktivitdm podniku. Lze je vyjadfit v podobé poméru jednotlivych poloZzek
aktiv/pasiv k trzbam (Knapkova, Pavelkova, Sterek, 2013).

Pozitivnim vyvojem u téchto ukazatelt by byl jejich riist ve sledovaném case. Jak Ize
pozorovat u vypoCti jednotlivych rentabilit, je tento pozitivni trend v podniku
zaznamenan. VSechny vySe uvedené rentability dosahuji lepSich hodnot na konci
zkoumaného obdobi, nez tomu bylo na zacatku. Grafické znazornéni je uvedeno na

obrazku 2.
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Obrazek 2: Graf — porovnani rentability v ¢ase
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

5.5.4 Ukazatele aktivity’

Tato ¢ast pomérovych ukazatelt poskytuje informace o tom, jak efektivné podnik
hospodaii se svymi aktivy. Ukazuje, jak dlouho jsou v aktivech véazany financni
prostiedky. Jsou dvé zakladni moznosti pro vypocet tohoto ukazatele — obrat a doba
obratu. Zatimco obrat vyjadiuje, kolikrat za rok se zasoby otoc¢i, doba obratu fika, jak
dlouho se v podniku drzi penize v podobé aktiv. Vysledné hodnoty obratu by mély byt co

nejvyssi a naopak, u doby obratu je pozitivni klesajici vyvoj.

5.5.4.1 Obrat aktiv

Ukazatel méfi intenzitu vyuZiti celkového majetku - ¢im je ukazatel vyssi, tim efektivnéji
podnik vyuzivd majetek. Nizka hodnota znamend vysSi majetkovou vybavenost, nez
kterou muze podnik efektivné vyuzit.

Triby

Obrat aktiv=——-—
rataktiv ="' —

" Doporu¢ené hodnoty pro ukazatele aktivity jsou ziskané z: http://www.finanalysis.cz/pouzite-pomerove-
ukazatele.html
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Tabulka 27: Obrat aktiv

Obrat aktiv
Rok 2013 2014 2015 2016
NOVEM Car 3,40 2,39 2,50 1,80

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podkladd, 2017

Doporucena hodnota pro obrat aktiv je v rozmezi 1 — 1,5. I pfes klesajici trend jsou

vysledné hodnoty nad trovni horni hranice doporu¢enych hodnot.

5.5.4.2 Doba obratu aktiv

Jedna se o ptevracenou hodnotu obratu aktiv a ukazuje, za jak dlouho dojde k obratu
celkovych aktiv. Cim je doba obratu kratsi, tim je to pro podnik vyhodn&;jsi.
Celkova aktiva

Doba obratu aktiv = — * 360
Triby

Tabulka 28: Doba obratu aktiv (dny)

Doba obratu aktiv

Rok 2013 2014 2015 2016

NOVEM Car 105,91| 150,90| 143,96| 199,67

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podkladd, 2017

Doporucené hodnoty jsou odvozené z obratu aktiv, tudiz i zde dosahuje podnik

nadprimérnych vysledki.
5.5.4.3 Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel zaloZzeny na stejném principu jako ukazatel obratu celkovych aktiv, je ale
omezen pouze na vyuZiti investiéniho majetku. Oba dva ukazatele jsou ovlivnény jak
mirou odepsanosti majetku, tak 1 formou financovani. V ptipad€ hojného vyuzZivani
leasingové formy financovani budou tyto ukazatele zna¢né nadhodnoceny. Doporucena
hodnota je zde 5,1.

Triby

Obrat dlouhodobéh jetku =
rat dlothiocobeho mayetiu Dlouhodoby majetek
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Tabulka 29: Doba obratu dlouhodobého majetku (dny)
Obrat dlouhodobého majetku

Rok 2013 2014 2015 2016

NOVEM Car 5,02 3,67 3,42 3,09

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podklada, 2017

Doporucend hodnota 5,1 je nad hranici, které podnik u tohoto ukazatele dosahl a znaci,

ze podnik vlastni vice dlouhodobého majetku, nez je efektivni.
5.5.4.4 Doba obratu zasob

Vzhledem k zaméfeni této prace se jedna o velmi dulezity ukazatel (spole¢né s obratem
zasob), ktery charakterizuje uroveil bézného provozniho fizeni. Znazornuje ¢asovy udaj
ve dnech, ktery je nutny k tomu, aby penézni prostiedky ptesly ptfes vyrobky a sluzby
znovu do penézni formy, tedy Cas, ktery ubéhne mezi nakoupenim materialu (zasob) a
prodejem findlnich vyrobki. Zahrnuje v sob¢ cely vyrobni cyklus podniku. Pozitivni pro
tento ukazatel je jeho klesani v Case.

Zasoby
*

——* 360
Triby

Doba obratu zasob =

Tabulka 30: Doba obratu zasob (dny)

Doba obratu zasob

Rok 2013 2014 2015 2016

NOVEM Car 18,74| 20,35| 28,16| 35,95

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podkladd, 2017

Ptiznivé pro tento ukazatel je jeho klesani v ¢ase. Vysledné hodnoty u zvolené firmy ale
maji ristovy trend. Konkrétnéj$i srovnani tohoto ukazatele nam poskytne porovnani

vysledkl s oborovym prumérem.
5.5.4.5 Obrat zasob
Ukazuje, kolikrat jsou zasoby béhem roku nakoupeny a znovu uskladnény.

Trzby

Obrat zasob = ———
rat zaso Zasoby
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Tabulka 31: Obrat zasob

Obrat zasob
Rok 2013 2014 2015 2016
NOVEM Car 19,22 17,69| 12,79| 10,02

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podkladd, 2017

Doporuc¢ena hodnota pro tento ukazatel je v intervalu 4,5 — 6, pfi¢emz ¢im je hodnota

vetsi, tim vetsi je fluktuace zasob v podniku.

5.5.4.6 Doba obratu pohledavek

Vyjadiuje dobu, po kterou musi podnik prumérné ¢ekat na penize od svych odbérateli.
Porovnava se s dobou obratu zdvazkl. Pokud je tato hodnota vyssi, znamend to pro
podnik vétsi potiebu uveért.

Pohledavky
%

360
Triby

Doba obratu pohledavek =

Tabulka 32: Doba obratu pohledavek (dny)

Doba obratu pohledavek

Rok 2013 2014 | 2015 | 2016

NOVEM Car 11,64| 29,73 7,46| 28,15

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podkladd, 2017

5.5.4.7 Doba obratu zavazku

Je to doba, kterd uplyne mezi vznikem zavazku a jeho splacenim. Pro podnik je
vyznamné, aby hodnota tohoto ukazatele dosahovala miniméaln¢ hodnoty doby obratu

pohledavek.

Kratkodobé zavazky
*

Doba obratu zavazki = 360

Triby
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Tabulka 33: Doba obratu zavazki (dny)

Doba obratu zavazki

Rok 2013 2014 2015 2016

NOVEM Car 78,89 | 118,46| 108,02| 165,93

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podklada, 2017

V nasledujicim grafu je znazornén pozitivni rozdil ve velikostech doby obratu zavazku a

pohledavek.

Obrazek 3: Graf - porovnani doby obratu pohledavek a zavazki
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

5.5.5 Porovnani vybranych pomérovych ukazateli s oborovym primérem?®

Jak bylo uvedeno na zagatku finanéni analyzy, neni v Ceské republice podnik, ktery by
se zabyval stejnou ¢innosti. Hodnoty ziskané z finan¢ni analyzy budou proto porovnany
s oborovym prumérem. Seznam zvolenych ukazatel k porovnani je v tabulce pod textem.

Srovnani prob&hne za posledni dva roky (u spole¢nosti Novem Car jsou to sice roky 2015

8 Informace o primérnych hodnotach za obor jsou ziskané ze stranek ministerstva primyslu a obchodu,
vypocty jsou provadény pomoci stejnych vzoreckt jako u finanéni analyzy spole¢nosti
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a 2016, ale hospodaisky rok spolecnosti kon¢i 31.3, vétsi ¢ast tedy probehla v roce

ptedchazejicim).

Tabulka 34: Porovnani s oborem

PRUMERNE HODNOTY ZA SEKTOR NOVEM CAR
ROK 2014 | 2015 | 2015 2016
Bézna likvidita 1,76 | 1,78 0,36 0,50
Pohotova likvidita 1,28 1,29 0,10 0,28
Financni likvidita 0,43 0,44 0,0264 0,1131
Rentabilita aktiv 10,61% |11,32% | 10,41% | 10,03%

Rentabilita vlastniho kapitalu 14,31% | 15,31% | 45,62% | 66,99%

Rentabilita trzeb 7,71% | 8,08% 4,15% 5,53%
Doba obratu aktiv 261,50 | 256,97 | 143,96| 199,67
Obrat aktiv 1,38 1,40 2,50 1,80
Obrat zasob 9,22 9,10 12,79 10,02
Doba obratu zasob 39,05| 39,57 28,16 35,95
Mira zadluzenosti 89,71% | 85,53% | 339,58% | 571,81%
Celkova zadluzenost 46,67% | 45,74% | 77,27% | 85,11%

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podkladd, 2017

Vsechny tfi ukazatele likvidity ma spole¢nost NOVEM Car hluboko pod trovni

dosahovaného priméru (viz zplsob financovani).

Rentabilita aktiv a trZzeb se nachazi pod oborovym primérem. V ptipad¢ rentability aktiv
je to pouze otazka desetin procent, u rentability trZeb je propast mezi srovnavanymi

vysledky vétsi, ale dynamika riistu je u tohoto ukazatele u spole¢nosti Novem Car vyssi.

V porovnani ukazateld aktivity dosahuje tato spole¢nost nadprimérnych hodnot. Naopak
problémem by mohla byt vyssi zadluZenost. Hlavné u ukazatele miry zadluzenosti je
rozdil mezi oborovym primérem a mirou zadluzenosti spolecnosti NOVEM Car

markantni.
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5.6  Souhrnné ukazatele finan¢niho zdravi

Souhrnné ukazatele finan¢niho zdravi jsou specifickymi metodami ve finan¢nich
analyzach, jejichz cilem je vyjadieni finan¢ni situace podniku a jeho finan¢ni trovné
jednim c¢islem. Slouzi jako doplnéni finan¢ni analyzy, divodem jejich existence je snaha
o v€asné rozpoznani pficin vzniku nestability podniku, které mohou signalizovat blizici
se bankrot. Lze je rozd¢lit na modely bankrotni a ratingové. Mezi bankrotni modely patii
Altmantiv, TaflerGv a Beaveriv model. Do kategorie ratingovych pak Tamariho model a
Kralickliv Quick — test. Rozdil mezi témito dvéma skupinami je v tom, Ze zatimco
bankrotni modely hodnoti moznost ipadku, ratingové modely ukazuji na mozné zhorSeni

finan¢ni urovné podniku (Dluhosova 2006) .

5.6.1 Index IN99°

Jedna se o bonitni index sestaveny manzeli Neumaierovymi, kdy pro tvorbu tohoto
indexu byla pouzita diskrimina¢ni analyza, diky které byly upraveny véhy ukazatelli
indexu IN95 (jejich ptedchozi souhrnny model) tak, aby byl zohlednén jejich vyznam pro

dosazeni kladného ekonomického zisku.
IN99 =-0,017 *A+4,573*C+0,481*D+0,015*E
Kde:

e A = Aktiva/ Cizi kapital

e C=EBIT/ Celkova aktiva

e D =Trzby/ Celkové aktiva

e E =0Ob¢zna aktiva / Kratkodobé zavazky

Z vysledku uvedené¢ho vzorecku se nasledné urci, zda podnik tvoii nebo netvoii pro
vlastnika né&jakou hodnotu. Pokud je vysledné ¢islo vétsi nez 2,07, tak podnik pro své

vlastniky hodnotu vytvafi, naopak vysledek men$i nez 0,684 znamend zdporny

® Pouzité bankrotni a bonitni modely, online dostupné na: http://www.finanalysis.cz/pouzite-bankrotni-
modely.html
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ekonomicky zisk. Hodnoty mezi témito hrani¢nimi body se nazyvaji Sedd zona a nejde u
nich s jistotou fici, zda hodnotu tvofi nebo netvofi. Lze ale ptedpokladat, ze u hodnot

vétsich nez 1,4 podnik hodnotu spise tvoii a mensi nez 1,1 spise netvofi.

5.6.2 [INO1

Tento index spojuje bonitni a bankrotni modely, tedy spojuje index IN99 s pfedchozim
indexem IN95. Vznikl opét pomoci diskriminacni analyzy a vychazel z 1915 podnikd,
které byly rozdéleny do tfech skupin podle toho, zda tvorily nebo naopak netvoftily
hodnotu.

INOL=0,13*A+0,04*B+392*C+0,21*D+0,09*E

Vyznam jednotlivych pismen je stejny jako u piedchoziho indexu, ve vzorecku je navic

nezndma “B“, kter4 se vypocte jako EBIT / Nékladové uroky.

Vysledné hodnoty se pak opét porovnavaji s hranicnimi daty, které urci, v jaké zon¢€ se
podnik nachdzi. Pozitivni je u toho indexu vysledek vétsi nez 1,75. Od tohoto vysledku
podnik vytvati hodnotu. Hodnota 0,75 je v tomto modelu dolnim limitem, a pokud je

vysledek nizsi, podnik spéje do bankrotu.

5.6.3 Index INO5

Je zatim poslednim indexem manzelti Neumaierovych. Jedna se o upraveny index INO1

tak, aby konstanty 1épe odpovidaly novéjsi dobé.
INO5=0,13*A+0,04*B+397*C+0,21*D +0,09*E

Stejné tak jako se zménily nékteré konstanty, posunuly se 1 mezni hodnoty pro zatazeni
podniku. Podle tohoto indexu podniky s vysledkem 1,6 a lep§im tvoii hodnotu, od hranice
0,9 naopak dosahuji zaporného zisku. VSe mezi tim je op¢t Sedd zona, kde se neda

jednoznaéné urcit vysledek.

Tabulka 35: Index IN

NOVEM Car 2013 2014 2015 2016

IN99 1,723 1,216 1,662 1,313

INO1 0,707 0,487 0,955 0,885

63



INO5 ‘ 0,708‘ 0,488’ 0,960‘ 0,890|

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podklada, 2017

Z porovnani zjisténych hodnot indexu IN s jeho hrani¢nimi limity je zfejmé, ze se
spole¢nost pohybuje v tzv. Sedé zoné a neni tudiz mozné jasné urcit, zda tvoti nebo netvori

hodnotu.

5.6.4 Kralicktv Quick-test — Ratingovy model

V tomto testu jsou obodovany intervaly hodnot jednotlivych ukazateld. Celkovy vysledek

je dan jejich vazenym primérem. Hodnoceni probihé na stupnici od 0 do 4.
Pocita se s ukazateli:
e R1 - Vlastni kapital / Celkova aktiva
e R2 - (Dluhy celkem — penézni prostiedky) / Provozni CF
o R3-—(Zisk pred uroky a dané¢mi / Celkova aktiva
e R4 —Provozni CF / Provozni vynosy
Hodnoti se finan¢ni stabilita a vynosova situace.
Finan¢ni stabilita = (R1 + R2) /2
Vynosova situace = (R3 + R4) / 2

Souhrnné zhodnoceni probiha tak, ze se seCtou vysledky finan¢ni stability a vynosové

situace a opé&t se vydéli dvéma.

Vysledna hodnota vétsi nez 3 ukazuje, Ze je podnik ve velmi dobré kondici, naopak

hodnota pod 1 bod znaci Spatnou finanéni situaci.

Konkrétni vysledné hodnoty: v roce 2015 1 2016 vysla hodnota Kralickovo Quick —testu
u sledované spolecnosti stejna a to na urovni 2. To znamena , ze opét nelze jednoznacné

urcit situaci v podniku (DluhoSova 2006).
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6 Ucetni systém spole¢nosti NOVEM Car

V této Casti bude popsan tcetni systém spole¢nosti NOVEM Car. Informace k této casti
prace jsou ziskany z vnitinich Gcetnich ptredpisii spole¢nosti, ktera ve svém podnikani

pouziva ucetni systém SAP.
Nebude zde popsan cely ucetni systém spolecnosti, ale pouze ¢ast vénujici se zdsobam.

6.1 Zasoby

Struktura vnitiniho pfedpisu o zdsobdch materidlu je zaméfena na jeho vymezent,
ocenéni, Uctovani pii pofizeni a Ubytku, evidenci, inventarizaci, normy pofizenych

ubytki, likvidaci, inventarizacni rozdily, ztraty v rdmci norem a neimyslnou zdménu.

6.1.1 Ocenéni materialu

Nakoupeny materidl se ocenuje potfizovaci cenou, kterd v sobé zahrnuje cenu pofizeni a
vedlej§i potfizovaci naklady (ndklady na dopravu, skladovani, skonto apod.).
Z vnitropodnikovych sluzeb, které souviseji s nakupem materialu, se do potfizovaci ceny

zahrnuje pouze pfepravné.

Materidl je pfi ndkupu ocenén podle planované kalkulace. Ke konci kazdého mésice je
veSkery materidl precenén na pofizovaci hodnotu proti vysledku hospodaieni (PPH).
K poslednimu dni ucetniho obdobi (31. 3.) je opét veSkery materidl pfecenén na

potizovaci hodnotu a to véetné aktivace vedlejSich pofizovacich naklada (PPH+VPN).

6.1.2 U&tovani poFizeni a ibytku materialu

Spolecnost Gictuje potizeni a Ubytek materidlu pribézné zpiisobem A (tzn. je uctovano na
ucet 112 — potizeni materialu). Vyjimkou je tento vycet zasob, které jsou ti€tovany piimo

do spotieby:

- kancelafské potteby

- pohonné hmoty

- Cistici prostifedky

- pracovni ochranné prostredky
- ostatni drobny rezijni material

- majetek, ktery nespliiuje parametry jako ,,drobny hmotny majetek*
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- obaly

- tonery

- tiskopisy, ptedplatné

- nahradni dily

- IT material

- vzorky a materiél pro vyvoj

- ajiné druhy materiald, o kterych rozhodne vedouci ucetni jednotky

6.1.3 Ubytek

Materidl je vyuctovan do naklada az v okamziku jeho skute¢né spotieby. Pro vyskladnéni

materialu se pouzivé ocenéni na urovni planované kalkulace (standardni ceny).

6.1.4 Inventarizace materialu

Inventarizace materialu probihd jednou ro¢né a je pii ni porovnavan stav zasob vykazany
V ucetnictvi se stavem zasob skutecné zjiSt€énym. Samotnd inventura je fyzicka a provadi
se prepoctenim, prevazenim, popiipadé preméfenim jednotlivych zdsob ve skladu.
Konkrétni zplsob je kazdorocné zptesnén podle vyroby a je uveden v inventurnich

soupisech.

Vysledek inventarizace umoZzni tvofit k Uctim zasob opravné polozky (vyhradné
Vv ptipad¢é prechodného sniZeni zasob). Diivodem sniZeni zasob je hlavné znehodnoceni
z4asob, zcizeni zasob a zjisténi, ze jejich dalsi vyuziti bude znaén€ omezené (vyb&hovy

materidl EOP).

Inventarizacni rozdily v ptipad¢, Ze se jedna o manka nad normu ptirozenych ubytkd, se
zachyti na vrub U¢tu Manka a skody, ptebytky ve prospéch uctu Ostatni provozni vynosy.
Inventarizacni rozdily se Gctuji zasadné do obdobi, za které se inventarizaci stav zasob

ovéiuje.
6.1.5 Norma prirozenych ubytki

Je stanovena vnitinim pfedpisem pro produktove skupiny a kazdy rok je s pfihlédnutim

k modernizaci vyrobnich zafizeni a zlepSeni bezpecnosti ochrany skladu aktualizovana.
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6.1.6 Likvidace zasob

Dtvodem je neschopnost jejich dalSiho pouziti, poskozeni a nemoznost prodeje.
Likvidace zasob znamenda soucasné fyzické znehodnoceni a jejich vyfazeni z ucetni
evidence.

6.1.7 Zasoby vlastni vyroby

Zasobami vlastni vyroby jsou ve spole¢nosti nedokoncend vyroba, polotovary vlastni

vyroby a hotové vyrobky.

Ugetni jednotka ocefiuje zasoby vlastni vyroby podle nasledujici kalkulace:

+ Pfimé naklady

+ Pfimé mzdy

+ Pfirdzka (rezijni materialové naklady)

+ Ptirazka (AS/AN — néklady na zmetkovitost)

+ Pfirdzka (SDC — néklady souvisejici s kooperaci)

Na konci rozvahového dne ucetni jednotka zahrnuje kalkulace zasob vlastni vyroby:

+ Pfimé naklady

+ Pfimé mzdy

+ Pfirdzka (rezijni materialové naklady)

+ PfiraZka (AS/AN — néklady na zmetkovitost)

+ Ptirdzka (SDC — néklady souvisejici s kooperaci)

+ Fixni pfirdZku (vztaZenou na pfidanou hodnotu — pfimé mzdy)

V ramci kalkulace ke konci rozvahového dne aplikuje Gcetni jednotka metodu plnych

nakladu.
Ve sledované spolecnosti se pouzivaji nasledujici typy ocenéni zasob:

ZPC1 — planovana, standardni kalkulace provadéna jednou ro¢né, pouziva se pro prvotni

ocenéni zasob
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Z004 — je aktudlni kalkulace provadéna na konci rozvahového dne (jednou mési¢n¢)

Zasoby jsou ocenény v okamziku vytvoreni na zaklad¢ planované kalkulace a ke konci
kazdého meésice jsou piecenény na redlnou hodnotu (aktudlni kalkulace), proti

provoznimu vysledku bézného obdobi.

Uctovani potizeni a ubytku zasob vlastni vyroby provadi firma pribéznym zptsobem,

c0Z znamena, ze zmeény jsou zachyceny v okamziku, kdy nastanou.

Nedokoncena vyroba se zpracovava jednou mési¢né a ke konci rozvahového dne (na ucty
112 a 611), hotové vyrobky se uctuji pribézné (acty 123 a 613). Pro vyskladnéni zésob
se pouziva ocenéni na urovni planované kalkulace (tzn. standardni ceny).

6.1.8 Evidence zasob vlastni vyroby

Pti evidenci téchto zasob musi firma respektovat jejich oznaceni, pfiriistky, ubytky,

ocenéni a idaje o mnozstvi. Evidence zasob je zajisténa pres informacni systém SAP.

Inventarizace tohoto materidlu probiha jednou ro¢né a porovnava se pfi ni stav majetku
vykazany v ucetnictvi se skute¢nym stavem. Inventura je fyzickd a zasoby jsou béhem ni
pfepocitany, pfemétovany a prevazovany. Na zakladé probehlé inventury je mozné tvofit
k G¢tim zasob vlastni vyroby opravné polozky (princip je u vSech zasob stejny).

6.1.9 Normy prirozenych tbytki, zmetky a likvidace zasob

Norma pro ubytek piirozenych zasob neni v podniku stanovena. Zmetky vzniklé pfi
vyrob¢ se nepovazuji za Skody v Gcetnictvi ani z hlediska dan€ z ptijma. Jsou brany jako
technologické a technické ubytky zasob a to znamena, Ze naklady na zmetky jsou dafiové
uznatelnym néakladem. Néklady na vné&j$i zmetky jsou soucasti nakladli vyroby a

postupuje se podle uzavienych smluv v oblasti obchodné zdvazkovych vztahu.

6.1.10 Inventarizace zasob a jeji vyhodnoceni

Inventarizacni rozdily jsou uctovany podle nasledujiciho vzoru:
Manka a Skody

Manka 549 /112
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Prebytky 112 /648

Pfirozené ubytky

Ubytek 501/ 112

Netmyslna zaiména

Uétovani spravné spotieby 501/112
Vraceni chybné spotieby 112 /501
Ztraty v ramci norem

Ugetni jednotka mé pro produktové skupiny stanovené normy piirozenych tbytkd. U
sériovych produkti je to 0,0625 %, u dyhy je to 15 % a u ostatnich produkti (pf. ndhradni
dily) je to stejné jako u sériovych produktl stanoveno na Grovni 0,0625% . Ztraty bytkl

jsou piepocitavany na ro¢ni vyrobni bazi.
Piipady, na které se normy ztrat nevztahuji:
- zasoby vracené dodavatelim

- zboZi a jiné materialy odepsané do Skod
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7 Controlling zasob ve spolecnosti NOVEM Car Interior Design k.s.

Informace pro psani této Casti prace byly ziskany z internich zdrojt spolec¢nosti. Veskeré
fizeni probiha efektivné pomoci ucetniho programu SAP (konkrétné€ jednoho jeho modulu
CO — Controlling). Controllingové oddéleni spole¢nosti spada pod finan¢niho feditele.

V nasledujicim textu bude znazornéno, jak probiha v podniku fizeni zasob.

7.1 Evidence zasob

Spole¢nost NOVEM Car pro svou vnitini evidenci pouziva sedm zakladni skladt, které
se lisi svoji funkci. Do kazdého z pfedem nadefinovanych skladii se podle stanoveného
klice ptifazuji jednotlivé druhy zasob. Pro lepsi orientaci je kazdy ze skladli oznacen

identifika¢nim ¢islem. Vycet skladu a jejich funkce:

e 0130 - Vstupni sklad: do tohoto skladu se umist'uji vS§echny objednané (doslé)
zasoby jako je zbozi, pomocny material a komponenty. VSechny ptichozi zasoby
prochazi timto skladem.

e 1130 - Uzavieny sklad

e 1134 - Sperrlager WM: jedna se o sklad, ktery slouZi pouze pro vlastni vyrobky
spole¢nosti. Eviduji se v ném dily, které nejsou zcela v poradku. Dily, které mayji
odstranitelné vady, jsou zde opravovany a vraceny zpét na produkéni sklad.

e 1139- Transitlager: je sklad, ve kterém jsou dily vedeny po dobu dopravy. Jedna
se pfesné o dobu mezi zati¢tovanim transportnich dokladl a pfijmem téchto dil.

e 2130 — Produkéni sklad - tento sklad slouzi pro evidenci ve vyrobé, odepisuje se
Z n¢j spotfebovany material béhem produkéni faze.

e 4130 — Lager extern: jedna se o uzavieny sklad, ktery slouzi pouze pro hotové
vyrobky (kompletni dily).

e 7130 — Ersatzteillager — neboli sklad nahradnich dild. Zde se eviduji nahradni
dily, které nejsou pevné spojeny s produkci findlnich vyrobkii spole¢nosti.

Konkrétné jde o dily, které jsou nutné pro opravy a chod strojli, nastroju a zatizeni.

Vsechny zavody ve skupiné NOVEM Car operuji se stejnym rozdélenim skladi, coz

umoziuje vzajemnou vypomoc v piipad¢ potieby.
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Obrazek 4: Vybér skladu z nabidky SAP

[E program Zpracovdni Skok  Systém  Napovéda

-

Zobrazeni skladove zasoby materialu

& [ 5]
Parametry databdze
Materil Do =
Zavod 0013 Do =3
Skiad T =
- . [ MOP(2)/004 Skla... £ |—|
Sarfe (=]
| Zéwod 0013
ozsisests 1 |s¥1.| 0znat.skladu .
Druh materilu M (=]
Skup.rater. | [@13a) Vstu}v)nl'sklad | o |
. 1130(Uzavieny sklad —
Skup.nakupu 1134 Sperrlager WM | 5 |
1139| Transitlager
- 2130( Produkéni sklad
HAREE 4130| Lager extern
4 (7130 Ersatzteilllager
Vybér zvlastnich zdsob 1 L
| Spol.wybér zvl.zésob
Znak zviadtni zasoby [=]
Mastaveni | |
| Zobrazit jen negativni zdsoby e
— e —— v B= ®
Zobrazeni zdsob Zarzi |E”—°”@”£”—l

| Bez fadek nulové zasoby
__|Bez zobrazeni hodnot

MoZnosti zobrazeni
= Hierarchické zobrazeni
"I Mehierarchické zobrazeni
Varianta zobrazeni

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetniho systému spolecnosti, 2017

7.2 Prijem materialu (zasob)

Piijem veskerého materidlu do zavodu na sklad probiha pouze na zakladé dodacich listl
podle toho, o jaky materidl se jedna. Na pfijmu se material rozdéluje do Ctyt zédkladnich
skupin - na pomocny material, komponenty, hotové dily ur¢ené piimo do vyroby a na

obaly a obalovy material.

Dodavky, u kterych ma spole¢nost uzaviené ID spojeni, piebira objednany material pies
transakci VLO1Il. Jedna se o nejdilezitéjsi dodavatele, ktefi dovazeji material pattici do
skupiny komponentd nebo hotovych dili uréenych piimo do vyroby. ID spojeni
zjednodusuje komunikaci s dodavatelem. Objednavka ulozena v SAPu se automaticky
sparuje se SAPem dodavatele a neni tak jiz nutna dal$i komunikace ohledné objednavky

pomoci e-mailu.
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Pro vnitropodnikové dodavky (dodavky mezi spole¢nostmi skupiny Novem) slouzi

transakce CICWAT.

Vsechny dily uréené ptimo do vyroby nejprve prochazi vstupni kontrolou a az po ni je
mozné jejich uvolnéni do vyroby. Kontrola komponent probihd za pomoci programu
CASQ-it. V prvni fadé se kontroluje, jestli objednavce (dodacimu listu) odpovida
dodavatel a deklarované mnozstvi. Pak se z kazd¢ dodavky zkontroluje ndhodné vybrané
mnozstvi (program CASQ-it urci, jaké mnozstvi bude slouzit ke kontrole). Pokud
material touto kontrolou projde, manazer kvality ho zaeviduje a pusti do skladu. Pokud
ne a kontrola prokaze vice chybného materidlu, nez jsou povolené normy, vyplni se pro
tento ucel v programu piedpiipraveny formulaf. Nasledné se provede jesté jedna zkouska,

kdyz i ta bude obsahovat vice §patného materialu, material se nepfijme a vrati se zpét.
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7.3 Rozdéleni zasob

Obrazek 5: Rozdéleni zasob

Daily inventory report WEEK 39
Stocks ;0013 /1113

18.11.2016 Budget TOTAL FERT HALE HAWA ROM VENEER
DA BR21E MOPF Wood 62 M7 1674 34 T 1077 10 784 24 bish
DAG BR212 Wood 1137 127 1 155 768 514 245 142 530 254 250 16455
Wolvo Y5 26/X0590 Alu 294 W7 E ] [CERH &2 134 187 105 & 288 1547
Wolvo Y526/%090 Wood B0 560 703 463 44 844 3143 (s 0 960 1393238 15410
Audi D4 B58 B4 750 853 241 342 67 33T 10 E9968 25572
BIW F10 Wood = F18 Wiood 118 682 21 620 138 4 B39 & 050 11813
Wobvo VE4x Wood 131523 ETECT 43 210 192 287 ] 54T6
Wolvo Vi Alu 249084 105 108 38 235 25 pan 45014 815 115
fudi A5 TRT 218 218
Audi A7 Woad 4512 B450 Eas%0 L iE]
fundi BE Wood iz 1377 1377
Awdi T prfit] 873 8273
furdi CF China / TS 4645 (L] B85S
B ESD |-Tafed MU [E] 217 1 aae
BNW ESD Tinen 1303 3403 411
MW ESD Tibren MO 1 7e0 1757 3
BMW F10 Metal = F1E Metal 1241 1241
BMW ESS DEX hgl. 545 544 240
fudi (15 Wiood
BMW FO1 Woad 4 863 4 B3 2861
BIMW F12/F13/F06 Metal a4 14
BMW FLEF13/F06 Wood [F7E] 11 116 11116 5 360
BMW F15/16 Wood 11 Mé 11216
BMW G11/12 Waood 107 262 101 143 101142 1535
BMW G30/31/3238 Aluminium Traav 200 954 B4 628 54 B 55 983 35741 15 G6
EMW G30/31132/38 Wood EU 252 195
BIMW MINI FS5 Wood 1284 ans i)
DAG BR20S Wood 48 259 14 225 14 255
DA W21 1576 4565 4565
DAG X222 Weod T0E2 11 444 11442 £
08 117 f ML/ X156 Wood 1627 1627
DT BR 152 1671 71 3 G0 3140
DC BR 212 Wood GETE T TEE 21784 3110 ] ral
DOC BR 2165
carbon chath
DC BR 221 Mopf 44991 =54 4323 &73 1ME
DOC B 237 2054 12 &8 12 58 g1
Ford U288 481 4E1 481
Chrysler UF 2500 (] [£1] ETr]
Mazerati M14% 21
MMaserati M15& 5146 18 187 18157 2168
Maserati M1EL Wood 1687 1126 11 2519
NIELAN P21 461 a1 a1
Porsche Sl Wood 42 13 13
DA BRIIE Wood 68 731 3 280 4f) 551 i 4833 3168
Teska Model X 250 820
Wolvo S0/ Y86 140 1441
Wolvo VIO 0 31044 15X 126 2011
W Colorado 3303 74 3033 2 3198
W Passat B7 1626 1628 JE28 3043
W Skoda 14954 3402 a1 34
VW Touareg 526 13160 17 458 17458 8%
DC BR 212 Aluminium 1 1
Porsche Panamera Waood 2917 ar 2600
Friiser 104 085 112 674 10 234
Fumiicre 1358 000 1230747 1187 201 60413
HIEE 4446 431 628 532 EE 946
SPARE 278810 260 406
Total: 5537 211 &304 362 110 958 1187327 675151 106 006 152082 246 580
Total 0013: 5117 161
D - regdl Dyha - sklad 1113

Zdroj: Interni material spole¢nosti, 2017

Pro efektivni sledovani stavu zdsob je ve spole¢nosti NOVEM Car kazdy den
aktualizovana tabulka, kde je uvedena finalni produkce spolecnosti (konkrétni dily, které
spolecnost vyrabi) a penézni prostfedky vazané u kazdého hotového dilu podle stupné
rozpracovanosti. Toto zobrazeni ukazuje tabulka nad textem, vV niz prvni sloupec uvadi

nazvy dilt hotovych vyrobkl, v druhém sloupci je uveden celkovy rozpocet na dil a tieti
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zobrazuje skutecné penézni prostiedky vynalozené na dil (modfe zvyraznéné pole).
Barevné nezvyraznéné buiky ukazuji penézni hodnotu v jednotlivych fazich
rozpracovanosti (hotové vyrobky (fert), polotovary (halb), pomocné materialy (hawa),
komponenty (roh) a dyha (veneer)). V posledni sloupci (obsolette) je uvedena ztracena

hodnota, tj. penézné vyjadiena ztrata na kazdy dil.
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Obrazek 6: Porovnani rozdéleni zasob

Change from the last day

FERT HALE HAWA ROH WENEER _

L] 15 505 Z7 100 =07 1 895
13311 14 TG a0 1S 128
18 584 B OS5 25543 21
35011 §1ar 10 503 £463 5310 137

24l 20 B30 a5

2 B35 e 4595 Ta1

2457 4133 1338

DiaG BR21E MOPE Wood
DAG BRI Wood

Wiaheo ¥526,0000 Alu

Voheo Y5.26,/0050 Wood

Audi D4

BARAW F10 Wood = F18 ‘Waood
Vohea Whax Woad

Vioheo Whdx Alu

BAudi AS

Mudi A7 Wood

Audi BE Wood

Audi CF 33 593
Mudi €7 China f T58
bW EBO 1-Tafel MU
Bidy EBD Thren
BMW EBO Tiiren MU
BAW F10 Metal = F18 Metal 18 1%
BAW EBS DRX higl

Mudi 35 Wood

ERSW FO1 Wood

BRAW F12/F13FOE Metal

B G11/12 Wood 5401 5401 12
2 Aluminium 1320 <148 458 2 316 bl T
2 Waod
B BTN FSS Wiood
D&G BR2OS Wood 702 § 102
DAG Wild 2 2
DiaG K22 Wood Tz8 Ty
DB C117 Jf MAFA f X156 Wood
DC BR 165

DCBR 112 Wood 1123 1113
DCBR 216
carbon cloth

DC B8R 121 Mopf
DCBR 122 1528 1528
Fard W3EE
Chirysler UF
Maserati M125%
Maserati M155
Maseratl M1b1 Wood 134 153
HISSAN PLI)
Porsche 9x1 Wood
DAG BR23E Wood 1038 1352 o=
Tesla Moded X
‘Wokeo SBOY Y285
Vokea VIDVETD
W Colorada
ViV Fassat BT
WiV Skoda

W Towareg 525 2Tk 2Tk
DC BR X12 Aluminium
Porsche Faramera 'Wood

Fraser 455
Furniers 18 737 - Jrurad
HIEE 23 X58 L]
LZPARE 286
Total: 36 001 0 an 259 527 41 530 61 830 18533 1 0E3

Tatal 0013: 36 001

i

Zdroj: Interni material spolecnosti, 2017

Spolecné s predchozi tabulkou je zpracovana 1 tato tabulka, kde jsou vidét rozdily oproti

dnu ptfedchazejicimu. Zelena je rozdil kladny, Cervena zaporny.
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Podklady pro tuto tabulku jsou kazdy den rano transportovany z ucetniho systému do
pfedem nadefinovanych tabulek. Po zékladnim zpracovéani se tyto informace rozeslou
mezi zainteresované strany (manazery nakupu, logistiky a mezi jednotlivé disponenty).
Na zakladé¢ této tabulky pak kazdy disponent zjisti aktualni pohyb zasob u jeho skupiny
vyrobku. Jednotlivé rozdily se poté reportuji a ptislusny disponent o nich kazdé rano
informuje na porad€¢. Vykyvy mezi zjisténymi hodnotami by mély nastdvat pouze za
vyjimecnych okolnosti, jako jsou naptiklad planované odstavky stroji nebo predvyroby

pied letni nebo zimni dovolenou.

Konkrétni stav materialu muze ziskat kazdy opravnény uzivatel pomoci transakce MB52.
Vystup z transakce MB52 je na obrazku 7, oranzova fadka ukazuje ¢islo materidlu, jeho
nazev a Cislo a ndzev podnik. Pod témito udaji jsou vypsany sklady, ve kterych se tento
konkrétni material nachazi (0130, 1130, 2130), vedle je mnozstvi a cena za toto mnozstvi.
V poslednim sloupci je uvedeno mnozstvi, které je v konkrétnich skladech potieba. V nasi
ukézce je potieba 2,5 tuny a ve vyrobnim skladu je tun 6. MnozZstvi materidlu je tedy

dostatecné a nehrozi, ze by musela byt vyroba pieruSena.

Obrazek 7: Stav zasob

Zobrazeni skladove zasoby materialu
HETTF I E%R BT BHHE|E a4 »H

Eislo materidlu Krdt.text materidlu Zdw. Nézew 1
Sklad Skl Volné poufitelnd ZMJ Tranzit a pfeskl. V kontrole jakesti Neuvolnénd zdschka Blokovdna Vrdcené dodavky Pot#.mnoZstvi
Celk.hodnota MEna Celk.hodnota Celk.hodnota Celk.hednota Celk.hodnota Celk.hodnota

5257400 Znjacom BC/RBS 055/80-GF10 schw. 91210 0013 NOVEM k.s. (NO_PI)
0130 12.993,670 KB a 2.970 a a i 0
731.216,11 CZK 0,00 504.784,91 0,00 0,00 0,00
1131 700 XE o o o a 0 0
39.302,36 CIK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2130 5.768,175 He ] ] ] ] 0 2,478,831
324.602,86 CZK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

* Soufet

1.095.211,33 CZK 0,00 504.784,91 0,00 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetniho systému spolecnosti, 2017

7.4 Planovany pohyb zasob
Kazdy findlni produkt mé pfesn¢ nadefinovany komponenty, ze kterych se skldda. Na

zaklad¢ tohoto nastaveni se fidi spotfeba materialu.
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Obrazek 8: Planovany pohyb zasob

Aktudini seznam potreb/zasob z 16:36 hod.

Strom materilu zap. i ‘3 ¥ S—J L

|ﬁ| Materidl 5379900 G3X TvKL vo rechts Streuscheibe (Kontur)
Zivod 0013 Disp.atribut ED Druh mater. ROH | Jednotka |KS [Fig

|E D.. Datum Dispo... Data k disp. prvku Datum pfe... V.. Pfirlist/ potf. Disponib.mnoZ. Sklad Dodavatel Dodavatel

[B[@as.21. 2016 Zaszav 201

24.11.2016 PojZds Pojistna zdsoba 200- 1

09.11.2016 ZakOdb 0000838769/000100/0.. = 4-
14.11.2016 ZakOdb 0000845023/000020/0.. 355- 359-2130
@13.11.2016 PliDod 0030110954/000010/0 1.250- 1.609-0130
E 21.11.2016 AviPot 0180400611/55000648.. 02.11.2016 10 1.750 141 0130 39794  Grupo Antolin Bamberg GmbH & Co. KG
Elﬂ.ll.zﬂlﬁ PliDod 5500064873/00010 * 15.11.2016 10 800 941 0130 39794  Grupo Antolin Bamberg GmbH & Co. KG
@23.11.2016 PliDod 0030110954/000010/0 2.500- 1.559-0130
E 28.11.2016 PEDod 5500064873/00010 * 15.11.2016 10 600 959-0130 39794 Grupo Antolin Bamberg GmbH & Co. KG
Q28.11.2016 PliDod 5500064873/00010 * 15.11.2016 10 1.000 41 0130 39794  Grupo Antolin Bamberg GmbH & Co. KG
@23 11.2016 PlDod 5500064873/00010 *  21.11.2016 10 2.600 2.641 0130 39794  Grupo Antolin Bamberg GmbH & Co. KG
E 28.11.2016 PlDod 5500064873/00010 * 2.400 5.041 0130 39794 Grupo Antolin Bamberg GmbH & Co. KG
Q28.11.2016 PlaDod 0030110954/000010/0.. 2.500- 2.541 0130
@05.12.2016 PliDod 5500064873/00010 2.459 5.000 0130 39794  Grupo Antolin Bamberg GmbH & Co. KG
E 05.12.2016 PliDod 0030110954/000010/0.. 2.500- 2.500 0130
Q12.12.2016 PlaDod 0030110954/000010/0.. 2.500- 0 0130
=

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetniho systému spolecnosti, 2017

Obrazek 8 znazoriiuje pohyb vybraného materidlu s ohledem na vyvoj potieb a zasob
v budoucnosti. V prvnim sloupci je datum, ve kterém ma dojit k planovanému ptirastku
nebo spotiebé. Druhy sloupec ukazuje oznaceni dispozi¢niho prvku, cozZ je ve zkratce
vyjadieny popis pohybu zasob. Dalsi dva sloupce jsou vyhrazeny pro planované zmény,
nové datum a diivod, pro¢ ke zméné doslo. Nésleduje spotieba a mnozstvi, které je

k dispozici na skladé.

Konkrétn€ u naseho ptikladu - ¢islo u materidlu je ¢islo, pod kterym je ptislusny materiél
veden v SAPové evidenci, 0013 je oznaceni zavodu NOVEM Car ve Mésté Touskove.
Zkratka PD znamend, Ze nakup tohoto konkrétniho druhu materialu se tidi planem, ROH
je oznaceni materidlu pro interni za€lenéni (viz vyse). Pod identifikaénimi znaky jsou
vypsana data s planovanou potiebou a prirlistkem. Vedle téchto zmén je uvedeno

disponibilni mnozstvi, které je v podniku jesté k dispozici skladem.

Na fizeni zasob maji podstatny vliv také informace o priimérnych spotiebach jednotlivych
druht zasob v minulosti. Tuto moznost znazornuje nasledujici obrazek. Kazdy disponent
pomoci této jednoduché transakce zjisti, kolik ma materialu na skladech (v nasem ptipadé
Vv produk¢nim skladu a vstupnim skladu) a souhrnnou mési¢ni spottebu. Z toho pak muize

dopocitat, o kolik bude v piistim objednavkovém cyklu tfeba zménit dodavku.
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Obrazek 9: Prumérna spotieba

Disponibilita zavodu: 5257400

HA»H EFL &F @ f# Jednotka  Spotieba  Potfeby | €
Cislo materidlu 5257400
Kratky text Anjacom PC/ABS 055/80-GF10 schw. 91210

Jednotka zobrazeni KG (kilograme)

Zav. Nazev 1
Skl. Volné pouZit. Konsig.vol.pouZ. Zak.odb.vol.pouZ. Projekt volnéPouZ
0013 NMOVEM k.s3. (NO_PI)
0130 11.983, 670 a a a
1333 700 a a a
2130 5.403, 823 1] a 1]
a
Z0|Obdobi |ZMJ| Celkové spotieba| Kor.celk.spotieby Podil Nepl.spotieba Kor.nepl.spotf. Podil h
M [2016.11|KG 26,993,398 26.993,396 1,00 1.808 1.808& 1,00
M |2016.10|KG 31.996,590 31.996,590 1,00 3,967- 3,967- 1,00
M [2016.09|KG 25.774, 208 25.774,208 1,00 992,413 992,413 1,00
M (2016.08|KG 35.680,212 35.680,212 1,00 1.764,060 1.764,060 1,00
M [2016.07|KG 41.779,814 41.779,814 1,00 12.605,028 12.605,028 1,00
M (2016.06| K& 27.492,152 27.492,152 1,00 796,452 796, 452 1,00
M [2016.05|KG 29.184, 440 25.184,440 1,00 7.363,997 7.363,997 1,00
M (2016.04|KG 19,387,494 15,387,494 1,00 1] a 1,00
M [2016.03|KG 24,744, 8848 24,744,886 1,00 9.433,700 9.433,700 1,00
M (2016.02|KG 6.116,473 6.116,473 1,00 636,690 636, 690 1,00
M [2016.01|KG 5.112,1&0 5.112,1&0 1,00 a a 1,00
M (2015.12|KG 4.562, 966 4.562,966 1,00 1] Li] 1,00
M [2015.11|KG 6.708, 886 6.708,886 1,00 3.248 3.248 1,00
M (2015.10| K& 1.449,008 1.449,006 1,00 471,500 471, 500 1,00
M [2015.08| KG 629,395 629,395 1,00 241 241 1,00
M |2015.08| K& 871,806 571,808 1,00 39,500 39,500 1,00
M [2015.07|KG 154,556 196,556 1,00 Tl 71 1,00
M |2015.06|KG 1.332, 008 1.332,006 1,00 1.269,500 1.269,500 1,00 N
M [2015.05| K& 1.364,155 1.364,155 1,00 119,500 118,500 1,00 =
vIFEE REEEEEEEORM]

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetniho systému spolecnosti, 2017

Kazda skladovana polozka je povéfenym disponentem nastavena tak, aby to odpovidalo
potfebam zavodu. Nastaveni probiha v nékolika trovnich a to v zavislosti na tom, o jaky

druh zdsoby se jedna. Nejpeclivéji jsou nastaveny komponenty a hotové vyrobky.

V systému SAP je vyrobni proces rozdélen do 5 statust (Status MAT/PPS). Prvnim z nich
je faze predsériové vyroby, pak nasleduje faze série, prvni faze vybehu, druhd faze
vybéhu a posledni fazi je stav, kdy se material stava neaktivni. Pro dal$i analyzu jsem si
vybral ndkup komponent. Ty se ladi uz ve fazi ptredsériové vyroby. V tento moment
oddé€leni nakupu dojedndva ceny pro vSechny faze vyrobniho procesu. Po fazi série
nasleduje prvni faze vybchu, kterd trva maximalné pll roku a na ni navazuje druha
vybéhova faze. V obou dvou fazich vybéhu se sleduje objednadvané mnozstvi, provadi se

inventury a velky duraz je kladen také na mnozstvi dild, které se jeSté daji opravit. Cil

78



téchto kontrol je ryze ekonomicky, ve vybéhové fazi se tyto dily daji vétSinou prodat
pouze jako ndhradni dily a poptavka po nich je minimalni. Pokud by se faze vyb&éhu
peclivé nehlidala, vznikaly by ve spole¢nosti zbytecné zasoby, které se nedaji pouzit
Z diivodu malé poptavky. Po druhém vybéhu nastava posledni faze, v niz se komponent

stava neaktivnim.

Dalsim ukolem pfi fizeni zasob je spravné nastavit data u jednotlivych druhii materialu.
Priklad takovéhoto nastaveni je ukazan na obrazku 10. Stanovuje se zde, osoba konkrétné
za materidl zodpovédna, fidze vyrobniho procesu (status), zafazeni materialu podle
metody ABC a XYZ a minimalni dodavané mnozstvi pii jedné dodavce. Nastaveni fizeni
zasob nasledné pokracuje na dal§im listu, kde se zadavaji dalsi upfesiiujici informace o
tom, jak fidit dany material. Naptiklad se zde uvadi mnozstvi pojistné zasoby, zptsob

pofizeni, termin odvolavek aj.
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Obrazek 10: Nastaveni podminek

Zména materialu 5257400 (Surovina)

03 = Doplikovd data  &&Org.Grovnd &0 Kontrola dat obrazovky Fixovand pole

Text objedn.nakupu - @Dmte il | Dispozice 2 + Dispozice 3+ Dispozice 4 |I| |I| |§|
Materidl 5257400 Anjacom PC/ABS 055/80-GF10 schw. 91210 Gl &
Zavod 0013 MOVEM k.s. (NO_PI)

Allgemeine Daten

Zakl.mérna jednotka K kg Dispozicni skupina

Skupina nakupu 505 Znak analyzy ABC it
Status MAT/PPS 30 X¥Z-Kennzeichen

MatStatus giiftig ab Cﬁuslaufdatum

Dispoziéni metoda

Dispozicni atribut PD Dispozice fizena planem

Objednaci hizdina Horizont fiace

Dispozicni rytmus Disponent 505
Data vel.ddvky

Disp.vel.davky PK Vel. davky za obdobi dle plEn. kalendare
Min.velik.davky 3.000 Max.velik.ddvky

Pevnd velkost davky Maxim.zdsoba

Nakl.nezdv.na v.dav. Znak skl.ndklad{
Zmet.konst.celku (%) 0,00 Doba taktu

Profil zaokrouhleni Zaokr.hodnota 3.000

Skup.mérnych jednot.

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetniho systému spolecnosti, 2017

Mimo vyse uvedené aktivity je v podniku jeste¢ kazdy den sestavovéana aktualizovana
tabulka, ve které se nachazeji veskeré zasoby spole¢nosti. V tabulce je zpracovan 20ti
denni vyhled dodavek a pozadavkl na jednotlivé zasoby. Vysledny seznam je pak pro
ptipad potieby k dispozici oddéleni nakupu. U kapitaloveé nejnarocnéjsich zasob se jeste
nad ramec vySe uvedeného fizeni zasob provadéji namatkové kontroly skutecného stavu
zasob a tyto inventurni vysledky se porovnavaji s hodnotami uvedenymi v SAPu. Pokud
se hodnoty neshoduji, planuji se protiopatieni tak, aby se takovéto diference v budoucnu

neopakovaly.
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7.5 Krizové plany pri Fizeni zasob

Soucasti fizeni zasob jsou i1 krizové plany, které ma spolecnost zpracovany pro piipad, ze
by vlivem nepiedvidatelné udalosti doslo ke ztraté zadsob na takové urovni, ze by byly

ohrozeny terminy dodavek pro zakazniky. Dva z nich budou uvedeny v nasledujici ¢asti.

Pti znehodnoceni skladovych zasob zivelnou pohromou jsou ve spole¢nosti naplanovany

nasledujici kroky s casovym planem a osobou, kterd bude mit postup na starosti:

e Do jedné hodiny od zjisténi skuteCnosti méa byt sestaven krizovy plan
(zodpovedna osoba — vedeni firmy)

e Do hodiny je také nutné informovat zakazniky a dodavatele o nastartovani
krizového planu (zodpovédna osoba — zakaznicky a dodavatelsky servis)

e Jeden den ma krizovy $tab na to, aby analyzoval okamZité potieby zakaznikl
podle otevienych objednavek a podle dohody se zakaznikem (zodpoveédna osoba
— zakaznicky servis).

e Do 24 hodin se musi sestavit plan dodavek vyrobnich surovin a polotovart od
dodavatelti a dale se musi zajistit dostatecné a flexibilni vyrobni kapacity pro
dodavky zakaznikim (zodpovédna osoba — dodavatelsky a zakaznicky servis,
masterplanner)

e Do dvou dnt se zajisti externi skladovaci prostory a podle moznosti vyroby se
vyrobni prostiedky transferuji k dalSim vyrobnim zavodim v Evropé

(zodpovédna osoba — vedeni firmy, vedouci logistiky)
Popis zptlisobu feseni pii vypadku dodavatelti, materiald, polotovart, dilt:

e Do jedné hodiny se zjisti stav zasob ve firmé (vedouci skladu)

e Sestavi se vyrobni plan podle potteb zakaznika a podle terminového planu
dodéavek od dodavatele (masterplanner), vyzada se krizovy plan od dodavatele
véetné terminového planu dodavek (vedouci ndkupu) a sestavi se plan dodavek
zékaznikovi (zdkaznicky servis) — to vSe do jedné hodiny

e do dvou hodin se zjisti stav hotovych vyrobkil u zékaznika (zédkaznicky servis)
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8 Navrhy na zvySeni efektivity v oblasti Fizeni zasob
V této Casti se pokusim navrhnout mozné postupy jak zlepsit soucasné metody fizeni
zasob. Bude zde provedena analyza tizeni zasob metodou ABC a navrhnu zde konkrétni

navrh na zlepSeni.

8.1  Analyza Fizeni zasob metodou ABC

Analyza fizeni zasob podle metody ABC bude vychazet z Gidaji za uplynuly hospodaisky
rok. Zakladnim udajem, ze kterého bude analyza vychézet, je finan¢ni hodnota
investovand do konkrétnich druhti materidlu. Cilem bude urcit nejvyznamnéjsi polozky

zasob s ohledem na investované financni prostredky.

Informace potiebné k analyze ABC byly ziskany z ucetniho systému spolec¢nosti (SAP).
Jedna se o celkovou sumu objednavek materialu a zasob od 1. 4. 2016 do 31. 3. 2017.
Spole¢nost méla za minuly hospodaisky rok v evidenci 2765 polozek zasob, tedy téch,

které maji prifazené EDV ¢islo a jsou nakupovany opakovang.
Kritéria pro rozdéleni zasob podle metody ABC

Podstatou této Casti je nalézt urcitou skupinu materidlu, kterd se nejvyraznéji podili na
spotiebé financnich prostredkil investovanych do zasob. Vychazelo se z ptredpokladu,
ktery je uvadén v teorii, podle které mensi pocet polozek zasob (do 20 %) spotfebovava
vétsinu zdrojii (okolo 80 %). Z tohoto predpokladu jsem vySel i1 pfi vlastni analyze, kde
jsem hledal, kolik druhil zasob ptedstavuje 80 % podil na celkovych vydajich. Konkrétni

rozdé€leni pro skupiny ABC vypadalo nésledovné:
A — nejvyznamnéjsi polozky s podilem na celkovém nakupu zasob 80 %
B — poloZky zésob, které se na celkovém nakupu zasob podili z 15 %

C — zbyvajici polozky s podilem 5 % na celkovych vydajich
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Obriazek 11: Rozdéleni zasob metodou ABC

Segmenty Material Faktur.téstka v segmentu
Segment A 1598 7,18 %[ 1.203.836.601,30 CZIK E0,03 %
Segment B 365 13,20 % 225.230.983,59 CIK 14,87 %
Segment C 2.202 79,84 % 75.071.570,96 CZK 4,499 %

Soutet 2765 (100,00

oo

1.504.13%9.155,8 CZIK |1l00,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetniho systému spolecnosti, 2017

Vysledek analyzy fizeni zasob pomoci metody ABC je znazornén na obrazku ¢. 11. Do
skupiny A patii pouhych 7,16 % ze vSech nakupovanych zasob. Skupinu A tvofi
nejdilezitéjsi polozky zasob firmy. Jde o 198 polozek z celkového poctu 2765.
Fakturovana ¢astka, kterou podnik za minuly hospodaisky rok na tyto polozky vydal, je
1,2 miliardy korun. Ze samotného vysledku je vidét, Ze se jedna o zakladni material, bez
kterého by musely byt vyrobni linky zastaveny. Ukazka konkrétnich druht zasob je na
obrazku 12, kde je uvedeno prvnich 19 polozek sefazenych sestupné podle ro¢nich vydajt

na jejich zakoupeni.

Obrazek 12: Top 19 poloZek zasob podle vydaju

Top 20: Faktur.gédstka

Material MnoZstvi BM Faktur.mnoZstvi Faktrurov.cena Faktur.&éstka Dodévky
Soudet 38.38B.064,484 #%%|35.833.430,130 *#*=* 1504139.155,85 CIK 47.967
.228.516,730 ***( 3,231.613,048 **% 221.027.886,71 CIK 3.824
Eschenmaser (Rohfurnier) 439,971,950 M2 435.362,880 M2 86,85 CZK| 37.809.115,80 CZIK 127
BR213 FAT + FOT Mittelttmer re Edelst. 165.753 KS 164.673 KES 206,09 CZE| 33.937.980,21 CIK 113
BR213 FAT + FOT Mittelttmer 1i Edelst. 164.187 KS 162.891 EKES 206,07 CZE| 33.567.313,44 CIK 112
Anjacom PC/RABS 055/80-GF10 schw. 91210 410.880 EG 410.880 EG 58,16 CZK| 23.895.%42,05 CIK [1:]
BR213 FOT Hochttner li/re Edelstahl 167.678 K3 165.678 KES 136,01 CZE| 22.533.812,34 CIK 111
POLYblend BC/RABS REBS5F3 GF20 Black 340.705 EG 340.555 EG 58,71 CZK| 19.993.344,10 CIK 59
BR213 BFS Chromeleiste LL 129.228 K3 129.228 K3 144,19 CZK| 18.632.915,36 CIK 100
BMW G3X Akzent Chroml. BFS LL-Perlglanz 59.561 KS 59.561 K5 281,69 CZE| 16.777.729,92 CIK 43
Granulat Lupoy GF 5200 BK ER 02 -3chwarz 222.000 EG 219.000 EG 76,30 CZK| 16.709.093,57 CIK 70
AluTack 300; 65cmx250m 247.125 M2 244,187 M2 68,25 CZK| 16.666.569,51 CIK 52
D4 I-Tafel BFS+MMI LL NBWMDB 15.811 KES 15.713 K5 1.022,00 CZE| 16.058.686,00 CIK 348
BR213 Displayrinne IT BFS LL 132.648 KES 132.648 ES 119,25 CIZE| 15.818.604,67 CIK 129
Klebefilm GP188 emissionsr.dunkel 650 mm 325.390 M2 325.390 M2 43,23 CZIK| 14.067.%80,03 CIK 46
SB29-2880-0200 isccyanate transparent 53.800 EG 52.200 EG 263,32 CIE| 13.745.088,00 CIK a4
BR213 FAT links Chromleiste 155.826 KES 155.826 ES 80,680 CZIK| 12.559.879,38 CIK 103
¥526 real metal speaker front door left 24.782 KES 24.012 ES 520,78 CIZE| 12.508.124,77 CIK g6
BR213 FAT rechts Chromleiste 154.242 ES 154.242 ES 80,57 CZK| 12.426.986,86 CIK a8
¥526 real metal speaker front door right 24.543 HKS 23.855 EKS 520,03 CZE| 12.405.402,31 CIK 85
BR213 FOT rechts Chromleiste 1459.864 KES 149.864 KS 81,25 CZIK| 12.176.243,2% CIK a7
Zbytek 31.775.552,804 #%%|29.236.045,204 *** 920.820.391,53 CIK 42.166

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetniho systému spolec¢nosti, 2017

Ve skupiné B jde o stiedné diilezity typ zasob (napt. frézy). Skupina obsahuje 365

polozek v hodnoté 225 milionti. Skupina C zahrnuje nejvetsi pocet zasob co do objemu
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polozek (téméf 80 % polozek zasob je podle zvoleného klice ve skupiné C). Jedna se o
zasoby, které vétSinou nejsou soucasti finalniho produktu. Tyto zasoby jsou uréeny
vétsSinou na udrzbu (Srouby, pojistky aj.). Kontrola u téchto zasob je namatkova a
objednavka nastava vétsinou az po jejich vycerpani. Grafické znazornéni rozde€leni zasob

ukazuje obrazek ¢. 13.

Obrazek 13: Grafické znazornéni analyzy ABC

Analyza mater. (NIS): Analyza ABC

qppFedil (=) © 3

30

___ -

Segmnent A Segmnent B Segmnent C
BFaktur. castka [Pocet Material

—

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetniho systému spolecnosti, 2017
Optimalizace Fizeni zasob

Spole¢nost Novem Car je vyrobni podnik, ktery ma vici svym zakaznikim zavazky a
proto musi udrZovat zasobu na takové urovni, aby nedochazelo k pteruseni nebo zastaveni
vyroby. Zaroven ma ale v zasobach vazano velké mnozstvi finan¢nich prostfedkd. Proto
je nutné optimalizovat velikost dodavek tak, aby bylo moZné minimalizovat néklady
spojené s drzenim zéasob. Zakladem pro optimalizaci je ur€eni idealni velikosti dodavek
a délky dodavkového cyklu. Vypocet téchto ukazatelii bude proveden pomoci Baumolova

optimaliza¢niho modelu.

Optimalni mnozstvi a cyklus dodavek bude vypocitan pro skupinu A, urcenou podle

metody ABC. Vzhledem k tomu, Ze analyzou vyslo témét 200 polozek zasob u skupiny

vvvvvv
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Pro vypocty optimalizace zasob je nutné znat naklady na skladovani a na dopravu.
Néklady na dopravu budou vypocteny jako vzdalenost mezi dodavatelem a spolecnosti
NOVEM Car vynasobenou kilometrovou sazbou dopravce. Vysledné naklady na dopravu
pro jednotlivé druhy zasob jsou uvedeny v tabulce pod textem. Razeni polozek zasob
kopiruje obr. ¢. 12. Cena za kilometr je soucasna cena sjednana s dopravcem, ktera se
muze ménit pii zmeéné ceny pohonnych hmot. K nékladiim za prepravu byly jesté
piipoCteny tzv. fixni néklady. Ty v sob& zahrnuji naklady na kontrolu kvality,

administrativu aj.

Tabulka 36: Vzdalenost od Mésta Touskov

Vzdalenost Cena za|Fixni Naklady na
Mésto (km) km naklady dopravu
1 | Karsruhe 425 9,70 K& 200,00 K& |8 445,00 K&
2 | Werdohl 588 9,70 K& 200,00 K& |11607,20 K&
3 | Werdohl 588 9,70 K& 200,00 K& |11607,20 K&
4 | Krefeld 657 9,70 K& 200,00 K& |12945,80 K&
5 | Hardheim 345 9,70 K& 200,00 K& |6 893,00 K&
6 | Hattingen 576 9,70 K& 200,00 K& |11 374,40 K&
7 | Aichhalden 476 9,70 K& 200,00 K& [9434,40 K&
8 | Walkertshofen | 330 9,70 K& 200,00 K& |6 602,00 K&
9 | Viden 423 9,70 K& 200,00 K& |8 406,20 K&
10| Vorbach 137 9,70 K& 200,00 K& |2 857,80 K&
11 | Kronach 209 9,70 K& 200,00 K& |4 254,60 K&
12 | Munster 547 9,70 K& 200,00 K& |10811,80 K&
13| Essen 656 9,70 K& 200,00 K& |12926,40 K&
14| Essen 656 9,70 K& 200,00 K& |12926,40 K&
15| Aichhalden 476 9,70 K& 200,00 K& |9434,40 K&
16 | Hardheim 345 9,70 K& 200,00 K& |6 893,00 K&
17 | Aichhalden 476 9,70 K& 200,00 K& [9434,40 K&
18 | Hardheim 345 9,70 K& 200,00 K& |6 893,00 K&
19 | Hardheim 345 9,70 K& 200,00 K& |6 893,00 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Néklady na 1 m? skladovaci plochy jsou ve spolecnosti vyc¢isleny na 17 216,- K¢/ rok.
Vsechen vyse uvedeny material se pfivazi na europaletach, které maji plochu ptiblizné 1
m?. Rezervu nutnou pro dals$i manipulaci s materialem jsem urcil na 10 % z plochy
europalety. Polozky 3, 5 a 8 z obr. ¢. 9 jsou granulaty, které se pfivazi v octabinech po
600 kg. Prvni polozka je dyha (dievo) a lze ji stejné jako folie (polozky 10 a 13) vrstvit
na sebe. Ostatni polozky jsou komponenty, které jsou piepravovany v boxech. Na 1 m?

1ze umistit az 30 takovychto dila.
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Pti vypoctu budu vychazet z udaji za ptredchdzejici hospodaisky rok (hodnoty jsou

uvedeny v obr. 12).
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Tabulka 37: Optimalizace Fizeni zasob

Primérna | Primérna | Optimalni Poget Optimalni
Nazev M.J. | denni velikost | velikost dodavek pocet

spotieba |dodavky [dodavky dodavek
Eschenmaser (Rohfurnier) M2 1209 2328 2787 187 156
BR213 FAT + FOT Mitteltoner re Edelst. | KS 457 1457 2461 113 67
BR213 FAT + FOT Mitteltoner li Edelst. | KS 452 1454 2448 112 67
Anjacom PC/ABS 055/80-GF10 schw. KG 1141 6042| 18359 68 22
91210
BR213 FOT Hochtdnener li/re Edelstahl | KS 460 1493 1902 111 87
POLYblend PC/ABS R85FS GF 20 KG 946 5772 15 667 59 22
Black
BR213 BFS Chromeleiste LL KS 359 1292 1965 100 66
BMW G3X Akzent Chroml. BFS LL- KS 165 1216 1116 49 53
Perglanz
Granulat Lupoy GPGP 5200 BK KA 02 - KG 608 3129 10 801 20 20
schwarz
AluTack 300; 65cmx250m M2 678 4 696 2 847 52 86
D4 I-Tafel BFS+MMI LL NBWMDB KS 44 45 460 348 34
BR213 Displayrinne IT BFS LL KS 368 1028 2132 129 62
rI;Irenbefllm GP188 emissionsr.dunkel 650 M2 904 7074 6 990 46 47
SB29-2880-0200 isocyanate KG 145 816 1462 64 36
transparent
BR213 FAT links Chromleiste KS 433 1513 2158 103 72
Y526 real metal speaker front door left | KS 67 279 724 86 33
BR213 FAT rechts Chromleiste KS 428 1574 2147 98 72
Y526 real metal speaker front door right | KS 66 281 722 85 33
BR213 FOT rechts Chromleiste KS 416 1545 1809 97 83

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z vysledki v tabulce nad textem je patrné, ze zadna velikost dodavek neodpovida
optimalnimu mnozstvi. U vétSiny z 19 vybranych polozek by mélo dojit ke zvySeni
optimalni velikosti dodavky (tuéné zvyraznéné polozky ve sloupci optimalni velikost
dodavky). U né&kterych polozek je navrhované optimdlni mnoZstvi velmi odlisné od
stavajici primérné velikosti. Analogicky k vyslednému zjiSténi vychédzi 1 ukazatel
optimalniho poctu dodavek. U vétSiny se doporucuje snizit poCet dodavek. Hlavnim

divodem jsou pomérné vysoké transportni néklady, které souvisi s tim, Ze spolecnost

vvvvvv
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Zhodnoceni analyzy Fizeni zasob

Podle zjisténych vysledkii neni ve spolecnosti v dostatecné mife optimalizovano fizeni
zasob. Hlavni piekazkou jsou omezené skladovaci prostory. Spolecnost nema dostatec¢né
kapacity, aby mohla odebirat optimalni velikosti dodavek a tim minimalizovala své
naklady. Proto jsou zasoby rozvrzeny po mensich dodavkach, na které kapacity k jejich

uskladnéni ma.

Druhym dtGvodem je, ze jsou v objednavkach zapocteny i dodavky mimo pravidelny
objednavkovy cyklus. Jedna se o mimotfadné mensi dodavky vyplyvajici z ochoty
vyhovét zakaznikovi pii zvySeni odvolavek. Jejich ristem se snizuje prumérné dodané

mnozstvi a zvyraziuje se rozdil mezi optimalni velikosti dodavky.

8.2 Navrh na konkrétni zlepSeni

Navrh na konkrétni zménu / zlepSeni fizeni zasob bude provedeno u konkrétniho druhu
zasob. Jde o granulat Anjacom (jedna z polozek zasob, na kterou byla provedena analyza
produkce spolecnosti. Spotfebu tohoto granulatu lze rozdé¢lit na dva zakladni druhy -
prvnim typem je vyroba standardnich dildi, které si zdkaznik zadd4d a na které jsou
uzavirany odbeératelské smlouvy. Druhou variantou spotfeby materidlu je vyroba tzv.
,Musterauftragi. V tomto ptipad¢ jde o novy dil, ktery si zdkaznik objednal, ale ktery

jesté neni soucasti sériové vyroby. Slouzi pouze jako ukazka zakaznikovi (Muster).

U tohoto konkrétniho materidlu je pohyb ve spole€nosti nasledujici: Pfi dodani materialu
se zkontroluje mnozstvi a kvalita, a pokud je v§e v pofadku, nové dodany material je ptijat
na vstupni sklad (0130). Zde je az do doby, neZ ptejde do produkéniho skladu. Piechod
je na zaklade¢ telefonniho rozhovoru mezi skladem a mistrem vyroby, ktery musi byt jesté
potvrzen e-mailem se zadosti o dodani nové varky materialu. Na zakladé tohoto spojeni

je material zavezen ze skladu do vyroby.

Kazdy vyrabény dil mé nastavenou spotiebu jednotlivych druht vstupujiciho materidlu
tak, aby bylo na zaklad¢ vyroby moZzné zjistit stavajici Groven zdsob daného materidlu.

Zasoby jsou odecitany na zaklad€ vyrobenych finalnich dild, které obsluha stroje zada do
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systému (SAP). Ten na zdkladé toho vypocte stav zasob a podéd informaci nakupnimu

odd¢leni o nutnosti objednat dalsi dodavku.

V SAPu je nastavend 10 % rezerva v ptipad¢ vyroby zmetkl a na pokryti tzv. odstiiki
(po kazdé pauze ¢ast granulatu projde strojem bez patiicného efektu). Problém nastava
Vv piipadé, Ze je velikost odpadu vétsi nez pozadovanych 10 %. Pfi¢inou muze byt
napiiklad vétsi mnozstvi piestavek, nez je stanoveno, popiipadé vétsi zmetkovitost

z diivodu velké fluktuace zaméstnanci, kteti potiebuji urcity ¢as na zapracovani.

Dalsim problémem je vyroba Musterauftragt, jejichz vyroba neni jesté zanesena do SAPu
a na jejichz vyrobu je material (granulat) bran ptimo z produkéniho skladu. Spotieba
materialu se zanese do systému az za né&jaky ¢as (muze to trvat az dva mésice). Béhem
této doby je provedena kontrola skute€ného stavu se stavem v SAPu, ktery se pfirozené

nemtize shodovat. Chybé&jici mnozstvi je pak odepséano ze systému jako ztrata.

Kazda objednavka na Musterauftrag obsahuje pozadavek na konkrétni pocet dilt, které
v ramci této zkousky chce dodat. Vhodnéjsi zptsob bych vidél, kdyby se provadéla
predbézna kalkulace nédkladi na materidl. Ptislusny pracovnik, ktery ma vyrobu na starost
by podle poctu objednanych kust, vahy pozadovanych dili a koeficientu (napt. 1,8)
vypocital spotiebu materialu doptedu. Tuto kalkulaci by byla nasledné zadana do systému
o skutecném stavu materialu (fyzicka zasoba by se vice blizila stavu uvadénému

V systému SAP).
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Zavér

Zasoby jsou nejdulezitéjsi slozkou kazdého vyrobniho podniku, spravné fizeni zasob
snizuje firm¢ néklady a umoziuje ji pouzit usetiené prostfedky jinym zptisobem. Proto
by mélo byt cilem kazdého podniku optimalizovat mnozstvi drzenych zasob. Pravé
controlling zasob byl hlavnim tématem této prace. Pii psani této prace jsem vychazel

z predem definovanych zasad.

V teoretické ¢asti jsem se zabyval objasnénim nékterych pojmu souvisejicich se zasobami
a controllingem. Pomoci odborné literatury jsem na tvod této Casti popsal zplsoby
ocenovani zasob. Zde jsem zminil jednotlivé zptisoby ocenéni zasob a zakladni ocenovaci
techniky (FIFO, vazeny pramér aj.). Dale jsem zde popsal vyznam drzeni zasob v podniku
a klady a zdpory souvisejici s touto drzbou. V dalsi ¢asti jsem se zaméfil na fizeni zasob
v podniku. Na zacatku tohoto bloku jsem rozdélil zasoby podle jejich funkce
Vv logistickém fetézci, pak jsem se zaméfil na zpisoby objednavani zasob a zavér této Casti
jsem vénoval modeliim fizeni zasob. Teoreticka ¢ast pokracovala controllingem zasob,
zde jsem uvedl definici controllingu a popsal jeho zésady a cile. Zavér teoretické Casti
jsem vénoval metoddm fizeni zdsob, zminil jsem zde metodu ABC, metodu Just in Time,
Kanban, metodu XYZ a outsourcing ve skladovani. Dale jsem zde popsal moderni
zpusoby fizeni zasob a systémy spolecného fizeni zasob (VMI, inteligentni systém fizeni

Zasob).

V tivodu praktické ¢asti jsem se vénoval finanéni analyze vybrané spolec¢nosti (NOVEM
Car). Pfes vypocty finan¢nich ukazateli jsem se snazil urCit finanéni postaveni
spolec¢nosti. Hodnoty finan¢nich ukazateld byly porovndvany v Case a s primérnymi
hodnotami v oboru. V dalsi ¢asti jsem se uz vénoval konkrétnimu fizeni zésob ve
zvoleném podniku. Byl zde analyzovan ucetni systém spole¢nosti zaméfeny primarné na
uctovani zasob. Dale jsem se zaméfil na fizeni zasob, pomoci zaméstnanci spole¢nosti
jsem zjistil, jak funguje fizeni zasob v praxi. Zjisténé poznatky jsou shrnuty v 7 kapitole
této prace. V zavéru prace jsem se vénoval moznosti konkrétniho zlepseni soucasného
stavu fizeni zasob. Provedl jsem zde analyzu fizeni zdsob metodou ABC. Vysledkem bylo
doporuceni zmensit frekvenci a zvysit velikosti dodavek. Jako dalsi bod jsem zde uvedl

moznost zefektivnit fizeni konkrétniho druhu materialu nastavenim jednotlivych postupt
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pfi fizeni toku tohoto druhu materialu, konkrétni kroky jsou popsany v posledni kapitole
této prace.
Pti porovnani zavéru s cili zvolenymi na zacatku prace 1ze konstatovat, Ze se prace ubirala

smérem, ktery byl na jejim zacatku definovan.
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Abstrakt

KLECKA, Vaclav. Controlling zdsob v podniku. Plzen, 2017. 97 s. Diplomova préce.

Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: controlling, finan¢ni analyza, zésoby, fizeni zdsob, ucetni systém,

controllingovy systém

Tématem této diplomové prace je ,,Controlling zadsob v podniku.® Samotnd prace se d¢li
na obecnou (teoretickou) a praktickou cast. V teoretické Casti se zabyvam vymezeni

pojmu zasoby a controlling. Popisuje zde metody oceniovani zasob a metody jejich fizeni.

V tvodu praktické ¢asti je struéné charakterizovana spole¢nost NOVEM Car Interior
Design k. s. Nasleduje finan¢ni analyza, ktera se sklada z horizontalni a vertikalni analyzy
a analyzy pomérovych ukazatelli. V zavéru této Casti jsou zjisténé vysledky ukazatelt
finan¢ni analyzy porovndny s oborovym primérem. Pak praktickd c¢ast pokracuje
analyzou fizeni zéasob, kde popisuji, jak fizeni zasob ve zvoleném podniku probiha.
Tretim bodem praktické casti této diplomové prace je analyza ucetniho systému,
konkrétn¢ se zamétuji na analyzu ucetniho systému z hlediska dlouhodobého majetku a

Zasob.

Zaverecna Cast se vénuje zhodnoceni praktické ¢asti diplomové prace a obsahuje navrh

na mozné zlepSeni jednotlivych procest.



Abstract

KLECKA, Viaclav. Controlling of business inventories. Plzei, 2017. 97 s. Diploma

Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: controlling, financial analysis, inventory, inventory control, accounting

system, controlling system

The theme of this dissertation is "Inventory management in the enterprise.” The work
itself is divided into general (theoretical) and practical part. The theoretical part deals
with definition of terms inventory and controlling. It describes the methods of inventory

valuation and methods of its management.

At the beginning of practical part is described the company NOVEM Car Interior Design
k. s. Following financial analysis, this consists of horizontal and vertical analysis and the
ratios. At the end of this part, observed results of the financial analysis are compared with
the branch average. The practical part continues with the analysis of inventory
management, where inventory management in the selected company is described. The
third point of the practical part of this thesis is the analysis of the accounting system

specifically focuses on the analysis of fixed assets and inventory.

The final section draws conclusions from the practical part of the thesis and contains

suggestion for possible improvements in individual processes.



