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Uvop

Uvop

Téma diplomové prace jsem si vybrala, jelikoZ mam velmi kladny vztah k riznym
pohybovym outdoorovym i indoorovym aktivitdm. JiZ nékolik let pracuji s détmi na zdkladni
Skole jako ucitelka télesné vychovy a i mimo ramec Skoly se zajimam o sportovni aktivity
s détmi.

Cilem prace je vytvoieni teambuildingovych programi, které by zabavnou formou
piivedly k pohybu nejen ziky zékladnich, ale i stfednich Skol. Pravé skolni vylety a Skoly
v pfirod€ nabizeji neomezené moZznosti k realizaci téchto ¢innosti. V soucasné dob¢ se stale
hledaji moZnosti, jak pfivést populaci k aktivnimu pohybu a jak ziskat déti pro pravidelné
sportovni ¢innosti. Jednou z moznosti zmény pasivniho zplsobu Zivota jsou pravé
teambuildingové akce pro dospé€lé i pro déti. Sportovani v kolektivu vrstevnikit mé nesporné
motivacni charakter pro vétSinu déti. Nenasilnou formou jsou déti socializovany a 1épe pak
dokazi zvladat komunikacni situace.

Pojem teambuilding je vétSinou prezentovan jako aktivity pro kolektivy a skupiny
podobného socidlntho a spoleCenského zameéteni. Podle E. Mohauptové (2005)
se v souCasné dobé pod slovem teambuilding mini jakdkoliv aktivita, kterd se déje ve
skuping. Obsahuje védomou a cilenou praci se skupinou lidi tak, aby bylo mozné vyuZzivat
jedinecnost kazdého cClena skupiny. Teambuilding se zabyva budovanim tymu. Vyznam
slova teambuilding vznikl spojenim dvou anglickych slov: ,,team*, coZ v ¢eském piekladu
znamena tym a slovo ,,building* znamenajici v ¢eském jazyce budovani.

Teambuilding se pfedevSim zamétfuje na rozvoj kooperace, zvladani narocnych situaci,
efektivni prace a komunikace mezi jedinci. Cilem diplomové prace je vytvofeni soubort
pohybovych outdoorovych a indoorovych aktivit zatazenych do détskych tématickych
teambuildingovych programi. Uvedené programy je moZzné vyuZit pfi akcich pro skupiny

a kolektivy déti 1 dospélych.
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1 ZAZITKOVA PEDAGOGIKA

Tento pojem neni jednoznacné definovan, néktefi autofi ji uvadi jako pedagogickou
koncepci, jini ji formuluji jako pedagogicky smér a jini o ni mluvi jako o metod¢.
Nékdy nazyvané jako uceni akci, ¢i zkuSenostni uceni nebo proZitkové interaktivni uceni
(Plaminek, 2002) umoZziiuje, jak se ucit zazitkem, jak z vlastniho prozitku vytéZit co nejvice
a jak ziskat zkuSenosti a poznatky piimo z vlastniho jednani.

Zazitkové vzdelavani ma stejny ucinek u malych Skolakt, vysokoskolskych studentl
1 pti vzdélavani dospélych. Metoda je zaloZena na rozvijeni znalosti, dovednosti, osobnich
dispozic na zakladé ptimé zkuSenosti.

Zazitkova pedagogika pouZiva uceni pomoci zazitku, prozitku, ueni na zaklad¢ vlastni
zkusenosti. Vyvolava situace vedouci k ziskani zazitki, posléze vybizi k introspektivnimu
zkoumani vlastnich pociti, postojti, zkuSenosti a moZnosti pouceni (Pelanek, 2008).

Zazitkova pedagogika je pouze prostiedkem, nikoliv cilem, primarn€ vznika zazitek.
Ten je napliiovan riznymi prostiedky (hrami vSech typli, modelovymi a tvofivostnimi
situacemi, sebepoznavacimi i k tymové spolupraci sméfujicimi aktivitami).

Po té nasleduje rozbor, reflexe tohoto proZitku a pravé diky reflexi se ,zdZitek
transformuje do podoby v praxi vyuZitelné zkusenosti“ (Svatos, Lebeda 2005, str. 17).
Principem zazitkového uceni je tedy aktivni uCeni se zazitkem, které se uskutecnuje
pii usmérnovani lidi a pfimym ptisobenim na jedince nebo na skupinu tak, aby se jim dostalo
zvnitinéni proZité zkusSenosti (Pelanek, 2008).

Ruizné podoby zaZitkové pedagogiky miiZzeme zaznamenat jiZ ve Starovékém Recku,
kde znamé Kalokaghatia, ¢ Jan Amos Komensky prosazoval svoji ,,$kolu hrou®. Prvni
oficidlni zminky pochazi ze 40. let minulého stoleti, kdy v Britanii némecky pedagog Kurt
Hahn zalozil prvni zédZzitkovou letni Skolu. Na zadkladé jeho mySlenek, pak vzniklo
celosvétové hnuti Outward Bound. V Ceské republice se poté zadina rozvijet aZ po roce
1968. Jeji vznik u nas je spojen sobdobim experimenti a ptedevSim s organizaci
Prazdninova Skola Lipnice. Tato organizace se jako prvni zacCind zabyvat vychovou
prozitkem (Hanu$ & Chytilova, 2010).

Zazitkova pedagogika ptsobi pfimo na aktivitu jedince, ta zamérné vyvolava situace
vedouci k ziskani zazitku, coz je zéklad zazitkové pedagogiky, na zaklad¢ vlastniho proZitku
nasleduje sebe zkuSenost — sebepozorovani. To celé by vSak nefungovalo a nemélo by ten
spravny efekt, pokud by to ziistalo pouhym ,hranim si*, kdybychom nedostali zpétnou

vazbu (reflexe, review, feedback,...).
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1.1 KOLBUV CYKLUS
Zakladem vétSiny zaZitkovych metod uceni byva Kolblv cyklus (viz obr. ¢. 1).
Je to podminka efektivniho zazitkového uceni.
Zakladni cyklus vychazi z téchto bodl: (Zahradkova, 2005, Vaclavicova, 2016)
o zazitek konkrétni situace, kterou clovek proZzije (CE - concrete expirience);
* zpétnd vazba, ohlédnuti za tim co se d¢lo a jak to jednotlivi ¢lenové vnimali (RO -

reflective observation);

zobecnéni a pochopeni souvislosti, planovani a vyvozené zavéry (AC - abstrakt
conceptualization);
aktivni zkouSka poznaného - jak nejlépe vyuZit poznané principy a jak nové poznatky

pouzit v praxi (AE - active experimentation);

CE
Zazitek
konkrétni
situace
. DR RO
Aktivni zkouska Zpétné pozorovani,
poznaného ohlédnuti
AC
Zobecnéni,
= pochopeni N
souvislosti

Obrazek €. 1: Kolbiv cyklus (Zahradkova, 2008, str. 136)

Cyklus stavi na pocitech, vnimani a jednani. Za¢ina konkrétni a ptimou zkuSenosti
jedince. Nasleduje uvéazlivé pozorovani, kde reflektuje, co se stalo, a pozoruje zkuSenost
z vice perspektiv. Poté se clovék posouvd do faze teoretizovani, v které probiha
zobeciiovani. Jedinec tak ziskava nadhled nad udélosti a jeho pfemysleni je vice objektivni,
protoZe jiz vznika Casovy odstup od zkuSenosti. Nakonec dochézi k aktivnimu zkouSeni

poznatkl. NaSe vnitini dvahy piechazi opét do konani (Kolb & Kolb, 2009, Viaclavicova,
2016).
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1.2 KOMFORTNI ZONA

Dalsi podminkou efektivniho z4zitkového uceni je teorie komfortni zony. Komfortni
zéna je bezpeéna, zndma a pohodlna. Udastnici zaZitkovych programt si mohou vybrat,
zda vyjdou za hranici komfortni zény. Zda vstoupi do nového a riskantniho prostiedi
nebo jestli zistanou ve zndmé komfortni z6n¢. Béhem kurzu mizeme ucastniklim nabizet
prilezitosti, které slouzi k osobnimu ristu (Petrovd, Hordkova, Miksi¢kova, Bléha,
1999,Véclavicova, 2016).

Model komfortni zony (viz obr. €. 2), se sklada ze tii typ zon. Aktivita A v oblasti
komfortni zony neumoznuje Zadné uceni. Aktivita B je zvladnutelna a ucastnik vystoupi
z komfortni z6ny, tedy uceni umoZziuje. Nakonec aktivita C se stdva pro ucastnika velkym
stresem a v piipadé nedspéchu se nejenom zdna nerozsiii, ale také se muze zmensSit,
proto by krok z komfortni zény nemél byt pfili§ veliky (Petrova, Hordkova, Miksickova,

Blaha, 1999, Vaclavicova, 2016).

Zéna uceni

Nezvlddnutelné

aktivity

Obrazek ¢. 2: Komfortni zéna [SANG o.s., 2016]
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Na zacatku této kapitoly, je tieba uvést, co teambuilding znamena. Anglické slovo team
v ceStiné znamend druZstvo, sestava, skupina, kolektiv, parta. Kolajova anglické slovo
TEAM vyklada jako zkratku klicovych slov: Together - Everybody - Achieves, — More,
coz autorka volné preklada jako: ,,Spolecné dosdhneme vice (Kolajova, 2006, s. 12)“.
Druhou polovinu anglického slova building Ize pielozit slovy — stavét, budovat. Celé slovo
teambuilding se tedy volné preklada jako tvorba, stmelovani, rozvoj ¢i budovani tymu.
JiZ v minulé kapitole jsme se o ném zminili, jelikoZ teambuilding vlastné vychazi
ze zazitkové pedagogiky, kterd je zaloZena na uceni proZitku.

Existuje mnoho definic pojmu teambuilding. ,, Teambuilding ve svém piivodnim
vyznamu se zabyval budovdnim tymu. Zaméroval se na rozvoj spoluprdce, zvldddni
ndrocnych situact, efektivni prdci a komunikaci v primém spojeni s rozborem a uvédomenim
si  fungovdni skupiny a vedomym pldnovdnim zmeén s cilem zvysit efektivitu
tymu. “(Zahradkova, 2005, s. 21). V knize také Zahradkova (2005) uvadi, Ze se teambuilding
zaméefuje na rozvoj spoluprace, zvladani néarocnych, efektivni praci a komunikaci.
., Teambuilding je sled uddlosti, které probihaji v delsim casovém tiseku. Musime ho ovsem
povaZovat za neustdle probihajici proces™ (Payne, 2007, s. 8). Hermochova (2006, s. 28)
uvadi: ,,Skutecny duch tymové spoluprdce vznikd pomalu a postupné a skutecnost, Ze existuji
manaZeri, kteri ridi skupiny lidi, jeste neznamend, Ze maji pred sebou tym. Také predstava,
Ze celd organizace ¢i velky podnik je automaticky tymem, je trochu naivni.* Dal$i definice
teambuildingu je dle Hayesové (2005), kterd zmifiuje, Ze budovat tym znamena zajistit,

aby Clenové tymu méli spolecné cile a aby mohli spolupracovat na jejich dosaZeni.
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2.1 SKUPINA VERSUS TYM

V minulé kapitole jsme zminovali pojem tym, ale také jsme zminovali pojem skupina.
Je ve vyznamu téchto pojmil né&jaky rozdil? Ano, je v tom rozdil. TakZe nyni si osvétlime,
co je to tym a co skupina. KliCové je, jak se vnimaji Clenové tymu - zda jako celek,
nebo jednotlivci, ktefi k sobé€ byli k sobé pfifazeni. Hlavnim kritériem je vzajemnd zavislost
Cleni tymd, jak jsou provdzdani a jak intenzivni je jejich spolupréce.
Mnohem castéji se jiz skupina vymezuje presnéji. Mezi znaky skupiny patii, Ze jeji clenové
na sebe navzajem piisobi, jsou si psychicky védomi jeden druhého, jejich interakce podléha

danym pravidliim a dok4dZou se vymezit proti jinym lidem ¢i skupindm.

Zahradkova (2005, str. 20) popisuje pracovni skupinu jako ,,skupinu lidi, kteri jsou spolu
spojeni do pracovniho celku ndplni prdce, pri niZ jsou na sobé zdavisli pracovni hierarchii

nebo cilem prdce. “

Zahradkova (2005, Sladkovéa, 2011) charakterizuje tym t€émito vyznamnymi rysy:
- uvédomovany spolecny cil a sdilend vile tohoto cile dosdhnout,
- jasn¢ vymezené role a odpovédnosti,
- rovnopravné postaveni ¢lent,
- vlastni, v§emi respektovana pravidla,
- klima dtvéry a otevienosti,
- schopnost reflexe a hodnoceni procesu prace,
- efektivni komunikace a icelné feSeni konfliktu,
- pocet Clent je priblizn€ sedm,
- Casov¢ omezeny projekt.
wJasné definovany celek spolupracujicich lidi s casove omezenym cilem, limitovanou
velikosti, jasnymi pravidly a rolemi a s charakteristickym procesem prdce. (Zahradkova,
2005, str. 19), takto tato autorka definuje tym. Podle Adaira je tymem ,,skupina lidi, v niZ
mayji jednotlivci spolecny cil a v niZ pracovni ¢innosti a dovednosti kazdého c¢lena vzdjemné

na sebe iicelné a plynule navazuji. “(Adair, 1994, str. 97)

Pokud nastoupime do autobusu, jsme v ndhodném seskupeni lidi. Neni to skupina ani tym.
Neméame nic spolecného kromé aktudlniho sméru jizdy. Pokud jedeme v autobuse
na dovolenou do Chorvatska, pravdépodobné se rozvine skupinovd dynamika,
kterou si vysvétlime v dalSich kapitolach a naSe zavislost je vétsi. Jsme skupina. Pokud

piejizdime hory a autobus havaruje a spole¢né bojujeme o preziti, mize se z nds vyvinout
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tym. Rozdil mezi skupinou a tymem spocivé také ve zralosti a uvédomeéni si lidi v tymu.

Skupina se pfetvari v tym, kdyZ dozraje ve svém fungovani, vztazich ¢lenti mezi sebou

1 k okoli.

Podle Kriigera (2004) existuji urCité rozdily mezi skupinou a tymem (Sladkova, 2011).

Charakteristické znaky Skupina Tym

Zajmy Clend VétSina  sleduje  vlastni | VSichni tdhnou za jeden
zajmy. provaz.

Cile Jsou sledovany razné cile. | VSichni sleduji tentyz cil.

Priority Pfislusnost ke skupiné je | Piislusnost k tymu ma
podfazena osobnim | nejveEtsi prioritu.
zajmum.

Motivace Motivace piichazi z venku | Motivace pfichdzi zevnitf
(prosté se musi...). (prosté se chce...).

Konkurence Jednotlivei si  konkuruji | Konkurence je zamcéfena
navzijem. smérem ven.

Komunikace Komunikuje se z casti | Informacni proces a zpétné

oteviené, z Casti skryté.

vazby probihaji oteviené.

Vzajemnd divéra

Vzijemné  davéry  ve

skupin¢ byva maélo.

Silné davéra v tymu a mezi

¢leny navzajem.

Tabulka ¢. 1: Rozdily mezi skupinou a tymem podle Kriigera

2.2 TYMOVE ROLE

Na vyvoj a soudrznost skupiny maji vliv role, které jednotlivci vytvarteji (Brooks,
2003). Jednali se o pracovni skupinu, vétSinou maji clenové formalni role, které se projevuji
pfedevS§im pii chodu organizace. Na teambuildingu jde spiSe o role neformalni, pficemz
z téch formélnich dcastnici vétSinou oficidlné vystupuji a vSichni maji ve skupiné teoreticky
stejnou pozici (Brooks, 2003).,,Role bez osobnosti je prdzdnd, ale osobnost bez role je

F 13
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neefektivni.*“(Adair, 1994, s. 43). Tym je v podstaté souhrn jednotlivci, z nichZ kazdy ma
svou roli, kterou ostatni vnimaji a uznavaji. Role je velice diileZita nejen pro tymovou praci,
ale také pro praci s tymem. Clenové tymu hledaji své role a jejich vykon je excelentni v téch,
které jsou jim nejvice piirozené [Belbin, 2010]. ,,Nejde o formdlini role (manaZer, asistent),

ale o spontdnni vykondvdni potrebnych funkci tymu (napriklad generovdni ndpadit)*
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(Plaminek, 2002, s. 134). Role by neméli byt definované uplné, protoZe tak neposkytuji

¢lenim tymu prostor pro jejich vlastni tvofivost. Piislusnost k tymu by méla rozvijet

individualitu jeho ¢leni. Pravé rozmanitost usnadiuje dspéch tymi a vznika z ni synergické

pusobeni (Adair, 1994). Zajimavou otazkou je, kde se vlastné preference v lidech berou.

., O rolich se zrejme rozhoduje na dvou frontdch. Na jedné strané je moznost hrdt urcitou

roli limitovdna zdédenymi faktory (osobnosti ¢lovéka) a zcdsti ziejmé i faktory naucenymi

(predchozimi velmi hluboce osvojenymi zkuSenostmi a ndvyky), na strané druhé miiZe byt

vyvoldvdna a podporovdna krdtkodobou ¢i aktudlni situaci v tymu. “ (Plaminek, 2010, s. 43)

Plaminek (2002) se shoduje s Belbinem (2010) a shodné popisuji tyto tymové role:

lidr (stratég) - jeho mysleni je strategické a komplexni,

myslitel - je racionaln€ inteligentni, kreativni, nezavisly a ma spoustu nipadu,

rezisér - dokdze prevést strategii a mySlenky do praxe, stanovuje taktiku a rozd¢luje
ukoly,

diktator - problematicky typ, ktery se da pouzit jen v piipad¢ krize. Pokud ze situace
jasné vyplyvaji cile, miZe tym z krize dostat,

procesni specialista - exceluje, kdyZ neusp&ji standardni procesy. Dokédze pfijit
na originalni metody a zdroje, s kterymi dokéze necekané,

pecovatel - stard se o tym. Vynika pii komunikac¢nich a vztahovych problémech v tymu,
hybatel - lidfi, myslitelé a reziséfi néco vymysli a diky hybateliim to

uskutecni. Jeden z nejdilezitéjsich ¢lankl vykonu tymu,

dotahovatel - pe€uje o to, aby se na nic nezapomn¢lo. Soustfedi se na detaily

a dokonalost,

vécny specialista - dokonale zna a ovlada sviij obor, ve kterém je naprosto spolehlivy.

10
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2.3 SKUPINOVA DYNAMIKA

Skupinova dynamika je reakci lidi na vyvoj vztahii ve skupin¢. Obdobny vyvoj muze
byt ve firmé&, v partnerském vztahu, ve tfidé. Dynamika je slovo, které vyjadiuje, Ze se néco
dé¢je a méni. Skupinova dynamika ma urcité taze, ale dynamiku ve skupin€ nelze naplanovat
pfesné. Prestoze jednotlivé faze po sob€ nésleduji v ur€itém potfadi a maji své trvani,
nejsou mezi nimi ostré prechody a také mohou trvat riznou dobu. Jednu z nejpouZivangjsich
prehledl fazi vyvoje tymu vytvotil Tuckman. Ten stanovil Ctyti faze vyvoje: formovdni tymu
(forming), boureni v tymu (storming), normovdni (norming). Ja do své diplomové prace
pouZziji rozdéleni fazi skupinové dynamiky od autorky Zahridkové.DileZitou soucésti
jednotlivych fazi dynamiky skupiny jsou procesy, které probihaji v kazdé fazi odliSné. Jsou

to diilezité postupy, podle kterych bychom méli co nejlépe postupovat k potfebnému cili.

Fdze skupinové dynamiky dle Zahrddkové (2005, s. 52-56):

Vznik (starting)

Procesy, které probihaji ve fazi vzniku: vybér vedouciho, vybér ¢lenti tymu, ptichod ¢lenil
do skupiny, definice formalnich roli, stanoveni formalnich pravidel, zasazeni do kontextu ve
firmé (Zahradkova, 2005).

Formovani (forming)

Procesy, které probihaji ve fazi formovani: seznamovani jednotlivych c¢lent tymu,
vyjasiiovani neformélnich roli a pozic, zacatek prace (Zahradkova, 2005).

Boufeni, krize (storming)

Procesy, které probihaji ve fazi krize: vyjasiiovani rozdilnych nazord, stiety riznych nazort,
pracovnich stylll a thl pohledu (Zahradkova, 2005).

Stabilizace (norming)

Procesy, které probihaji ve fazi stabilizace: stanoveni pravidel procesu, uplatiiovani dobrych
feSeni, stanoveni a dodrZovani neformalnich roli, stabilizace kultury skupiny, stanoveni
zakladnich pravidel a omezeni, uklidnéni situace — rizné nizory jsou porad, ale vime a mame
vyzkousené, co s nimi a jak feSit naro¢né situace; teprve ted’ se navzdjem zname ze svetlé i
tmavé stranky. Vime, jak nejlépe vyuZit to, co madme a mizZeme se zaméteni na efektivitu,

abychom fungovali dobfe (Zahradkova, 2005).
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Vykon, produkt (performing)

Procesy, které probihaji ve fazi vykonu: vime, kdy a pro¢ fungujeme dobie, priace
na projektu, maximalni zaméteni na cil, prace dobie namazaného stroje, maximalni vyuZiti
silnych stranek jednotlivci pro praci tymu a dosazeni cile, vyuziti riznych dhli pohledu

a riiznych nazort v tymu (Zahradkova, 2005).

Uzavirani (closing)

Procesy, které probihaji ve fazi uzavirani: dokonceni projektu, hodnoceni, zavéry, odmény,
oslava, louceni Clend tymu, zakonceni spoluprace, ukonovani procesi, orientace mimo
tento tym (Zahradkova, 2005).

OzZiveni (refresh)

Procesy, které probihaji ve fazi oziveni: udrZeni produktivity skupiny, obmény skupiny,
zlepSovani, inovace i prohloubeni stereotypl, feSeni pracovnich problémi, vylad'ovani

vztahl, zmény v procesech (Zahradkova, 2005).

2.4 TYMOVE DOVEDNOSTI

Nyni si popiseme, co znamena pojem tymové dovednosti. Clovék se rodi s uréitymi
schopnostmi. V prtib¢hu Zivota se rozvijime a zdokonalujeme a ziskdvame dovednosti.
Tymové dovednosti patii mezi mekké dovednosti (Miihleisen, Oberhuber, 2008). Jedna se
o netechnické dovednosti, které jsou potrebné nejen pro fungovéni v pracovnim prostredi
(Murti, 2014). Tymové dovednosti, jako jsou komunikace, spoluprace a rozhodovani

ve skupin€ jsou velmi dulezité, at’ ve Skolnim prostfedi, v oblasti marketingu aj.

24.1 KOMUNIKACE V TYMU

Komunikace je dovednost, kterou se lidé uci cely Zivot. Nékdy muze dojit ke
Spatnému pochopeni informaci ¢i nedplnému vysvétleni v tymu. Pokud pifjemce nerozumi
sdéleni, dochazi ke komunika¢nimu Sumu nebo bariéie (Horvathova, 2008, Vaclavicova,
2016). Efektivni komunikace zavisi na schopnosti a ochoté ¢leni aktivné naslouchat.
Dale na schopnosti pojmout velké mnozZstvi informaci, umét tyto informace spravné
vyhodnocovat a komunikovat. Také na respektu k nazoru ostatnich kolegti (Vymétal, 2008,
Viéclavicova, 2016). Aktivni naslouchani spociva v soustiedéni se na informace, které jsou
piijemci piedavany. V prabéhu rozhovoru davame také druhému ¢lovéku neustile najevo,
Ze jej poslouchame, ale zaroven jeho projev nehodnotime (Horvéathova, 2008, Vaclavicova,

2016). Aktivni naslouchani pro pfesnou komunikaci nestaci. Pokud si pifijemce osvoji
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techniku kladeni otazek, pak se mu podaii ziskat dal$i potfebné informace. Pfijemce by mél
znat rozdil mezi otevienou a uzavienou otizkou a umét je pouZzit ve vhodnou chvili.
V konverzaci by se meély také vyskytovat podle potieby otidzky fecnické, kontrolni

nebo motivacni (Horvathova, 2008).

242 SPOLUPRACE V TYMU

Spolupracujici tym propojuje potencidl jednotlivych ¢lenti a v idedlnim piipadée
dochazi k synergii. Nedostatky jednéch se kompenzuji prednostmi druhych. Je to proces,
kdy se tym snazi spolecné dosahnout vytyceného cile (Horvathova, 2008, Vaclavicova
2016). Clovék neni pieduréen ve své podstaté ke spolupraci, proto se stejné jako komunikaci
tuto dovednost potfebuje naucit (Mohauptova, 2009, Vaclavi¢ova 2016).

Vétsina lidi nevnima vyznam spoluprice jako dilezity aspekt efektivni préace.
Mnohdy byva jednodussi pracovat sim a mit kontrolu nad celym procesem, ale v tu chvili

nemusime byt vykonngjsi. Clovék by mél mit zodpovédnost za svou préci, ale také by mél

vnimat sdm sebe jako souc¢ést jednoho celku (Mohauptova, 2009, Viclavicova 2016).

Podstatou spolupriace je otevienost a poctivost Clentli, stalost reakci a predevsim
vzajemna divéra, aby se na sebe mohli ¢lenové vzajemné spolehnout. Dvéra se buduje
postupné, na teambuildingu se na ni vétSinou také zamétujeme. K jejimu dalSimu rozvoji

a udrZovani pfispivd vC€asna a oteviena komunikace na pracovisti (Horvathova, 2008).

243  ROZHODOVANI VE SKUPINE

Rozhodovani, stejné¢ tak jako komunikace a spoluprice je jednou z tymovych
dovednosti, které l1ze ve skupiné rozvijet. Pro spravné fungovani spoluprice je podstatné
efektivni rozhodovani. Nejpouzivanéjsi metodou ve skupiné€ se stalo vétSinové hlasovéni.
Pravé tato metoda zastinuje kreativni ndpady. PiestoZe ve skupiné eliminujeme konflikt,
tak metoda upozad’uje tviir¢i napady Clent, ktefi byli pti hlasovani v mensin¢. Mezi vhodné
faze tymové spolupriace patii hledani nédpadu, jejich posouzeni, rozhodovani v tymu
a dosaZeni konsensu (Kolajova, 2006, Vaiclavicova, 2016). Dal§i moZnou metodou
rozhodovani je rozhodovéni na zakladé Skaly, kdy je vytvofend bodovaci $kila a ¢lenové
piifazuji jednotlivym napadim body, které se poté scitaji. Pak rozhodovani na zéklade
jednoho kritéria napt. ceny, kvality. Obménou je rozhodovani pomoci vice kritérii,
kterym se pfitazuje stupen dllezitosti. Konsensus potom znamené souhlas vSech s vybranym

napadem (Vaclavicova, 2016).
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2.5 TEAMBUILDINGOVE AKTIVITY

Existuje mnoho aktivit, které se 1i$i svoji délkou, formou, niro¢nosti i zaméfenim na
urcité cile. Navzidjem se kombinuji a vznika tak nepfeberné mnozstvi raznych aktivit,
které se daji pouzit pro konkrétni situaci. VétSinou jde o kombinaci indoorovych
a outdoorovych aktivit. RUzni autofi pouZivaji rGzné typy aktivit napf. zahfivaci,
odpocinkové, poznavaci, seznamovaci, povzbuzovaci atd. pro svoji praci pouZiji bézné

uzivané rozdéleni dle Svatose a Lebedy (2005, s. 88-102, Sladkova, 2011):

- Icebreakers
- Dynamics
- Terénni strategické tymové hry
- Lanové prednasky
- Outdoorové sporty
- Konstrukéni skupinové tkoly
- Komunikac¢ni programy
- Programy na ,,podporu daveéry*
- Kreativni programy
- Spolecenské programy
2.5.1 ICEBREAKERS

Jsou to kratké aktivity, kterd vétSinou fadime na zaCatek akce. Délka této Cinnosti
je vétSinou 5 az 20 minut. Z anglického ndzvu vyplyva, Ze slouZi hlavné k ,,prolomeni ledi®,
na naladéni na programu, navozeni neforméalni atmosféry, seznameni a odfiznuti ucastniki

od problému vSedniho dne.

252 DyYNAMICS

Navazuji vétSinou na aktivity Icebraekers, jsou slozitéjsi ukoly ¢i hry, trvaji kolem
15 az 60 minut v sérii tif az péti aktivit, v 8 az 10 ¢lennych skupinach, které dynamizuji
skupinové déni. Nemaji jasné feSeni, k uspéSnému splnéni je potieba mit dobry néapad,
zapojit vSechny tucastniky, aby spolu spolupracovali a je potieba dobie a kvalitng fidit
skupinu. SlouZzi pfedevsim jako modelové situace, pti kterych se projevi charakteristické
rysy fungovani skupiny. Naroc¢nost aktivit by méla byt uzpiisobena trovni skupina a méla
by se postupné zvySovat. Hned po kazdé aktivité by mél nasledovat rozbory, jehozZ zavéry

by ucastnici mohli posléze vyuZit v dalSich ukolech.
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253 TERENNI STRATEGICKE TYMOVE HRY

Jsou to vétSinou strategické hry rizného charakteru, naro¢nosti, formy i délky. Délka
muze byt riznd od jedné hodiny aZ po n€kolik hodin. Nékdy muze tvofit podstatu hry,
nékolik po sobé jdoucich aktivit typu dynamics, aby ucastnici jiZ mohli vyuZzit diive
ziskanych zkuSenosti, jindy jde o jednu hru, kterou utvari ptib&hova linie. Strategické hry
byvaji vétSinou spojeny s pohybem, ale obsahuji i role pro ty co pohybu moc neholduji,
nebo se hybat jen nemuzou. Jsou to soutéze nékolika malych tymi (skupin),
takZze ve zpétnych  rozborech lze porovnavat raznd fteSeni jednotlivych tymi,
kvalitu pldnovani, praci s ¢asem, droven komunikace, rychlost a zplisob reagovéani na vyvoj

situace 1 schopnost motivovat ostatni.

254 LANOVE PREKAZKY

Maji dvé zdkladni podoby - nizké a vysoké. Nizka lana jsou napnutd lana mezi
stromy, jsou upevnéna ve vySce 60 az 90 cm. CoZ znamena, Ze pfi ztraté stability se z nich
da bezpecné sestoupit s pomoci dohlizejicich kolegli — jisticl. Jako dopliiky se Casto
vyuZzivaji napf. Zebiiky, lanové smycky, sit€. Nizké lanové prekazky cCasto byvaji
pro ucastniky pfic¢inou k malému vykroceni z komfortni zony (viz 2.3 Komfortni z6éna).
Jsou predstupném k vysokym lanovym piekazkam nebo slatiovani. Ukolem u&astniki je
najit vhodny zpusob piekondvani a zdolavani. Na prekazkach je vétSinou kazdy sam,
ale psychickd, v nékterych ptipadech i fyzicka podpora kolegt (spoluzaki), kteti jednotlivce
jisti. Program tak jednozna¢né podporuje vzajemnou divéru mezi kolegy (Zaky). Lanové
piekéazky, které jsou uréeny pro dvojice, nebo celé tymy, zapfticinuji, Ze nejde jen o tymovou
podporu, ale pifimou a narocnou spolupraci. Na vysokych lanech jiz malokdo zlstane
v oblasti své obvyklé komfortni zény. Tyto prekazky jsou ve vyskach 10 az 12 metrt.
A velmi Casto jsou ucastniky vnimany jako subjektivni riziko, i pfestoZe objektivni riziko
vzhledem k ji§téni je minimalni. Usp&né zdolani piekaZzek, u tcastniki vede vétsinou
k posileni sebevédomi a k sebepotvrzeni, coz méa za néasledek odhodlani poprat se
s narocnymi ukoly do budoucna. Pfi teambuildingovych akcich se vétSinou uZivaji

piekéazky, které ke zvladnuti predpokladaji spolupraci celého tymu.
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255 OUTDOOROVE SPORTY

Mezi né patii napt. skalni lezeni, slaovéni, orienta¢ni béh, speleologie, rafting.
Tyto sporty jsou stile popularn€jsi, velmi casto jsou soucdsti teambuildingovych akci.
Mnoho lidi si vlibec neumi piedstavit pfed akci, Ze by se mohli zicastnit né&jakého
outdoorového sportu, byva to pro né velmi silny zazitek, kdy si tcastnici sahaji nejvice
na ,,dno* svych sil, at’ psychickych, nebo fyzickych, kdy se lidé musi spoléhat na ostatni
kolegy. Kdyz ucastnici jisti kolegu na lan€, maji jeho Zivot ,,ve svych rukou®, coz se mlze
promitnout do bézného Zivota, ve smyslu, Ze Vas jisti a je na n¢j spolehnuti i v situacich
normélniho Zivota. A naopak, pokud nékomu nevéfite, nenechéte se od néj jistit ani na lané
ani v béZném Zivoté. Z cehoZ vyplyva, Ze tyto sporty Casto odhaluji problémové vztahy

v tymu.

25.6 KONSTRUKCNI SKUPINOVE UKOLY
Jsou tkoly, ve kterych se jedné o stavbu riznych ptedmét — plavidel, voru, ploSin,
piremosténi, kol, ale napf. i sundani n¢jakého predmétu, za pomoci ur€enych véci, napf. tieba
ze stromu. Tyto aktivity mivaji predevSim sviij velky vnitfni ndboj a mohou poskytnout
mnoho podnétl ke kvalitnim skupinovym rozborim. Pro rozbor aktivity se nabizeji
napiiklad tyto témata: stanoveni cile a jeho naro¢nost, rozhodovéni ve skuping, organizace

prace a fizeni skupiny, vyuziti pfednosti jednotlivce, delegovani atd.

Priklad aktivity: Stavéni voru, dostat pfedmét ze stromu a musi k tomu pouZit pouze
stanovené pomucky, ze kterych musi vytvofit potiebny prostfedek. Pfedmét na stromeé

se nesmi rozbit.

2.5.7 AKTIVITY PRO ROZVOJ KOMUNIKACE

Jsou to takové aktivity, které vyzaduji tymova feSeni logickych problémi
a piipadovych studii. Jsou to hry fesitelné pouze spole¢ng. Uastnici nemaji viechny
informace, kazdy ucastnik disponuje jen nékterymi informacemi a tkolem je dat vSechny
informace dohromady a skloubit je. Klade to naroky na pfesnou praci s informacemi.
Jsou to vétSinou navozené situace napf. ztroskotani na pousti, nebo na mofti. Skupina
i jednotlivci se ve fiktivni situaci musi rozmyslet, jak bude vypadat jejich dalsi postup.
Pti téchto aktivitach si jedinec mize vyzkouset formulovat a prosadit svlij nazor, diskutovat

o ném a spolu s ostatnimi hledat spolec¢né feSeni.
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2.5.8 AKTIVITY NA PODPORU DUVERY
Tyto programy ukazuji, jak se jedinec je schopen vyrovnat se stresem, do jaké miry
dokazi byt zavisli na pomoci druhych. Ale piedevsSim jsou ucinny nastroj k vybudovani
divéry ve skupin€. Nejznaméjsi aktivitou je Pad divéry, nebo no¢ni cesty naroénym
terénem, kdy vétSina Clent skupiny, maji zavdzané oci a jsou odkdzani jen na jednoho

¢i dva vidouci kolegy.

Existuji jesté dalsi programy jako napfi. kreativni programy, které jsou spise ceskou
specialitou, jde o umélecky inspirované ¢innosti, napi. nataceni videoklipii, nebo divadelni

predstaveni. DalSim jsou spoleCenské programy.

Z tohoto prehledu teambuildingovych aktivit, je zcela jasné, Ze je teambuilding
efektivnim néstrojem pro rozvoj tymu. Rozviji zejména ty oblasti, jako je divéra,
komunikace, soudrznost, vzijemné doplilovani tymovych roli pii fteSeni ukola
a prekonavani naro¢nych a konfliktnich situaci. Teambuildingové aktivity jsou nacvikem
pro realné situace v pracovnim prostiedi a je prostfedkem pro ziskani potfebnych zkuSenosti
pro jednotlivé Cleny i cely tym. Jednotlivé aktivity by mély byt volené, podle urcitych
kritérii, jakou jsou, pro jakou skupinu, konkrétni ¢as a pro urcité stadium vyvoje skupiny.

Tyto kritéria by méla byt zdkladem pro vybér vhodnych aktivit.

2.6 PODOBY TEAMBUILDINGOVYCH AKCI

Fun / Event jeho podoba je na zéklad€ nevSedniho zazitku, ktery je zaloZen na zabavé
a odreagovani se, od béZného pracovniho Zivota. Cilem je dosdhnout pocitu soundlezitosti
s tymem, zlepSeni komunikace a udrZeni loajality. Tento program je urCen spiSe pro veétsi
skupinu dcastnikli a doba trvani se pohybuje kolem jednoho dne.

Teamspirit je zdbava s pfidanou hodnotou, jak uZ nazev napovida. Jedna se o nevSedni
zazitek, napiiklad adrenalinové sporty. Program vede k oZiveni a prohloubeni vztahii mezi
ucastniky, zlepSeni spoluprace a komunikace. Cilem je motivace zamé&stnancl a teamspirit
muze byt také koncipovan jako odmeéna. Tento program se nezaméfuje na cilené
a promyslené budovani tymu a s potencidlem ucastnikl organizitofi hloubéji nepracuji.
Je vhodny pro 25-60 lidi a doba trvani je v rozmezi jednoho az dvou dnt.

Teambuilding se zaméfuje na systematické budovani, rozvoj tymu a zlepSeni jeho
vykonu. Organizitofi maji sestaveny piesny program, ktery vede ostatni k vzajemné

2N 7

spolupraci. V zavéru probihd spoleCnd diskuze, kterd pfenaSi zkuSenosti vyplyvajici
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ze zazitkid do pracovniho prostiedi. Teambuilding vhodny pro 8-25 ti¢astnikll a doba trvani
je dva az tfi dny. Zakladnim rozdilem mezi teambuildingem a teamspiritem je ten,
Ze teambuilding je rozvojovy program zaloZeny na zpétnych vazbéach a teamspirit je zabavny
program zaloZeny na tymové praci.

Teamwork zajisStuje zefektivnéni spolupridce v tymu. Prvni ¢ast programu probiha
zmapovanim situace ve skupiné a odhalenim kritickych mist a druhd ¢ast je vénovéna jejimu

rozvoji. Teamwork je vhodny pro skupiny do dvaceti osob a trvani kurzu probiha minimalné

dva dny [Clanek Teambuilding].
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3 PROGRAMOVE OBLASTI

Mezi prostiedky teambuildingovych akci patii programové oblasti. Jsou to rizné druhy

aktivit. Autofi Hanus, Chytilova (2010) popisuji tyto aktivity timto zpisobem. Je to stru¢ny

prehled, ktery ma slouZit k uvédomeéni si moznych obsahl nasi ¢innosti.

3.1 JEDNOTLIVE PROGRAMOVE OBLASTI

Pohybovym aktivitim se budeme vénovat zvlaste, jelikoZ tvoii dlleZitou ¢ast mé prace.

Nasledn¢ uvadim rtizné druhy aktivit programovych oblasti i s konkrétnimi piiklady.

UMELECKE AKTIVITY

Literatura — Cteni, recitace, vlastni tvorba, lidova slovesnost, d¢jiny, osobnost,
skvosty.

Vytvarné uméni — dilna na zvladnuti riiznych technik tvorby, vystavy,
vernisdze, prace s riznymi druhy materidlii, malitstvi, architektura, design.
Hudba a zpév — hudebni dilna, koncert, vlastni tvorba, poslech.

Tanec — eurytmie, vyrazovy tanec, riizné druhy tance, osobnosti.

Film — promitani, tvorba filmu, klipu, reklamy, reziséfi, herci, slavné scény,
Zanry.

Divadelni uméni — dramatické dilny, pantomima, divadelni hra.

Fotografovani — fotografické dilny, vystava, vernisaz.

SOCIALNE PSYCHOLOGICKE AKTIVITY

Komunikativni — argumentace, improvizace, debatni liga, diskuse, volby,
konkurz aj.

Sebepoznavaci — hry v rolich, malo strukturované hry, inscenac¢ni hry,
dramatické hry, testy aj.

Tvoftivostni — pfedstavivost, fantazie, imaginace, ateliéry, dilny aj.
Intelektudlni — testy vSeobecnych znalosti a védomosti, strategické hry,
taktické aj.

Socialni — iniciativni hry, rolové hry, malo strukturované hry.
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SPOLECENSKE AKTIVITY

* Moderni spolecenské hry

* Happeningy

e Slavnosti a ritualy

* Moderni deskové hry
KOGNITIVNI AKTIVITY

* Pozorovani a monitoring- sledovéni, zapisovani, méfeni aj.
* Poznavaci — objevovani, srovnavani, starost, kontrola aj.
* Experiment — pokusy, projekty.

TECHNICKE AKTIVITY

» Konstrukce — nové stroje, soucastky, technicka feSeni, osvétleni aj.

* Zrucnost — staveéni lodi, draku, vozidla, kéary, signaliza¢niho zatizeni.
* Technika — zvladnout a pochopit obsluhu strojl, nastroju aj.

* Vlastni prace

IT A MEDIALN{ AKTIVITY

* Hry
* Programovani a tvorba
* Vyhledavani — konkrétni informace, obrazku, data.

¢ Medialni tvorba

3.2 POHYBOVA AKTIVITA

Podle autorky Novakové (2017) je pohybova aktivita druh pohybu, ktery je vysledkem
svalové Cinnosti provazené zvySenim energetického vydeje. Pro déti je pohyb pfirozenou
potifebou. Nicmén¢ od chvile, kdy se zatnou samy pohybovat, je vhodné se zaméfit na to,
jakym pohybovym aktivitim se v€nuji, zda maji pohybu dostatek a zda je pro jejich vék
vhodny. Jen tak v nich vypéstujeme zdravé pohybové navyky, tzv. pohybovou gramotnost,
ktera jim umozni pfistupovat k pohybovym a sportovnim aktivitim zodpovédné
i v dospélosti. Diky této gramotnosti si budou po cely Zivot vybirat spravny pohyb, tedy
takovy, ktery pro né¢ bude vhodny a zdravy. Ne kazdé dit¢ je pohybové¢ talentované,
ale to neznamend, Ze pohyb nepotiebuje a Ze by se mu nemélo a nemohlo po cely Zivot

vénovat [Novakova, 2017].
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Zdravotni aspekty pohybové aktivity

Novakova (2007) uvadi, Ze dne$ni doba sniZzuje diky prostiedi s elektronickymi
lakadly jiz od ¢asnych vyvojovych obdobi spontanni pohybovou aktivitu a podil pohybové
aktivity déti vdennim reZimu je dan idal$Simi civilizatnimi zménami. VétSina déti
pfedskolniho 1 mladsiho Skolniho véku pfirozené voli pohybovou hru s vrstevniky. BohuZzel
v nabidce zabav se mobil, tablet a nisledné 1 pocitac perou a dalsi ,,virtualni* atrakce ubiraji
prave nejvic z pohybové sportovnich aktivit déti. Dalsi zménu pak I1ze vidét rano pted kazdou
zase vyzvedavaji a prevazeji na néjaky krouzek [Novakova, 2017].

Rizika nedostatecné pohybové aktivity b&hem vyvoje jsou piitom skutecné
vyznamnid. Omezeni kapacity vSech orgidnovych systémi pro zatéZz v dospélosti.
Déle nedostatecny vydej energie a hrozici obezita. Nizkd svalova sila a nedostatek
koordinace, které vedou k nechuti ditéte zkouSet néco, v ¢em neni tspéSné. Nedostatecni
schopnost drzeni t€la proti gravitaci (vadné drZeni téla, ploché nohy, vystoupla bfisni sténa,
nohy do ,,.X*). Omezené zkuSenosti s vinimanim a volni korekci nastaveni drzeni téla
¢i jednotlivych segmentii vii€i sobé v rdmci pohybového tkolu — snizuji efektivitu dalSiho
pohybového uceni. Chybé¢jici vztah k pohybu a benefitim z n¢j vyplyvajicich v dospélosti
(Novakova, 2017).

Novakova (2007) dale uvadi, ze pokud dité¢ pfimérené vykonava pohybovou aktivitu,
systémi pro zatéZ v dospélosti. Dile mé dostateény vydej energie. Disponuje dostatecnou
svalovou silou a koordinaci. Dostate€na schopnost drZeni téla proti gravitaci. ZkuSenost
s vniméanim a volni korekci nastaveni drzeni téla ¢i jednotlivych segmentt viici sobé v ramci
pohybového ukolu — zvySuje efektivitu dalstho pohybového uceni. Pochopeni vztahu
k pohybu a zdravotnich i socidlnich vyhod z né&j vyplyvajicich v dospélosti [Novakova,

2017].

Vliv pohybové aktivity na osobnostni a socialni rozvoj

Podle Muzika a Pecha (2010) neni hlavnim cilem u déti srovnavat se a souté€Zit,
ale je to pfedevSim poznavani novych mist a kontakt s kamarady. Vyzkum téchto autort
poukazuje na to, Ze déti prokazuji kazdodenni potiebu pohybu. Nicmén¢ ale, nehrnou se
do aktivit, které vyZaduji vetsi usili a zapojeni ville. Z praxe je zndmé, Ze déti dobie znaji

soutéZeni a vylucovani nedspéSnych spoluzikl ze hry, pak tyto déti velmi Casto reaguji
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rozpacit¢ na Cinnosti a hry. Neznaji vzdjemny respekt, pomoc, spoluprici a domluvu
na spole¢né akci. Z toho je zfejmé, Ze se prakticky s takovymi ¢innostmi nesetkdvaji, i pfesto
Ze napt. v soucasné pedagogické koncepci jsou pravé komunikace a kooperace vyrazné
podporovany. Pomoci pohybové aktivity je rozvijena psychicka, ale také socidlni stranka
osobnosti ditéte. Nelze oddé€lit pohybovou aktivitu — hru — od jejiho osobnostniho
a socidlniho vlivu, ktery maji vliv pfedev§im na vniméni, pozornost, soustfedéni, volni
vlastnosti, sebekazein, sebevédomi, sebehodnoceni, vnimani druhych, jejich respektovani,
pomoc druhym, dohoda a spoluprace. Dité¢ vSechny pohybové ¢innosti proziva, z toho
divodu jsou velmi zasaZeny emoce. JelikoZ se pohybové aktivity vétSinou provozuji
ve skupinég, rozviji socialni dovednosti, schopnost vnimat a respektovat druhého, domluvit
se, spolupracovat, poméhat si. K tomuto tcelu by méli poslouzit prave tyto teambuildingové
akce, které by méli déti ptimét ke spolupraci, vzajemnému respektu a také predevsim, méli

by déti piivést k pohybové aktivité.

Konkrétni ptiklady pohybovych aktivit
Tyto aktivity by méli byt uzplisobeny v€ékovym a individudlnim zvlaStnostem

jednotlivych dcastnikd.

. Sporty v pfirodé — horolezectvi, orientacni b&h, béh na lyzich, sjezdové lyZovéni,
snowboarding, silni¢ni cyklistika, horska kola, sporty na vodé¢, jezdectvi, brusleni, plavani,
lukostielba, rychla chlize, vSechny mozné druhy béht, softbal, lakros, ringo, fotbal,

badminton, volejbal aj.

. Turistika — p&si, vysokohorska, lyzatskd, vodni, cykloturistika aj.
. Rekreace v piirodé — prochazky, houbateni, rybafstvi, myslivost, sbér lesnich ploda
. Cviceni v pfirod¢ — rytmicka schiize, béhy, skoky a poskoky, Splhy, hody, noSeni

bfemen, zavesy, posilovani, protahovani, gymnasticka cviceni, cvi¢eni kloubni pohyblivosti,
jOga, streCink, tanec aj.

. Hry v pfirodé€ — iniciativni hry, lanové aktivity, drobné pohybové hry, ipolové hry,
zéavody jednotlivct, skupin, tymi aj.

. Tabornickd a zalesdcka praxe — lasovani, uzlovani, femeslnd praxe (dfevaiska
olympiada, vazané stavby, kordlkovani aj.), lov, prizkumnictvi, pozorovini piirody,

pfekonavani pfirodnich prekazek, predavani zprav aj.
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3.3 HRA

Jirdsek (2008) uvadi, Ze nejdalezitéjsi prvek teambuildingovych akci, ktery tvoii akce
pritazlivé a zdbavné je hra. Existuje velké mnozstvi her, diilezité je vybrat vzdy takovou
hru, které nam bude napliiovat nejlépe cile teambuildingové akce. A k tomu je tfeba veédét,
jaky ucinek mize hra mit. Autor Jirasek (2008) piSe, Ze hra je prostiedek ke smysluplnému
proZivani a k cilenému pisobeni na lidi. Samotnému zatazeni hry do programu ptedchizi
zvazeni potencialnich rizik, divody jejiho zatazeni, cild, které chceme jejim prostfednictvim
naplnit. ,, Ve hie nejde o preddvdni informaci, ani o vyucovdni, ale o nabidku zkus si, co to
s tebou udeld, a budes védet, na co se mds pripravit, aZ to bude doopravdy.‘ Hra probouzi
emoce, emoce mobilizuji energii a potreba investovat energii nendsilné vede hrdce k tomu,
aby vystupovali na svetlo, odhazovali masky, zkrdtka aby odhalovali, co v kom vezi“
(Jirasek, 2008, str. 14).

Dle autort France, Zounkové a Martina (2007) hra plni n¢kolik funkci. Autofi uvadi,
Ze jednou z funkci je vytrZzeni ze zndmého prostiedi, kdy hra tcastniky pfivadi do nového
svéta s mnoha nezndmymi, kde jsou situace vzdy nezvyklé nebo vyjimecné. Dalsi funkci
podle autorii je rozSifovani osobnich hranic a objevovani sama sebe, v ur¢itych momentech
se Ucastnici her, dostivaji do situaci, o kterych si mysleli do ted’, Ze je nezvladnou a tim
objevuji neznamé stranky sama sebe, nebo ostatnich. Mezi dal$i funkce patii zkoumani
socialnich interakci a her, kdy hry umoziiuji icastnikiim ,, hrat®, také poméhaji odstraniovat
spolecenské predsudky, stres a zvySuji vnitini motivaci a relaxaci. Autofi uvadi jesté jednu

funkci, a to rozvoj dovednosti, kdy vétSina her rozviji prfedevS§im postoje a dovednosti,

nez znalosti. Jedna se o dovednosti socialni, kreativni, ovladani emoci a intelektualni.

Klasifikace her
Existuje mnoho d¢leni her, Ize je klasifikovat podle rtznych kritérii. Do své
diplomové prace jsem si vybrala déleni podle autord Franc, Zounkova, & Martin, 2007,

kter& se mi zdala pro mé vyuziti v praci nevhodng;si.

Dle prostiedi
- terénni (outdoorové)
- hry do mistnosti (indoorové)

- hry do méstského prostiedi
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Dle pravidel

- strukturované hry - maji jasny a ptesny soubor pravidel

- mélo strukturované nebo nestrukturované hry — maji jasné¢ danou ,otivaci a prostiedi,

kde se odehravaji, tcastnici,ale casto dé€laji sva rozhodnuti a instruktofi jen za lehkého

pfispéni zapletku dotvafeji.

Dle cile

Autofi zde pouzili kategorizaci her podle jejich formy ( Caste¢né zaloZeno na klasifikaci

pouZiti ve Zlatém fondu her, Hrkal, Hanus, 1998).

Inscenacni hry - ucastnici se dostanou do situaci, kdy se stanou soupeti sami sob¢.
Cilem neni vyfiesit iikol, ale zkoumat proces fesSeni a dopad na tucastniky.

Tymové hry - v téchto hrach ucstnici stavaji soucasti skupin nebo tymu, tyto hry
jsou vétSinou zamétené na témata vadcovstvi, pfedavani informavi, rozdélovani roli,
préaci s ¢asem,planovani a kémunikaci.Oteviraji mezi €leny také otazky divéry,
vétSinou maji formu soutéZe a mohou se objevit ve fyzické, intelektudlni a socidlni
oblasti.

Simula¢ni hry — tyto hry , vzheldem k tomu Ze vytvotfeny na zadklad¢ uméle vytvoteni
situace, umoznuji Ucstniklim vstpupiit do roli., tak si téstnici mohou vyzkouset
situace, ve kterych s e mohou pozd¢ji ocitnout i v béZném Zivoté. Nékteré tyto hry
maji volngjsi pravidla a tézistém je hra v socidlnich ¢i psychologickych rolich.
Iniciativni hry - maji jasné€ definovany fyzicky ¢i intelektudlni dkol. Jsou ureny jak
pro jednotlivce, tak pro tym. Patfi sem nejriznéjsi seznamovaci hry napf.

Hry vrolich - casto jsou povazovany za podskupinu k hrdm inscenacnim,
jejich zaklad je postaven na socialnich interakcich, ze kterych se pak formuje piibéh,
Ucastnici vstupuji do roli a po té je spole¢né rozviji.

Psychologické hry — tyto hry kladou na tc¢astniky vyssi naroky na emoce, nad témito
hrami by mé¢l bdit zkuSend instruktor zb&hly v psychologické nebo terapeutické
praci, v téchto hrach dochédzi k intenzivnimu vyjadfeni emoci, nebo k objeveni

vlastni identity.

Existuje jeSt€¢ mnohem vice typt her, napt. sociodramata, kde se objevuji také urcité role,

ale t€ZiSt€m je spiSe interakce mezi jednotlivymi rolemi. Déle napf. existuji predkurzovni

hry, které se mohou odehravat n¢kolik tydnd, ale i mesicti pfed samotnym zacitkem akce.

Také sem patii tzv. kombinované formy, zndmé jako ,,otvirdky* nebo naopak ,,zavirdky*,
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vétSinou jsou to sloZitéjSi programy, sestavené z mnoha menSich aktivit, jejimZz cilem
je seznamit ucastniky mezi sebou, pokud se neznaji a odstfihnout je od redlného svéta
a ,,zavirdky* jsou mnohdy podobné, ale maji za funkci opacnou, tedy ucastniky piipravit

na navrat do reality.
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4 CHARAKTERISTICKE ZVLASTNOSTI DETi STARSIHO SKOLNiHO VEKU

Vzhledem k tomu, Ze v této préci, jsou zpracovany programy piedevSim pro déti
star§tho Skolniho véku. Je tfeba se pozastavit nad individudlnimi zvlaStnostmi jedince
vyplivajici z vyvoje, ktery neprobihda stejnomérné. Pro danou vé€kovou skupinu jsou
charakteristické bio, psycho, socidlni a pohybové zvlastnosti, kterymi se v této kapitole
budeme zabyvat. Starsi Skolni v€k ( 12-15 let) je obdobi ptfechodu od détstvi do dospélosti,

je to obdobi nerovnomérného vyvoje (Peric, 2004).

4.1 BIOLOGICKY VYVOJ

Pro toto obdobi je typicky rychlejsi rast, ristové zmeény negativné pusobi na kvalitu
pohybti, koncetiny rostou rychleji, nez trup. Dité je tak ,,saméa ruka, sama noha“. Nazyva se
obdobi druhé vytdhlosti. V druhé fazi obdobi, dochazi k tomu, Ze rlst tzv. ptfedbihad vyvoj
dalezité v tomto obdobi dbat na spravné drzeni téla. Dochazi k rychlému upeviovani
podminénych reflexi. Vyvoj nervové soustavy vytvaii dobré piedpoklady k rozvoji
rychlostnich schopnosti. Z diivodu zvySené hormonélni ¢innosti dochédzi na konci obdobi

k vyrazn¢j$im sexudlnim rozdilim mezi chlapci a dévcaty (Peric¢, 2004).

4.2 PSYCHICKY VYVOJ

Obdobi puberty je zdsadni obdobi ve vyvoji psychiky, hormonalni aktivita ovliviiuje
predevSim emoce, projevy k sobé samym, k druhému pohlavi, ke svému okoli. Dochéazi
k prohloubeni citového Zivota, ktery je din urCitou nevyrovnanosti, néladovosti.
Vychloubani ¢i silactvi byva Casto znak neodhadnuti svych moZnosti a hrubost navenek
vétSinou zastira cit. Zacinaji usilovat o samostatnost a vlastni nazor, tzv. obdobi druhého
vzdoru (Peri¢, 2004). Dle Ri¢ana v tomto obdobi v rimci rozumového vyvoje dospiva
inteligence k formélni logice, coZ znamend, Ze jedinec, mysli abstraktné, nezavisle
na obsahu. Dile dle Ri¢ana v tomto obdobi propuké puberta, je to obdobi, které je typické
bouflivym citovym vyvojem. A zaroven ale zesiluje schopnost a sklon o svych citech
pifemyslet. Také je typicka tzv. vzpoura proti autoritim. Typické v tomto obdobi je hledani,
¢i spiSe budovani vlastni identity. Je to rozchod s nazory a postoji, které si osvojujeme

v détstvi, které prebirame od rodict (Riéan, 2005).
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4.3 SOCIALNI VYVOJ

Zmény v organismu vyvolavaji 1 novou socidlni situaci, mohou vést az k pocitu
odliSnosti od vrstevnikii, v§imani si sama sebe, uzavirani se do sebe a vyhybani socidlnim
kontaktlim. Vyrazné se prohlubuje citova sféra, jsou vnimavéjsi a citlivéjsi (urazlive)si).
Soucasné ale uzaviraji pratelstvi, utvareji si vztahy k opacnému pohlavi. Dochéazi
k napodobovani a k obdivu vzort, které v§ak mohou byt i zaporné a tim se zvySuje nebezpeci

socialn¢ negativnich projevi (Peri¢, 2004).

4.4 POHYBOVY VYVOJ

Zakladnim znakem pohybového projevu byvé diskoordinace, disharmonie, projevujici
se zhorSenym drzenim téla a v lokomocnich Cinnostech (klativa chiize), pii pohybovych
aktivitach by se tedy mélo dbat na spravné drZeni téla. ZhorSuje se kvalita pohybu, objevuje
se tzv. pohybovy luxus, coZ jsou nadbyte¢né souhyby (zacinaji jiZ v mladSim Skolnim véku).
Obratnostni schopnost se prechodné zhorSuje ¢i stagnuje. Patrny je vyrazny rozvoj
rychlostnich schopnosti (od konce prepubescence). U divek senzitivni obdobi silovych
schopnosti — 10-12 let (u chlapct az v poloviné postpubescence). Vytrvalostni schopnost
u chlapcii nartsta, ale u dévcat stagnuje a dokonce i za¢iné klesat. Tato vSechna fakta by se
tedy méli brat v dvahu, pii sestavovani jednotlivych pohybovych aktivit a programt pro déti

starSiho Skolniho véku (Peric¢, 2004).
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5 PLANOVANi PROJEKTU

Planovani projektu sportovni akce je velmi narocna a zodpovédné prace. Organizator
béhem ni prochdzi rtiznymi fizemi. Pro diplomovou praci jsem si vybrala projektovani
od autorti HanuSe a Chytilové (2010, s. 129-178). Plan projektu musi obsahovat zakladni
mySlenku a téma akce, vytyCeni cili a dil¢ich ukoll, sestaveni predbézného programu

a harmonogramu akce a kone¢nou piipravu realizace.

5.1 FAZE PRIPRAVY A REALIZACE PROGRAMU

Vsechny projekty, maji n¢kolik fazi ptipravy a realizace, mize se jednat o 14 denni
kurz ¢i tabor, ale také dopoledni program pro déti. Nckteré faze trvaji 1 u jednodussSich
programu tieba jen par minut, nebo se nemusi objevit viibec. MoZnost je také piehodit napf.
potadi ne€kterych ¢innosti. V dal$i fazi uvadim univerzalni navod pro potfadani libovolnych

akci, jak jsem jiZ zminovala vySe, od autorit HanuSe a Chytilové (2010, s. 129 — 133).

Cilovani a tvorba zakladni mySlenky
Je dulezité vytvorit ideu, ktera bude specifikovat, jakou akci uskute¢nime a pro koho bude

tato akce urc¢ena. Zakladni mysSlenku nemusi tvofit jednotlivec, ale mize byt dilem skupiny.

Specifikace cilové skupiny
Pokud si rozmyslime, pro koho piesné akci tvotime, co vyZaduje, co ocekava, 1épe si pak

stanovime cile akce, programy, jejich formy a dramaturgii pro scénét projektu.

Stanoveni cilu

Cile davaji smysl projektu, od cili se odviji vybér prostiedkil, programovych oblasti.

Sestaveni realiza¢niho tymu a role v tymu

Myslenka projektu je vytvofena, nyni se musi sestavit realizacni tym. Pokud se jedna
o dopoledni program, tam si vystac¢i i jeden ¢lov€k. Pokud se potada naro¢né&jsi akci, méli
bychom vytvofit realizacni tym s dostatkem znalosti, schopnosti a zkusenosti, ktery pomutze
realizovat vytyCenou myslenku. M¢li bychom v realizatnim tymu vyty¢it programové

a provozni role jednotlivych ¢lenti tymu.
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5 PLANOVANI PROJEKTU

Zajisténi ubytovani a stravovani
Pfi zajiStovani ubytovani a stravovani je dulezité, aby spliovali naSe poZadavky,
ale pfedevsim, aby spliovali vhodnou atmosféru pro dané téma projektu a prostiedi v rdmci

zvolenych aktivit.

Sestaveni programu

Sestaveni programu — program sestavujeme na zaklad¢ stanovenych cill, z riiznych
prvkl (viz kapitola 2.4. - Teambuildingové aktivity), které by se meéli fadit podle
tzv. dramaturgickych pravidel a zasad do scénafd programu. “Dramaturgie se pri tomto
procesu se stdvd praktickou tviir¢i ¢innosti, kterd pronikd do veskeré prdce, podili se nejen
na konstituovdni programu, ale i na vytvdreni atmosféry akce. Vychdzi z vychovnych cilii,
casoprostorového urceni, prostiedi, financnich mozZnosti, kvality organizdtorii a veékovych
zvldstnosti. Dramaturgie je kombinaci nejriznéjsich postupii, pravidel, s reflektovdnim
konkrétnich danosti, které nakonec vedou k volbé a vybéru optimdlnich prostiedkii s cilem
dosdhnout maximdlniho vychovného efektu. Jejim produktem je podrobny scéndr projektu.

(Hanus, Chytilov4, 2009, s. 152).

Dramaturgicka pravidla dle HanuSe a Chytilové:

1. Neni dulezité, jakou ¢innost zafadime do projektu, je dilezité, jak tato Cinnost naplituje
nami vytycené cile.

2. Je potieba premysSlet v jakém vztahu je aktivita k pfedeSlym a budoucim a jaky maji
na ni vliv.
Zadny program neni univerzalné dost dobry a nemize se pouZit kdykoliv a kdekoliv.

Vseho s mirou.

vvvvvv

3
4
5
6. Program by m¢l presahovat meze vSednosti, aby byly zaZitky mimotfadné.
7. Dulezité je tzv. fazovani déja, zachovat rytmus akce, jeji spad, a gradaci.

8. Program se nemusi vzdy libit, ale spiSe aby podnécovaly, dojimaly a nutily k zamysleni.
9. Organizétor neni jen dramaturg, ale pfedevSim scénéristou.

10. Dtlezité je prostiedi, v kterém realizujeme déni programu.

11. Programy a hry by mély byt, co nejlépe nacasoviny.

12. Je tfeba dat prostor i k odpocinku a zpracovani prozitého.

13. Pokud uvadime naro¢ny nebo komplikovany program, méli bychom byt dokonale

obeznameni s jeho prib¢hem i s moZnymi tskalimi a riziky.
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5 PLANOVANI PROJEKTU

14. Bezpecnost — vSechny aktivity musi byt bezpecné po fyzické i psychické strance.

15. Dobrovolnost — t¢astnik by m¢l mit vZdy mozZnost se programu nezucastnit.

Zajisténi materidlu a sluzeb
Vétsinou je potreba zajistit kromé ubytovani a stravy, také spoustu materialu,

ktery je dulezity pro tvorbu programu (papiry, tuzky, fabory) a zajistit pfepravu osob.

Tvorba rozpoctu
N4m umoZni vytvofit cenu programu pro dc¢astniky, obsahuje nakladové a ptijmové polozky,

které nam vytvoii kone¢nou cenu programu.

Propagace

Zpusobu, jak propagovat akci, je mnoho, napf. osloveni minulych udcastnikdl, tiSténa
propagace, noviny, rozhlas, televize, internet. Co by mélo byt propagovano? Jaka akce
se kona. Kdy se akce kona. Kde se akce konid. M¢l by byt uveden kontakt. A jakym

zpusobem probiha ptihlaseni.

Komunikace s ucastniky
Prvni kontakt s ucastnikem zacind ptihlaSkou na akci, méla by obsahovat osobni udaje

ucastnika, dale bychom méli, potvrdit icast a poslat podrobné informace.

Préace v tymu

Pred akci — tym se seznamuje, mél by se sladit, propaguje program, sezndmi se s objektem,
pripravuje cely projekt. Béhem akce - tym musi dobie reagovat na rtizné neCekané zmeény.
Po akci — tym vyhodnocuje akci, co se povedlo, co se nepovedlo, aby bylo mozné toho piiste

vyvarovat.
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5 PLANOVANI PROJEKTU

5.2 STUDIE PROVEDITELNOSTI

proto, Ze se rozhoduje o budoucnosti projektu. Je nutné zvazit, zda bude mozné dosahnout
dostate¢ného finan¢niho, materidlniho, personilniho ¢i komercniho zajisténi k tomu,
aby mohl byt projekt realizovan. (Skalicky a Vostracky, 2000). Pfi vzniku tohoto projektu
byla vytvofena zakladni studie proveditelnosti. Pii rozhodovani byla provedena analyza,
ktera zvazovala, zda bude mozné pro teambuildingovou akci sehnat technické zajisténi,
zda bude moZné sestavit realizacni tym.

Na obecné urovni je mozné obsah studie proveditelnosti vymezit pomoci nasledujicich

tematickych bloki:
1. Technické a technologické feSeni
2. Organizace a management projektu véetn¢ personalniho fesSeni

3. Otazky poptavky po sluzb¢ a produktu a jeho nabidky, substituty poskytované sluzby

¢i produktu, produkt, cena, propagace, distribuce apod.

4. Dopad na Zivotni prostredi

5. Ostatni podstatné charakteristiky projektu a jeho okoli (pravni feSeni, politicka
podpora)

6. Finan¢ni plan (analyza) projektu

7. Analyza spolecensko — ekonomickych piinost a nakladd projektu (kvalitativni

hodnoceni, kvantitativni hodnocenti aj.)

8. Risk management (analyza a feSeni rizika)

Plati zde, Ze podrobnost zpracovani jednotlivych kapitol by méla byt odpovidajici
vyznamu projektu (velikosti ndkladové, vyznamu vzniklych efekti, apod.). Napiiklad
u projektii zamétenych na infrastrukturu 1ze o¢ekavat vétsi diiraz na ¢asti vénované technice
a technologii neZ u projektll zamétenych na skoleni. (Sieber, Uchytil, Studie proveditelnosti,

2016 [online]).

TECHNICKE ZABEZPECENI
Zajisténi prostoru — po domluvé bylo poskytnuto venkovni hfi§té ZS Nyfany a okoli.

Obéerstveni zajistovano nebylo, program probihal v ramci vyuky na ZS.

MATERIALNI ZABEZPECENI

Bylo zajiSténo na mistni Skole.
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PERSONALNI ZABEZPECENI

VétSina Cinnosti spojend s piipravou a samotnou realizaci akce byla realizovana pouze mnou.

FINANCNI ZABEZPECENI
Vzhledem k tomu, Ze akce byla realizovana v ramci vyuky, ndklady na tuto akci byli témét

nulové, tudiz je ani nebudu déle uvadét.

PREDPOKLADANA RIZIKA TEAMBUILDINGOVE AKCE

Riziko, kterého jsem se ja osobné nejvice obdvala, byl aktudlni stav pocasi,
jelikoZ ptedpovéd nebyla velmi piizniva. Dalsi riziko, které realizaci teambuildingové akce
doprovazi, je riziko trazu. Z toho diavodu prostor, kde se akce odehravala, byl ditkladné
prohledan a byly z n¢ odstranény nebezpecné predméty. Nakonec se ukézalo,
Ze tato prevence byla UspéSnd a k Zddnému poranéni naStésti nedoSlo. VeSkera rizika,
ktera 1ze predpokladat, byla minimalizovana, av§ak béhem poradani teambuildingové akce
mohou nastat i situace, které nelze oCekavat. MiiZe se jednat naptiklad o selhani techniky

nebo pomiicek.
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6 CILE A UKOLY PRACE

Cilem diplomové prace je vytvoieni soubori pohybovych aktivit zatazenych
do tematickych teambuildingovych programii. Uvedené programy je mozné vyuZzit
pfi akcich pro skupiny a kolektivy déti 1 dospélych.

Ukoly:
1. Vybér a charakteristika tematickych oblasti teambuildingovych programi

pro dosp¢€lé a déti starSiho Skolniho veku.

2. Vybér a popis vhodnych pohybovych aktivit do vytvofenych teambuildingovych

programul.
3. Zpracovani fotodokumentace a videozaznamu k uskute¢nénym a planovanym akcim.
4, Evaluace a zp€tna vazba od ucastnikl akci formou dotaznikového Setieni.
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7 TVORBA A APLIKACE TEAMBUILDINGOVYCH PROGRAMU

7.1 PRIPRAVA TEAMBUILDINGOVYCH AKCI PRO DETI

7.1.1 ZAKLADNI INFORMACE O TEAMBUILDINGOVYCH AKCICH

V diplomové praci je uvedeno pét projektl teambuildingovych akci urenych
pro déti. Jeden program byl zrealizovan v praxi. Tti teambuildingové jsou zpracovany
jako outdoorové letni akce, jedna jako outdoorovy zimni projekt a jedna jako indoorova
aktivita do télocvicny.

Kazda akce je tématicky zamétfena. Vybér tématu jsem volila vzhledem k tomu,
pro koho jsou tyto akce urceny, tzn. pro déti star§iho Skolniho véku. Aby byli dnesni mladezi
blizké a zajimali je, zvolila jsem témata z oblasti jejich zajmu, tzn. televize a filmu. Zamérem
bylo 1 Zaky zdbavnou formou vzdélavat v oblasti zemé&pisné (dobiti nejvyssi hory svéta).
Kazda teambuildingové akce je rozpracovana tak, aby jeji doba trvani byla okolo Sesti hodin,
coz odpovida zhruba prodlouzenému dopolednimu nebo odpolednimu programu. Z toho
vyplyva, Ze tyto programy maji i své vyuziti napf. pii organizovani projektovych dnt
ve Skolach, vyleti a mimoskolni ¢innosti.

Program je vytvoren tak, aby zdbavnou formou vtahl déti do déje, aby méli z pohybu
radost a chtéli se nadale pohybové aktivité vénovat. To byl i jeden z dlivodt, proc tato prace
vznikla. Aktivity jsou zaméfeny predevSim na socidlni dovednosti ve skupiné (v tymu),
tzn. rozvijeni spoluprice, komunikace a feSeni problému ve skupiné. Kazda aktivita
v programu obsahuje uvedeni do d¢je formou legendy, popis pohybové aktivity,
charakteristiku aktivity a prostorové uspoiadani Cinnosti. Prostorové uspotfadani jsem
graficky vytvofila tak, aby zobrazeni bylo ndzorné a blizké détem. Proto jsem zvolila
atraktivnéjsi formu obrazki oproti jednoduchému grafickému znazornéni. Obrazky mohou
byt rovnéz vyuZity pii realizaci programu piimo u piislusné aktivity. Uvedené obrizky
znazoriujici prostorové usporadani ¢innosti jsou vyrobeny pomoci programu ActivInspire.
Kazdy program je oznacen logem dle tématu. Internetové zdroje obrazki (log) k jednotlivym

programlim jsou uvedeny v seznamu literatury.
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7.1.2 PROGRAMC.1
NAZEV: ,,LOST* — ztroskotéani na opusténém ostrove
TYP PROGRAMU: letni outdoorovy program
MISTO: piehledna rovinata plocha 20x40 m, coZ je cca pro 20 déastnikd, nékolik velkych
stromutl (min. 3) od sebe cca 5 metrq.
LEGENDA: Je letni podvecer Boeing 747 spole¢nosti British Airway startuje na svou
pravidelnou linku Londyn — Mnichov z letist¢ Heathrow. Po dvou hodinach letu se kapitan
letadla prestava hlasit a letadlo mizi z radaru. Na fidici vézi v Heathrow zazni: “Boeing747
5051 ist LOST.*
V predeslém case:
Cestujici v lince 5051 meéli za dkol béhem letu (pro piipad nouze, pokud by letadlo
ztroskotalo a pro piipadnou identifikaci osob) napsat o sob¢ tii informace, které je vystihuji.
Udaje méli u sebe schovat. Jelikoz mélo letadlo technické problémy a cestujici se dostali

pod psychicky tlak, uvedli o sobé 2 pravdivé a 1 nepravdivou informaci.

1. AKTIVITA - UVODNI
POSTUP:
1. Déti méli za ukol predem vyplnit osobni informace na karté¢ a uschovat je u sebe
dle legendy (2 informace podle pravdy a 1 1Ziva).
2. Kazdy méa za udkol ostatni obejit a oznacit Carkou na jejich batohu, o kterém tvrzeni
si mysli, Ze neni pravda.
3. Na konci tivodni zahiivaci ¢asti se zjisti, zda ostatni odhadli jeho nepravdivy vyrok a zjisti
informace o spolutrosecnicich.
Doba trvéani: 15 — 25 minut
Pocet hracu: libovolny
Material: listy papiru s predkreslenymi batohy, lepenka, tuzky
Cil hry: netradi¢ni ziskavani informaci o druhych

Charakteristika her: Seznamovaci, zahfivaci a pohybovy icebreak.

Obrézek ¢. 3: Obrazek batohu (Vecheta, Indoor aktivity, 2009, str. 41)
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2. AKTIVITA - ZACHRANA PITNE VODY

Kolem letadla je mnoho pitné vody, kterou musi trosecnici zachranit, pokud chtéji preZit.

POSTUP:

1. Skupina musi rozhodnout, do jakého mista budou vodu odnéaSet, do bezpecné zony
(z6na bezpeci, vyznacena lanovou prekazkou).

2. Pozor, voda je ale od poZéru hork4, tudiZ se ji nesmi dotknout Zadnou ¢asti tcla.

3. Kdispozici maji 10 provazkl, z tohoto divodu vodu mohou nést pouze ctyii lidi
se dvéma provazky.

4. Strategii si skupina voli sama (zda si vycleni ¢leny, jen na vyhledavani vody,
nebo vSichni budou hledat a vSichni odnéSet, je na jejich domluvg).

5. Skupina ma odnos vody ztiZen tim, Ze musi prolézt pies nepfistupny terén, coZ u ns jsou
propletend lana. Za touto ptekaZzkou zac¢ind z6na bezpeci.

Doba trvani: 20 — 30 minut

Pocet hracua: libovolny

Material: PET lahve s vodou, provéazky, lana

Cil hry: Spoluprace, feSeni problému

Charakteristika her: Dynamics — nemaji jednozna¢né feSeni, dynamizuji skupinu, nutné

zapojeni a spoluprace skupiny

Obrazek &. 4: Prostorové uspoiadani aktivity - ZACHRANA PITNE VODY
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3. AKTIVITA - TAJEMNE SIGNALY

LEGENDA: Voda se podatila zachranit. Z nepfistupného terénu se ozyvaji podivné signaly.

Trosecnici se rozhodli je prozkoumat. Rozhodli se rozd€lit na dvé skupiny, jednu skupinu

prazkumnikt a jednu skupinu velitelt.

POSTUP:

1. Skupina se rozd€li na dvé skupiny — priizkumniky a velitele, pocty nechdme na rozdéleni
ve skuping.

2. Velitel€ se jeste rozdé€li na hrace, ktefi budou zakreslovat a na hrace, ktefi si budou muset
zapamatovat riizné informace.

3. Velitelé maji vyznacené izemi, kde budou piijimat informace od priizkumnik.

4. Prizkumnici vybihaji do pfedem oznaceného terénu, kde se ozyvaji signaly.

b

Tam naleznou bud’ indicie, nebo piktogramy, které si musi nejdiive zapamatovat
a poté béZi k velitelim je predat. Velitelé si je musi zapamatovat a piktogramy piekreslit.
Nésledné velitelé bézi k vedoucimu na kontrolu, jestli maji spravné informace.

B¢haji do té doby, nez budou mit v§echny informace spravné.

Poté se celé druzstvo snazi vylustit heslo, které ziskali pomoci tajemnych signali.

o x2S

Jakmile sloZi pomoci indicii heslo, dostanou material na dalsi hru. Heslo zni ,,voda®.
Indicie:

Bézim, béZzim, nemam duh, pfitom lezim na zadech [Musilova, 2016]. /REKA/

Pfisel k nam bily ki, zalehl ndm cely dvir [Musilova, 2016]. /SNIH/

Bé&ha4 to okolo chalupy, d&l4 to cupity, dupity [Musilové, 2016]. /DESTOVE KAPKY/
Bila jako mléko je, tichem vSechno prekryje[Musilova, 2016]. /MLHA/
§upinat)’/ nahacek, mlsn€ hledi na hacek [Musilova, 2016]. /RYBA/
Piktogramy:

~@ = Y
H)

Obrézek €. 5: Tak dlouho se chodi se dzbanem pro vodu, aZ se ucho utrhne.

[Hlavolamy.info, 2012].
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Obrazek €. 6: Ticha voda biehy mele [Hlavolamy.info, 2012].

Obrazek €. 7: Nemusi prset, staci, kdyz kape.

Obrazek ¢. 8: Dvakrit do stejné feky nevstoupis.

Obrazek ¢. 9: Malé ryba, také ryba.

Doba trvani:45 - 90 minut

Pocet hracua: libovolny

Material: papiry, psaci pomucky — jen pro ¢ast veliteli
Cil hry: Spoluprace, feSeni problému

Charakteristika her: Terénni strategicka tymova hra
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7 TVORBA A APLIKACE TEAMBUILDINGOVYCH PROGRAMU

?

¥

Obrazek ¢. 10: Prostorové uspoiadani aktivity —- TAJEMNE SIGNALY

4. AKTIVITA — ZDOLAVANI ROKLINY

LEGENDA: Trosecnici zachranili pitnou vodu, vylustili tajemné signaly a ziskali lana
a material na stavbu napisu HELP. JenZe terén, na kterém se trosecCnici nachézeji,
je neptehledny a neumoziluje postavit dostatecné velky népis, aby byl ¢itelny pro vrtulniky
a letadla. Proto se rozhodli, Ze se pomoci lan pfemisti pfes roklinu na druhou stranu,
kde je terén daleko ptistupnéjsi.

POSTUP:

1. Dvé¢ lana upevnénd mezi stromy

2. Déti maji za dkol ptelézt lana s upevnénym materidlem na stavbu (dalsi aktivita), mohou
se i vracet. Pokud se setka na lan¢ vice déti, musi se na lané také vyhnout, nesmi se dotknout
zeme.

3. Déti maji Casovy limit. Mohou pienéaset vZdy jen jeden predmét.

4. Cilem je pfenést, co nejvice materidlu v Case.

Doba trvani: 15 - 30 minut

Pocet hracua: libovolny

Material: PET lahve s vodou, provéazky, lana

Cil hry: Spoluprace, feSeni problému

Charakteristika her: Lanové piekazky, pohybova hra
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Obrizek &. 11: Prostorové usporadani aktivity - ZDOLAVANI ROKLINY

6. AKTIVITA — STAVBA NAPISU

LEGENDA: Zdolali jsme roklinu, terén vypada dobfe, je ¢as se pustit do stavby népisu,
aby nés trose¢niky nasli. Jak to udélat?

POSTUP:

1. Skupina ma za dkol postavit napis HELP. M¢l by byt, co nejvétsi a nejcitelné;si.
2. Jak to skupina udéla, je zcela na nich.

3. Musi brét v dvahu povétrnostni podminky, aby jim nédpis nerozfoukal vitr.

Doba trvani: do 60 minut

Pocet hracu: libovolny

Material: PET lahve, lepenka, kartonové ¢tverce rtiznych barev

Cil hry: Spoluprace, feSeni problému

Charakteristika her: Konstrukéni skupinové tkoly
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7.1.3 PROGRAMC.2
NAZEV: ,,STAR WARS - novi epizoda PLANETARNI MISE*
TYP PROGRAMU: letni outdoorovy program
MISTO: Rovinatd plocha o rozmérech 30x40 m nejlépe travnatého charakteru, nékolik
velkych stroml (min. 3) od sebe cca 5 metrti.
LEGENDA: Kdesi velmi daleko ve vzdalené Galaxii se fad Jedit rozhodl kone¢né nastolit
potadek v Galaxii. JiZ n¢kolikaty galakticky rok obyvaji a ni¢i temné sily Sithii v cele
s Darth Vaderem planety Galaxie. Mistr Yoda - velmistr fddu Jediti vyzval rytife fadu na

osvobozeneckou ,,Planetarni Misi“.

1. AKTIVITA - PLAN MISE
LEGENDA: Mission was started.......... Mistr Yoda naplanoval trasu mise. Mise probéhne
postupné na 4 planetich. Naboo, Taooin, Corusant a Hoth

POSTUP: Zakreslit si poradi navstévy planet a planek mise do pfedem ptipraveného planu.

Doba trvani: 10 — 20 minut

Pocet hracua: libovolny

Material: planek mise, psaci potieby
Cil hry: spoluprace

Charakteristika her: zahfivaci aktivita

Planek planet:

=

CORUSANT

Obrazek €. 12: Planek planet
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X N
- == el R =
2. AKTIVITA - PLANETA NABOO ,/7/;\ EL—‘T'

A,
LAy

LEGENDA: Na planeté Naboo je mnoho jezer a lest, které je potieba zachranit.
Sithuové vsak zhotovili planetarni vesmirnou bytost, ktera strdzi na planeté a zachranciim
ukol ztizi.

POSTUP:

1. Vesmirna bytost hlidkuje na hranici a snaZi se zabranit cizim bytostem vniknout
na planetu. Zachréanci se snazi pfebéhnout z kosmického prostoru na planetu a bytost
je chyta.

2. Ze zajatct (hracl, kterych se bytost dotkla) se stavaji vesmirné hory, nesmi se hybat,
ale tvofi dalsi prekazku.

Doba trvani: 10 — 20 minut

Pocet hraci: libovolny

Material: jen vyznacené uzemi a planetirni vesmirnou bytost

Cil hry: Spoluprace

Charakteristika her: Pohybova aktivita

Obrazek €. 13: Prostorové usporadani aktivity - PLANETA NABOO
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3. AKTIVITA - PLANETA TAOOIN
LEGENDA: Planeta Taooin je pokryta pousti, proto bude na planeté pohyb t&zsi.
POSTUP:

1. Kosmické boty — k dispozici je 5 partt gumovych vysokych holinek.

2. Déti se maji pfemistit na vymezeném uzemi co nejrychleji, protoZe na pousti je hrozné
vedro a povrch je pokryty horkym piskem, kterého se nesmi dotknout.

3. Musi se domluvit, jak uskutecni piesun.

4. Musi se najednou pfemist'ovat ve dvojicich, ale maji pouze jedny boty.

5. Je dan ¢asovy limit cca 10 minut.

Doba trvani: do 10 minut

Pocet hraci: libovolny

Materiél: 5 paru gumovych bot, vymezené izemi

Cil hry: spoluprace, feSeni problému

Charakteristika her: Dynamics — nemaji jednoznacné fteSeni, dynamizuji skupinu,

nutné zapojeni a spoluprace skupiny, pohybova aktivita

Obrazek ¢. 14: Prostorové uspofddani aktivity — PLANETA TAOOIN
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4. AKTIVITA - PLANETA CORUSANT

LEGENDA: Planeta je tvofena méstem a vysokymi budovami.

POSTUP:

1. Pfesun na vysokych budovach — slack line - volné lano.

2. Déti se maji presunout na slack line a maji k dispozici v trovni hlavy nataZené lano.

3. Je to velka vzdilenost, tudiz lana jsou vratkd a nestabilni. Je potfeba soustfedéni
a rovnovahy.

Doba trvani: 15 - 30 minut

Pocet hracua: libovolny

Material: Slack line, lano

Cil hry: Spolupréce, feseni problému

Charakteristika her: Lanové prekaZky, pohybova hra

ety &t
alnlel ——[nln]n

Obrazek €. 15: Prostorové uspofddani aktivity — PLANETA CORUSANT

5. AKTIVITA- PLANETA HOTH

LEGENDA: Na planet¢ Hoth se nachazi polarni pustina. Mame zpravy, Ze pravé zde

se nachazi schované startovaci povely k odletu kosmické lodi. Vzhledem k tomu, Ze je v§ude

pustina, jsme nuceni se orientovat pomoci svétovych stran.

POSTUP:

1. Déti se rozd€li do dvojic. Dostanou papirek, kde maji uvedeny v urCitém poradi
pod sebou svétové strany (SV —J —JZ -V ...aj.), jimZ smérem se vydaji a kde naleznou
informaci - pismeno. Stfidaji se v béhani po linii svétovych stran. Je nutné détem urcit

Sever.
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2. Ddlezité je, aby kazda dvojice méla jiné poradi svétovych stran a déti nebchaly

v hloucku.

3. VZdy mohou vzit pouze jedno pismeno. KdyZ se prvni z dvojice vrati na zakladnu,
béZzi druhy.

4. Kazda dvojice ma svoji barvu.

5. Hra konci, kdyZ dvojice posbira vSechny pismenka a sloZi startovni povely.

6. Na kazdém papitfe nemusi byt vZzdy pismenko.

Doba trvani: 45 minut

Pocet hracu: libovolny

Material: papirky, kuzely, pismenka

Cil hry: Spolupréce, feseni problému

Charakteristika her: Terénni strategickd tymova hra

Obrazek €. 16: Prostorové usporadani aktivity —- PLANETA HOTH

6. AKTIVITA - STAVBA KOSMICKE LODI

LEGENDA: Je Cas odletét.

POSTUP: Déti slepi z kartonu a PET lahvi maketu kosmické lodi podle vlastni fantazie.
Doba trvani: cca 60 minut

Pocet hraci: libovolny

Materiél: kartonové krabice, lepenka, PET lahve

Cil hry: Spoluprace, feSeni problému

Charakteristika her: Konstrukéni skupinové tkoly
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7.1.4 PROGRAMC.3
NAZEV: , HOBBIT*
TYP PROGRAMU: letni outdoorovy program

MISTO: Rovinati plocha o rozmérech 30x40 m nejlépe travnatého charakteru,
nékolik velkych strom@ (min. 3) od sebe cca 5 metrti.

LEGENDA: N¢kde hluboko ve Stfedozemi se odehravaji rozmanité, dobrodruzné piibehy,
plné piekvapeni. Tak se pojd’'te ponofit do novych dobrodruzstvi.

1. AKTVITIA - Mam rad vSechny Elfy, ale nejvice ty........

LEGENDA: Jednoho dne se vten samy den, vten samy Cas objevila skupina EIlft,
které osud svedl dohromady. Bylo tomu mnoho let, co se vidé€li naposledy a je tieba oZivit
vzpominky.

POSTUP:

1. Elfové sedi v kruhu, jeden je uprostied.

2. Ten uprostied, fika, ,,Mam rad vSechny Elfy, ale nejvice ty, napt. co maji hnédé oci.

3. Musi si vymyslet néjakou vlastnost, charakteristiku.

4. Ti, co maji hnédé oc€i, musi vstat a vymenit si mezi sebou misto.

5. Prostredni Elf se snazi dostat na misto jiného v kruhu.

6. Pokud se mu to nepodaii, pokracuje, pokyny se nesmi opakovat.

Doba trvani: 10 — 20 minut

Pocet hraci: libovolny

Material: podlozky na zem

Cil hry: Seznameni

Charakteristika her: Zahtivaci aktivita

2. AKTIVITA —- SAURONOVA KOUZELNA SIT

LEGENDA: ZIi skieti byli vytvofeni ve tmé¢ Morghotova pekla, hrozivy Sauron
svymi kouzly vytvofil kouzelnou sit,, kterou zbavil skietd strachu ze svétla.

POSTUP:

1. ZIi skieti maji za tikol zdolat ¢arovnou sit’. Pozor, sité se nesmi skieti dotknout.

2. Jakmile se sit€ dotknou, musi znovu od zacatku.

3. Sit je vytvofena z nataZenych lan a gum mezi stromy.

Doba trvani: 10 — 20 minut
Pocet hraci: libovolny

Material: dlouhé lano, gumy
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Cil hry: ReSeni problému
Charakteristika her: Pohybova, koordina¢ni

3. AKTIVITA — ELFI STRELBA Z LUKU

LEGENDA: ZIi skieti pomoci kouzel se jiZ neboji svétla a ttoci, kde jen to jde.

Elfové se snazi ubrinit.

POSTUP:

1. Elfové sttili z bezpec¢nych lukii, maji za tikol nastiilet, co nejvice sttedl do ptipravenych
veékoveé détem vhodnych terci.

2. Cim vice stiedii nastifli, tim maji v&tsi $anci se ubrénit skietim.

Doba trvani: 10 — 20 minut

Pocet hraci: libovolny

Material: luky, terCe, papir, tuzku

Cil hry: Dovednostni

Charakteristika her: Pohybova

4. AKTIVITA -, PET PELOCHU* (obydli)

LEGENDA: V Kraji si Hobiti postavili pelochy. Tato obydli si jsou velmi podobna.

U jednoho hobita se dnes kona hostina a my musime zjistit, kde se uskutec¢ni. Vime pouze,

Ze hobit hostitel chova rybicky.

POSTUP:

1. Rozdélime hobity do stejné velkych skupin.

2. Kazda skupina obdrzi zadani.

ZADANT:

1. Je pét pelochii, kazdy mé jinou barvu vchodu.

2. V kazdém domé Zije jiny Hobit

3. Kazdy pije jeden druh népoje, ji jeden druh jidla, chova jeden druh zvitete.

4. Zadny z nich nepije stejny napoj, neji stejné jidlo a nechova stejné zvite.

SOUSEDSKE VZTAHY:

. Frodo Pytlik bydli v ¢erveném dom¢.

Smélmir Brandorad chova psa.

. Bilbo Pytlik pije ¢aj.

. Obyvatel zeleného domu pije kavu.

1
2
3
4. Zeleny dim stoji hned nalevo od bilého.
5
6. Ten, kdo ji jablko, chova ptaka.

7

. Obyvatel zlutého domu ji pomerance.
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8. Ten, kdo bydli uprostied fady domt, pije mléko.

9. Smeagol - Glum bydli v prvnim dom¢.

10. Ten, kdo pouZziva citron, bydli vedle toho, kdo chova kocku.
11. Ten, kdo chova koné¢, bydli vedle toho, kdo ji pomeranc.

12. Ten, kdo ji hrusku, pije pivo.

13. Samvéd Kiepelka ji banan.

14. Smeagol - Glum bydli vedle modrého domu.

15. Ten, kdo ji citron, ma souseda, ktery pije vodu.

Otazka: Kdo chova rybicky?
Reseni: Rybicky chova Samvéd Kiepelka.

peloch obyvatel napoj potravina Zvite
1 Smeagol-Glum Voda Pomeran¢ Kocka
2 Bilbo Pytlik Caj Citrén Kiin
3 Frodo Pytlik Miléko Jablko Ptak
4 Samvéd Krepelka Kava Banan Rybicky
5 SmélmirBrandorad Pivo Hruska Pes

Tabulka ¢. 2: ReSen{ tkolu
Doba trvani: 60 minut
Pocet hracua: libovolny
Material: sada karet s informacemi
Cil hry: Trénink feSeni problému, prace s informacemi, strategicka spoluprace
Charakteristika her: Tymové feSeni tkolu na principu strategie
5. AKTIVITA — STAVBA MALYCH VESNICEK
POSTUP:
1. Stavba malych staveb dle mapy, kterou si vyrobi elfové (déti).
Doba trvani: 45 minut
Pocet hracua: libovolny
Materiél: balici papir na kresbu mapy, barvy, kartony, PET lahve, lepenka
Cil hry: dovednostni

Charakteristika her: kreativni, konstruk¢ni skupinové ukoly
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7.1.5 PROGRAM C. 4
NAZEV: ,)PO STOPACH EDMUNDA HILLARYHO*

TYP PROGRAMU: zimni outdoorovy program — program se muze zafadit do ptaldenni
volna bez lyzatské vyuky na lyZafském kurzu.

MISTO: nejlépe v horském prostiedi v ramci lyZzaiského vycviku

LEGENDA: Jednoho kvétnového dne roku 1953 na planeté Zemi byl dobyt....! ObtéZkéani
kyslikovymi pfistroji piepsali Edmund Hillary a Tenzing Norgay dé&jiny!

Déti maji piijit na to, co Edmund Hillary a jeho nosi¢ dobyli.

1. AKTIVITA - BASECAMP

LEGENDA: Je mrazivé rano. VSude kolem jen snih a kameny. PfiSel naS horsky viidce

a fekl: ,,.Ceka nés zajimava, avSak dlouhd a nebezpecna cesta. NeZ vyrazime, musime

si promluvit o tom, jak se v nezvyklych a extrémnich podminkéch chovat...*

POSTUP:

1. Vidce ucastnikim expedice sdéli, Ze se nachazeji ve velké nadmotské vysce.

2. Déti maji za ukol spolecné vypsat, jaka jsou rizika pobytu ve vysoké nadmoiské vysce.

3. S horskym vidcem (vedoucim) spolecné prodiskutuji pravidla pohybu v horéch,
poskytovani prvni pomoci a soudrZnosti ve skupiné v extrémnich podminkach.

4. V zavéru aktivity by se méli zamyslet nad znénim Ctyfpismenné indicie, vychazejici

z diskuze. Indicii je ,,hora®.

Doba trvani: 15 - 30 minut

Pocet hracu: libovolny

Material: papir, tuzka

Cil hry: Spolupréce, feseni problému
Charakteristika her: Zahtivaci aktivita

Prostorové uspotadani: v kruhu
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2. AKTIVITA - PRECHOD DO 1. VYSKOVEHO TABORA

LEGENDA: Nasnézilo mnoho snéhu. Nelze pokracovat chlizi ve vystupu.

POSTUP:

1. Déti maji za tkol vylézt ,, ledovym korytem*(igelitova klouzacka na sn¢hu) nahoru.

2. Nabhote naleznou lyzZe se Siitirkami pro vice osob, max. ov§em pro 4 osoby.

3. Je nutné dostat se na téchto lyZich do vySkového tabora (projit urcitou vzdéilenost
cca 15 - 20 metri).

4. D¢ti se musi vracet pro ostatni.

5. Strategii, jakym zptusobem se budou pfemistovat, si musi skupina zvolit sama.

6. K dispozici jsou dvoje lyZe a jedny lyZe unesou max. 4 osoby.

Doba trvani: 20-45 minut

Pocet hracu: libovolny

Materidl: igelit na vyrobu koryta, ¢tyfi dlouha dfevéna prkna s provazky

Cil hry: Spoluprace, feSeni problému

Charakteristika her: Terénni strategickd tymova hra, pohybova hra

Obrazek &. 17: Prostorové uspofadani aktivity — PRECHOD DO 1. VYSKOVEHO
TABORA
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3. AKTIVITA - LAVINA

1

LEGENDA: Prvni vySkovy tabor byl rozloZen. Na vafiCi se pfipravuje vecefe. VSichni

uz maji hlad a 1Zice v rukou. Najednou se ozve strasny hluk — spadla lavina. Je nutné

se z laviny dostat a zachranit vysilace signélu z laviny.

POSTUP:

1. Détem maji v ruce pouze lZice.

2. Dostanou za kol na vyznaceném uzemi vyhrabat vysilace z laviny (plastové obaly
od cokolddovych vajic¢ek), pracovné se nazyvaji ,,pipaky*.

3. V ,pipacich® jsou pismenka, z kterych pak déti poskladaji slovni spojeni.

4. Je zahraban stejny pocet ,,pipakl jako je pocet ucastnikli. Pismena jsou vSak jen
v nékterych obalech.

5. Slovni spojeni, které maji sloZit, je ,,stfecha svéta®.

Doba trvani: 20-45 minut

Pocet hracu: libovolny

Material: 1Zice pro vSechny ¢leny, obaly od vajicek, napsand pismenka na papiie

Cil hry: Spoluprace, feSeni problému

Charakteristika her: Dynamics — nemaji jednoznacné feSeni, dynamizuji skupinu,

nutné zapojeni a spoluprace skupiny

Obrazek €. 18: Prostorové uspotfddani aktivity — LAVINA
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4. AKTIVITA -PRECHOD DO 2. VYSKOVEHO TABORA

1

LEGENDA: Je cas se presunout dal. Cesta je ndrocnd. VSude mlha, vitr a zima. A terén

se stale zhorSuje. Nachdzi se zde mnoho trhlin. Najednou pfichdzime k velké trhliné a nelze

pokracovat v cest¢.

POSTUP:

1. Dé&ti maji za ukol vylézt po provazovém Zebiiku, ktery je Sikmo zavéSen bud’ ze stromu,
nebo z lana uchyceného mezi stromy. Déti si mohou vzdjemné poméhat. Na konci
zebtiku se dotknou urcitého bodu a slezou zas zpét.

2. Déti maji Casovy limit 30 minut pro celou skupinu, jinak by mohli na misté zmrznout.

Doba trvani: do 30 minut

Pocet hracua: libovolny

Material: provazovy Zebiik, popt. lano k zavé&Seni Zebiiku

Cil hry: Spoluprace, feSeni problému

Charakteristika her: pohybova hra

Obrazek ¢. 19: Prostorové uspoifadani aktivity —- PRECHOD DO 2. VYSKOVEHO
TABORA

5. AKTIVITA —- PANTOMIMA NA DALKU

LEGENDA: Pocasi se horsi. Vitr foukd a neni slySet slova. Horsky viidce vyslal pokyn,
abychom jsme se drZeli ve dvojicich.

POSTUP:

1. Dvojice naproti sobé&, cca. 20 m od sebe.

vV

2. Déti maji za tkol vylustit tajenku kiiZovky.
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3. Jeden dostane prizdnou kiiZovku. Druhy dostane legendu ke kiiZovce.

4. Déti se maji pantomimicky domluvit a vylustit tajenku.

5. 'V tajence vyjde posledni indicie ,,mount*.

Doba trvéni: do 45 minut

Pocet hraca: libovolny

Materiél: papiry s kiiZovkami, papiry s legendami, psaci potieby
Cil hry: Spoluprace, feSeni problému

Charakteristika her: Dynamics — nemaji jednozna¢né teSeni, dynamizuji skupinu, nutné

zapojeni a spoluprace skupiny

20 m

Obrazek &. 20: Prostorové uspofadani aktivity —- PANTOMIMA NA DALKU

6. AKTIVITA - VRCHOL DOBYT

LEGENDA: Vrchol byl dobyt, je potieba vztycit vlajku.

POSTUP:

1. Za vylusténé indicie a uhodnuti nazvu nejvyssi hory svéta MT. EVERESTU dostanou
déti material ke stavbé vlastni vlajky.

2. Je moZno vyrobit i vice vlajek.

Doba trvani: do 45 minut

Pocet hracua: libovolny

Materidl: platna, barvy, Stétce, fixy na textil, hole na vlajky

Cil hry: Spolupréace, feSeni problému, kreativita

Charakteristika her: Kreativni hra
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7.1.6 PROGRAMC.S
NAZEV: ,PEVNOST BOYARD*
TYP PROGRAMU: indoorovy program

MISTO: Program je koncipovan na rozméry t&locvicen ve §kolach, tzn. prostor o rozméru

28 x15 m, coz je zhruba rozmér basketbalového hfisté.

LEGENDA: Plavba zaoceanskou lodi se stala pro pasazéry no¢ni mtrou. U pobteZi Francie

ji unesli novodobi pirati. Cestujici uvéznili v Pevnosti Boyard. Nyni nastava 90 minut boje

o svobodu.

POSTUP:

Druzstvo mé4 90 minut na to, aby ziskalo 5 kli¢t a 3 indicie k heslu, které otvira pevnost.

1. Zastavka - Otec Furat - jeden hra¢ dostane hadanku, v ptipad¢ spravné odpovédi dostane
kli¢. Limit je 60 sekund i se zadanim.

HADANKA: V zimé jej Ize spatfit, jindy oku skryt. Jemny jako svétlo, lehky jako pirko,

neni tvora v celém svét€ schopna bez négj zit. (DECH)

2. Zastavka - Mistr postfeh - na stole je kolecko, v ném kli¢ na Snife. Hra¢ ho méa chytit
difiv neZ mu s nim "Mistr postfeh" ucukne. Limit 2 minuty.

3. Zastavka - Souboj na prkné - hra¢ bojuje na prkn¢ s holi na obou stranich obalenou
textilem a molitanem. KdyZ shodi soupete, muze si vzit kli¢, ktery je za nim. Limit
3 minuty.

4. Zastavka — Prolézani laserovymi paprsky — prolézani skrze propletend lana,
na kterych jsou zvone€ky, pokud zvonecky 3x zazvoni, kli¢ zmizi. Limit 2 minuty.

5. Zastidvka - Humus - hra¢ musi vylovit kli¢ z kyble se zbytky. Limit 1 minuta.

6. Zastavka - Uzly - hra¢ musi rozvazat 5 uzli na velkém lané. Limit 3 minuty.

7. Zastavka — Stielba na baldnky - hra¢ musi trefit dva balonky. Kdyz je trefi, spadne kli¢
na zem. Limit 3 minuty.

8. Zastavka - Lezeni na ty¢- hrac¢ si vyleze na ty¢ pro kli¢. Limit 2 minuty.

Na kazdé zastavce soutéZi minimalné 3 déti.

Lov Indicii:

1. Cisla - hra¢ musi spoéitat piiklad s 20 &sly mezi nimi operace ( + - * /). 10 moZnych
odpovédi, jeden pokus. Limit 3 minuty.

2. Ariadnina nit - hrd¢ musi se zavdzanyma o¢ima projit trat’ vyzna¢enou provazkem, na
konci je karticka s heslem. Limit je 3 minuty.

3. Otec Furat - hra¢ dostane heslo za spravnou odpovéd’. Limit 60 sekund i se zadanim.
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4. Zatloukani hiebiku — hra¢ soutézi s protihra¢em, pravideln€ se povinné stfidaji v ideru

do hiebiku. Kdo dé posledni ranu vyhrava - hra se tfemi hiebiky (z diivodu bezpe¢nosti

pouzijeme détské umélohmotné)

5. Prodavac hesel - hra¢ dostane 30 Spuntii do rukou a musi probehnout urcitou trati.
Ty, které ztrati, nemiiZe sebrat. AZ prob¢hne, dostane za kazdé 3 Spunty karticku.
K dispozici ma deset karticek, ale jen na jedné je heslo. Limit 3 minuty.

MozZna hesla:

Voda - stil, led, elektrarna, vir, piikop, ryba, nadrz

Koruna - strom, orel, Svédsko, kral, pana, KarlStejn

KIi¢ - noty, Sroub, boyard, dvefte, Sifra

Doba trvani: 90 minut

Pocet hraci: do 25

Material: klice, papiry s indiciemi, kolecko v ném kli¢ na $ndfe, prkno=lavicka + hole

na konci obalend molitanem, lana, zvonecky, kybl se zbytky, balonky, Satek, Spunty, ty¢

na lezeni, papiry s udaji, bezpecné hiebiky s kladivkem,

Cil hry: Spolupréce, feseni problému

Charakteristika her: Dynamics — nemaji jednoznacné feSeni, dynamizuji skupinu,

nutné zapojeni a spoluprace skupiny

stk

Obrazek €. 21: Prostorové uspotadani t€locvicny — PEVNOST BOYARD
Tento program je velmi specificky, jak dobou trvani, je to takovy typ unikové hry [Klice od

pevnosti Boyard, 2012].
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7.1.7 BEZPECNOST A RIZIKA DETI PRI POHYBOVE AKTIVITE
Nemuzeme nikdy stoprocentné¢ fict, Ze dand pohybova aktivita, akce, program je
bezpecny. VZdycky se néjaka mira rizika najde. Nebezpecné situace vétSinou nebyvaji
vysledkem jedné chyby, ale spiSe diisledkem nékolika po sobé jdoucich nedostatkd, které
potom vyusti v nebezpe€nou situaci. Autoii Svato§, Lebeda (2005) uvadi tfi nejcastéjsi

zdroje rizikovych situaci, které zde nasledn€ uvedu.

Nejcastéjsi zdroje rizikovych situaci
Spéch

Spéch patii ke kazdodennimu Zivotnimu stylu, stejné tak jako mobilni telefony nebo
napf. nekoneéné seridly. Casto slychidvame, Ze ndkdo néco nestihd. Ovsem
na teambuildingovych akcich by tomu tak byt nemélo. Teambuildingové programy by autofi
méli naplanovat, tak aby méli ¢asovou rezervu, na vSechny aktivity, ale také pocitat
s presuny ucastniki, dostatek ¢asu na uvedeni aktivit. Velmi Casto se muze stavat, Ze v dobré
vife, vméstnat, co nejvice aktivit do programu, se pak autofi dostavaji do ¢asové tisn¢. Autofi
uvadéji jednoduchy vzorecek, ktery pouzivaji v praxi, piu tvorbé programti, aby odhadli ¢as,

ktery na akci budou potiebovat.

SKUT - skute¢ny Cas nutny pro vykonani ¢innosti
ODH - nés prvni odhad, jak dlouho bude ¢innost trvat
SKUT=0ODH«x 1,5

Tento vzorecek se miiZe zdat, byt pfehnany, ale v programech, kde vétSina aktivit
jsou hry, které pfinasi mnoho neznamych, je potfeba mnoho casové rezervy. Velkou
proménou v pofadani programi, hraje aktudlni pocasi, které muze Casové program velmi

ovlivnit.

Unava (nepozornost, nekazen)

Unava velmi &asto pfichdzi nepozorované a je tak velmi &asto podcefiovana.
Ve vétsine pripadl prichazi ke konci aktivit, akce, nasledkem niro¢ného nebo nezvyklého
programu. Nepozornost je také soucésti inavy. Dile mlze byt zptisobena timto Ze, do té

doby se nic nestalo a my méame pocit, Ze je vSe ,, v pohod¢*.
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U déti je velmi Casto velké riziko, to Ze déti nedélaji, co maji. Predevsim u déti je dileZita
motivace a zapal pro danou aktivitu, aby byly vtaZzeny do d¢je. DéEti pak nemaji potiebu,

hledat si jiné aktivity, které by mohli zptisobit nebezpeci.

Podcenéni (pfecenéni)
Podcenit se da témét vSe, €as na piipravu, i samotny program, narocnost. S tim souvisi

i naopak piecenéni vlastnich schopnosti a sil.

Vybér z bezpecnostnich pravidel

Autofi Svatos, Lebeda (2005) uvadéji vybér bezpecnostnich pravidel:

1. Zohlednit informace o aktudlnim zdravotnim stavu dcastnikili, pfipomenout mozZnost
absolvovani programu v omezeném rozsahu, nebo se nékterych narocnych aktivit viibec
netcastnit.

Pted zacatkem programu sezndmit dc¢astniky s bezpe€nostnimi pravidly.

Nikdy nenutit d¢astnika k absolvovani aktivity proti jeho vuli.

Respektovat aktuélni fyzicky a psychicky stav jednotlivych tcastnika.

Diuikladné zahtat a rozcvicit Ucastniky.

Pted i po programu dikladné zkontrolovat pouZivany material.

A

Pti kazdé aktivité, ktera probiha mimo dosah zdravotnika, mit u sebe pfirucni 1ékarnicku.
Pravidla sami o sob¢ nezarucuji nic, ale jsou jednim ze zdkladnich stavebnich kament

bezpecného programu.

7.1.8 POPIS REALIZACE TEAMBUILDINGOVE AKCE
Program €. 1 s nazvem ,,LOST* byl realizovéan 11. 4. 2017.
Byl uskutecnén v radmci vyuky, programu se ucastnila tiida 7. A, kde bylo v tento den
19 zakda.
Harmonogram programu:
1. 6:30 — 7:45 — ptiprava jednotlivych stanovist a pfiprava veskerych pomiicek
a materialu (organizator)
2. 7:45 - 8:00 — prichod zaka do Saten
3. 8:00 - 8:30 — zah4jeni programu, tvodni informace, motivace a navozeni atmosféry

4. 8:30 - 12:30 — pInéni jednotlivych tkoll na stanovistich, 30 minut pfestavka na obéd
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5. 12:30 — 13:00 — ukonceni programu, vyhodnoceni, odchod Zakd do $koly, Zaci
pokracuji ve vyuce a v predmétu vypocetni technika, kde vypliuji pfipravené
dotazniky tykajici se absolvovaného programu

6. 13:00 — 14:00 — uklid stanovist’, materialu, pomiicek (organizator)

7.1.9 VYHODNOCENI TEAMBUILDINGOVE AKCE
Akce byla koncipovéana jako dopoledni (zhruba ¢tyi hodinovy) program. Jelikoz

se zacinalo v 8 hodin, tak akce trvala do odpolednich hodin.

Dtlezitou podminkou pro zdar akce bylo ptiznivé pocasi. Kromé nizkych teplot
prubéh akce nic nenarusovalo. K dokresleni atmosféry ztroskotani letadla byl pouZit
zapujceny mlhostroj. V ivodu programu vytvofil tajemnou mlhu, ale jelikoZ bylo pomérné
vétrno, tak efekt koufe nebyl takovy, jak se oCekavalo. Pred akci byly vytvofeny makety
trosek letadla. Na zacatku jsme je nainstalovali na ur€ené misto a spolu s vytvofenou mlhou

dokreslily atmosféru po padu letadla.

Zéci se pomérné dobie zapojili do jednotlivych aktivit a nechali se brzy vtdhnout
do d¢je. Dle mého nazoru, v uritych chvilich Zaci zapominali, Ze viibec vykonavaji n¢jaky
intenzivnéjSi pohyb, ktery by napf. pii hodiné télesné vychovy s takovym nasazenim
a zdpalem odmitali provadét. Tuto skute€nost povazuji za velky udspéch. Divod jejich
aktivity spatfuji v motivacnich legendach, které jsem pted kazdou aktivitou prezentovala.
Domnivam se, Ze aktivity byly zvoleny vhodné k vyspélosti a vykonnosti cilové skupiny
déti. Dale bych chtéla zminit, Ze se u zdkl projevovala velkd snaha o spolupraci
a komunikaci s ostatnimi v tymu. ZvIasté¢ u zZaka témét pubertilniho veéku je komunikace
a spoluprace lehce ohroZena. Na konci celé akce Zaci spontanné projevili zajem o vytvoreni

napisu ze svych t¢l.

Zakonni zastupci déti pfedem podepsali souhlasy, Ze jejich déti budou foceni
a natceni pro potieby této prace. Aktivity jsou zdokumentovany fotografiemi, které jsou
uvedeny v piiloze €. 1. Byla pofizena kratk4 videa, kterd jsou rovnéz soucasti piilohy €. 2 na
CD. Je zde také vytvoieno kratké motivacni video z celé akce, které bylo vytvoreno pomoci
mobilni aplikace Magisto. Vzhledem k technickym potiZim se mi bohuZel nepodafilo
zachytit aktivitu Tajemné signaly.

Po organizacni strance bych akci hodnotila vcelku uspokojivé. Nekteré aktivity byly

v

naro¢néjsi na piipravu, nez jsem cekala (zdolavani rokliny). Na prabeh celé akce to vSak
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nem¢lo vliv. Rovnéz by si kazdy organizitor mél uvédomit niro¢nost né€kterych stanovist’

a popiipad¢ pozadat nékoho zodpovédného o spoluprici.

Na zacatku  realizovaného teambuildingové programu byli déti pouceny
o bezpecnostnich rizicich spojenych s timto programem. Nejvétsi riziko trazu, dle mého
nazoru bylo, u aktivity zdolavani rokle, kdy se déti presouvali na lanech. Tato lana nebyla
zcela napnutd zamérné, aby pohyb po lanech nebyl uplné jednoduchy. Déti si mohly

o 24

vzajemn¢ poméahat. Rizikov¢jsi byla také aktivita Tajemné signdly. Zde se déti pohybovaly

v v,

se odehravaly na Skolnim hfisti, coZ je prehledny a relativné bezpecny prostor.

K zhodnoceni programu jsem vytvorila online dotaznik, ve kterém byly otazky
sméfovany ke zpétné vazbe z akce. Dotaznik obsahoval deset otazek, z toho osm uzavienych
a dvé oteviené. Dotaznik byl zhotoven v programu Survio (https://survio.com). Zaci
dotazniky vyplnili online jeSt¢ v ten samy den konani akce v rdmci odpoledni vyuky

v hodin€. Dotaznik byl anonymni (Z4ci vSak mé€li moZnost se identifikovat).
Otéazky, které jsem uvedla do dotazniku:

1. Myslis si, Ze béhem tohoto programu jsi se naucil/a? (ziskal/a si nové informace,

zkuSenosti, zlepsil/a si své dovednosti)
2. Myslis si, Ze tento program zlepsil spolupraci ve vasi tfid€ (tymu)?
3. Myslis si, Ze ti tento program pomohl 1épe poznat sdm sebe?
4. Myslis si, Ze tento program pomohl 1épe poznat tvoje spoluzaky?
5. Poskytl ti tento program piijemné zazitky?
6. Rekl/a bys, Ze tento program pozitivné ovlivnil atmosféru ve tvé tiide?

7. Rekl/a bys, Ze tento program pozitivné ovlivnil tviij vztah k pohybové aktivits?

*

Myslis si, Ze teambuilding zlepsil (zlepSuje) komunikaci ve vaSem tymu?
9. Co se ti na programu nelibilo?
10.Co se ti na programu libilo?

Dale uvadim vyhodnoceni tohoto dotazniku vcetné grafi.
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Otazka ¢. 1
Myslis si, Ze béhem tohoto programu, si se néco naucil/a? (ziskal/a si nové

informace, zkusenosti, zlepSil/a si své dovednosti)

167 % -

\

® ANO ® NE
Tento vysledek jsem do ur¢ité miry ocekavala, jelikoz napf. feSeni piktogrami bylo
pro nékteré Zaky premiérou.

Otazka ¢. 2

Myslis si, Ze tento program zlepsil spolupraci celé vasi tridy (tymu)?

® ANO ® NE
JiZ béhem akce bylo vidét, Ze déti postupné 1épe komunikuji, coz se projevovalo také

i v rychlej$im plnéni zadanych dkold.
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Otazka ¢. 3
Mysli$ si, Ze ti tento program pomohl Iépe poznat sam sebe?

61,1% -

® ANO ® NE

U této otazky odpovédélo 61,1 %, Ze si mysli, Ze jim program pomohl Iépe poznat sim
sebe. Je patrné, Ze Zaci nejsou zvykli na tento druh aktivity a kazdy se naSel v nékterém

z ukolu.

Otazka ¢. 4

Myslis si, Ze tento program pomohl Iépe poznat tvoje spoluzaky?

444%

T 556%

® ANO ® NE

Vzhledem k tomu, Ze Zaci se jiZ znaji, tak tento vysledek odpovida realité.
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Obrazek ¢. 5

Poskytl ti tento program prijemné zazitky?

~ 100 %

® ANO ® NE

Tento procentudlni vysledek, mé velmi potésil.

Otazka ¢. 6

Rekl/a bys, ze tento program pozitivné ovlivnil atmosféru ve tvé tFidé?

® ANO ® NE

Program pozitivné€ ovlivnil atmosféru v jejich tfid¢ na 83,3 %. Domnivam se,
Ze aktivity podobného typu mohou byt vyrazny vliv na dlouhodobou atmosféru mezi

détmi ve tride.
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Otazka ¢. 7

Rekl/a bys, Ze tento program pozitivné ovlivnil tvlj vztah k pohybové aktivit&?

® ANO ® NE

Neni zcela jasné, zda déti odpovidali na otazku z pohledu nové atraktivni pohybové
aktivity a oni sportuji pravidelné anebo zda neni pohyb jejich pravidelnou ¢innosti

a je to pro n¢ nové.

Otazka €. 8

Myslis si, Ze teambuilding zlepsil (zlepSuje) komunikaci ve vasem tymu?

333%

® ANO ® NE

66,7 % déti si mysli, Ze teambuilding zlepsil /zlepSuje/ komunikaci v tymu. Myslim si,

Ze budovani tymu touto formou méa vyrazny vliv na komunikaci a socializaci déti.
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Otazka ¢. 9
Co se ti na programu nelibilo?

Odpovédi jsem ponechala v ptivodnim znéni neupravené.

Libilo se mi vSe. Nic bych neménil.

Krdtké

Chladné pocasi (2x)

Mohlo by byt lepsi pocasi

Pocasi

Nic.

Nekteri se nezapojovali Pocasi Mohlo to byt delst
Neprizen pocasi

Nelibilo se mi, Ze to bylo jen tri hodiny. Rychle to uteklo.
Nepriznivé pocast.

Nemdm rdda tymovou prdci. Uvédomila jsem si, Ze nemdm kamarddy.
Nelibila se mi naSe nizkd spoluprdce ve tride.

Bylo to moc krdtké. Chladné pocasi.

Neprizen pocasi Stavéni ndpisu help

Mohlo byt lepsi pocast.

Pocasi

Nemdm Zddnou vytku, opravdu se mi libily vSechny aktivity.
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Otazka ¢. 10
Co se ti na programu libilo?

Odpovédi jsem ponechala v pivodnim znéni neupravené.

Libilo se mi lezeni po lane. Urcité bych si to nekdy zopakoval.

Pokusy sloZit HELP!

Spoluprace se spoluZdky...Vse se mi libilo a moc me to bavilo

Pani ucitelka byla skveld. Dokdzali jsme spolupracovat.

spoluprdce s tridou

Libilo se mi staveni ndpisu HELP z plastovych flasek.

Spoluprdce Lusténi hddanek Skldddni slova "help" z deti

Bavilo mé to, byly to zdbavné a origindlni hry, dobrd spoluprdce mezi spoluZdky
Spoluprdce s kamarddy

Vsechno...

Mohli jsme se hybat a museli jsme se vSichni domlouvat.

Flasky a provdzky.

Libilo se mi nase letadlo, ze kterého vychdzel kour.

Lustit hdadanky. Pokusy sloZit slovo HELP! Lézt po lanech.

Lezeni po lanech Hddanky z rébusii

Postaveni napisu help. Lezeni po lanech a premistovdni vody v lahvich.
Spoluprdce a hry

Na to, Ze mélo byt nepriznivé pocasi, mne pocasi mile prekvapilo. Nejvice mne bavilo

prendseni flasky pomoci provdzkii a také slepovdni pismen HELP z flasek a lepenky. Moc
Jjsem si to uZil.
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Dotaznikového Setfeni se ucastnilo 18 déti, jelikoz jeden Zak jiz nebyl pfitomen
na odpolednim vyucovéni. Pokud bych se méla vyjadiit k vysledkim dotaznikového feseni
déti, tak vysledky mé velmi mile piekvapily. Jediné z ¢eho jsem trochu zklamana je, Ze tento
program déti pozitivn€ ovlivnil ve vztahu k pohybové aktivité jen z 55, 6%. U otevienych
odpovédi jsem oCekavala vytky predevsim k pocasi. To se také potvrdilo. Z dotaznikového
Setfeni vyplyva, Ze se tento program pievazné vétSing libil, Ze si Zaci odnesli piijemné

zazitky, prozitky a také se né€emu novému priucili.

66



ZAVER

ZAVER
Cilem diplomové prace bylo vytvofeni souborti pohybovych aktivit zafazenych

do tématickych teambuildingovych programiti. Uvedené programy bude mozné vyuZzit

pfi akcich pro skupiny a kolektivy déti 1 dospélych.

Teoreticka ¢ast obsahuje vysvétleni zdkladnich pojmu tykajicich se problematiky
teambuildingu. V ivodu se vénuji zazitkové pedagogice, ze které teambuildingové
programy vychézeji. Vzhledem k zameétfeni price je zpracovana kapitola k vékovym
zvlaStnostem déti starSiho Skolnitho véku. Soucasti teoretickych vychodisek je i nezbytny

popis planovani projektu k pohybovym aktivitam.

Prakticka Cast je zaméfend na konkrétni teambuildingové programy, které jsem
vytvarela. Jednd se o pct programu, které jsou urCeny pro déti, ale mohou se pouZit
i pro dospélé. Kazdy program ma jiné tematické zaméfeni. Témata jednotlivych programt
jsou vybrana z oblasti blizkych détem star§iho Skolniho véku. Domnivam se, Ze je mnoho
naméta k realizaci podobnych programti. V etapé ptipravy praktické ¢asti jsme vytypovali
i dal$i mozZné projekty (pro letni teambuildingové akce napi. Madagaskar, Indiana Jones,
Tenkrat na zapad¢, Ostrov pokladi, pro zimni obdobi napt. Doba ledové, Dobyti severniho
polu a pro indoorové akce Utek z vézeni a Dobyti 13. komnaty). Uvedené programy jsou
zpracovany pro ucitele télesné vychovy nebo instruktory, kteii se o pohyb zajimaji.
Pro ucitele bez vétsiho zdjmu o télesnou vychovu by bylo vhodné popis jednotlivych aktivit

detailnéji rozpracovat.

Vyhodnoceni realizovaného projektu jsem zatadila predevSim jako zpétnou evaluaci
pro potenciondlni ucitele a instruktory. Domnivam se, Ze vytvofené programy mohou
obohatit ¢innost pedagogt nejen télesné vychovy. Zvlasté zaky 2. stupné zakladni Skoly je
nutné podnécovat k aktivit¢ a vzdjemné komunikaci a socializaci ve skupiné. Vé&fim,

o

Ze se mi podafilo splnit cil i1 dil¢i dkoly diplomové prace.
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RESUME

RESUME

Diplomova prace na téma zatfazeni pohybovych aktivit do indoorovych nebo outdoorovych
sportovnich tématickych akci v oblasti teambuildingu. Je vénovana problematice
teambuildingovych akci pro zédky Zakladnich Skol. V teoretické ¢asti se vénujeme zdkladnim
teoretickym poznatklim, které jsou potiebné, k uspotfadani teambuildingovych akci a dale
se vénuje problematice efektivni spoluprace v tymu. Prakticka ¢ast jako navod, jak uspotadat
teambuildingovou akci pro déti, jsou zde popsany jednotlivé konkrétni pohybové aktivity,

tyto akce jsou tematicky zamétené.

SUMMARY

Thesis on the classification of physical activities in indoor or outdoor sports themed events
in teambuilding. It is dedicated to teambuilding events for primary school pupils.
The theoretical part is focused on the essential knowledge that are needed to organize team-
building events and deals with the issue of effective teamwork. The practical part is how
to organize a teambuilding event for children, are reported each specific physical activity,

these actions are thematic.
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