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1 UVOD

Kulturni diplomacie je soucast vefejné diplomacie a ptedstavuje jeji nedilnou
soudast prakticky ve vsech zemich svéta. Ukolem této oblasti je navySovat
povédomi o staté, zvySovat troven kulturni scény daného statu na mezinadrodnim
poli a udrzovat, popft. jest€¢ vice posilovat, dobré jméno statu. Je realizovéana
prostfednictvim urcité¢ prezentace, propagace a posilovani dobré povésti statu
pomoci jednotlivych kulturnich aktivit. Cilovou skupinou téchto aktivit je Siroka
vefejnost, nikoli diplomaté, jako je tomu v piipadé diplomacie samotné. V Ceské
republice nema studium kulturni diplomacie zasadni postaveni, respektive pfilis
se o ni nemluvi, ale jeji troven se neustale zna¢né¢ zvySuje a povédomi o ni stoupa.
Cilem prace je predstavit tento podtyp verejné diplomacie a vyhodnotit uroven
kulturni diplomacie v CR. V ramci vyhodnoceni tirovné kulturni diplomacie CR
se detailngji zamétime na projekt Evropské hlavni mésto kultury (EHMK), jehoz
nositelkou byla pro rok 2015 Plzen. Vyzkumné otazky, jakozto konkrétni aktivitu
kulturni diplomacie Ceské republiky, budeme proto sméfovat pravé k tomuto
projektu. Bakalaiska prace bude psana na zakladé empiricko-analytického

piistupu.

V zavislosti na cili prace je v bakalatfské praci stanoveno nékolik vyzkumnych
otazek. Tou hlavni vyzkumnou otazkou prace je:

., Byla Plzen, jako Evropské hlavni mésto kultury, uspésnym projektem? “

Zda Plzen — Evropské hlavni mésto kultury byla GspéSnym projektem, budeme
zjistovat na zakladé vyhodnoceni dat ziskanych z agentury, ktera dlouhodobé
sleduje turismus v této oblasti (jedna se konkrétn¢ o agenturu Plzen — TURISMUS,
ktera pfi této specialni pfileZitosti podepsala dohodu o spolupraci s vladni

agenturou CzechTourism), ve spolupraci s méstem Plzen.

Dalsi vyzkumnou otdzkou pfi vypracovani této prace je:
,Co se v ramci tohoto projektu méstu Plzni nepodarilo splnit, popr.
CO se nepovedlo, a zda to miize navenek piisobit jako selhani projektu? Splnil tento

projekt veskera ocekavani?



Prace je rozdélena do tfech hlavnich ¢asti, pficemz prvni dvé stézejni kapitoly
prace tvoii Cast teoretickou a tfeti kapitola ptedstavuje ¢ast empirickou. V prvni
¢asti bakalarské prace, nez se zaméfime na Siroky pojem vefejné diplomacie,
pod ktery kulturni diplomacie spada, piedstavime samotny pojem diplomacie.
Vefiejna diplomacie, jako jeden z typu diplomacie, je nastrojem mékké moci. Snazi
se nenasilnou cestou! udrzovat dobré vztahy mezi staty. Cilovou skupinou je $iroka
vefejnost stejné tak, jako je tomu v piipadé kulturni diplomacie, nicméné
diplomacie vefejna se zaméfuje mimo jiné také na odbornou vefejnost, konkrétné
na informované jednotlivce (novinafe, ucitele, poslance apod.) (Peterkova 2013).
Vetejna diplomacie ma velky vyznam v kazdém fungujicim staté. V ramci pojmu
vetejné diplomacie bude také zminén specificky pojem paradiplomacie,
ke kterému se jeSté¢ vratime v empirické Casti prace. Dale se Vv této kapitole
zamé&fime na Ministerstvo zahraniénich véci CR jako Ustfedni organ veiejné
diplomacie, specifika malych stati ve vztahu k vefejné diplomacii v ramci CR
a zminimeé samotny pojem kultury, ktery tvofi kofen kulturni diplomacie.

Ptedstavime definici kultury a navdzeme tak na dalsi dileZitou ¢ast prace.

Ve druhé ¢asti této prace se jiz budeme soustredit na pojem kulturni diplomacie,
ktery podrobné rozebereme. Uvedeme, od kdy viibec mizeme o ¢eské kulturni
diplomacii mluvit, a shrneme zde také nastroje a cile kulturni diplomacie. Dale
se budeme sousttedit na detailni popsani pojmt, které s kulturni diplomacii tizce
souvisi — soft power? a nation branding®. Na zavér této ¢asti, pro predstavu a hlubsi
zaClenéni do tématu, uvedeme nékolik kulturnich aktivit. Soustiedit se budeme
zejména na ty, které se bezprostiednd tykaji pravé Ceské republiky. Do kapitoly
o kulturni diplomacii bude dale také zahrnuta podkapitola o kulturnich centrech
(Ceska centra), které se staraji o organizaci aktivit v zahrani¢i. Ceska centra
jsou piispévkovou organizaci Ministerstva zahrani¢nich véci CR a vyznamnym

¢lenem sit¢ EUNIC (European Union National Institutes for Culture).

! Bez piitomnosti zbrani = vyjednavanim.
2 Do Cestiny pielozeno jako ,,m&kka moc*.
3 Do ¢estiny pieloZeno jako ,,znatka naroda.



Jiz jednou zde zminény koncept soft power definoval americky politolog
a predstavitel institucionalismu Joseph Nye. Podle Nyee je soft power schopnost
statu ovliviovat ostatni tak, aby se dosahlo urcitych pozitivnich vysledkii. Vyuziva
své pfitazlivosti, tudiz neni tfeba uziti jakychkoliv donucovacich prostredk.
Kulturni diplomacie je nastroj Sifeni mékké moci. Zakladnimi zdroji mékké moci
jsou celkem tfi oblasti — zahranic¢ni politika, kultura statu a politické hodnoty. Stat
nad ni nema kontrolu, ale v soucasné¢ dobé nabyva na vyznamu, k ¢emuz zdsadné

piispély teroristické ttoky v zaii 2001 (Tomalova 2008a: 13-15).

Nation branding je ,,znacka‘ statu, ktera je vytvaiena urcitymi predstavami lidi
z jinych stati o daném staté. Piedpoklada se vsak, Ze jiz vzniklou povést statu
je zvySovani spoluprace ostatnich statti s danym statem (Tomalova 2008a: 20-21).
Nation branding je spojeny napf. s turismem, pfist¢hovalectvim, investicemi,
ale také s vladou statu a exportem vyrobkil. VSechna tato odvétvi se na vytvareni

»znacky* znacné podileji.

Tieti ast prace, tedy ta empiricka ¢ast, tvoii konkrétni aktivita konand Ceskou
republikou v lofiském roce (2015) pravé v ramci kulturni diplomacie. Pozornost
a velkou c¢ast prace budeme vénovat zejména méstu Plzen, které bylo v roce 2015
vyhldSeno jako Evropské hlavni meésto kultury. Detailné¢ popiSeme proces
od vyhlaseni soutéze Ministerstvem Kultury k vyhlaseni vitéze a zisku titulu
a rozebereme, pro¢ ziskalo titul pravé mésto Plzen. Do této prace budou zahrnuty
také informace o financovani Evropského hlavniho mésta kultury jako celku,
I jednotlivych akci konanych Vvramci této aktivity. Na zéakladé¢
polostrukturovaného rozhovoru s Petrem Simonem, manaZerem mezinarodnich
projektli, jsem méla moznost ziskat cenné rady, pfipominky a predev§im informace

o tomto, zejména pro mésto Plzeni, cenném projektu.

Titul Evropské hlavni mésto kultury zaptjcuje Evropska unie jednomu nebo vice
evropskym méstiim na jeden rok. O status Evropské hlavni mésto kultury v Ceské

republice usilovala nejen Plzen, ale také mésto Ostrava, ktera se tak stala nejvétSim



konkurentem Plzné. Nakonec se tento status podafilo ziskat pravé Plzni,
ktera se diky tomu vice zviditelnila nejen u nas, ale hlavné v Evrop¢€ 1 ve svété.
Vibec prvnim méstem v Ceské republice, které se timto vyznamnym titulem
mohlo pysnit, bylo v roce 2000 hlavni mésto Praha. Spole¢né s Plzni tento status
ziskalo také mésto Mons v Belgii, které se nachéazi piiblizné 60 km od Bruselu
v blizkosti francouzskych hranic (Kreativni Evropa 2016). Heslem Plzné se stalo

,»Pilsen Open UP*.

V zavéru prace bude zhodnocena kulturni diplomacie v Ceské republice obecné
a projekt Plzen — Evropské hlavni mésto kultury jako samostatna kulturni aktivita.
V ramci tohoto projektu shrneme také odpoveédi na vyzkumné otazky,
které jsou v Givodu prace stanoveny, a zhodnotime, zda byl naplnén samotny cil

této prace.

K sestaveni této prace jsme vyuzili studii zdroju jak primarni literatury a ¢lanki,
tak literatury a ¢lankt sekundarni povahy. Co se ty¢e ¢eskych zdroji, vychazime
hlavn¢ a pfedevSiim z knih od EliSky Tomalové a Jany Peterkové,
které se problematice kulturni diplomacie vénuji ve svych stéZejnich pracich.
Ze zahraniCnich autorli jsme se inspirovali zejména autorem, ktery pfisel
s konceptem mékké moci, J. Nyeem. Ve tfeti Casti prace, tykajici se konkrétni
kulturni aktivity, vyuzijeme jak oficialnich internetovych strdnek mésta Plzen,
tak dokumentt a tisténych pfiruc¢ek, nazort a postiehti osob, které se na piiprave
a samotném pribchu projektu podilely, ¢i zvefejnénych internetovych clanki.
Mnoho informaci o Plzni jako EHMK bylo ziskdno také formou
polostrukturovaného rozhovoru s Petrem Simonem, manaZerem mezinarodnich

projekta.



2 VEREJNA DIPLOMACIE

2.1 Diplomacie
Na samotném pocatku prace, nez se piesuneme k definici jednoho z konkrétnich
druhti diplomacie, vefejné diplomacii, je tfeba si vysvétlit Siroky pojem
diplomacie. Diplomacie jako sou¢ast mezinarodnich vtahti je nastrojem zahrani¢ni
politiky statu a za dobu své existence (blize viz Vesely a kol. 2009) se stala soucasti
vyzkuml mnoha autorii. Historie diplomacie saha velmi daleko, mohli bychom
i fici, Ze je stara jako lidstvo samotné, ale v . modernim pojeti zacala byt chapana

az v 90. letech 18. stoleti (Vesely a kol. 2009: 9-10).

Pocatky pojmu diplomacie miZeme nalézt uz ve starovékém Recku. Termin
je odvozen prostrednictvim francouzského jazyka z teckého slova diploma.
Ptvodné mél tento pojem piimou vazbu na oficialni dokumenty (cestovni povoleni
vydavand knizaty svym poslim, formalni dokumenty vydané kancléfstvimi,
dohody mezi panovniky), soucasti mezinarodnich vztahi se stal pozdéji.
V 18. stoleti francouzsky pojem diplomate (diplomat nebo diplomaté) oznacoval
0sobu, ktera byla povéfena vyjednavanim jménem statu (Encyclopadia Britannica

2016).

Clovék je od piirody tvor spoleensky, proto za prvni naznaky diplomacie
lze povazovat uz to, kdyz se lidé zacali sdruzovat do urcitych skupin a jejich
prirozenou potiebou bylo stykat se ostatnimi skupinami a pozd¢ji se stale vice
a konkrétnéji profilovat. Dodnes vsak pro pojem diplomacie neexistuje
jednoznacna definice (Kavan — Matéjka — Ort 2008: 11-14). V tradicionalistickém
ptistupu je diplomacie liena jako hra, kde jsou role a odpovédnosti jednotlivych

aktérti v mezinarodnich vztazich jasné vymezeny (Melissen 2005: 5).

2.2 Verejna diplomacie
Veiejna diplomacie, spocivajici ve vybudovani pfedevsim dlouhodobého vztahu
divéry mezi aktéry, je jednim z mnoha druhd diplomacie a jednim z klicovych
nastroji mékké moci (Tomalova 2008a: 15-16). Je tém¢éf stejné stara jako samotna

diplomacie, zaméfenim se vSak li§i. Tradicni diplomacie je o vztazich



mezi reprezentanty stati Ci jinych mezinarodnich aktéri, kdezto diplomacie
vefejna se zaméfuje na Sirokou vefejnost v zahrani¢nich spole¢nostech
¢i organizacich. Dnes uz by, vzhledem ke zna¢nému nardstu dirazu na veifejnou
diplomacii, mé¢la byt povazovana za soucast struktury svétové politiky, tudiz by
méla predstavovat automatickou soucast zahrani¢ni politiky vSech stati svéta

véetné vesSkerych mezinarodnich organizaci (Melissen 2005: 3-6).

Jana Peterkova ve své knize uvadi tii zakladni, v minulosti vyuzivané, typy verejné
diplomacie (blize viz Peterkova 2008a: 11-12):
(1) vefejna diplomacie jako opak tajné diplomacie (soub&ézné se s timto
pojmem pouziva pojem ,,oteviend* diplomacie),
(2) vetejna diplomacie ve smyslu public affairs (vefejné zalezitosti),
(3) vefejna diplomacie jako nastroj prosazovani vlastich cili zahrani¢ni
politiky v zahranici (téz ,,propaganda®),
a jeden z tohoto vymezeni vyplyvajici druh souc¢asné¢ho uchopeni pojmu vetejné
diplomacie:
(4) vefejna diplomacie jako proces komunikace se zahrani¢nim publikem.
V ramci tohoto vymezeni pojmu definuje Peterkova (2008a: 13) vetejnou
diplomacii jako ,,Cinnost zaméfen[ou] na utvafeni a ovlivilovani pozitivnich
predstav o daném statu, hodnotich a Cinnostech, které reprezentuje
mezi zahrani¢ni vetejnosti. Prostfedkem k dosazeni zddouciho cile je pravdiva
komunikace se zahrani¢ni vetejnosti provadéna v soucinnosti statniho aparatu

1 soukromych subjekti.*

Pocatky soucasné vefejné diplomacie sahaji nejvice do USA a jejich zkuSenosti.
Zasadni udalosti, kterd ma nejvyznamnéjsi vliv na zménu ve vniméni vefejné
diplomacie, je tragédie z 11. zafi roku 2001. Tato udalost na ¢as zménila osud
vefejné diplomacie na pozadi velmi napjatého vztahu mezi Islamskym svétem
a Zapadem a zejména v USA vyvolala debatu o tom, zda nebyla zanedbana

komunikace se zahrani¢nim publikem. Vlada Spojenych statii v ramci téchto atokt



také vyhlasila valku proti terorismu®

. Po této tragické udalosti se vetejna
diplomacie stala tématem ministerstev zahrani¢nich véci prakticky ve vSech
zemich svéta. Jakymsi ,,symptomem® vzestupu mékké moci v mezinarodnich
vztazich je Spojeni ministerstev zahrani¢nich véci s diplomacii vefejnou, k cemuz
doslo v disledku uvedenych udélosti. Nova vetejna diplomacie, o které mluvime
zhruba od 90. let, se ve skuteCnosti stala soucasti ménici se struktury
mezinarodnich vztahli. Zaméfeni stath na vetfejnou diplomacii pfinaselo
pro nékteré staty (piedevsim pro mensi evropské staty) o¢ekdvané piinosy hlavné
v oblasti socialni stability, bezpe¢nosti a hospodaiské prosperity (Melissen 2005:
6-9). Koncept vefejné diplomacie byl a je uplathovan riznymi staity mnoha

zpusoby.

w7

Kromé¢ zahrani¢nich aktivit statli se v poslednich letech stale dulezitéjsimi staly
také zahranicni aktivity mést a regionil. Jsou vyznamnou souc¢dsti mezinarodnich
vztahli a nazyvame je specifickym pojmem paradiplomacie. Paradiplomacie
se rozSifovala po celém svéte od 60. let 20. stoleti dodnes a jako soucast
mezinarodnich vztahl a vefejné diplomacie zaroven je dusledkem regionalizace.
Proces regionalizace spociva v pfeneseni kompetenci ustfednich instituci stath
na substatni aktéry (mésta a regiony) (Drulak — Konigova — Kratochvil 2004).
V  Ceské republice ma narlstajici vliv paradiplomacie  souvislost
se vstupem CR do Severoatlantické aliance (NATO) a zejména naslednym
vstupem CR do Evropské unie, ktery nasledoval n&kolik let poté, konkrétné v roce
2004. Jedna z podminek pro vstup statu do EU byla pravé decentralizace statni
spravy a vznik krajii v CR. Pro Ceskou republiku to ale do budoucna pfedstavovalo
také urcitou vyhodu v podobé ¢erpani finan¢nich prosttedkti z fondt EU (Fluxa
2015: 18).

2.3 Ministerstvo zahrani¢nich véci CR
V organiza¢ni struktufe ministerstva zahrani¢i se objevuje dliraz na vefejnou
diplomacii. Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky (MZV CR)

je ustfednim organem statni spravy pro oblast zahrani¢ni politiky a koordinatorem

4 Nejedna se o valku jako takovou, ale tyka se spise zavedeni uritych opatfeni jako predchézeni terorismu.



V oblasti prezentace Ceské republiky v zahraniéi. Zakladni dokument, ze kterého
v oblasti zahraniéni prezentace CR vychazi, se jmenuje Koncepce jednotné
prezentace Ceské republiky (Tomalova 2008b 382—-383). Jejim cilem je ,,sjednotit
postup orgdnt statni spravy v oblasti prezentace doma i v zahrani¢i, oprostit se
od stavajiciho obrazu postkomunistické zemé s levnou pracovni silou [...], [nebot’]
Ceska republika progla od roku 1989 do soucasnosti [znaénym vyvojem], zvysit
pocet kvalitnich zahrani¢nich investic a ziskd z turistiky [...], zvySit efektivitu
vydaji statniho rozpoctu na prezentatni a marketingové aktivity statu
[a] podporovat vytvateni pozitivniho obrazu Ceské republiky [...]* (COT business
2005: 1). Tento dokument byl schvaleny roku 2005, dodnes vsak nedoslo
k jeho obnoveni a ma tak stejnou podobu jiz vice nez deset let. Koncepce usiluje
0 propojeni aktivit v jednotlivych oblastech® (Tomalova 2008b: 382). Vyznamné
prezentaéni aktivity CR v zahraniéi koordinuje MZV prostfednictvim Komise
pro prezentaci CR. Komise pro prezentaci CR je poradni organ MZV a jeji vznik

je zakotven pravé v Koncepci jednotné prezentace CR (COT business 2005: 7)

Funkce MZV CR v ramci prezentace CR v zahrani¢i jsou definovany v Koncepci
jednotné prezentace CR. MZV CR ,,zabezpeéuje vztahy CR k ostatnim statim,
mezinarodnim organizacim a integracnim uskupenim, koordinuje aktivity
vyplyvajici z dvoustranné a mnohostranné spoluprace, koordinuje c¢innost
Ministerstev a jinych ustfednich organti statni spravy v oblasti zahrani¢nich vztahi

a tidi zastupitelské urady (COT business 2005: 2).

Na urovni statu se na ¢innostech vefejné diplomacie podileji domaci instituce
(u nds Ministerstvo zahrani¢nich véci ¢i jind oblastni ministerstva) a jejich
pracovisté majici vliv v zahrani¢i, naptf. ambasady (Peterkova 2008a: 14).
Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky je zfizovatelem celkem &yt
piispévkovych organizaci:

(1) Ceska centra,

(2) kancelat generalniho komisafe ti¢asti CR na EXPO,

5 Kultura, v&da, cestovni ruch, obchod (export) aj.



(3) zamek Stifin,

(4) a diplomaticky servis.
Kancelaf generalnjho komisate EXPO zajistuje ucast Ceské republiky
na vseobecnych svétovych vystavaich EXPO (v roce 2015 napf. na VSeobecné
svétové vystavé EXPO v Milang). Zamek Stifin zajistuje a organizuje akce
souvisejici s plnénim funkci ministerstva (ubytovani, stravovani, konferencni
a sportovni sluzby) a diplomaticky servis spravuje majetek statu, ktery vyuzivaji
zastupitelské ufady cizich statd na nasem tzemi (MZV CR 2016b). Tyto &tyii
organizace propojuji v Ceské republice diplomacii vefejnou s diplomacii kulturni.
Ukazkovym prikladem propojeni veiejné a kulturni diplomacie jsou instituce
Ceskych center, které se zamétuji na oblast kultury a vyuZivaji kulturni nastroje
ve vetejné diplomacii (Peterkova 2008a: 70). Jak vefejna, tak diplomacie kulturni,
je néstrojem §ifeni mékké moci. V puisobnosti MZV CR jsou dale také Ceska
rozvojova agentura a Ustav mezinarodnich vztaht. Ceska rozvojova agentura,
podiizena organizacni slozka statu, se zaméfuje na zahrani¢ni rozvojovou
spolupraci CR. Ustav mezinarodnich vztahl je nezavislou vefejnou vyzkumnou

instituci (MZV CR 2016b).

2.4 QOdbor verejné diplomacie
K systematickému a cilenému prosazovani veiejné diplomacie v Ceské republice
vznikl 7. tmora 2011 na Ministerstvu zahraniénich véci CR Odbor veiejné
diplomacie. Jde o zcela novy odbor, ktery vznikl transformaci ptivodniho odboru
— Odbor pro kulturu, komunikaci a prezentaci. Tento odbor spada pod sekci Utad
ministerstva, jehoz fizeni ma na starost naméstkyné Ivana Cervenkova. Pani
Cervenkova je ve funkci od roku 2015. Jeji zastupkyné, Kristina Larischova,
ma rovnéZz na starost pravé Odbor vefejné diplomacie (blize viz MZV CR 2016f).
Aby nedochazelo k moznému piekryvani jednotlivych aktivit, spolupracuje Odbor
pti tvorbé kulturniho programu pro &eské zastupitelské ufady s Ceskymi centry.
K dal§im vyznamnym ¢innostem tohoto odboru patii napi. ptiprava konferenci
na ur€ita témata, pfedev§im zahranicn€ politicka a bezpec¢nostni, a zejména
koordinace spoluprace MZV CR s nevladnimi organizacemi. Odbor déle zajistuje

chod sekretariatu Komise pro prezentaci CR (MZV CR 2011).
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V oblasti kultury spolupracuje odbor vetejné diplomacie s velkym mnoZstvim
zastupitelskych ufadi a pomahd jim s pfipravami kulturnich akci. V nabidce,
kterou kazdy rok odbor vefejné diplomacie pro jednotlivé zastupitelské urady
sestavuje, jsou putovni vystavy a filmové cykly. Odbor ma také na starost kulturni
dohody. Kulturni dohody jsou bilateralni dohody o skolské, védecké a kulturni
spolupraci, které Ceska republika uzavira s ostatnimi staty (MZV CR 2002).

2.5 Specifika malych (pop¥. stiednich) stati
V souvislosti s CR a vztahu k vefejné diplomacii se budu zabyvat specifiky
malych a stfednich statl. V oboru mezinarodnich vztahli miZeme nalézt hned
nékolik definic malého statu. Podstatnd jsou ale kritéria, dle jakych chceme
na maly stat nahlizet. Jedna z mnoha definic malych stati definuje malé staty
jako ,,ty s malym poctem obyvatel, [malou] rozlohou, [nizkou] trovni produkce,

[malym] bohatstvim a [malou] vojensk[ou] kapacit[ou]* (Hoadley 1980: 122).

Zahrani¢ni vnimani malych a stfednich statl se obvykle vyznacuje nedostatkem
informaci ¢i, v tom lep§im ptipadé€, dlouhodobé zavedenymi stereotypy. Vyzvou
pro tyto staty je zejména uznani od zbytku svéta ve svétle, jakym oni sebe sami
prezentuji (Batora 2005: 6). Uplatnovani vetejné diplomacie se mezi malymi
a velkymi staty vyrazné li§i. Tyto odlisnosti se odvijeji od velikosti statu,
z bohatstvi jeho zdroji a od postaveni statu v mezinarodnim spole€enstvi. Verejna
diplomacie je jednim z ndastrojli, pomoci kterého mizou malé a stfedni staty
dosahovat urcitych pozitivnich vysledkd. Jelikoz malé stity nedisponuji
dostateCnymi prostifedky hard power/tvrdé moci, mohou své zajmy v ramci veiejné

diplomacie naplnit uplatnénim soft power/mékké moci (Peterkova 2008b: 5-6).

Jana Peterkova ve své knize shrnula taktéz rozdily mezi vetfejnou diplomacii
malych a velkych statd. Tyto rozdily jsou patrné zejména v (blize viz Peterkova
2008a: 33-37):

(1) poslani statu/cili ¢innosti (¢eho chce stat vetejnou diplomacii dosahnout).

O pozornost médii a zahrani¢niho publika musi malé staty bojovat.
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(2) objemu, §ifi ¢i intenzité obrazl a zprav/prezentovanych témat (stat si musi
stanovit priority). Malé staty se pohybuji v uz§im spektru témat, kterymi
se mohou prosazovat a prezentovat v zahranici.

(3) Gvodni legitimité ¢innosti (vliv velikosti statu na posouzeni jeho timysla

a zisk moZzné spoluprace nestatnich aktéri).

Ceska republika se bezesporu fadi ke skupingé malych a stiednich statd,
a proto musi zde zminéna omezeni brat v potaz. Ackoli se ale tadi k této skupiné
zemi, m& velmi vyhodnou polohu ve stiedu Evropy, ¢ehoz se snazi ve vétSing
pfipadii maximaln€ vyuzit. V minulosti v§ak dnes uZ vyhodné umisténi zemé
ve stitedu Evropy nebylo vzdy jen vyhodou. Zasadni udalosti, tykajici se zejména
evropske politiky, se promitaly do ¢eskych d&jin nejriznéj$im zptisobem a tvorba

vvvvv 4

koncepce zahrani¢ni politiky byla o to slozitéjsi (Kavan — Maté&jka — Ort 2008: 36).

2.6 Kultura
Nez ptistoupime k dalsi kapitole, je tieba si vysvétlit, co je to kultura. Kazdy stat
na svété ma svou vlastni specifickou kulturu, kterd je né€im vyjimecnd. Dnes
vyznamny nastroj diplomacie urCeny K prosazovani cili zahrani¢ni politiky.
Kultura je velmi spjata jak s politikou, tak sekonomikou statu, a nelze
ji proto stavét mimo tyto oblasti (Evropsky parlament 2011; Tomalova 2008a: 10).
Samotny pojem kultura nemd jednoznacny vyznam a v knihdch ¢i jinych

informacnich a sdélovacich prosttedcich proto mizeme nalézt rizné definice.

Pro ucely této prace byla vybrana jedna z nejvyznamnéjsich a SirSich definic
kultury, ktera byla piijata organizaci UNESCO (United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization) roku 1982 a vzesla pfi prilezitosti Svétové
konference o kulturni politice. Tato konference se konala Vv hlavnim
mésté¢ Mexika. Kultura je zde definovana jako ,,[...] soubor [...] duchovnich,
materidlnich, duSevnich a emociondlnich rysii (vlastnosti), které¢ charakterizuji

spole¢nost nebo [uritou] socialni skupinu. Ty nezahrnuji pouze umélecka
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vyjadreni, ale také zplisob zivota (zivotni styl), zakladni lidska prava a systém

hodnot a tradic* (UNESCO 1982).
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3 KULTURNI DIPLOMACIE

Rozmach informacnich a telekomunika¢nich technologii a vstup novych aktért,
zejména uZivatelli internetu, do prostfedi mezinarodnich vztahii zapfticinily
nékolikaleté zmény a vyvoj vV ramci kulturni diplomacie (Tomalova 2007: 5-6).
V dne$nim svété kulturni diplomacie hraji dileZitou roli tzv. novd média (neboli
internetova média). Diky internetu dnes mame nejen snadny piistup k informacim
vSeho druhu, internet ndm muze také pomoci $ifit pro nds velmi diilezité hodnoty

typu demokracie a svoboda projevu (Evropsky parlament 2011).

Kulturni diplomacie ptedstavuje jednu ze dvou slozZek zahrani¢ni kulturni politiky
(viz Priloha ¢. 3 — Schéma zahrani¢ni kulturni politiky). Tou druhou, stejné
vyznamnou slozkou zahraniéni kulturni politiky, je diplomacie tradi¢ni,
ktera spociva v bilaterdlni a multilateralni spolupraci statl tykajici se jednotlivych
oblasti kultury. Tato slozka se tykd konkrétné urcitych jednani a dohod (napf.
mezistatni dohody o kulturni spolupraci — Ceska republika s Cinou apod.).
Abychom si to tedy shrnuli, diplomacie kulturni, kterd je soucasti diplomacie
vetejné, se obraci na SirSi zahrani¢ni publikum. Kulturni dimenze zahrani¢ni
politiky jako soucasti diplomacie tradi¢ni se odehrava na urovni statniki
a diplomatd. Tyto dvé€ roviny, kulturni dimenzi zahrani¢ni politiky a kulturni
diplomacii, ackoli je fada lidi spojuje, je tfeba od sebe odliSovat (Tomalova 2008b:
381).

V Ceské republice miizeme mluvit o kulturni diplomacii od roku 1993 poté,
co se rozpadlo Ceskoslovensko, a vznikla samostatna Ceska republika v &ele
s prezidentem Vaclavem Havlem. Kulturni rozmér diplomacie u nas, v Ceské
republice, spodiva ve stalé pozornosti kulturni prezentace CR v zahraniéi s plnym
vyuzitim Ceskych center a ve spolupraci s Ministerstvem kultury. Ceska centra
jsou také hlavnim partnerem MZV CR v oblasti kulturni diplomacie (Tomalova
2008a: 39-40; Vlada CR 2016). Prezentace CR v zahrani¢i se skladé zejména
z ekonomické a turistické oblasti. Ceska republika se do nasi zemé snazi pfildkat

nejen velké mnozstvi turistll z celého svéta, ale také se snazi zaujmout a ziskat
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znacné mnozstvi zahrani¢nich investorti, které tak mohou pomoci zvysit
ekonomicky potencial zemé&. Hlavnim néstrojem pro prezentaci Ceské republiky
na internetu je webovy portal Czech.cz. Provozovatelem tohoto portalu je MZV
CR ve spolupraci s Radiem Praha. Je provozovan v $esti jazycich véetné jazyka
¢eského a pojiman v duchu myslenky ,,jedna zemé, jedna adresa® (duraz se klade
na jednoduché vyhledavani informaci) (MZV CR 2012). Prezentace Ceské
republiky se dale tyka také Ministerstva prumyslu a obchodu vcetné
prispévkovych organizaci (jde hlavné¢ o agentury CzechTrade a Czechlnvest)
a Ministerstva pro mistni rozvoj véetn¢ piispévkové organizace CzechTourism.
Svou ¢&innosti prezentuji Ceskou republiku také nevladni organizace z riznych
oblasti, jako jsou napt. podniky Skoda Auto, Plzefisky prazdroj, &i plzeiiské vytahy
VOTO (COT business 2005: 2-4). Strategicky kli¢ovou formou zviditelnovani
dané zem¢ na mezinarodnim poli je kulturni diplomacie v ramci vysokych skol
a diplomacie sportovni. Sportovni diplomacie je soucasti diplomacie vefejné
i kulturni. Schopnost statu usporadat jakoukoli sportovni akci mezinarodniho
rozsahu ¢i uspéchy jednotlivych sportovcd a tymil na mezinarodnich soutézich
jsou vyznamnou soucasti prezentace zem¢ v zahranici i jeho rezimu (Vesely a kol.

2009: 22).

Agentura CzechTrade a Czechlnvest jsou prispévkové organizace Ministerstva
pramyslu a obchodu Ceské republiky. CzechTrade byla zfizena roku 1997
na podporu obchodu a Czechlnvest byla zfizena roku 1992 na podporu investic
a podnikéani. Roku 2004 doslo k jejimu slouceni s Agenturou pro rozvoj podnikani
a Agenturou pro rozvoj pramyslu CR CzechIndustry. Poslanim nového
Czechlnvestu je podpora konkurenceschopnosti ceskych podnikateld.
Ob¢ tyto agentury jsou urCeny pro Styk s vefejnosti. Agentura CzechTourism
je piispévkovou organizaci Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky. Byla
ziizena roku 1993 za tucéelem propagace CR v oblasti cestovniho ruchu.
Tato organizace md své zastoupeni 1 v zahranic¢i a to v ramci soukromého subjektu
dané zem¢. Také agentura CzechTourism je vyuzivana ke styku s vefejnosti (COT

business 2005: 4).
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Nastroje kulturni diplomacie jsou, stejné jako cile, v kazdém statu odli$né.
V Ceské republice se kulturni diplomacie uskute¢iuje prostfednictvim statnich
instituci a soukromych organizaci. Mezi nastroje kulturni diplomacie v CR
mizeme tedy zatadit (blize viz COT business 2005):

(1) aktéry kulturni diplomacie jako ministerstva (Ministerstvo zahrani¢nich
veci, Ministerstvo kultury, Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo
pro mistni rozvoj, Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy), evropske
programy (Kreativni Evropa, Culture), mezinarodni kulturni sité
a organizace (EUNIC) a nestatni neziskové organizace a soukromé subjekty
(Czech Selection — Design & Export);

(2) materialy, koncepce a kulturni dohody (UNESCO, EU, CR);

(3) a mezinarodni udalosti (EHMK, EXPO, veletrhy).

Jednotlivé cile kulturni diplomacie se lisi stat od stitu. Mohou se shodovat,
ale mohou byt také naprosto odli§né. Neexistuji pro né¢ zadna striktné stanovena
vyzdvihnout, je vybudovani dlouhodobého vztahu s ostatnimi staty zaloZenym
na vzajemné duveéfe i poznani. Tento cil se shoduje s diplomacii vefejnou
(Tomalova 2008a: 18). Dodnes vSak neexistuje zaddny dokument,
ktery by upravoval cile kulturni diplomacie Ceské republiky v jednotlivych

zemich, ¢i dokonce formuloval prioritni zemé (Tomalova 2008a: 41).

V realizaci kulturni diplomacie dale hraji tstiedni roli ufady Ceské republiky
Vv zahrani¢i, jako jsou velvyslanectvi, generdlni a honorarni konzulaty, stadlé mise
a stalé delegace a dalsi ufady. Velvyslanectvi zastupuji Ceskou republiku
V piijimajicim staté a spolupracuji s Ceskymi centry. Naproti tomu generalni
konzulaty zastupuji Ceskou republiku na uréitém uzemi pfijimajiciho statu.
Jak velvyslanectvi, tak generdlni konzuldty maji v pfijimajicich statech dokonce
I sva vlastni kulturni oddéleni. Ty se staraji o program a organizaci jednotlivych
kulturnich aktivit (MZV CR 2016a). Ve spolupraci s kulturnimi oddé&lenimi
zahrani¢nich velvyslanectvi a s prazskym sdruZzenim evropskych kulturnich

instituti sit¢ EUNIC organizuji Ceské centra celou fadu vyznamnych kulturnich
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akci. Napft. projekt Noc literatury organizuji spole¢n¢ kazdy rok uz od roku 2009.
V ramci letosSniho projektu Noc literatury 2016 predstavi kazda z 22 ucastnickych
zemi dilo jednoho svého soudasného autora (Ceska centra 2016a). Cilem tohoto
projektu je ,,pfedstavit béhem jednoho velera soucasnou evropskou literaturu
v piekladu do mistniho jazyka v podani znamych osobnosti ¢i herci® (Noc
literatury 2015). Koncem ledna roku 2016 probghlo také jak na Velvyslanectvi CR
v Berling, tak na Generalnim konzulatu CR v Mnichové piedstaveni projektu
Future Forces Forum, coZ je mezinarodni projekt plné podporovany MZV CR
»Zzaméei[ujici se] na soucasne a budouci potteby ozbrojenych a bezpe€nostnich sil
spojen[y] s prehlidkou nejnovéjsich produkt a technologii (MZV CR 2016d).
Generalni konzuldat CR v Torontu realizuje napf. Program podpory &eského
kulturniho dédictvi v zahrani¢i na 1éta 2016-2020, coz je ,krajansky vzdélavaci
program zaméfeny na vyuku &eského jazyka a literatury v zahraniéni“ (MZV CR
2016e). Cela tada dalsich funkci téchto dvou tradid je definovana na strankach

MZV CR (blize viz MZV CR 2016a).

3.1 Soft power
Soft power, neboli mékka moc, je podstatnym abstraktnim pojmem
Vv mezinarodnich vztazich (zejména v zahrani¢ni politice statd), ktery definoval
Joseph Nye. Joseph Nye, autor piiblizn¢ tfinacti knih a mnoha ¢lankt v odbornych
Casopisech, vyznamny americky politolog a piedevSim predstavitel
institucionalismu, je oznacovan za jednoho znejvlivnéjSich  védcl
V mezinarodnich vztazich a americké zahrani¢ni politice viibec (blize viz Nye
nedatovano). Viibec poprvé se s konceptem mékké moci mtizeme setkat v jeho dile
z roku 1990, Bound to Lead: The Changing Nature of American Power, ale daleko
podrobnéji se Nye timto konceptem zabyva a rozviji ho ve své knize Soft Power:
The Means to Success in World Politics vydané v roce 2004 (Nye 2004: VI-VII).
V této knize autor také definuje pojem hard power (tvrda moc),
ktery je protikladem pojmu soft power (mékka moc). Obé moci jsou propojené
a li§i se pouze v nastrojich, které vyuzivaji k ovliviiovani chovani ostatnich
aktérh — tvrdd moc pouziva ekonomické €1 vojenské donucovaci prostiedky,

mékkd moc zahrani¢ni politiku, politické hodnoty a kulturu piisluSného statu
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(Tomalova 2008a: 14). Tvrdd moc je schopnost statu piinutit/donutit ostatni
k dosazeni urCitych vysledkil (napf. pfinutit staty ke zméné jejich postaveni)
prostiednictvim vojenské sily, uziti donucovacich prostiedkid ¢i uvaleni
ekonomickych sankci (Nye 2004: 5). Naproti tomu mékkou moc definuje Nye
(2008: 94-94) jako ,,[...] schopnost ovliviiovat ostatni za ucelem ziskani
(dosazeni) vysledk prostiednictvim své pfitazlivosti, nikoli donucovacimi
prostiedky ¢i Uplatky* a ,,[...] schopnost ptilakat a zaujmout®. Pro staty je dulezité
vytvorit si své vlastni specifické postaveni (stanovit si program) ve svétové politice
a lakat jim ostatni ,,hrace®. Jestlize jsou naSe politiky o¢ima druhych vnimany
a povazovany za legitimni, naSe mekkd moc se zvySuje. Mékka moc je jadrem
demokratické spolecnosti a vV sou¢asném svété nabyva na vyznamu (Nye 2008:

94-95).

3.2 Nation branding

Nation branding, ¢ili ,,znacka™ statu/naroda, je slozity koncept, ktery usiluje
o vytvoreni znacky (mohli bychom fici jakéhosi obrazu) konkrétniho statu
a jeji nasledné spravovani. Svou ,,znackou* disponuje kazdy stat. Vytvareji
Ji urcité predstavy lidi ze zahrani¢nich statt. Nation branding se ale jesté navic
opira

o domnénku, Ze uréitou povést a predstavu o statu ¢i jeho obraz lze zménit,
nebo zcela pretvofit a vytvofit tak novy (Tomalova 2008a: 20). To, Ze se staty
staraji a dbaji o svou image, neni nic nového. V poslednich letech vSak nastava
zlom v metodach, které se pravé ke spravé povésti vyuzivaji. V minulosti
se branding snazil pfilakat lidi do zemé& pfevazné v ramci cestovniho ruchu. Dnes
je to tak, Ze si staty najimaji specializované firmy, které jim pomahaji zahajovat
sofistikované branding kampané, zaméfené zejména na prilakani investic
od zahrani¢nich investorti, usnadnéni obchodu, zvySeni konkurenceschopnosti
Vv oblasti soukromého sektoru, anebo na zajisténi geopolitického vlivu (Council
on Foreign Relations 2007). Dle vyzkumu z oblasti akademické pldy stoji tento
koncept na hranici mnoha disciplin, jako jsou PR a management, zahrani¢ni
a kulturni politika a mezinarodni vztahy. Tato multidisciplinarita muze byt

problémem zejména pro autory, ktefi tento pojem zkoumaji, a snazi
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se ho teoreticky vymezit (Tomalova 2008a: 21). V poslednich letech je proto tento
pojem Kritizovan zejména za nespravné uchopeni konceptu (blize viz Ying 2010:
97-103). Naopak za pozitivni vysledek ,,znacky* je povazovano zapojeni mensich
stati do globalni , konverzace®, vramci které pak tyto staty mohou nalézt
dulezitou Klientelu, kterou vyplni mezeru v urcitych oblastech a zlepsi tak, ¢i zcela

zvednou, uroven svého statu (Council on Foreign Relation 2007).

Jeden z nejvyznamnéjSich védcl a zaroven tvirce konceptu nation branding,
Simon Anholt, preferuje vice nez nation branding oznaceni Competitive ldentity,
tedy konkuren¢ni identita (Nation-Branding 2010). Pro sviij koncept znacky
vytvoril znamy Sestithelnik, tzv. Nation Brand Hexagon. Dle Anholta
se na utvafeni narodni znacky podileji slozky, jako jsou lidé, turismus, kultura
(kulturni vymény, sport), politika, znacky (obchodni) a investice. Znacku naroda
vytvateji lidé, jako jsou napf. politici, sportovci ¢€i jiné slavné hvézdy a média.
Dale ji velmi ovliviiuje to, jak se chovame v zahrani¢i, nebo naopak,
jak se chovame k navstévnikiim naSi zemé u nés. Dulezita je také propagace
cestovniho ruchu (napfi. skrze turistické tabule) a zkuSenosti z navstévy daného
statu jako turisty, ¢i cestujiciho za uc¢elem obchodni cesty; produkty a sluzby,
které jsou ze zemé vyvazeny, politicka rozhodnuti vlady statu (v rdmci zahrani¢ni
i domaci politiky) a zpisob, jakym zemé vybizeji k investicim sméfujicim dovnitt

statu (USC Center on Public Diplomacy 2008: 37-38).

3.3 Kulturnédiplomatické aktivity
Kulturni aktivity, jakozto neodmyslitelnd soucédst kulturni diplomacie, cili
na Sirokou vefejnost (popf. na elity, které se podileji na utvaieni spole¢nosti a maji
na spolecnost zasadni vliv). Na podporu a organizaci kulturnich aktivit vyuzivaji
staty svlij kapital (Tomalova 2008a: 11, 25). Prostfednictvim jednotlivych aktivit
je realizovana prezentace, propagace a posilovani dobré povésti statu. V ramci
kulturni diplomacie dnes existuje n¢kolik druhti kulturnich aktivit (blize viz
Tomalova 2008a: 25-28):
(1) vyména rtiznych osobnosti kulturniho zivota (védct, umélct),

(2) podpora skolnich zatizeni v zahrani¢i,
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(3) podpora krajanskych spolki,

(4) podpora literatury (piekladi dél)

(5) zahrani¢né rozhlasové a televizni vysilani (souéasti mize byt i vyvoz
kinematografickych dé¢l)

(6) akademické vymény,

(7) a v neposledni fadé ziizovani kulturnich center.

Ceska republika, jakozto maly stat, zprostfedkovava pro zviditelndni zemd
a vytvoreni ,,znac¢ky* statu mnoho aktivit. Jelikoz je ale limitovana svou rozlohou
a zejména lidskymi a finan¢nimi prostiedky, nékteré druhy tak neni schopna
zajistit (napf. zahrani¢né televizni vysilani, které je financné velmi narocné,
si mohou dovolit jen velké/vlivné a bohatsi zemé). Za jednu znaSich
nejvyznamnéjSich kulturnich aktivit 1ze povazovat zifizovani vlastnich kulturnich
center, které mizeme nalézt v nékolika statech z riznych kouti svéta. U nés se tato
kulturni centra nazyvaji Ceskd centra a budeme se jim podrobnéji vénovat v dalsi
podkapitole. Dalsi vyznamnou aktivitou CR je rozhlasové vysilani do zahraniéi,
které zajistuje Cesky rozhlas 7 — Radio Praha (CRo 7) jiz od roku 1936. Vysilani
financuje MZV CR a je k dispozici, vyjma &estiny, v celkem péti svétovych
jazycich (anglictina, némcina, francouzstina, Spanél$tina a ruStina) Vv audio
i textové podobé& na webovych strankach Ceského rozhlasu®. CRo 7 vysila mimo
jiné také pies satelit a skrze nékolik partnerskych stanic po celém svété (Ceska
televize 2013). Dalsi aktivitou, kterou zde zminime, a ktera velmi izce souvisi
s rozhlasovym vysilanim do zahranici, je podpora krajanskych spolki. Krajané
(neboli Cesi v zahrani¢i) tvoii jakési jadro posluchadti rozhlasového vysilani
v ¢esting. Diky tomuto vysilani mohou posluchaci ve vzdalenych oblastech svéta
poslouchat ¢esky jazyk kazdy den (MZV CR 2014). Pro krajany je v ramci MZV
ziizeno také Oddeleni zvlastniho zmocnénce pro krajanské zalezitosti (0ZZKZ),
diive  pracovisté  zvlastntho zmocnénce pro  krajanské  zélezitosti.
0ZZKZ je od &ervence roku 2015 samostatnym oddélenim a spada do sekce Utadu

ministra. Toto oddéleni podporuje spolupraci s krajanskymi spolky, na webu vede

8 Webové stranky Ceského rozhlasu: http://www.radio.cz/en.
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a pravideln¢ aktualizuje adresat krajanskych spolkii a vydava potvrzeni
o piislusnosti ke krajanské komunité Cechil v zahrani¢i. Krajanské spolky
l1ze nalézt témer ve vSech statech svéta. Na zaklad¢é Zadosti krajanskych spolkt
v ramci programu penéznich darti pro krajanské komunity jim OZZKZ poskytuje
taktéZ penézni dary. Tyto dary jsou urCeny na kulturni projekty, opravu a adrzbu
krajanskych $kol, kulturnich zafizeni a drobnych pamatniki. OZZKZ organizuje
pro Krajany navic i rtizné vzdélavaci programy (MZV CR 2016c). Akademické
vymény jsou velmi osvédCenou metodou kulturni diplomacie. Tykaji se
financovani kratkodobych a dlouhodobych pobytl studentli, pedagogt a védcl
v konkrétnim staté. Ceské republiky se tento typ kulturni aktivity tyka skrze sité
vysokych skol, nejvétsimi sponzory jsou ale velké staty typu Francie, Velka

Britanie, Némecko a jiné.

3.4 Ceska centra
Nez se dostaneme ke kulturnim centriim na§i zemé, konkrétné tedy k Ceskym
centriim, je tfeba upozornit na to, ze ne kazdy stdt ma dostatecné finan¢ni
prostfedky na ziizeni svych vlastnich kulturnich center v zahrani¢i. Pokud stat
nema Sva vlastni kulturni centra, spada oblast kultury na zastupitelské urady
jednotlivych zemi, kde jsou pro to ur¢ena kulturni oddéleni. Existuji ale také staty,
kde se objevuji a vzajemné funguji oba tyto typy zahrani¢ni kulturni reprezentace.
Ztizovani kulturnich center je jednou z aktivit, skrze kterou se stat v ramci kulturni

diplomacie snazi pozitivné€ ovlivnit zahrani¢ni publikum (Tomalova 2008a: 25).

Historie Ceskych center saha az do roku 1949. V tomto roce byly ziizeny
a otevieny prvni, tehdy jesté¢ Kulturni a informacni stfediska, a to v bulharské Sofii
a polské Varsavé. Ceska centra (CC) jsou agenturou Ministerstva zahraniénich
véci Ceské republiky a svilj soucasny nazev si nesou od vzniku Ceské republiky,
tedy od roku 1993 (Ceska centra 2016b). Byla ziizena jako kulturni centra starajici
se 0 prezentaci nasi zeme v zahranic¢i. Tato centra podporuji prezentaci zeme nejen
Vv oblasti kultury, ale také v oblasti skolstvi, védy, vnéjsich ekonomickych vztaht
(zejména obchodu) a cestovniho ruchu. Svou ¢innost vykonavaji prostfednictvim

22 pobodek (viz Piiloha ¢. 4 — Tabulka Ceskych center) ve 20 zahrani¢nich
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metropolich na celkem tfech kontinentech (v Evropé, Asii a Vv Severni
Americe — zatim pouze jen Ve Spojenych statech americkych, konkrétné v New
Yorku). V Némecku mtizeme nalézt Ceské centra dokonce tii a to ve tfech riiznych
méstech. Zatim posledni a zarove tedy i nejnovéjsi Ceské centrum bylo otevieno
na jafe roku 2013 v jihokorejském Soulu (Ceska centra 2013: 2). Sit’ CC dopliuje
jesté také Cesky dom v Moskvé a Ceské centrum v Praze. CC v Praze
»Spolupracuje predevsim s [jednotlivymi] velvyslanectvimi a se zahrani¢nimi
kulturnimi instituty ptsobicimi v CR (Ceska centra 2016¢: 2—6). Z uspornych
opatieni se roku 2010 wuzavielo CC v Buenos Aires a Kogicich.
Cinnost CC v Drazdanech se utlumila zdivodu otevieni nového
CC v Diisseldorfu a svou ¢innost ukonéilo roku 2011 také CC v Rimé, jehoz
agenda byla ale pfesunuta do budovy CC ve vlastnictvi CR v Milan& (Vyroéni

zprava Ceskych center 2010: 4).

Ceska centra kazdy rok pfipravuji nespocet akci, velka &ast jejich prace
ale zas tak upln¢ viditelna neni (jedna se napt. o navazovani osobnich kontakti
s kli¢ovymi osobnostmi v zahrani¢i, propojovani ¢eskych a zahrani¢nich partnert
apod.). Hlavnimi ¢innostmi Ceskych center je medialni prezentace v zahraniénich
médiich, programova strategie a pusobnost pobocek jako informacni zakladna.
Ceska centra prezentuji Ceskou republiku jako moderni zemi s bohatou kulturni
tradici. Jsou aktivnim ¢lenem Evropského sdruzeni narodnich kulturnich institut
(zkracend EUNIC), jimz se staly v roce 2006 a to ihned po vzniku této sité (Ceska
centra 2013: 4-6).

EUNIC vzniklo v roce 2006. Pracuje prostfednictvim svého feditelstvi v Bruselu
a prostfednictvim narodnich siti (tzv. clusters). Sdruzuje organizace ze vsech
28 ¢lenskych statti Evropské unie. Podporuje kulturni rozmanitost a kulturni dialog
a zasazuje se o siln¢jsi roli kultury ve vetejnych politikdch a v oblasti vnéjSich
vztahii, a to jak na evropské, tak na mezinarodni urovni. Clenové této sité
spolupracuji na spoleénych projektech (EUNIC 2016). Jelikoz vyznam EUNIC
roste, Ceska republika miize prostfednictvim &lenstvi v této siti t&zit z dobrého

jména celé organizace. Ma také prilezitost spolupracovat s ostatnimi ¢lenskymi
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staty na projektech v kulturni oblasti a vyuzivat k tomu své vlastni napady. Vyhody
¢lenstvi v EUNIC mtizeme tudiz zpozorovat jak v roviné praktické, tak i v roviné

symbolické (Tomalova 2011).
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4 PLZEN — EVROPSKE HLAVNI MESTO KULTURY 2015

V posledni ¢asti této prace se budeme vénovat méstu Plzen a velmi prestizni titulu
EU — Evropské hlavni mésto kultury, ktery pro rok 2015 ziskala pravé Plzen.
V ramci této kapitoly miZeme velmi dobfe zaznamenat fakt, jak dilezité jsou
krom& zahrani¢nich aktivit statd také zahrani¢ni aktivity substatnich aktéra,

konkrétné mést a regiont (paradiplomacie).

Prestizni titul Evropské hlavni mésto kultury napomaha nejen méstim,
ale i regionim prezentovat se v zahrani¢i, a to nejen v oblasti kultury, ale také
v oblasti ekonomiky a cestovniho ruchu. Mésta, ktera ziskaji tento titul, se chtéji
nejen Evropé, ale 1 okolnimu svétu ukézat v téch nejlepSich intencich. Chtéji se
prezentovat jako schopné, moderni a divéryhodné mésto, které si dokdze poradit
s veSkerymi povinnostmi, se kterymi se meésto musi, napi. v rameci projektu
EHMK, vyporadat. Tento titul je nejen prostfedkem dalSiho rozvoje mésta,
ale zejména specifickym nastrojem paradiplomacie. Velmi blizko
k paradiplomacii, tedy Kk zahrani¢énim aktivitim mést a regionii, ma zejména
vefejna diplomacie malych statil, o které je v souvislosti s CR psano v prvni ¢asti
této prace (Fluxa 2015: 20, 37, 48).

Role Ministerstva kultury jako jednoho z hlavnich aktér/instituci kulturni
diplomacie byla vramci projektu EHMK zna¢né limitovana, jelikoz
predkladatelem projektu bylo statutarni mésto Plzen. I tak ale bylo Ministerstvo
kultury pfipraveno tento projekt jakkoli podpofit a posilit jeho uz tak dobrou
povést/renomé. Na program a propagaci celé akce dostalo meésto Plzen
pfed samotnym zahdjenim projektu od Ministerstva kultury né¢kolika milionovou
dotaci (MK CR 2015).

Na evropska hlavni mésta kultury se kazdoroéné zaméiuji také Ceskd centra.
SPlzni spolupracovalo hlavné Ceské centrum v Mnichové. CC Mnichov
ve spolupraci s méstem Plzni jako EHMK uspotadalo napt. akci S ndzvem Vecer
na téma Plzei — mésto kultury 2015 v Bavorské statni knihovné ¢i akci Plzeniské
momenty: Wolftraud de Concini na cestach v zapadnich Cechach. V roce 2013
toto centrum informovalo o udéleni titulu Evropského hlavniho mésta kultury

na rok 2015 a v roce 2015 byla nasledné¢ dvéma mnichovskymi organizacemi
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uspotadana exkurze do mésta Plzné. V tomto ptipadé se vSak nejednalo pfimo
0 akci uspofadanou CC Mnichov, nicméné o této exkurzi informovalo
CC Mnichov $irsi vefejnost na svych webovych strankach. CC v Mnichové
bylo také s Plzni domluveno na pravidelném (pfinejmenSim jednou meési¢né)

zvefejiiovani akci na webovych strankach CC Mnichov (Bednafova 2016).

4.1 Titul Evropské hlavni mésto kultury
Roku 1999 piejmenovala Evropskd unie oficidlni titul mést Evropské mésto
kultury (The European City of Culture) na Evropské hlavni mésto kultury
(European Capital of Culture) (Plzen 2015 nedatovano b). Jak jiz bylo feceno
VvV ivodu préce, titul Evropské hlavni mésto kultury (zkracen¢ EHMK) zapijCuje
Evropskd unie méstim v cClenskych statech EU. Udé€luje ho konkrétn¢ Rada
ministrd kultury a to vZdy maximalné na jeden kalendaini rok (ve vyjime¢nych
pfipadech a po f4dném odlGvodnéni si mésta mohou stanovené obdobi zkratit).
Titul je ud€lovan jiz od roku 1985 a dodnes byl udélen vice nez 50 méstim v celé
Evropské unii. Mésta, kterd tento prestizni titul ziskaji, se béhem celé¢ho roku snazi
zejména Evropé piedstavit kulturni Zivot mésta a jeho socidlni a ekonomicky
rozvoj (Kreativni Evropa nedatovano; Utedni véstnik Evropské unie 2006).
Iniciatorkou tohoto rozvojového projektu je byvala fecka ministryné kultury,
hereCka a zp&vacka Meliny Mercouri. Puvodnim zamérem projektu bylo
propagovat kulturu, ale vzhledem k velkému uspéchu nékterych mést se zacalo
mnohem vice a &astéji hovofit o kultufe v ekonomickych terminech (MK CR
2015). Vibec prvnim méstem, které se timto vyznamnym titulem mohlo pysnit,

byly pravé v roce 1985 Atény, hlavni mésto Recka.

Kulturni program EHMK je rozdélen do dvou kategorii, kategorie ,,Evropsky
rozmér a ,Mésto a ob&ané“. Byl navrzen tak, aby (blize viz Ufedni véstnik
Evropské unie 2006; European Commission 2016):

(1) vyzdvihoval bohatstvi a rozmanitost kultur v Evrop¢,

(2) zviditelnoval kulturni znaky/prvky, jez Evropané spole¢né sdileji,

(3) podporoval ptinos kultury k rozvoji mést,
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(4)a zvySoval pocit sounalezitosti evropskych obcanid ke spole¢nému
kulturnimu prostoru.

ZkuSenosti z toho projektu také ukazaly, Ze tato udalost je vyznamnou piileZitosti
pro:

(1) regeneraci meést,

(2) zvySovani mezinarodniho profilu mést,

(3) vylepseni obrazu mést v oCich svych vlastnich obyvatel,

(4) vdechnuti nového zivota do méstskych kultur,

(5) a posileni cestovniho ruchu.

Potadi jednotlivych Evropskych hlavnich mést z riznych ¢lenskych stati EU
je stanoveno na ur¢ité obdobi. Koncem kvétna roku 1999 bylo Rozhodnutim’
Evropského parlamentu a Rady EU urceno potadi tzv. ,starych zemi EU*
na obdobi 2005 az 2019. K témto ,,starym* zemim byly ndsledn¢ piifazeny
tzv. ,,nové“ zemé, coz byly zemé, které nové piistoupily do EU v roce 2004.
Toto potadi a ,,pfidéleni ke starym zemim* bylo schvaleno Radou ministrti kultury
v kvétnu roku 2005 a néasledné bylo vydano nové Rozhodnuti® pro roky 2007
az 2019. CR spolu s dalsimi deviti zemémi vstoupila do EU v roce 2004, proto
se ji toto nové Rozhodnuti jiz tykalo. Dohoda o potadi téchto novych zemi a jejich
piifazeni ke starym byla projednavdna béhem roku 2005 na Vyboru pro kulturni
zalezitosti v Bruselu (CAC). Tento vybor je pracovnim organem Rady EU

a Ministerstvo kultury CR zde ma také své zastupce (Kukal 2016).

V Ceské republice soutéz o evropské hlavni mésto kultury vyhralo v roce 2000
naSe hlavni mésto, mésto Praha. Mohlo se jim pySnit jako viibec prvni mésto,
které toto vyznamné ocenéni pravé u nas, v Ceské republice, ziskalo. Praha tento
titul ziskala spole¢né s dal§imi osmi® evropskymi mésty, jako jsou napt. §panélské
Santiago de Compostela, finské Helsinky nebo polsky Krakov (Kreativni Evropa
nedatovano). Pro rok 2015, kdy projekt EHMK oslavil své 30. vyro¢i, se podatilo

" Rozhodnuti ¢.1419/1999/ES ze dne 25. 5. 1999.
8 Rozhodnuti ¢.1622/2006/ES ze dne 24. 10. 2006.
° Avignon, Bergen, Bolona, Brusel, Helsinky, Krakov, Reykjavik a Santiago de Compostela.
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tento vyznamny titul ziskat méstu Plzen, ktera byla jejim nositelem spolecné
s belgickym valonskym méstem Mons!®. Mé&sto Mons se nachazi v blizkosti
francouzskych hranic ptiblizné¢ 60 km od Bruselu. Nejvétsim konkurentem mésta
Plzeti v boji o tento titul bylo rozlohou i poétem obyvatel tieti nejvétsi mésto Ceské
republiky, které je stejné tak jako Plzeni méstem statutdrnim, mésto Ostrava.
Dalsim konkurentem téchto dvou mést bylo mésto Hradec Kralové. Hadec Kralové

uz se ale do velkého finale nedostal.

Jak se ménila podoba soutéze (blize viz video European Commission 2016),
muZeme snadno zpozorovat jiz na zde zminénych dvou ptikladech udélenych
titulti. V roce 2000 ziskalo ocenéni celkem devét mést véetné Prahy, naproti tomu
v roce 2015 ziskaly cenu pouze dvé mésta. Ud¢leni titulu EHMK dvéma méstim
bylo stanoveno v roce 2007 a dle ¢asového planu to tak bude fungovat az do roku
2019. Mésta musi byt z rozdilnych Elenskych statd a mezi programy obou mést
musi byt vytvofena ur€itd spojitost. Zda se od roku 2020 tato pravidla zméni,
¢i se ponechaji stavajici, by se me¢lo rozhodnout v roce 2017 az 2018 (Kukal 2016).
Evropskéa hlavni mésta kultury jsou zndma az do roku 20191, V letosnim roce,
tedy v roce 2016, jsou nositeli titulu Evropského hlavniho mésta kultury Spanélské

mésto San Sebastian a mésto Vratislav v Polsku.

4.2 Plzen 2015
Statutarni mésto Plzen usilovalo o ziskani Evropského hlavniho mésta kultury
pro rok 2015. Vyzva k podani Zadosti o tento titul byla zvefejnéna Sest let
pfed timto datem, konkrétné 1. ledna 2009. Mésto Plzen bylo ale unikatni tim,
ze se o titul uchazelo jiz dva roky pred vyhlaSenim soutéze Ministerstvem kultury
Ceské republiky, tedy vroce 2007. Casovéa lhita pro podani ptihlasek byla
stanovena na 31. fijna 2009, tedy zhruba deset mésicti po zvefejnéni vyzvy.
Moznost pfihlasit se do soutéze o titul EHMK méla vSechna mésta z CR.

Do této doby bylo tieba zaslat koncepci ptihlasky spolu s formulafem zadosti,

10 Vice na oficialnich strankach mésta Mons: http://www.mons2015.eu/fr.
112017 — Aarhus (Dénsko) a Paphos (Kypr), 2018 — Valletta (Malta) a Leeuwarden (Nizozemsko),
2019 — Plovdiv (Bulharsko) and Matera (Italie) (European Commission 2016).



27

kterou pfijima Ministerstvo kultury — fidici organ EHMK 2015, coz ale Plzen
splnila davno pfedtim. Pro udéleni titulu je rozhodujici mésty navrzeny kulturni
program na cely rok, ktery by mél byt né¢im vyjimeény (Utedni véstnik Evropské

unie 2006; Simon 2016).

Celostatni soutéz vyhlaSend Ministerstvem kultury probihala ve dvou kolech.
Jednim z hlavnich aspektli, na ktery je v ramci vybéru mést do dalsiho kola bran
zietel, je komunikace mésta s obCany a zapojeni ob¢anii do samotnych piiprav.
V prvnim kole se o titul uchazela celkem tii mésta: Plzen, Ostrava a Hradec
Kralové. Do druhého, rozhodujiciho, kola postoupila mésta Plzeit a Ostrava.
Ostrava se tak stala nejvétsim konkurentem Plzné v ziskani titulu EHMK na rok
2015. Do 30. ¢ervna 2010 musela ob¢ tato mésta poslat Ministerstvu kultury

jesté rozsifenou a finalni verzi své piihlasky (Simon 2016).

O vitézi druhého kola rozhoduje 13¢lennd Komise, jejiz zasedani jsou nevefejna.
Tato Komise se sklada ze sedmi Clend, které nominuji evropské instituce, a ze Sesti
&lend, které nominuje Ministerstvo kultury CR (tedy ¥idici organ). Vsichni
tito ¢lenove jsou nezavislymi odborniky bez jakychkoli vazeb na kandidujici mésta

(Utedni véstnik Evropské unie 2006).

V zati roku 2010 navrhla 11¢lenna Komise mésto, které zvitézilo. V komisi
bylo tedy o dva ¢leny méné, nez tomu mélo byt, jelikoz dva evropsti porotci
se omluvili. Vysledek byl velmi tésny, Plzen vyhrala v poméru hlast Sest ku péti.
Z divodu netcasti dvou chybéjicich porotcti v§ak nasledné ithned po zvoleni mésta
Plzei jako vitéze doslo zejména ze strany ptiznivcl mésta Ostravy ke spekulacim,
zda by Plzen vyhrala, i kdyby byla Komise kompletni. Schvaleni vitéznych mést
obou statdl, Belgie i Ceské republiky, prob&hlo na zasedani Rady ministri EU
zhruba na jate roku 2011 (MK CR 2010). Mésto Plzeii bylo &leny vybérové komise
vybrano jako mésto ,,[...] s dlouhou historii, [které] prosl[o] bohatym kulturnim
1 pramyslovym rozvojem. Je to také meésto studentl, kteii predstavuji redlny
potencial pro rozvijeni evropského rozméru kulturniho Zivota mésta. Kulturni

infrastruktura mésta, blizkost némeckych hranic, dlouhodobé vztahy a kontakty
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S jinymi — to vSe tvofi vhodné piedpoklady pro ucast v souté€zi o Evropské hlavni
mésto kultury* (MK CR 2009: 5). Navic jako viibec prvni a jediné mésto v Ceské

republice schvalila Plzen plan rozvoje kultury na deset let doptedu.

Od jmenovani vitéze az po realizace projektu probiha tzv. monitoring vSech
zapojenych mést. V rdmci monitoringu se posuzuje a hodnoti pokrok
Vv jednotlivych ptipravach, poskytuji se rady vitéznému meéstu a kontroluji
se zavazky v prioritnich oblastech (prioritnimi oblastmi jsou evropsky rozmér
a mésto a obcané). Na =zakladé zavérecné zpravy z monitoringu,
kterou vypracovava monitorovaci a poradni vybor, bud’ ud¢li, anebo neudéli
Evropska komise vitéznému méstu cenu Meliny Mercouri (Ufedni véstnik

Evropské unie 2006).

Cena Meliny Mercouri je finan¢ni piispévek z evropskych zdrojii ve vysi jednoho
a pul miliont eur, ktery se ud€luje vit€éznym méstiim soutéze 0 EHMK. Aby tuto
odménu mésto ziskalo, musi splnit 80 % zavazku, které byly zahrnuty v projektu,
a musi také respektovat ptipominky vybérové komise i monitorovaciho vyboru.
Pro mésto Plzen bylo podminkou ziskani ceny a zaroven 1 investi¢ni prioritou
realizace revitalizovat Kulturni tovarnu Svétovar. Tuto podminku stanovila
a zdiraznila komise na prvnim neformalnim monitoringu pfiprav projektu,
ktery se konal v listopadu roku 2011 v Bruselu (Plzen 2015 nedatovano a). Cena

se udéluje nejpozdéji tii mesice pred samotnym vykonem titulu EHMK.

Plzeti je velmi konzervativni mésto'?, které nemd Zadny velky problém,
coz je dobré pro obcCany, ale nevhodné pro ptipravu velkych a zejména
dlouhodobych akci typu EHMK. Obcané konzervativnich mést navic nejsou piilis
otevieni zméndm. Heslem Plzné pro rok 2015 se proto stalo ,,Pilsen Open
UP — od totality ke kreativité”, coz mélo predstavovat otevienost jako vyzvu

ke zméné. Od totality se ale nakonec upustilo a diraz se kladl ptfedevSim

121 idé zijici ve mésté Plzef nejsou piili§ otevieni vici jakymkoli zménam a ve vétsing piipadii proto rad&ji
voli starou ,,dobrou” a hlavné osvédCenou cestu. To se ale realizacni tym snazil zménit uz v ramci
kandidatury Plzné na EHMK: ,,Stejné, jako se mésto Plzen promeénilo za poslednich dvacet let z totalitni
Sedi ve skutecné normalni evropské mésto plné barev, je nejvyssi ¢as k této zmeéné i u lidi* (Plzen 2015
nedatovano c).
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na kreativni stranku mésta. Kromé mnoha akci (vystavy, festivaly aj.),
které¢ byly napldnované, ptedstavovaly pro Plzenn kli¢ k uspéchu také dualezité

investice (Simon 2016).

V Ceské republice k piimym kontaktim mezi krajskymi mésty a centralni vladou
v zahrani¢népolitick¢ oblasti témét nedochdzi (kromé Prahy). Vyjimkou
a dilezitym krokem Vramci projektu EHMK bylo ale podepsani dohody
o spolupraci plzeniské organizace Plzen — TURISMUS s vladni agenturou
CzechTourism®® pii slavnostni piilezitosti zahajeni projektu Evropské hlavni
mésto kultury, v ramci ¢ehoz tak doslo k uzsi spolupraci pravé mezi méstem Plzni
a statni agenturou na podporu cestovniho ruchu. Tento krok mél prohloubit
dosavadni spolupraci a reagovat na vysoky turisticky potencial projektu (Fluxa
2015: 86; CzechTourism 2015). Navic diky spolupraci s agenturou CzechTourism
se Clanky spozvankami do Plzné objevily i v zamoti (Plzen 2015 2015a).
Ptispévkova organizace Plzen — TURISMUS, ktera provozuje mimo jiné
1 Turistické informac¢ni centrum mésta Plzn€, méa na starosti hlavné marketing
a management cilové turistické oblasti Plzen a spolupracuje zejména s institucemi

(narodnimi a regionalnimi) v oblasti cestovniho ruchu (Plzen 2016a).

Titul Evropského hlavniho mésta kultury trval s pfipravami sedm let, oficialné
vSak jedenact mésici. Na pfipravach, které byly opravdu velmi naro¢né,
se podilelo velké mnozstvi lidi. Nez viibec doslo k samotnému zah4jeni projektu,
vysttidalo se také v ramci jeho vedeni nékolik osob, coz zdsadn€ ménilo prabéh
1 samotné umélecké zaméteni programu projektu. Pani Yvonu Kreuzmannovou,
zakladatelku festivalu Tanec Praha, nahradil herec Petr Forman. Podarilo
se pripravit a zrealizovat fadu akci, do kterych se s nadSenim zapojovala Siroka

vefejnost (Simon 2016).

Vramci vyzkumnych otdzek, kter¢ byly pro tuto praci stanoveny,
si dale rozebereme klady a zapory projektu Plzent — Evropské hlavni mésto kultury

2015. Cisla mluvi za v8e. Za prvni tfi Gtvrtleti zaznamenala Plzefi nejvyssi

13 Dtive Ceska centrala cestovniho ruchu.
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mezirocni narast poctu turisti (coz je vice, nez zaznamenala ¢eska mésta jako
Ostrava, Brno, ale napt. 1 Praha). Celkova navstévnost mésta v ramci projektu
EHMK ptesahla vyrazné¢ jeden milion navstévnikl (Cisla se pohybuji okolo
piiblizn€ tii a ptl milioni navstévnika Plzn¢€). Vyssi navstévnost se pozitivné
odrazila na trzbach plzenskych hoteld, restauraci, obchodnich stfediscich a jinych
poskytovatela sluzeb. Velky pocet turistii s sebou ptinesl také narast pfenocovani
ve vy$i zhruba 30 % oproti béZnému roku pted rokem 2015. Rozkvét zazila a stale
zazivd zejména jednodenni turistika, kdy bylo zorganizovano daleko vice
komentovanych prohlidek (nartst se odhaduje o pfiblizn¢ 500 % oproti roku
2013). Obrovsky vyznam ma také atraktivni medidlni obraz mésta. Plzen
byla nékolikrat doporuc¢ena vyznamnym zahrani¢nim privodcem Lonely Planet,
napsalo se o ni daleko vice €lankl jak v €eskych, tak zahrani¢nich médiich,
a natoCily se reportaze, které by si Plzen za normalnich okolnosti nemohla
z finan¢nich dtvodt dovolit. Tym organizatort také pribézné sledoval
spokojenost navstévnikl piimo na akcich EHMK, ptevazovaly pozitivni reakce
vefejnosti nad negativnimi (Plzenn 2015 2016; Plzen 2015 2015a). Co se tyce
dalezitych investic, které pro Plzen ptedstavovaly také kli¢ k tispéchu, mé¢la Plzen
doplnit kulturni infrastrukturu o novou budovu divadla a galerii vytvarného umeéni.
Areédl byvalého pivovaru a pozdgjSich kasaren Svétovar, ktery se nachazi
Vv méstském obvodu Plzent 2 — Slovany, mél byt prestaven na moderni kulturni
centrum. Z téchto plani se ale nakonec podafilo zrealizovat pouze vystavbu nove
budovy divadla. Z planu na vystavbu nové galerie vytvarného umeéni se seslo téméer
na samotném pocatku akce, tudiz zadna nova galerie nevznikla, a od prestavby
Svétovaru se upustilo v priabéhu kondni akce. Naopak celkem rychle se podatilo
zrekonstruovat industridlni haly v rozsahlém areédlu byvalé vozovny méstskych
dopravnich podnikii v Cukrovarské ulici, nachazejici se v méstském obvodu Plzen
3 — Jizni Pfedmésti, na kreativni zénu DEPO 2015 (Simon 2016). Zatimco v roce
2015 byl tento prostor vyuzivan jako nihrada za nezrealizovany Svétovar spiSe
ke kulturnim ucelim, nyni, tedy v roce 2016, by se tato zéna meéla orientovat
na byznys a podporu zacinajicich podnikateld (Plzen 2015). Mésto Plzent ma tento

objekt vypujcen do konce roku 2017.
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Dalsim tuspéchem Plzné bylo ziskdni vyznamného ocenéni za své kampang.
Na veletrhu ITB v Berling, ktery mimo jiné ukazal velky narist zajmu o Plzefi
jakozto EHMK 2015 i pozitivni vnimani mésta jako atraktivniho turistického cile,
ziskala Plzen 2015 cenu Czech Tourism Awards Vv kategorii ,,Bestes Projekt™.
Tato cena se ud¢€luje partnertim, kteti se vyznamné podili na podpofie a propagaci
Ceské republiky. Toto ,,[o]cenéni dostavaji projekty, které vyvinou specialni
angazméa pii prezentaci Ceské republiky v zahrani¢i. [Ocenéni zaroveii]
[p]otvrzuje, Ze Evropské hlavni mésto kultury neni jen lokalnim festivalem,
ale naopak ma vyznam pro budovani image a posilovani zajmu o ¢eskou kulturu*

(Plzeii 2015 20154).

S prestiznim titulem EHMK se Plzen rozloucila v prosinci roku 2015, ale vybrané
aktivity budou v ramci Plzné 2015 a trvale udrzitelného rozvoje mésta a regionu
probihat i nadale. Jedna se zejména o akce, které byly uspésné, a o viceleté aktivity,
na které by se mé¢lo v pribéhu né€kolika piistich let navazat (Plzenn 2015 2016).
Dle Petra Simka, manaZera mezinarodnich projekti, ktery ve své funkci po osmi
letech kon¢i, a dosavadnich vysledkl prizkumu (blize viz Plzenr 2016b) agentury
Plzen — TURISMUS byla soutéz, ackoli se nepodarilo zrealizovat vse,

co bylo pivodné v planu, uspéSnym projektem.

Financovani ve vyspélych statech Evropy funguje jinak, nez tomu bylo u nas. Stat,
mesto nesouci titul EHMK 1 kraj poskytnou na realizaci projektu a jednotlivych
kulturnich akei finan¢ni prostiedky v poméru ' stat, /3 mésto a '5 kraj. Nas§ stat
Ve srovnani s ostatnimi staty vyclenil Plzni na projekt EHMK pouze nepatrnou
Castku. Naopak velké financni piispévky se podafilo Plzni ziskat v ramci
zahrani¢ni spoluprace s Némeckem (konkrétné Bavorskem) a vzdalenym
Japonskem (Simon 2016). Plzni se také podafilo ziskat cenu Meliny Mercouri,
coZ ji zajistilo finan¢ni dotaci ve vysi jednoho a pll milionti eur. Tato cena byla
zaroven dikazem toho, ze pfipravy programu EHMK probihaly dle stanoveného

planu, ktery byl nastinén jiz v kandidatské piihlaSce roku 2009 (Institut

vvvvvv
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uméni — Divadelni ustav 2014). Dalsi finan¢ni prostfedky ziskavalo meésto
v pribéhu konani projektu za vybér vstupného na konkrétni akce. A ackoli Plzen
Celila obvinéni z hlediska nevycerpani evropskych dotaci, stoji si za svym:
,Projekt EHMK byl Gspésny bez ohledu na miru ¢erpani investi¢nich dotaci. [...]
Investice do kulturni infrastruktury jsou jen jednou z ¢asti projektu, daleko vétsi
dopad a vliv na rozvoj mésta méla jeho programova cast, ktera prob¢hla tspésné

(Plzenr 2015 2015b).
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5 ZAVER

V bakalaiské praci jsme podrobné rozepsali problematiku kulturni diplomacie
v Ceské republice a s ni uzce souvisejici pojmy. Empiricka &ast prace
byla vénovana projektu EHMK, jejimz nositelem bylo pro rok 2015 mésto Plze.

Na tuto ¢ast smerovaly také vyzkumné otazky stanovené v ivodu prace.

Prvni ¢ast prace byla zapocata pojmem diplomacie. Diplomacii miizeme oznacit
za jakousi ,,matku* jednotlivych druhii diplomacie, které v soucasnosti existuji.
Je stejné tak stard jako lidstvo a tudiz se spolu snim 1 vyvijela. Dodnes
vSak nemizeme nalézt jednotnou definici, na které by se vSichni védci shodli.
Diplomacie je astfednim tématem vyzkumu mnoha autor ze vSech koutt svéta,
a tudiz je na ni pokazdé nahlizeno jinak. Tradi¢ni vefejna diplomacie, jako jeden
Z druhti diplomacie, vychazi z anglosaské tradice, cemuz odpovidaji i definice.
Je zaloZend na komunikaci a ziskdvani si ptizn€ 1 srdce zahrani¢niho publika.
V posledni dob¢ zaziva opravdovou renesanci, coz je nasledkem tragédie z 11. zafi
2001 v USA. V disledku této udalosti se také zacalo poukazovat na nutnost
obnoveni zanedbané komunikace mezi staty. Od 90. let miizeme mluvit o tzv. nové
verejné diplomacii, kterd je zaloZena na sitich (tzv. modelu network), mizeni
hranic a na dialogu mezi zahrani¢nimi aktéry (Tomalova 2008a: 15). V poslednich
také zahrani¢ni aktivity substatnich aktéri. Zahranicni aktivity mést a regioni
jsou nazyvany specifickym pojmem paradiplomacie. Kazdy stat pojima vefejnou
diplomacii podle svych moznosti a svého vlastniho uvazeni. V Ceské republice
se diraz na vefejnou diplomacii objevuje v organizacni struktufe Ministerstva
zahrani¢i. Na MZV CR byl proto ziizen Odbor vefejné diplomacie,
ktery ma zélezitosti tykajici se spravy a rozvoje vefejné diplomacie na starost.
Tento odbor spada pod sekci Utadu ministerstva. Funkce MZV CR v ramci
prezentace CR v zahraniéi jsou definovany v Koncepci jednotné prezentace Ceské
republiky, ktera od svého schvaleni v roce 2005 do dnesni doby nebyla ani jednou
obnovena. V koncepci je také ukotveno ziizeni Komise pro prezentaci CR.

Z tohoto dokumentu vychazi jak vefejna, tak kulturni diplomacie Ceské republiky,
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jelikoz jiny dokument, ktery by se vnéjsi prezentaci statu zaobiral, neexistuje.
Veiejna diplomacie malych a velkych statii se vyrazné lisi a proto Ceska republika,
jakozto maly stat, musi brat v potaz urcitd omezeni. Postupnym rozborem
jednotlivych pojmi jsme dosli az k znamé definici kultury piijatou organizaci
UNESCO, ktera byla uvedena, abychom mohli navazat na dalsi kapitolu a druhou

¢ast prace 0 kulturni diplomacii.

Kulturni diplomacie je soucast vetejné diplomacie a ma na starost prezentaci zem¢
V co mozna nejptizniveéjSim svétlem. Zaklada si na vybudovani dlouhodobych
vztahll pomoci jednotlivych aktivit. O organizaci téchto aktivit se staraji kulturni
centra. V Ceské republice se tato centra nazyvaji Ceskd centra a jsou zfizena MZV
CR. Ackoli jsme maly stat, mame téchto center v zahranii celkem mnoho.
Kulturnich aktivit, které lze zorganizovat, existuje celd fada. Ceska republika
je vSak jako maly stat v organizaci jednotlivych aktivit opét, oproti velkym statiim,
vyrazné limitovana. Statu chybi lidské 1 finan¢ni prostfedky a nékteré aktivity
tak ani neni schopna zajistit (napf. zahrani¢ni vysilani, které si v Evropé mohou
dovolit pouze velké/vlivné staty S dostatecnymi finan¢nimi prostredky,
jako jsou Velka Britanie, Francie, Né&émecko). Do této c¢asti prace
byly také zahrnuty pojmy jako je soft power ¢i nation branding. Opét se jedna
o pojmy, které¢ vychazi z anglosaské tradice, ale jednoznacné jak s vefejnou,
tak i kulturni diplomacii souvisi. Soft power neboli mékkou moc definoval znamy
americky politolog J. Nye jako schopnost statu piimét ostatni staty k dosaZeni
pozitivnich vysledki, k <¢emuz staty vyuzivaji své pritazlivosti. Soft
power je opakem hard power, neboli tvrdé moci. Nation branding, ¢ili znacka
statu, je velmi slozity pojem, za jehoZ tvlrce je povazovan S. Anholt. Anholt
vytvoril zndmy Sestitthelnik, ktery zobrazuje veskeré oblasti, které se na utvareni
znacky vyrazné podileji. Tento pojem usiluje o vytvotfeni znacky, nebo jakéhosi

image naroda, kterym se stat bude prezentovat navenek.

Posledni, tieti, ¢ast prace byla vénovana projektu Evropské hlavni mésto kultury,

ktery ziskalo v roce 2015 mésto Plzeit. EHMK, jakoZto kulturni aktivita a zdroven

vvvvvv
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v Evropské unii vibec (a to nejen v oblasti kultury). Je také specifickym nastrojem
paradiplomacie, vramci né¢hoz méa meésto ¢i region moznost prezentovat
se V zahranici. Tento titul také napomaha k dal§imu rozvoji mésta. Projekt EHMK,
jehoz iniciatorkou je M. Mercouri, ktera chtéla sblizit evropska mésta,
si tak na mezindrodnim poli drzi uréitou prestiz. Co se tyCe mésta Plznég,
ma za sebou rok plny zorganizovanych akci nejriznéjSiho typu. Neékteré
plany se podatilo zrealizovat (vystavba nové budovy divadla), jiné zase ne.
Mezi plany, které se nepodafilo zrealizovat, patii napft. stavba nové budovy galerie
1 prestavba Svétovaru na moderni kulturni centrum. Rozhodné se to ale neda
oznacit za selhani projektu. V ramci projektu EHMK byl schvalen plan rozvoje
kultury na deset let doptedu, coz neni u nas, ani jinde ve svété bézné. Da se proto
pfedpokladat, ze se realita s planovanim bude v mnohém rozchézet. Ackoli
to tak je, mizeme i pies to dojit k zdvéru a odpovedét tak na vyzkumné otazky
stanovené v uvodu této prace. Pro Plzen byl tento projekt vyznamnou udalosti,
ktera se zapiSe do jeji dlouhé historie. Mésto se daleko vice zviditelnilo nejen
v Evropgé, ale i ve svété. Vice si ji zaCala v§imat vyznamna svétova média. Velmi
uspésny byl tento projektu zejména z pohledu ¢isel. Z toho vseho se da proto
vyvodit, Ze projekt splnil téméf vSechna ocekavani a zaznamenal nadmiru
o¢ekavanych pozitivnich ohlast. Doufejme proto, Ze v nasledujicich letech
se mésto Plzen bude v GispéSnosti projektu jiz pouze ujiStovat a vytézi z ného
maximum. Z hlediska dlouhodobosti projektu bude mozné posoudit tspésnost

¢1 netspesnost projektu az v prubéhu nékolika dalsich let.

V ramci této prace se doslo k zavéru, ze uroven Ceské kulturni diplomacie sice
Vv poslednich letech stoupa, ale i tak se stale pohybuje na samotném pocatku. Vyvoj
smérem nahoru zna¢i mnozstvi konanych aktivit u nds i1 V zahrani¢i v ramci
prezentace Ceské republiky. Nasvédéuje mu také zvysujici se navitévnost zemé
a neustale se zvySujici pocet investic do naSi zemé. Stile zde ale chybi vice
publikaci, konceptt ¢i konkrétnich dokumentti vztahujicich se k tématu kulturni
diplomacie CR, ze kterych by mohl nejen stat vychazet. Problémem je také to,

ze na vladni Grovni neni vnéjsi prezentace dostate¢né podpotena.
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Na schopnosti mékké moci piilakat a zaujmout Se lze jednoznaéné presveddéit
o domnénce, ze kulturni diplomacie je nastrojem Sifeni mékké moci (Tomalova
2008a: 13). Ceskd kulturni diplomacie vykazuje znaky soft power,
a stfednich statd a tyto staty nedisponuji dostatkem hard power. Charakteristice
malych statl odpovida jak naSe velikost, tak 1 ekonomicka a vojenska sila statu.
Pro tyto staty je piirozené dosahnout pozitivnich vysledkl v ramci zviditelnéni

statu, k cemuz vyuzivaji své pritazlivosti.
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7 RESUME

The topic of my bachelor thesis is the cultural diplomacy of the Czech Republic.
The goal of the thesis is to introduce the concept of cultural diplomacy as a subtype
of public diplomacy and to assess the level of the cultural diplomacy in the Czech
Republic. This work is divided into three main parts. The first, theoretical part
concentrates on the broad concept of public diplomacy and to all related terms.
Under the concept of public diplomacy there is also included paradiplomacy,
which plays the major role in linking the theoretical part of my work with
the empirical one. The second, theoretical part concernes with cultural diplomacy,
together with the terms of soft power and nation branding that are closely related
to the cultural diplomacy and also to other related concepts, such as Czech centers.
The third, empirical part of my thesis focused on the project of the European
Capital of Culture (ECOC), because the winner for the year 2015 was the city
of Pilsen. The conclusion is the evaluation of the cultural diplomacy in the Czech
Republic in general and the evaluation of the project of Pilsen - European Capital
of Culture. Within it there are also summarized answers to research questions, set
in the introduction and the evaluation of the objectives of the work (its fulfillment
or non-fulfillment).



8 PRILOHY

Piiloha ¢&. 1: Logo Ceskych center

CESKA CENTRA
‘ E CZECH CENTRES

Zdroj: Ceska centra (dostupné na http://www.czechcentres.cz/media/download/).

Piiloha €. 2: Logo mésta Plzein pro rok 2015
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Zdroj: Petr Simek (manaZer mezinarodnich projekti).
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Piiloha €. 3: Schéma zahrani¢ni kulturni politiky

ZAHRANICNI POLITIKA

ZAHRANICNI KULTURN{ POLITIKA
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Zdroj: zpracovano autorkou dle Tomalova 2008a: 12.
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Piiloha ¢&. 4: Tabulka Ceskych center (véetné Ceského domu v Moskve)

STAT POBOCKA ROK ZALOZENI

Belgie Ceské centrum Brusel 1996
Bulharsko Ceské centrum Sofie 1949
Ceska republika Ceské centrum Praha 2006
Francie Ceské centrum Pafiz 1997
Italie Ceské centrum Milan 2010

Izrael Ceské centrum Tel Aviv 2009 (programova Cinnost az

od dubna 2010)

Japonsko Ceské centrum Tokio 2006
Korejska republika Ceské centrum Soul 2013
Mad’arsko Ceské centrum Budapest 1953
Ceské centrum Berlin 1955
Némecko Ceské centrum Diisseldorf 2010
Ceské centrum Mnichov 1999
Nizozemi Ceské centrum Rotterdam 1994
Polsko Ceské centrum Var$ava 1949
Rakousko Ceské centrum Viden 1993
Rumunsko Ceské centrum Bukurest 1981
Rusko Cefké centreum Moskva 1993

Cesky diim Moskva 2002 (ptevzat do spravy CC)
Slovensko Ceské centrum Bratislava 1995
gpanélsko Ceské centrum Madrid 2003
Svédsko Ceské centrum Stockholm 1997
Ukrajina Ceské centrum Kyjev 1996
USA Ceské centrum New York 1995
Velka Britanie Ceské centrum Londyn 1993

Zdroj: zpracovano autorkou dle idajii z Vyro¢nich zprav Ceskych center 2008-2012 dostupnych na:

http://www.czechcentres.cz/o-nas/vyrocni-zpravy1025/ (Vyroéni zprava Ceskych center 2008: 22-30;

Vyroéni zprava Ceskych center 2009: 46-57; Vyroéni zprava Ceskych center 2010: 17-35; Vyroéni zprava
Ceskych center 2011: 60—78; Vyroéni zprava Ceskych center 2012: 50-93).



