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1. Uvod

V ekonomice Ceské republiky ma pramysl stile vyznamny podil. V pramyslovych
odvétvich je zaméstnano na 40 % ekonomicky aktivnich obyvatel Ceské republiky. Kdynium
a.S. Je v soucasné dob¢ stiedné¢ velky pramyslovy podnik. Podnik patii hlavné do odvétvi
strojirenského a hutnického prumyslu, nicméné jeho vyrobky nachazeji uplatnéni ve
zbrojnim, potravindiském 1 textilnim pramyslu. Kdynium a.s. se zabyva pfesnym litim
kovovych vyrobkil a jejich naslednym zpracovanim. Pfitomnost vlastni slévarny kovl je
zaroven i vyjimecnost podniku, nebot’ ve sledovaném mikroregionu Kdyisko, ale i v celém
Plzenském kraji je pouze jedinym podnikem zabyvajicim se pfesnym litim. Podnik Kdynium
a.s. ale také obsahuje, kromé samotné slévarny, dalsi oddéleni, jako jsou vyroba a obalovani
forem pro ptesné liti, obrabéni, konecnd uprava a expedice vyrobki, dale nevyrobni tseky,

jako obchodni odd€leni, konstrukéni oddéleni, personalni odd€leni nebo zasobovaci oddéleni.

Jelikoz studuji obor geografie se zaméfenim na vzd€lavani je jasné, ze moje
bakalatskd prace bude zamétfena geografickym smérem, kde budu moci vyuzit mnohé
osvojené dovednosti a znalosti. Tato véda je pro mé zajimava, jelikoz se nachazi na pomezi
obort ptirodnich a huménnich. Za dobu mého studia jsem se setkal s riznymi pohledy na
geografii, riznymi geografickymi sméry a rozdilnym c¢lenénim geografie jako védy. Ve
vybéru tématu moji bakalatské prace sehrdlo vyznamnou roli to, ze jsem si velmi oblibil

humanni ¢asti geografie, jako je pravé tfeba geografie primyslu.

Dalsi divod je, ze jsem v podniku Kdynium a.s. celoro¢né zaméstnan jako brigadni
vypomoc, rozhodl jsem se tyto dva dilezité faktory v mém soucasném zivoté spojit a vytvorit
praci zaméfujici se na geografické vlivy podniku na okoli 1 okoli na podnik a také jeho
vyznam ve sledovaném mikroregionu Kdynisko. Pfi vybéru tématu hrala roli jak osobni
stranka, tak i rozhovor pfimo s generalnim feditelem podniku panem Ing. LuboSem Polivkou,
kterému se tento napad, zpracovat podnik z geografického hlediska, velmi libil a pfislibil
poskytnuti potfebnych internich informaci o podniku pro tuto praci. Prace miize byt totiz

pfinosna 1 pro samotny podnik.

Pro posouzeni geografickych vlivli podniku je dale tfeba stanovit zkoumanou oblast.
Jelikoz se spolecnost Kdynium a.s. nachazi pfimo ve mést¢ Kdyné, bude jako zkoumana
oblast slouzit uméle vytvofeny mikroregion kolem mésta Kdyné, ktery navic obsahuje

ptilehlé a zavislé obce.



2. Cile prace

Na uplném zacatku této bakalafské prace je tfeba promyslet a urcit smér, kterym se
bude dale ubirat. K tomu je tfeba stanovit urcit¢ konkrétni cile, kterych by méla prace
dosahnout. V ramci téchto cili prace je vyicena jedna hlavni hypotéza, kterou se prace bude
snazit na konci potvrdil, ¢i vyvratil. Dale je polozeno nékolik vyzkumnych otazek, at’ uz
obecngjsiho charakteru nebo konkrétnéji zamétené, na které se tato bakalarska prace pokusi

najit odpovedi.
Hypotéza

e Podnik Kdynium a.s. zaznamenal v uplynulych dvaceti letech rozvoj a stal se
podnikem s mezinarodnim vyznamem diky vazb&é na rozvijejici se automobilovy

prumysl v Evrop¢ a diky dlouholeté pramyslové tradici v regionu.
Vyzkumné otdzky obecné

e Jaké dopady, negativni ¢i pozitivni, ma fungovani spolecnosti Kdynium a.s. na
zkoumany mikroregion Kdynsko?

e Jaky podil mé Kdynium a.s. na celkové zaméstnanosti na Kdynisku v soucasné dobg&?
Vyzkumné otazky konkrétni

e Jak se vyvijel pocet zaméstnanct spolecnosti Kdynium a.s. a co jej ovlivitovalo?

e Ovlivnila hospodaiské krize v roce 2008 vyrazné spolec¢nost Kdynium a.s.?

e Jsou dodavatelsko-odbératelské vztahy podniku Kdynium a.s. na Grovni narodni nebo
mezinarodni?

e Jaka je personalni politika spolecnosti Kdynium a.s.?

e Je produkce spoleCnosti Kdynium a.s. vsoucCasné dobé urcena hlavné pro

automobilovy pramysl?



3. Metodika prace

Po vybéru tématu a stanoveni cilii prace bylo tfeba vymyslet a urcit zptisoby a metody,
kterymi se tato bakalafska prace ke stanovenym cilim propracuje. Hlavni zdroj metodiky byl
pfevzat, a upraven pro potieby prace, z publikace Ludvika Mistery ,,Ekonomicko-geografické
vztahy v Zapadoceskych keramickych zavodech®, ktera se zamétuje na faktory, které zasadné
ovliviluji lokalizaci a vazby podniku. Tato lokalizace a vazby je pravé predmétem studia

geografie primyslového zavodu.

Na zacatku prace musi dojit ke sbéru dat. Pro sbér dat byly pouzity dvé metody,
metoda kabinetniho vyzkumu a metoda terénniho vyzkumu. Kabinetnim vyzkumem byla
ziskavana jiz zpracovand sekundarni data a informace. Kabinetni vyzkum byl pouzit pti studiu
odborné literatury zamétené na geografii podniku a primyslu celkove, ptfi studiu historie
podniku, ale i pfi zhodnoceni zkoumaného mikroregionu Kdynsko. Sekundarni udaje o
obyvatelstvu a dalSich ukazatelich charakterizujici region Kdyiisko byla Cerpana hlavné ze

stranek a ro¢enek Ceského statistického tradu.

Terénnim vyzkumem byla ziskana primarni data a informace piimo v podniku a to
formou pozorovani, prohlidek podniku a hlavné fizenych rozhovorti s kompetentnimi
zaméstnanci. Byly to napftiklad informace o postupu vyroby podniku, ekologickém dopadu
nebo ptipadném sponzoringu. Hlavné to ovSem byla data o zamé&stnancich podniku, vyvoji
jejich poctu, dojizd’ky, pohlavi, vzdélani a pracovniho zatazeni. Tato data byla poskytnuta
mzdovou ucetni, kterda se v podniku Kdynium a.s. stard i o lidské zdroje. Dal$im diileZitym
faktorem pro tuto praci byly dodavatelsko-odbératelské vztahy v podniku a piipadné
kooperace s jinymi podniky. Tato data mi poskytli vedouci pracovnici obchodniho oddéleni a

oddéleni zasobovani.

Po sbéru dat kabinetnim a terénnim vyzkumem nasleduje jejich utfidéni. K tomu byly
uzity hlavné¢ matematicko-statistické metody a to v prostiedi programu Microsoft Excel, kde

je mozné roztiidéni dat do tabulek, nasledné vypocty nad daty a tvorba graft.

V zavére¢né Casti této prace pak dochdzi ke zhodnoceni dat, k interpretaci vysledki at’

uz slovné ¢i graficky, vysvétleni souvislosti mezi faktory ovliviujici lokalizaci a vazby



zavodu, jeho vlivy a dopady na mikroregion Kdynsko a posouzeni slozitosti dodavatelsko-
odbératelskych vztaht. V zévéru je provedena syntéza vsech sledovanych ukazateld a faktort,
kterd dochdzi az k stanovenym cilim této prace a tudiz potvrzuje ¢i vyvraci hypotézu a

odpovi na polozené vyzkumné otazky.

4. Rozbor literatury

Pro potieby této bakalaiské prace bylo pouzito né€kolik zasadnich tituld z oblasti
geografie primyslu. Tyto tituly byly pro bakalaiskou praci ptinosné, jak z hlediska
metodického, tak i1 z hlediska faktického. Nicméné pouzité nebyly jen samotné publikace,

velmi vyznamnou roli v této praci hraji 1 seriézni internetové zdroje.

Zasadnim a stéZejnim dilem této tématiky je publikace Ludvika MiStery s nazvem
,Ekonomicko-geografick¢é vztahy v ZapadocCeskych keramickych zavodech®. Prestoze
publikace vysSla v Praze jiz vroce 1967, stale patfi mezi nejvyznamnéjsi tuzemska dila,
Vv oblasti geografie zdvodu. Autor v ni popisuje vazby a vliv prostredi ¢i dodavatelsko-
odbératelské vztahy tehdejiiho nejvétsiho keramického podniku v Ceskoslovensku,
Zapadoceskych keramickych zavodu. Publikace byla pro tuto bakaldfkou praci piinosna

hlavné z metodického hlediska,

Dalsi publikace, ktera této praci poskytla metodicky postup, co se ty€e naptiklad trhu
prace ¢i obyvatelstva v regionu, ale také celkovy styl odborné prace nebo zplisob citovani
zdroji ma nazev ,,Uvod do regionalniho vyzkumu®. Autorem této publikace z roku 2001 je

Jan Kopp a kolektiv.

Posledni z vyznamnych publikaci, pfinosnych pro tuto bakalarskou prace z hlediska
metodického byla ,,Ekonomicka a socidlni geografie® z roku 2008 od autort Vaclava Touska,
Josefa Kunce, Jifiho Vystoupila a kolektivu. Tato publikace se zabyva hospodaistvim a

socidlni Casti geografie, jako je charakteristika primyslu, obyvatelstva ¢i dopravy.

Z hlediska konkrétnich faktli a informaci pak byla velmi piinosné publikace Jifiho
Schneidera ,,50 let ptesného liti v Ceskoslovensku a Ceské republice® z roku 2000. V tomto
dile autor piiblizuje historii presného liti, pocatky presného liti v Ceskoslovensku, ale i

samotny postup vyroby odlitkt.



Dalsi pro tuto praci podstatnd byla anglicky psana publikace od autora ceského
puvodu Petra Pavlinka s nazvem ,,A successful transformation? restructuring of the Czech
automobile industry*. Tady se autor zabyva vyvojem automobilového primyslu ve stiedni a
vychodni Evrope, hlavné pak po padu Zelezné opony. Pro tuto praci byla piinosna hlavng ¢ast

o prodeji spole¢nosti Skoda auto a naslednych investicich koncernu Volkswagen.

Pro zhodnoceni podniku Kdynium a.s. pak byly velmi pfinosné také podnikové
vyro¢ni zpravy. V téch jsou uvedeny informace o poctu zaméstnanci, velikosti trzeb ¢i zemi,
do kterych podnik vyvézi. Vyro¢ni zpravy byly navic ¢asto doplnény o informace pfimo od

vedoucich pracovniki jednotlivych oddéleni i samotného generalniho feditele.

Za zminku stoji také ptinos z prostudovani nékolika bakalatrskych a diplomovych praci
s podobnou tématikou. Jako hlavni vzor této prace poslouzila bakalaiska prace Stdpanky
Ozomové ,,Geografie primyslového zavodu Thun 1794 a.s.”, ktera je aktualni, nebot’ byla

obhdjena v roce 2016 a s velmi kladnym ohodnocenim.

V neposledni fad¢ je tfeba uznat i vyznam a piinos divéryhodnych internetovych

v v

cerpana data hlavné pro charakteristiku zkoumaného regionu.

5. Vybrané charakteristiky mikroregionu Kdynsko

5.1. Vymezeni zkoumané oblasti

Spolec¢nost Kdynium a.s. sidli ve mést¢ Kdyné. Mésto Kdyné se nachazi v Plzenském
kraji, v jihozapadni ¢asti okresu Domazlice. Okres Domazlice pfimo sousedi svoji Casti se
Spolkovou Republikou Némecko, konkrétné se Svobodnym stitem Bavorsko. Okres
Domazlice patfi svoji rozlohou mezi primérné okresy Plzenského kraje (je ¢tvrty ze sedmi
okresii), ale po¢tem obyvatel je az paty v poradi, diky husté zalidnénému centralnimu okresu
Plzenn — mésto (Plzenisky kraj © 2008). Samotné mésto Kdyné se pak nachazi asi 7 km od

hrani¢niho ptfejezdu VSeruby (viz Priloha A). Od roku 2002, po zavedeni nového



administrativniho ¢lenéni, mésto Kdyné spada do spravniho obvodu ORP Domazlice. Kdyné

oo

je povétena obec a spravuje 9 dalsich obci (Cesky statisticky ufad © 2006).

Pro posouzeni geografického vlivu podniku Kdynium a.s. na okoli je stanoveno jako
z4jmoveé uzemi mikroregion Kdynsko. Tento mikroregion se skldda ze samotného tzemi
povétené obce Kdyné, dale vesnic, které spravuje (BraniSov, Dobiikov, Hluboka, Nové
Chalupy, Modlin, Podzam¢i, Prapofisté, Smrzovice a Starec) a také tizemi obci Brnifov, Kout
na Sumavé a Nova Ves. Tyto obce sice spravné spadaji do obvodu Domazlice, ale s méstem
Kdyné uzce souvisi, at’ uz tésnou blizkosti, dostupnosti a obsluznosti. Kdyné, jako tfeti
nejveétsi mésto v domazlickém okrese, totiz nabizi kompletni zdkladni a matetskou Skolu,
1ékate, obchody, ale 1 dostatek pracovnich pfilezitosti a zatizeni pro volny €as. Takto zvoleny
mikroregion Kdyiisko ma vyméru 47,2 km?, coZ je pfiblizng 4,2 % celkové rozlohy okresu

Domazlice (vlastni zpracovani dat ArcCR 500).



Mapa €. 1: Poloha mikroregionu Kdyiisko v okrese Domazlice

Kdyné

0 225 45 9 13,5 18km
Legenda
©® Kdyné
Mikroregion Kdyrnsko Vypracoval: Zdenék Judak, Plzef 2017

. Zdroj: Arc CR 500
Okres Domazlice



5.2. Historie regionu

Historie regionu a hlavné jeho centra mésta Kdyné¢ saha az do 14. stoleti, nebot’ prvni
pisemna zminka se datuje do roku 1384. Nazev Kdyn¢ je odvozen od praslovanského vyrazu
pro mokfinu nebo vlhké misto. Pivodni ves byla soucasti ryzmberského panstvi. Hrad
Ryzmberk, ktery se ty¢i nad soucasnou Kdyni, byl postaven jiz ve 13. stoleti jako pevnost
stfezici stezku prochdzejici nedalekym VSerubskym prasmykem. Dal§i zminky naptiklad
z roku 1508 jiz Kdyni nazyvaji mésteCkem. Zhruba v poloving 16. stoleti vS§ak Kdyni téméf
uplné znicil pozar. Okamzité poté zacala vzristat jihovychodné odtud dalsi obec zvana Nova
Kdyné, kterd roku 1570 dostala od Maxmiliana II. znak a privilegium tydennich trhli a dvou
vyro¢nich trhll. V této dobé¢ se diky strategické poloze mésta (u zemské hranice s Bavorskem)
ve Kdyni vybiralo clo z vina, piva a koni pfepravovanych pfes hranici. Pro Kdyni a cely
region byl pak vyznamny rok 1624, kdy Filip Krac ze Scharffensteinu udé€luje privilegium
zprost'ujici obyvatele Kdyné povinnosti nevolnictvi. Druhy velky poZar ptichazi v roce 1781 a
znicil velkou ¢ast namésti Nové Kdyné véetné radnice. Bohuzel pii pozaru bylo také znic¢eno
velké mnozstvi pisemnosti a privilegii, kterd byla ale poté opét obnovena. DalSim
vyznamnym rokem pak je rok 1835, kdy si Kdyné podala Zadost nazyvat se méestem, této

zadosti bylo vyhovéno a 2. dubna 1840 cisat Ferdinand V. povysil Kdyni na mésto.

Ve Kdyni bylo nejrozsifenéjsim femeslem takzvané platynkaistvi (vyroby mlynskych
pytlika). Ke konci 17. stoleti zaloZil Slechticky rod Lamingenti ve Kdyni textilni manufakturu,
ktera byla prokazateln& prvni svého druhu v Cechach. Dalsi z majiteli videfisky bankét Jakub
Matya$ Schmidt manufakturu roku 1769 rozSifuje a zaCind vyrabét vinéné latky. Poté
nasleduje vyrazny rozvoj pradelny, ktery ma za nasledek rozvoj a vystavbu ve mésté¢ Kdyné a

celém regionu (Kdyné © 2017).

5.3. Obyvatelstvo Kdynska

5.3.1. Vyvoj poctu obyvatel

V mikroregionu Kdynsko zilo k 31. 12. 2015 celkem 6 954 obyvatel, coz je piiblizné
9% obyvatelstva celého okresu Domazlice. P¥i rozloze Kdytiska 47,2 km?, je hustota zalidnéni
v tomto mikroregionu 147 obyvatel/km?. V Plzetiském kraji je hustota zalidnéni 75 obyvatel/

km?, tudiZ hustota zalidnéni mikroregionu Kdynisko je témét dvojnasobnd. Na tom ma velky
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podil fakt, ze v mikroregionu Kdyfisko se nachazi regionalni centrum mésto Kdyné (Cesky
statisticky Grad © 2017).

Tabulka €. 1: Pocet obyvatel v mikroregionu Kdynsko v letech 1992 - 2003

Rok 1992 1993 [1994 [1995 |1996 |1997 |1998 |1999 |2000 |2001 |2002 |2003
Pocet
obyvatel 6195 |6267 |6341 |6339 |6329 |6402 |6424 |6443 |6432 |6565 |6587 |6559
Zdroj: Vlastni zpracovani dat CSU
Tabulka €. 2: Pocet obyvatel v mikroregionu Kdynsko v letech 2004 - 2015
Rok 2004 |2005 |2006 |2007 2008 [2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015
Pocet
obyvatel |6618 |6717 |6742 |6803 |6857 |6894 [6912 [6902 |6877 |6926 |6920 |6954
Zdroj: Vlastni zpracovani dat CSU
Graf ¢. 1: Vyvoj poétu obyvatel v mikroregionu Kdynsko v letech 1992 - 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat CSU
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Z tabulek a grafu ¢. 1 je vidét vyvoj poc¢tu obyvatel v mikroregionu Kdynsko za roky
1992 — 2015. Tohle soucasné Casové obdobi je vybrano cilené, jelikoz kopiruje obdobi od
zalozeni spolecnosti Kdynium a.s. az do soucasnosti. Je mozné vidét za toto obdobi trend
nartstu poctu obyvatel, kdy se od zacatku do konce sledovaného obdobi populace zvysila
téméi o 800 obyvatel. Najdou se ale i roky, které zaznamenavaji zanedbatelny pokles oproti

roku pfedchozimu, jedna se o roky 1995, 1996, 2000, 2003, 2011, 2012 a 2014.

Diky Historickému lexikonu obci, ktery spravuje Cesky statisticky ufad, je vsak
mozné nahlédnout i hloubé&ji do minulosti a zhodnotit populacni vyvoj, vyrazné ovlivnény

rozvojem priimyslu, na zkoumaném tizemi jiz od roku 1869 (Cesky statisticky ufad © 2017).

Graf ¢. 2: Historicky vyvoj populace mikroregionu Kdynisko od roku 1869 do soucasnosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat CSU

V grafu €. 2 neni patrny zadny trvaly trend vyvoje po¢tu obyvatel na Kdynsku. Da se
fict, ze v obdobi 1869 az 1930, kdy uz se plné rozviji primyslovy potencial regionu, se pocet
obyvatel zvySuje. Poté nastavd obdobi druhé svétové valky a nésledny odsun némeckého
obyvatelstva, nebot’ se jedna o piihrani¢ni region a tudiz vidime vyrazny pokles. Béhem 20 let
klesla populace o vice nez 1500 obyvatel. Po vélce nastava opé€t rast populace trvajici az do
sametové revoluce v roce 1989, kde zména v mys$leni obyvatel, kladeni vétSiho durazu na
kariéru, ale 1 otevieni hranic a moznost volngj§itho vycestovani mélo za nasledek pokles

populace pfiblizné o 400 obyvatel. Poté jiz pocet obyvatelstva jen s mirnymi vykyvy roste.
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5.3.2. Pohyb obyvatelstva

Na tizemi mikroregionu Kdynsko, ve zkoumané obdobi za roky 1992- 2015, vidime rostouci
trend poctu obyvatel (viz graf ¢. 1). Celkoveé se populace zvysila o téméf 800 obyvatel a to maji za
nasledek pfirozena ména obyvatelstva (rozdil narozenych a zemfelych) a mechanickda ména

obyvatelstva (rozdil pristéhovalych a vyste€hovalych).

Graf ¢. 3: Narozeni a zemfeli obyvatelé mikroregionu Kdynisko mezi roky 1992 — 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat CSU

V grafu ¢. 3 je vidét, ze rozdil mezi narozenymi a zemielymi v zadném roce
neptekrocCil pocet 30. V roce 2007 byl pfirozeny pfiriistek nejvyssi a to 25. Od zacatku
sledovaného obdobi aZz do roku 1996 vidime kladny pfirozeny pftirastek, v létech 1997 az
1999 zase zaporny. Mezi 1éty 2005 a 2008 vidime na Kdynsku kladny pfirozeny piiristek, ale
od roku 2010 az do 2014 je ptirtstek jen zaporny. V poslednim roce sledovaného obdobi je

pfirozeny piiristek opét mirn€ kladny, konkrétné o 2 nov€ narozené.
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Graf ¢. 4: Pristéhovali a vystéhovali obyvatele Kdyniska mezi roky 1992 — 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat CSU

V grafu ¢islo 4 je zachycena migrace obyvatel v mikroregionu Kdynsko. Tento
ukazatel jiz ukazuje vétsi rozdily a tudiz i vliv na celkovy vyvoj populace na Kdyisku. Témét
v kazdém roce bylo mnozstvi pristéhovalych vétsi nez vystéhovalych. Pouze v létech 1995,
2002 a 2015 bylo migra¢ni saldo zdporné a to jen nepatrné, pouze v poslednim sledovaném

roce bylo migra¢ni saldo — 18 obyvatel.

Graf ¢. 5: Piirozeny piirtstek, migracni piirtstek a celkovy piiristek Kdyiska (1992 -2015)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat CSU
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V grafu ¢. 5 vidime celkovy piirGstek 1 ¢asti, ze kterych je vypocitdvan, prirtstek

migracni a ptirtstek pfirozeny. Jak jiz bylo zminéno vyse na hodnoté celkového pfirtistku se

v mikroregionu Kdyfisko v létech 1992 — 2015 podilela hlavné mechanicka ména obyvatel.

Pfirozena ména kolisala pouze v malé amplitudé (do 25) a celkovy pftirtstek tudiz témét

neovlivnila.

5.3.3. Vékova struktura obyvatel

Vékova struktura ukazuje jaké je mnoZzstvi

a procentualni podil obyvatel

Vv ptedproduktivnim véku, v produktivnim véku a v poproduktivnim véku. V roce 2015 bylo

z celkového poétu obyvatel Ceské republiky 15,4 % v predproduktivnim véku (do 14 let),

66,3 % produktivnich obyvatel (15 - 64 let) a 18,3 % obyvatel v dichodovém véku (65 let a

vice) (Cesky statisticky ufad © 2017).

Tabulka ¢. 3: Vekova struktura obyvatel Kdyiiska v roce 2015

Vék 0—14 let 15—-64let |65+ let Celkem
Pocet obyvatel 1041 4 540 1373 6 954
Relativné (v %) 15 % 65,3 % 19,7 % 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dat CSU

Graf ¢. 6: Ve¢kova struktura obyvatel Kdynska v roce 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat CSU
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Z tabulky a grafu vypliva, ze veékova struktura je v mikroregionu Kdynsko téméf

totozna jako v celé Ceské republice. Pouze podil obyvatel v poproduktivnim véku je oproti

praméru Ceské republiky zhruba o 1,5 % vé&tsi na tkor obyvatel v produktivnim véku.

5.3.4. Vzdélanostni struktura obyvatel

Vzdélanosti struktura obyvatelstva mikroregionu Kdyiisko je Cerpana z posledniho

Scitani lidu, domt a byt 2011, které probéhlo k pilnoci z 25. na 26. bfezna 2011. K tomuto

datu bylo v mikroregionu Kdyfisko 5786 obyvatel starsich 15 let (Cesky statisticky tfad ©

2011)).

Tabulka ¢. 4: Obyvatelé podle nejvyssiho ukonceného vzdélani na Kdynsku v roce 2011

Typ vzdélani Pocet Obyvatel | Mnozstvi v %

Bez vzdélani 19 0,3 %
Zakladni v¢etné neukonceného 1213 21,8 %
Stfedni vEetné vyueni (bez maturity) 2194 39,5 %
Uplné stiedni (s maturitou) 1536 27,6 %
Nastavbové studium 144 2,6 %
Vyssi odborné vzdélani 54 1%
Vysokoskolské 400 7,2%
Nezjisténo 226 -
Celkem 5786 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dat CSU

Graf ¢. 7: Obyvatelé podle nejvyssiho ukonceného vzdélani na Kdynisku v roce 2011
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Z tabulky a grafu je vidét, Ze nejvetsi podil obyvatel mikroregionu Kdyiisko pfi S¢itani
lidu, domt a byt 2011 maji obyvatelé se sttednim vzdélanim vcetné vyuceni (bez maturity) a
to 39,5 %. Druhy nejvétsi podil maji obyvatelé s iplnym stfednim vzdélanim (s maturitou) a
to 27,6 %. Obyvatel pouze se zakladnim vzdélanim bylo 1213 (21,8 %) a vysokoskolaki 400
(7,2 %). Nejméné pak bylo obyvatel bez zadné¢ho vzdélani, pouze 0,3 %. DosaZeny stupen
vzdélani nebyl zjistén u 226 obyvatel starSich 15 let, proto tento pocet neni zapocitan do

relativniho vyjadieni

5.4. Doprava mikroregionu Kdynsko

Dopravni sit’, jeji hustota a kvalita, je velmi dilezitym faktorem pro rozvoj regionu a
zivotni urovng. Lidé kazdodenné dojizdi do zaméstnani, do Skol, za sluzbami a proto je
dopravni obsluZnost velmi diileZitd. Samoziejmé kvalitni dopravni sit’ je dlileZitd i pro rozvoj
prumyslu v regionu, nebot’ vyrazné usnadnuje dodavatelsko-odbératelské vztahy. Na tizemi
Jiné zplsoby dopravy nejsou pro Kdyiisko nikterak podstatné, nebot’ se pobliz nenachdzi

zadné letisté ani splavna feka.

Na tuzemi mikroregionu Kdynsko se nenachdzi Zadna dalnice ani rychlostni silnice.
Nejvyznamnéj$i silniéni tepnou, prochédzejici regionem, je tedy silnice I. tfidy cislo 22
spojujici DomaZlice a Klatovy. Tato silnice pfimo prochazi centrem regionu, méstem Kdyné.
Na Kdynsku se nachazi také jedna silnice II. tfidy ¢islo 184, kterd vede k hrani¢nimu ptejezdu
s Némeckem ve VSerubech. Déle zde vede jesté¢ n€kolik méné vyznamnych silnic III. tfidy

(Reditelstvi silnic a dalnic CR © 2015).

Dalsi zptisob dopravy je na Kdyiisku Zelezni¢ni doprava. Zajmovym tzemim vede
neelektrifikovand zeleznice Cislo 185, spojujici mésta Domazlice a Klatovy. Tuto drahu
vyuzivaji jak pravidelné spoje osobnich vlaki, ur€enych pro pfepravu osob, tak 1 vlaky

néakladni (Ceské drahy © 2010).
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Mapa €. 2: Dopravni sit’ mikroregionu Kdynsko
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Vypracoval: Zdenék Judak, Plzef 2017
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5.5. Trh prace Kdyiiska

5.5.1. Zaméstnanost obyvatel mikroregionu Kdyisko

Pfi poslednim S¢itani lidu, domt a byttt 2011 bylo na Kdynsku celkem 6 902 obyvatel.

Bohuzel ne vSichni obyvatelé, 1 pies povinnost, pii procesu sCitdni uvadeji presné a kompletni

informace. Nicméné 1 tak toto s¢itani slouzi jako zajimavy zdroj informaci o Kdynsku

(Regionalni Informaéni Servis © 2012-2016).

Tabulka €. 5: Rozdé€leni obyvatel Kdynska dle aktivity v roce 2011

Pocet Absolutni Relativni vyjadieni
3151 45%

Ekonomicky aktivni Zaméstnani 2 802 40%
Nezaméstnani 349 5%

Ekonomicky neaktivni 3421 50%

Osoby s nezjisténou aktivitou 330 5%

Celkem obyvatel 6 902 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dat Regionalni Informac¢ni Servis

Z tabulky cislo 5 vypliva, ze bezmala polovina vSech obyvatel mikroregionu Kdynsko

vroce 2011 byla ekonomicky neaktivni. Mezi ekonomicky neaktivni obyvatele patii lidé

v poproduktivnim véku (nepracujici dichodci) a v predproduktivnim véku (déti predskolniho

véku, zaci zakladnich Skol, studenti stfednich a vysokych §kol). Ptiblizné 45 % obyvatel je

ekonomicky aktivnich, ztoho 2 802 obyvatel je zaméstnanych a celkem 349 obyvatel

nezaméstnanych. U 330 obyvatel Kdyiiska se bohuzel ekonomickou aktivitu zjistit

nepodafilo.

Tabulka €. 6: Rozdéleni zaméstnanych obyvatel Kdyniska podle odvétvi v roce 2011

Odvétvi Pocet zaméstnanych | Relativni vyjadieni
Zemédé€lstvi, lesnictvi, rybolov 111 52 %
Primysl 1008 47,7 %
Stavebnictvi 139 6,6 %
Obchod a opravy motorovych vozidel 285 13,5%
Doprava a skladovani 152 7,2 %
Vefejna sprava, obrana a socidlni zabezpeceni 124 5,9 %
Vzdélavani 151 7,1%
Zdravotni a socidlni péce 144 6,8 %
Neuvedeno 688 -
Celkem 2 802 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dat Regionalni Informacni Servis

19




Graf ¢. 8: Rozdéleni zaméstnanych obyvatel Kdyiisko podle odvétvi v roce 2011

B Zemédélstvi, lesnictvi, rybolov

W Pramysl

W Stavebnictvi

B Obchod a opravy motorovych vozidel
M Doprava a skladovani

H Verejna sprava, obrana a socialni

zabezpeceni
m Vzdélavani

1 Zdravotni a socidlni péce

Zdroj: Vlastni zpracovani dat Regionalni Informac¢ni Servis

Z grafu a tabulky vySe mizeme vyc¢ist, ze z 2 802 zaméstnanych obyvatel neni témeéf u
700 obyvatel uvedeno odvétvi, ve kterém jsou zaméstnani. Ze zbylych zaméstnanych obyvatel
je pak témét polovina zamé&stnana v primyslu. Druhym nejvyznamnéj$im odvétvim je obchod
a opravy motorovych vozidel, které se na celkové zaméstnanosti podili 13,5 %. VSechna

ostatni vySe uvedena odvétvi maji ptiblizné stejny podil, ktery kolisa mezi 5 - 7 %.

Tabulka €. 7: Rozd¢€leni zaméstnanych obyvatel do hospodarskych sektorti

Kdynsko Ceska republika
Primarni sektor 52 % 4%
Sekundarni sektor 54,3 % 40 %
Terciarni sektor 40,5 % 56 %
Celkem 100 % 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dat Regionalni Informacni Servis, Vitejte na zemi

V tabulce ¢islo 7 jsou jiz jednotlivd odvétvi rozdélenda do hospodaiskych sektorti.
Tabulka ukazuje, Ze mikroregion Kdynsko je opravdu vyrazné orientovany na pramysl.

V sekundéarni sféfe je zaméstndno vice nez 54 % ekonomicky aktivnich a zaméstnanych
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obyvatel. To je o 14 % vice, nez je pramér za celou Ceskou republiku. Toto je naopak
vyrovnano v terciarnim sektoru kde je pramér Ceské republiky o vice nez 15 % vyssi nez na
Kdynsku. Zaméstnanost v primarni sféfe je pak témét srovnatelnd s celorepublikovym

priamérem (Vitejte na zemi © 2013).

5.5.2. Vyvoj miry nezaméstnanosti

V roce 2016 bylo na v mikroregionu Kdyfisko 108 evidovanych zadatelti o praci, coz
déla, pti celkovém poctu 3 426 ekonomicky aktivnich obyvatel, miru nezaméstnanosti 3,2 %.
Mira nezaméstnanosti v celé Ceské republice v tomto roce byla 5,5 %, coZ je o vice nez 2 %
vyss§i nezaméstnanost nez na Kdyiisku. Mira nezaméstnanosti se vSak v pribehu casu riizné

vyvijela (Kurzy.cz © 2000-2017).

Graf ¢. 9: Mira nezaméstnanosti na Kdynsku v letech 2001 — 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat poskytnutych Utadem prace v Domazlicich

Z grafu €. 9 je mozné vidét vyvoj miry nezaméstnanosti v mikroregionu Kdynsko. Od
roku 2001 do roku 2004 nezamé&stnanost mirné¢ stoupala, poté az do 2007 klesala. Velmi
dilezité pro vyvoj nezaméstnanosti na Kdynsku je pak obdobi celosvétové hospodarské krize,
kdy se mira nezaméstnanosti béhem jednoho roku témét zdvojnasobila na 10,5 %. Nicméné

od roku 2009 vidime ale opét jen klesajici trend, vrcholici na konci sledovaného uzemi velmi
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dobrou hodnotou 3,2 %. BohuZel tdaje za roky 2012 a 2013 nejsou dostupné z diivodu zmény

metodologie ¢innosti ufadl prace.

Graf ¢. 10: Porovnani miry nezaméstnanosti na Kdynisku a v celé Ceské republice
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat poskytnutych Utadem prace v Domazlicich, Kurzy.cz

V grafu vyse je vidét porovnani vyvoje miry nezaméstnanosti mikroregionu Kdynsko
s celorepublikovym primérem mezi 1éty 2001 - 2016. Da se fict, Ze témét v celém
sledovaném obdobi byla mira nezaméstnanosti mensi na Kdyisku nez byl primér Ceské
republiky. Pouze v obdobi hospodatské krize od roku 2008 se tento vyvoj méni. V celé Ceské
republice vzriistd mira nezaméstnanosti, ale na Kdyiisku vzriistd mnohem intenzivngji. Toto je

mozné vysvétlit vyraznou orientaci regionu na primysl, ktery byl touto krizi velmi postihnut.

5.5.3. Prumysl na Kdynsku

Kdynsko je tradi¢né na priimysl orientovany region, coZ dokazuji i udaje z posledniho
Sc¢itani lidu, domt a byt zroku 2011 (viz vySe), které uvadéji, ze vice neZ polovina
zaméstnanych obyvatel pracuje v sekundarni sféfe. Tento fakt mtize zpusobit v takto malém

regionu zna¢nou konkurenci mezi rizné velkymi a zaméfenymi primyslovymi podniky.
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Tabulka ¢. 8: Piehled nejvyznamnéjSich primyslovych podniki v mikroregionu Kdynsko za

rok 2016 dle poctu zamé&stnanct

Pocet
Podnik zameéstnancl | Zaméteni
Kdynium a.s. 248 Piesné liti
Strojirny Kohout s.r.o. 150 Dokoncovaci prace a obrabéni CNC
KD TEC s.r.o 120 Vyroba klimatizaci a chladicich zafizeni
ELITEX Machinery s.r.o. 95 Vyroba stroju, obrabéni

Vyroba kovovych konstrukci a dilii pro

Mech-tec s.r.o. 53 elektroniku
Strojirny - RINOH s.r.o. 50 Obrabéni a povrchové upravy kovil
Janika s.r.o. 29 Montéz a zpracovani plastovych dilci
METAL-STAR-KOVOVYROBA s.r.o |25 Kovovyroba a obrabéni
CELLOFLEX BOHEMIA k.s. 20 Zpracovani a vyroba plastovych dilci
Dominik-CNC Heavy Machining s.r.o 12 Obrabéni CNC
Vellpom s.r.o. 12 Kovovyroba a obrabéni

Zdroj: Vlastni zpracovani dat, poskytnutych v jednotlivych firmach; dale dle zivéfirmy.cz

Na uzemi mikroregionu Kdyiiska se nachazi hned n¢kolik primyslovych podnikii.

VétSinou se jedna o malé podniky do 50 zaméstnanci. Tyto podniky se zabyvaji obrabénim

kovti €1 zpracovanim plastii. Podniky Mech-tec s.r.0. a Strojirny — RINOH s.r.o0. se nachazeji,

co se tyCe poftu zaméstnancl, na pomezi mezi malym a stfednim podnikem. Daéle jsou

Vv regionu tfi typické stfedni podniky s poctem zaméstnancii pfiblizn€ 100 — 150. Jediny

podnik nachdzejici se na hranici mezi stfednim a velkym podnikem je nejvétsi podnik

v mikroregionu Kdynisko spole¢nost Kdynium a.s. s 248 zaméstnanci k 31. 12. 2016.
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Mapa €. 3: Primyslové podniky v mikroregionu Kdytisko
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6. Kdynium a.s.

Oficiélni informace o spole¢nosti Kdynium a.s., uvedené v obchodnim rejstiiku firem,

jsou téz soucasti prace (viz Ptiloha B).

6.1. Poloha zavodu

Zavod Kdynium a.s. se nachédzi v primyslové ¢asti na jihozdpadé mésta Kdyné.
Zem&pisna poloha Kdynia je 49°23's. §. a 13°2' v. d. a vyrobni plocha podniku je 23 248 m?
(Mapy.cz © 2017; Kdynium © 2015).

Ptimy vjezd do podniku Kdynium a.s. je spoleény i pro dalsi podniky v daném
primyslovém areélu (Elitex Machinery s.r.o. a KD TEC s.r.0.) a je napojen na silnici III. tfidy
&islo 18415 vedouci ze Kdyné do Kouta na Sumavé. V soudasné dobé veskery transport do i
vn¢ podniku je zprostiedkovan pomoci silni¢ni dopravy. DalSim zplisobem dopravy do
podniku, ktery byl vyuzivan hlavné v minulosti, je Zelezni¢ni doprava. Necely kilometr od
hlavniho vjezdu do podniku se totiz nachazi zelezni¢ni stanice Kdyné, kterd je na trase Cislo
185 Klatovy — Domazlice. U této stanice byval jetab, ktery naklad z vlaku ptekladal na
nakladni auta a tento naklad byl pak snadno pievezen piimo do podniku (Reditelstvi silnic a

dalnic CR © 2015; Ceské drahy © 2010).

6.2. Historie zavodu

Primyslova tradice ve Kdyni saha az do druhé poloviny 17. stoleti, kdy byla zaloZena
prvni textilni manufaktura tzv. pfadelna. Tato ptfaddelna vzkvétala a zaméstnavala velké
mnozstvi lidi. Nicméné problém nastal po druhé svétové valce. Stroje na vyrobu textilii
pochazely ze zapadnich zemi a tak bylo velmi obtizné sehnat soucastky. Proto na zacatku 50.

let ptichézi vedeni pfadelny s myslenkou vyrabét si soucastky strojii sami.

V roce 1952 proto vznikl strojirensky podnik Kdyniské strojirny. V rdmci této

spole¢nosti v roce 1954 vznikla i slévarna presnych odlitkd, pouzivajici metodu vytavitelného
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voskového modelu. Ve druhé poloviné 20. stoleti pot¢ Kdynské strojirny zasobovaly
textilnimi stroji a jejich soucastkami cely vychodni blok. Po sametové revoluci, ale musel

podnik zménit své vyrobni programy a pieorientovat se na jiné ¢asti trhu.

Z pivodni slévarny vznika 1. kvétna 1992 akciova spole¢nost Kdynium. Kdynium a.s.
bylo zatazeno do kuponové privatizace a od konce roku 1999 az do dnes je soucasti investi¢ni

skupiny Prosperita ing. Miroslava Kurky (Babor 2011, Siinderhauf 1972).

6.3. Vyroba podniku Kdynium a.s.

Hlavni pracovni naplni podniku Kdynium a.s. je vyroba ptesnych odlitka z kovovych
slitin. Tyto odlitky se vyrabéji metodou vytavitelného voskového modelu. Jedna se o velmi
specifickou metodu a zajimavou metodu, jiz se vénuje jen nékolik spole¢nosti v Ceské
republice, ale naptiklad v Plzeniském kraji je spolecnost Kdynium a.s. jedind, a proto je tieba

si principy a vyvoj této metody rozebrat podrobnéji.

6.3.1. Historie metody vytavitelného voskového modelu

Prvni zminky o odlévani ptesnych kovovych odlitki jsou z doby asi 4000-3000 pied
nasim letopoétem a to na tzemi starovéké Mezopotamie, Ciny a Egypta. Nejstarsi zptisob
piesného liti byla takzvana metoda otevien¢ho odlévani, v praxi se vytvofily duté tvary
Z kamene ¢i palené hliny a do téchto dutin se vléval roztaveny kov. Tato metoda byla vhodna
hlavné pro vyrobu plochych odlitkli, jako naptiklad hroty kopi. Nicméné pro vyrobu
slozit&jSich a trojrozmérnych odlitkli bylo tfeba vymyslet jinou metodu. Tou byla technika
kusového odlévani, kterd jiz velmi pfipomina dneSni metodu odlévani pomoci vytavitelného
voskového modelu. Tvar, ktery byl pozadovan, byl vytvoien z vosku a ten byl nasledné
obalen hlinou. Po zaschnuti a ztuhnuti hliny se forma rozfizla, vosk byl odstranén a forma

znovu slepena. Do této formy byl pak odlévany roztaveny kov.

V d&jinach lidstva, ale byla tato technika né€kolikrat zapomenuta. Jako druhd vina se
objevuje ve stiedoveéku v 13. - 16. stoleti, kdy je vyuzivana sochati. Posledni novodoby objev
této techniky nastal koncem 19. stoleti nejprve u zlatnikii a poté na zacatku 20. stoleti u

dentisti. Pravé pozadavky na praci dentisti byly zasadni pro soucasnou podobu metody
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odlévani pomoci vytavitelného voskového modelu, nebot’ odlitky, slouzici jako zubni
nahrady, byly ze slitin na bazi chromu a kobaltu. Tyto kovy maji vyssi tavici teploty, proto
bylo tfeba vytvorit vys§im teplotim vzdornou formu. Jako pojivo pro keramické hmoty byl
pouzit gel z nékterych anorganickych sloucenin kiemiku, coz se pouziva az do soucasnosti a

umoziuje pouzivani keramickych hmot i pii velmi vysokych teplotach.

Prikopnikem ptesného liti pomoci metody vytavitelného voskového modelu byl
v naSich zemich Ing. Dr. Josef Doskar. Ten zapocal laboratorni vyzkum obalovych forem
v roce 1938 v Batovych zavodech ve Zling. Bohuzel v této dobé zacinala i druha svétova
valka a némecké armada v tehdejsim Protektoratu Cechy a Morava Batovy zavody pouzivala
pro vlastni ucely. Pfesto ovSem dosSlo v roce 1943 i bez povoleni némecké armédy k odliti
prvnich ptfesnych odlitki moderni metodou vytavitelného voskového modelu. (Schneider
2000)

6.3.2. Vyrobni proces v soucasnosti

Cely proces vyroby zacina poptavkou odbérateltl po konkrétnich odlitkach. Odbératelé
poskytuji technicky vykres a dalsi vlastnosti, které¢ na odlitku pozaduji. DalSim dilezitym
parametrem pred spusSténim samotné vyroby je poptavané mnoZstvi za ¢asovy horizont, nebot’
kapacita vyroby neni neomezend, ale naopak malé mnozstvi nemusi byt rentabilni. Takto
poptavany odlitek poté vyhodnoti obchodni usek, zdali je podnik vibec schopny poptavce

vyhovét a piipadné zpracuje nabidku véetné ceny za jeden Kus.

Pokud odbératel akceptuje nabidku, zacina proces vyroby. Prvnim krokem vyroby je
konstrukce a vyroba modelového zatizeni. To znamena forma, vétSinou z hlinikovych slitin,
pro pozd¢jsi lisovani voskovych modelti. Do hotové formy se pod tlakem na vstfikovacich
lisech vsttikne rozehtaty vosk. Po ztuhnuti vosku se hlinikova forma otevie a vyjme se hotovy
voskovy model odlitku v méfitku 1:1. Z téchto vylisovanych modelt se poté vytvaii vtokova
soustava (takzvany stromecek), na které mize byt nalepeno az n¢kolik desitek modell dle

jejich velikosti.

Tato vtokova soustava s voskovymi modely nasledné putuje do namécecich van, kde
je na ni nanaSena tekutd kifemicitd hmota a poté jemny kiemicity pisek. Tento proces se
nékolikrat opakuje za pouziti hrubSich frakci pisku, az na modelu vznikne keramicka krusta,

kterd je vlastné formou pro budouci ocelovy vyrobek. Po dokonalém vysuSeni formy je tfeba
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odstranit vosk z vnitiku formy. To se provadi v parnich kotlich, v nichz je vosk vytaven a

z keramické formy vytéka.

Do takto pfipravené a zahtaté formy, takzvané skofepiny, je poté vlity tekuty kov a tak
findlni odlitky ziskéavaji tvar pivodnich voskovych modeld. Podnik nabizi Siroké spektrum
ocelovych materiali, od konstrukénich az po nerezové a zaruvzdorné. Proces taveni je
neustale sledovan spektrometrickou laboratofi, ktera kontroluje chemické slozeni jednotlivych
taveb. Po vychladnuti kovu se musi keramicka krusta mechanicky narusit a odstranit. To se
provadi mechanickym oklepem a nésledné tryskanim ocelovym granulatem. Odlitky se poté
oddéluji od vtokové soustavy. Oddélené odlitky prochéazeji kontrolou a apretaci (brouSeni
vtokil a c¢iSténi). Velka ¢ast odlitkli je dale obradbéna na vlastnich CNC strojich aZ k finalni

podobé vyrobku dle ptani zdkaznika (rozhovory se zaméstnanci; Horak 2007).

6.4. Pracovni sila zavodu Kdynium a.s.

Co se pracovni sily tyce se Kdynium a.s. v soucasnosti nachazi na pomezi stfedniho a
velkého podniku. Za 25 let fungovani zavodu, to ale nebylo vzdy stejné. Podnik prosel
riznymi obdobimi, ktera vykazovala hospodaisky progres i upadek, dale se zmeénila
vlastnicka struktura podniku a také za uplynulych 25 let doslo ke dvéma zmé&nam na pozici

generalniho feditele.

6.4.1. Vyvoj poctu zaméstnanci

Za dobu fungovani podniku se vyrazné¢ méni pocet zaméstnancii. Proto je lepsi si celou
historii podniku rozdé&lit na tii ¢asti. Prvni ¢ast je od zalozeni podniku v roce 1992 do konce
roku 1999, kdy se stala vétSinovym vlastnikem podniku investi¢ni skupina Miroslava Kurky
Prosperita. Druhd ¢ast je pravé od roku 1999 az do roku 2008 kdy ptichazi velka hospodaiska
krize, kterd vice ¢i mén¢ ovlivnila vétSinu svétového primyslu. Posledni obdobi je od roku

2008 do soucasnosti.
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Tabulka €. 8: Vyvoj poctu zaméstnanct a jejich struktura podle pracovniho zatazeni

Rok |Pocet zaméstnancii | Retézovy index | Bazicky index THZ Délnici

1992 464 - 1| 126| 27%| 338| 73%
1993 421 0,91 091 112| 27%| 309| 73%
1994 394 0,94 0,85| 108| 27%| 286| 73%
1995 414 1,05 0,89 120| 29%| 294| 71%
1996 415 1 0,89 124| 30%| 291| 70%
1997 407 0,98 0,88 118| 29%| 289| 71%
1998 419 1,03 09| 119| 28%)| 300| 72%
1999 410 0,98 0,88| 107| 26%| 303| 74%
2000 473 1,15 1,02 921 19%,| 381| 81%
2001 505 1,07 1,09 95| 19%,| 410| 81%
2002 502 0,99 1,08 941 19%,| 408| 81%
2003 514 1,02 1,11 87| 17%| 427| 83 %
2004 575 1,12 1,24 87| 15%| 488| 85%
2005 662 1,15 1,43 81| 12%| 581| 88 %
2006 609 0,92 1,31 79| 13%| 530| 87 %
2007 537 0,88 1,16 76| 14%| 461| 86 %
2008 451 0,84 0,97 77 17%| 374| 83 %
2009 251 0,56 0,54 59| 24%| 192| 76 %
2010 245 0,98 0,53 59| 24%| 186| 76 %
2011 239 0,98 0,52 58| 24%| 181| 76 %
2012 239 1 0,52 61| 26% | 178| 74%
2013 265 1,11 0,57 63| 24%| 202| 76 %
2014 264 1 0,57 61| 23%| 203| 77%
2015 256 0,97 0,55 57| 22%| 199| 78 %
2016 248 0,97 0,53 61| 25%| 187| 75%

* THZ — zkratka symbolizujici technicko-hospodaisti zaméstnanci

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav podniku Kdynium a.s.
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Graf ¢. 11: Vyvoj po¢tu zaméstnancti zavodu Kdynium a.s. v 1étech 1992 — 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav podniku Kdynium a.s.

V prvnim obdobi (1992 - 1999) mél podnik nejvice zaméstnancti hned v prvnim roce
své samostatné ¢innosti a to 464. Od dalsiho roku nasleduje pokles (konkrétn¢ fetézovym
indexem 0,91), ktery ale pak ptfechazi ve stagnaci. Ve zbytku sledovaného obdobi pak pocet
zaméstnancl viceméné kolisd mezi 400 az 420 zaméstnanci (necelych 90 % pivodniho poctu

zameéstnanctl).

Ve druhém obdobi (1999 - 2008), kdy se vétSinovym vlastnikem stdva Prosperita,
vykazuje firma nejvéEtsi narist, co se tyce poctu zameéstnancti. Od roku 1999 az do roku 2005
vidime rostouci trend, ktery vrcholi ¢islem 662, coz je ptiblizné o 250 zaméstnanci vice nez
méel podnik pfi prichodu investicni skupiny Miroslava Kurky (bazicky index dosahuje
hodnoty 1,43). Ve zbylych létech tohoto obdobi, v§ak opét dochazi k poklesu celkové o 200

zameéstnancu.

V poslednim obdobi, od roku 2008 do soucasnosti, je zfetelny vliv hospodaiské krize
na pocet zamé&stnanct v podniku Kdynium a.s., v roce 2009 totiz nastalo vyrazné propousténi,
které snizilo pocet zaméstnancii pfiblizné ze 450 na 250 (fetézovy index mezi témito léty
ukazuje hodnotu 0,56). Az do roku 2016 se da fici, Zze pocet zaméstnanci stagnuje, a jen

mirné kolisé pravé kolem hodnoty 250.
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6.4.2. Vyvoje struktury zaméstnanci podle pracovniho zaiazeni

Jelikoz je vyroba podniku Kdynium a.s. velmi specifickd a odbornd, je nutné mit
krom¢ délnikd i1 dostate¢né mnozstvi technicko-hospodaiskych zaméstnanct. Avsak i u
délnikt (naptiklad pracujicich pfimo v oddé€leni taveni kovl a liti) musi dochazet k zauceni,
které neni jednoduché, nebot’ vétSina novych zaméstnanci se s podobnym typem vyroby

doposud nesetkala.

Pomér dé€lnikli a technicko-hospodatskych zaméstnanci se méni podle potieby.
Zpravidla pokud ma podnik méné, ale na objem vétSich zakdzek neni tfeba mit tolik
technicko-hospodaiskych zaméstnanci. Pokud, ale v podniku pievazuje vétsi mnozstvi na
sob& nezavislych mensich zakdzek, je tfeba mit vice technicko-hospodaiskych, protoze je

tieba vice technologie, kontrol, méfeni a fizeni vyroby.

Graf ¢. 12: Vyvoj poctu délnikti a THZ v celé historii podniku Kdynium a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav podniku Kdynium a.s.

Graf ¢. 11 ukazuje pocCet délniki a technicko-hospodaiskymi zaméstnancti a jeho
vyvoj za dobu ¢innosti podniku Kdynium a.s. Pocet technicko-hospodaiskych zaméstnancu se
vyrazn€ nemeéni. D4 se fict, ze za celou dobu Cinnosti podniku stagnuje nebo klesa, hlavné pak
od roku 1999 jiZ jen klesa. Nejvice technicko-hospodatskych pracovnikli v poméru k délnikt

mél podnik Kdynium a.s. v roce 1997 a to 30:70 %. Pocet délnikd zacind vyrazné stoupat
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v roce 1999 a vyvrcholil v roce 2005, kdy az 88 % zaméstnanct tvofili délnici, ale od té doby
vidime jen vyrazny pokles az do roku 2009. V soucasné dob¢ jiz tento pomér spiSe stagnuje,

nebot’ podnik nema zZadnou vyznamnou sériovou zakazku.

r__z

6.4.3. Struktura zaméstnancu podle dosaZeného vzdélani

Graf ¢. 13: Vzdé€lanostni struktura zaméstnancti podniku Kdynium a.s. v roce 2016
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m Stredni
[ Stfedni s maturitou
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zprava 2016

Graf €. 13 ukazuje, jakého nejvyssiho vzdélani dosahli zaméstnanci podniku Kdynium
a.s. za rok 2016. Polovina zaméstnanci spole¢nosti disponuje stiednim vzdélanim
zakonCenym vyuénim listem. Témét 30 % zaméstnancli ma stiedni vzdélani s maturitou.
Zakladni vzdélani 14 % a vysokoskolské jen 7 % zaméstnancl. Pozadavky spolecnosti na
vzdélani svych zaméstnanci se liSi dle pracovniho zafazeni. U techniko-hospodatskych
zaméstnancl je preferovano alespon stfedni vzdélani s maturitou, ale u délnikd ve vyrobé

nejsou zadné vyrazné pozadavky na dosazené vzdélani.
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6.4.4. Struktura zaméstnancu podle véku

Na konci roku 2016 méla spole¢nost Kdynium a.s. 248 zaméstnanct riizného veku.

Tento faktor miize vypovidat o personalni politice firmy, ale také o ptipadnych problémech,

které stim mohou Uzce souviset (jako napfiklad nutné hledani ndhrad za zaméstnance

odchazejici co nevidét do starobniho diichodu nebo naopak nedostatecné zkuSené pracovniky

bez odborné praxe v pramyslovych oborech).

Tabulka €. 9: Rozd¢€leni zaméstnancti podniku Kdynium a.s. podle véku v roce 2016

Vek Zaméstnanci v % Pocet zaméstnanct
Do 20 let 3% 7

21 - 30 let 16% 39

31-40 let 19% 48

41 - 50 let 28% 69

51 -60 let 29% 72

61 a vice let 5% 13

Zdroj: Vlastni zpracovani dat poskytnutych personalnim oddélenim spole¢nosti Kdynium a.s.

Graf ¢. 14: VE€kova struktura zaméstnancti podniku Kdynium a.s. v roce 2016

m Do 20 let
m21-30let
m31-40let
m41-50let
m51-60let

W61 avice let

Zdroj: Vlastni zpracovani dat poskytnutych personalnim oddélenim spolecnosti Kdynium a.s.

Z tabulky a grafu vySe je patrné, ze vice nez 60 % zaméstnancti podniku Kdynium je

starSich 40 let. Nejvice, témét 30 % zaméstnanci, je pak v rozmezi 51 — 60 let, coz muze
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zpusobit nepfijemnosti pro personalni oddéleni firmy v horizontu 5 az 10 let, pokud nebude
dochazet k pribéznému omlazovani pracovniho kolektivu a zaucovani mladsi zaméstnancii
témi zkuSenéjSimi. Naopak zameéstnancti do 30 let ma Kdynium pouze necelych 20 %.

Primérny vék zaméstnanci Kdynium a.s. je pak 43 let.

V posledni dob¢ se ovSem objevuje 1 zajimavy trend na poli personalni politiky, kdy
podnik casto dava pfrilezitosti mladym absolventim bez praxe. Dalsi takovy trend je
dosazovani pracovnikl tzv. z vlastnich fad, coz znamend, Ze zaméstnanec ma ve spolecnosti

moznost profesniho ristu (Rozhovor na persondlnim oddé€leni spole¢nosti Kdynium a.s.).

6.4.5. Dojizd’ka zaméstnanci podniku Kdynium a.s.

Spole¢nost Kdynium a.s. se nachazi piimo ve mést¢ Kdyné, takze je pravdépodobné,
ze velkd cast zaméstnancti podniku bude bydlet a do zaméstnani dochazet ¢i dojizdét
Z blizkého okoli. Nicméné ve spravnim obvodu ORP DomazZlice je nejvyznamngj$i byvalé
okresni mésto Domazlice a je jasné, ze podnik, vyznamu Kdynia a.s., bude zaméstnavat i

obyvatele z sirsiho okoli, napiiklad pravé z mésta Domazlice.

Diky dobré dopravni infrastruktufe, relativné dobrému stavu silni¢nich komunikaci,
mnozstvi spoji hromadné dopravy, ale i1 blizkosti autobusové a Zelezni¢ni stanice Kdyné
k podniku Kdynium a.s., neni pro zameéstnance zadné vyrazné omezeni, pokud nemaji trvalé
bydlisté pfimo v misté svého zaméstnani. Navic v dne$ni dobé ma témét kazda rodina vlastni

automobil nebo alespoit moznost néjaké spolujizdy.
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Tabulka €. 10: Nejvyznamnéjsi mista trvalého bydlisté zaméstnancti podniku Kdynium a.s. za

rok 2016
Bydliste Pocet zaméstnanct Vzdalenost v km
Kdyné 110 44% -
Domazlice 20 8% 10,5
Praporisté 18 7% 1,9
Kout na Sumavé 13 5% 3,5
Vseruby 8 3% 79
Nova Ves 8 3% 4.4
Blizejov 6 2% 16,6
HyrSov 6 2% 8.6
Kolovec 6 2% 14,9
Brnifov 5 2% 1,2
Ostatni 48 22% -

Zdroj: Vlastni zpracovani dat, poskytnutych personalnim oddélenim spole¢nosti Kdynium

a.s.; Mapy.cz

Tabulka ¢islo 10 ukazuje obce nebo Casti obci, ve kterych zije alespon 5 zaméstnancii

spole¢nosti Kdynium a.s. a nejkratsi silni¢ni vzdalenost od mésta Kdyné. Z tabulky vypliva,

ze vice nez 40 % zaméstnancli (110 z 248) ma trvalé bydli§té pfimo v misté svého zaméstnani

a tak nemusi dojizdét. Na uzemi mikroregionu Kdyiisko pak bydli 161 zaméstnanct, coz jsou

ptiblizné dvé tfetiny. Dale 20 zaméstnancu je z nejvétsiho meésta ORP z Domazlic. Celkem 18

zamé&stnancl pak bydli v obci Prapofisté tésn¢ u mésta Kdyné.

Naopak nejdale do Kdynia dojizdi jeden zaméstnanec 21,5 km z Klatov. Mimo ORP

Domazlice Ziji pak dal$i dva a to ve mésté Nyrsko. Primérnd silni¢ni vzdéalenost bydlisté

zaméstnanct, ktefi neziji ve Kdyni, od mista jejich zaméstnavatele je 7,64 km, coz Ize dojet

automobilem v rozmezi 5 — 15 minut.
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Mapa €. 4: Trvalych bydlisté¢ zaméstnancii v roce 2016

Blizejov
’\Novy Kramolin
Koloveé
_Drazenov
b Chrastavice
(] -
Klengi pod Cerchovem > Radonice )
® Domazlice ® OHﬂchovnce
“Stanétice
Chod Zahoi‘any
odov
) .
S ano!
i X/ Némél
_Tlumacov o
Y. OMrékov mef ok
Pelech Stary Kli 1 ®
e . o ®Kout na Sum
Starec
Mlyn éel&) Brnifov
OPprapotigle . L
5 oV
ova vesHluboké
Haje) LI ov
ngeruby Chodska Lhota

Pocinzice
L]

AN

qursko
Legenda
O 21 a vice zaméstnancu 0 2,5 5 10 15 20
e i B T B km
@ 11-20zaméstnancl
@® 5-10zaméstnancl
® 4 améné zaméstnancu
Silnice sit
I:] Mikroregion Kdyrnsko
E Okies Demazlice Vypr_acovalv: Zdenék Judak, Plzen 2017
Zdroj: Arc CR 500
E Okres Klatovy

36



6.5. Trzby

Tento hospodaisky ukazatel vypovidd o vykonnosti podniku, ale také o poptavce
odbératell po produktech piesného liti spolecnosti Kdynium. K dosazeni zisku, ktery je
motivem kazdého podnikéni, je nutné mit urCit¢ mnozstvi trzeb za vlastni produkci. Toto

mnozstvi trzeb vzdy souvisi s ndklady, ale 1 poctem zaméstnanct.

Dnes jiz zesnuly byvaly generalni feditel spole¢nosti Kdynium a.s. (v 1étech 1996 —
2006) Josef Sustek prosazoval nézor, Ze na kazdého zaméstnance by mél pfipadat milion
trzby za jeden rok. Toto tvrzeni vychazelo z vlastnich zkuSenosti po celozivotni praci

V prumyslu a ptesném liti.
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Tabulka €. 11: Vyvoj a podoba trzeb v Iétech 1992 — 2016

z toho

Trzby v|Z toho | automobilovy )
Rok milionech K¢) | export prumysl Bazicky index | Retézovy index
1992 98,181 - - 1 -
1993 152,819 - - 1,56 1,56
1994 145,067 - - 1,48 0,95
1995 188,911 20% 35% 1,92 1,3
1996 232,130 17% 47% 2,36 1,23
1997 215,172 19% 46% 2,19 0,93
1998 248,094 33% 45% 2,53 1,15
1999 246,865 49% 60% 2,51 0,99
2000 378,956 66% 76% 3,86 1,54
2001 444,539 72% 77% 4,53 1,17
2002 404,421 69% 70% 4,12 0,91
2003 433,158 76% 75% 4,41 1,07
2004 516,820 80% 83% 5,26 1,19
2005 554,843 75% 84% 5,65 1,07
2006 565,226 67% 83% 5,76 1,02
2007 565,351 72% 79% 5,76 1
2008 447,581 76% 74% 4,56 0,79
2009 207,634 71% 68% 2,11 0,46
2010 194,524 64% 52% 1,98 0,94
2011 207,235 60% 45% 2,11 1,07
2012 219,484 67% 43% 2,24 1,06
2013 205,067 64% 38% 2,09 0,93
2014 251,432 72% 35% 2,56 1,23
2015 204,545 66% 34% 2,08 0,81
2016 184,791 61% 34% 1,88 0,9

* Udaje o podilech exportu a automobilovém priimyslu na celkovych trzbach v Iétech 1992 —

1994 nejsou z vyrocnich zprav dostupné

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav podniku Kdynium a.s.
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Graf ¢. 14: Vyvoj trzeb v milionech K¢ za obdobi 1992 — 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav podniku Kdynium a.s.

Z grafu a tabulky vySe vidime vyvoj velikosti trzeb za celou dobu ¢innosti podniku
Kdynium a.s., ale taky jaky podil na celkovych trzbach ma vyvoz produktd a jaky podil

produkce sméfuje do automobilového primyslu.

Jako pro vyvoj po¢tu zaméstnancd, tak i pro vyvoj trzeb jsou dva roky velmi
vyznamné. Diky tomu Ize opét rozdélit historii podniku na tfi obdobi. V prvnim obdobi trzby
viceméné pouze rostly, ale ne pfili§ vyrazng€. Podil exportu neni nikterak vyrazny a produkce

urc¢end pro automobilovy prumysl nedosahuje ani poloviny celkové produkce.

V druhém obdobi od roku 1999 do roku 2007 se projevuje ptichod investicni skupiny
Prosperita do podniku. Trzby dale stoupaji, ale tentokrat jiz vyrazné&ji, coz vrcholi az
rekordnimi roky 2006 a 2007, kdy trzby za ro¢ni produkci podniku ptesahovaly 565 miliona
K¢. Vyrazné se méni i struktura odbératelli, nebot’ kazdy rok jdou minimélné dvé tretiny
produkce zakazniklim v zahrani¢i. V roce 2000 ptichazi jesté jeden vyznamny krok pro celou
spolecnost. Timto krokem je zacatek vyroby tzv. vahadel pro volkswagenovské koncernové
motory TDI (viz pfiloha C). Vahadlo se brzy stava zakladnim kamenem veskeré produkce a 1

diky tomu se automobilovy pramysl na trzbach podili 70-85 % v tomto obdobi (Vyro¢ni
zpravy).
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Poslednim obdobi startuje velkou hospodaiskou krizi a proto vidime vyrazny pokles i
u trzeb spolecnosti Kdynium a.s.. UZ v roce 2008 muzeme vidét pokles trzeb, ale opravdu se
krize projevuje az v roce ndsledujicim, kdy trzby mezirocné klesly na méné nez polovinu na
207 miliont K¢&. Podil exportu na produkci v tomto obdobi stale zlstava vice nez 60 %, ale
postupné klesa podil automobilového primyslu na celkové produkci. Tento jev ma na
svédomi hlavné ukonceni produkce byvalého stézejniho vyrobku vahadla. V soucasnosti se

vyrobky pro automobilovy pramysl podili produkei podniku zhruba jednou ttetinou.

Graf ¢. 15: Ro¢ni trzby v milionech K¢ pfepoctené na jednoho zaméstnance v létech 1992 -
2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav podniku Kdynium a.s.

Pomérem mezi poctem zaméstnancii a roénimi trzbami se podnik snazi docilit optima,
kterym je 1 000 000 K¢ produkce na jednoho zaméstnance za rok. Toto prosazoval byvaly
generalni feditel Josef Sustek a vychazelo z vlastni praxe. Tomuhle cili se podnik za¢ina
piiblizovat od roku 2000, po vstupu investicni skupiny Prosperita a rozbéhnuti vyroby
vahadel. V roce 2007 se pak podafilo plany naplnit a ro¢ni trzby na jednoho zaméstnance
skute¢né prekrocily jeden milion korun. V nasledujicich letech krize negativné ovlivnila i

tento hospodaisky ukazatel a ani do soucasnosti se nepodafilo k optimu opét dostat.
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6.6. Dodavatelsko-odbératelské vztahy

6.6.1. Dodavatelé

Specifickd vyroba spole¢nosti Kdynium a.s., jako je pfesné liti a nésledné

kovoobrabéni, je siln¢ zavisla na rtiznych dodavatelich a jelikoz se jednd mnohdy o velmi

atypické materidly nebo soucéstky, mohou byt tyto dodavatelské podniky pomérné vzdalené.

Tabulka ¢. 12: Dvacet nejvyznamnéjSich dodavatelti materialu v roce 2016

Podnik Misto Naklady v K¢ | Podil v % | Pfedmét dodavani

SECO TOOLS CZ Brno 6 302 852 17 % Nastroje na obrabéni
BRUSIVO ROKYCANY Rokycany 3990192 10,8 % Brusné pasy a kotouce
REMET UK LIMITED Rochester (GB) 3177 304 8,6 % Materialy pro keramické obaly
KRUML VYKUP KOUT 3007 260 8,1 % Vsazkovy material

HTM TRADECO LTD Enfield (GB) 1943 759 53% Materialy pro keramické obaly
COMMEXIN GROUP

JILOVE ] Jilové u Prahy 1 806 785 4,9 % Legovaci materialy

TRHY KOVOVEHO

ODPADU Lin¢ 1769 368 4,8 % Vsazkovy material

KAHAK KDYNE Kdyné 1418 430 3,8% Vsazkovy material
HOFMEISTER PLZEN Plzen 861 102 2,3% Nastroje na obrabéni
PARAMELT Heerhugoward

HEERHUGOWAARD (NL) 775 398 2,1% \osky

EDGAR HASENBURG

GMBH Kaiserau (DE) 607 950 1,6 % Vsazkovy material
PROVODINSKE PiSKY Provodin 462 972 1,3% Materialy pro keramické obaly
WNT CESKA REPUBLIKA | Velké Mezifici 435671 1,2% Nastroje na obrabéni

BANES SOBESLAV Sobéslav 421 486 1,1% Nastroje na obrabéni
HAVELKA JAN RICANY | Ridany 417 253 1,1% Nistroje na obrabéni

PSCH DOBRANY Dobiany 394 903 1,1% Chemikalie

BROUK PROSPERITA Litoméfice 371417 1% Ochranné pomucky

JAFA HS Domazlice 364 088 1% Vypocetni technika
ELFETEX PLZEN Plzen 363 627 1% Elektrotechnické soucastky
KLTECH LITVINOV Litvinov 360 047 1% Nastroje na obrabéni
OSTATNI - 7758 434 20,9 % -

Zdroj: Vlastni zpracovani dat poskytnutych vedoucim zasobovani spolecnosti Kdynium a.s.

Pocet dodavatelit materidlu spole¢nosti Kdynium a.s. dosahuje ptiblizn¢ 100 firem.

Jedna se o velké dodavatele, na kterych je existencné zavisla cela vyroba podniku, ale 1 malé

dodavatele, jako naptiklad prodejce kancelaiskych potteb, od nichz nakoupi Kdynium a.s. za

v fadu tisict K¢ za rok. Nejcastéji hlavni dodavatelé poskytuji ndstroje na obrabéni, materidly

na vyrobu keramickych oballi a kovové materidly pro vytaveni v pecich a nasledné liti do

forem (vsazkovy a legovaci material).
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Nejveétsi dodavatel materidlu spolecnosti je brnénsky distributor obrabécich néstrojt
Seco Tool CZ, ktery Kdyniu a.s. dodéval v roce 2016 za téméef 7 miliont, coz bylo 17 %
z celkovych nakladii na materidl. Druhy nejvétsi dodavatel je spolecnost Brusivo, kterd
dodava brusné pasy a kotouce. Podil na celkovych nékladech Brusiva je témétf 11 %. Hned
treti nejveétsi dodavatel je zahrani¢ni podnik Remet UK Limited, ktera se podili na celkovych
nakladech 8,6 % a dodava material pouzivany na vyrobu keramicky obalii na odlévani.
Celkoveé se mezi dvaceti nejvétsimi dodavateli materidlu nachazi Ctyfi zahrani¢ni firmy (z

Velké Britanie, Nizozemska a Némecka).

Pro vyrobu podniku pochopiteln¢ nestaci pouze dodavatelé materidlu. Pro celkovy
chod jsou duleziti i dodavatelé energii, sluzeb nebo podniky, které se spolu s Kdyniem
n¢jakou formou podileji na vyrobnich procesech, tzv. kooperace (viz Pfilohy D a E). Tady je
pak jasné vidét, ze celkové nejvétsimi dodavateli jsou CEZ Praha a Transteplo Kdyng,
dodavajici elektiinu respektive paru. Spole¢nost Kdynium a.s. pak nejvice kooperuje se 17

kilometri vzdalenym podnikem Okula Nyrsko.

Nejvice dodavatelti spole¢nosti Kdynium a.s. se nachazi v hlavnim mésté Ceské
republiky v Praze, kde je obecné vysoka koncentrace primyslu, ale i sluzeb. Dal$im takovym
centrem je krajské mésto Plzen, kde se nachazi prevazné dodavatelé materidlu. Mésto Plzen je
od podniku vzdalené ptiblizn¢ 60 km, takze dopravni dostupnost téchto dodavatelii je velmi
snadnd. Za zminku jisté stoji i mistni dodavatelé sidlici pfimo ve mést¢ Kdyné nebo v jeho

tésném okoli. Tito dodavatelé jsou podnik nejvyhodné;jsi, jelikoz naklady na dopravu jsou pak

nulové ¢1 zanedbatelné.
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Mapa ¢. 5: Tuzemsti dodavatelé materialt, sluzeb a kooperace v roce 2016
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6.6.2. Odbératelé
Z kapitoly Trzby (vySe) je patrné, ze v roce 2016 spolecnost Kdynium a.s. prodala
celkoveé za 184 791 000 K¢. Podnik je proexportné zaméieny, nebot’ 61 % z celkovych trzeb

maji na svédomi zahrani¢ni zakaznici.

Bohuzel konkrétni podniky, které odebiraji produkci Kdynia a.s. zna jen nejvyssi
vedeni a obchodni usek spoleCnosti a pfisné si tyto informace stfezi. Je zfejmé, ze v ramci
konkurenéniho boje by podniky podobné zamétené jako Kdynium a.s. zacaly svoji nabidku
sméfovat pravé do konkrétnich regionii nebo piimo ke jmenovanym zékaznikiim. Ve
vyro¢nich zpravach ovSem podnik uvadi staty, do kterych vyvazi a jejich podil na celkovych

trzbach.

Tabulka €. 13: Deset zemi, do kterych smétovala produkce podniku Kdynium a.s. v roce 2016

Stat Odbyt v K¢ Odbyt v %
Némecko 95 760 000 51,8 %
Ceska republika 71 568 000 38,7 %
Rakousko 6 196 000 3.4 %
Svycarsko 4 450 000 2,4 %
Slovensko 2 207 000 1,2 %
Italie 1 255 000 0,7%
Belgie 949 000 0,5%
Francie 915 000 0,5%
Indie 732 000 0,4 %
Slovinsko 392 000 0,2 %
Ostatni staty 367 000 0,2%
Celkem 184 791 000 100,0 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy 2016

Vice neZ polovina celkové produkce firmy kon¢i u zdkaznikii z Némecka. Spole¢nost
Kdynium a.s. je vyrazné orientovana na némecky trh a také se da fict, ze je na ném i
existenéné zavisla. Druhé misto mezi odbérateli zaujima tuzemsky trh, ktery se podili téméf
Rakousko, Svycarsko a Slovensko. Mezi deseti staty vyse jsou vétsinou sousedni staty nebo
relativné blizké zemé Evropy, ale taky mezi nimi najdeme jednu velmi vzdéalenou a exotickou
destinaci. Je to druha nejlidnatéjsi zemé svéta Indie, kam Kdynium a.s. vyvezlo produkci

V cen€ 732 000 K¢.
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Mapa €. 6: Staty, do kterych sméfovala produkce spole¢nosti Kdynium a.s. v roce 2016
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6.7. Kdynium a.s. a vliv na zivotni prostredi

Vliv primyslovych zdvodl na zivotni prostiedi je v soucasné dob¢ velmi diskutované
téma. Odpovédnost k Zivotnimu prostiedi a trvale udrzitelnému rozvoji je povazovana i za

dilezity faktor obchodnich vysledkd.

Vliv na zivotni neni spole¢nosti Kdynium a.s. lhostejny, a tak je hrdym drzitelem
certifikdtu ISO 14001. Jedn4 se o mezinarodni standard environmentalniho managementu,
jehoz drzitelé aktivné ovlivituji dopady své ¢innosti na zivotni prostiedi. ISO 14001 zastit'uje
soulad s platnymi zakony a normami v Oblasti politiky environmentu a diky analyze dopadi
¢innosti vykonané piimo v prostiedi podniku pak ziskava podnik piesné informace do jakych
oblasti zacilit investice. Dale tato certifikace pomaha k snizovani nakladi (diky efektivnimu
vyuzivani pfirodnich zdrojii), ale také zlepSit povést a znacku spolecnosti, coz zpiisobuje

konkurenéni vyhody, napfiklad pfi vybérovych tizenich (Lloyd’s Register © 2017).

Dal$im vyznamnym certifikdtem spolec¢nosti Kdynium a.s. je tzv. ,,Bezpe¢ny podnik*.
Tento certifikat se tyka hlavné¢ zaméstnanct podniku, nebot’ souvisi s bezpecnosti a ochranou
zdravi pii praci. Tento certifikat je vysledek programu Ministerstva prace a socialnich véci a
m¢él by byt navodem jak v konkrétni firmé zavést systém fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci. Certifikat ,,Bezpecny podnik™ je udé€lovan na tfi roky, pfiCemzZ je kaZdoroc¢né
vykonavan audit (provérka) kompetentnimi statnimi organy (napf. Inspekce prace nebo Ceskéa
inspekce Zivotniho prostfedi). Pokud audit zaméfeny na bezpecnost prace, ochranu zdravi
zamg&stnancl a v ur¢ité miie i ochranu zivotniho prostiedi neukédze zadné nedostatky, mtze
byt podnik opét zvyhodnén pii ziskavani obchodnich zakazek (Statni Gfad inspekce prace ©
2017).

6.8. Sponzorska ¢innost spole¢nosti Kdynium a.s.
Nejen péce o zivotni prostiedi miiZze zlepSit pohled vetejnosti na primyslovy podnik.
U vyznamnych podnikt také Casto dochéazi k podpotfe zdjmovych nebo sportovnich klubti a

jinych sdruzeni. Mnoha takova sdruZeni a organizace maji svoji existenci pfimo zavislou na

sponzoringu ziskovych spole¢nosti.
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Tabulka €. 14: Spolky a sdruzeni, které sponzoruje spole¢nost Kdynium a.s.

Nazev spolku, klubu, sdruzeni
Bowling tym KDYNIUM
Gymnéazium Domazlice

Klub ceskych turisti Kdyné
Pionyrska skupina SAFIR Kdyng

Shor dobrovolnych hasi¢t Kout na Sumavé

Sportovni unie okresu Domazlice

Svaz télesn€ postizenych Domazlice
TJ SOKOL Kdyng

Veteran car club Domazlice
Zdroj: Zaméstnanci spole¢nosti Kdynium a.s.

Kdynium a.s. finan¢né podporuje celkem devét spolki ¢i klubu. Pét z nich se nachazi
pfimo v mikroregionu Kdynsko, zbylé Ctyfi pak maji sidlo v nedalekych Domazlicich.
Vsechny tyto sponzorské aktivity zlepSuji nahled vetejnosti na spole¢nost v mikroregionu i

mimo ng;.

7. Hospodarska krize od roku 2008 a jeji dopady na podnik Kdynium a.s.

Hospodatska krize, kterd v roce 2008 zasahla vétSinu svétovych ekonomik, véetné té
ceské, ma pocatky v USA. Zde se zaina projevovat jiz ke konci 90. let 20. stoleti a jeji
pfi¢inou bylo razantni snizeni urokové sazby. Toto snizeni §lo ruku v ruce s poklesem
hypote¢nich urokovych sazeb, coz zapficinilo vyrazny nartst zadateld o hypotecni uvéry.
Banky tak ve velkém rozdavaly hypotecni Uvéry, aniz by dochéazelo k dikladnému
provétovani klientl z hlediska jejich schopnosti splacet tivér. Zlom poté nastal v roce 2004,
kdy se rapidn¢ zvysily Grokové miry a to z 1% az na 5,25%. Zvysily se i1 irokové miry u
hypotecnich avéra a tudiz i mésic¢ni splatky. To okamzité dostalo méné majetné rodiny do

Mrve

Vv krajnich piipadech az nesplaceni hypoték.

Krize pochopitelné nezasdhla pouze penéZni sektor, ale vyrazné ovlivnila 1

podnikatelské sféry. Vyrazn€ se projevila i v primyslu, naptiklad v USA doslo k poklesim
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prodejti automobilii. Ve vétsin€ zemi dochdzi k poklesu HDP, zvySeni nezaméstnanosti, ale 1

K uzavirani tovaren.

Samoziejmé ani Ceské republice se tato krize nevyhnula. Jasnym prvnim diikazem byl
pokles kurzu ceské koruny. To pocitily hlavné firmy orientované na zahrani¢ni obchod.
Konkrétné firmy zamétujici se na export svoji produkce, prichazely kvuli kurzovym zménam
o cast svych ziskl. Spole¢nost Kdynium a.s. byla v dobé vypuknuti krize velmi vyrazné
orientovana na vyvoz zbozi. Obecné lze fici, ze ve statech stfedni Evropy dochazelo
K nejvétsim ztratdm v automobilovém primyslu. Automobilky v Ceské republice byly nuceny
propoustét zaméstnance a omezovat vyrobu, coz pochopitelné mélo negativni vliv i na
dodavatelské firmy. Spole¢nost Kdynium a.s. méla opét nevyhodnou pozici v této dobé,
nebot’ vétSina jeji produkce smétfovala do automobilového priamyslu ve stfedni Evropé
(konkrétné do koncernu Volkswagen). Snizeni ptilivu zakdzek musela zacit fesit kazda firma
po svém, casto dochédzelo kruSeni nepfetrzitych provozl, zkracovani pracovni doby,
propousténi a bohuzel Casto také k zaniku spole¢nosti. Hospodaiska krize se v riznych mirach

projevila ve vSech sektorech ekonomiky (Hornungova 2010).

8. Zavér

Akciova spolecnost Kdynium vznikla v roce 1992 jako velky primyslovy podnik
s mezinarodnim potencidlem. Svoje sidlo ma v mésté¢ Kdyné, v Plzenském kraji, asi 10
kilometri jihovychodné od mésta Domazlice. Pro zkoumani vlivii regionu na podnik a
opacné, byl v této bakalaiskou praci stanoven mikroregion o rozloze 47,2 km? kolem mésta
Kdyné. Tento mikroregion byl nasledné charakterizovan vybranymi spolecensko-
geografickymi ukazateli. Kdynium a.s. se zabyva vyrobou pfesnych kovovych odlitkd,

pomoci metody vytavitelného voskového modelu.

Vzhledem k tomu, ze Kdynium a.s. je nejvétsi podnik mikroregionu Kdynsko, vyrazné
tak své okoli ovliviiuje. Mezi pozitivni dopady spolecnosti na region jednoznacné patii to, ze
se jednd o nejvetsiho zaméstnavatele v mikroregionu. DalSi pozitivni dopad je podpora
zajmovych a sportovnich klubti i jinych sdruzeni. VyloZené pfimy negativni vliv spole¢nosti

nebyl prokdzan, jelikoZ podnik se stard i o zivotni prostiedi a diky tomu je drzitelem
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uz se jedna o dodavatele spolecnost, vyvoz vlastni produkce nebo dojizd’ku zaméstnanct.

V roce 2016 bylo v mikroregionu Kdyinisko 3 426 ekonomicky aktivnich obyvatel.
Utad prace evidoval 108 Zadatel o praci, coz by mélo znamenat 3 318 zaméstnanych
ckonomicky aktivnich obyvatel. Spole¢nost Kdynium a.s. méla v roce celkem 2016 celkem
248 zameéstnancii. Pro jesté veétsi presnost pii posuzovani podilu spole¢nosti Kdynium a.s. na
zaméstnanosti vV mikroregionu je tieba vyuzit informace o trvalych bydlistich zaméstnanc.
V mikroregionu Kdynisko ma trvalé bydlisté 161 zaméstnancl, coz znamena témef 5 % na

celkové zaméstnanosti na Kdyiisku.

Podnik v prvnim roce své existence mél vice nez 400 zaméstnanci a jednoznacné se
fadil mezi velké podniky. AZ do roku 1999 pocet kolisal kolem této hodnoty, ale po vstupu
investiéni skupiny Prosperita do podniku dochazi k expanzi, pfilivu zahrani¢nich zakaznika a
pocatku produkce stézejnich vahadel. V roce 2005 pocet zaméstnancti vrcholi na hodnoté 662
zameéstnanct, coZ je stale maximum podniku. Poté pfichazi mirny pokles az do roku 2008, ale
v roce 2009, kdy se plné projevila celosvétova hospodarska krize, klesl poéet zaméstnanct
témé&f na polovinu. Od té doby az do soucasnosti se poc¢et zaméstnanct pohybuje kolem

hodnoty 250, coz uz vyznacuje spiSe pomezi mezi sttednim a velkym podnikem.

Hospodaiska krize v roce 2008 spole¢nost Kdynium a.s. vyrazné ovlivnila. Kdynium
a.s. byl ukazkovy ptiklad podniku, ktery krize velmi zaséhla, nebot’ byl v roce 2008 vyrazné
orientovany na export (76 % produkce sméfovalo do zahranici) a pfi oslabeni ¢eské koruny
tak pfiSel o znaCnou Cast ze zisku. Dalsi faktor byl ten, Ze krize nejvice ovlivnila ve stiedni
Evropé automobilovy primysl. Produkce Kdynia a.s. byla v roce 2008 ze 74 % tvorena
vyrobky pravé pro automobilovy prumysl. Tyto faktory mély za nasledek meziro¢ni pokles
trzeb z roku 2008 do roku 2009 na mén¢ nez polovinu (447 miliond K¢ na 207 miliont K¢).
Tato zména §la samoziejmé ruku v ruce se snizenim poctu zaméstnanct, také témét na

polovic¢ni stav.

Vétsina dodavatelll spolecnosti Kdynium a.s. jsou dalsi tuzemské spolecnosti, ale i
mezi dodavateli se najde nékolik zahrani¢nich spolecnosti. Na poli odbératelli je jiz situace
jina, nebot’ 61 % produkce spole¢nosti bylo vyvezeno mimo Ceskou republiku v roce 2016.
Polovina produkce skoncila piimo v sousednim Némecku. Co se ty¢e dodavatelsko-

odbératelskych vztaht, je spolecnost Kdynium a.s. tedy jednozna¢né nadnarodnim podnikem.
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Co se tyCe personalni politiky, ma spole¢nost Kdynium a.s. problém se starnutim
svych zaméstnancii. Jedna tietina zaméstnancti je starsi 50 let. S tim si ovSem podnik snazi
poradit zau€ovanim mladsich zaméstnanct z vlastnich fad na lepsi pozice. Déle se v posledni
dob¢ podnik Casto zaméfuje na zaméstnavani mladych absolventl stfednich Skol a ucebnich
obort, ktefi jsou zatim bez praxe, coz ale pravé feSi poCinajici problém se starnutim

personalu.

Automobilovy primysl byl vzdy pro spole¢nost Kdynium a.s. dilezity. Od roku 1999
zacal dokonce automobilovy primysl hrat hlavni roli v produkci spole¢nosti Kdynium a.s. Po
obdobi hospodarské krize, ale za¢ind vyznam automobilového primyslu klesat a v soucasné
dobé se podili pfiblizn¢ jednou tfetinou na produkci Kdynia a.s., takZze produkce jiz neni

zamétena hlavné na automobilovy pramysl.

V roce 1991 dochdzi k podpisu smlouvy o spoleném podniku mezi automobilkou
Skoda Auto a koncernem Volkswagen. To zapiiinilo rozvoj ¢eské automobilky, ale i dalsich
ceskych dodavatelti automobilového primyslu, jako byla pravé spolecnost Kdynium a.s. (viz
Ptiloha G). Spole¢nost Kdynium a.s. se mezi mezindrodni podniky zafadila hlavné diky
splnéni pozadavki na dodavani stézejniho produktu, vahadla, pro koncern Volkswagen.
Oblast okolo Kdyné¢ je tradi¢né brana jako primyslova, nebot’ zde vznikla jiz v 17. stoleti
prvni textilni manufaktura v Cechach. Nasledné diky primyslovému rozvoji rostl podet
obyvatel Kdyniska a to, Ze se skutecné jedna o oblast vyrazné orientovanou na pramysl,
potvrzuje i aktudlni podil obyvatel zaméstnanych v sekundarni sféfe, ktery je ptiblizné o 14 %
vyssi nez je pramér Ceské republiky. Na zadatku vyi¢ena hypotéza, proto muze byt

potvrzena.

K dosazeni cili této prace, bylo pouzito mnoha zdroji s riznou piesnosti informaci.
Pro charakterizovani mikroregionu Kdynsko bylo nejvice informaci ¢erpano z internetovych
stranek Ceského statistického ufadu. Tyto informace jsou presné a také snadno dostupné. Dale
byla data ¢erpdna z posledniho S¢itani lidu, domii a byt v roce 2011, nicméné tato data uz
nemusi byt uplné piesna, jelikoz, 1 pfes povinnost vyplnéni dotaznikil, se nepodatilo u urcité
¢asti populace potiebné informace ziskat. Podobny problém nastava u posouzeni vyvoje miry
nezaméstnanosti na Kdynsku, nebot za jednotlivé obce je tento ukazatel od Utadu prace v
Domazlicich dostupny jen v omezené mife. Naopak pro charakterizovani podniku byly

informace vétSinou Cerpany z vyro¢nich zprav a rozhovor s kompetentnimi zaméstnanci.
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Vyro¢ni zpravy byly podnikem poskytnuty za celou dobu jeho Cinnosti (od roku 1992 az do

soucasnosti) a je tfeba poukazat i na vstiicné jednani a ochotu zaméstnancu.

51



Resumé

Tato bakalarska prace se zabyva geografickou charakteristikou primyslového zavodu

Kdynium a.s., ktery se zamétuje na piesné liti, ¢imz je v regionu jedinecny.

Na zacatku prace jsou stanoveny cile, ke kterym ma sméfovat, urceni metodiky prace a
rozbor zakladni literatury. Dale se prace skldda ze dvou casti. Prvni Céast je zaméiena na
mikroregion Kdynsko, jeho primyslovou tradici, obyvatelstvo, dopravu a soucasny trh prace.
Druha c¢ast se zabyva podnikem Kdynium a.s., jeho vznikem, vyrobou pfesnym litim, vyvoj
po¢tu zaméstnancl a jejich struktury. Dale také trzbami, dodavateli, odbérateli a vazbami
mezi nimi. Na konci této ¢asti jsou rozebrany vlivy podniku na Zivotni prostfedi a sponzorska
¢innost podniku. V samotném zavéru bakaldiské prace je shrnuti a odpoveédi na otazky,
napftiklad jak podnik ovliviiuje region, jaké dopady méla hospodaiska krize na podnik nebo

jaky podil na zaméstnanosti v regionu podnik ma.

Prace také obsahuje fadu tabulek, grafii, map a fotografii.

Klicova slova: Kdynsko, priimysl, obyvatelstvo, doprava, pfesné liti, primyslovy zavod,

Kdynium a.s.

Résumé

The bachelor thesis is about geographic characteristics of industrial plant Kdynium

a.s., which is specialized in precision castings, so this is unique in a region.

In the beginning of thesis it sets targets to lead up, sets metodology od thesis and
makes analysis of basic literature. Next the thesis consists of two parts. First part is about
mikroregion Kdynsko, industry tradition, population, transit and actual labour market. Second
part is about plant Kdynium a.s., its origin, production of precision castings, evolution of
number of employee and its structure. Also sales, suplliers, customers and thein connections.
At the end of this part are influences on environment sponsoring of the plant. In the end of
this bachelor thesis there are a summary and answers to questions, for example how the platn
affects region, how depression effects the plant or what proportion on employment the plant

has.
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The thesis also contains many charts, maps and picture.

Key words: Kdynsko, industry, population, transit, precision castings, industry plant,
Kdynium a.s.
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Ptiloha B: Kdynium a.s. — informace z obchodniho rejstiiku firem

Datum zapisu: 1. kvétna 1992

Spisova znacka: B 220 vedend u Krajského soudu v Plzni

Obchodni firma: KDYNIUM a. s.

Sidlo: Nadrazni 104, 345 06 Kdyné

Identifikaéni ¢islo: 45357293

Pravni forma: Akciova spoleénost, zaloZena rozhodnutim Fondu narodniho majetku Ceské
republiky se sidlem v Praze 1, Gorkého namésti 32, a piijetim zakladatelské listiny ve forme
notatského zapisu Statniho notafstvi pro Prahu 7 €. j. 7 N 154/92, 7 NZ 151/92 ze dne 29. 4.
1992.

Piredmét podnikani: slévarenstvi, modelafstvi, zimecnictvi, nastrojatstvi, vyroba, obchod a
sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

podnikéni v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady

silni¢ni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o
nejvetsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k piepraveé zvitat nebo véci,
- ndkladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny
Vyvoj, vyroba, opravy, upravy, pteprava, nakup, prodej, pij¢ovani, uschovavani,
znehodnocovani a niceni zbrani

Statutarni organ - predstavenstvo:

predseda piedstavenstva: Ing. Miroslav Kurka

mistopiedseda piredstavenstva: Ing. Michal Kurka, LL.M.

¢len predstavenstva: Ing. Lubo§ Polivka

Zpiusob jednani: Kazdy ¢len pfedstavenstva miiZze spole¢nost samostatné zastupovat ve
vSech zalezitostech.

Dozor¢i rada:

mistopredseda dozor¢i rady: Ing. Miroslav Kucera

predseda dozor¢i rady: Miroslav Kurka

¢len dozor¢i rady: Ing. Jana Kurkova

Akcie: 52 369 ks kmenové akcie na majitele v zaknihované podob¢ ve jmenovité hodnoté

1 000,- K¢

Zakladni kapital: 52 369 000,- K¢, Splaceno: 52 369 000,- K¢

Ostatni skutecnosti: Pocet ¢lent statutarniho organu: 3


http://rejstrik-firem.kurzy.cz/osoby/miroslav-kurka/
http://rejstrik-firem.kurzy.cz/osoby/michal-kurka/
http://rejstrik-firem.kurzy.cz/osoby/miroslav-kucera/
http://rejstrik-firem.kurzy.cz/osoby/miroslav-kurka/

Obchodni korporace se podiidila zdkonu jako celku postupem podle § 777 odst. 5 zakona €.
90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech.

Pocet ¢lenti dozor¢i rady: 3

Zdroj: Obchodni rejstiik firem

Ptiloha C: Byvaly nejvyznamngjsi produkt spole¢nosti — vahadlo

Zdroj: Fotoalbum spole¢nosti Kdynium a.s.



Ptiloha D: Nejvyznamnéjsi dodavatelé sluzeb a energii za rok 2016

Podnik Misto Néklady v K¢ | Pfredmét dodavani
CEZ PRODEJ Praha 19 018 754 | elektiina
TRANSTEPLO Kdyng& 7 607 346 | para

BODYCOTE HT PRAHA Praha 4 141 082 | tepelné zpracovani
SKARDA Meclov 3 140 722 | doprava

PAPCO Praha 2 304 181 | aprava rentgenu
BODYCOTE HT LIBEREC Liberec 1 197 924 | tepelné zpracovani
INTOP Klatovy 1 066 572 | opravy

AB ELEKTRO Prestice 606 647 | opravy

INSIA Praha 533 835 | pojisténi
DACHSER Kladno 517 785 | doprava

Zdroj: Vlastni zpracovani dat poskytnutych vedoucim zasobovani spole¢nosti Kdynium a.s.

Ptiloha E: Nejvyznamnéjsi podniky kooperujici se spolecnosti Kdynium a.s.

Podnik Misto Naklady v K¢ | Vzdalenost od Kdnium a.s.
OKULA Nyrsko 714 763 |17 km

MARTENZIT Praha 490 427|152 km

QIUCKSTEP ANTICORRO |Kladno 395 453|159 km

MEZNIK JIR{ Kdyné 320607 -

PILSEN TOOLS Plzen 292 822 |63 km

Zdroj: Vlastni zpracovani dat poskytnutych vedoucim zésobovani spolecnosti Kdynium a.s.



Ptiloha F: Staty, do kterych Kdynium a.s. za dobu své ¢innosti vyvazelo produkci

Vypracoval: Zdenék Judak, Plzern 2017

Zdroj: Arc CR 500
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Piiloha G: Skoda auto a koncern Volkswagen

Spole¢nost Skoda Auto zaZila okamzité po sametové revoluci $ok. Jednim z disledkd
centralng planované ekonomiky byl fakt, ze Skoda Auto zaméstnavala mnoho trestancii a
cizincl (hlavné pak Vietnamcii). Po revoluci a nasledné prezidentské amnestii na zacatku
roku 1990, ve spolecnosti piestalo pracovat velké mnozstvi takovychto zaméstnancti a jeji
produkce klesla na ¢tvrtinu béhem jednoho dne a hned dalsi den 3. 1. 1990 nevyjel z vyrobni
linky ani jeden viiz. Toto vedlo k navySovani finan¢ni ztraty, kterd béhem roku 1990 dosahla
7 biliont Korun &eskoslovenskych. Jiz v 80. létech nebyla Skoda schopna uspokojit poptavku
po svych vozech, at’ uz z hlediska kvantity i kvality. Jedind Sance jak piedejit blizicimu se
bankrotu byla moznost vstupu zahrani¢niho investora a vytvofeni spolecného podniku (tzv.

joint venture), coz po revoluci dostalo realnou podobu.

Vlada CSR se rozhodla pivodné statni podnik Skoda Auto privatizovat. 1 kdyz
podnik nebyl kolem roku 1990 zrovna uspésny, byl pro zahrani¢ni investory celkem atraktivni
a tak se nakonec pfihlasilo osm vaznych zdjemcti (BMW, GM, Renault, Volvo, VW, Fiat,
Ford a Mercedes-Benz). Dtivod této atraktivity byl nové se otvirajici trh ve stiedni a vychodni
Evropé, byvalych socialistickych zemi. Predni svétové automobilky véfily, ze pravé tradini
Skoda Auto miize byt jakysi most do tohoto nového trhu. Diky tomu méla Eeskoslovenska
vlada silnou vyjednavaci pozici a po novém vlastnikovi podniku tak poZadovala
zdvojnasobeni vyrobni kapacity, ponechani dominantni pozice zdvodu v Mladé Boleslavi,
udrZzeni stavu zaméstnancii a v neposledni fadé také udrZeni spojeni s domécimi
dodavatelskymi podniky, coz mélo pfinést rozvoj celého cCeskoslovenského primyslu.
Ministerstvo prumyslu v srpnu 1990 vybralo nakonec dvé automobilky do finalni faze vybéru,
byl to Volkswagen a Renault. Nabidka Renaultu se opirala o tradicné dobré cesko-
francouzské vazby a naopak poukazovala na historicky spatné vztahy s Némeckem. Nicméné
toto spojeni by znamenalo zanik samostatné znacky Skoda Auto, vétsina produkce by byla
urcena pro automobilovy trh stiedni a vychodni Evropy a slibené investice dosahovaly 2,6
bilioni USD. Naproti tomu nabidka koncernu Volkswagen byla daleko zajimavéjsi pro
tehdejsi Ceskoslovenskou vladu. VW nabizelo ponechani samostatnosti znacky a dokonce
rovnocenné postaveni s ostatnimi znaCkami v koncernu (VW, Seat, Audi). Dale koncern
sliboval inovace ve vyrob¢ a celkové investice az 6,6 biliontt USD. Pokracovani v produkci a
vylepSeni tehdejSiho nejprodavanéjSiho modelu Favorit, plus pfislib piedstaveni nového
modelu v roce 1994, na kterém by uz Skoda Auto spolupracovala s VW. Samoziejmosti pak

bylo zvySeni produkce, pokracovani spoluprace s ptiivodnimi dodavateli spolecnosti i jejich



mozné dal§i propojeni s koncernem. VW dale nabizelo proniknuti Skody na zapadoevropské
trhy, coz bylo vyhodné i pro koncern, nebot’ mohl nabizet i relativné levnéj$i auta a zaroven
nesnizovat kvalitu vlastni produkce. Vldda Ceskoslovenska se rozhodla nabidku
Volkswagenu akceptovat a 28. bfezna 1991 byla podepsana smlouva o spole¢ném podniku na
dvacet let, ktera vesla v platnost 16. dubna 1991. VW do roku 2000 postupné¢ odkoupilo
viechny akcie Skody a stalo se 100 % vlastnikem. Kapacita produkce automobilii se do roku

2000 opravdu zdvojnasobila.

Tento krok tehdejsi vlady byl nevyhnutelny, jelikoz Skoda opravdu sméfovala
k bankrotu a neméla finan¢éni potencial na rozvoj a inovace, navic po otevieni hranic a
moznosti neomezené¢ho dovozu zahrani¢nich automobilt vyrazné klesl zajem o produkty
Skody Auto. Diivodt pro¢ zacal klesat zajem o automobily znatky Skoda Auto, bylo ale vice.
Vyrazny rast inflace v Ceskoslovensku a zvyseni nakladt na vyrobu automobildi zdrazil napf.
Skodu Favorit mezi 1éty 1990 a 1993 vice nez dvojnasobn&. Dale prodejiim nepfispél ani
valeény konflikt v byvalé Jugoslavii a hospodarskd krize stati byvalého sovétského bloku,
coz méli byt vyznamna odbytisté pro produkci Skody. Cely koncern byl ve ztraté, a i kdyz
byla Skoda Auto v roce 1992 jedina vydélavajici znacka, zvolilo vedeni koncernu tsporna
opatieni, ktera znamenala sniZeni naslibovanych cilii pro Skodu. Toto se nelibilo deské vlads,
a proto byl v roce 1994 do smlouvy o spole¢ném podniku pfidan dodatek, ktery mél zajistit,
aby Skoda Auto dale hrala hlavni roli v éeském priimyslu, a ktery také zahrnoval ochranu

domadcich dodavatell 1 mozZnost jejich spoluprace s celym koncernem.

Dokud Skoda podléhala centralné planované ekonomice, nebylo mnoho prostoru pro
vytvaieni dlouhodobéj§i obchodni strategie. Proto vedouci pracovnici Skody byli &asto
posilani na staze pfimo do Volkswagenu. V ramci technickych znalosti byli odbornici Skody
na stejné ne-li lepsi Urovni nez pracovnici z VW, ale co se tyce obchodnich a reklamnich
strategii potiebovali ziskat know-how od svych némeckych kolegi. Toho se docililo
vytvofenim tzv. tandem manazerskych tymu, ve kterych plsobili jak ¢eSti manazefi tak ti
némeéti, od kterych se méli Cesi ugit. To se projevuje hned u prvniho modelu, na kterém
Skoda spolupracovala s VW na voze Skoda Felicia. Nastupce Favorita se t&3il velké oblibé u
spottebiteld, diky zlepSeni kvality a pfitom byl stile prodavan za pfijatelné ceny. JeSté
vyrazngj§i zmeéna vyrobni strategie a zaroven restrukturovani dodavatelské sité se projevuje
v roce 1997. V tomto roce Skoda pfivadi na trh svoji novinku model Octavia. Octavia je prvni
autem znacky Skoda, o kterém miizeme mluvit jako o koncernovém. Vétsina komponenti

tohoto vozu, vCetn¢ platformy, je totiz totozna i u vozl dalSich znac¢ek koncernu Volkswagen.



Tento fakt vyrazn¢ ovliviiuje ¢eské dodavatele v druhé poloviné 90. let. Oproti pfedchozimu
modelu Felicia, kde podil domacich dodavateli komponentl a materidlu dosahoval 70 %, se
na vyrobé modelu Octavia podileli domaci dodavatelé jen 31 %. Na druhou stranu pokud
n¢jaky domaci dodavatel splnil podminky, které pozadoval Volkswagen, mohl pak dodavat

komponenty pro cely koncern, coz se od roku 2000 dafilo prave spole¢nosti Kdynium a.s.

Se zménou strategie pfichazi i zmény co se tyée odbyt produkce Skody Auto. Cim
dal tim vice vozi se prodava mimo tuzemsky trh. Pravé model Octavia pomohl Skodé velmi
vyrazné expandovat do svéta ve druhé poloving 90. let. Nasledoval dalsi vyznamny model
Fabia, opét postaveny na koncernové platformé, ktery se téz tésil velké oblibé. Nicméné, na
zatatku nového tisicileti prichazi pro Skodu, kterd ve druhé poloving 90. let vzkazovala
vyznamny hospodaisky rast, uréita stagnace. Na té se podilelo i pfedstaveni nového modelu
Superb, ktery nenaplnil ocekdvani, hlavné kvuli vyssi pofizovaci cené, nez na kterou byli
zékaznici Skody zvykli u pfedchozich modelii. Obrat nastava v roce 2004, kdy je piedstavena
druha generace Octavie a nasleduji velmi uspésné roky, které vedou aZ k rekordni produkci

vV roce 2006, kdy Skoda produkovala 556 433 vozi (Pavlinek 2008).



Ptiloha H: Pohled na hlavni vratnici spolecnosti Kdynium a.s.

Zdroj: Fotoalbum spole¢nosti Kdynium a.s.

Ptiloha Ch: Pohled na spole¢nost Kdynium a.s. a jeji okoli

Zdroj: Fotoalbum spole¢nosti Kdynium a.s.



