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Uvod

Vétsina z nés jiz mela n€kdy pocit, Ze nestiha, potfebuje vice ¢asu nebo chce mit vice ze
zivota. Clovék se v dne$ni hektické dobé& honi od jednoho tikolu k druhému, od schiizky
ke schiizce a osobniho volna pro zébavu a rodinu jiz moc nezbyva. Cas nemiizeme
koupit, uspofit ani zastavit a mdme ho vSichni spravedlivé stejné. Je tieba si polozit

otazku ,,vyuzivame Cas efektivng*?

Bakalafska prace je vénovana predevSim manazerim cheerleadingovych tymu, kteti

chtéji produktivné hospodafit s Casem a mohou poznatky z této prace vyuzit v praxi.

Hlavnim cilem prace je vytvofeni modelu zefektivnéni time managementu v praci
manazera cheerleadingového tymu v Ceské republice. Bakaldiskd prace se sklada

ze dvou ¢asti (teoretické a praktické).

Uvodni teoretickd ¢ast je vénovana predevsim literarni reSersi, kterd vymezuje zékladni

pojmy management, time management a cheerleading.

Druhd cast bakalarské prace bude zkoumat a analyzovat soucasny stav
time managementu manazerti cheerleadingovych tymii. Potfebné informace k analyze
soucasného stavu a k ndvrhu vhodnych opatfeni budou cerpany piedevSim
z dotaznikového Setfeni. Dotazovani je nastroj zvoleny pro kvalitativni vyzkum, ktery
bude na zakladé spoluprace s Ceskou asociaci cheerleaders predloZen v pisemné podobé
manazerum cheerleadingovych tymi. Na zéklad¢ provedeného Setfeni bude vyvozen
zavér a zpracovan model pro zlepSeni time managementu pro cilovou skupinu
manazerti. Pro opatfeni budou pouzity predevSim vlastni poznatky, zkuSenosti
a ¢astené literarni reSerSe pro vysvétleni pojmi. Poté budou shrnuty poznatky pro

zlepSeni time managementu, které byly ziskany z dlouholeté osobni zkuSenosti.

Vzhledem k tomu, 7e Ceskd republika neméa sportovni management v oblasti
cheerleadingu na takové trovni jako zahranic¢i, je seznam manazert cheerleadingovych
tymu velmi kratky. Zpravidla jsou to zaroven trenéfi danych tymu a znaji se mezi sebou
od vidéni ze soutézi, $koleni a valnych hromad Ceské asociace cheerleaders, ktera tymy
sdruzuje. Pro potieby této prace je to jedna z vyhod, protoze je s manazery dobra

komunikace a mohou byt snadno osloveni.
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1 Management jako védni disciplina

Management je systematicky proces planovani, organizovéani, vedeni pracovnikl
a kontroly. Zamétuje se na dosazeni cilti. Dil¢i ukoly a €innosti manaZerti vychéazeji
z dlouhodobych a kratkodobych cili organizace. (Bé&lohlavek, Kostan a Suler,
2006, s. 24)

1.1 Vymezeni pojmu ,,manaZer*

Manazer je oznaeni fidici osoby, kterd fidi a provozuje podnik jménem a v zdjmu
jednoho nebo vice vlastnikii této organizace. (Folwarczna, 2010, s. 15) Ve vétSing

cheerleadingovych tymu v Ceské republice je manazer zaroven vlastnikem.

1.1.1 DuSevni zdravi manaZera

Manazer by mél udrzovat nejen své fyzické, ale i duSevni zdravi. K tomu je potiebné
pozitivni mysleni, ke kterému napomahd ptredev§im sebemotivace a piesvédceni,
pozitivni realismus, rozhodnost, klid, uvolnéni a zdravé sebevédomi. Pozitivni manazer
se vyznacuje tim, ze je vSestranny, tolerantni, md schopnost ptfekonavat paradoxni
situace diky své prizplisobivosti a vytrvalosti, dokaze predikovat vyvoj rtiznych situaci,
vychéazi s lidmi, dovede s nimi jednat a je schopny hodnotit své ¢innosti pozitivné
inegativné. V dneSni uspéchané dobé¢ je pozitivni piistup manaZera velmi dulezity.
Véazné negativni disledky na duSevni zdravi mohou zpisobovat také rozpory
a konflikty, které brani konstruktivnimu feSeni néjakého problému. Piedejit vzniku
Spatného duSevniho zdravi lze Caste¢né za pomoci time managementu, diky kterému
manazer 1épe stiha plnit své ukoly, osobni i profesni cile a umi si najit ¢as na odpoc€inek,

ktery je pro dusevni zdravi manazera ptiznivy. (Styblo, 1994)

1.2 Podstata manaZerskych ¢innosti

Mezi manazerské Cinnosti, jak jiz bylo zminéno, fadime plénovéani, organizovani,
vedeni a kontrolu.

1.2.1 Planovani

., Planovani je rozhodovaci proces zahrnujici stanoveni organizacnich cilii, vyber

vhodnych prostiedkit a zpiisobu jejich dosazeni a definovani ocekavanych vysledki
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ve stanoveném case a pozadované urovni. Planovani je casto oznacovano za vychodisko
dalsich zdkladnich manazerskych funkci — organizovani, vedeni a kontrolovani.
V kazdem pripade je planovani nejdiilezitéjsim nastrojem dosahovani organizacnich
cilii, na jehoz urovni v podstatné mire zavisi budouci prosperita firmy.“ (Bélohlavek,

Kostan a Suler, 2006, s. 95)

Na zaklad¢ analyzy soucasného stavu si manaZer nejdiive stanovi cile a poté zvoli
vhodné cesty jejich dosazeni. Je dobré si také pfipustit, Ze se mize realita odchylit
od ptivodniho planu. Manazer by tedy mél plan nastavit takovym zplisobem, aby bylo
mozné ho zménit bez vétsich problému. Cile manaZera motivuji pouze ve chvili, kdy se
mu je daii plnit. Usp&iné dosaZeni cilii zpiisobi radost, hrdost na sebe sama, ale také
motivuje manazera k dal$im cinnostem. V opa¢ném piipadé pfichazi ucinek
demotivacni. Proto je dobré nekldst na sebe pfiliS vysoké ndroky a nenastavovat

nerealné cile. (Brodsky, 2014, s. 38)

1.2.2 Organizovani

Manazerska ¢innost musi byt efektivni a prospé€$na tymu. Proto je dillezité spravné

organizovani.

,, Organizovani znamend rozdélovani celkového mnozZstvi manazerskych ukolit do rady
procesti a ¢innosti a v navaznosti na to i stanovovani nastroji zajistujicich, Ze tyto
procesy budou vykondvany efektivne a Ze odpovidajici cinnosti budou koordinovany.
Jedna se o delbu cinnosti v casech nejistoty a zmeény, o jejich integrovani — jejich
seskupovani za ucelem naplnéni celkového ucelu organizace — a o zabezpecovani

existence efektivnich tokii informaci a komunikacnich kanalii. “ (Armstrong, 2008, s. 51)

Pro uspé$né organizovani plati urcita pravidla. Zakladnim pravidlem je tedy urcit
v tymu organizacni strukturu dle analyzy Cinnosti a procesii. Cilem je stanoveni roli
a vztahli pracovni skupiny. Manazer si také musi byt jisty, ze kazdy c¢len pracovni
skupiny vi, co je tfeba udélat ke splnéni cilli tymu a jakou méa odpovédnost. V nasem
pfipadé mohou byt ¢lenové pracovni skupiny napiiklad trenéfi, ktefi v tymu ptlisobi.

Optimalni plnéni tkol poskytuje delegovani.

1.2.3 Vedeni

Mezi slozky vedeni patfi motivace a ovliviiovani podfizenych pracovnikli. Manazer

tymu sportovniho cheerleadingu musi efektivné vést svoji pracovni skupinu, tedy
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trenéry a ostatni pracovniky, aby tym spravné fungoval. Motivace vSak musi byt

aplikovana také na samotné Cleny tymu.

Manazer pomoci motivace, ovliviiovani a dalSich prvkl vedeni zajistuje, aby clenové
i trenéii aktivné dochéazeli na tréninky, pracovali na sobé a vzajemné spolupracovali.

Podstatnym piinosem je pak zvySovani kvality celého tymu.

1.2.4 Kontrola

vvvvvv

dosahovat svych cilii. ManaZerovo poslanim ve fazi kontroly je zji$téni, analyza
a hodnocenti reality oproti planu. Pokud se skute¢nost od planu lisi, manazer identifikuje

diivod a navrhne vhodné opatfeni.

Kontrola je vyznamné a nezbytna pro zlepSovani chodu tymu. Vzhledem k tomu, ze ve
sportovnim cheerleadingu v CR jsou manazefi vétSinou také trenéfi tymu, nesmi se

zapominat také na objektivnost kontroly.

1.3 Role manazZera

Henry Mintzberg (1973) definoval manazerské role ve své knize ,,The Nature
of Managerial Work®“, kde diky svému pozorovani vedoucich pracovnikd stanovil

10 druhi roli ve 3 skupinach:

- Interpersonalni role:
O reprezentant,
o vudce,
o spojovaci ¢lanek.
- Informacni role:
o sbéraC podnéta,
o Sifitel podnéti,
o mluv¢i.
- Rozhodovaci role:
o podnikatel/tvlirce zmén,
o ftesitel poruch,
o pfidélovatel zdroj,

o vyjednavac.
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2 Time management jako nastroj pro rizeni ¢asu

2.1 Vymezeni pojmu ,,éas“

Cas je zakladni fyzikalni veli¢ina, kterd je méfitelna. Pro ¢lovéka ma &as zéasadni
vyznam. Mezi jeho vlastnosti patfi vzacnost, métitelnost, nepietrzitost, neodvolatelnost,
relativnost, nelze jej uchovat, zastavit, nahromadit ani koupit. (Jira a Humlerova,
2013,s. 9) Casu neni nikdy nazbyt. Jedind moznost, jak efektivné planovat ¢&as, je

zvladat vlastni sebetizeni a vyuZzivat metody, nastroje a techniky time managementu.

2.2 Vymezeni pojmu ,,time management*

Pojem time management zahrnuje postupy, doporuceni a nastroje pro fizeni Casu,

pfedevsim za Gcelem zvySovat efektivnost vyuziti Casu. (Jira a Humlerova, 2013, s. 14)

Vyuziti time managementu m& mnoho pozitiv pro ¢lovéka. Patii mezi né zlepSeni
vztahl s ostatnimi, zdravotniho stavu (diky vétSimu klidu a mensimu stresu) a celkové
Aby clovek mél vSe uvedené, je nutné umét fidit sviij as. Time management je zkratka

zivotn¢ dilezity. (Croft, 1996)

De Woot proved] vyzkum, ve kterém zjistil, jak si vedou ameri¢ti manaZzefi, kteti tehdy

dosud nepfisli do styku s metodami time managementu, pifi vyuzivani casu:

.49 % svého casu stravili nad ukoly, které mohly byt provedeny jejich asistenty,
- 5 % svého casu stravili nad ukoly, které mohly udélat jejich sekretarky,
- 43 % svého Ccasu stravili nad ukoly, které mohly byt delegovany jejich

nameéstkiim, resp. odbornikiim,

jen 3 % svého casu stravili nad ukoly, které optimdlné odpovidaly urovni

postaveni a odbornosti. “ (Bélohlavek, Kostan a Suler, 2006, s. 441 — 442)

Je velmi Sokujici, jak ve skute¢nosti manazefi neefektivné vyuzivaji sviij cas. Time

management se toto snazi eliminovat.

Time management vSak neni uren pouze manazerim. Je sice vice zajimavy pro lidi,
kteti maji mnoho pracovnich tkoll, ale pouzivani metod a néstroji time managementu
muze byt uzitené pro kazdého. Rada lidi si neuvédomuje, ze time management

znamena v prvni fad€ sebedisciplinu. Jak fidit ¢as a hospodafit s nim se sice d4 naucit,
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ale zména musi pfijit zevnitt cloveéka. Protoze i kdyZ ¢lov€k zna vSechny techniky,
metody a postupy time managementu, ale nepfehodnoti sviij osobni pfistup, tak k zadné
zméné nedojde. Casto se tak stavd, ze u néj zesili stres a frustrace z toho, Ze se

nezlepsilo jeho hospodateni s ¢asem. (Brodsky, 2014, s. 13 — 14)

2.3 Jak se time management vyvijel

Vyvoj time managementu nelze pifesn¢ datovat. Existuji vSak faze vyvoje, které
charakterizoval Stephen R. Covey (2007). Vychazel z potfeb lidi, které se postupem

Casu rozSifovaly.

2.3.1 Prvni generace

Prvni generace je spojena s potfebou sepsat si tkoly, které se musi splnit. Obvykle se
jedna o ukoly psané do seznamu nebo na malé papirky. Vznikaji tim piehledy ukolt.

Postupné si pak ¢lovek zadvazky ze seznamu odSkrtava nebo papirky vyhazuje.

., Prvni generace se tedy zabyvala zejména tim, jaké jsou pred nami cinnosti, které je
potieba vykonat, a nasledné vytvorit seznam téchto aktivit. Jednalo se tedy predevsim

o otdzku CO udélat. “ (Brodsky, 2014, s. 15)

Pozitivum prvni generace spoc¢iva ve zmenseni stresu tim, Ze kol piesouvame z hlavy
ven — na papir. Tato ,,papirkovd metoda®“ mé vSak nevyhodu v tom, Ze feSi pouze
konkrétni tkoly, ale nevznika §irsi koherence. Nestrukturuje tedy ani ¢as a zvysuje se

riziko oddalovani ¢i nesplnéni ukolt.

2.3.2 Druha generace

Druhé generace pfedevS§im vyuziva nastroje, které usnadinuji time management. Jedna
se hlavné o diafe a planovaci kalendaie. Vyhodou je existence nastrojii nejen ve fyzické
podobé (napt. papirové didfe), ale i v elektronické podobé (naptf. mobilni telefony,

notebooky).

Lidé, ktefi vyuzivaji ndstroje druhé generace, si zpravidla planuji schiizky,
zaznamenavaji si své zéavazky, vedou v patrnost terminy, zapisuji si detaily porad

a jednéni. (Covey, Merrill a Merrill, 2015, s. 27)
Druha generace jiz netesi pouze otazku CO, ale také KDY. S tim se setkavaji déti jiz na
zakladni Skole. V ptipad¢, ze ukoll, zavazkil a schlizek ptibyva, princip druhé generace

Jiz prestava stacit.
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2.3.3 Tfreti generace

Otazkou JAK cinnosti vykondvat se zabyva tfeti generace, ktera tim zareagovala na
nedostatky piedchozich generaci. |, Sleduje stanovovani cilii, prorovndva jejich
dulezitost a prirazuje jim priority. Vyuziva tymovou spolupraci, podrobné planovani

a delegovani ukolu a definuje nastroje kontroly jejich plneni. *“ (Brodsky, 2014, s. 16)

Treti generace ma vSak problém v tom, Ze se orientuje pfedevs§im na ¢as a pomticky,
které pomdhaji v jeho fizeni. Snahou je stihnout vSe podle dennich, tydennich,
meésicnich a ro¢nich pland, které jsou vzdjemné provazané. Nebere vSak v potaz, Ze
¢lovék neni robot. Treti generace zapominad na dilezity, individudlni lidsky pfistup.

(Brodsky, 2014)

2.3.4 Ctvrta generace

Prevratnd ctvrtd generace predevSim popird slovni spojeni time management. Tento
pojem povazuje za nespravny, protoze ¢loveék neni schopen fidit ¢as, pouze sdm sebe
v ase. Diky obrovskému natlaku a stresu, ktery v dneSni dobé manazefi pocituji
z diivodu zvétSovani objemu informaci a zvySovani pozadavkl na manaZery ptichazi
Clovek vSak na takovy stres neni od piirody pfipraven. Ctvrtad generace se tedy zabyva

¢lovékem a jeho myslenim.
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3 Co je cheerleading

Anglické slovo cheerleading vzniklo ze slov cheer a leading, v pfekladu povzbuzovani
avedeni. Clenové cheerleadingového tymu se nazyvaji cheerleaders. Cesky je
cheerleading nazyvan roztleskdvanim, ale tento pojem ceSti cheerleaders nemaji

v oblib¢ a pouzivaji spojeni ,,sportovni cheerleading®.

,, Cheerleading je pomérné komplexni sportovni aktivita sestavajici z nékolika riznych
cinnosti. Patri sem skoky, tanec, akrobacie, stunty, pyramidy a pokriky. Kazdy tym se
zaméruje vice na jiny aspekt. V dnesni dobé je mozné tymy rozdelit na ty, které se

soustredi vice na stunty a tymy prevazné tanecni. “ (Ceskd asociace cheerleaders, 2014)

Sportovni cheerleading je naro¢na disciplina, kterd vyzaduje komplexni sportovni
ptfipravu. Cheerleading je mezindrodné uznavany jako sport diky organizaci Sport

Accord, ktera svétoveé sdruzuje sportovni odvétvi.

3.1 Historie cheerleadingu ve svéte i u nas

Pocatky cheerleadingu sahaji do roku 1898. Ackoliv nyni najdeme mezi cheerleaders
predevsim zastupce zenského pohlavi, prvni cheerleader byl muz. Na univerzitnim
fotbalovém utkani v Minnesoté zacal sviij tym povzbuzovat pokiikem student Johnny
Campbell, ktery dav roztleskal a povzbudil k fandéni. Brzy se cheerleading zacal
roz§ifovat a ¢m dal vice univerzit mélo své cheerleadingové tymy. Zeny zacaly

s cheerleadingem az v roce 1923. (Green, 2011)

V Ceské republice se cheerleading objevil déle. V roce 2001 byla zaloZena Ceské
asociace cheerleaders, kterd zacala tymy sdruzovat a rozvijet cheerleading. V roce 2015
Ceska asociace cheerleaders sdruzovala celkem 31 tymii z Ceské republiky o celkovém

poétu 1 123 ¢lentl. (Cesk4 asociace cheerleaders, 2016)

3.2 Ceska asociace cheerleaders

Ceskd asociace cheerleaders se zaméfuje na systematickou podporu rozvoje
cheerleadingu jako moderniho sportovniho odvétvi. Sdruzuje kluby, které se
specializuji na sportovni a tane¢ni cheerleading. Pfedmétem cinnosti je organizovani

cheerleadingu a vsSech jeho forem na Uzemi Ceské republiky. Cinnost asociace je
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zalozena na demokratickych zisadach a pravni subjektivité. (Ceskd asociace

cheerleaders, 2016)
Ceska asociace cheerleaders ma stanovené hlavni ukoly:

-, Rozvoj, podpora a propagace cheerleadingu a Ceské asociace cheerleaders,

- vydavani soutéznich pravidel a metodickych materialii,

- organizace soutézi na urovni Ceské asociace cheerleaders vcetné soutési
celostatnich a mezindrodnich,

- organizace a Fizeni ucasti reprezentacnich druzstev na mezinarodnich soutezich,

- poradani skoleni a kempui pro cheerleaders, trenéry a porotce,

- podpora pri zajistovani materialii a vybaveni pro cheerleading,

- edicni a nakladatelska cinnost s tématikou cheerleadingu,

- kontrolni ¢innost v rozsahu vymezeném stanovami a pravnim ridem CR,

- ziskavani prostredkii na zajisténi cinnosti Ceské asociace cheerleaders.” (Ceska

asociace cheerleaders, 2016)

Kazdy rok asociace potadad Mistrovstvi Ceské republiky v cheerleadingu, ze které se
tymy mohou nominovat na Mistrovstvi Evropy v cheerleadingu. To se kona kazdy rok
v jiném mésté¢ Evropy (v minulosti napt. Praha, Lublan, Viden)). V roce 2017 bude
organizaci Mistrovstvi Evropy zajistovat jiz podruhé Ceska asociace cheerleaders,

protoze se bude soutéz konat v Praze.

Manazer cheerleadingového tymu, ktery je ¢lenem Ceské asociace cheerleaders, musi
s asociaci spolupracovat a komunikovat. Je povinen mj. evidovat ¢lenskou zakladnu,
vybirat a odvadét Clenské piispévky za Cleny, registrovat ¢leny na soutéz a ucastnit se

valné hromady, ktera se koné jednou ro¢né.
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4 Vyzkum: jak Fidi manaZeri sviij ¢as
Praktickd ¢ast zkouma vyuziti time managementu u manazera cheerleadingovych tymu

v Ceské republice.

4.1 Nastroje a metody sbéru dat

Pro tento kvalitativni vyzkum jsem pouzila dotaznikovou metodu. Dotaznik (viz pfiloha
¢. 2) byl ptedkladan v papirové podobé, protoze s respondenty byl osobni kontakt na

soutézi a byl to tedy efektivnéjsi zptisob sbéru dat. Manazeti odpovidali na 20 otazek.

4.2 Soubor respondentii

Dotaznik vyplnilo celkem 20 respondentti. Oslovila jsem manazery na soutézi, kde se
sesSli ve vétsim poctu na schlizce manazerti, trenéri. Ceska asociace cheerleaders
poskytla pro dotaznikové Setieni prostor a c¢as. Dotaznik mi vétSina oslovenych

vyplnila.

4.3 Cil vyzkumu

Hlavnim cilem provedené¢ho vyzkumu bylo zjistit, zda manazefi cheerleadingového
tymu vyuzivaji time management. Na zakladé vyzkumu budou zformulovany navrhy

opatfeni ke zlepSeni.
Vyzkum ftesi tyto otdzky:

* Vyuzivaji manazefi cheerleadingovych tymi metody a techniky time

managementu?
* Maji manazefi cheerleadingovych tymu stanovené cile a zvladaji je splnit?

Na zaklad¢ osobnich zkuSenosti byly dale stanoveny nésledujici hypotézy, které budou

vyzkumem potvrzeny nebo vyvraceny.

H;: Manazefi cheerleadingovych tyml neumi naplanovat Cas tak, aby méli dostatek

odpocinku.

H,: Manazefi cheerleadingovych tymil maji problémy s delegovanim préce.
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4.4 Analyza ziskanych dat

1. otazka: VyuZivdte time management?

Na mist¢€ je otdzka, zda manazefi viibec time management vyuzivaji. Podrobné&jsi popis
toho, jak time management manazefi vyuzivaji, ndm pak poskytnou odpovédi dalSich
otazek. Na obr. 1 je zobrazeno, ze z 5 moznych odpovédi si dotazovani vybrali pouze 3.
Celych 80 % (16z20) time management vyuzivd, 10 z nich ale ne ve velké
mife. DalSich 20 % (4 z 20) by time management vyuzivat chtélo, ale nedaii se jim to.
Odpovéd’ ,,Nevyuzivam.“ a,Nevim, co to znamena.“ neoznacil nikdo. Odpovédi
jednoznacné ukazuji, Ze manazefi time management vyuzivaji nebo by ho aspon

vyuzivat chtéli.

Obr. 1: Vyuzivate time management?

0%

¥ Ano, velmi.

¥ Ano, ale ne ve velké mire.

Nedafri se mi to, ale chtél(a) bych.

® Nevyuzivam.

¥ Nevim, co to znamena.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

2. otazka: Se kterym vyrokem tykajici se time managementu nejvice souhlasite

ohledné svych innosti?

Vétsina respondenttl, presné 60 % (12 z 20) nejvice souhlasi s vyrokem, Ze nemaji dost
casu na odpocinek. Dale 15 % (3 z 20) dotazovanych oznaclilo, ze planovani Casu
povazuji za zbytecné. Desetina (2 z 20) respondentl ¢asto zapomina na ukoly a stejny
pocet si nedokdze predstavit ¢innost bez diafe ¢i jiné pomticky. Pouze 1 respondent je
spokojen s tim, jak stiha. Nikdo neoznacil odpovéd’ ,,VéEtSinou nestiham plnit ukoly

vc¢as®. SloZeni odpovédi priblizuje obr. 2.
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Obr. 2: Se kterym vyrokem tykajici se time managementu nejvice souhlasite ohledné
svych ¢innosti?

0%

® VétSinou nestiham plnit ukoly v¢as.

H Jsem spokojeny/a s tim, jak sttham.

# Casto zapominam na tkoly (které
si napriklad nenapisu).

B Nemam dost ¢asu na odpocinek.

H Planovani ¢asu je zbytecné.

H Bez diare ¢i jiné pomiicky bych jiz
nedokazal(a) fungovat.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

3. otazka: Jaké planovaci pomiicky pouZivate?

Dotazujici méli moznost zaskrtnout vice moznosti. Obr. 3 ukazuje, Ze nejcastéji
pouzivané plénovaci pomtcky jsou kalendaie a diéfe, které vyuziva 80 % (16 z 20)
dotazovanych. Osobni pocita¢ pouziva k planovani 25 % (5 z 20) manazerid. Pouze
jeden z dotazovanych manazerti vyuziva planovaci systémy a stejné tak jen jednomu

slouzi k planovani kapesni pocitac¢/mobilni telefon.

Obr. 3: Jaké planovaci pomicky pouzivate?

18
16 —— ® Kalendare a diare
5 14 ——
12— ¥ Osobni pocitac
2
210 ——
8 ¥ Planovaci systémy
© 8§
<=
26
S B Kapesni pocita¢/mobilni
4 telefon
2 " Nic z uvedeného
L — [ | |

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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4. otazka: Jak Casto planujete své ukoly (organizace sezony, soutéZe, ¢innosti pro

spravny chod tymu a dal§i akce spojené s vedenim)?

Dotazujici mohli zaskrtnout vice odpovédi. Cilem bylo zjistit, zda a jak ¢asto planuji
své ukoly. Jak je vidét na obr. 4, polovina respondentti (10 z 20) si vytvaii tydenni
plany a stejny pocet dotazujicich si vytvaii rocni plany. Mén¢ ¢asté jsou denni a mési¢ni
plany. Denné a mési¢né si své ukoly planuje pouze 20 % (4 z 20) dotazovanych

manazert. Nikdo nesouhlasi s tim, Ze by nepldnoval a pouze improvizoval.

Obr. 4: Jak Casto planujete své ukoly (organizace sezdny, soutéze, ¢innosti pro spravny
chod tymu a dalsi akce spojené s vedenim)?

12

H Délam si denni plany.

H Délam si tydenni plany.

Délam si mésicni plany.

H Délam si ro¢ni plany
(napf. na sezénu)

Pocet dotazovanych

¥ Neplanuji, improvizuji.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

5. otazka: Jak vétSinou vypada Vas vikend?

Polozena otdzka méla za ukol zjistit, zda manazeti pracuji i o vikendu nebo jestli si

nechévaji vikend pro odpocinek a nacerpani nové sily do pracovniho tydne.

Z obr. 5 vyplyva, Ze v sobotu a ned¢€li odpociva pouze 20 % (4 z 20) manazert. VétSina
z dotazujicich, presné 60 % (12 z 20) manaZerd, fesi tymové zalezitosti. Ukoly z tydne
o vikendu dokoncuje 15 % (3 z20) manazerd. Pouze jeden ¢lovék v tu dobu pracuje
(vjiném oboru nez v cheerleadingu). K dispozici byla i varianta ,Jiné*“ s moZnosti

doplnéni, variantu vSak nikdo nezvolil.
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Obr. 5: Jak vétSinou vypada Vas vikend?

® Odpocivam.
 Re$im tymové zaleZitosti.
“ Dohanim resty z tydne.

® Pracuji (jina ¢innost nez
cheerleading).

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

6. otazka: Kolik hodin tydné se primérné vénujete svému tymu po manaZerské

strance (neni tim mysleno trénovadni)?

Kazdy manazer se svému tymu vénuje po manazerské strance jinak dlouho. Cilem této
otazky bylo zjistit, kolik hodin tydné primérné respondenti pracuji jako manazeti
cheerleadingového tymu. Na obr. 6 vidime vysledky. Méné nez 6 hod. tydné pracuje
jako manazer tymu 30 % (6 z 20) respondentd, stejny pocet se tymu manazersky vénuje
6 — 10 hod., 10 % (2 z 20) pracuje 11 — 15 hod., 25 % (5 z 20) respondentt se tymu
vénuje 16 — 20 hod. a pouze 1 ¢loveék z 20 vice nez 21 hod. tydné.

Obr. 6: Kolik hodin tydné se primérné vénujete svému tymu po manazerské strance
(neni tim mysSleno trénovani)?

7
6
£
@ 5
S
§ 4
-3
8t
o 2
a
: __ B
0 T
Ménénez6  6-10 hod. 11-15hod. 16-20 hod. Vicenez21
hod. . hod.
primérna tydenni pracovni doba

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016



Vyzkum: jak fidi manazefi svij €as 22

7. otazka: Kolik hodin denné mdte nevyuZitych?

V této oblasti byla poloZena otazka ohledné ztratového Gasu. Casto se stava, Ze manazer
ani neodpocivd, ani nepracuje. V dnesni dobé mame hodné CcCinnosti, které nam
zpisobuji ¢asové ztraty. Podle dotaznikového Setfeni manazefi cheerleadingovych tymu
maji stouto problematikou problémy, jak zobrazuje obr. 7. Celych 25 % (5 z 20)
dotazovanych mé denné vice nez 2 nevyuzité hodiny. DalSich 30 % (6 z20) denné
promarni 1 — 2 hod. a stejny pocet respondentli nevyuzije méné nez 1 hod. Pouze

zbylych 15 % (3 z 20) manazert vyuziva vSechny hodiny k odpocinku nebo praci.

Obr. 7: Kolik hodin denn¢ mate nevyuzitych?

B Méné nez 1 hod.
® 1-2 hod.
Vice nez 2 hod.

® Nemam nevyuzité hodiny.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

8. otazka: PouZivdte nékterou z technik Fizeni Casu? (napi. Eisenhoweruyv princip,

Paretovo pravidlo, analyzu ABC a dalsi)

U této otazky je zkouméno vyuziti technik fizeni ¢asu. Jak zobrazuje obr. 8, celych
80 % (16 z 20) manazert cheerleadingovych tymt je nepouziva. Pouze 20 % (4 z 20) je
vyuziva obcas. Nikdo z dotazovanych techniky fizeni ¢asu nepouziva pravidelné. Kdyz
svij ¢as vyuzivat mnohem efektivnéji. Je to tedy jedna z oblasti time managementu, kde
je poteba manazery cheerleadingovych tymi informovat. Pokud za¢nou techniky fizeni
Casu pouzivat, je zde velkd pravdépodobnost, Ze budou se svym vyuzitim casu

spokojen¢jsi.
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Obr. 8: Pouzivate nékterou z technik fizeni casu? (napi. Eisenhowertv princip, Paretovo
pravidlo, analyzu ABC a dalsi)

0%

¥ Ano

¥ Obcas

80%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

9. otazka: S kterym vyrokem tykajici se delegovdni se nejvice ztotoZriujete?

Deleguji se ukoly, které manazer nemusi osobné vykonéavat. Delegovani vSak neni
jednoduché véc. V Ceskych cheerleadingovych tymech se Casto stdva, Ze manazer je
jedinou personalni jednotkou v tymu a zastava vice funkci, které jsou pro chod tymu
nezbytné. Poté je delegovani mozné pouze ¢lenim tymu, ktefi vSak casto nejsou ochotni

ukol provést.

U manazeri se pfistupy k delegovani 1isi. Na obr. 9 je graficky zobrazeno, jak vnimaji

delegovani dotazovani manazefi.

Celkem 75 % (15 z 20) respondentil pracuje bez delegovani. Z nich 8§ manazert nechce
delegovat, protoze zastavaji nazor, ze je to jednodussi, nez nékomu vysvétlovat, jak ma
ukol provést. Dalsi 2 respondenti nedeleguji z divodu nedivéry k ostatnim a potieby

kontroly nad ukolem. Zbylych 5 manazert si mysli, Ze koly zvladaji 1épe nez ostatni.

Pouze 25 % (5 z 20) tkoly deleguje. Z toho 3 manazeti rozd€luji ty ukoly, které sami
neradi vykondvaji a 2 manazefi deleguji Ukoly, které vyzaduji zodpoveédnost

a kreativitu.

Jedna se tedy o dal$i prvek time managementu, o kterém je vhodné s manazery

cheerleadingovych tymt mluvit pro zvyseni efektivity vyuZiti ¢asu.
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Obr. 9: S kterym vyrokem tykajici se delegovani se nejvice ztotoziujete?

H Radéji ukoly, tykajici se chodu tymu, udélam sam.
Je to lehdi, nez to nékomu vysvétlovat.

u (koly délam sam, ostatnim nedfivétuji a nerad(a)
nad vécmi ztracim kontrolu.

= Ukoly délam sam, protoZe si myslim, Ze tikoly
zvladnu lépe nez ostatni.

B Ostatnim (trenériim, ¢lentim tymu) rozdéluji
ptredevsim ty ukoly, které sdm/sama nerad(a)
délam.

B Ostatnim (trenértim, ¢lentim tymu) rozdéluji

predevsim ty tkoly, které vyzaduji zodpovédnost
a kreativitu.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

10. otazka: Kdy? se vénujete chodu tymu, do kterych ukolit se poustite prioritné?

Cilem 10. otazky bylo zjistit, podle jakého aspektu manazeti fadi své tikoly. Jako prvni
vytizuje 40 % (8 z 20) z dotazovanych manazert ty ukoly, na které maji v dany cas
naladu. Stejny pocet manaZzeri ma piedem naplanovéno, které ukoly maji kdy plnit
a uspésné to dodrzuji. S vyrokem ,,Nejdiive se zabyvam tkoly, které mé bavi nejmin.*
se ztotoziiuje 20 % (4 z 20) respondentl. Dale byly v dotazniku k dispozici odpovédi
,,Ukoly plnim hned, co se o nich dozvim* a ,,Jiné* s moznosti doplnéni. S t€mito vyroky

vSak nikdo nesouhlasil. Odpovédi respondentil jsou graficky zndzornény na obr. 10.

Obr. 10: Kdyz se vénujete chodu tymu, do kterych ukoll se poustite prioritné?

0%

®Vzdy do téch, na které mam v dany c¢as naladu.

¥ Mam piedem naplanovano, které ikoly mam

kdy plnit a tispésné to dodrzuji.

© Nejdrive se zabyvam tkoly, které mé bavi
nejmin.

u (koly plnim hned, co se o nich dozvim.

" Jiné.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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11. otazka: Vite, ¢eho byste chtéli dosahnout v chodu tymu?

Dalsi dvé otazky zjiSt'uji stanoveni cili u manaZerti. Na obr. 11 je zobrazeno, zda viibec
manazeti vi, ¢eho chtéji v chodu tymu dosédhnout, zda o cilech vibec pifemysli,
takovych je 85 % (17 z 20). Zbytek, tedy 15 % (3 z 20) manazerd nevi, ¢eho chtéji
docilit.

Obr. 11: Vite, ¢eho byste chtéli dosdhnout v chodu tymu?

¥ Ano

E Ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

12. otazka: Na jak dlouhé obdobi planujete dopiedu?

Obecné cile na sezonu si urcuje 30 % (6 z 20) respondent. Polovina (10 z 20)
manazeru si urcuje obecné cile na sezénu a cile na mensi ¢asti sezony. DalSich 15 %
(3 z 20) dotazujicich si nenastavuje sezonni cile, ale urcuji si cile na malé casové tuseky
(napf. na meésic). Dale byla v dotazniku moznost ,,Cile neuruji a nezapisuji‘.

S vyrokem se vSak nikdo neztotoznil.

Obr. 12: Na jak dlouhé obdobi planujete doptedu?

0% B Urcuji obecné cile na sezédnu (napt. vyhravat max.
3. misto na soutézich, mit 100 ¢lent v tymu, apod.)

¥ Urcuji obecné cile na sezénu a cile na mensi ¢asti
sezony (napr. meésic).

“ Sezonni cile si nenastavuji, ale urcuji cile na malé
Casové useky (napf. mésic).

B Stanovuji si predem cile na kazdy tyden (napf-
trénink).

¥ Cile neurcuji a nezapisuji.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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13. otdazka: Mate sepsané, jaké kroky je potieba udélat k dosaZeni Vasich cili1?

Stanovené¢ dlouhodobé cile je vhodné podrobné rozpracovat do dilc¢ich cili

a konkrétnich krokt, které jsou nutné vykonat, aby byl dlouhodoby cil Gspésné splnén.

Jak 1ze vidét na obr. 13, vice nez polovina (12 z 20) dotazovanych manazeri nema tyto
kroky sepsané a muize mit tedy vdzny problém s dotdhnutim stanovenych cilii do
uspésného konce. Pouze 30 % (6 z20) manazerii jednotlivé kroky sepisuje. Desetina

(2 2 20) z nich volila na danou otazku odpovéd’ ,,mozna“.

Obr. 13: Mate sepsané, jaké kroky je potieba udélat k dosazeni Vasich cilti?

¥ Ano

® Mozna

60%
Ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

14. otazka: Travite vice ¢asu hledanim véci 7 diivodu nedostatecné organizace Vasi

kanceldie nebo pracovniho stolu?

Mnoho manazerii ztraci ¢as hledanim véci v neuspotadané kancelafi nebo jiném
prostiedi, kde se vyskytuji a pracuji. Uklizené pracovni misto je jednim ze zptsobu, jak

1ze Cas uSetfit.

Z obr. 14, ktery zobrazuje odpoveédi na danou otazku, vyplyva, ze 75 % (15 z 20)
dotazovanych manazert s nepofddkem a hledanim véci problém nema. DalSich 10 %
(2z20) respondentdi pouze obcas. Nedostatecny poifadek a Spatnd organizace

pracovniho mista je problém 15 % (3 z 20) manaZzert.
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Obr. 14: Travite vice €asu hledanim véci z divodu nedostate¢né organizace Vasi
kanceléfe nebo pracovniho stolu?

¥ Ano
® Obcas

“Ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

4

15. otazka: Je pro Vas obtizné ¥ici ostatnim ,,ne“?

Kazdy ¢lovék by mél umét bez vycitek nesouhlasit a odmitat, jinak hrozi riziko, Ze bude
zneuzivan. To samoziejmé plati také pro nami oslovené manazery. Bohuzel se s timto
problémem, podle odpovédi z dotazniku, ¢eSti manaZeti cheerleadingovych tymu
potykaji.

Obr. 15 zobrazuje, ze pro 20 % (4 z 20) respondentil je vyjadieni nesouhlasu ¢i
odmitnuti jednoduchou zalezitosti. DalSich 25 % (5 z 20) zvlada fict ,,Ne*“ pouze obcas.

Pro zbylych 55 % je to obtizné.

Obr. 15: Je pro Vas obtizné fici ostatnim ,,ne*?

¥ Ano
¥ Obcas

“Ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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16. otazka: Kolik Casu vénujete sebevzdélavani v oblasti manaZerstvi a cheerleadingu

v pritbéhu tydne?

Kazdy manazer cheerleadingového tymu by se mél prubézné vzdélavat, aby ziskaval
nové informace a prohluboval tim své znalosti. Takovy manazer mé vétsi predpoklady
k uspéchu a dokédze 1épe vykondvat svoji funkci. V cheerleadingu se pak promita
vzdélani manazera v tom, jak dobfe chod tymu funguje. Otdzka ¢. 16 zkouma, kolik
Casu tydné ceSti manazeii cheerleadingovych tymi sebevzdélavani v oblasti

manazerstvi a cheerleadingu praimérné vénuji.

Odpovédi, jak lze vidét na obr. 16, jsou celkem vyrovnané. Nejvice odpovedi bylo
u moznosti ,,1 — 3 hod.” a ,,0 hod.”“. Obé mély shodny pocet 30 % (6 z 20) manaZzert.
Vice nez 3 hod. si vyhradi na vzdélani 20 % (4 z 20) respondentl. Stejny pocet zvolilo

variantu ,,Méné nez 1 hod.*.

Obr. 16: Kolik casu vénujete sebevzdélavani v oblasti manaZerstvi a cheerleadingu
v prubehu tydne?

® Vice neZ 3 hod.
®1 -3 hod.
Méné nez 1 hod.

® 0 hod.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

17. otazka: Daii se Vam plnit stanovené cile?

Z obr. 17 plyne, ze malo dotazovanych manaZzerti dotdhne stanovené cile do Gspésného
konce. Pro 15 % (3 z 20) manaZerti neni dosaZeni stanoven¢ho cile velky problém,
vSechny nebo vétsinu splni. DalSich 30 % (6 z 20) manazert nékteré cile splni, nékteré
ne. Zbylych 55 % (11 z 20) vétSinou pii plnéni cili nezvladne uspét. Déle byla
v dotazniku moznost zvolit odpoveéd’ ,,Cile neurcuji.”, tu vSak nikdo z dotazovanych

nezvolil.
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Obr. 17: Dafti se Vam plnit stanovené cile?

0%

¥ Ano, vSechny nebo velkou vétsinu
v tymu splnime.
B Nékteré ano, nékteré ne.

" Ne, vétSinou se to nedari.

¥ Cile neurcuji.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

18. otazka: Jste zaroven manaZerem i trenérem?

Odlisnosti ¢eského cheerleadingu oproti nékterym jinym sportim nebo zahrani¢nim
cheerleadingovym tymim je to, Ze manazer je ve veétSiné tyml zéaroven trenérem,
vétSinou hlavnim. Z naSich respondentl je to konkrétné¢ 95 % (19 z 20) manaZzeri.

Pouze 1 dotazovany manazer neni zarovei trenérem. Tento pomér ukazuje obr. €. 18.

Manazefti tedy zastavaji vice funkci, a tim padem maji vice ukoll. Jejich boj s Casem je

tedy naroc¢néjsi, nez u sportovnich manazerq, kteti se trénovanim nezabyvaji.

Obr. 18: Jste zaroven manazerem i trenérem?

" Ano

E Ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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19. otazka: Jaky je Vas vék?

Na obr. 19 vidime veékové slozeni dotazovanych manazerd. Nejvyse 20 let je 10 %
(2 z20) manazerim. Ve vékovém rozmezi 21 — 25 let se nachdzi 15 % (3 z20)
dotazovanych. Nejvice je zastoupena vékova kategorie 26 — 30 let, do které patii 65 %
(13 z20) respondentii. Do rozmezich 31 — 35 let a 36 — 40 let nepatii nikdo

z dotazovanych manazert. Vice nez 41 let je 10 % (2 z 20) manazeram.

Obr. 19: Jaky je Vas veék?

14

[uny
N

o

zeru
[uy
o

~
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t mana

v

poce

'm N wm

NejvySe 20 21 -25let 26-301let 31-351let 36 -40let Aspon 41
let let
vek

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

20. otazka: Z jakého mésta je Vs tym?

Témét polovina respondentli (9 z 20) je manazerem prazského tymu. Déle dotaznik

vyplnili dva manazefti plzeiiského tymu a dva manazeti libereckého tymu.
Meésta, kterd méla pouze jednoho zastupce mezi respondenty:

- Ceské Budgjovice,
- Ledenice,

- Mlada Boleslav,

- Pardubice,

- Slavkov u Brna,

- Tabor,

- Usti nad Labem.

Pocet a umisténi tyml manazert, kteti vyplnili dotaznik, zachycuje mapa na obr. 20.
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Obr. 20: Z jakého mésta je Vas tym?

@"

Na zéklad¢ vysledkli dotazovéani jsme zjistili, ze manaZefi cheerleadingovych tymu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

4.5 Vysledky vyzkumu a diskuze

vyuzivaji time management, ale bohuzel ne plnohodnotné. Maji problémy
s rozvrhnutim své pracovni doby tak, aby méli vice ¢asu na odpocinek. VétSina z nich
fesi tymové zélezitosti 1 o vikendu. Mélokdo je spokojen s tim, jak stiha plnit své tkoly.
Manazeti cheerleadingovych tymt témétf nepouzivaji techniky fizeni ¢asu. VSichni
manazefi si sice stanovuji cile, ale nezapisuji si kroky, které vedou k jejich dosazeni.
Vice jak polovina z nich nedokdze cil GspéSné€ splnit. Témét vSichni vykondvaji v tymu

zaroven funkci trenéra.

Hypotéza ¢. 1 ,,Manazefi cheerleadingovych tyma neumi naplanovat ¢as tak, aby méli
dostatek odpocinku.“ byla potvrzena diky otazce €. 2, kde vétSina souhlasila s tim, ze na

odpocinek nemaji dost Casu.

Hypotéza €. 2 ,,Manazefi cheerleadingovych tymi maji problémy s delegovanim prace.*
byla také potvrzena. Odpovédi u otdzky €. 9 ukézaly, Ze vétSina manaZzerti vilbec praci
nedeleguje kvili riiznym bariéram.

Manazeti cheerleadingovych tymd by méli pfijmout opatfeni pro zlepSeni time

managementu, aby byl jejich ¢as vyuzivan efektivné. Dilezité je spravné stanovit své
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osobni atymové cile, pldnovat, eliminovat ¢innosti, které nam zpusobujici casové
ztraty, urcovat priority tkoliim, naucit se fict ,,ne“, delegovat praci, pouzivat vhodné

planovaci systémy a efektivné zpracovavat informace.
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5 Analyza prace manaZera v Blue Wings Cheerleaders

5.1 Zakladni udaje

Blue Wings Cheerleaders je sportovni cheerleadingovy tym, ktery v roce 2016 pisobi
v Plzni a v HorSovském Tyné, ma 3 vckové kategorie a 90 ¢lent. Nejmladsi vékova
kategorie je od 6 do 10 let a nazyva se PeeWee. V kategorii s nazvem Junior je mladez
ve véku od 11 do 15 let. Nejstarsi kategorie se nazyva Senior a jsou v ni dospéli a déti
od 16 let. Horni v€kova hranice neni stanovena. Nejstar§Simu ¢lenovi je 27 let. Tym ma

své klubové barvy — modrou, stfibrnou a bilou.

Tym byl zalozen v ¢ervnu 2010. Hlavni trenér je zaroveil manazerem. Jednd se
o fyzickou osobu podnikajici dle zivnostenského zékona, je nezapsand v obchodnim

rejstiiku.

5.2 Popis pracovniho mista

Sportovni manazer tymu Blue Wings Cheerleaders nemé zadné nadtizené. Podtizeni
jsou trenéfi a asistenti trenéri. Samotny manazer také vykonava funkci hlavniho trenéra
a trenéra kategorie PeeWee a Senior. Celkem je v tymu 5 trenérii, ktefi jsou manazerovo
podfizeni.

Manazer disponuje zapij¢enym automobilem od sponzora — firmy Autocentrum Jan

Smucler, s. r. 0. pro snadnéjsi cestovani. ZvlaStnim pozadavkem pracovniho mista je

tedy fidi¢sky prikaz typu B.

Manazer zalozil tym v roce 2010 bez jakékoliv pfedchozi praxe a manazerského
vzdélani. V této chvili by jiz pozadavky na pracovni misto byly vyssi, protoze jsou na
manazera kladeny stale vyssi naroky diky neustalému rozvoji tymu.

Fyzickym pozadavkem je dobra kondice clovéka, ktery musi zvladat cestovani (na

tréninky, soutéze a dal$i tymové akce) a nepravidelnou pracovni dobu. Musi byt

zdravotné zpusobily pro préci s détmi a plati pro néj pravidla reprezentativniho vzhledu.

Manazer musi umét dobfe komunikovat, zvladat stres, byt zodpovédny, empaticky

a inteligentni.

Povinnosti manazera je zodpovédné se starat o chod tymu. Tento pojem obsahuje

mnoho prvkil pracovni naplné.
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5.2.1 Popis pracovni naplné manazera

Manazer celorocné dobfe reprezentuje svij tym. Jedna se napt. o komunikaci s ¢leny,
trenéry, rodici a organizatory soutézi a akci, kde cheerleaders vystupuji. Pracuje na sobé
a sebevzdélavd se, a to predevSim v oblasti managementu a cheerleadingu.
Je zodpovédny za chod tymu. Motivuje Cleny, trenéry, rodice a dalsi osoby k podpote
tymu a spravnému trénovani. Zajistuje bezproblémovy pribéh tymovych akci. Vede
finanéni, personalni, &lenské a daldi zaznamy v informacnim systému. Resi piipadné

problémy.

V dob¢ predsezénni navic vytvaii tymova pravidla, kodex tymu, harmonogram sezony
informacni systém, zajiStuje trenéry, asistenty a dal§i persondlni obsazeni, shani
a domlouvé prostory k trénovani, stanovuje cile a planuje dil¢i kroky k jejich dosazeni,
rozhoduje o nakupech sportovnich pomicek a pifipadné je realizuje, snazi se ziskat

finan¢ni prostredky, sestavuje plany sezony a strukturu tréninkda.

V priibéhu sezony kontroluje dodrzovani tymovych pravidel a kodexu tymu, objednava

kostymy a tymové oble€eni a organizuje a zajiStuje hladky pribéh tymovych akci.

Po skonceni sezony analyzuje, zda se splnily nastavené cile, zkontroluje konecny stav
financi, provede evaluaci celé sezony a prodiskutuje vysledky se zainteresovanymi

osobami (napft. ¢lenové a trenéfi).

5.3 Pracovni den

Délka pracovniho dne manazera tymu Blue Wings Cheerleaders se nedéd ptresné urcit.
Jsou dny, kdy je potieba pracovat hodinu a jsou dny, kdy je 8 hodin na praci malo.
U manazera se rozliSuje, zda se jedna o dny pfed tymovou akei (vystoupeni, soutéz atd.)
¢i nikoliv.

Ve dnech, kdy se zadna tymova akce neblizi, se manazer zaméfuje na spliiovani svych
béznych tkold, které vyplyvaji z manazerskych roli. Zpravidla za¢ina pracovat v 8:00.
Jako prvni protiidi e-maily. Pokud najde e-mail, ktery je naléhavy, tak se jim hned
zacne zabyvat. Poté se vénuje Ukolim, ktery si na dany den stanovil. Mlze se jednat
napf. o zajiStovani dotaci, evidenci Clenské zakladny, kontrolu financi a rozpoctu,
komunikaci s rodi¢i, ¢leny, trenéry, sponzory a dalSimi subjekty, propagace tymu
a dal8i. Na konci pracovni doby zhodnoti splnéni dennich tkold, uklidi pracovni misto,

at’ muze dalsi pracovni den zacit v pfijemném pracovnim prostfedi a napldnuje denni
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ukoly na dal$i den pomoci planovaci pomticky, kterd je k nalezeni v pfiloze ¢. 1. Denni
plan vytvaii na konci predchoziho dne, protoZze mé poté ¢as na rozmySleni kol

a aktivit, stanoveni postupil a ztotoznéni se s planem.

Pokud se jednd o dny pred tymovou akci, tak se manazerovi zpravidla pracovni doba
zvySuje. Musi pfipravit hudebni podklady, zajistit dopravu na akci, informovat ¢leny
arodie o organizaci akce, komunikovat se sponzory a prubézné kontrolovat, zda

probiha pfiprava trenért a ¢lent tyma.

5.3.1 Pomiicka pro efektivni planovani pracovniho dne

Manazer Blue Wings Cheerleaders pouziva planovaci pomtcku (viz ptiloha €. 1),
kterou si sdm vytvofil na zadklad¢ vlastnich zkuSenosti. Tiskne si ji vzdy na konci

pracovni doby, kdy jiZ probih4 ptiprava na dalsi den.

Do vytisknutého dokumentu si zapiSe datum dalSiho pracovniho dne, opise z aktudlniho
dne seznam ukoll ,,To-Do* a seznam ukoll ,,To-Do* né¢kdy/moznd. Vynechd ukoly,
které jiz byly splnény. Manazer u kazdého zapsaného Ukolu voli prioritu, kterou
zaznamena ve sloupci ,,PR.“ (A = naléhavé a dllezité, B = dulezité, ale nenalé¢havé,
C =naléhavé, ale nedllezité, D = nedllezit¢ ani nenalé¢havé). VétSinou se priority
s ozna¢enim D rovnou zapisuji do seznamu ,,To-Do* nékdy/mozna. Ukoly jsou napf.
A: Zajistit autobus na soutéz, B: Zarezervovat termin soustfedéni, C: Poslat fotografie

ze soutéze rodic¢um a dalsi.

Poté na zdkladé seznamu ukold zvoli ,,50 minutovky*, coz jsou 3 ukoly, na které se
chce manazer dal$i den nejvice zaméfit. Vzdy se snaZzi zajistit, aby zde byly zastoupeny
pfedevsim ukoly s prioritou A a B. Na kazdy takovy ukol si ve svém dennim planu
vyhradi 50 minut. Doba 50 minut byla zvolena na zéklad¢ osobnich zkuSenosti
s biorytmem manazera a schopnosti jeho koncentrace. V tomto case se nenechd
vyrusovat a soustfedi se pouze na danou cCinnost. Pot¢ 10 minut odpociva diky

odpocinkovym ¢innostem, které miize mit zapsané v bloku ,,Odpocinkové ¢innosti®.
Blok ,,Prace urcena k delegovani* slouzi k evidenci ukolt, které manazer pfenechd ke
splnéni jinym osobam (napft. trenérim nebo ¢lenim tymu).

Do radka pod titulek ,,Role, kterym jsem se dnes vénoval“ se zapisuji rizné role, které v
dany den vykonaval, nejen z pracovniho, ale i osobniho hlediska. Piikladem muze byt

role rodice, studenta, trenéra, kamardda, manazera tymu apod. Evidence roli manazera
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vede k nezanedbéavani svého okoli, osobnich z4jm1l a pracovnich ¢innosti. Disledkem je

mj. zlepSeni duSevniho zdravi manazera.

Na zacatku dne vénuje €as meditaci, poté zane pracovat. Zacind kontrolou e-mailové
schranky a socidlnich siti. Snazi se je nekontrolovat nahodile v prib&hu dne, protoze na
n¢j pasobi jako rusivy faktor a zptisobuje nesoustiedéni na pravé vykonavanou ¢innost.
Tato kontrola probiha také po obéd€ a na konci pracovniho dne. Na konci dne se také
zabyva uklidem pracovniho mista a vénuje se sebevzdélavani. VSechny tyto ¢innosti si
zaSkrtava ihned po vykonani vlevo nahofe v dokumentu osobniho planu. Béhem dne
manazera mohou napadnout rizné mysSlenky, nipady a tipy, které je dobré si
poznamenat do pravého horniho rohu dokumentu, ale nezabyvat se jimi hned, aby

nedoslo k naruseni pravé vykonavané ¢innosti.

Na konci dne si manazer zapiSe 3 nejsilngj$i zazitky nebo tspéchy dne do pravého
dolniho rohu dokumentu. Tyto pozndmky slouzi k podpofe pozitivniho mysSleni
manazera a zlepSeni duSevniho zdravi. Zaznamendvéani Uspéchii ma také motivacni
ucinek. Dale sviij pracovni den vyhodnoti, zaskrtne tikoly v seznamech ,,To-Do®, které
splnil (pokud tam neucinil hned po splnéni tkolu) a opét se pfipravi na dal$i pracovni

den.

5.4 Problémy v Fizeni ¢asu

Manazer uvedeného cheerleadingového tymu bojuje s nedostatkem casu predevsim
z divodu $patného stanovovani cili. Ukoly si sice uréuje, aviak ne na zakladé
dlouhodobych cild, ale nahodile. Je perfekcionista, coz mu velmi ubird ¢as. Vhodné by
bylo naucit se pouZzivat Paretovo pravidlo. Neumi odmitat a t€zko se mu fika ,,ne“.
Nejvice pii praci bojuje s ¢innostmi, které ho odlakéavaji od prace a zplisobuji Casovou
ztratu, predevsim v podobé¢ socialnich siti. Své ukoly deleguje pouze v minimalni mife,
protoze ma pocit, Ze je jednodus$si a rychlejsi tkoly sam splnit, nez slozit¢ nékomu
vysvétlovat postup a provadét kontrolu. Snazi se pomoci planovacich pomucek svij
time management zlepSit, ale ma problémy se sebedisciplinou, na které je potieba

zapracovat.

Tento manazer i ostatni manazeti cheerleadingovych tymia v Ceské republice by méli
zlepsit své znalosti v oblasti time managementu a ziskané poznatky aplikovat ve své
praci. Vhodnym opatfeni je vytvofeni a nasledné jejich UcCast na seminaii dané

problematiky, ktery by byl ur€en pfimo t¢émto manazertim.
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6 Opatieni pro zlepSeni time managementu

Mnoho manazert cheerleadingového tymu trépi, ze chtéji byt spokojeni v soukromém
1 profesnim zivoté, ale nedafi se jim to z divodu $patného hospodateni s ¢asem. Jak
tedy byt Stastnym manazerem, ktery déla dobie svoji praci, ale zarovenn ma ¢as i na
odpocinek a zdbavu? Z dotazniku a analyzy pracovniho mista sportovniho manazera ve
vybraném tymu bylo zjiSténo, ze manazefi nemaji dostatek vzdélani v oblasti time
managementu. Navrhem feSeni je vytvofeni praktického seminafe time managementu
pfimo pro manaZery cheerleadingovych tymi. Takové Skoleni v soucasné dobé

neexistuje.

6.1 Nazev a cil seminare pro efektivni Fizeni ¢asu

Seminaf je pojmenovan ,,Zefektivnéte vyuziti svého €asu ve vedeni cheerleadingového
tymu!*“. Cilem je zvySeni vzdélani v oblasti time managementu pro cilovou skupinu, do
které patfi manazefi cheerleadingovych tymi. Na zéklad¢ ziskanych zkuSenosti pak
mohou lépe organizovat a vyuzit svlj ¢as. V projektu se snazime maximalizovat cil

a minimalizovat naklady na organizaci seminare.

6.2 Cilova skupina seminare

Cilovou skupinou jsou manazeii cheerleadingovych tymua. Tito manazefi zpravidla

maji, jak ukazaly vysledky vyzkumu, pouze okrajové znalosti s time managementem.

K osloveni cilové skupiny slouzi spoluprace s Ceskou asociaci cheerleaders, kterd ma
kontakt s manaZzery a trenéry. Je vhodné pouZzit osloveni pomoci socialnich siti

a e-mailu.

6.3 Vybér lokality

Pro organizaci mista je vybran prostor Ceské unie sportu. Disponuje uéebnou, kterd méa
dostate¢nou kapacitu a probihaji v ni valné hromady a $koleni Ceské asociace
cheerleaders, kterd je ¢lenem Ceské unie sportu. Adresa sidla je Zatopkova 100/2,
Praha. Na tyto prostory je kazdy z manazeri zvykly a vi, kde se prostor nachazi.
Mistnost je vybavena dataprojektorem a je tedy mozné zobrazit dopliiujici prezentaci.
Utastnici seminafe se mohou pfipojit k internetu pomoci mistni WiFi. Je zde prostor

pro obcerstveni.
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6.4 Coffee break pro ucastniky a prednasejiciho

Utastnici i pfednasejici maji moznost konzumace jidla a piti v rAmci prestavky. Pro
kompletni servis stravovani byla vybrana cenové dostupna cateringova firma Trojanka
s. 1. 0., ktera sidli v ulici Trojanova 20, Praha. Misto je vzdalené pfiblizn¢ 15 minut od
mista kondni seminaie, takze bude zachovana Cerstvost pievezeného jidla. Zajistény

budou také kelimky, rychlovarna konvice, ¢aj, kava a cukr k ochuceni.

6.5 Harmonogram a struktura vyucovanych prednasek

Seminat se sklada z nékolika bloki, které jsou poskladany na zdkladé vlastnich

zkuSenosti a poznatkll z odborné literatury.

Zacatek akce je zvolen na 9:00. Do ucebny je povolen vstup od 8:45. Drivéjsi ¢as by

mohl mit za nasledek niz$i pocet ti€astnikil, protoZze mnoho manazert nejsou obyvateli

vvvvvv

vhodné spoje a mohl by je brzky zacatek seminare odradit od i¢asti. Konec je planovan

na 14:00. Harmonogram akce je zobrazen v tab. 1.

Tab. 1: Harmonogram seminafe

Cas Néapln

08:45 Otevieni u€ebny, registrace t¢astnikil

09:00 Blok A: Stanoveni cilt

10:00 Blok B: Planovani ¢asu

11:00 Blok C: Casové ztraty

11:45 Prestavka (coffee break)

12:15 Blok D: Delegovani prace

12:45 Blok E: Nastroje pro planovéani time managementu

13:45 Dotaznik pro ucastniky, zdvére¢na diskuze, predani osvédceni

0 absolvovani seminafe ¢astnikiim

14:00 Konec seminaie

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

6.5.1 Blok A: Stanoveni cilu

Nelze shromazd’ovat poucky o tom, jak tidit svlij ¢as, kdyz nemdme piedem jasno, ceho

chceme v tom ¢ase dosahnout. Kam vlastné chceme dojit a jak? Teprve se stanovenym




Opatfeni pro zlepSeni time managementu 39

cilem muzeme definovat cestu. (Gruber, 2009, s. 46) Kazdy manazer (nejen
cheerleadingového tymu) by si mél odpoveédét na otdzku jaké ma profesni, finanéni,
duchovni, dovednostni, rodinné a socialni cile. (Knoblauch, 2012, s. 14) Spokojenost
aradost totiz neplyne pouze z uskuteénéni profesnich cild, ale také duSevnich,
rodinnych, socidlnich a duchovnich. Je dalezit¢ pochopit smysl své prace, mit jasné

stanovené cile a védét, kam sméfovat.

Definovani cili ma sva pravidla. Pfedev§im je musime formulovat konkrétné. Velmi
dilezité je také definovani dil¢ich cill, jejich méfitelnost a uskutecnitelnost. Stanoveni
cilt, které jsou nesplnitelné nebo nemeftitelné mize vést mj. k demotivaci ¢lenti tymu
1 samotného manazera. Blok A se zaméfuje na spravné stanoveni cilii a ddle na pravidlo

SMART a kolobéh bezcilnosti. Na tento blok je v seminafi vyhrazeno 60 minut.

6.5.2 Blok B: Planovani ¢asu

Planovani ndm pomaha zvladnout co nejvice ¢innosti ve stanoveném case. Je dilezité si
nejdiive uvédomit, jaké jsou manazerovo hodnoty a priority. Kazdy ¢lov€k ma jiny
biorytmus organismu a ten je také potieba pfi planovani respektovat. Jsou ¢asti dne, kdy
je manazer vice aktivni a 1épe se koncentruje. Pfi planovani dne je proto tfeba vzit
v uvahu i vysi koncentrace na danou ¢innost a ptipadné ruSivé elementy, které mohou

manazera rozptylovat. (Brodsky, 2014, s. 38)

Blok B u¢i manazera, jak ke kazdému tkolu ptistupovat a jak poskladat ¢asovy snimek
dne. Miizeme se rozhodnout, zda viibec dané Cinnosti délat, jestli se jim nevyhnout. Je
vSak dilezité uvédomit si ptipadné dusledky, pokud danou ¢innost nevykondme a tikol
nesplnime. Nekteré tkoly mizeme delegovat nebo odlozit na jindy. Muize se stat, Ze
odlozené ¢innosti, které ani po del$i dobé nebudou stale uskute¢nény, mizeme nakonec

pfehodnotit a nedélat.

Pfi planovani manazerim pomdhaji metody, jak analyzovat tkoly, stanovit priority
a spravné Cas rozvrhnout. Mezi tyto metody fizeni Casu patii analyza ABC, Paretovo

pravidlo, Eisenhoweriv princip a pravidlo 60/20/20.
Analyza ABC nam urcuje tfi kategorie, do kterych se ukoly rozfazuji:

A) dulezité a zaroven nalé¢havé tkoly,
B) dulezité nebo naléhavé ukoly,

C) nedutlezité ani naléhavé ukoly.
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Podle osobniho bioritmu se poté planuji ukoly do jednotlivych etap dne. V dobé
nejvykonngjsiho c¢asu (pozdni dopoledne) by mél manaZer pracovat na ukolech
z kategorie A. V unavenéjSich chvilich (po ob&d¢€) je vhodny Cas na ukoly z kategorie C
a vrchol aktivity, zpravidla v pozdnim odpoledni, je nejvhodnéjsi doba na ukoly
kategorie B. (Brodsky 2014, s. 41) Existuji 1 jiné typy déleni ABC. Naptiklad déleni na

velmi dilezité tikoly, stfedné dilezité tkoly, které 1ze delegovat a méné dulezité ukoly.

Paretovo pravidlo (n€kdy téz Paretiv princip nebo Pravidlo 80/20) popird nase
intuitivni myslenky. Néktefi manazefi (nejen cheerleadingovych tymi) si totiz mysli, ze
viechny piiginy jsou dilleZité zhruba stejné. Ze vichni sponzofi jsou stejné vyznamni.
Ze kazdé vystoupeni, kazdy zisk je stejné piinosny jako jakykoli jiny. Ze vSichni
&lenové v urdité kategorii piinaSeji tymu stejnou hodnotu. Ze kazda propagace piinese
stejny pocet novych ¢lent do tymu. Ze kazdy den Zivota ma stejny vyznam. Ze se viemi

telefonnimi hovory a e-maily by se mélo zachéazet stejné. Tato intuice je ovSem chybna.

., Pravidlo 80/20 tvrdi, Ze mensina pricin, vstupii ¢i usili obvykle vede k vetsine vysledkai,
vystupii ¢i prospéchu. Vzato doslova to znamena, zZe napriklad 80 procent toho, ceho
dosahnete v prdci, vyplyva z 20 procent vynalozeného casu. Z praktického hlediska jsou
tedy Ctyri pétiny usili, tj. jeho prevazna cast, z velké casti nedulezité. To je opakem toho,

co si lide obvykle mysli. “ (Koch, 2008, s. 17)

V praxi to znamend, ze pfii fizeni, rozhodovéani ¢i pldnovani je potfeba vytipovat si
a soustfedit se predev§im na danych 20 %, které ptinaseji 80 % efektu. (Brodsky,

2014, s.43)

Eisenhoweriv princip je podobny analyze ABC. Jde o zpiisob ur€ovani priorit, kdy se

priorita kol posuzuje podle dileZzitosti a naléhavosti.
Ukoly se roztazuji do étyt kvadranti:

I. dulezité a naléhavé — vyfidit ihned,
II. dualezité a nenaléhavé — pocitat s nimi v ¢asovém harmonogramu,
II1. nedulezité, ale naléhavé — delegovat,

IV. nedulezité a nenaléhavé — hodit do kose. (Brodsky, 2014, s. 44 — 45)

Do kvadrantu 1. fadime ¢innosti, na které musime vynalozit urcity ¢as. Nelze tyto ukoly
ignorovat. MlzZe se jednat o krizovou situaci (napf. rozzlobeny rodi¢ ditéte), neodkladné
problémy, zranéni v tymu, organizace akci s pevné stanovenymi terminy a dalsi.

II. kvadrant je kvadrant kvality. Manazer by mél kazdy den asponi chvili vénovat
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pozornost ¢innostem z tohoto kvadrantu. Pokud bude tyto tkoly ignorovat, rozsiri
a posili se rozsah ¢innosti v I. kvadrantu. Vysledkem bude stres, vyhoteni a hlubsi krize.
Kvadrant III. je kvadrant klamu, protoZe nal¢havost mlze vytvofit iluzi dalezitosti,
ktera vSak realné neni. Do této kategorie se fadi mnoho telefonickych hovort, porad,
necekanych navstév a dalsi. Posledni kvadrant (IV.) je kvadrant mrhani (¢asem). Jedna
se o ¢innosti, které ve skutecnosti nemusi manazer délat. Zpo¢atku mu mohou takové
¢innosti pfipadat pifijemné, ale brzy zjisti, Ze mu nepfinaseji zddny uzitek a radost.

(Covey, Merrill a Merrill, 2015, s. 42 — 43)

Naléhavé a dulezité tkoly (I.) tvoii 15 % vSech ukold a pfinesou 65 % vysledki.
Nenaléhaveé, ale dilezité ukoly (II.) tvoii 20 % vSech ukolii a ptinesou 20 % vysledkii.
Nedulezité, ale naléhavé (II1.) a nediilezité a nenaléhavé (IV.) ukoly tvoti 65 % vSech
ukolt a pfinesou jen 15 % vysledkl. S témito aspekty by mél manazer pocitat pfi

planovani a realizaci svych €innosti. (Brodsky, 2014, s. 44 —45)

Posledni pravidlo se nazyva 60/20. Toto pravidlo nam ftika, ze v planovani je potieba
zohledinovat rusivé prvky a Casové rezervy. Spotieba vesSkerého Casu se v pribéhu dne
zpravidla rozdé€luje mezi Cinnosti pldnované, necekané a rusivé. Planované cinnosti
podle pravidla 60/20/20 zabiraji v dennim planu piiblizn€ 60 %. Rezerva na necekané
situace, kreativni ¢innosti a operativa je piiblizné 20 % denniho pldnu. U ruSivych

elementd by mé¢l manazer pocitat také s 20 %. (Brodsky, 2014, s. 47)

Pravé tyto metody jsou v bloku B ukdzany v praxi béhem 60minutové vyuky. Manazer
se tyto metody nauci pouzivat, zjisti, jak tkoly spravné rozdélovat a kterd metoda je pro

néj ta prava.

6.5.3 Blok C: Casové ztraty

Casovymi ztraty ,,jsou nazyvany cinnosti a ukony, které v ramci nakladani s casem — ve
vztahu k prdci — zabiraji takovy cas, jenz nevede k zadnému cili, na jeho konci nejsou
zadné meritelné hodnoty a vétsinou se da bezostySne nazvat casem promarnenym.

(Brodsky, 2014, s. 53)

Mezi Casové ztraty, které probird béhem 45 minut blok C, patii napiiklad odkladani
¢innosti na pozdéjSi dobu. Odlozeni vyfizeni ¢i nedokonceni ¢innosti zplsobi, Ze
manazer musi na tyto ukoly stdle myslet. Rozd¢lanou praci by se mél manazer snazit
dod¢lat najednou, casové je to mnohem vyhodnéjsi, nez ji dokoncovat postupné.

(Brodsky, 2014, s. 59 — 60)
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Neustala kontrola e-mailii, nejcastéji hned po tom, co manazer sly$i upozornéni na
novou zpravu, zpuisobuje rozruseni od rozdélané prace. Doporucuje se vypnout zvukové
upozornéni na prichozi zpravy a poStu kontrolovat. To stejné plati pro socidlni sité,

které jsou v dneSni dobé& ¢im dal tim vétsi problém v ohledu Casové ztraty.

Manazefi cheerleadingovych tymul se Casto potykaji s pfehnanym perfekcionismem.
Jedna se o velmi rozporuplné téma. Na jedné strané je to vlastnost dobrd, na druhé
stran¢ velmi wvysilujici a nedd se uplatnit jako zivotni princip. Manazefi
cheerleadingovych tymi jsou zpravidla soutézivi lidé a pravé soutézZivost
k perfekcionismu vede. Takovi lidé maji vEtsi problémy s uplatiovanim metod time
managementu (napt. Paretovo pravidlo). Odpiraji svym pfistupem sami sobé
emocionalni uznani. Manazer perfekcionista mize byt honbou za dokonalosti tak
vycerpan, ze uz si vibec neuzije vysledek. Nebo bude zklaman drobnymi detaily, které

nebyly podle jeho ptedstav. (Uhlig, 2008, s. 108 — 109)

Perfekcionismus manazerim ¢as ubird, protoze perfekcionista nebere v tivahu cas, ktery
je k dispozici pro provedeni ukolu, ale zaméfuje se pouze na vysokou kvalitu vysledku.
Bylo by jist¢ zajimavé, kdyby vsechny tkoly byly vykonany zcela dokonale. V dnes$ni
dobé to je vSak téméf neredlna moznost a velmi neprakticky pfistup. (Urban,

2015, s. 67 — 68)

Manazer by nemé¢l byt ¢lovek, ktery je druhym k dispozici vzdy, kdyz néco potiebuji.
Mél by se vzdy zamyslet, kdo po ném néco potiebuje a zda to nejsou poiad tytéz osoby
a divody. Dulezité je nezapominat, Ze kazdy ma pravo na soukromy Zivot a stava se
velmi Casto, Ze neschopnost Fict ,,ne“ vede k tomu, ze se manazerovi jeho soukromy
zivot omezuje. Je lepsi nechat si po zadosti ¢i otdzce Cas na rozmyslenou, netikat vzdy
ano nebo ne hned. Diky tomu mé4 manazer Cas pfemyslet, zda pfijme ¢i odmitne a jakym
zptsobem. Pokud se rozhodne odmitnout a své rozhodnuti dobie zdivodni, Casto se

setka s pochopenim a n€kdy tfeba i se sympatiemi. (Knoblauch, 2012, s. 124)

Neporadek je jednou z véci, kterd ¢lovéka brzdi od efektivniho vyuziti ¢asu. Pokud se
chystame usSetfit ¢as, musime ze zivota odstranit nepotadek a pak jej v tom stavu
udrzovat. (Heppell, 2012, s. 29) Je dobré si utfidit dokumenty (tfeba do desek
a Sanont), odklidit nepotiebné véci a udrzovat predev§im pracovni stil v uklizeném
stavu. To plati také pro elektronické nastroje (telefonni seznam v mobilnim telefonu,

e-mailova schranka, slozky a soubory v osobnim pocitaci).
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6.5.4 Blok D: Delegovani prace

Nedilnou souc¢ésti manazerské prace je delegovani. Jedna se o techniku pienechdni
pravomoci (zpravidla ¢leniim nebo trenériim tymu), diky které se manazer mlze plné
soustiedit na plnéni podstatnych tkoli. V dotazniku jsme vSak zjistili, Ze s delegovanim
maji ceSti manazefi cheerleadingovych tymt problém. Existuji totiz bariéry, které
mohou manazera od delegovani odradit. Jedna se napt. o pocit nenahraditelnosti, kdy je
manazer presvédcen, ze dany kol miize v pozadujici kvalité¢ odvést pouze on. Jedna se
o velmi silnou a ¢astou bariéru. Néktefi manazefi také pottebuji mit tak velkou kontrolu
nad problematikou, ze nejsou ochotni praci delegovat. Dalsi bariérou mize byt obava
z neoblibenosti, kterd nartistd s poctem ukolil, které manazer deleguje. (Brodsky,

2014, 5. 29)

Vyhod delegovani je pro manazera vSak nespoCet a proto by se mél naucit
minimalizovat své pfedsudky ohledné pienechani tkold ostatnim. Nespornou vyhodou
je uspora €asu pro feSeni vyznamnéjsich ukol. Delegovanim jsou rovnéz podiizeni vice
motivovani, maji pocit spoluodpovédnosti. Pokud tkoly zvladaji, posiluje se také jejich
pocit kompetence, zvySuje se sebevédomi, zlepSuji se jejich schopnosti a pii delegovani
s. 14—15) Jsou tukoly, které mohou probihat i v nepfitomnosti manazera. Dalsi
vyhodou je moznost vzniku novych napadui, nazort, které mohou vést k nekonvenénim
feSeni. Diky delegovani se tak v disledku zdokonaluje management a vykonnost tymu.

(Lojda, 2011, s. 64)

Manazer vSak nesmi zapomenout, ze jsou ukoly, které delegovat nelze. V piipadé
manazera cheerleadingového tymu se miize jednat napt. o divérné tkoly, které pracuji
s divérnymi informacemi (napi. osobni tdaje ¢lenl), kontrolu a hodnoceni trenérq,
ukoly, které jsou v zodpovédnosti manaZera a pouze je nechce vykonavat. Tato

problematika je probirana ve vyucovaném bloku D, ktery trva 30 minut.

6.5.5 Blok E: Nastroje pro planovani time managementu

Mezi pomtcky, které charakterizuji time management a fikdme jim tedy planovaci
systémy patii celd fada nastroji. Nékomu staci Cisty list papiru, jiny pouziva
nejmodernéjsi kapesni pocitac. Kazdy clovék ma jiné potieby a podle toho musi
stanovit své pozadavky na planovaci systémy. ManaZer se o nastrojich pro planovani

time managementu dozvi vice v bloku E, ktery trva 60 minut.
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Kazdy manazer cheerleadingového tymu by mél pouzivat aspon Castecné elektronicky
systém. Pouziti takového systému mu umoziuje vést evidenci (naptiklad ¢lend nebo
sponzorl), ve které miize jednoduse filtrovat, fadit, vyhledavat, ptidavat ¢i odebirat
udaje, zaheslovat a zalohovat data. Na druhou stranu muize pouzivani elektronickych
nastrojii odvadét clovéka od prace. V piipad¢ papirového systému miize byt vedeni
hlavni cheerleadingové evidence znacné€ neptehledné a neskladné. Jedind moznost, jak
zalohovat papirovy systém je tvorba kopii nebo skenovani, coz mize byt velmi

nepraktické a zdlouhavé.

Osvédcilo se ovsem mit papirovy systém na jednodussi organizovani, jako je vedeni
dochdzky ¢lenti na tréninky. Nejedna se totiz o slozité planovani a organizovani, ale
pouze o jednoduchou evidenci, ktera se vzhledem ke své malé dilezitosti nemusi
zalohovat. Nékteti manazefi cheerleadingovych tymit doch4dzku ani neeviduji, coz vSak

neni doporucovano vzhledem k potiebné disciplin€ ¢lenti.

Mezi nejpouzivangjsi planovaci systém kazdého manazera tymu patii diar. Vyhodou
papirového diafe je nezdvislost na zdroji elektrické energie a nemoznost smazani dat.
Nevyhodou papirového diafe je moznost ztraty, nepiipomindni ukolii a nedostate¢na
ochrana pfed zneuzitim. VSichni dobfe zname klasické papirové diafe, ale existuji také
specidlni planovaci systémy, které obsahuji nejen diaf, ale i dal$i pomicky a jsou pro
planovani celé sezony vhodnéj$i. Zapisuji se do nich schlizky, tréninky, kontakty,
dlouhodobé i kratkodobé cile a dalsi dilezité poznamky. Zaroven slouzi k tomu, aby
mél manazer piehled o svatcich a Skolnich prazdninach, kdy se tréninky zpravidla

nekonaji.

Diaf vSak mize mit i elektronickou podobu. Dnes je diky modernim technologiim
bézné mit diaf v mobilni telefonu nebo pocitaci. Vyhodou je moznost pfipominani
udélosti a zaheslovani dat. Nevyhodou je zavislost na energetickém zdroji. (Brodsky,

2014, s. 73 — 76)

Dal$im probiranym tématem jsou mySlenkové mapy. ,, Myslenkova mapa je grafické
usporadani slov, pojmii a obrazku, které umoznuje vyznacit ¢i identifikovat zavislosti a
spojitosti, jez nejsou casto na prvni pohled uplné patrné. A¢ byly myslenkové mapy
piivodné urceny pro ucent, jejich vyuziti je mnohem vsestrannjsi.* (Cerny a Chytkova,

2014,s.11)
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Myslenkové mapy jsou vhodné predev§im pro kreativni lidi s ddvkou predstavivosti.
Pro ftizeni Casu je potieba, aby se myslenkova mapa vénovala konkrétnimu casovému

useku (napf. den).

6.6 SWOT analyza projektu

SWOT analyza zkouma silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Cilem této analyzy

je rozpoznat faktory ovliviiujici uspésnost projektu.

Mezi silné stranky se ftadi podpora asociace, kterd ma mezi manazery
cheerleadingovych tymii dobré jméno a vybudovanou zdkladnu manazerti a trenéri;
prostory, které jsou svym vybavenim vhodné; vybornou lokaci prostor a v neposledni
fad¢ nizké naklady na potradani seminéie.

Do slabych stranek seminafe patii nizka vydélecnost projektu.

Prilezitosti je pfedevSim mezera na trhu v oblasti seminaifi o time managementu pro
manazery cheerleadingovych tymi, takovy seminaf se totiz v Ceské republice jesté pro
tyto manazery nekonal a podpora vzdélavani manazerti a trenéri ze strany Ceské

asociace cheerleaders.

Mezi hrozby patii nizky pocet manazerii cheerleadingovych tymti v Ceské republice;
existence seminafli o time managementu (pouze vSak seminaft, které nejsou urceny

manazerim piimo) a malé povédomi manazert o dilezitosti time managementu.

6.7 Predbézna kalkulace projektu

Pro uskutecnéni projektu predpokladame, ze budou piijmy stejné vysoké jako vydaje,
v lepSim piipadé€ vyssi. Po souctu nakladii se vypocita bod zvratu. Je nutné spocitat, pti
jakém poctu ucastnikli za¢ne byt Skoleni rentabilni. V tab. 2 je zobrazena predikce

nakladu.

Seminaf trva 5,5 hodin véetné piestavky, kterd je 30 minut dlouha. Lektor si uctuje
200 K&/hod., takze celkovy naklad na personalni zajiténi je 1.000 K&. Lektor je OSVC,

takZe uctovani bude probihat formou vydajového dokladu.
Négjemné ucebny je 200 K¢&/hod. Pro seminaf je potfeba 6 hodin pronajmu, protoze je
potieba k délce seminafe ptipocitat 15 minut pfipravy pred zaCatkem a 15 minut uklidu

po skonceni seminafe.
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Propagace je diky podpofe ze strany Ceské asociace cheerleaders velmi jednoducha. Je
potieba sepsat pouze dva e-maily — Zadost. Je pak vhodna podplrné propagace ve formy
letdku, ktery bude dan manazerim osobné na soutézi na manazerské a trenérské
schiizce. Pro tyto potieby je nutné vytisknout 20 ks letakl. Tisk takového poctu ve
formatu AS vyjde na 100 K¢&. Dalsi vydaje (tisk brozur, stravné a napoje, tisk dotazniki
zpétné vazby, tisk osvédceni o absolvovani semindfe) jsou variabilni. Fixni naklady

jsou 2.300 K¢&. Variabilni naklady ¢ini 150 K¢&/os.

Tab. 2: Pfehled predpokladanych nakladi seminare

Polozka Castka
Lektor 1.000 K¢
Néjemné ucebny 1.200 K¢
Propagace 100 K¢
Tisk brozur 40 K¢/os.
Stravné a napoje 100 K¢/os.
Tisk dotazniki zpétné vazby 3 K¢/os.

Tisk osvédceni o absolvovani seminare 7 K¢&/os.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Piijmy jsou pouze platby za semindi od Ucastnikii. Pfijem se tedy odviji od poctu
pfihlaSenych manazert a trenérii. Déle je dilezité urcit cenu seminafe. Soucet fixnich
a variabilnich ndkladd musi byt mensi nebo stejné vysoky jako cena seminate
vynasobena poctem Ucastnikti. Tab. 3 ukazuje, kolik osob se musi zi€astnit pii riznych

cenach semindie, aby nebyl prodélecny.

Tab. 3: Bod zvratu pfi rizné cené seminaie

Cena seminare Pocet osob
300 K¢ 15

400 K¢ 10

500 K¢ 7

600 K¢ 6

700 K¢ 5

800 K¢ 4

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Seminaf musi byt zaroven pro manaZery cenové dostupny. Prioritou projektu neni zisk,
ale zvySeni znalosti manazert v oblasti time managementu, coZ vede k rozvoji ¢eského

cheerleadingu.

Na zaklad¢ osobnich zkuSenosti a provedeném vyzkumu je odhadnut pocet 10
ucastniki. Cena seminafe je zvolena dle tab. 3, s mirnou rezervou poctu tcastnikii, na

500 K¢.

6.8 Personalni zajiSténi

Seminat by se nemohl konat bez odborného lektora. Vyuku zajisti lektor, ktery je
dostatecné zkuSeny, vzdélany a vyznd se v oblasti time managementu pro manazery
cheerleadingového tymu. Vyhodou lektora je nejen odborné znalost time managementu,
ale predevsim zkuSenosti a cenné rady z dlouholeté praxe manazera cheerleadingového

tymu.

Lektor musi dbat na dodrzovani casového harmonogramu, kvalitu a srozumitelnost
pfednaSek, propojeni teoretické a praktické casti a vstficny pfistup k ucastnikim

seminafe. DileZita je také komunikace s Gi€astniky seminafe.

6.9 Materialni zajiSténi

Lektor ma k dispozici projektor a notebook. Diky této technice bude dopliovat Gstni
projev promitand prezentace. Pro lepsi pochopeni vsak dostane kazdy ucastnik také
tiSténou brozuru, ktera ho bude provazet celym semindifem, mize si do ni délat

poznamky a najde v ni pomocné materialy, které mohou zlepsit jeho hospodateni

s ¢asem.

Po absolvovéani seminafe dostane kazdy ucastnik, ktery se zucastnil vSech prednasek,
osvédCeni o absolvovani semindie ,Zefektivnéte vyuziti svého c¢asu ve vedeni
cheerleadingového tymu!*“. Osvédceni slouzi jako potvrzeni, Ze by manaZer vzdélan

v oblasti time managementu se zamé&fenim na manazery cheerleadingovych tymd.

6.10 Dotaznik pro ucastniky

Pro zpétnou vazbu bude vyuzito dotaznikové Setfeni. Dotaznik bude pitedlozen
ucastnikiim semindfe a ma za cil seminaf zhodnotit a analyzovat jeho ucelovost pro

vyhodnoceni a ptipadné dalsi konani.
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Otazky v dotazniku zjist'uji:

zda semindf splnil jejich ocekavani na zdkladé¢ vysvétleni a splnéni cili

vzdé¢lavaci aktivity,
davod, pro¢ se seminafe manazeti zicastnili,

zda jim vyhovovala droven organizace (misto, doba, harmonogram,

komunikace, administrativa),
nazor na uroven ucebnich pomucek,
spokojenost s lektorem (s jeho vystupovanim, vykladem a teci),

spokojenost se skupinou ucastniki (s velikosti, se vstupni urovni znalosti

a dovednosti atd.).
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7 Shrnuti poznatku pro zlepSeni Fizeni ¢asu

Manazer neumi efektivné hospodafit se svym ¢asem, pokud neni schopen plnit terminy,
nedodrzuje své plany, neumi odmitnout nové ukoly a nedokaze fict ,,ne®, trpi pocitem,
ze nestiha, boji se delegovat tkoly, mé4 malo ¢asu na odpocinek, pratele, rodinu a zaliby,

zabyva se vice ¢innostmi najednou atd.

Maji také casto predsudky, které je brzdi v jejich ristu. Tvrdi napt., ze pracuji nejlépe
ve stresu, kdyz se napf. blizi termin splnéni ukolu nebo si mysli, ze sdm pfiijde Cas, kdy
se vSe zméni a zacne se manazerovi dafit. Pfedsudkli je mnoho. U manazera jsou
problémové také zlozvyky ve formé negativnich pfistupl, nerespektovani fyzickych

a dusevnich schopnosti manazera, preferovani malickosti a dalsi.

Takovi manazefi by méli pro zlepSeni fizeni ¢asu a dosaZeni ¢asové Uspory dodrzovat

tyto opatieni:
1. Mit uklizeno.

Mnoho manazerii nedokdze pracovat v nepotadku, navic se Casto stava, ze
nemohou najit ve svém pracovnim mist¢ hledany dokument ¢i jinou véc
a ztraceji tim svlj drahocenny Cas. Neplati to pouze pro pracovni stil, ale i pro

e-mailovou schranku, spisy a dalsi.
2. Znat své potieby a prani, od kterych odvozovat hlavni a dil¢i cile.

Aby se ¢loveék mohl posouvat ve své praci manazera cheeerleadingového tymu,
je nutné, aby definoval a formuloval své cile a tyto cile rozplanoval na dilci
¢innosti. Hlavni cil (napf. vytvofit celoro¢ni tréninkovy plan) neni sam o sobé
snadno dosazitelny. Pokud ma vSak manazer tento cil rozdéleny na dil¢i kroky

(napf. tréninkovy plan na tyden), pracuje se na splnéni cilu snadnéji.
3. Realisticky planovat.

Plany musi vychézet ze stanovenych cili. VSe musi byt naplanovano realisticky.

Pokud by byly nastaveny neredlné cile, tak by mohlo dojit k demotivaci.
4. Neodkladat ukoly z diivodu, Ze neni zrovna nilada je plnit.

Casto manazer nema chut’ zacit vykondvat planované ¢innosti a ukoly. Zabyva

vvvvvv
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uklizi, sleduje socidlni sité, zkratka déla cokoliv jiného. S odkladanim ukold na
pozdéji vSak musi manazer bojovat. Ne nadarmo se fika: ,,Co mize$ udélat dnes,
neodkladej na zitra.“ Odnaucit se odklddat praci mize za pomoci spravné

motivace, systému odmén.
Ukoly délit podle priorit. Spravné je poté umistit do dennich plani.

Manazer by mél ukoly rozdélovat podle priorit (existuji rizné metody, probirané
v kapitole 6.5.2) a podle tohoto rozdéleni pak poskladat denni plan v souladu se

svym osobnim biorytmem.

Znat a respektovat sviij osobni biorytmus, umét pracovat s casy, kdy je

manaZer v praci nejefektivnéjsi.

Manazer by mél vypozorovat svoji nejvykonnéjsi dobu (obecné to byva kolem
desaté hodiny dopoledne) a podle ni planovat sviij denni rezim. Svij biorytmus
by mél manaZer vyuzivat co nejlépe a odliSovat Casy, kdy je nejproduktivné;si
akdy mé dobu vhodnou na nendrocné aktivity (pro nckteré to byva napf.

po ob&de).
Vizualizovat.

Manazer by si mél piedstavovat, jak bude skvél¢, az budou cile splnény.

Predstava splnéni cile pomaha zvysit motivaci k vykonu.

Soustredit se na vykonavanou ¢innost a eliminovat ¢innosti, které zptusobuji

c¢asovou ztratu.

Telefon, e-mail, neoekavané ndvstévy, socialni sit¢ — to vSechno jsou faktory,
které mohou narusit ¢innost manazera. Pak je t¢Zké se k rozdélané praci opét
vratit. V dnes$ni dobé chytrych telefonti zvoni telefon nejen pii kazdém novém
e-mailu, ale také pfi nové aktivité na socialnich sitich. Manazer si musi stanovit
¢as, po ktery nebude na tyto upozornéni reagovat. V opacném piipad¢ riskuje

likvidaci jeho produktivity.

Dokoncovat rozdélané tikoly, neodchazet od rozdélané priace a nevykonavat

vice ¢innosti najednou.

D¢élat vic véci najednou Cas neSetii, naopak. Manazer ztraci €as tim, ze musi

jeho mysl piepinat z jednoho ukolu na druhy. Ve vysledku ztraci produktivitu.
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Je t€Zké se soustfedit na vice ¢innosti najednou. Proto je efektivnéjsi dokoncit

jeden kol a az po dokonceni zacit ¢innost dalsi.
10. Vénovat ¢as sebevzdélavani.

Sebevzdélavani je Cinnost, ktera by neméla chybét v harmonogramu manaZzera
cheerleadingového tymu. Vzdélavat by se mél nejen v oblasti cheerleadingu, ale
také v oblasti managementu. Pokud je manaZer dostate¢n¢ vybaven znalostmi
v téchto smérech a umi si vymezit ¢as na jejich rozsifovani, dochazi k rozvoji

efektivnosti jeho prace a diisledkem je zlepseni chodu tymu.
11. Naudit se odmitat

Umeéni fict ,,ne asertivné neni jednoducha véc. Manazer by mél vSak zabranit
pfepliiovani své casové kapacity a umét taktné odmitnout nové tukoly, které

nejsou soucasti jeho planu priorit.
12. Delegovat praci

Pokud je moznost praci delegovat, je dulezité naucit se toho vyuZzivat.

vvvvvv

vykonat sdm.
13. Dostate¢né odpocivat.

Manazer nesmi zapominat na to, Ze do planu patii nejen tkoly, které musi splnit,
ale také Cinnosti, které chce délat. Zvlast odpocinkové aktivity. Manazer neni
stroj a odpocinek je velmi dilezity pro zvyseni efektivity. Pfepracovanost ma
vliv na produktivitu i zdravi ¢lovéka. Planovat se tedy musi i odpocinek.
Navrzena opatfeni jsou pro manazery velmi piinosna z hlediska posileni efektivity

prace manazera cheerleadingového tymu. Dusledkem dodrzovani vySe uvedenych

opatfeni je psychicky vyrovnany a produktivni manazer cheerleadingového tymu.
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Zavér

V Gvodni teoretické casti byly vymezeny pojmy management, time management
a cheerleading. Pfinosem kapitoly o managementu bylo vymezeni pojmu management,
manazer, popsany manazerské Cinnosti a manazerské role. Ve druhé kapitole byl
definovan pojem cas, time management a bylo popséno, jak se time management

vyvijel. Ve tfeti kapitole bylo vysvétleno, co je cheerleading, jak se vyvijel ve svéte

1 u nas a popsano zaméteni a poslani Ceské asociace cheerleaders.

Dalsi c¢ast bakalafské prace obsahovala informace o provedeném vyzkumu, ktery
zkoumal, zda a jak manaZefi cheerleadingovych tymi v Ceské republice hospodaii se

svym Casem.

Dale byla analyzovana prace manazera v Blue Wings Cheerleaders. Po vypsani
zdkladnich udajii o daném tymu nasledoval popis pracovniho mista sportovniho
manazera. V kapitole byly zvefejnény informace o spolupracovnicich, zapijceném
majetku, predpoklady a pozadavky na pracovni misto. Dale se v kapitole nachazi
povinnosti manazera, popis pracovni naplné¢ a pracovniho dne. Na zavér byly

definovany problémy v fizeni Casu, se kterymi se konkrétni manazer potyka.

Hlavnim cilem prace bylo vytvofeni modelu zefektivnéni time managementu v praci
manazerii cheerleadingovych tymti v Ceské republice. Pomoci dotaznikového Setieni
bylo zjisténo, Ze tito manazefi nejsou dostatecné vzdelani v oblasti time managementu.
Bylo navrZzeno vhodné opatfeni ve formé zorganizovani seminafe s ndzvem
wZefektivnéte vyuziti svého casu ve vedeni cheerleadingového tymu!®, ktery
manazerim pomtize Iépe hospodaftit se svym casem. Byly popsany cile seminare, dana
cilovd skupina, vybrana lokalita seminafe, stanoven harmonogram, struktura a obsah
pfednaSek, analyzovany silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby pomoci
SWOT analyzy, kalkulovany piijmy a ndklady a zkouméno potiebné persondlni
a materidlni zajiSténi. Hlavnim cilem projektu je rozvoj vzdéldni manazerd
cheerleadingovych tymu v oblasti time managementu, nikoliv zisk. Je vSak nutné, aby
projekt nebyl prodélecny. Na zakladé téchto fakti a pomoci kvantifikace vynost,
nakladii a nasledné vypoctu bodu zvratu byla stanovena cena seminafe pro Ucastniky.

Na zavér kapitoly byl popsan zptisob ziskani zpétné vazby.
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Na zakladé vlastnich zkuSenosti byly v kapitole 7 shrnuty poznatky, které pomahaji

manazerum zlep$it fizeni Casu a zvysit efektivitu a produktivitu jejich prace.

Tato bakalarskd prace bude piedloZzena manazerim ceskych cheerleadingovych tymi,
aby splnila ucel a byla uzite¢na pro urcéenou cilovou skupinu. ManaZzefi se tak timto
zptisobem mohou vzdé¢lat v oblasti time managementu a zlepSit tak své vyuziti Casu.
Bakalatska prace taky slouzi jako podklad pro zorganizovani seminafe, ktery v této

oblasti manazery zaSkoli.

Vhodnym namétem pro dalSi prace v této oblasti mize byt vytvofeni pomucek
a nastrojii time managementu ur¢enych manazertim cheerleadingovych tymu za Gcelem
zlepsit hospodafeni s asem a nasledné analyzovat disledky pouZzivani jednotlivych

pomucek time managementu v praxi.
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Priloha ¢. 1 Osobni plan dne

Datum:

Uklid pracovniho mista

1. zhlédnuti mailu, soc. siti apod.
2. zhlédnuti mailu, soc. siti apod.
3. zhlédnuti mailu, soc. siti apod.
Sebevzdélavani

Meditace

50 minutovky:
1.
2.
3.

Odpocinkové ¢&innosti:
1.
2.
3.

Role, kterym jsem se dnes vénovala:

PR. Seznam ,To-Do":

Osobni plan dne

Myslenky k zapsani:

Prace uréena k delegovani:

Seznam ,To-Do" nékdy/mozna:

vvvvvvv



Priloha ¢. 2 Predkladany dotaznik manaZerim

VyuZivate time management? (zaskrtnéte 1 moznosmetordt)
O Ano, velmi.

O Ano, ale ne ve velké mife.

[J Nedaii se mi to, ale cht&l(a) bych.

O Nevyuzivam.

0 Nevim, co to znamena.

S kterym vyrokem tykajici se time managementu nejvice souhlasite ohledné svych ¢innosti? (zaskrtnéte 1
mozZnost)

O Vétsinou nestihdm plnit ukoly v¢&as.

O Jsem spokojeny/a s tim, jak stiham.

O Casto zapominam na tkoly (které si tieba nenapisu).
O Nemam dost ¢asu na odpo&inek.

[J Planovani ¢asu je zbytecné.

O Bez diafe ¢i jiné pomicky bych jiz nedokazal(a) fungovat.

Jaké planovaci pomiicky pouZivate? (zaskrtnéte aspon 1 moznost)
O Kalendéafe a diafe

[J Planovaci systémy

O Osobni pogitaé

O Kapesni po¢ita¢/mobilni telefon.

[J Nic z uvedeného nepouzivam.

Jak casto planujete své ukoly (organizace sezony, soutéZe, ¢cinnosti pro spravny chod tymu a dalsi akce spojené
s vedenim)? (zaskrtnéte asponi 1 moznost)

[J Dé&lam si denni plany.

[J Dé&lam si tydenni plany.

[J Dé&lam si mé&si¢ni plany.

[J Dé&lam si roéni plany (napf. na sezénu).

[J Neplanuji, improvizuji.

Jak vétSinou vypada Vas vikend? (zaskrtnéte 1 moznost)
O Odpocivam.

O Resim tymové zaleZitosti.

O Dohénim resty z tydne.

O Pracuji (jina ¢innost nez cheerova).

O Jiné:



Kolik hodin tydné se primérné vénujete svému tymu po manaZerské strance (neni tim mysleno trénovani)?

Kolik hodin denné mate nevyuZzitych? (zaskrtnéte 1 moznost)
O Méné nez 1 hod.

O 1-2 hod.

O Vice nez 2 hod.

O Nemam nevyuzité hodiny.

Pouzivate nékterou z technik Fizeni ¢asu? (napf¥. Eisenhoweriv princip, Paretovo pravidlo, analyzu ABC
a dalsi)

ANO — OBCAS - NE

S kterym vyrokem tykajici se delegovani se nejvice ztotoZiujete? (zaskrtnéte 1 moznost)
O Radgji tkoly, tykajici se chodu tymu, udélam sam. Je to leh&i, neZ to nékomu vysvétlovat.
O Ukoly délam sam, ostatni nediivéfuji a nerad(a) nad vécmi ztracim kontrolu.

O Ukoly déldm sam, protoZe si myslim, Ze tkoly zvladnu Iépe neZ ostatni.

O Ostatnim (trenériim, ¢lentim tymu) rozdéluji ty tkoly, které sdm/sama nerad(a) délam.

O Ostatnim (trenériim, ¢leniim tymu) rozdéluji ty tkoly, které vyZzaduji zodpovédnost a kreativitu.

KdyzZ se vénujete chodu tymu, do kterych tkoli se poustite prioritné?

O Vzdy do téch, na které mam v dany ¢as naladu.

OO0 Mam pfedem naplanovano, které ukoly mam kdy plnit a usp&sné to dodrzuji.
[J Nejdtive se zabyvam tkoly, které m& bavi nejmif.

O Ukoly plnim hned, co se o nich dozvim.

O Jiné:

Vite, ¢eho byste chtéli dosahnout v chodu tymu?

ANO - NEVIM - NE

Na jak dlouhé obdobi planujete dopiedu? (zaskrtnéte 1 moznost)

O Ur¢uji obecné cile na sezoénu (napf. vyhravat max. 3. misto na soutézich, mit 100 ¢lent v tymu apod.)
O Ur¢uji obecné cile na sezonu a cile na mensi ¢asti sezony (napt. mésic).

O Sezénni cile si nenastavuji, ale uréuji cile na malé ¢asové useky (napf. mésic)

O Stanovuji si pfedem cile na kazdy tyden (napf. trénink).

O Cile neuréuji a nezapisuji.

Mate sepsané, jaké kroky je potfeba udélat k dosaZeni Vasich cila?

ANO - MOZNA — NE

Travite vice ¢asu hledanim véci z divodu nedostateéné organizace Vasi kancelafe nebo pracovniho stolu?

ANO — OBCAS — NE (nehodici se §krtnéte)



Je pro Vas obtiZné Fici ostatnim ,,ne*“?

ANO — MOZNA — NE (nehodici se $krtnéte)

Kolik ¢asu vénujete sebevzdélavani v oblasti manazZerstvi a cheerleadingu v priibéhu tydne?

O Vice nez 3 hod.
O 1-3 hod.

O Méné nez 1 hod.
O Zadny

Dafri se Vam plnit stanovené cile? (zaskrtnéte 1 moznost)
O Ano, vSechny nebo velkou vétsinu v tymu splnime.

[0 Ngkteré ano, nékteré ne.

O Ne, vétsinou se to nedafi.

O Cile neuréuji.

Jste zarovein manazZerem i trenérem?

ANO — NE (nehodici se skrtnéte)

Jaky je Va3 vik?
J Nejvyse 20 let

O 21 - 25 let
0 26 — 30 let
O 31 —35 let
O 36 — 40 let

0 Asponi 41 let

Z jakého mésta je Vas tym?




Abstrakt

PECHOVA, Marta. Time management v roli manaZera cheerleadingového tymu.

Bakalaiska prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 2016.
Kli¢ova slova: time management, manazer, cheerleading, planovaci pomiicky

Predlozena bakalafskd prace ,,Time management v roli manaZera cheerleadingového
tymu* se zabyva efektivnim hospodafenim s ¢asem v praci sportovniho manazera se
specializaci na vedeni cheerleadingového tymu. Pfi tvorbé bakaldiské prace jsem
vychézela predevSim ze svych mnohaletych zkuSenosti. Teoretickd ¢ast vymezuje
pojmy management, time management a cheerleading. V praktické ¢asti se nachazi
analyza vyzkumu, ktery zkoumd za pomoci dotaznikového Setfeni vyuziti time
managementu u 20 manazerti z oblasti cheerleadingu, dale analyza prace manazera
konkrétniho cheerleadingového tymu Blue Wings Cheerleaders a navrh opatfeni ve
formé organizace seminafte, ktery ma za cil zlepSit hospodafeni s ¢asem. Posledni ¢ast
obsahuje rady pro zlepSeni time managementu danych manazert, které vychazeji
z vlastnich zkuSenosti a dlouholeté praxe. Cilem této prace je najit vhodné opatieni pro
zlepSeni time managementu a poskytnout vhodny materidl pro manazery

cheerleadingovych tym, kteti chtéji Cas 1épe zuzitkovat.
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The Bachelor’s thesis being submitted entitled “Time management in the role
of manager of a cheerleading team” deals with effective time management in the work
of a sports manager specialising in management of a cheerleading team. While creating
the Bachelor’s thesis, I in particular took my starting point from my own many years
of experience. The theoretical section defines the terms management, time management
and cheerleading. The practical section contains analysis of research which, with the aid
of a questionnaire, investigates use of time management in the case of 20 cheerleading
managers, as well as analysis of the work of the manager of a specific cheerleading
team, the Blue Wings Cheerleaders and proposal for measures to be taken in the form
of organisation of a seminar which aims to improve time management. The final section
contains advice for improvement of time management of the given managers based on
my own experience and many years of practice. The aim of this thesis is to find suitable
measures to improve time management and to provide suitable material for managers

of cheerleading teams who want to better utilise their time.



