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Charakterizujte vybrany podnik od jeho zalozeni do soucasnosti a uved'te
vysledky jeho hospodateni v poslednich letech.

Popiste nakupni ¢innosti ¢i procesy vybrané¢ho podniku a jejich specifika.
Aplikujte nékterou z exaktnich metod na ¢innosti nakupu nebo nakupni procesy.
Vyhodnotte vysledky vyuziti exaktnich metod v nakupu podniku.

Navrhnéte ptipadna zlepSeni.
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Uvod

Mnohé podniky maji stale vétsi zajem o nové poznatky z oblasti managementu
nakupu, nebot’ stale vice firem je bezradnych jak se chovat v novych podminkach. Kdy
a jak uspokojit své potieby za stale vétsi konkurence, jak ptistupovat k dodavatelim, jak
komunikovat a spolupracovat, jak fidit zasoby.

Na uspésnosti feSeni oboustrannych kooperativnich vztahii s dodavateli zavisi
Casto prosperita podniku. Maze dojit k ohromnym zasobam nebo naopak k nepokryti
potieb, zbyte¢né vysokym nékladiim a neefektivnimu zajistovani surovin a materialu.
Je tieba brat ohled na ekonomickeé, socidlni a technické problémy podniku a zohlednit 1
vliv globalizace.

Obsahem bakalatfské prace je predstavit vyrobni podnik LUKAS CZ s.r.0. popsat
ho od jeho zaloZeni do soucasnosti se vSemi naleZitostmi jako je napfiklad jeho
hospodateni. Dale se zamé&fit na jeho ndkupni ¢innost, jakoz 1 vyrobu a hodnoceni jeho
stavajicich dodavatelii a konkurence. Za pouziti exaktni metody dojde ke zhodnoceni
dodavateli na zékladé¢ poznatki a poskytnutych podkladii, ziskanych od spolecnosti
LUKAS CZ s.r.o. Pfi hodnoceni objevit nedostatky a ndsledn¢ navrhnout jejich mozné
feseni pro zefektivnéni nakupu podniku.

Tato bakalafska prace je rozdélena do Sesti kapitol. Prvni kapitola se zabyva
piedstavenim spolecnosti. Spolecnost je strucné charakterizovana, je zde predstavena
jeji historie a vyrobni sortiment.

Druhé kapitola je vénovana finan¢ni analyze a popisuje ekonomickou situaci za
roky 2013 az 2015. Tato kapitola obsahuje vykaz ziskii a ztrat, rozvahu spole¢nosti a
charakteristiku let 2013 az 2015.

Tteti kapitola je vénovana popisu a charakteristice nakupu podniku LUKAS CZ.
Zacatek této kapitoly je vénovan teoretické Casti, kde jsou zahrnuty definice nakupu.
Dale se tato kapitola vénuje rozdilu mezi vyhodami vlastni vyroby a vyhodami nakupu.
Posledni c¢ast této kapitoly se zaméfuje na strategické tizeni podniku a nakupnimu
procesu.

Ctvrta kapitola je zaméfena na dodavatele. Prvni &ast této kapitoly je vénovana
predev§im teorii a definicim v oblasti dodavateld. Dale je v této kapitole zahrnut
seznam vSech dodavatelli spolecnosti LUKAS CZ i s objemem nakupu od jednotlivych

dodavatelli za minuly rok. Druhd polovina této kapitoly je vénovana hodnoceni



dodavatelli a to nejdfive po teoretické strance a nasledné prakticka ¢ast s grafickym
hodnocenim zvlast’ u kazdého dodavatele.

Pata kapitola této prace se zabyva zasobami, kdy prvni polovina kapitoly je
vénovana teoretickym definicim nakupu a praktické ¢asti ndkupu z pohledu spole¢nosti
LUKAS CZ. Druha polovina se vénuje metod¢ Just-In-Time.

Sesta kapitola se zabyva vyrobou a jejimi aspekty. Tato kapitola je rozdélena do
tfi Casti. Prvni Cast se zabyva vyrobou po teoretické strance, druhd ¢ast kapitoly se
vénuje exportu a posledni ¢ast je vyhrazena na rozbor konkurence podniku.

Pti vypracovani této prace bude Cerpano z odborné literatury a internetovych

zdrojh jako jsou naptiklad interni materidly spolec¢nosti LUKAS CZ s.r.o.



1 Charakteristika LUKAS CZ spol. s. r. 0.
Obchodni firma: LUKAS CZ spol. s.r.o.

Sidlo: Tovarni 478, Skalna 351 34

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Identifikac¢ni ¢islo: 18234372

Datum zapisu: 8. listopadu 1991

Spisova znacka: C 1198 vedena u Krajského soudu v Plzni

Zakladni kapital: 100 000K¢ (zakladni kapital je pro tuto chvili splacen ze 100%)

Spole¢nost LUKAS CZ spol. s.r.o. byla zaloZena v roce 1991 - tehdy jesté

podle starych pravidel zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym.
Jak definuje Miloslav Synek a Eva Kislingerova v knize Podnikova ekonomika z roku
2016. ,, Spolecnost s rucenim omezenym je kapitalovou spolecnosti. Miize byt zalozena
fyzickymi i pravnickymi osobami (dokonce jen jednou osobou). Spolecnost odpovida za
své zavazky veSkerym svym majetkem, spolecnik vsak jen do vysSe svého vkladu
zapsaného v obchodnim rejstriku. “ [1, s. 82]

Dtive byl pro zalozeni spolecnosti s ruCenim omezenym minimalni zakladni
kapital 200 000 K¢. A vklad kazdého spole¢nika ¢inil minimalné 20 000 K¢&. Od roku
2014 dle platné legislativy staci na zaloZeni spolecnosti, jakoz 1 na vklad kazdého ze
spole¢nikti pouze 1 K¢.

Spole¢nost LUKAS CZ spol. s. r. o. byla zapsana do obchodniho rejsttiku
V Plzni dne 8. 11. 1991. Sidlo spolecnosti je ve Skalné v ulici Tovarni 478. Statutarni
organ ma tfi ¢leny (jednatele spole¢nosti). Jednateli spole¢nosti jsou: Dr. Peter Biihner,
Stefan Lukas, Marcus Held. Dale ma spole¢nost dva prokuristy, kterymi jsou: Ing.
Tomas Petdk a Pavel Raszyk.

Pfedmétem podnikani spole¢nosti je ndstrojatstvi, velkoobchod a specializovany
maloobchod. Zakladni kapitdl spolecnosti ¢ini 100 000 K¢ a je tvofen vkladem
spole¢nika. Déle na spolecnost pieSlo dne 28. 2. 2003 jméni obchodni spole€nosti
LUKAS - OBCHOD spol. s r.o., ktera byla zrusena bez likvidace.

Spole¢nost LUKAS CZ spol. s.r.o. je soucasti némecké spoleénosti LUKAS —
ERZETT Anlagengesellschaft GmbH & Co.KG, SRN. Spole¢nost se zabyva vyrobou

brousicich, feznych, frézovacich a dalSich nastroji.



Ma nékolik pobocek po celém svété. Mateiska spolecnost LUKAS-ERZETT
Vereinigte Schleif - und Fraswerkzeugfabriken GmbH & Co. KG sidli v némeckém
mesté Engelskirchen, firma LUKAS ma v Némecku jesté jeden obchodni usek a to
Schleifscheibenfabrik Rottluff GmbH v némeckém mésté Chemnitz, ktery spole¢nost
vroce 2011 odkoupila. Dale ma vyrobni a obchodni useky v Ceské republice,

Jihoafrické republice, Velké Britanii a Cing.

1.1  Historie spole¢nosti
Spole¢nost vznikla v roce 1937 jako rodinny podnik. Bratii Willi a Edmund

Lukasovi vyuzili své schopnosti v podnikani a zacali na pid¢ autodilny vyrabét nejprve
vrtaky a pak 1 jiné ndstroje. Rychle se roznesla informace o vysoké kvalité jejich
vyrobkul. Proto bratii kus za kusem rozsifovali svou vyrobu, nejprve o frézy a brusné
kotouce a nakonec 1 o brusnd téliska.

Podniku se od jeho zaloZeni velice dafilo a to pfedevs§im diky pili a odhodlanosti
bratri Lukasovych, ktefi zvétSovali s nesmirnou zarputilosti véhlas podniku a to i pfes
hranice regionu a nakonec i pfes hranice statu. A tim se z firmy bratrt Lukasovych stal
mezinarodni podnik. Jiz sedm let od zaloZeni mél podnik vice nez 70 zaméstnancii.

V disledku némeckého povalecného hospodarského zazraku se podnik Lukas
vyvijel nepietrzité. V roce 1964 pievzal pod sebe podnik Rheinische Zahnbohrer und
Kleinfraserfabrik Baumann & Co. v némeckém mésté Engelskirchen.

Nasledné v roce 1968 doslo ke spojeni podniki Gebriider Lukas Werkzeuge und
Maschinen oHG a Rheinische Zahnbohrer und Kleinfriserfabrik Baumann & Co. Po
této flzi roku 1975 doslo ke vzniku dnesniho podniku "LUKAS-ERZETT Vereinigte
Schleif - und Fraswerkzeugfabriken GmbH & Co. KG".

V 80. letech se podnik nadale rozrustal i diky neustale-se zvySujicimu
konkurenénimu a technologickému tlaku, ale i vys$$imu tlaku na naklady a globalizaci.
Lukas na tuto situaci velice pruzné zareagoval. A protoze bylo zapotiebi mnohem vice
mista, podnik Lukas se rozhodl nakoupit budovy a pozemky podniku Ronda-Plast
GmbH v Engelskirchenu, ¢imz vznikl dal$i zavod, znamy dnes jako Werk2. Dale se
zacala firma angaZovat i v zahrani¢nich firméach a to naptiklad nakupem vétSinového
podilu ve firm¢ Selco Tools Ltd in Germiston, kterd se zabyvala vyrobou brusnych a

feznych kotoucl se sidlem v Jizni Africe. Jako dalSi pfevzala firma Lukas vétSinovy



podil v odbytové spolecnosti Kayson Green v Anglii a zalozila LUKAS AG
v Glattbrugg/Ziirich ve Svycarsku.

V roce 1990 byl navysen podil ve firmé Selco Tools Ltd z 51% na 100% a byl
prejmenovan na ,,LUKAS S. A. (Pty) Ltd.“.

V roce 1991 nasledovalo zaloZeni odbytové firmy v tehdejsim Ceskoslovensku a
od roku 1992 doilo k plynulému rozvijeni vyrobniho zidvodu ve Skalné v Ceské
republice. Tento zavod byl jesté v roce 2008 rozsiien.

Vroce 2010 doslo k pievzeti malovyrobce Karl Schriever se sidlem v
Hamburgu. A tim byl sortiment rozsifen o vlastni fadu lesticich nastroji. A na trh byla
uvedena nova fada vyrobkl pod niazvem BASE. Dale v roce 2010 doslo k otevieni
nového logistického centra v Engelskirchenu o rozloze vice nez 5500m>.

v roce 2011. Pievzetim podniku Schleifscheibenfabrik Rottluff GmbH v Chemnitz. [2]

A co se tyka planti do budoucnosti, vyvoje a progndzy strategie firmy v roce
2017 planuje vedeni spole¢nosti Lukas reorganizaci. Potomci a pfimi ptibuzni bratrti
Lukasovych, ktefi zastavaji vrchoIné pozice ve vedeni, maji v planu odejit do diichodu a
nahradi je vybrani kvalitni manaZefi - mimo rodinnou linii. Cimz po 80 letech od

zalozeni spole¢nosti dojde k ukon¢eni rodové linie Lukas ve vedeni spole¢nosti.

1.2 Sortiment
Pokud bychom se zabyvali kompletni spole¢nosti LUKAS-ERZETT Vereinigte
Schleif- und Fraswerkzeugfabriken GmbH & Co. KG sortiment vyrobkid by byl
mnohem vétsi. Budeme se vSak zabyvat pouze ¢eskou dcefinou spolecnosti LUKAS CZ
S.r.0., ktera se zabyva vyrobou a prodejem Sirokého sortimentu brusnych, frézovacich,
feznych a mnoha dalSich néstroji. Rozdélime si tedy sortiment na prodejni a vyrobni:
,, Prodejni program:

- Technické stopkové frézy

- Brousici téliska

- Brousici véjire a kotouce

- Brousici prstence a cepicky
- Brousici listy

- Brousici lamelové talire

- Lestici teliska a kotouce

- Lestici filcova téliska
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- CBN/diamantova brousici téliska
- Draténé kartace

- Brousici papiry a pldatna

- Vulkanfibroveé disky

- Rezaci a brousici kotouce a hrnce
- Rezaci kotouce

- Brousici valce

- Diamantové kotouce a vrtaci korunky

- Vyrobni program:
- Lamelové brousici kotouce
- Brousici a lestici véjire
- Brousici hlavicky
- Brousici cepicky

- Brousici valce* [3]

Veskery sortiment se dale déli podle materialu pouzitého pti vyrobe.
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2 Ekonomicka situace ve spole¢nosti v obdobi 2013-2015
., Zakladnim motivem podnikani je snaha o zhodnoceni viozeného kapitalu, coz
znamena v drtivé vétsiné pripadit dosazeni zisku jakozto prebytku vynosu nad naklady.

[1,s.3]

Tab. ¢. 1: Vykaz ziski a ztrat 2013 - 2015 (v tis. K¢)

, - . Skute¢nost v ucetnim obdobi
Vykaz zisku a ztrat 2013 5014 2015
Trzby za prodej zbozi 45 004 50 730 56 881
Naklady vynalozené na prodané zbozi 36 522 39 318 42 793
Obchodni marze 8 482 11 412 14 088
Vykony 234 807 284 835 301 458
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 234 764 284 489 298 174
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -134 163 3080
Vykonova spotieba 150 723 194 477 213 342
Spotieba materialu a energie 137 326 178 141 196 514
Sluzby 13 397 16 336 16 828
Pfidana hodnota 92 566 101 770 102 204
Osobni naklady soucet 58 501 65 820 69 537
Mzdové naklady 43 899 49 359 51 764
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 14 602 16 461 17 264
Dan¢ a poplatky 81 109 123
Odplsy dlouhodobého nehmotného a hmotného 3863 5766 5 637
majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 986 1 357 241
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 399 110 3
Trzby z prodeje materialu 587 1247 238
Zustaﬂ’(ova cena prodaného dlouhodobého majetku a 930 1296 196
materidlu
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 353 4
Prodany material 577 1292 196
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti a komplexnich naklada ptistich obdobi 224 183 116
Ostatni provozni vynosy 183 397 869
Ostatni provozni naklady 134 985 618
Provozni vysledek hospodateni 30 002 29731 27 319
Vynosové uroky 29 54 40
Ostatni financni vynosy 2 994 1166 922
Ostatni financ¢ni naklady 1328 1611 2534
Financ¢ni vysledek hospodateni 1695 -391 -1572
Dan z piijmi za béZnou ¢innost 6 001 5559 4811
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 25 696 23781 20 936
Vysledek hospodateni za uéetni obdobi (+/-) 25 696 23781 20 936
Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) 31 697 29 340 25 747

Zdroj: vlastni zpracovani 2017
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Tak jako pro vSechny podnikatele a spole¢nosti tak i pro spole¢nost LUKAS je
spole¢nosti miizeme sledovat v jejim ucetnictvi. Nejpiehlednéjsi shrnuti ekonomické
situace mizeme vidét v kazdoro¢ni vyrocni zpravé podniku, ktera obsahuje mimo jiné
vykaz ziskl a ztrat, rozvahu, zpravu nezavislého auditora a ptilohu k ucetni zavérce.

Pro porovnani sledovanych obdobi porovname jiz zmifiované ¢asti ucetni uzavérky a to

rozvahy a vykazy ziskl a ztrat v jednotlivych letech v tabulkach nize.

Tab. ¢. 2: Rozvaha aktiva 2013 — 2015 (v tis. K¢)

. Ucetni obdobi

Aktiva 2013 2014 2015
Aktiva celkem 162 523 174 066 189 247
Dlouhodoby majetek 38 599 39 759 36 384
Pozemky 5927 5927 5927
Stavby 24 935 23 795 22 342
Sam.os,tatnevhr’notne movité véci a soubory hmotnych 2740 9702 6126
movitych véci

Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 4947 335 1989
Obézna aktiva 122 348 132 102 150 794
Zasoby 68 658 78 857 92 015
Material 32 949 43128 52 248
Vyrobky 11 496 13 256 15 977
Zbozi 24 213 22 473 23790
Kratkodobé pohledavky 18 892 15 246 20 560
Pohledavky z obchodnich vztahii 18 126 14 943 18 960
Stat — danové pohledavky 689 164 981
Kratkodobé poskytnuté zalohy 54 87 488
Jiné pohledavky 23 52 131
Kratkodoby finan¢ni majetek 34 798 37 999 38 219
Penize 138 84 67
Uty v bankach 34 660 37 915 38 152
Casové rozliSeni 1576 2 205 2 069
Néklady pftistich obdobi 1576 2 205 2 069

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

Pfi porovnani udajii po sobé nasledujicich ucetnich obdobi mizZeme sledovat
vyvoj hospodateni podniku, a to jak s ohledem na casové obdobi hospodateni tak i na
aktudlni hospodatskou a ekonomickou situaci a vyvoji ménového kurzu. Diky témto
zakladnim informacim muize spolecnost planovat firemni strategii pro nasledujici ucetni

obdobi.
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Tab. ¢. 3: Rozvaha pasiva 25013 — 2015 (v tis. K¢)

Pasiva Ucetni obdobi
2013 2014 2015

Pasiva celkem 162 523 174 066 189 247
Vlastni kapital 152 695 162 736 169 952
Zakladni kapital 100 100 100
Vysledek hospodaieni minulych let 126 879 138 855 148 916
Nerozd¢leny zisk minulych let 126 879 138 855 148 916
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) 25 696 23781 20 936
Cizi zdroje 9828 11 330 19 295
Kratkodobé zavazky 9828 11 330 19 295
Zavazky z obchodnich vztahti 2 555 3 069 10 493
Zavazky k zaméstnanclim 2793 3 344 3 365
ZaYElzvl<¥ ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 1513 1 840 1889
pojistént

Stat — danové zavazky a dotace 986 1099 1363
Kratkodobé piijaté zalohy 1 65
Dohadné ucty pasivni 1935 1890 2024
Jiné zavazky 46 87 96

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

2.1 Charakteristika let 2013-2015

V roce 2013 doslo k nartistu vyroby i1 prodeje. A to se projevilo 1 na ristu obratu
spole¢nosti a to o 7% oproti roku 2012. Pfi€emZ doSlo k nartstu odbytu jak na ceském
trhu, tak i na zahrani¢nim trhu. Primérny pocet zaméstnancu se v roce 2013 oproti roku
2012 nezménil a zGstal v poctu 149 zaméstnanci. S cilem realizovat ve Skalné centrum
pro vyrobu lamelovych brusnych talifii byla zahajena opatfeni na inovaci spojovaci
haly. Spojovaci hala byla zateplena a byla v ni instalovana nova podlaha. V roce 2013
spole¢nost hospodafila zcela bez bankovnich uvéru. [9]

V roce 2014 mlzeme pozorovat zvySeni trzeb za zboZzi a to az o 13%, ale také
zvySeni trzeb z prodeje vlastnich vyrobkil a to o 21% z divodu zvySené poptavky
odbératelli. Tim také samoziejmé doSlo ke zvySené poptavce po lidskych zdrojich a
primérny podet zaméstnancti oproti roku 2013 stoupl o 26%. Cimz vzrostla mzdova
produktivita, ale naopak u rentability trzeb byl zaznamendn mirny pokles. V roce 2014
spole¢nost investovala do zlepSeni pracovniho prostiedi pro zaméstnance. Také
investovala do nového IT vybaveni a do vystavby nové pocitaové sité. [10]

Tak jako v minulych letech, tak i v roce 2015 doslo ke znatelnému nartstu trzeb
za zboZzi a vlastni vyroby a to diky stale se zvySujici poptavce ze strany odbératelil.

Ptesto doslo k mirnému poklesu zaméstnancti a to z divodu zlepSeni strojového zatizeni
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a vybaveni. Doba obratu zdsob se z divodu rozsifeni sortimentu vroce 2015
prodlouzila. Tak jako v minulych letech spole¢nost klade velky diraz na sledovani
platebni moralky zakaznik. Ve vyrobé brusnych ¢epicek doslo v roce 2015 k navyseni
vyrobni kapacity. Také spolecnost nakoupila dva nové soustruhy, jeden k udrzbé a
druhy na staceni valca. [3]

Vyro¢ni zprava za rok 2016 zatim nebyla uvefejnéna na serveru justice.cz a ani

ji spolec¢nost nedala k dispozici.

Graf ¢. 1.: Vyvoj poctu zaméstnanct v letech 2012 - 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani 2017

Jak mizeme vidét v grafu ¢islo 1 mezi lety 2012 a 2013 nedosSlo k zadné zméné
v poctu zaméstnancti. Oproti tomu v roce 2014 doslo k velkému navySeni a to o 63
zaméstnancy, a to z ditvodu zvyseni poptavky odbératelli a ziskani novych zakazek pro
ptisti obdobi. V roce 2015 doslo k mirnému poklesu zaméstnancii, jak bylo zminéno
vySe a to z divodu zlepSeni strojového zatizeni a vybaveni.

Jak definuje Miloslav Synek a Eva Kislingerova v knize Podnikova ekonomika
2015 |, Lidské zdroje firmy se svym intelektudlnim potencidalem jsou v soucasné dobé
zakladnim prvkem konkurence V trznim prostredi firem. Kvalitni a vykonny persondl
(lidské zdroje firmy) musi byt na takové urovni, ktera zabezpecuje splneni cilii firmy

V narocném konkurencnim podnikatelském prostredi. “ [1, s. 253]
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3 Nakup

Jak v knize Moderni fizeni nakupu podniku z roku 1999 definuje Jan Tomek
funkcni  c¢innost podniku, kterou zacina transformacni proces v ném probihajici.
Ndakupem oznacujeme vSechny cinnosti podniku, které maji za cil ziskani hmotnych i
nehmotnych vstupii do podniku. *“ [4, s. 16]

Dale pojeti nakupu, tak jak ho definuje Miloslav Synek s Evou Kislingerovou a
kolegy. v knize Podnikova ekonomika zroku 2015, Ndkup je mozno z hlediska
podnikové ekonomiky zahrnout do Sirsiho pojmu opatiovani. Timto terminem rozumime
vSechny cinnosti podniku, které slouzi k zajisteni prostiredkii, pomoci kterych podnik pini
sve cile. “ [1, s. 212]

Na ndkup nemuzeme pohlizet pouze z jedné strany, a to ze strany nakupu
hmotnych statkti jako jsou: material, vyrobni suroviny, stroje a zafizeni. Podnik
nakupuje i jiné slozky jako jsou pracovni sila, ale i sluzby od jinych podnikatelskych
subjekti. ,, Tomu odpovida clenéni opatrovaciho trhu na tri dilci trhy, a to:

- trh pracovni sily,
- kapitalovy a financni trh,
- trh zboZi a sluzeb, véetné trhu informaci. “ [1, s. 2012]

Nakupem se ve spoleCnostech vétSinou zabyva nakupni oddéleni. Diive byl
nakup chépan jako operativni sluzba, zaméfend na plnéni pozadavkii ostatnich ttvart.
Hlavnim cilem nakupu vzdy bylo a je nakoupit za co nejmensi cenu. Diive bylo pro
nakup pouzivano velké mnozstvi dodavatelii, od kterych se nakupovalo malé mnozstvi
zbozi vétSinou bez delSi spoluprace, zatimco dnes se spoleCnosti snazi navazat
s dodavateli co nejpevnéjsi a nejlepsi vztahy. Také nakup je dnes chapan jinak.

Pfevazuje orientace pfevazné na koncového spotiebitele.

Spravné fungovani ndkupu v podniku ovlivituje hned nékolik faktori:

véasné predpokladana spotieba materialu v ptiStim obdobi,

- ptedvidani neoCekdvanych vykyvi v dodavkach anebo ve vyrobg,

- vcasné uzavirani smluv na ndkup od ovéfenych dodavateld,

- zabezpecit technické aspekty nakupu jako jsou: skladovani, doprava atd.,

- kontrola dodavatelii pfi prevzeti dodavek. [4]
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Nékupni oddéleni musi ve spolecnosti spolupracovat i s ostatnimi oddélenimi, se

vvvvvv

nakupem, nebot’ mezi nimi dochézi k pfenosu nejvice informaci. Je tedy dilezité snazit

se stale tento vztah upeviovat a to za pouziti nejmodernéjsich informacnich programd.
Dalsi otazkou, kterou si musi vedeni spole¢nosti polozit je, zda zvoli vlastni

vyrobu, anebo &ast nakladi na vyrobu souéastek prenechaji na jiné firmé. Cimz vznikne

potiebny €as a prostor pro soustiedéni se na diilezitéj$i a narocnéjsi zakazky.

Vyhody vlastni vyroby:
- ,,cena je vetsi nez vlastni naklady,
- meprichazi v uvahu moznosti dopravy a skladovani,
- je pozadavek bezpodminecné jistoty v zdasobeni,
- je moznost dosahnout viastni vyrobou lepsi jakost,
- kapacity jsou po ruce,
- kapital je téz po ruce a neni dostatecné vyuzit,
- je k dispozici know-how, patenty,

- nikdo nereagoval na poptavku. “ [5, s. 149]

Kdy dame prednost nakupu:
- ,,cena je mensi nez vilastni naklady
- dodavatel mize zajistit vyssi jakost,
- vlastni kapacity jsou zaplnény,
- produkcni prava jsou nezajistitelna nebo prilis draha,
- vlastni vyroba prindsi riizna rizika — bezpecnostni, vyrobni apod.

- nejsou zkuSenosti s Fizenim podobné vyroby. “ [5, s. 149]

Pokud se firma spolehne pouze na vlastni vyrobu vyrobkli, nemiize dochazet
K tomu, Ze nestihne sama vyrobit nebo bude mit zpozdéni ve vyrobé a na posledni chvili
bude shanét dodavatele. Tomu je lepsi se vyhnout a zamezit tak moZnym postihlim
za nedodrZovani termint a jinym. Nebot’ 1 malé zpozdéni objednavky vrhé Spatné svétlo

na celou firmu.
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3.1  Strategické rizeni
Strategické ftizeni, tak jak ho definuje Miloslav Synek a Eva Kislingerova

Vv knize Podnikova ekonomika 2015 ,,je proces, ve kterém vrcholovi manazeri formuluji
a zavadeji strategie smérujici k dosazeni stanovenych cilu, k souladu mezi vnitrnimi
zdroji podniku a vnéjsim prostredim a k zajisténi celkové prosperity a uspésnosti
podniku. Strategické vizeni je zdkladem vizeni celého podniku, je vychodiskem vsech
podnikovych planii a projektii a prvkem sjednocujicim cinnost vSech pracovnikii
podniku. “ [1, s. 184]

Strategickeé fizeni nemizeme pozit pouze pro strategické fizeni nadkupu, ale musi
to byt fizeni celého podniku. Strategie vychédzi z analyz o stdvajicim stavu nakupu a

nakupnich procest a definuje oblasti, ve kterych je prostor pro zefektivnéni.

Proces strategického vizeni, resp. tvorby strategie, zahrnuje obvykle nasledujici faze:
- strategickou analyzu,
- formulaci strategie,
- implementaci strategie,

- strategickou kontrolu. [1, s. 186]

3.2  Nakupni proces ve spolecnosti LUKAS CZ s.r.o.
A process is a set of subprocesses or stages directed at achieving an output.

The various tasks or stages can be depicted as a process chain. “ [12, s. 4]

Jak jiz bylo feceno spole¢nost LUKAS CZ s.r.0. je vyrobni spole¢nosti. Vyroba
funguje jako sériova, ale je i schopna se pruzné prizpusobit potiecbam zakaznika. Nakup
zbozi tedy neni zavisly na konkrétnich zakazkéch, ale na sériové vyrobé, kterd se méni
jen ziidka kdy. Nakup zbozi ve firmé spada pod nakupni oddéleni. Toto oddéleni se
stard o cely prib&h ndkupu od prvotniho kontaktu s dodavatelem az po hodnoceni

spokojenosti zdkaznik.
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4 Dodavatelé

Tak jako pro jiné vyrobni spolecnosti, tak i pro firmu LUKAS, jsou
neodmyslitelnou soucasti vyrobniho procesu dodavatelé. A proto je velice dulezity
spravny vybér dodavatele.

Tak jak to definuji vybér dodavatele Jan Tomek a Jiti Hofman v knize Moderni
fizeni nakupu podniku 1999. ,, Vybér dodavatele je jednim z hlavnich faktori, jez jsou
predpokladem dobrého nakupu. Dodavatelé by mély byt peclive vybirani podle potreb
podnikatelii a je vhodné je blize poznat. Firma si totiz musi byt jista, Ze vyhovuji jejim
pozadavkium. 1 ta nejlepsi obchodni strategie muze byt zmarena V pripadé, Ze bude
vybrdn nekompetentni dodavatel. “ [4, s. 25]
probéhly v terminech, a tak, jak bylo sjednano. Aby spole¢nost mohla fadné, a
Vv terminech plnit své cile musi dbat na spravny vybér dodavateli.

,,Hodnoceni dodavatelii je vhodné na zdiklade jejich celkové vykonnosti. Pritom se
zpravidla u dodavatele bere v uvahu:

- poveést a postaveni na trhu,

- kapitalova zdkladna,

- financni a technicka zpusobilost,

- vykonnost,

- schopnost realizovat objednavku,

- objem dodadvky. “ [6, s. 76]

Firma Lukas nakupuje nejen material potiebny k vyrobé - jako jsou napiiklad
nosic¢e pro brusné kotouce, brusné pasky, specialni brusny pisek potfebny pro vyrobu
brusnych téles nebo chemie pottebné pii vyrobé. Ale také nakupuje material pottebny
pro baleni a naslednou expedici a ptepravu hotovych vyrobki.

Spolec¢nost spolupracuje s mnoha dodavateli. Zde mizeme vidét jejich vycet se stru¢nou

charakteristikou kazdého z nich:

ABRANOVA s.r.0.
Spolecnost ABRANOVA s.r.0., byla zaloZena v kvétnu 1993. Jedna se o ¢eskou
spole¢nost zabyvajici se prodejem abrazivnich materialii a brousicich nastrojii a to ¢asto

I téch, které jsou na trhu bézné nedostupné.
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AS Chemie s.r.o.
Je ceskou spolecnosti sidlici v Tiebi¢i a zabyvajici se prodejem rtznych
separatort, lepidel a Selakd v nejvyssi kvalité. Také dba na ekologickou Setrnost

produkti vici zdravi lidi a nezadvadnost pro Zivotni prostiedi.

ASS Einrichtungssysteme GmbH
Némecka spolecnost s nékolika pobockami v ramci Némecka - zabyvajici se

prodejem nosici pro vyrobu brusnych kotoucu.

AWUKO Abrasives
Spolecnost sidlici v némeckém mésté Haan zabyvajici se vyrobou brusnych
nastroji na podloZce jako jsou napft. brusné kotouce, brusné pasy atd. Spole¢nost byla

zalozena roku 1896 a od té doby vyvazi na vSechny svétové kontinenty.

BASF Slovensko spol. s r.o.

Je celosvétovou spolecnosti, se zastoupenim na Slovensku jiz od roku 1993.
Zabyvajici se vyrobou Sirokého sortimentu chemii, barev, plastl, gum atd....
V souCasné¢ dobé se soustiedi na hledani Setrnych, pro pfirodu nezavadnych

ekologickych latek.

Imerys Fused Minerals GmbH

Je globalni spolecnosti zabyvajici se vyrobou a prodejem brusnych zrn z rtiznych
material. Napiiklad pro vyrobu brusnych zrn z oxidu hlinitého ma v tomto odvétvi
vedouci postaveni na trhu. Déle se zabyva vyrobou magnesiového prasku, ktery ma

vyborné elektrické a tepelné vlastnosti.

JOST GMBH
Zalozena roku 1981 v némeckém mést¢ Wald - Michelbach. Zabyva se vyrobou
brusnych pasek a kotoucl, a mimo to i vyrobou fleecu potiebného na vyrobu téchto

brusnych kotouct a brusnych ¢epicek.
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DUROPLAST - CHEMIE GmbH
Némeckd spoleCnost zalozena roku 1970 ve Frankfurtu nad Mohanem.
Zabyvajici se mimo jiné vyrobou a prodejem pryskyfic a elektroizola¢nich materialt do

vyroby.

HUBERT VON CARNAP
Je spolecnosti sidlici v némeckém mésté Windeck. Spole¢nost se zabyva

vyrobou a prodejem balicich a obalovych kartonil na miru a podle potieb zakaznika.

Paul Klis GmbH
Spole¢nost zabyvajici se vyrobou piepravnich oballi z hladké lepenky na

objednavku, podle pozadavkil zdkaznika. Tato firma je na trhu jiz 60 let.

Klingspor Schleifsysteme GmbH & Co. KG
Je na trhu jiz od roku 1893, kdy se vyrazné zasadila o vyvoj brusnych kotoucu.
Radi se mezi 5 piednich abrazivnich vyrobcti na svété. Ma 36 vyrobnich a distribuénich

center po celém sveéte.

LERG S. A.
Spolecnost se sidlem v polském mésté Pustkow. Zabyva se vyrobou a prodejem
syntetickych pryskyfic. Stale se snazi posilovat svou vyrobni kapacitu, ¢imz se

Vv posledni dob¢ tadi mezi ptedniho polského vyrobce pryskyfic.

Lukas - Erzett GmbH & Co.KG

Od matetské spole¢nosti nakupuje ¢eské centrum nejvice. Spole¢nost nakupuje
vyrobky od ruznych svych dodavateli a nasledné je pteprodava ceské spole¢nosti
LUKAS CZ. Problém tvofi dodavatelé z Ciny, u kterych je &asto problém s kvalitou

vyrobku, ale cenou jsou bezkonkurencné nejlevnéjsi.

RAMPF Polymer Solutions GmbH
Spole¢nost byla zaloZena roku 1980 v némeckém mésté Grafenberg. Zabyva se
vyrobou polymerovych roztokli, kompozitnich a polyuretanovych systémi. Své

prodejni zastoupeni a partnery mé po celém svéte.
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Saint-Gobain Abrasives GmbH

Radi se mezi piedni svétové prodejce a vyrobce brusiv, vyrabi na miru podle
pozadavki na tvar a povrchovou Upravu dle pfani a pozadavkl zakaznika. Ma vice nez
65 vyrobnich zavodi ve 27 zemich svéta, kde zaméstnadva vice nez 10 tisic

zaméstnancu.

SIBO-Verpackungen Bernd Hesse GmbH & Co. KG
Spole¢nost byla zalozena roku 1948 a od té doby dodava své jednorazové i
opakované pouzitelné kartonové obaly do velké casti vyrobnich némeckych firem.

Spole¢nost se specializuje na systém Just—In-Time rychlé dodavky a to do 48 hodin.

Stockmeier Chemie GmbH&Co.KG
Spolecnost zabyvajici se prodejem Siroké Skaly produktti se 40 pobockami na
uzemi Evropy. Od této spolecnosti LUKAS CZ nakupuje pisek pro vyrobu brusnych

cepicek.

SPAH KARL GMBH & CO KG
Spole¢nost s vice nez 50ti letou zkuSenosti ve vyrobé z nekovovych materiald.
Pracuje s materialy, jako jsou: plasty, papir, textilie atd. Pii vyrobé dba na pozadavky a

prani zakaznika.

VSM AG

Spadd do skupiny podnikit VSM s vice nez 70 podniky po celém svéteé
s usttedim v némeckém mésté Hannover. Zabyva se vyrobou brusného sortimentu
vyrokd. Spole¢nost klade velky diraz na kvalitu svych vyrobkli a orientaci na

zakaznika.

TRICOTTON Technik
Nabizi svym zakaznikiim $iroky sortiment technickych textilii. A to i v BIO
kvalité bez fenold, ¢imZ material spliuje podminky pro pouziti v lékafstvi. Spole¢nost

sidli v némeckém mésté Bisingen.
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FLEXOPLAST

Némeckd spole¢nost zabyvajici se vyrobou Sirokého sortimentu vyrobnich
chemii a riznych plastovych soucastek - jako jsou profily pro pasy, valecky, trubice
atd....

Spole¢nost LUKAS se nikdy nespoléhd s dodavkami materidlu na jednoho
dodavatele. Tim piedchazi vykyvim ve vyrobé zpusobenych zpozdénim dodavky
materialu.

V tabulce ¢islo 4 mizeme vidét velikost nakupu v eurech a procentualni podil

jednotlivych dodavatelti za rok 2016. Sefazeno sestupné podle velikosti nakupu.

Tab. ¢. 4: Objem nakupu v roce 2016 v EUR

Lukas - Erzett GmbH & Co0.KG 2752 412,90 35,574%
VSM AG 2 393 639,10 30,937%
Klingspor Schleifsysteme GmbH & Co.KG 421 221,05 5,444%
DUROPLAST-CHEMIE GmbH 410 482,00 5,305%
JOST GMBH 322 219,64 4,165%
Saint-Gobain Abrasives GmbH 303 709,82 3,925%
TRICOTTON Technik 258 084,20 3,336%
FLEXOPLAST 219 950,00 2,843%
SPAH KARL GMBH & CO KG 197 762,51 2,556%
RAMPF Polymer Solutions GmbH 118 514,88 1,532%
HUBERT VON CARNAP 98 159,83 1,269%
ABRANOVA s.r.0. 79 322,37 1,025%
Paul Klis GmbH 46 801,60 0,605%
Imerys Fused Minerals GmbH 30 538,40 0,395%
AWUKO Abrasives 20 028,99 0,259%
LERG S.A. 17 760,00 0,230%
ASS Einrichtungssysteme GmbH 13 561,65 0,175%
SIBO-Verpackungen Bernd Hesse GmbH & Co. KG 12 853,36 0,166%
Stockmeier Chemie GmbH&Co.KG 7 730,00 0,100%
AS Chemie s.r.o. 6 262,60 0,081%
BASF Slovensko spol. s r.0. 6 236,00 0,081%
Celkem: 7 737 250,90 100,000%

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

41  ABC analyza
Objem nakupu ve spolecnosti LUKAS CZ v roce 2016 ¢inil 7 737 250,90 €.

Abychom mohli efektivnéji fidit vztahy s dodavateli, pouzijeme ABC analyzu S poméry
80/15/5. Ta ukazuje, ze 80% nakupu tvoti 5 dodavatelii coz je cca. 10%, 15% tvoti 6
dodavatelli a zbylych 5% 10 dodavateli. V tomto piipad¢ ale neni vibec splnéno

Paretovo pravidlo.
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Upravime si tedy ABC analyzu pomérem 70/20/10 kde 67% nakupu tvoii 2
dodavatelé coz je 10%, 22% nakupu tvoii 5 dodavateld coz je cca 23% a 11% néakupu
tvoti zbylych 14 dodavateli coz je 67%.

Z vysledki miizeme vidét, ze splnéni pomérit ABC analyzy v praxi neni viibec
jednoduché. A jen zfidka se muZze stat, Ze nam vyjde naprosto piesné.

Na zékladé¢ této analyzy lze doporudit soustiedit se predevSim na fizeni vztaht
S dodavateli ze skupiny A. Je dobré snimi udrzovat dobré pracovni vztahy a
dlouhodobé¢ vyvijet snazeni na prodluzovani spoluprace pomoci uzavirani a
prodluzovani smluv. AvSak ani dodavatele ze skupiny B nelze zcela opomijet, 1 kdyZ
jejich podil na nakupu spole¢nosti neni tak velky, jako u skupiny A. U dodavateli B se
muzeme zamétit napriklad na snizovani cen. Skupina dodavateli C neni pro spole¢nost
strategicky vyznamnd, ale neni ani zanedbatelnd. VétSinou dodavatele ze skupiny C
pouzijeme na jednordzové nakupy, popiipadé na pokryti vykyvu ve vyrobé nebo
v dodavkach materidlu. Cas uSetfeny na skupiné C miZeme efektivné vénovat pfi

jednani s dodavateli ze skupin A a B.

4.2 Hodnoceni dodavatelu
., Pri vlastnim rozhodovani je mozno zvazovat celou radu kritérii, které se

dotykaji nabizenych vyrobkii a sluzeb, zejména jejich jakosti, ceny a kontraktacnich
podminek, jakoz i urover, povést a chovani dodavatele samého. “ [4, s. 178]

Hodnoceni dodavateli je pro spole¢nost velmi u¢innym a pfinosnym nastrojem
fizeni dodavatelsko - odbérateskych vztahii. Vytvafii si tim poklady pro rozhodovani o
budoucim vyvoji téchto vztahi. Pomaha pii rozhodovani o pokracovani spolupraci ¢i
jejim ukonceni.

Spole¢nost LUKAS si vede piehled o svych dodavatelich, tento seznam je
pravidelné aktualizovan vzdy, pokud dojde k n¢jaké zméné. Dale spole¢nost neustale
kontroluje kvalitu materidlu a dodavanych vyrobku. Tato kontrola je fadné zaevidovana
pod nazvem dodavatele, ¢islem dodavky, a zda byla nebo nebyla splnéna dohodnuta
kvalita dodavky. Dale se sleduje, zda zbozi dorazilo v pozadovaném mnoZzstvi a
dohodnutém terminu.

Spole¢nost LUKAS u svych stavajicich dodavatelli sleduje plnéni predevSim
téchto kritérii:

- kvalita vyrobku (garance jakosti),
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- komunikace s dodavatelem (bézna komunikace, tak i komunikace
vyvolana aktualni potfebou - problémem),

- servis (zabezpeceni objednavky, vyslySeni nasich pozadavk),

- dodaci lhuta (dodavky ve smluveném terminu, v¢asné vyfizeni
objednavky),

- dodaci podminky,

- cena — zpusob platby (na velikost ceny vyrobkll by mélo byt pohlizeno
aZ po zvazeni predchézejicich kritérii),

- benefity (slevy, a akéni nabidky).

DalSimi kritérii pro hodnoceni dodavatel mohou byt napft.:

- vzdalenost dodavatele,

image podniku,

reference,

baleni a moznosti dopravy,

ekologie.

V piipadé¢ dcefiné spolecnosti LUKAS CZ nedochazi k vybérim novych
dodavatelii dcetfinou firmou, ale dodavatele hodnoti a urcuje matetfskd spolecnost
LUKAS-ERZETT. To mize byt v pfipadé, kdy je dcefina spole¢nost nespokojena
s n¢jakym dodavatelem problém, protoze si sama nemutze vybrat jiného. Spolecnost
muze pouze podat zadost o prezkoumani stavajiciho dodavatele a navrhnout nového
dodavatele. Navrh bude posouzen a novy dodavatel ohodnocen, zda je vhodny. Ve
veétsing piipadi je to Casové narocné a neni jisté, zda novy dodavatel bude schvalen.

Od nékterych dodavateltl 1ze nakupovat pouze zprostfedkované pres matetskou
spole¢nost. Veskera komunikace neprobihd s dodavatelem, ale pouze s matefskou
spole¢nosti. Tato komunikace se tyka jak placeni, tak i pfipadnych reklamaci a stiznosti.
Tento prostiedkovany prodej se tyka zejména ¢inskych dodavateli, jako jsou napiiklad:

- DryCoat
- ZIBO PIONEER ABRASIVES CO. LTD.
- Beijing Janus Grinding Wheel Co. Ltd

4.3  Vlastni hodnoceni
Ve spole¢nosti dochazi k vlastnimu hodnoceni samotnych dodavateli. Na

vypracovani bakalafské prace spolupracovalo obchodni oddéleni spolecnosti, které
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poskytlo vSechny potiebné informace. Odpovédny vedouci byl pozddan o bodové
ohodnoceni jednotlivych vykont dodavatele a to na skéle od 1 do 5 bodi. Do bodovani
nebudeme zahrnovat matetskou spole¢nost LUKAS-ERZETT, protoze jako mateiska
spole¢nost nemize byt nahrazena. Hodnoceni se bude tykat pfedevSim vykont
dodavateldl, jako jsou: cena, termin dodavky, kvalita a servis.

Pro zobrazeni hodnoceni dodavatelll pouzijeme grafickou metodu podle knihy
Nakup a predaj od autora Jaroslava Kita z roku 1998.

., Graficka metoda spociva v zndzorneni celkovej vykonnosti dodavatela.
Tabulka hodnotenia vykonnosti je tercom, ktOrého stred je spojeny s minimalnou
hodnotou. Koncentrické kruhy terca zodpovedaju stupnici od 1 do 5. Kazdy kvadrant

¢

predstavuje jeden zo styroch hlavnych parametrov: cena, kvalita, termin, servis. *
[11, s. 135]

V tabulce Cislo 5 je zaznamenan pocet dodavek za nahodny mésic, pro predstavu

kolik dodavek je za mésic uskutecnéno, a procentualni mira kolik dodavek dorazi

prumérné kazdy mésic po smluveném dodacim terminu.

Tab. &. 5: Setieni za jeden mésic

Pocet Dodavky po

Dodavatel dodavek terminu

ABRANOVASs.I.0 1 0
AS Chemie s.r.o. 1 0
ASS Einrichtungssysteme GmbH 1 0
AWUKO Abrasives 7 30%
BASF Slovensko spol. sr.0. 3 70%
DUROPLAST-CHEMIE GmbH 8 0
FLEXOPLAST 20 10%
HUBERT VON CARNAP 16 60%
Imerys Fused Minerals GmbH 8 0
JOST GMBH 17 2%
Klingspor Schleifsysteme GmbH & Co.KG 32 20%
LERG S.A. 15 25%
Lukas - Erzett GmbH & Co.KG 156 20%
Paul Klas GmbH 8 60%
RAMPF Polymer Solutions GmbH 5 0
Saint-Gobain Abrasives GmbH 15 35%
SIBO-Verpackungen Bernd Hesse GmbH & Co. KG 3 0
SPAH KARL GMBH & CO KG 18 0
Stockmeier Chemie GmbH&Co0.KG 4 3%
TRICOTTON Technik 13 0
VSM AG 42 7%

Zdroj: vlastni zpracovani 2017
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., Iym, Ze sa graficky zndazornia ciastkové kritéria, mozno ziskat’ geometricky obraz,

ktoréeho plocha bude proporciondlna globalnej vykonnosti dodavatela. ©“ [11, s. 137]

Tab. €. 6: Legenda k hodnoceni vykonnosti dodavatela

1. Cena 3. Kvalita
1.1 Struktura ceny 3.1 Urove kvality
1.2 Velikost ceny ve vztahu ke 3.2 Zivotaschopnost podniku
konkurencnim cenam
1.3 Platebni podminky 3.3 Spolehlivost produktu
2. Termin dodavky 4. Servis
2.1 Délka terminu 4.1 Servis pied prodejem
2.2 Dodrzovani dohodnutych termind 4.2 Servis pti prodeji
4.3 Servis po prodeji

Zdroj: vlastni zpracovani 2017 dle [11]

Graf ¢. 2: Grafické hodnoceni dodavatele ABRANOVAS. r. 0.

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

Jak miZeme vidét na grafu ¢islo 2 u dodavatele ABRANOVA s. 1. 0. je nejvétsi
problém s kvalitou dodavanych vyrobkl. Dodavatel dodava ptevazné vyrobky vyrabéné
vCing. AvSak i za predpokladu nizké kvality vyrobkll jsou tyto vyrobky

bezkonkuren¢ni svou nizkou cenou.
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Graf ¢. 3: Grafické hodnoceni dodavatele AS Chemie s.r.0.

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

V grafu Cislo 3 je znazornéno hodnoceni dodavatele AS Chemie s.r.0. Tento
dodavatel velice dba na ekologii vyroby. Tim muZze byt zpisobena vyssi cena jeho
vyrobku vii¢i konkurenci, ale kvalita vyrobkl a komunikace s dodavatelem je na vysoké

urovni.

Graf ¢. 4: Grafické hodnoceni dodavatele ASS Einrichtungssysteme GmbH

Zdroj: vlastni zpracovani 2017
Na grafu ¢&islo 4 je zaznamenano hodnoceni dodavatele ASS

Einrichtungssysteme GmbH které dopadlo velice dobie. Dodavatel ma sice delsi dodaci

terminy,ale jinak je s nim bezproblémova spoluprace.
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Graf ¢. 5: Grafické hodnoceni dodavatele AWUKO Abrasives

Zdroj: vlastni zpracovani 2017
Jak muzeme vidét v grafu &islo 5, ktery znazornuje hodnoceni dodavatele
AWUKO Abrasives. U dodavatele je nejvétSim problémem nedodrzovani dodacich

termint a také predprodejni servis, ktery je zptisoben Spatnou komunikaci.

Graf ¢. 6: Grafické hodnoceni dodavatele BASF Slovensko spol. s r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

Na grafu ¢islo 6 je zaznamenano hodnoceni dodavatele BASF Slovensko spol. s
r.0. nejvétsim problémem u tohoto dodavatele je Spatnd komunikace coZ je ptficinou
Spatného prodejniho servisu. Dal$im problémem tohoto dodavatele jsou dlouhé dodaci

terminy a jejich nedodrZovani.
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Graf ¢. 7: Grafické hodnoceni dodavatele DUROPLAST-CHEMIE GmbH

3.

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

Na grafu c¢islo 7 je znazornéno hodnoceni dodavatele DUROPLAST-CHEMIE
GmbH. Tento dodavatel poskytuje vyrobky, které jsou ponékud drazsi nez vyrobky od

konkurence, ale poskytuji vysokou kvalitu a spolehlivost.

Graf ¢. 8: Grafické hodnoceni dodavatele FLEXOPLAST
1.1

Zdroj: vlastni zpracovani 2017
U spolecnosti FLEXOPLAST, jejiz hodnoceni je zndzornéno na grafu Cislo 8,

miZzeme vidét drobny problém s delSimi dodacimi lhiitami a jejich dodrZovanim. Na

druhou stranu spole¢nost nabizi velice kvalitni vyrobky za dobré ceny.
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Graf ¢. 9: Grafické hodnoceni dodavatele HUBERT VON CARNAP

Cenal.l

Servis 4.2

Servis 4.1

Kvalita 3.3 ermin...

Kvalita 3. valita3.1

Zdroj: vlastni zpracovani 2017
Na grafu ¢islo 9 je zaznamenano hodnoceni dodavatele HUBERT VON
CARNAP. Tak jako jiz u nékolika predeslych dodavateli, i zde se setkdvame

s problémem dlouhych dodacich 1hit a jejich nedodrzovanim.

Graf ¢. 10: Grafické hodnoceni dodavatele Imerys Fused Minerals GmbH

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

Jak mizeme vidét na grafu ¢islo 10 s dodavatelem Imerys Fused Minerals

GmbH je spolec¢nost LUKAS CZ spokojena po vSech strankach jejich spoluprace.
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Graf ¢&. 11: Grafické hodnoceni dodavatele JOST GMBH

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

Dle hodnoceni dodavatele JOST GMBH v grafu &islo 11 je patrné, Ze dodavatel
ma mirn¢ vyS$i ceny nez konkurence a také ma obcasny problém s dodrzovanim

dodacich Ihtit. Jinak je s nim po ostatnich strankach dobra spoluprace.

Graf ¢. 12: Grafické hodnoceni dodavatele Klingspor Schleifsysteme GmbH & Co.
KG

Zdroj: vlastni zpracovani 2017
Na grafu ¢islo 12 je zaznamenano hodnoceni dodavatele Klingspor

Schleifsysteme GmbH & Co. KG, s nimz je spole¢nost LUKAS CZ spokojena aZz na

obcasné nedodrzeni dohodnutych dodacich terminti.
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Graf ¢. 13: Grafické hodnoceni dodavatele LERG S. A.

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

Na grafu ¢islo 13 vidime hodnoceni dodavatele LERG S. A. Hodnoceni tohoto
dodavatele dopadlo, dalo by se fici, nejhiife oproti ostatnim dodavatelim. S timto
dodavatelem je opravdu Spatnd komunikace. Dale dodavatel nedodrzuje smluvni dodaci

terminy.

Graf ¢. 14: Grafické hodnoceni dodavatele Paul Klids GmbH

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

Nejvétsim problémem u dodavatele Paul Klds GmbH, jehoz hodnoceni vidime

na grafu ¢islo 14, je délka a nedodrzovani dohodnutych termint.
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Graf ¢. 15: Grafické hodnoceni dodavatele RAMPF Polymer Solutions GmbH

Zdroj: vlastni zpracovani 2017
Dal$im dodavatelem, se kterym je spole¢nost LUKAS CZ spokojena po vSech
strankach, je spole¢nost RAMPF Polymer Solutions GmbH, jejiz hodnoceni mizeme

vidét na grafu Cislo 15.

Graf ¢. 16: Grafické hodnoceni dodavatele Saint-Gobain Abrasives GmbH

Zdroj: vlastni zpracovani 2017
Na grafu ¢islo 16 vidime hodnoceni dodavatele Saint-Gobain Abrasives GmbH,

jehoz nejvétsim problémem je proménliva kvalita vyrobkl a nedodrzovani dodacich

terminu.
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Graf ¢. 17: Grafické hodnoceni dodavatele SIBO-Verpackungen Bernd Hesse GmbH
& Co.KG

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

Dodavatel SIBO-Verpackungen Bernd Hesse GmbH & Co. KG, jehoz
hodnoceni je zaznamenano na grafu ¢islo 17, je oproti konkurenci drazsi, ale kvalita

jeho vyrobki a servis spojeny s prodejem je na velmi vysoké tirovni.

Graf ¢&. 18: Grafické hodnoceni dodavatele SPAH KARL GMBH & CO KG

Zdroj: vlastni zpracovani 2017
Na grafu ¢&islo 18 je zndzornéno hodnoceni dodavatele SPAH KARL GMBH &

CO KG, jehoZ nejvétsim problémem je velikost ceny ve vztahu ke konkurenénim cenam

a také délka terminu.
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Graf ¢. 19: Grafické hodnoceni dodavatele Stockmeier Chemie GmbH&Co. KG

Zdroj: vlastni zpracovani 2017
Na grafu Cislo 19 je znazornéno hodnoceni dodavatele Stockmeier Chemie
GmbH&Co.KG, které dopadlo velice dobie az na del$i dodaci lhuty a obéasné jejich

piekroceni.

Graf ¢. 20: Grafické hodnoceni dodavatele TRICOTTON Technik

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

Na grafu ¢islo 20 mizeme vidét hodnoceni dodavatele TRICOTTON Technik,
se kterym je spolecnost LUKAS CZ spokojena ve vSech aspektech jejich spolupréce.
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Graf ¢. 21: Grafické hodnoceni dodavatele VSM AG

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

Na grafu Cislo 21 je zaznamenano hodnoceni dodavatele VSM AG. U tohoto
dodavatele je obcasny problém s komunikaci a piekracovanim smluvnich dodacich

terminu.

4.4  Vysledek hodnoceni dodavatela
Jak mtizeme vidét spolecnost LUKAS CZ se pii hodnoceni dodavatelti nezamétuje

pouze na jedno kritérium, ale hodnoti vSechny dilezité stranky dodavatele. Celkem je
V hodnoceni dodavateli mozné ziskat 55 bodii ve Ctyfech hlavnich kriteriich, které se
dale déli na dil¢i kriteria. Tato kriteria jsou:
- cena,
- struktura ceny,
- velikost ceny ve vztahu ke konkurenénim cendm,

- platebni podminky,

termin dodavky,
- délka terminu,
- dodrZovani dohodnutych termind,

kvalita,

- uroven kvality,
- zivotaschopnost podniku,
- spolehlivost produktu,

Servis

- pred prodejem,
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- pfiprodeji,
- po prodeji. [11]

Tab. ¢. 7: Hodnoceni dodavateli — celkovy pocet boda

Dodavatel Celkem bodii

ABRANOVA s.I.0 47
AS Chemie s.r.o. 52
ASS Einrichtungssysteme GmbH 54
AWUKO Abrasives 49
BASF Slovensko spol. s r.0. 45
DUROPLAST-CHEMIE GmbH 53
FLEXOPLAST 52
HUBERT VON CARNAP 51
Imerys Fused Minerals GmbH 55
JOST GMBH 52
Klingspor Schleifsysteme GmbH & Co.KG 52
LERG S.A. 40
Paul Klds GmbH 46
RAMPF Polymer Solutions GmbH 55
Saint-Gobain Abrasives GmbH 48
SIBO-Verpackungen Bernd Hesse GmbH & Co. KG 52
SPAH KARL GMBH & CO KG 50
Stockmeier Chemie GmbH&Co0.KG 53
TRICOTTON Technik 55
VSM AG 53

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

Nejlépe v hodnoceni dopadli dodavatelé:

- Imerys Fused Minerals GmbH,

- RAMPF Polymer Solutions GmbH,

- TRICOTTON Technik.

Spole¢nost LUKAS CZ jim ve vSech kategoriich hodnoceni udélila plny pocet

bodl. U téchto dodavateli doporucuji prohlubovat pracovni vztahy a dale upeviovat

jejich vzajemnou spoluprici.

Nejhtife dopadl dodavatel LERG S.A., ktery ziskal v hodnoceni pouze 40 bodi.
Od tohoto dodavatele spolecnost LUKAS CZ nakupuje fenoplast na vyrobu brusnych
Cepicek. Spotieba tohoto materialu pii vyrobé je 500 kilo na 14 dni, ale dodavatel
pozaduje objem objednavky minimalné dvé tuny. A protoze doba trvanlivosti je pouze
14 dni, dochazi tedy ke zbyte¢nému znehodnoceni 1,5 tuny fenoplastu, kterému skon¢i

trvanlivost a nelze ho jiz dale pouzit. Spolecnost se snazi dodavatele LERG S.A.
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postupné nahrazovat dodavatelem BASF Slovensko spol. s r.o. Bohuzel pIné nahrazeni
neni prozatim mozné z diivodu nespolehlivosti tohoto dodavatele.

V tomto pifipadé by bylo vhodné, a to bych také doporudila, snazit se
s dodavatelem LERG S.A. vyjednat smlouvu, ktera by zahrnovala moznost objednavat
pouze potiebné mnozstvi - ptl tunové dodavky materialu.

Popiipadé bych navrhla vyhleddni nového dodavatele tohoto materidlu.
Mateiské spolecnosti bych predlozila vycet a porovnani nedostatkli stavajiciho
dodavatele spoleéné¢ s navrhem nového dodavatele, ktery by ho nahradil. Novy
dodavatel by byl vybran ze seznamu vhodnych kandidatt, ktery si spolecnost LUKAS
CZ vede.
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5 Zasoby

,Na spravném a ucelném zasobovani a jeho schopnosti pruzné reagovat na
pozadavky zdakaznikii zavisi uspech vyrobmni cinnosti podniku. To znamend, ze
zasobovani ovliviiuje i vysledné ekonomické vysledky podniku. Dobre fungujici
zasobovani se musi opirat zejména o:

- Co moznd nejlepsi orientaci na trhu, coz znamend neustdle sledovat vyvoj na

trhu a predpokladané trendy do budoucna,

- whodné uzavirani smluv s dodavateli nejenom s ohledem na financni podminky
nakupu, ale i s ohledem na terminové zajisteni i kvalitu dodavek,

- ucelnou organizaci a vvkon spravnich a fyzickych cinnosti spojenych
S materidlovymi toky. “ [6, S. 73]

Pfi objednavkach materialu spole¢nost pracuje v pocitacovém programu Microsoft
Dynamics NAV. Bez které¢ho by nebylo mozné vSechen potfebny material evidovat a
sledovat jeho pohyby. Program sam generuje potiebné objednavky v zavislosti na
pozadavcich vyroby pro dané obdobi s pfihlédnutim na mozné vykyvy v dodavkach a
upozoriuje na tzv. Meldebestand, coz je pomyslna hladina, pod kterou by nemélo
mnozstvi zasob nikdy Klesnout. V ptipadé, kdy klesne hladina zasob na hranici
Meldebestand nebo nahle stoupne potieba vyroby — program vygeneruje ihned novy

pozadavek pro objednavku.

,Microsoft Dynamics NAV je podnikovy informacni systém, urceny pro Fizeni
klicovych procesii ve spolecnosti. Umoznuje ziskat podrobnéjsi prehled o deni ve
spolecnosti pomoci Siroké Skaly reportii, automatizuje procesy, souvisejici s financemi,
obchodem a marketingem, vyrobou, sklady a zasobovanim a mnoha jinymi. ERP systém
Microsoft Dynamics NAV je urcen pro stiedné velké spolecnosti, které hledaji
softwarové reseni, které vynikd svou jednoduchosti, pruznosti a intuitivnim uZivatelskym

prostredim. *“ [7]

Ptichozi objednané zbozi do firmy je dokladovano pomoci, tzv. Lieferschein coz je
némecky nazev pro dodaci list. Pomoci tohoto listu je zbozi pfijato do skladu. Faktura
chodi vzapéti po piijeti zboZi poStou anebo elektronicky e-mailem. Faktura je nasledné

piekontrolovana se skutecnym stavem piijatého zbozi a déale dochazi bud’ k jejimu
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schvaleni a pfedani na uctarnu k zaplaceni nebo jeji reklamaci. Ob¢ strany maji zajem

na tom, aby k reklamacim nedochazelo.

51 Just-In-Time
Spolecnost ve velké mife dodavek vyuziva metody Just-In-Time. Pro spravné

fungovani této logistické metody je potieba dobré komunikace mezi dodavatelem a
odbératelem. Smyslem této metody je minimalizovat financni prostfedky navdzané na
zasoby, které¢ firma potiebuje k plynulé vyrob€. Finanéni prosttedky se minimalizuji
tim, Ze material je dodan pravé ve chvili, kdy je ho potieba ve vyrobe. Tim se snizuji 1
naklady na skladovani, nebot” firma nemusi ztizovat ptili§ velké sklady a také uSetti na
jejich provoznich ndkladech. Aby bylo mozné snizit mnoZstvi z4sob je potfeba mit
spolehlivé a proveéfené dodavatele, ktefi budou ochotni dovdzet zbozi v menSich

davkach, ale Castéji.

Jak definuje Jan Danék s Miroslavem Plevnym V knize Vyrobni a logistické
systémy 2005: ,, Podstatou a zakladni filozofii této technologie je zdasada vyrabét jen to,
co je nezbytné nutné a s tak nizkymi ndklady, jak je to moZné (analogie v oblasti
zasobovani je objednavat jen to, co je nezbytné nutné, a porizovat s tak nizkymi ndaklady,

jak je to mozné). “ [6, s. 114]

V praxi u spole¢nosti LUKAS CZ vypada Just-In-Time (JIT) nasledovné:
program Microsoft Dynamics NAV vygeneruje objednavku, kterd je obratem
zpracovana. Takovych objednavek na rizny material zpracuji denné€ cca. 30. Jedna se o
malé, ale Casté objedndvky. Pro spravné fungovani JIT si spole¢nost musi dikladné
vybirat dodavatele. Jak miiZzeme vidét ve vyctu dodavatelii, spole¢nost spolupracuje
s dodavateli, kde n¢kolik z nich ma metodu JIT jiz ve své firemni politice a pfimo se na

ni specializuji, coz je vyhodou pro rychlé a efektivni fizeni a pohyb zasob.
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6 Vyroba

kapitalu, pudy) za ucelem ziskani urcitych vykonii (vyrobkit a sluzeb v¢. sluzeb
obchodnich, dopravnich, bankovnich atd.). Do takto pojaté vyroby se zahrnuji vSechny
cinnosti, které podnik zajistuje: porizeni vyrobmich faktori, tj. hmotného majetku
(investicni cinnost), pracovnikii (personalni cinnost), financnich prostiedkii (financni
cinnost) aj., dopravu, skladovani, zhotoveni vyrobkii a poskytovani sluzeb, odbyt,

spravu, kontrolu atd. * [8, s. 252]

,, Obvykle se rozlisuji tyto typy vyroby:
- Kusova vyroba — vyrdabi se jeden vyrobek, pokud je vice jednotek, pak se
vzdjemné lisi.
- Sériova vyroba je jednou z opakovanych vyrob.
- Hromadna vyroba je masovou vyrobou jednoho druhu vyrobku ve velkém

mnozstvi po dlouhou dobu. ** [8, s. 253]

Spole¢nost LUKAS se zaméfuje predevsSim na vysokou kvalitu jim vyrabénych
vyrobkl. Je také od roku 1999 drzitelem Certifikatu systému ftizeni jakosti, ktery
vydava Lloyds Register Quality Assurance: od roku 2011 ISO 9001:2008.

V soucasné dobé tvoti cca. 60% vyroby vyrobky pro zdravotnické organizace a
zatizeni, které se zabyvaji pé¢i o pokozku nohou a rukou. Tyto vyrobky musi spliiovat
veSkera zdravotnickd nafizeni. Jsou vyrabény ze specidlnich materialll v bio kvalité¢ a
bez fenoll, aby vse bylo zdravotné nezavadné i pro pacienty alergiky, trpici diabetem a
se snizenou imunitou.

Spole¢nost se také zaméfuje na ekologickou a zdravi nezdvadnou vyrobu.
Zavéadénim nejmodernéjsich strojii a nastrojii se stale snazi snizovat prasnost a hlu¢nost

vyroby. Cimz vytvarti ptijemné pracovni prostiedi pro své zaméstnance.

6.1  Export
I jako jiné podniky se ani spole¢nost LUKAS nespokojila pouze s plisobenim na

tuzemském trhu, ale pronikla i na trhy ostatnich zemi. A to nejen samotnym vyvozem
svych vyrobkli pfes hranice, ale 1 zakladdnim dcefinych spole¢nosti na uzemi jinych
statq.
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LUKAS CZ sam o sobé vyvazi své vyrobky pouze do Némecka, do své
mateiské spole¢nosti LUKAS-ERZETT. Matetska spole¢nost dale exportuje jak své, tak
1 vyrobky dcefinych spolecnosti do vétSiny zemi svéta a to nejen na izemi Evropy, ale i
na ostatni svétové kontinenty. Jako jsou Afrika (napt. Egypt, Libye, Tunis), Amerika
(napt. Brazilie, Kanada, USA), Asie (napf. Cina, Japonsko, Izrael), Evropa a Oceanie
(Australie, Novy Z¢land). Pro kazdou zemi je ptidélen konkrétni obchodni zastupce.
Tito obchodni zastupci jsou proSkoleni a maji exkluzivitu pro ptidéleny region a jsou

schopni vybrat a doporucit vhodny nastroj dle potieb a pozadavkt zakaznika.

6.2  Konkurence
KaZzdy podnikatel vstupujici nebo jiz piisobici na trhu, musi pocitat s urcitou

mirou konkurence. Spole¢nost LUKAS s dlouhou historii své ¢innosti na trhu a
mnohaletymi zkuSenostmi S vyrobou, dodavateli 1 odbérateli, ma samoziejmé¢ 1 mnoho
konkurentd. Ale i ptes velké konkurenéni prostiedi se stale bez obtizi drzi na trhu. Tuto
pozici si udrzuje i diky neustalym inovacim a to v jak oblasti materialu, tak v nabidce
novych a modernich vyrobki a také samoziejmé i v cenové politice.

Nejveétsim konkurentem je spoleCnost PFERD. Tato spole¢nost zastava misto na
trhu jiz vice nez 100 let. Za tu dobu se stala oblibenou znackou distribuujici vice nez
6500 nastroji pro opracovani povrchii a fezdni do vétSiny zemi svéta. Snazi se
vystupovat jako mezinarodné orientovany rodinny podnik, ktery velice Ipi - stejné tak

jako spole¢nost LUKAS- na kvalité svych vyrobkd.
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Zavér

Spolecnost LUKAS CZ s.r.o. je vyrobni podnik zabyvajici se prodejem a
vyrobou $irokého sortimentu brusnych nastrojii. Spole¢nost byla v této praci popsana od
jejiho zalozeni do soucasnosti spole¢né s vyétem jejiho sortimentu. Dale v praci byly
srovnany vysledky hospodafeni za roky 2013 — 2015, v ramci tohoto srovnani doslo
K porovnani vykazu ziskt a ztrat a rozvah aktiv a pasiv. V ramci tohoto srovnani
muzeme vidét, ze spolecnost pro svoji solidnost a spolehlivost preferuje stale vice

odbeérateld, ¢imz dochazi k rastu trzeb.

Velka c¢ast této prace je vénovana dodavatelim a jejich hodnoceni. Nejprve
muizeme vidét prehled dodavatel s jejich stru¢nym popisem a piehledem nakupu od
jednotlivych dodavatelti za posledni rok v eurech. Dale nasleduje hodnoceni dodavateli.
Nejdiive po teoretické strance s vyctem hodnoticich kritérii dodavateli u spolecnosti
LUKAS CZ s.r.o. Pro hodnoceni dodavatelti byla pouzita metoda z knihy Nakup a
predaj od Jaroslava Kita.

V ramci vlastniho hodnoceni dodavateli doSlo k rozdéleni bodi 0 - 5 ve
dvanacti kritériich. Dodavatel nejvice mohl ziskat ze vSech kategorii 55 bodu.
Hodnoceni bylo zndzornéno pro piehlednost graficky pomoci paprskovych grafii u
kazdého dodavatele zvlast. Nasledné¢ doslo k vyhodnoceni jednotlivych dodavatelt
spolecné s navrhy na zlepsSeni. Bohuzel se spolecnost LUKAS CZ musi s vybérem
vSech dodavateli podfizovat své matetské spolecnosti, coz v mnoha piipadech je spiSe

na Skodu nez k uzitku.

Dalsi cast této prace se zabyvaji fizenim zéasob, které je ve spolecnosti
realizovano pomoci pocitacového programu Microsoft Dynamics NAV, ktery hlida
hladinu zasob a generuje pozadavky na objedndvky. Spolecnost se také zaméfuje na

metodu Just-In-Time, diky které snizuje naklady na skladovani.

Posledni ¢ast této prace je vénovana vyrob¢, konkurenci a vyvozu. Jak jiZ bylo
zminéno spolecnost LUKAS CZ vSechen prodej do zahrani¢i realizuje skrze svou

matetskou spole¢nost v némeckém mésté Engelskirchen.

Na celé této praci bylo spolupracovano s odpovédnym pracovnikem spole€nosti

LUKAS CZ s.r.o. a veSkera problematika s nim byla konzultovéana.
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Abstrakt

KOUDELOVA, Katetina. Exaktni metody v ndkupu podniku. Cheb, 2017. Bakalaiska

prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: nakup, dodavatelé, hodnoceni dodavatelti, zdsoby, vyroba

Predlozena prace je zaméfena na zhodnoceni nékteré z €asti nakupu pomoci exaktni
metody ve vybrané spoleCnosti. Tato spoleénost se zabyva vyrobou a prodejem
brusnych materiald. Prvni ¢ast prace obsahuje popis spolecnosti od jejiho zalozeni do
soucasnosti spole¢né s vyctem jejiho prodejniho a vyrobniho sortimentu. Druhd kapitola
se zabyva vysledky hospodateni spolecnosti za posledni roky. Dale prace obsahuje
charakteristiku nakupu. Ctvrta kapitola se vénuje dodavatelim po teoretické strance a
nasledné kapitola obsahuje i praktické hodnoceni dodavateli S moZznymi navrhy na
zlepSeni. Pata kapitola této prace je vénovana zasobam a metod¢ Just-In-Time. Posledni

kapitola se zabyva vyrobou a jejimi aspekty.



Abstract

KOUDELOVA, Katefina. Exact Methods in Company Purchase. Cheb, 2017.
Bachelor’s Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key Words: Purchase, Suppliers, Evaluation of Suppliers, Supplies, Production

The aim of the bachelor’s thesis is to evaluate some parts of purchase using exact
method in a chosen company. The company is focused on the production and selling of
abrasive materials. The first part of the thesis contains the description of the company
from its establishment to the present as well as the list of its production and selling
assortment. The second chapter contains the economic results of the company in recent
years. After that, the thesis deals with the characterization of purchase. The fourth
chapter is devoted to the theoretical aspect of suppliers and then it contains practical
evaluation of suppliers with possible suggestions for improvement. The fifth chapter of
this thesis concerned with the theme of supplies and the method of Just-In-Time. The

last chapter deals with production and its aspects.



