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Uvod

Konkurenceschopnost a pojmy s ni souvisejici nabyvaji v poslednich letech na vétSim
vyznamu. Podnik se totiz musi potykat jak s domaci, tak i se zahrani¢ni konkurenci.
Konkurence je vSude kolem nés. Vetejnost s ni pfichazi do styku jak v pracovnim,
tak 1 v osobnim Zivot€. Podnik si klade otazku: ,,Jak byt lepSi nez konkurence?* Pro jeho
prosperitu je dulezité ziskat si zakazniky konkurenéni vyhodou svych produkti
nebo sluzeb. V soucasné dob¢ podnik musi ptizptisobovat produkty zakaznikiim. Potieby
a prani zakaznikl se méni, a proto podnik musi v€as reagovat na ptipadné¢ zmény. Musi

"G

se tidit heslem: ,,N4§ zdkaznik, na§ pan!* Motto vyjadfuje, Ze pravé zédkaznik se podili

velkou mirou na tom, zda podnik pozdé€ji uspéje €1 nikoli.

Podnik se nema orientovat pouze na prodej, ale také piesunout orientaci na budovani
vztahu se spotiebitelem. Zakaznici si vyberou pii svém nakupu takovy podnik, se kterym
mayji zkuSenost a bliz§i kontakt. Podniky neustéle bojuji s konkurenci, a proto je podstatné
provadét inovace vyrobkl a analyzovat své silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.
Prostfednictvim této techniky se podnik mize stat vyznamnym konkurentem a zabranit

potencialni konkurenci vstoupit na trh.

Bakalarskd prace je zpracovana na téma analyza konkurenceschopnosti vybraného
podniku. Jedna se o podnik Okula, a. s. Okula je vyznamnym vyrobcem plastovych
vyliskt pro automobilovy a elektrotechnicky primysl. V souc¢asné dob¢ existuje na trhu
mnoho konkurenti v odvétvi plastikaiského primyslu, a proto je analyza konkurence

velmi dilezita pro podnik.

Bakalafské prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd cast vychdzi
z literarni reSerSe odborné literatury. Teoretické Casti jsou vénovany tfi kapitoly
a obsahuje informace, které jsou ndsledné vyuzity v praktické Casti. Prvni kapitola
je vénovana zékladnim pojmiim souvisejici s konkurenceschopnosti podniku. Ve druhé
kapitole je vysvétleno okoli podniku, které je roz€lenéno na vnéjsi a vnitini okoli. Vné&;jsi
okoli je déale ¢lenéno na mikrookoli a makrookoli. Pro analyzu mikrookoli je vyuzit
Porteriv model péti sil a pro analyzu makrookoli je pouzita PEST analyza. Analyza
vnitiniho okoli se vénuje faktory védeckotechnického rozvoje, marketingovymi faktory,

vyrobnimi faktory a fizenim vyroby, podnikovymi faktory a financnimi faktory.



Tato kapitola je zaméfena také na finanéni analyzu podniku. Poslednim vystupem
teoretické ¢asti je SWOT analyza. Praktickd ¢ast je sméfovana k aplikovani jednotlivych
analyz. Potfebné informace jsou ¢erpany z vyro¢nich zprav podniku a od zaméstnancti
podniku. V prvni ¢asti je popsan podnik, historie podniku, portfolio vyrobkt, vize a mise
podniku, certifikace a vyznamna ocenéni a vyvoj vysledku a hospodaieni v minulych
letech. Poté jsou provedeny jednotlivé analyzy. Porteriv model péti sil rozebird
nejvyznamnéjs$i konkurenci podniku a porovnava portfolia vyrobka konkurentd, jejich
vysledek hospodareni a trzeb konkurentti. PEST analyza zkouma nejvyznamnéjsi faktory,
které plisobi na podnik. Dalsi ¢asti bakalaiské prace je analyza vnitiniho okoli, kterd
je vénovana technologiim, marketingu a také organizacni struktufe podniku a vyrobnim
procesim. Tato kapitola se nejvice zaméfuje na finan¢ni analyzu, ktera je aplikovana
pomérovymi ukazateli. Pro finan¢ni analyzu se vyuziji ukazatele likvidity, rentability,
zadluzenosti a aktivity. Vysledky téchto analyz shrnuje SWOT analyza, ktera je rozsifena
o matici IFE a matici EFE. Na konci prace jsou navrzeny opatfeni ke zlepSeni

konkurenceschopnosti podniku.

Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni podniku na zakladé analyzy okoli a navrzeni
opatteni, ktera mohou vést ke zlepSeni konkurenceschopnosti podniku. Dil¢imi cili prace
jsou popis podniku, provedeni analyzy konkurence, ur€eni vlivii pasobicich na podnik,

shrnuti silnych a slabych stranek, ohrozeni a ptilezitosti podniku.



1 Konkurence a konkurenceschopnost

Na trhu existuji dalsi podniky, které nabizi zdkaznikiim podobné zbozi a sluzby. Jinymi
slovy podnik se nachdzi v konkuren¢nim prostiedi, kde se pohybuje mnoho podniki
s podobnymi zaméry. Dulezité je si uvédomit, ze na konkurenci se nemtize pohlizet jako
na podnik, ktery vyrabi stejné zbozi a sluzby. Proto se rozlisuji ¢tyfi urovné konkurence

dle nahraditelnosti produktu:

e Konkurencni varianty vyrobku v ramci znacky: vyrobce vyrabi vice variant

vyrobkil pod jednou znackou.

e Konkuren¢ni zna¢ky v ramci vyrobkové formy: pro podnik jsou konkurenti

vSechny podniky, které nabizi stejny vyrobek.

e Konkurenéni formy vyrobku v ramci vyrobkové tridy: vystupuji zde alternativy,

které slouzi spottebiteli k uspokojeni potieby.
e Konkurenéni vyrobkové tridy v ramci zakladni potieby: spotiebitel nakupuje
vyrobky za cilem uspokojeni jeho potieb (Kozel a kolektiv 2006).

,Konkurence je vztah dvou a vice subjektti (konkurentil)* (Mikola§s 2005, s. 65).

Pro vstup do konkuren¢niho vztahu musi konkurent spliovat dva predpoklady:
e Musi byt konkuren¢ni — to znamena (tzn.) mit konkurenceschopnost.

e Musi mit konkuren¢ni zajem - tzn. konkurent chce vstoupit do konkurence (Mikolas

2005).

Libuse Macakova (2003) uvadi ve své publikaci, Ze konkurence je definovdna jako
proces, v némz dochazi ke stretu riznych zajml mezi riznymi subjekty trhu v odvétvi.
Kazdy ucastnik piichdzi na trh s néjakym cilem, kde se snazi o uskutecnéni

ekonomickych zajmi.
1.1 Typologie konkurence

Dle odbornych publikaci se konkurence mulze clenit zhlediska marketingu

a mikroekonomie. Pti ¢lenéni konkurence se vyuzije prvni metoda.

Konkurence se cleni dle této metody na: konkurenci mezi nabidkou a poptavkou,
konkurenci dle boje konkurenc¢nich sil a konkurenci dle podminek vyrobct na trhu

(Macékova 2003).



Konkurence mezi nabidkou a poptavkou
a) Konkurence napric trhem

Jedna se o stfet nabidky a poptavky na trhu. Na strané nabidky vystupuji vyrobci, ktefi
maji za cil prodat vyrobky sco nejvy$sim ziskem. Na stran¢ poptavky vystupuji
spotiebitelé, ktefi se snazi uspokojit své potfeby nakupem zbozi v maximalni mozné mire.
Vyrobci se snazi prodavat své vyrobky za co nejvyssi cenu, naopak spotiebitelé se snazi
nakupovat co nejlevnéji. Ob¢ strany hledaji kompromis, tzn. uspokojit zajmy obou stran

(Macakova 2003).
b) Konkurence na strané poptivky

Konkurence na stran¢ poptavky predstavuje odraz stietu zajmu spotiebiteld, kteti vstupuji
na trh. Spottebitelé chtéji nakoupit co nejvice zbozi za co nejlevnéjsi ceny. Vyznam
konkurence roste tehdy, kdyz poptavka prevysSuje nabidku (nedostatek zbozi na trhu).
Kazdy spotiebitel se snazi ziskat nedostatkové zbozi a tim se zvySuji ceny. Mlize nastat
1 situace, kdy nabidka ptfevySuje poptavku, a to pro spotiebitele znamena pohyb

v bezkonkuren¢nim prosttedi (Macakova 2003).
C) Konkurence na strané nabidky

Cilem vyrobcii je prodat co nejveétsi mnozstvi vyrobkil na trhu, a tim maximalizovat sviij
zisk. Maximalizace zisku je cilem kazdého vyrobce. Mezi dalsi cile vyrobce patii
1 oslabovani pozic konkurentii. Snahou kazdého vyrobce je ziskat na trhu co nejvétsi

podil. Tento typ konkurence se miize d¢lit:
Dle boje konkurenénich sil:

e Cenova konkurence.

e Necenova konkurence.

Dle podminek vyrobci na trhu:

e Dokonalé4 konkurence.

e Nedokonala konkurence (Macakova 2003).
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Konkurence dle boje konkurencnich sil

Vyrobci se snazi o0 maximalizaci svého zisku a minimalizaci zisku konkurentd. Rozlisuji
se proto dvé formy dle konkurence na stran¢ nabidky: cenova a necenova konkurence

(Macakova 2003).
a) Cenova konkurence

Cenova konkurence se snazi vyuzit cenu jako ndstroj konkuren¢niho boje. Snahou
vyrobcu je pfildkat co nejvice spotiebiteld na zakladé nizSich cen vlastnich vyrobki
(Mikolas 2005).

b) Necenova konkurence

Obdobné jako cenova konkurence se snazi o ptildkani poptavky, ale pouziva jiné metody.
Vyrobcei vyuzivaji metody konkurenéniho boje zaloZené na kvalité, diferenciaci vyrobku,
designu nebo image (Macakova 2003; Mikolas 2005).

Konkurence dle podminek vyrobcii na trhu

a) Dokonala konkurence

Dokonala konkurence se vyznacuje rovnymi podminkami pro vSechny tc¢astniky na trhu
a predpoklada volny vstup do odvétvi, tzn. moznost vyrobcil vyrabét jakykoliv vyrobek.
Na trzich jednoho vyrobku vyrabi mnoho vyrobctli produkci bez rozdill (stejné vyrobky),
které se nelisSi fyzickymi vlastnostmi od vyrobku, které produkuji ostatni vyrobci.
Vyrobce se snazi maximalizovat sviij zisk, a k tomu slouzi Gspory pii vyrob¢. Jedinou

moznosti, jak vyrobce miize zvysit svij zisk, je snizit naklady pii stejné cen¢ (Macakova

2003).

b) Formy nedokonalé konkurence

Do nedokonalé konkurence se fadi monopolistickd konkurence, oligopol a monopol.
Monopolisticka konkurence

Jednd se opét o volny vstup na trh jednoho vyrobku s mnoha vyrobci. Na rozdil
od dokonalé konkurence, vyrobci produkuji diferencované vyrobky. Spotiebitelé
si vybiraji peclivéji vyrobky, pficemz ceny rozdilnych typli vyrobkli se mohou liSit

(Macékova 2003).
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Oligopol

Oligopol je charakterizovan jako trh, kde se vyskytuje maly pocet prodéavajicich
nabizejici podobnou, ¢i zcela stejnou produkci. Nedokonalost oligopolu je vétsi
nez u monopolistické konkurence. Na oligopolnim trhu zistalo pouze n¢kolik vyrobcu.
Tito vyrobci predstavuji ekonomickou silu, a tak mohou branit zdjemcim, ktefi
by usilovali o vstup na trh. Jinymi slovy, jejich pfistup do odvétvi je omezen. Na rozdil
od monopolistické konkurence a dokonalé konkurence jsou na oligopolnim trhu ceny
vys§i. Spotiebitelé jsou nuceni nakupovat za vyS$i ceny, protoZe oligopolni vyrobci

mohou omezovat nabidku (Mankiw 1999; Macakova 2003).
Monopol

Monopol je specialni ptipad nedokonalé¢ konkurence, kdy v odvétvi je pouze jediny

vyrobce urcitého vyrobku a ten ma moc nad spottebitelem (Macakova 2003).
1.2 Konkurenceschopnost

S konkurenceschopnosti souvisi tizce globalizace. Na konkurenceschopnost podniku maji
vliv zvétSujici se trhy, nariist poctu podnikatelskych subjektli nebo rozvoj informacnich

a komunikacnich technologii (Dvotacek a Slunc¢ik 2012).

Konkurenceschopnosti se rozumi ekonomicka ptevaha narodni ekonomiky nebo podniku
nad konkurenci béhem hospodaiské soutéze. Dilezité je oddélit konkurenceschopnost
na makroekonomické a na mikroekonomické urovni, ale i konkurenceschopnost podniku
vramci trhu (Porter 1990). Konkurenceschopnost predstavuje jednu zpodob

podnikatelského potencidlu a musi se vyznacovat:
a) VSeobecnymi charakteristikami

Existuje zde potencidl, ktery vyjadiuje rozdil mezi skute¢nym stavem (trh) a zaroven
poZzadovanym stavem (véda, legislativa). Jedna se o pravdépodobnou zménu, ktera mize
vyvolat odpor k ptipadné zmén€ nebo naopak pfileZitost posilit pivodni potencial.

Posledni moznosti je 1 vznik nového potencidlu podniku (Mikolas 2005).
b) Specidlni charakteristikou

Jednd se opét o externi potencidl, ktery omezuje potencidl podniku nebo umoziuje
ptilezitost k jeho posilnéni. Jednd se o zfetelehodn¢ho konkurenta na stran¢ nabidky

a potteby (Mikolas 2005).
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1.2.1 Konkurené¢ni vyhoda

Konkuren¢ni vyhoda je ovliviiovana konkurenceschopnosti domécich podniki
na svétovém trhu a zaroven také prispévkem zvysujicim hospodarskou uroven. V praxi
se rozliSuje cenové nakladova konkurenéni vyhoda a kvalitativni konkuren¢ni vyhoda

(Dvotacek a Sluncik 2012).

Konkurenéni vyhoda se nerozpozna tehdy, kdyz je podnik sledovan jako celek.
Ale predstavuje tzv. jadro vykonnosti podniku na trhu. D4 se fici, Ze konkuren¢ni vyhoda
roste z hodnoty, ktery je podnik ochoten vytvofit pro své zakazniky. Tato hodnota miiZze
predstavovat bud’ vyhodu v podobé nizSich cen, nebo zvlastni vyhody, které mohou
vynahradit vy$$i ceny. Konkuren¢ni vyhoda je vyjadiena tfemi zédkladnimi strategiemi

(Kislingerova a kol. 2008).

Mezi tyto strategie patfi:

e Strategie vedouciho ndkladi.

e Strategie diferenciace.

e Strategie zaméteni (Mallya 2007).
1.2.2 Konkuren¢ni strategie

Byly poprvé vyvinuty Michaelem Porterem, proto se jim také tika Porterovy generické

strategie (Blazkova 2007).
Strategie vedouciho ndkladu

Jedna se o strategii, kde se na trhu objevuji spiSe jednoduché vyrobky, které 1ze snadno
produkovat a konkurovat jim. Konkurenti mezi sebou soutézi prostfednictvim
konkurenéniho boje. JestliZe se spole¢nost rozhodne sledovat a vést ndklady, bude muset
nabizet své vyrobky levnéji ve srovnani s konkurenty a zaroveil zachovat urovei kvality
vyrobkl a sluZeb. Tato strategie chce sniZit ndklady za kazdou cenu, snaZi se o diikladnou
kontrolu osobnich ndkladi a o minimalizaci nakladd funkénich pracovist. V podniku
je nutné na zaklad€ strategie kontrolovat nakladovost a provadét casté a podrobné
kontrolni zpravy. Mohou se zde objevit rizika spojend se strategii, jako naptiklad

technologické zmény nebo imitace ze strany konkurence (Mallya 2007).
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Strategie diferenciace (odliSeni)

Strategie se vyznacuje tim, ze na trhu prevladaji velmi rozdilné vyrobky s vysokou
hodnotou a soucasné se tvoti néco vyjimecného ze strany zakaznikli. Podnik muize ziskat
uznani v podobé nabidky moderni technologie nebo lepSi sluzby ve srovnani
s konkurenci. Strategie diferenciace je UspéSnd na zéaklad¢é toho, co je pro zakaznika
hodnotné. Jeho pridanou hodnotou mutize byt naptiklad (napt.) zkracena doba dodani,
spolehlivda dodavka nebo Siroky sortiment. Jestlize diferenciace nabizi zakaznikovi

hodnotu, tak poté dojde ke vzniku konkuren¢ni vyhody (Mallya 2007).

Podobné jako strategie vedouciho néakladi také neni bez rizika. Vyrobky jsou casto
limitovany ze strany konkurence, a proto diferenciace piestdva mit duileZitost
pro zékazniky. Neuspésna strategie vznika tehdy, kdyz zdkaznici daji prednost vyrobku
konkurence oproti vyrobku podniku. Naopak uspé$na strategie dava podniku moZznost
prodat vétsi objem vyrobku za prémiovou cenu nebo dosdhnout vyssi irovné vérnosti
zékaznikli. Tato strategie se miize specializovat bud’ na Siroky okruh zakazniki,

nebo na uzky okruh zédkaznika s ur¢itymi pozadavky (Mallya 2007).
Strategie zaméieni (focus)

Strategie chape konkurenci spiSe jako urcitou skupinu zakaznik nebo segment trhu.

Na zéklad¢ vybraného segmentu mtize firma konkurovat nizkymi cenami nebo odliSenim

se od podnikii (Mallya 2007).
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2 Okoli podniku

Podnik je obklopen vnéjsim svétem (okolim). Okolim podniku se rozumi vse,
co se nachazi za pomyslnymi hranicemi podniku. Podnik je ovliviiovan okolim, které
ho nuti k ur¢itému zpisobu chovani, a to zejména o rozhodnuti urcitych cilti a zpisobu
jeho dosazeni. Okoli ptisobi na podnik vysokou mirou, naopak moznost ovlivnéni okoli

jepro podnik zcela omezena (Synek a Kislingerova 2015).

Odborné publikace uvadi rtizné pojeti okoli podniku. Jakubikova (2013) ¢leni okoli
podniku na vnéjsi a vnitini okoli. VnéjSi okoli zahrnuje makrookoli a mikrookoli.
Makrookoli se vyznacuje faktory pisobicimi na mikrookoli aktivnich tc¢astnikl trhu,
a to s odliSnou intenzitou a mirou dopadu. Fotr (2012) rozdéluje okoli podniku na externi
a interni okoli. Externi okoli se ¢leni na makrookoli a mezookoli, interni okoli zahrnuje

mikrookoli. V bakalatské préci se ¢leni okoli podniku dle Jakubikové.
2.1 Analyza vnéjsiho okoli

Analyza vnéjSiho okoli je soucasti analyzy okoli podniku a slouzi k identifikaci hrozeb
a prilezitosti podniku. Podnik mtze vyuzit ptilezitosti a najit zptsob, jak se ptipadnym
ohrozenim branit nebo zmirnit jejich dopad na samotny podnik. Okoli podniku se ¢leni
na mikrookoli, které je pfedstavovano odvétvim, ve kterém podnik pusobi,
a na makrookoli, které¢ je pro vSechna odvétvi spolecna a vytvari spolecné prostiedi

pro vSechna mikrookoli (Srpova 2011; Dedouchova 2001).

Mikrookoli je obklopeno podnikem, ktefi jsou vzajemnymi konkurenty, a jejich vyrobky
maji charakter substituti. Do mikrookoli podniku patii fada dal$ich subjektti, jako jsou
zakaznici, dodavatelé a konkurenti. Makrookoli je charakteristické tim, Ze je spolecné
pro vSechna mikrookoli a podniky. Makrookoli uréuje fadu podminek, patii mezi
n¢ ekonomické, demografické, politické, legislativni a technologické podminky,

a socialni politika. Soucasti makrookoli je i svét (Dedouchova 2001).
2.1.1 Analyza mikrookoli

Analyza mikrookoli obsahuje vlivy a situace, které podnik miiZze svymi ¢innostmi

ovlivnit. Nejdiive je zapotiebi provést analyzu odvétvi, ktera sleduje charakteristiky:
e Velikost trhu.

e Féze Zivotniho cyklu.
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e Naroky na kapital.
e Vstupni a vystupni bariéry.
e Struktura odvétvi — atomizované, konsolidované (Jakubikova 2013).

Do mikrookoli podniku se fadi dodavatelé, odbératelé, pojistovny, zdkaznici, konkurence
a vetejnost. Mikrookoli se miize ¢lenit i na vertikalni a horizontalni. Do vertikdlniho
mikrookoli patfi dodavatelé, firma, obchodnici a zadkaznici a do horizontalniho
mikrookoli patii konkurence, firma a vetejnost (Jakubikova 2013; Koudelka a Vavra

2007).

Cilem analyzy mikrookoli je identifikace zakladnich hybnych sil, které maji vliv
na odvétvi a ovliviiuji ¢innost samotného podniku. Podnik neptizpiisobuje svoje chovani
pouze konkurenci, ale tidi se také chovanim dodavateli a odbératelli, potencidlnimi

novymi konkurenty a substitu¢nim zbozim (Jakubikova 2013).
Porteritv model péti sil

E. Porter je znamy ve spojeni Portertiv model péti sil, ktery slouzi k analyze mikrookoli.
Porter charakterizuje sily majici vliv na podnik a také sily, které mohou predstavovat
pro podnik hrozbu nebo pfilezitost. Sily mohou plisobit spole¢né¢ nebo oddélene

(Dedouchova 2001; Porter 1980).

Firma hodnoti, jakou mérou plisobi faktory (sily) na jeji ¢innosti, a jak se proti nim branit.
V Porterové modelu péti sil miize dojit k rozsiteni o Sestou silu v podob¢ komplementait.

Ti predstavuji odvétvi, které na sobé navzdjem zavisi, a jedna se o tzv. Groetiv model

(Jakubikova 2013).

Portertiv model péti sil se zaméfuje na:

e Rivalita mezi stdvajicimi podniky.

e Riziko vstupu potencidlnich konkurentt.

e Smluvni sila odbérateltl (kupujici).

e Smluvni sila dodavateld.

e Hrozba substitu¢nich vyrobki (Dedouchova 2001).

Spolecna sila téchto sil uréuje potencial zisku, definovany jako dlouhodobd ndvratnost

investované¢ho kapitdlu primyslu. Nékteré primysly maji vlastné vysoké zisky kvili
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slabosti téchto sil. Jiné, kde je spole¢na sila silna, budou vykazovat nizkou ndvratnost

investice (Harris 2006, vlastni preklad).
Rivalita mezi stavajicimi podniky

V ptipadé, Ze je konkurencni sila slabd, tak podniky mohou zvysit ceny, a tim dosdhnout
vyssiho zisku. Jestlize je konkurencni sila velka, tak podniky soupefi ve vysi cen (cenova
konkurence) a vznika tak cenova valka. Cenova konkurence miZe zapfiCinit limitovani
ziskovosti a sniZzeni vynosu. Silna rivalita mezi podniky je velkou hrozbou pro ziskovost

podniku. Rozsah rivality mezi podniky ovliviiuji tfi faktory:

e Struktura mikrookoli.

e Podminky poptavky.

e Vyska vystupnich bariér z daného mikrookoli (Dedouchova 2001).

Do struktury mikrookoli se fadi podniky a velikost podilu na trhu. Odli§né struktury
mikrookoli mohou mit rGzné nasledky pro rivalitu konkurentti. Intenzitu rivality
mezi podniky urcuji poptavkové podminky. Rostouci poptavka vede k expanzi a mtize
rust tehdy, kdyz ptibyvaji zakaznici nebo v pfipad¢ vétSich nakupi soucasnych
zékaznikli. Jestlize poptavka roste, mohou tak podniky vyuzit piilezitosti
a zvysit svlij obrat. Naopak, kdyz je poptavka klesajici, tak dochéazi k vétsi konkurenci
mezi podniky. Klesajici poptavka vznika v ptipadech, kdy ubyvaji zdakaznici,
nebo kdyz nakupuji méné. Cilem podnikti je udrzet velikost obratu a podilu na trhu.
Hlavni hrozbou je pravé klesajici poptavka, ktera tak zvySuje rivalitu mezi stavajicimi
podniky. Dillezitou konkurenc¢ni hrozbou predstavuji vystupni bariéry v ptipadé klesajici
poptavky. Vysoké bariéry mohou zpusobit zavislost podnikil na této neptiznivé situaci.

Patii mezi n€ napt.:
e Investice do stroji a zatizeni, které nemohou byt proddny a vyuzity ve variantach.

e Emociondlni pfistup, kdy podnik nechce odejit z mikrookoli ze sentimentdlnich

duvodu.

e Strategické vztahy mezi podnikatelskymi jednotkami uvnitf podniku (Dedouchova
2001).
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Riziko vstupu potencidalnich konkurentii

Potencidlni konkurenci se rozumi takové podniky, které si nekonkuruji, ale mohou se stat
konkurenty z vlastniho rozhodnuti. Pro dosazeni zisku podnikii ma vliv vysoké riziko
vstupu potencidlnich konkurentti. Pokud je riziko vstupu nizké, podniky vyuziji

ptilezitosti a zvysi ceny k dosazeni vyssiho zisku (Dedouchova 2001).

Dulezity faktorem ovliviiujici hrozbu potencialni konkurence je vyse bariér vstupu
do odvétvi. Prekonani téchto bariér vede ke zvySeni ndkladl. Pokud jsou vysoké bariéry
vstupu, tak potencidlni konkurenti musi vynalozit vys$s$i naklady. Ekonom Joe Bain

rozlisil tf1 zékladni zdroje bariér nového vstupu, patii mezi n¢:
e Oddanost zakazniki.

e Absolutni nakladové vyhody.

e Mira hospodarnosti (Dedouchova, 2001).

Oddani zakaznici jsou takovi zakaznici, ktefi preferuji vyrobky existujicich podnikd.
Podniky vytvafeji vérnost k vyrobku prostfednictvim inzeratd, pécéi o zakazniky,
reklamou nebo vysokou kvalitou vyrobkt. Tento zdroj snizuje hrozbu vstupu potencialni
konkurence. Potencidlni konkurence rozpoznava, Ze piekonani pozadavkl soucasnych

zékaznik je ptilis nakladné (Dedouchova 2001).

Dalsi vyhodou v boji s potencialnimi konkurenty jsou nizsi absolutni naklady. Vyhody
podnik mohou vyplyvat z dokonalejsi vyrobni technologie nebo z ptistupu k levnéjSim
finan¢nim zdrojim. Hrozba potencidlni konkurence je také nizka z divodu absolutni

nakladové vyhody (Dedouchova 2001).

Mira hospodarnosti zahrnuje vztah ndkladovych vyhod a velikosti podilu podniku na trhu.
Vyhody spocivaji ve snizeni ndkladid, které vznikly vyhodnym ndkupem materidlu
nebo masivnéj$i reklamou a inzerci. Potencidlni konkurenti vahaji, zda maji vstoupit
na trh. Diivodem je vyznamnost ndkladovych vyhod. Nékladové vyhody totiz zvySuji
riziko vstupu a zaroveil se zvySuji i1 kapitdlové naklady. Nakladové vyhody nejsou
jedinym rizikem pro potencidlni konkurenty. Dal§im rizikem je zvySeni nabidky vyrobk
a také sniZzeni ceny vyrobkll. Pokud maji existujici podniky nizké ndklady, nemusi

se obavat o vstup potencidlnich konkurentti (Dedouchova 2001).
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Smluvni sila odbératelii (kupujicich)

Kupujici mohou byt hrozbou tehdy, kdyz se snazi o nizsi ceny, nebo kdyz chtéji lepsi

servis a lepsi kvalitu vyrobkl. Slabi kupujici mohou vytvofit pro podnik piilezitost

zvySenim cen, a tim dosahnout vyssi zisk. Kupujici maji vétsi silu v piipadech:

Kdy mikrookoli nabizi vyrobky, které se sklada ztady malych podnikli. Naopak
kupujici predstavuji maly pocet velkych podnikd.

Kdy nakupuji ve velkém mnozZstvi a mohou plisobit na snizeni ceny.

Kdy maji moznost pti objednavkach zohlediovat podniky a jejich ceny. Dochdzi tak

k soupeteni prodéavajicich podniki, a tim ke snizeni cen.
Kdy mohou nakupovat od né€kolika podnikii najednou.

Kdy mizou pohrozit, ze si zaCnou vstupy vyrabét sami a snizi se tak ceny

(Dedouchova 2001).

Smluvni sila dodavatelit

Dodavatel¢ jsou hrozbou tehdy, kdyz mohou zvySovat ceny a podnik je tak nucen zvySeni

zaplatit nebo pfistoupit na nizsi kvalitu. Oba piipady snizuji zisk. Pokud se jedna o slabé

dodavatele, tak ti umoznuji podniku snizit cenu a zarovenn pozaduji vyssi kvalitu.

Sila dodavatelt je vétsi v pripadech:

Kdy vyrobky, které prodavaji dodavatelé, maji malé mnoZzstvi substituti.
Kdy mikrookoli neni pro dodavatelé dulezité.

Kdy dodavatelé¢ jsou pftiliS odlisni, a pro podnik je nevyhodné ptejit k jinému

dodavateli.

Kdy dodavatelé mohou hrozit vertikdlni integraci sméfujici do mikrookoli,

konkurovat podniku a jit s cenami nahoru.

Kdy kupujici podniky nejsou schopny vyuzit hrozby vertikalni integrace a uspokojit

tak své potteby niz§imi cenami (Dedouchové 2001).
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Hrozba substitucnich vyrobkii

Hrozba se vyskytuje tehdy, kdy je mozné vytvorit blizké substituty k vyrobku. Sila
je zpusobena nejcastéji konkurenci cenovou. Jestlize vyrobky maji malo blizkych
substitutl, tak mohou podniky zvysit ceny a zisk. Podniky by mély vyuzit strategii
predstavujici faktickou vyhodu (Srpova 2011; Dedouchova 2001).

Hrozbé¢ se da Celit nékolika aktivitami:

e Snizit cenu vyrobku a zaroven lépe kontrolovat ndklady s nim spojené.
e Zvysit uzitnou hodnotu vyrobku a poskytovat doplikové sluzby.

e Piedvidat v¢as potieby a ptani zakaznik.

e Vyvijet stadle nové vyrobky a nabizet nové sluzby, které se liSi od konkurence

(Blazkova 2007).
2.1.2 Analyza makrookoli

Analyza makrookoli obsahuje okolnosti, vlivy a situace, které firma nemtze svymi
ginnostmi ovlivnit, nebo miZe ovlivnit obtizngji. Radi se sem vlivy demografické,
piirodni, politické, legislativni, ekonomické, technologické. Tyto vlivy jsou jak hmotného
charakteru, tak nehmotného charakteru. Ke zhodnoceni vyvoje vnéjsiho prostiedi slouzi

PEST analyza (Jakubikova 2013).

Analyza vlivi se snaZzi o:

e Rozpoznani vSech vlivil ovlivitujicich podnikani firmy na urcitém trhu.
e Jejich zhodnoceni a volbé dilezitych vlivii.

e Piedpokladani trendt a sile pisobeni vlivi.

e Odhadnuti casového horizontu.

Kazda firma pfi analyze makrookoli se zabyva vyvoji a trendy v zemich nejvétSich
obchodnich zajm{. Analyza za¢ind na nadnarodni irovni, dale pokrauje pies narodni trh,

a nakonec je vénovana vliviim v konkrétnim regionu (Kozel a Svobodova 2011).
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PEST analyza

PEST analyza vychazi z popisu skutecnosti, které jsou diilezité pro vyvoj externiho okoli
podniku v minulosti, a také je zvazovano, jak se faktory analyzy méni v Case. Dale
se odhaduje, v jaké miie se nasledkem zmén zvySuji, nebo naopak snizuji trovné
dilezitosti. Jinymi slovy, jakym zptisobem se mira zavislosti vyvoje externiho okoli méni

na vyvoj relativniho faktoru (Vachal a Partlova 2010).

PEST analyza je odvozena dle pocatecnich pismen vlivii politickych, ekonomickych,
socidlnich a technologickych. Na zaklad¢ preskupeni pismen a vzniku dalSich vlivi
vznikaji variace jako PESTE (L), SLEPT (E), STEEP (LED). Analyza se snaZi zjiStovat
jak statickd data, tak i trendy, které umoziuji odhadnout budouci vyvoj. Dulezité
je pamatovat také na vlivy, které mohou piekrocit hranice stat. Nutnosti je urcit prioritni
faktory, které mohou mit jak mensi, tak vétsi dopad na obor podnikani. Neni mozné
stoprocentné¢ odhadnout budouci vyvoj, a tak je nutné pocitat vzdy s urcitou mirou

nejistoty (Kozel a Svobodova 2011; Vochozka a Mula¢ 2012).
a) Politicko-pravni faktory

Jedna se o faktory urcujici pravidla hry pro ¢innost podnikti, pfedevsim instituce a zakony.
Politickd i pravni rozhodnuti se podili na ovlivnéni celého oboru podnikani, ale i celého

podnikatelského sektoru (Dvotacek a Sluncik 2012; Srpova 2011).

Tyto faktory predstavuji spolecensky systém, ve kterém firmy vykonavaji svoji ¢innost.
Systém se tidi mocenskym zajmem politickych stran a rozvojem politické situace v zemi

(Srpova a Rehot 2010).

Mezi politicko-pravni faktory se fadi politické stabilita, stabilita vlady, vliv politickych
stran, ¢innost zdjmovych sdruzeni a svazili, fiskdlni politika, socialni politika, dafiova

politika, zadkony a ochrana zivotniho prostfedi (Jakubikova 2013).
b) Ekonomické faktory

Ekonomické faktory vymezuje faktory ovliviiujici jak kupni silu, tak i ndkupni zvyky
spotiebitele. Tyto faktory vychdzi z ekonomické podstaty a také ze zdkladnich sméri
ekonomického rozvoje, a vyznacuji se stavem ekonomiky. Podnik je ovlivnén pii svém
rozhodovani vyvojem makroekonomickych trend (Kotler 2007; Sedlackova a Buchta

2000).
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Na plnéni zakladnich cild kazdého podniku maji vliv zdkladni indikatory stavu
makroekonomického okoli. Patii mezi né mira ekonomického ristu, irokova mira, mira
inflace, dafova politika a sménny kurz. K ekonomickym faktorim se fadi vyvoj HDP,
faze ekonomického cyklu, stav platebni bilance statu, urokové sazby, ménové kurzy, mira

nezaméstnanosti a mira inflace (Sedlackova a Buchta 2006; Jakubikova 2013).
C) Sociokulturni faktory

K sociokulturnim faktoram patii faktory, které odrazi vlivy zalozené na postojich, zivoty

obyvatelstva a jeho strukturou (Sedlackova a Buchta 2006).
Uplatnuji se ve dvou rovinach, jedna se o:

e Faktory zaloZené na kupnim chovani zakazniki: kulturni (spotiebni zvyky,
kulturni hodnoty, jazyk, fe¢ tcla, osobni image) a socialni vlivy (piijmy, majetek,

zivotni styl, uroven vzdélani, mobilita obyvatel).

e Faktory ovliviiujici chovani organizaci: sleduji se kulturni 1 socidlni vlivy,

které piisobi na chovani organizaci (Koudelka a Vavra 2007).
d) Technologické faktory

Jedna se o faktory vyuZivajici védu a techniku v &innostech podniku. Radi se sem
informac¢ni a komunikacni technologie, metody fizeni, produkty a jejich vyrobni postup.
Vyznacuji se inova¢nim potencidlem zemé¢ a tempem technologickych zmén (Srpova

a Rehot 2010).
Technologie se Cleni na klasifikace:
e Zakladni: mohou byt vyuzivany jakymkoli podnikem.

e Kilicové: nevyuzivaji je vSechny podniky. Mohou vyrabét jednak s niz§imi naklady

nebo nabizet diferencované produkty.

e Rodici se: nachazi se ve fazi rozvoje. Pfedstavuji potencial budoucich kli¢ovych

technologii (Dvotacek a Slun¢ik 2012).
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2.2 Analyza vnitiniho okoli

Analyza vnitiniho okoli slouzi k objektivnimu zhodnoceni soucasného postaveni
podniku. Jedna se pfedev§im o snahu rozpoznat, v ¢em firma ma silné stranky
a kde naopak slabé stranky. Tato analyza obsahuje hodnoceni veli¢in, které jsou uvnitf
podniku. K rozpoznani silnych a slabych stranek podniku je potfebné analyzovat vnitini
faktory. V odbornych publikacich se jednd o analyzu vnitiniho okoli pomoci péti ,,M*“:
men (prace), money (financovani), machinery (vybaveni), minutes (Cas), material
(vyrobni faktory). V analyze vnitfniho okoli se zkoumaji faktory védeckotechnického
rozvoje, marketingové a distribu¢ni faktory, vyrobni faktory a fizeni vyroby, faktory
podnikovych a pracovnich zdroji, a faktory finan¢ni a rozpoctové (Jakubikova 2013;

Mallya 2007).

a) Faktory védeckotechnického rozvoje

Védeckotechnicky rozvoj poméha k vytvoreni konkurencnich vyhod podniku z nékolika
divodu:

e Dochazi k tvorbé nového nebo vylepseni existujiciho vyrobku urceny na trh.

e Dochdzi k vylepSeni vyrobniho procesu, a tim k ziskani nakladovych vyhod,

které tak mohou vylepsit cenovou politiku podniku (Kefkovsky a Vykypél 2006).

V praxi mohou nové vyrobky a technologie znamenat pro podnik jednak piilezitost
a hrozbu pro existujici vyrobky a technologie. Faktory védeckotechnického rozvoje
se zameiuji na analyzu dovednosti v odvétvi vyzkumu a vyvoje vyrobkul, analyzu
zkuSenosti zaméstnancii z oblasti védy a techniky, analyzu dovednosti a zptlisobilosti

vyzkumu v podniku, analyzu dostupnosti a vybavenosti laboratofi a jejich zatizeni

(Ketkovsky a Vykypél 20006).

b) Vyrobni faktory a Fizeni vyroby

Management podniku musi vyfesSit nékolik otazek a faktort, jako napf.:
e Jakou kvalitu ma fizeni vyroby?

e Jsou vyrobni prostfedky vybaveny nejnovéjsi technologii?

e DokaZou se ptizptisobit nové konkurenci?

e Jsou vyrobni prostfedky na dostate¢né urovni? (Mallya 2007)
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¢) Faktory podnikovych a pracovnich zdrojii

Management organizace zjiStuje, jestli organizace vlastni lidi s dostateCnymi
dovednostmi na spravném misté. Také umoznuje poskytovat zajimavé pracovni
podminky, a jestli jsou zaméstnanci informovani o rozvoji uvniti organizace. Predmétem
analyzy pracovnich zdroji by mély byt faktory, které mohou ovlivnit konkuren¢ni vyhody

organizace, napf.:

e Jak vypadé image organizace?

e Jsou zaméstnanci dostatecné kvalitni?

e Jak funguje proces naboru zaméstnancii? Funguje spravné?

e DokazZou byt pracovnici samostatni?

e Poskytuje organizace pro své zaméstnance Skoleni nebo rozvojové programy?

e Jsou zaméstnanci chapani jako nejdtilezitéjsi zdroje organizace?

e Piistupuje organizace k inovacim nebo ke zménam procesu fizeni? (Mallya 2007)
d) Faktory financni a rozpoctové

Management podniku zjist'uje také financni pozici a kvalitu finan¢niho fizeni podniku.
Nejvyznamnéj$im ukazatelem konkuren¢ni pozice je pravé financni pozice podniku.
Finan¢ni ukazatele poskytuji shrnuti velkého mnozstvi finan¢nich tdaji porovnanim

vykonnosti podnika (Mallya 2007).
Dalsi kapitola je vénovana finan¢ni analyze a pomérovym ukazateliim.
2.2.1 Finanéni analyza

Finanéni analyza slouzi k hodnoceni finan¢ni situace podniku. Dokéze odhalit to,
jestli se podnik nachazi v zisku, a vyuziva efektivné svych aktiv, nebo jestli je schopen
splacet v¢as své zdvazky. Manazeti se mohou na zaklad€ znalosti finan¢ni situace spravné
rozhodovat o zplsobu ziskani finan¢nich zdroji. Finan¢ni analyza je také soucésti tak
zvaného (tzv.) financniho fizeni, a jeji vysledky mohou tak poskytnout velice dileZité

informace pro budoucnost podniku (Knépkova a Pavelkovéa 2013).

Finan¢ni analyza se vyznacuje systematickym rozborem ziskanych dat nachazejici
se v ucetnich vykazech. Podstatou finan¢ni analyzy je ptiprava podklad pro kvalitni

rozhodovéani o ¢innosti podniku. Zakladnimi nastroji finan¢ni analyzy jsou financni
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2015). Finan¢ni ukazatele se ¢leni na:

e Absolutni ukazatele: posuzuji se hodnoty jednotlivych polozek zakladnich ucetnich
vykazii.

¢ Rozdilové ukazatele: jejich hodnota se vypocita jako rozdil polozky aktiv a pasiv.

e Pomérové ukazatele: predstavuji nejvyuzivanéj$i skupinu, a jsou charakteristické
podilem dvou poloZek, a to nejcastéji ze zakladnich ucetnich vykazii — rozvaha, vykaz

ziskl a ztraty, vykaz cash flow (Rickova 2015).
Pomérové ukazatele

Analyza pomérovych ukazatelli umoZiuje dosahnout rychlou pfedstavu o finanéni situaci
v podniku, a proto je i nejobliben€j$i metodou z hlediska finan¢ni analyzy (Knapkova
a Pavelkova 2013). Tato analyza vychdzi z tdaji ucetnich vykazii, a vypocita se jako
podil jedné nebo nckolika polozek k jiné poloZzce. Pomérové ukazatele se Cleni podle
toho, z jakych vyrazi je Cerpano na:

e Ukazatele struktury majetku a kapitalu: tvoii se na zéklad¢ rozvahy.

e Ukazatele tvorby vysledku hospodareni: vychazi z vykazu zisku a ztraty.

e Ukazatele na bazi penéznich toki: predstavuji soucast analyzy uvérové zptsobilosti

(Rackovd, 2015).

Obrazek 1: Struktura pomérovych ukazatel

Rentabilita Likvidita Aktivita ZadluZenost Kapit. trh
- Rentabilita - Likvidita | - Doba obratu - Equity ratio L Cisty zisk
aktiv (ROA) 1. stupné z4s0b - Debt ratio na akcii
- Rentabilita - Likvidita _ Doba obratu - urokové kryti| |- Dividenda
vlastniho 2. stupne pohledavek - maximalni na akcii
kapitalu (ROE) - Likvidita _ Doba obratu urokova mira - P/E
- Rentabilita 3. stupné i -Dividendovy
trzeb (ROS) Vynos

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Rickova a Roubickova 2012, s. 116), 2017
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Obrazek ¢. 1 predstavuje ¢lenéni pomerovych ukazatel. Pomérové ukazatele vychazi
zudaji rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Patii sem ukazatele rentability, ukazatele

likvidity, ukazatele aktivity, ukazatele zadluZenosti a ukazatele kapitalového trhu.
a) Ukazatele likvidity

,Likvidita ur¢ité slozky predstavuje vyjadieni vlastnosti dané slozky rychle, a bez velké
ztraty hodnoty se pfeménit na penézni hotovost™ (Ruckova 2015, s. 54). Tento ukazatel
je dilezity z hlediska hodnoceni vykonnosti podniku. Trzni ekonomika zabranuje
existenci podnikli, pokud nedokéZou splacet své zdvazky, a musi tak vlastnit dostatek
penéznich prostredki a likvidnich aktiv, aby mohly splatit své zdvazky v daném cCase

a v daném rozsahu (Kislingerova 2001).

Z hlediska finan¢ni rovnovahy podniku je likvidita velmi dilezit4, nebot jen dostatecné
likvidni podnik dokéze splatit své zdvazky. Dulezité je hledat takovou likviditu, ktera
by byla vyvéazena a zarucila dostate¢né zhodnoceni prostredki, a také schopnost uhradit
své zavazky. Ukazatele likvidity ptfedstavuji podil toho, ¢im je mozné platit k tomu,

co je nutné platit (Rickova 2015).
Okamzita likvidita (likvidita 1. stupn¢)

Jedna se o likviditu 1. stupné, a proto do ni vstupuji nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy.
Okamzita likvidita predstavuje neptisnéjsi ukazatel a meti vlastnost splatit kratkodobé

dluhy v tento okamzik (Rickova 2015; Kislingerova 2001).

Vzorec 1: Okamzita likvidita

S pohotové platebni prostredky
Okamzita likvidita = — - 1
dluhy s okamZzitou splatnosti (D

Zdroj: Ruckova 2015

Pohotové platebni prostiedky jsou takové prostfedky, které ptredstavuji soucet penéz
na béZném uctu ¢i v pokladné, volné obchodovatelné cenné papiry a Seky.
Do kratkodobych dluhi se fadi béZzné bankovni tGvéry nebo kratkodobé financni
vypomoci. Doporu¢ovand hodnota pro okamzitou likviditu se pohybuje v rozmezi 0,2-

0,5 (Rigkova 2015).
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Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Pohotova likvidita vyjadfuje presneji schopnost podniku splacet své zdvazky z diivodu
toho, ze v Citateli jsou odecteny zasoby. Predpokladem pohotové likvidity je, aby Citatel
byl stejny jako jmenovatel, tzn. pomér 1:1 nebo 1,5:1 (Kislingerova 2001; Ruckova

2015).
Vzorec 2: Pohotova likvidita

(obéina aktiva — zasoby)
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

2

Zdroj: Ruckova 2015

Velké mnozstvi obéznych aktiv zpisobuje neproduktivni vyuzivani vlozenych prostiedka
a neptiznivym zpisobem ma dopad na celkovou vynosnost vlozenych prosttedka

(Rackova 2015).

Doporucend hodnota pro pohotovou likviditu se pohybuje v rozmezi 1-1,5. Pokud
je pomér mensi nez 1, musi podnik zajistit dalsi prodej zdsob (Knapkova a Pavelkova
2013).

Bézna likvidita (likvidita 3. stupn¢)

Bézna likvidita disponuje piiznivéjsi urovni nez ostatni ukazatele likvidity. Tento ukazatel
se oznacuje také jako likvidita 3. stupné (Kislingerova 2001).

Vzorec 3: BéZzna likvidita

Besna likvidita = obézna aktiva ;
S Lt = O atkodobé dluhy (3)

Zdroj: Ruckova 2015

Ukazatel tik4, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé dluhy podniku. Jinymi slovy,
jak je podnik schopen uspokojit své véfitele, jestlize by se ob&znd aktiva zménila
na hotovost. Doporucena hodnota béZné likvidity se pohybuje vrozmezi 1,5-2,5

(Ruckova 2015).

27



b) Ukazatele rentability

Ukazatele rentability se oznacuji také jako ukazatele vynosnosti vlozené¢ho kapitalu.
Rentabilitou se rozumi métitko schopnosti podniku, které utvari nové zdroje, a dosahuje
zisku prostfednictvim investovaného kapitalu. Ukazatele rentability predstavuje takové
ukazatele, kde se v Citateli objevuje vysledek hospodareni a ve jmenovateli druh kapitalu

nebo trzby (Ruckova 2015).

Pro zjisténi rentability se nejvice sleduje rentabilita celkového vlozeného kapitalu,
rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb. U jednotlivych ukazateld rentability Ize
misto zisku v ¢itateli pouzit hodnotu cash flow z provozni ¢innosti. Ve srovnani se ziskem
piedstavuje cash flow vyhodu, protoze neni ovlivnény zpusoby odepisovani. Na konci
vypoctu se ukazatel rentability musi nasobit 100, a vysledek poté vyjde v procentech

(Knapkova a Pavelkova 2013; Hobza a Schwartzhoffova 2015).
Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

Méienim tohoto ukazatele je vyjadiena efektivnost podniku, vydélecnd vlastnost
a produkcni vlastnost. Rentabilita vlozeného kapitalu informuje o tom, kolik ptipada

zisku v K¢ na celkovy vlozeny kapital na jednu K¢. (Hobza a Schwartzhoffova 2015).

Vzorec 4: Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA)

ROA = zisk 4
~ celkovy vloZzeny kapital “)

Zdroj: Rackova 2015

Do vzorce vstupuje celkovy vlozeny kapital, ktery ptedstavuje celkova aktiva. Polozka
zisku je méné jednozna¢nd. Jednd se o zisk pfed zdanénim zvySeny o Uroky (EBIT)
nebo Cisty zisk. Doporucené rozmezi se pohybuje nad 7 % (EAT) (Ruckova 2015;
Bilana.cz 2009).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Me¢étenim rentability vlastniho kapitalu se vyjadfuje vynosnost kapitélu, ktery je vloZeny
jak akcionafi, tak vlastniky podniku. Investofi mohou s pomoci ukazatele zjistit,
jestli je jejich kapital reprodukovan s dostatecnou intenzitou odpovidajici riziku investice

(Rackova 2015).
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Vzorec 5: Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE)

ROE = Cisty zisk 5)
~ celkovy vioZeny kapital

Zdroj: Ruckova 2015

Celkovy vlozeny kapital predstavuje hodnotu vlastniho kapitalu. Jestlize se hodnota
tohoto ukazatele pohybuje v menSich hodnotich nez vynosnost cennych papirt
garantovanych statem, tak mtze dojit k zaniku podniku. Investofi totiz nebudou chtit
nadéle vkladat prostiedky do investice. Doporucené rozmezi se pohybuje nad 15 %

(Hobza a Schwartzhoffova 2015; Bilana.cz 2009).
Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel vyjadiuje: ,,schopnost podniku dosahovat zisku pii dané urovni trzeb *“ (Hobza

a Schwartzhoffova 2015, s. 59).

Jinymi slovy, kolik podnik umi vytvofit i€inku na 1 K¢ trzeb. V praxi se ukazateli mize
fikat ziskové rozpéti, které slouzi k vyjadieni ziskové marze (Hobza a Schwartzhoffova

2015; Rackova 2015).

Vzorec 6: Rentabilita trzeb (ROS)

zisk
ROS =

trzby ©)

Zdroj: Rackova 2015

Rentabilita trzeb oznacuje podil vysledku hospodaieni a trzeb. Do trzeb se nejcastéji fadi

trzby tvoftici provozni vysledek hospodateni (Rickova 2015).
C) Ukazatele zadluZenosti

ZadluZenosti se rozumi skutecnost, kdy podnik financuje sva aktiva z cizich zdroji
(dluh®t). V ptipadé€, Ze podnik vyuzije vlastni kapital, tak dojde ke sniZeni jeho celkové
vynosnosti. Naopak financovani aktiv z cizich zdroji pfedstavuje obtize pii jeho ziskani.
Analyza zadluZenosti hled4 nejlep$i vztah mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Analyza
finanéni struktury firem vyuzivd fadu ukazateli zadluzenosti, a jejich udaje
jsou odvozeny z rozvahy. Zakladni podstatou analyzy zadluzenosti je porovnat rozvahové

polozky, a poté zjistit, jakym zplsobem jsou aktiva financovana cizimi zdroji.
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K zédkladnim ukazatelim zadluzenosti patfi ukazatel véfitelského rizika, ukazatel

urokového kryti (Rickova 2015).
Ukazatel véritelského rizika (debt ratio)

Nazyva se také jako celkova zadluzenost. Ukazatel vétitelského rizika fika: je-li jeho
hodnota vyssi, tak zaroven je riziko véfitelii vyssi. Tento ukazatel se musi hodnotit

v zavislosti na celkové vynosnosti podniku a struktuie ciziho kapitalu (Rackova 2015).

Vzorec 7: Ukazatel vétitelského rizika (debt ratio)

. celkové cizi zdroje
Debt ratio = - (7)
aktiva

Zdroj: Ruckova 2015

Doporucena hodnota celkové zadluzenosti se pohybuje mezi 30-60 %. Doplitkovym
ukazatelem véfitelského rizika je koeficient samofinancovani (Bilana.cz 2009;

Rickova, 2012).
Vzorec 8: Koeficient samofinancovani (KS)

vlastni kapital

(8)

aktiva

Zdroj: Rackova 2012

Doporucené rozmezi pro koeficient samofinancovani se pohybuje v rozmezi > 40 %

(Bilana.cz 2009).
d) Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele spocivaji v méfeni schopnosti podniku a fikaji, jakym zplsobem

investovat finan¢ni prostfedky. Jednd se vyjadieni takovych ukazateli, jako je pocet

vvvvv

e Jak se hospodati s aktivy a s jejimi slozkami?

e Jak ovliviiuje hospodateni podniku vynosnost a likviditu? (Rackova, 2011)
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Obrat aktiv

Jedna se o ukazatel vyjadiujici, kolikrat celkova aktiva obéhnou za rok. Doporuc¢enou
urovni je minimalni hodnota jedna. Pokud se pohybuje ve vysSich hodnotach, tim

je to pro podnik lepsi (Scholleova 2012; Knapkova a Pavelkova 2013).

Vzorec 9: Obrat aktiv

trzby

Obrat aktiv )

aktiva

Zdroj: Knapkova a Pavelkova, 2013

Dals$im dilezitym ukazatelem je doba obratu zasob. Tento ukazatel je podobny ukazateli
obratu zéasob, a to z hlediska jeho vypovidaci schopnosti. Podstatou ukazatele je zjisténi
prumérného poctu dni, kdy jsou zasoby drZzeny v podniku v momentu jejich spotieby

do nasledného prodeje (Scholleova 2012).

Vzorec 10: Doba obratu zasob

Doba ob (cob — zasoby
oba obratu zasop = W (10)

(360

Zdroj: Knapkova a Pavelkova, 2013
Doba splatnosti pohledavek

Tento ukazatel udava, jak dlouho (ve dnech) musi firma cekat, nez dostane za prodané
vyrobky a sluzby zaplaceno. Od okamziku pievzeti vyrobkli davda moznost firma

poskytnout odbératelim obchodni tvér (Scholleova 2012).

Vzorec 11: Doba splatnosti pohledavek

pohledavky
trzby (11)
360 )

Doba splatnosti pohledavek =

Zdroj: Knapkova a Pavelkova, 2013

Nezadouci vyvoj ukazatele je v hodnoté nad 90 dni a v dneSni dobé se pohybuje

optimalné€ rozpéti mezi 40-60 dni (Bilana.cz).
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Doba splatnosti kratkodobych zavazki

Tento ukazatel udava, jak dlouho (ve dnech) vyuziva firma bezplatny obchodni uveér

od svych dodavatelii (Scholleova 2012)

Vzorec 12: Doba splatnosti kratkodobych zavazki

kratkodobé zavazky
trzby (12)
360

Doba splatnosti zavazkl =

Zdroj: Knapkova a Pavelkova, 2013

Doba splatnosti zavazkl vypovida o platebni moralce spolec¢nosti a jeji optimalni hodnota

se pohybuje mezi hodnotou méné nez 30 dni (Bilana.cz).
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3 SWOT analyza

SWOT analyza je nastrojem systematické analyzy vnitintho a vnéjsiho okoli, ktery
se zaméfuje na definici klicovych faktorti ovlivilujicich strategické postaveni firmy

(Sedlackova a Buchta, 2006).

Tato analyza je odvozena zpocateCnich pismen ¢tyf anglickych slov (Srpova

a Svobodova 2011):

e Strenghts (siln¢ stranky).

e Weaknesses (slabé¢ stranky).
e Oportunities (pfilezitosti).
e Threats (hrozby).

Analyza SWOT byla poprvé pouzita a vyvinuta americkym poradcem a konzultantem
Albertem S. Humphreyem (Srpova a Svobodova 2011). Analyza vychdzi zudaji
piedchozich analyz, a rozpoznava tak silné a slabé stranky firmy, které srovnava
s ptilezitostmi a ohrozenimi, a sméfuje tak k formulaci strategie (Sedlackova a Buchta
2006). Firmy se snazi utlumit své slabé stranky, a naopak podporovat své silné stranky,
vyuzit prilezitosti, a pocitat s pfipadnymi hrozbami. Touto strategii se dosahne
konkurenc¢ni vyhody nad jinymi firmami. Silné a slabé stranky se tykaji interni situace
ve firm¢, kde se vyhodnocuji zdroje firmy a jejich pouziti, a zaroven jak plni své cile.
Kdezto prilezitosti a hrozby se vztahuji k externimu okoli, které ptisobi na firmu,

a je ovlivnéno nejriznéjSimi faktory (Kozel a kolektiv 2006).

Obrazek 2: SWOT analyza

-
=]

e Silné stranky Slabé stranky
= (strengths) (weaknesses)
=]

=~

E Prilezitosti Hrozby

E (opportunities) (threats)

&

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017
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Po vypracovani SWOT analyzy se provede zhodnoceni externich a internich faktord.
Jedna se o matici EFE a matici IFE. Matice EFE vybira z pfilezitosti a hrozeb takové
faktory externiho okoli, které mohou ovlivnit strategicky zdmér podniku. Zjisténé faktory
jsou rizikovymi faktory, které mohou mit bud’ kladny, nebo zaporny vliv na strategicky

zamer podniku (Fotr 2012).
Matice EFE se sklada z péti krok:

1. Vypracovani tabulky nejvyznamnéjsich ptileZitosti a hrozeb ovliviiujicich strategicky

zamér podniku. Ptilezitosti a hrozby budou setazeny oddélené.

2. Predpokladem vypracovani matice je stejny pocet ptilezitosti a hrozeb (napt. pét hrozeb
a pét prilezitosti).

3. Nasledné¢ se provede piifazeni vahy kazdému rizikovému faktoru. Rozmezi vahy
se pohybuje v hodnoté¢ 0,00-1,00 dle diilezitosti ptilezitosti a hrozby uspéSnosti v oboru.

Véha ptilezitosti a hrozeb musi byt rovna 1,00.

4. Bez ohledu, zda se jedna o ptilezitost nebo hrozbu, ohodnoti se jednotlivé faktory rizika
stupném vlivu na vychodiska strategie. Stupnice vlivu obsahuje €tyFi stupné s naslednym
oznacenim: 4 = nejvyssi, 3 = nadpriméerny, 2 = stfedni, 1 = nizky. Poté se zjisti vazené

ohodnoceni, které se vypocita vynasobenim vahy a stupném vlivu.

5. Poslednim bodem je stanoveni celkového vazeného ohodnoceni, ktery se zjisti jako

soucet vazenych ohodnoceni jednotlivych faktort (Fotr 2012).

Celkové vazené hodnoceni slouzi k tomu, Ze poukéze na celkovou citlivost strategického
zaméru podniku na externi okoli. Podle ohodnoceni je vyjadiena citlivost zdméru
podniku. Ohodnoceni 4 ukazuje nejvétsi citlivost, naopak ohodnoceni 1 ukazuje nizkou
citlivost. Ohodnoceni 2,5 ptedstavuje stfedni citlivost. Ohodnoceni, které podnik
doséhne, informuje o tom, zda je vhodné vénovat usili praci se scénafti v piipadé vysoké
citlivosti. V opacném piipadé diverovat vice trendim, které jsou ovéfené v minulém
obdobi podnikatelské aktivity podniku bez vykyvl od zékladni verze v ptipadé nizké
citlivosti (Fotr 2012).
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Matice IFE hodnoti faktory interniho okoli a jeji postup se sklada ze Sesti krok:

1. Vypracovani tabulky nejvyznamnéjSich silnych a slabych strdnek podniku.
Tyto stranky mohou ovlivnit dosazeni strategického zaméru podniku, a musi byt oddélené

dle dopadu na strategicky zdmér.

2. Matice IFE musi obsahovat stejny pocet silnych a slabych stranek podniku. Matice
by méla byt symetrickd, napt. pét silnych a slabych stranek podniku.

3. Poté se provede ptitfazeni vahy kazdému faktoru. Rozmezi vahy se pohybuje v hodnoté
0,00-1,00 dle dilezitosti silné nebo slabé stranky v oboru konkurenceschopnosti podniku.
Véha silnych a slabych stranek podniku musi byt rovna 1,00.

4. Jednotlivé faktory se ohodnoti dle vlivu na strategicky zdmér Ctyistupnicovym
ohodnocenim: 4 = vyznamna silnd stranka, 3 = mén¢ dualezita silna stranka, 2 = méné

dualezita slaba stranka, 1 = vyznamna slaba stranka.

5. U kazdého faktoru se zjisti vaZené ohodnoceni, které se stanovi vyndsobenim jeho vahy

a stupni vlivu.

6. Nasledné se provede celkové vazené ohodnoceni, které se vypocte jako soucet

vazenych ohodnoceni jednotlivych faktort (Fotr 2012).

Vypoctené celkové vazené ohodnoceni slouzi ke zhodnoceni interni pozice podniku
na zaklad¢ strategického zaméru. Ohodnoceni 4 znaci silnou interni pozici s vysokou
nadéji ve spInéni strategického zaméru. Ohodnoceni 1 piedstavuje slabou interni pozici
s ambicemi ve spInéni strategického zdméru. Ohodnoceni 2,5 piedstavuje primérnou
interni pozici podniku. V ptipad¢ silné interni pozice dochazi k tomu, Ze se strategicky
zamér opird o velmi silné interni prostfedi. Naopak slabé interni pozice poukazuje na to,

7e podnik neni schopen realizovat strategicky zamér v celé §iti (Fotr 2012).
Matice IE

Jedna se o vnitini a vnéj$i matici, kterd umistuje spolecnost do devitibuitkového grafu,
a existuji zde dv€ klicové dimenze. Celkové vazené skore z matice IFE se zobrazuji
na osu x, a celkova vazena skore z matice EFE se naopak zobrazuji na osu y. Jednotlivé

hodnoty maji jiny vyznam.
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Matice IFE zaznamenava hodnoty, které zobrazuji pozici podniku na trhu:
e 1,00-1,99: slaba pozice.

e 2,00-2,99: primer.

e 3,00-4,00: silna vnitini pozice.

Matice EFE zaznamenava hodnoty, které znamenaji:

e 1,00-1,99: nizké skore.

e 2.00-2,99: stredni skore.

e 3,00-4,00: vysoké skore (Posvar a dalsi 2004).

Obrazek 3: Matice IE

Skore z [FE
4.0 3.0 2.0 1.0
I II III
m 3.0
=
> IV Vv VI
E 2.0
73]
VII VIII X
1.0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Posvar a dalsi 2004, s. 88), 2017
V matici [E existuji tfi hlavni oblasti:

e Riist a rozvoj pro I, Il a IV pole (strategie intenzivni a integracni).
e Udrzeni a posileni pro III, V a VII pole (pronikani na trh a vyvoj novych vyrobk).
e Posledni oblasti je sklizefi a prodej pro VI, VIII a IX pole (Posvar a dalsi, 2004).
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4 OKkula, a. s.

Okula je ¢esky podnik zamétujici se na vyrobu plastovych vyliskii v automobilovém
a elektrotechnickém primyslu. Sidlo firmy je v Nyrsku, kde podnik ptsobi jiz dlouha
léta. Okula Nyrsko, a. s. byla zapsana do Obchodniho rejstiiku 1. kvétna 1992
u Krajského soudu v Plzni pod spisovou znackou B 190. Podnik zaméstnava k dneSnimu
dni 291 pracovnikl. Jedna se o velkou spolecnost plisobici pouze v Plzenském kraji.
Podnik Okula vlastni z 84 % firma Optiplast Eyewear, kterd je ve vlastnictvi dvou

¢eskych rodin.

Obrazek 4: Logo podniku

2

—

Zdroj: Okula.cz 2017
Dle obchodniho rejstiiku je pfedmétem podnikani spolecnosti:

e Silni¢ni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi

povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné.
e Cinnost uéetnich poradcii, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence.
e Vyroba, obchod a sluzby, neuvedené v ptilohdch 1 az 3 zivnostenského zdkona.
e ZamecCnictvi, nastrojarstvi.
e Malifstvi, lakyrnictvi, natéracstvi.
e Obrabécstvi (Justice.cz).

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 134 994 000 K¢ a celd cast kapitalu je splacena.
Spole¢nost vlastni 134 994 akcii na jméno v listinné podobé a ve jmenovité hodnoté
1 000 K¢. Tyto akcie maji podobu nevetejné obchodovatelnych cennych papirt (Vyro¢ni
zprava Okula, a. s. 2015).
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4.1 Historie podniku

Prvni pocatky firmy se objevily jiz v roce 1873, kdy bratti Adolf, Wilhelm a Eduard
Eksteinové zalozili v Praze piivodni optickou dilnu. Tato dilna zaméstnavala osmnact
pracovnikd. V roce 1887 byla dilna presunuta do Vidné, a podnikani bratrti Eksteinti
se rozvinulo na tovarni charakter. Tehdy se vyrabély obruby z niklu, doubl¢, zlata
nebo kaucuku. O né¢kolik let pozdéji se Wilhelm Ekstein rozhodl pfesunout firmu
do ceského pohranici, a to zejména z ekonomickych divodi. Byla také zfizena prvni
tovarni dilna v budoveé ¢. p. 51, a tehdy zde bylo zaméstnano c¢tyticet pracovnikt. Okula
Nyrsko byla zaloZena v roce 1895 na ¢esko-némeckém pomezi v Nyrsku (Vyro¢ni zprava

Okula, a. s. 2015; Okula.cz 2017).

V pribéhu druhé svétové valky bylo Nyrsko odtrzeno od CR, a nacisticky Giad zabavil
majetek zidovské rodin€. Majetek byl prodan spole¢nosti Fremuth a Co. Kromé
brylovych obrub se vyroba zaméfila také na produkci optickych pfistroji pro valecny
prumysl. Na konci valky byla proto tovarna vybombardovédna americkym vojskem.
V roce 1946 byla Okula zfizena narodnim podnikem vyhlaSkou ministerstva primyslu

a obchodu.

Pozdé€ji byla némeckd pracovni sila nahrazovana Ceskymi pracovniky. Zacatkem
padesatych let se rozsifila vyroba o nastrojarnu a zamec¢nickou dilnu. V roce 1958 byl
podnik zaclenén do sdruZzeni podnikii pro zdravotnickou vyrobu koncernu SPOFA,
a dostavala se do poptedi plastikaiska vyroba. Mezi dalsi vyznamné segmenty patiila
1 vyroba plastovych lahvi¢ek a uzavért pro farmaceuticky pramysl. Vyroba se rozsitila
o dal$i segment, a to o vyrobu ochrannych pracovnich pomtcek (Vyrocni zprava Okula,

a.s. 2015).

Zacatkem devadesatych let byl podnik OKULA pfifazen do prvni viny kupoénové
privatizace, a za¢atkem kvétna 1992 byla spolecnost transformovana do formy akciové
spole¢nosti. Koncem devadesatych let rozSifuje spolecnost vyrobni program
o automobilovy a elektrotechnicky priimysl, a stdva se tak vyznamnym dodavatelem

nadnarodnich spolecnosti (Vyro¢ni zprava Okula, a. s. 2015).

Podnik se mtize pySnit dlouhou historii v oboru plastikarského priimyslu, a to se povazuje

za konkuren¢ni vyhodu spolecnosti.
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4.2 Portfolio vyrobki
Podnik Okula nabizi Siroké portfolio vyrobkt, jedna se o:
Plasty pro automobilovy primysl

Automobilovy prumysl ptedstavuje cca 30 % obratu spole¢nosti, a patfi sem exteriéroveé
a interiérové dily rizné velikosti. Okula vyuzila svych zkuSenosti a flexibility, a spojila
podnikani s tuzemskymi nadnarodnimi spole¢nostmi. Nadnarodnimi spole¢nostmi jsou
pfedevSim japonské firmy ze zapadocCeského regionu. Spolecnost vyradbi soucasti
palubnich desek a vnitini plastové vybaveni, také kryty motori a karosérie. Tyto dily
se vyrabi do osobnich automobiltl, jako napt.: VW, Skoda, Audi, BMW a Porsche. Dily
jsou vyrabéné i do ndkladnich automobilli znacky Scania a Man, a do sportovnich

automobilti Lamborghini (Plzenisky denik 2015; Vyroc¢ni zprava Okula, a. s. 2015).
Elektronika a domaci spotrebice

Spole¢nost vyrabi také klimatizacni jednotky, plastové dily TV a chladnicky. Jednotlivé
vyrobky se dodavaji riznym spoleCnostem. Klimatiza¢ni jednotky jsou vyrabéné
pro spole¢nost Daikin a Rosenberg. Vyznamnym dodavatelem televizorii jsou firmy
Panasonic a Toshiba. Spoluprace s Panasonic ptispéla k vyznamnému rozvoji technologie
z divodu dlouhodobého obchodniho vztahu. Poslednim sortimentem jsou chladnicky,

které jsou dodavané spole¢nostem Dometic a Candy (Vyro¢ni zprava Okula, a. s. 2015).
Farmacie a kosmeticky pramysl

V historii byla spole¢nost prosluld zejména timto odvétvim, a velké mnozstvi populace
znalo vyrobky typu uzavéry ALPA, odmérné nddobky, o¢ni a nosni kapatka. K vyrobé
vyrobkll byly potiebné stroje o nizké tonazi do uzaviraci sily 250 tun. S tonaZemi firma

pracovala uz od roku 1955 (Vyro¢ni zprava spolecnosti Okula, a. s. 2015).
4.3 Vize a mise podniku

Vizi podniku je: ,,Byt spolecnosti, kterd svym vyrobnim programem v oblasti ochrannych
pracovnich prostfedkli navazuje na tradici optické vyroby v Nyrsku a dale disledné
buduje svoji pozici jako firma uznidvand v oblasti sériovych dodavek kvalitnich
plastovych vyrobkl pro vyrobce z oblasti elektrotechnického, automobilového,

farmaceutického a ostatniho priimyslu® (Vyro¢ni zprava Okula, a. s. 2015).
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Z hlediska budouci pozice firmy je vize spravné definovana. Firma si vytycila smér,
kterym se chce vydat. Z vize vyplyva, ze spolecnost se snazi byt tradi¢nim a uznavanym
podnikem, jak v oblasti ochrannych pracovnich prostfedkti, tak 1 v oblasti

elektrotechnického, automobilového a farmaceutického pramyslu.

Firma se rozhodla pro dosazeni vize vyhlasit Politiku jakosti a environmentu. Tato
politika je nezbytnou soucasti nastroji k vedeni podniku. Cilem firmy je neustéle
uspokojovat potieby vsSech jejich zakaznikli, a toho se muize dosdhnout neustalym
zlepSovanim v nabidce vyrobku a tim, Ze spole¢nost bude fungovat jako tym (Vyroc¢ni

zprava Okula, a. s. 2015).

Pro spréavné fungovani spolecnosti je dulezité, aby firma méla néjaké poslani. Poslanim

spolec¢nosti Okula je:

e Fungovat jako jeden tym.

e V tymu si sami sebe vazime, pomahdme a divétujeme.

e Snazime se odolat o¢ekavani, ktera kladou jednotlivi zakaznici, pracovnici a vlastnici.

e Veskera pozornost ¢innosti je kladena na zékaznika (Vyro¢ni zprava Okula, a. s.

2015).

Aby bylo poslani spravné pochopeno, musi sdé¢lovat okoli, pro¢ firma existuje. Poslanim
spolecnosti je vice faktord. Nesnazi se sd¢lovat ostatnim spolecnostem
a verejnosti, Ze jeho cilem je pouze dosahnout zisk, ale tika také, ze ve spole¢nosti funguji
zaméstnanci jako tym a vzdjemné si duvéiuji. Dilezitym predpokladem spravné
definovaného poslani je i jeho srozumitelnost, a aby se jednalo o zapamatovatelné

slogany, a to firma spliiuje.

Podnik ma dobie nastavené poslani a vizi, protoze se snazi neustale rozvijet a tim buduje
svoji pozici na trhu. Cely proces vyroby se fidi dle poZadavkl zakaznika, a to je velmi

podstatnym faktorem ovliviiujici konkurenceschopnost podniku.
4.4 Certifikace a ocenéni

Firma vlastni n€kolik certifikati systému tizeni jakosti. Certifikaty udéluje spolec¢nost
TUV NORD, kterd se zaméfuje na technickou inspekci a vyrobu certifikati. Prvni
certifikat, ktery spole¢nost obdrzela, byla certifikace dle EN ISO 9001:2008 pro obor
vyroba vyrobkl z plastdi, vyroba ochrannych pomtcek, zdravotnich potieb a vyroba
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nastroji a pripravki. Tento certifikat byl pozdé¢ji rozsifen o environmentalni normu EN
ISO 14001:2004. Podnik dodrzuje na zaklad¢ této normy zasady ochrany Zzivotniho
prostiedi, a snazi se tak o zasadach zvySovat povédomi zaméstnancti. Dfive byly zasady
uplatnény tim, ze byly lakovaci linky vybaveny vykonnou spalovaci jednotkou na bazi
RTO technologie dodrzujici legislativu z oblasti environmentu. V roce 2015 byl
spole¢nosti udélen dalsi certifikat ISO/TS 16 949.2009 opraviujici ptimé dodavky
do automobilek (Vyroc¢ni zprava Okula, a. s. 2015).

Okula Nyrsko je drzitelem n€kolika vyznamnych ocenéni. V roce 2002 ziskal podnik
prvni ocenéni za kvalitu a mnozstvi dodavek do elektrotechniky. O rok pozdé&ji obdrzela
ocenéni jako nejlepsi dodavatel podniku Uvex, a také byla zafazena do podniki
oznacenych jako ,Rodinné stfibro®. V roce 2005 se zucastnila soutéze agentury
Czechlnvest Investor, a umistila se na tfetim misté¢ v kategorii subdodavatel roku.
V roce 2014 ziskala ocenéni pro nejlepSiho dodavatele od spolecnosti Shape

(Hospodatské noviny 20006).
4.5 Vyvaoj trzeb a vysledku hospodareni v minulych letech

Vysledek hospodateni a trzby informuji o situaci, ve které se podnik nachazi. Obrazek
¢. 5 zobrazuje vyvoj trzeb vyrobkl v poslednich osmi letech. Z obrazku je viditelné,
ze jejich vyvoj neustéle kolisa.

Obrazek S: Vyvoj trzeb vyrobkl podniku Okula, a. s. v letech 2008-2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii Okula, a. s. 2017
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V roce 2008 dosahla spolecnost nejvyssich trzeb, kdy podil na celkovych trzbach podniku
predstavovaly dodavky do elektrotechnického pramyslu s 83% podilem na trzbach.
V roce 2009 doslo k hrubému poklesu trzeb oproti roku 2008, a to vlivem ekonomické
recese a s tim spojenym poklesem zakazek. Po neuspésném obdobi vzrostly trzby v roce
2010 meziro¢né témet o 65 %, a nejveétsi podil na celkovych trzbach podniku zaznamenal
elektrotechnicky primysl s 74% podilem na trzbach. V roce 2011 se trzby opét snizily
oproti roku 2010, a to vlivem poklesu objemu lakovanych zakazek. Od roku 2013 se trzby
zvySovaly, a vroce 2015 dosahly 428 607 tis. K¢ (Vyrocni zprava spole¢nosti Okula,
a.s. 2015).

Trzby spole¢nosti neukazuji celkovy prospéch podniku, a tak jsou zobrazeny navic udaje
o vysledku hospodateni spole¢nosti. Vysledek hospodateni se vypocte jako rozdil vynost
a nakladi. Obrazek €. 6 zobrazuje, jak se spolecnost vyvijela v letech 2008-2015.

Z obrazku je viditelné, ze vyvoj vysledku hospodareni rostl 1 klesal.

Obrazek 6: Vyvoj VH podniku Okula, a. s. v letech 2008-2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spole¢nosti 2017

V roce 2008 dosahl podnik nejvysSiho zisku v historii firmy. Zacatek roku 2008 byl
pro podnik velice uspésny. Okula investovala vice nez 750 000 tis. K¢ do nové lisovny
a lakovny v€etné modernich technologii. Diivodem vysokého zisku miiZze byt i nartst

zakdzek (Vyrocni zprava Okula, a. s. 2008).
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Naopak rok 2009 se zapsal v ¢ernych barvach. Vétsina ekonomik se dostala do recese,
klesaly zakazky, a podniky propoustély své zaméstnance. Nékteré podniky dokonce

i zkrachovaly (Tyden.cz 2010).

Na trhu plastovych dili doslo k vyznamnému poklesu objednavek, jak v odvétvi
spottebni elektroniky, tak i vyrobcti automobilii. Ekonomickad recese poznamenala
i samotnou Okulu, kterd musela pfijmout vyrazna usporna opatteni. Podnik byl nucen
snizit pocet pracovnich sil, a také ndklady na sluzby a investice do vybaveni. PocCet
zaméstnancu klesl aZ o polovinu. Snahou bylo snizit naklady na zaklad¢é nizSich trzeb
podniku a vyhnout se pfipadné ztraté. V roce 2009 se zahdjila spoluprice s novymi
zékazniky, kteti by se mohli stat zakazniky dlouhodobymi (Vyro¢ni zprava Okula, a. s.
2009).

V roce 2010 dosahl podnik zisku, a doslo k jeho nartistu mezirocné o 28 % oproti roku
2009. K nartistu zisku doslo na zdkladé novych objednavek, a podnik tak vytvofil nova
pracovni mista, coz se podilelo na stabilizaci trhu v Plzenském kraji. Kladného
hospodaiského vysledku se dosahlo i stabilizovanim vnitfnich nakladi na nejakost
u klicovych vyrobnich projektii. Cilem podniku je zaméteni se na rozvoj dlouhodobych
a objemove vyznamnych zakazek. V roce 2011 se podnik dostal do ztraty. Tato situace
linek z roku 2001. Druhou moZznosti mohl byt pokles zakazek. Podnik nemél spoléhat
jenom na jednoho zakaznika, protoze to bylo riskantni. Vlivem této situace se podnik
zaCal vénovat restrukturalizaci zakaznického portfolia. Podnik se snazil piestat byt
zéavisly na klicovém zakaznikovi a rovnéz na jedné oblasti primyslové produkce (Vyrocni

zprava Okula, a. s. 2010 a 2011).

V roce 2012 se podnik opét dostal do ztraty vlivem poklesu zakéazek. Tato situace byla
také zapfi¢inéna odpisy investic a finanénim VH v zaporné hodnot€ 5 901 tis. K¢. Rok
2014 byl pro podnik pfiznivy, protoze se dostal ze ztraty. K zisku podniku pfispélo
vyznamnou mirou sniZzeni hodnoty odpist a nartst celkovych trzeb. V roce 2015 doslo
zatim k nejvétSimu nariistu zisku, a to aZ o 158 % oproti roku 2014 (Vyro¢ni zprava

Okula, a. s. 2012-2015).
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5 Analyza vnéjsiho okoli Okula, a. s.

V analyze vnéjsiho okoli podniku je rozebiran Porteriiv model péti sil a PEST analyza.
5.1 Porteriv model péti sil

V Porterové modelu péti sil jsou uvedeni a porovnani nejvyznamné;jsi konkurenti podniku
Okula. Podrobnosti o konkuren¢nich firmach podnik Okula neuvedl. Pro zjisténi
konkurence byly vyuzity internetové zdroje. V ramci Plzeniského kraje neni ptili§ mnoho
podnikd vyrabé&jici plastové vylisky, a tak je konkurence zpracovana na celou Ceskou

republiku.
Rivalita mezi stavajicimi podniky

Pti hledani konkurence bylo nalezeno mnoho firem, které se specializuji na plastikaisky
prumysl. Za stévajici konkurenci se povazuji podniky Letoplast, s. 1. 0., Plastika, a. s., PF
Plasty CZ, s. 1. 0., Daiho Czech, s. r. 0. a Linaset, a. s. Informace o konkurenci jsou

cerpany z internetovych strankach a ucetnich vykaza spolecnosti.

Jedna se o podniky plisobici pfevdzné v automobilovém a elektrotechnickém pramyslu.
Podnik by mél znat své konkurenty, a proto je zminéna jejich charakteristika, a nasledné
jsou konkurenti porovnani s podnikem Okula. V tabulce ¢. 1 je zobrazen piehled

nejvyznamnéjSich konkurentii a kritéria, na zakladé kterych jsou podniky srovnavany.

Tabulka 1: Porovnani Okula, a. s. se stavajici konkurenci

Nazev podniku

Kritéria Okula Letoplast Plastika PF Plasty | Daiho Linaset
Pocet let na 122 22 61 22 17 61
trhu
Vyrobni Nyrsko Letovice | Krométiz | Chuchelna | Plzen Budisov,
zavody Bruntal

Uzaviraci sila | 100-2300 tun 150- 25-800 tun | 650-1200 | 50-2000 50-600

vstiikovacich 2000 tun tun tun tun
listt

Néstrojarna Ano Ne Ano Ano Ne Ano
Manualni nebo Obe Obe¢ Obe¢ Obe¢ Obe¢ Obe¢
robotické

lakovani
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Ocenéni Nejlepsi Nejlepsi | Preferovany | Nejlepsi Z4dné Nejlepsi

dodavatel dod. dodavatel Cesky dodavatel
podniku Uvex Fujitsu dodavatel podniku
Siemens Gardena Bosch
Computers
Certifikace ISO/TS ISO/TS ISO/TS ISO/TS ISO/TS | ISO/TS

16949, ISO 16949, | 16949, ISO 16949, 16949, 16949,
9001 a ISO ISO 9001, ISO | ISO 9001 ISO ISO 9001,

14001 9001 a | 14001 a UL 9001, ISO
ISO registrace ISO 14001 a
14001 14001 BS
OHSAS
18001

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internetovych zdroji spole¢nosti 2017

1) Pocet let na trhu

Z tabulky €. 1 je zfejmé, Ze nejdéle na trhu ptisobi podnik Okula. Historie podniku zacala
uz v roce 1895, a béhem svého plisobeni na trhu si ziskal mnoho zdkaznikti. Pro podnik

Okula je to vyznamnou konkuren¢ni vyhodou.
2) Vyrobni zavody

Podnik Okula vlastni jeden vyrobni zavod, kde uskutecniuje veskeré ¢innosti souvisejici
s vyrobou plastovych vyliskli. Spolecnost Linaset vlastni navic dva vyrobni zavody
v Bruntalu. Prvni ze zavodu slouzi k vyrobé domacich spotiebicli, a druhy zavod funguje
jako nové vstfikovna termoplasti. Hlavni sidlo spolec¢nosti Linaset je v BudiSové
nad BudiSovkou. Podnik Daiho plsobi v Plzeniském kraji, a proto by mohl

byt vyznamnym konkurentem spole¢nosti Okula (Linaset.cz 2017).
3) Uzaviraci sila vstiikovacich lisu

Z dtvodu divérnych informaci podnik Okula neuvedl, jakou metodu vyuziva k urychleni
procesu lisovani. Konkurenti Letoplast a Linaset vyuZivaji metodu k urychleni procesu
lisovani. Podnik Letoplast vyuziva k urychleni lisovani metodu Heat & Cool.
Tato metoda dokéaze kopirovat povrch formy, a povrch je pak vysoce leskly, takZe neni
potfebné ho dale lakovat. V tomto ptipadé¢ se lakovani zcela vypousti, tim je uSetien Cas,

a zdkaznici mohou ziskat vyrobek v krat§im dodacim terminu. Metoda je také vyhodna
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k tomu, ze se méné smrst'uji a deformuji vylisky. Podnik Linaset pouziva ke zvySovani

produktivity prace zasadu TPM a SMED (Letoplast.cz 2017; Linaset.cz 2017).

Z tabulky €. 1 je ziejmé, ze podnik Okula mé nejvétsi uzaviraci silu vstfikovacich list,
kterd umoznuje uspokojit pozadavky zakazniki ohledné¢ vyliski vétSich rozméru.
Na zédklad¢ vétSich rozmért vyliski umoznuje podnik Okula vyrobit velky rozsah

vyrobkd.
4) Nastrojarna

Ztabulky €. 1 je zfejmé, Ze jen néktefi konkurenti Okuly vlastni nastrojarnu.

Jedna se o podniky PF Plasty, Plastika a Linaset.
5) Manualni nebo robotické lakovani

Manualni a robotické lakovani vyuzivaji vSechny podniky uvedené v tabulce ¢. 1. Podnik
Okula vlastni zkuSebni lakovny, kde kontroluje sprdvné rozméry a vlastnosti vyrobkd.
Konkuren¢ni vyhodou podniku Okula je, Ze lakuje jak vodou feditelnymi,

tak fedidlovymi laky, a mize tak uspokojit Sir$i okruh zakaznikd.

Spole¢nost Plastika vlastni navic laboratof v lakovné, kde testuje lakované dily, a vyuziva

lakovani pod ionizovanym dusikem (Plastika.cz 2017).
6) Ocenéni

Podnik Okula vlastni nejvice ocenéni oproti ostatnim spole¢nostem. Tato skute¢nost
se da povazovat za konkurenni vyhodu. Zacatkem 21. stoleti obdrzela

hned né¢kolik ocenéni piedevsim od spolecnosti, kterym poskytovala své sluzby.
7) Certifikace

Podnik Linaset vlastni navic oproti dalSim spole¢nostem certifikaci BS OHSAS
18001:2007, jedna se o systém bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci. Podnik Okula
a uvedeni konkurenti v tabulce €. 1 se navic snazi dodrZovat zdsady ochrany Zivotniho
prostiedi a snizovat tak negativni vlivy Cinnosti plsobicich na Zivotni prostiedi

(Linaset.cz 2017).

Spolec¢nost Linaset se zasazuje navic i do charity, a v roce 2010 se rozhodla zfidit nadacni
fond pro pomoc lidem, kteti se dostali do t€zké Zivotni situace. Podnik Okula se zapojuje
do sponzorstvi, které =zvySuje povédomi o firm€. Sponzorstvi predstavuje
pro podnik Okula konkuren¢ni vyhodu (Linaset.cz 2017).
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Aby podnik Okula dokonale znal svoji konkurenci, je také nutné porovnat portfolio
vyrobkil spoleCnosti. V tabulce ¢. 2 jsou zobrazeny jednotlivé vyrobky spolecnosti

dle odvétvi.

Tabulka 2: Porovnani portfolia vyrobki podniku Okula, a. s. s konkurenci

Nazev
podniku Portfolio vyrobku

Okula Automobilovy primysl: exteriérové a interiérové dily riizné velikosti (soucasti
palubnich desek, vnitfni plastové vybaveni, kryty motordi a karosérie).
Elektrotechnicky pramysl: klimatiza¢ni jednotky, plastové dily TV a chladnicky.
Farmaceuticky primysl: uzavéry ALPA, o¢ni a nosni kapatka, odmérné nadobky.

Letoplast | Automobilovy priimysl: plastové dily do automobild. Lékafsky priimysl.
Elektrotechnicky primysl: TV primysl a audio.

Plastika Automobilovy pramysl: exteriérové a interiérové dily (palubni pfistroje,
technické vylisky do palivovych systémd, Cerpadlovych systému, opérky,
sloupky, manualni ovladace zrcatek). PC pramysl: klavesnice. Elektrotechnicky
pramysl (elektronické zabezpecovaci obaly).

PF Plasty |Automobilovy priimysl, elektrotechnicky primysl, farmaceuticky primysl.
Zabyva se navic i zahradni a bilou technikou.

Daiho Automobilovy primysl: plastové dily do automobild. Elektrotechnicky prumysl:
TV dily, klimatiza¢ni technika.

Linaset Automobilovy pramysl: brzdové, pedalové a stératové systémy, klimatizace,
svételna technika a interiérové dily. Elektrotechnicky primysl: doméaci spotiebice

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internetovych zdroji spolecnosti a vyro¢ni zpravy Okuly,

a.s. 2017

Spolecnost PF Plasty vyrabi vylisky pro automobilovy, farmaceuticky a elektrotechnicky
primysl. Ale vyrabi také vylisky pro zahradni a bilou techniku. Spole¢nost Daiho nabizi
obdobny sortiment jako Okula, ale naopak nevyrabi vylisky pro farmaceuticky priamysl.
Z pohledu nabizenych vyrobkl nemize uspokojit tolik zakaznikl jako spole¢nost Okula.
Podnik Linaset nabizi navic vyrobu domadcich spottebicl,, pro které ma sviij vlastni

vyrobni zdvod.

47



Dulezitymi faktory v oblasti porovnani konkurentd je hospodaisky vysledek a trzby.

Tyto faktory hraji rozhodujici roli pti ureni nejvétsi konkurence.

Obrazek 7: Porovnani trzeb Okula, a. s. s konkurenty v letech 2012-2015 (v tis. K¢&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprév spole¢nosti 2017

Z obrazku C. 7 je zietelné, Ze nejvétsSimi konkurenty podniku Okula v oblasti trzeb
jsou podniky Linaset, Plastika a Daiho. V roce 2012 méla nejvyssi trzby spolenost
Linaset. V porovnani s konkurenty se podnik Okula umistil na ¢tvrtém misté, kdy nejvétsi
podil na celkovych trzbach podniku pfedstavoval automobilovy primysl s 43 % podilu
trzeb. Vroce 2013 dosahla nejvysSich trzeb spolecnost Plastika, kdy nejvétsi podil
na celkovych trzbach podniku zaznamenal automobilovy primysl s 90 % podilu trzeb.
Podnik Okula se opét umistil na ¢tvrtém misté ve srovnani s konkurenty. Celkové trzby
podniku Okula vzrostly oproti roku 2012 vlivem elektrotechnického primyslu, ktery
se podilel na celkovych trzbach 45 % podilu trZzeb. V roce 2014 zaznamenala vyssi trzby
opét spolecnost Plastika. Spolecnost Okula dosahla vyssich trzeb v porovnani s rokem
2013, a to vlivem elektrotechnického priimysl, ktery se podilel na celkovych trzbach
podniku 56 % podilu trzeb. Velky vliv na rist trzeb elektrotechnického primyslu méla
vyroba velkych, pohledovych dilli pro zédkazniky jako Daikin, Panasonic a Dometic.
V roce 2015 se dostava do popredi spolecnost Linaset, ktera dosdhla nejvyssich trzeb
v porovnani s ostatnimi podniky. Podnik Okula se umistil opét na ctvrtém misté
v porovnani s konkurenty, kdy nejvétsi vliv na rist celkovych trzeb podniku mél

elektrotechnicky primysl s 71 % podilu trzeb. Automobilovy primysl podniku Okula
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se podilel na celkovych trzbach uz méng, a to 22 % podilu trzeb. Trzby podniku Okula

stale rostou, a to predevsim diky stadlym a novym zékaznikim.

Dalsim faktorem ovlivitujici podnik Okula je vysledek hospodafeni. Ten ukazuje

prehlednéjsi zobrazeni jak vynosi, tak nakladt podniku.

Obrazek 8: Porovnani vysledku hospodateni podniku Okula, a. s. s konkurenty v letech
2012-2015 (v tis. K<)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti 2017

Z obrazku C. 8 je ziejmé, ze nejveétsi konkurenci podniku Okula jsou PF Plasty, Plastika
a Linaset. Tito tfi konkurenti nezaznamenali ztratu v letech 2012-2015. Vlivem

je zejména uspora naklada diky propusténi zaméstnanc.

Podnik Okula dosahl nejvyssi ztraty v roce 2012 vlivem poklesu zakdzek a odpisy
investic. Podniky Daiho a Letoplast dosahly také ztraty. Od roku 2014 se nachéazi podnik
Okula v zisku diky vy$§im trzbam vyrobkd.

Podil exportu hraje také dileZitou roli pii posuzovani konkurence. Podnik Okula
a konkurence spolecnosti vyvazi vyrobky jak do tuzemska, tak do zahrani¢i. Na obrazku
(¢. 9 a ¢. 10) je zobrazen podil exportu v tuzemsku a v zahranici, a na zéklad¢ toho
je provedena analyza vysledkii. Podniky Daiho a Linaset nemély uvedené informace

o0 exportu, a tak jsou zobrazeny udaje o ostatnich konkurentech.
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Obrazek 9: Porovnani tuzemského exportu podniku Okula, a. s. s konkurenty v letech
2012-2015 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprév spole¢nosti 2017

Z obrazku ¢. 9 je ziejmé, ze podnik Okula vyvazi v letech 2013-2015 v porovnani
s konkurenty nejvice do tuzemska. V roce 2015 vyvezl az 89 % exportu do tuzemska.

Diivodem je predevsim posouzeni ziskovosti zakazek.

V roce 2012 ziskala spolecnost Okula nejvyssi trzby od deseti nejvétSich zakaznikd,
pficemz pouze tfi firmy byly zahrani¢ni a dalsi pfedstavovaly pobocky nadnarodnich

koncernd v Ceské republice (CR).

Naopak podnik Letoplast vyvazi do tuzemska nejméné, kdy trzby z tuzemska u né€j v roce
2015 doséhly pouze 16 % exportu. Divodem je, Ze spole¢nost Letoplast je dcefinou
spole¢nosti sidlici v Belgii, ktera byla zaloZena v roce 1900, a je soucasti mezinarodni
skupiny Lefevere Group. Od roku 1995 ma svoji pobo¢ku v Ceské republice, a tak nema
ptili§ mnoho zakazek od firem sidlicich v Ceské republice na zakladé kratkého ptisobeni

na trhu (Letoplast.cz 2017).

Podnik Plastika vyvezl v roce 2015 vice do tuzemska a trzby z tuzemska se zvysily o 15
% oproti roku 2014. Podnik PF Plasty vyvazi v letech 2012-2015 také vice do tuzemska
vlivem vétsich zakazek v Ceské republice. Spole¢nost Linaset realizovala v letech 2012-
2015 okolo 40 % exportu do tuzemska, a podil na celkovych trzbach podniku pievazuji

trzby ze zahrani¢niho trhu.
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Obrazek 10: Porovnani zahrani¢niho exportu podniku Okula, a. s. s konkurenci

v letech 2012-2015 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti 2017
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Jak bylo jiz zminéno u obrazku €. 9, tak nejvice vyvazi do zahrani¢i podnik Letoplast,
kdy nejvyssi trzby ze zahranici byly zaznamenéany v roce 2014, a to az 86 % z celkovych
trzeb podniku. Spole¢nost Linaset také vyvazela vice do zahranici, a nejvySSich trzeb
ze zahrani¢i se dosahlo v roce 2012, a to 58 % z celkovych trZzeb podniku. Podnik PF
Plasty naopak realizoval vice exportu do tuzemska, a trzby ze zahrani¢i se v roce 2015
pohybuji mezi 27 % na celkovych trzbach podniku. Podnik Plastika realizuje v roce 2015

méné exportu do zahranici, a trzby ze zahranici tak klesly o 15 % oproti roku 2014.

V porovnani s konkurenty se podnik Okula slab& orientuje na zahrani¢ni trh, kdy v roce
2015 trzby ze zahranic¢i klesly na 11 % z celkovych trzeb podniku. V soucasné dob& ma
vice zakazek od firem sidlicich v Ceské republice. Rozhodujicim faktorem vyvozu
do zahranici pro podnik Okula je ptfedev§im posouzeni ziskovosti ptislusnych zakazek,
tzn., Ze spole€nost nepreferuje jenom zahranici, ale zaleZi ji predevSim na poctu zakazek.
Jestlize spole¢nost bude vyvazet vice do zahranici, tak se mohou pro ni otevfit nové trhy

a muze vyjednat v zahrani¢i vyssi ceny svych vyrobkd.

51



Shrnuti konkuren¢nich vyhod a nevyhod podniku Okula, a. s.

Na zéklad¢ zjisténych informaci a porovnani jednotlivych faktorti s konkurenty jsou
zjistény konkurencni vyhody a nevyhody podniku Okula, a. s. V tabulce ¢. 3 jsou
zobrazeny nejdulezitéjsi konkurenéni vyhody a nevyhody podniku Okula. Konkurenéni
vyhody, které podnik posiluji a konkurenéni nevyhody, které podnik oslabuji v porovnani

s konkurenci.

Tabulka 3: Konkuren¢ni vyhody a nevyhody podniku Okula, a. s.

Ukazatel Konkurenéni Konkuren¢ni
vyhoda nevyhoda
Historie podniku v
Uzaviraci sila vstfikovacich list, kterad v
umoznuje vyrobit vylisky vét§ich rozmérl
Lakovani  plasti  vodoufeditelnych a v
fedidlovymi laky

v
v

Vyznamna ocenéni od zakaznikl
Sponzorstvi

Nékteré zakazky s nizkou ziskovosti
Slaba orientace podniku na zahrani¢ni trh
Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

AN

Z tabulky €. 3 je viditelné, Ze spolecnost ma vice konkuren¢nich vyhod nez nevyhod.
Podnik Okula ma konkuren¢ni vyhody zejména v historii podniku a v uzaviraci sile
vsttikovacich listi, kterd umozinuje vyrobit vylisky vétSich rozméri. Naopak konkurencni

nevyhodou podniku je nizka ziskovost nékterych zakéazek.

Jak jiz bylo zminéno u obrazku €. 7, tak nejvice se podilel na celkovych trzbach podniku
elektrotechnicky primysl s 71 % trzeb podniku. Automobilovy primysl se podilel méné
na celkovych trzbach podniku, a to 22 % trZzeb podniku- Podnik by mél ziskavat vice
zakazek v automobilovém priimyslu, ktery by ji mohl pfinést vyznamné trzby. Spole¢nost
by méla vyuzit strategie diferenciace, tzn. odliSit se od konkurence a zavadét moderni

technologie a lepsi servis pro zakazniky.
Riziko vstupu potencionalnich konkurenti

Podnik Okula se nemusi obavat vstupu potencionalnich konkurentti. Dliivodem mutiZe byt
neatraktivnost oboru, ve kterém Okula plisobi. Vyroba plastovych vyliskil je totiz spojena
s vysokymi ndklady jak v oblasti materidlu, tak 1 ve vzdélavani zaméstnanci.

Potencionalni konkurence musi pro vstup na trh piekonat urcité bariéry vstupu.
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Jedna se o:

1) Tradice oboru: Okula je tradi¢nim podnikem vyrab¢jici plastové vylisky. Na trhu
pusobi uz velice dlouho a ziskala si mnoho stavajicich zakaznikd, ktefi vyuzivaji jejich
sluzeb. Soucasni zdkaznici méni neustdle své potieby a podniky se jim snazi

mensiho mnozstvi zakaznikt, ktefi by vyuzivali jejich sluzeb.

2) Vykonova spotieba a ostatni naklady: novd konkurence by musela piekonat
investici do vyrobnich hal, nového materialu a technologie. Konkrétné investice
do jednoho vstiikovaciho stroje ¢inila 10 mil. K¢, a do roku 1995 musela Okula investovat
do vyrobnich hal a technologii vice nez 850 mil. K¢&. Dilezitou roli hraje
1 vzdélani zaméstnancli, ktefi se musi pravidelné¢ Skolit v oblastech vstiikovani,

optimalizace vstiikovacich procest a dalSich oblastech.

3) Systém Fizeni jakosti: nova konkurence musi pocitat se zavedenim systému fizeni
jakosti. Podnik Okula vlastni certifikaty, které zarucuji kvalitu vyrobkii a vyznamné

se také podili na ochran¢ Zivotniho prostiedi.

4) Zavedeni opatieni: v piipad¢ vstupu nové konkurence na trh se rozhodne podnik

investovat do novych technologii a zaméstna pouze kvalifikované pracovniky.
Smluvni sila kupujicich

Odbeératelé maji velkou silu, a podnik se tak ptizpltisobuje jejich potfebam. Velice Casto
pravé zakaznik urcuje podobu findlniho vyrobku. V pribéhu vyroby miize zékaznik
zménit podobu findlniho vyrobku a pro spolecnost to predstavuje hrozbu, protoze se pak

mohou zvysit ndklady podniku.

Podnik mé Siroké spektrum zékaznikli z oblasti elektrotechnického a automobilového
pramyslu. Jedna se pfedev§im o dlouhodobé zékazniky, ktefi se podili velkou mirou
na zisku spole¢nosti. Naopak spole¢nost Panasonic uZ neni vyznamnym zékaznikem
z divodu poklesu jejich zakazek. V poslednich letech se navazuji nové obchodni vztahy,

které mohou pfinést vice zakéazek a také vétsi zisk.

Mezi zékazniky elektrotechnického primyslu patii spolecnosti: Daikin, Rosenberg,
Panasonic, Dometic, Bosch, Toshiba a Candy. Jak jiz bylo zminéno vyse, tak spolecnost

Panasonic uz neni stalym zdkaznikem. Stalymi zdkazniky jsou spole¢nosti Daikin

53



a Rosenberg, které se vyznamné podili na celkovych trzbach podniku (Vyroéni zprava

Okula, a. s. 2015).

Mezi zdkazniky automobilového prumyslu patii spole¢nosti: Euwe, Shape-corp,

Crupocosmos, Ideal, Grupo Antolin a Aic (Vyro¢ni zprava Okula, a. s. 2015).

Spole¢nost Okula spolupracovala i se zdkazniky v odvétvi farmaceutického primyslu.

Nejvyznamné&j$imi zdkazniky farmaceutického primyslu patii spolenosti: Zentiva, Ivax

a Teva (Vyro¢ni zprava Okula, a. s. 2015).
Smluvni sila dodavateli

Pro vyrobu plastovych vyliska je dilezité mit potfebny materidl. Podnik spolupracuje
s mnoha dodavateli. Pti vybéru dodavatele zohlediiuje podnik predevs§im uroven kvality
a cenu dodavaného materidlu nebo vyrobku. Podnik spolupracuje s Ceskymi
1 zahrani¢nimi dodavateli, ktefi realizuji dodavky plastovych granulatii pro vstiikovani
a vytlacovani, a to od vyznamnych svétovych vyrobcu. Pozadavky norem ISO uvadi,
ze je dalezité mit minimalné dva dodavatele, a to ke kazdému nakupovanému materialu.

Zamezi se tim zejména havarijni situace.

Nejvyznamnéj$imi ¢eskymi dodavateli granulatu jsou:
e Sumitomo Corporation Europe Limited.

e Vaculas.r. o.

e Albis Plastic CR s. 1. 0.

Zahrani¢nimi dodavateli v zemich EU jsou:

e BSB Recycling GmbH: spolupréace byla navazana v roce 2015.

e Biesterfeld Interowa GmbH.

o Total Petrochemicals & Refining Sanv.

e Sabic Europe B.V (Konzultace se zaméstnancem Okuly, a. s. 2017).

Aby se dodavky k zakaznikim mohly uskutecnit bez zbytecnych oprav a zmetkd,
tak je dalezité pfi prepravé pouZzit obaly. Vyznamnymi dodavateli oballl jsou Ceské
spolecnosti. Nejvyznamnégj$i je spolecnost Nypack s. r. 0. Podnik vyuzivd sluzeb
dodavatell nastrojii. Vyznamnym dodavatelem je spolecnost PVS Models. Podnik Okula

pravidelné hodnoti a potada jednani s dodavateli spolecnosti.
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Hrozba substitu¢nich vyrobki

Substituéni vyrobky nepfedstavuji riziko. Divodem mulze byt, ze vyrobky
elektrotechnického a automobilového primyslu nelze nahradit. Ptikladem jsou plastové

dily TV a chladnicky. Tyto produkty jsou tak jedine¢né, ze substitut neni mozny.

5.2 PEST analyza Okula, a. s

Vv s

faktory, socialné-kulturni faktory a technologické faktory. Tyto faktory maji vyznamny
dopad na podnik.

Politicko-pravni faktory

Jako kazdy podnik pisobici v Ceské republice se Okula musi fidit zakony, vyhla§kami
a normami. V ramci podnikatelské Cinnosti dodrzuje Zakonik prace 262/2006 Sb.,
Obcansky zakonik 89/2012 Sb., Zakon o danich z pfijmt 586/1992 Sb., Zédkon o dani
z ptidané hodnoty 235/2004 Sb., Zakon o ucetnictvi 563/1991 Sb., Zakon o Zivotnim
prostiedi 17/1992 Sb. a Ustavu Ceské republiky 1/1993 Sb.

Pokud jde o vyhlasky, podnik musi dodrzovat:

e Vyhlasku ¢&. 459/1992 Sb., Vyhlaska ministerstva prace a socialnich véci Ceské
republiky o rozsifeni zdvaznosti kolektivnich smluv vyssiho stupné.

e Vyhlasku ¢. 7/2000 Sb., Ministerstva zivotniho prostiedi.

e Vyhlasku €. 332/2000 Sb. Ministerstva primyslu a obchodu.

Podnik musi dodrzovat také mezinarodni normy jakosti. Jedna se o normu EN ISO
9001:2008 pro vyrobu vyrobkil z plastii, ochrannych pomticek. Spole¢nost musi spliiovat
také environmentalni normu EN ISO 14001:2004 a ISO/TS 16949:2009, ktera se tyka

pozadavkl na management kvality vyrobcti pro automobilovy primysl

Rok 2004 se vyznamné& poznamenal do historie, protoze CR vstoupila do Evropské Unie
(EU). Prostiednictvim vstupu CR do EU se oteviely hranice a zjednodusila
se tak komunikace s potencialnimi zahrani¢nimi partnery. Ceské podniky zaGinaly

vyvazet vice do zahrani¢i, a to jak na trh EU, tak i mimo EU.

Tato situace vyznamné ovlivnila podnik, protoZze mohl uplatnit volny pohyb zbozi
a sluzeb do zemi EU. Spole¢nost obchoduje i se zemémi mimo EU, a musi tak pii vyvozu

zbozi platit clo. Obchodnimi partnery jsou zemé jako Japonsko, Malajsie nebo Thajwan.
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Dalsim faktorem ovliviiujici spolecnost je Cerpani dotaci od EU. Konkrétné se jedna
o projekt POVEZ II: Podpora odborného vzd€lavani zaméstnancti. Tento projekt fesi
nedostate¢nou flexibilitu pracovni sily, a zaroven se snazi investovat do vzdélavani
zaméstnanctl. Projekt je realizovan prostiednictvim Utadu prace, a je financovan
Operaénim programem Zaméstnanost a statnim rozpoétem CR. Do budoucna mtiZzou
dotace prispét K jesté k vétsi kvalifikaci zaméstnanci. Podnik spolupracuje také

se Svazem primyslu a dopravy CR.
Ekonomické faktory

Z ekonomickych faktort nejvice ovliviiuji ¢innost podniku vyvoj nezaméstnanosti, vyvoj

ménoveého kurzu a vyvoj miry inflace.
Nezaméstnanost

V soucasnosti patii Ceskd republika mezi zemé s nejniz§i mirou nezaméstnanosti,
a to z ditvodu skonceni ekonomické recese a také zlepseni podminek na trhu prace. Vyvoj
vyznamné poznamenal podnik z davodu ekonomické recese a podnik Okula musel
propoustét zaméstnance ve velké miie. V soucasné dob¢ diky nizké mife nezaméstnanosti
se spole¢nost potyka s pomalym doplihovanim pracovnich sil, a to predev§im v téchto
oborech vyroby: operatofi, nastrojaii a sefizovaci. Jednim z diivodul, pro¢ se spolecnost
potykd s pomalym dopliiovanim pracovnich sil, je nizkd mira nezaméstnanosti

V Plzeniském kraji.

A4

nezaméstnanosti, a to pfedevs§im diky vyhodnému spojeni s Némeckem a Prahou. Ceské
firmy a némecké firmy zacaly spolupracovat, a proto i mnoho pracovniki odchazi za praci

do Némecka (Cesky statisticky titad 2016).

Doporucenim pro podnik je zaméstnat Zenskou pracovni silu, kterd tvofi pfevaznou ¢ést

v podniku. V roce 2017 zaznamenala vy$§i nezaméstnanost pravé Zenska pracovni sila.
Ménovy kurz

Vyznamny vliv na podnik Okula ma i ménovy kurz. Podnik totiz vyvazi vyrobky do zemi
EU a mimo EU. Nejvyznamné¢j$im obchodnim partnerem je sousedni stat Némecko.

Pti vyvozu do zahrani¢i musi podnik sledovat vyvoj mén, a to predevsim vici euru.
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Obriazek 11: Vyvoj mé€nového kurzu EUR/CZK v letech 2008-2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského statistického tfadu 2017

Na obrazku €. 11 je znazornén vyvoj ménového kurzu EUR/CZK v letech 2008-2015.
Na zacatku roku 2011 doslo k posileni koruny, a diky tomu se snizuji ceny v zahrani¢nim
obchodé. Na podnik Okula ma posilujici koruna velky vliv, protoze je vyvoznim
podnikem. Disledkem posilujici koruny je, Ze spoleCnost musi snizovat naklady
a neustale zvySovat kvalitu produktu, a také muze ovlivnit hospodaisky vysledek

spolecnosti.

V nasledujicich letech dochdzelo k postupnému oslabovani koruny vii¢i euru. Oslabeni
kurzu mélo ptiznivé G¢inky. Jednou z nich je pominuti hrozby defla¢ni pasti a zrychleni
ekonomického ristu. V disledku oslabeni koruny se zdrazily materidly a suroviny

ze zahrani¢i (Ceska narodni banka 2017).

V disledku toho, ze se ména neustale pohybuje, je dobré, aby se podnik zajistil proti
jejimu pohybu. Nejjednodussi metodou je zajiSténi se prostiednictvim ménovych

forwardl nebo opci.

Meénovy forward je smluvni vztah mezi firmou a bankou, kdy se podnik zavazuje
k ur€itému dni nakoupit nebo prodat pevnou ménu s pevnym forwardovym kurzem.
Druhou moZnosti pro podnik jsou ménové opce a rozumi se jimi nakup piesného
mnozstvi dané mény k pfesnému datu. Pfi jejim ndkupu podnik plati poplatek, a jedna

se 0 tzv. op¢ni prémii. Opce se lisi od forwardu v tom, Ze umoziiuje profitovani na pohybu
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kurzu ve prospéch podniku a pokud se kurz pohne v neprospéch podniku, tak vyse opcni

prémie ohranicuje maximalni ztratu podniku (BusinessVize 2010).
Mira inflace

Mira inflace ma také velky vliv na podnik Okula, a to predevsim ve vyvoji cen ropy.

Vétsina plastovych vyrobkl je totiz vyrobena z ropy.

Obrazek 12: Vyvoj ceny ropy v letech 2008-2015 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského statistického ufadu 2017

Z obrazku €. 12 je patrné, ze v roce 2008 byla cena ropa nejlevnéjsi a pro podnik to bylo
vyhodné v tom, Ze mohl koupit granulaty pro vyrobu plastt levnéji a usetfit tim naklady.
V nasledujicich letech cena ropy roste, a z divodu toho musi podnik vynalozit vice
finan¢nich prosttedkd. Pro podnik Okula je rostouci cena ropy nevyhodna,

protoze zékaznici chtéji pfedevSim levné vyrobky, a podnik tak miiZe pfijit o trzby.
Sociokulturni faktory

Ze sociokulturnich faktord ma na podnik vliv vyvoj poctu obyvatelstva v Plzeniském
kraji. V soucasné dobé se pocet obyvatelstva v tomto kraji zvySuje, a tak podnik Okula

ma moznost obsadit volnd pracovni mista.

Vroce 2016 dosdhl pocet obyvatelstva v Plzenském kraji az 578 629 obyvatel.
Do Plzeniského kraje pfichdzi i zahrani¢ni zaméstnanci, a to piedev§sim ze Slovenska

s kvalifikaci a bez kvalifikace (Czso.cz 2016; Novinky.cz 2016).
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V podniku Okula tvofi Slovaci také ¢ast zaméstnanci, ale jsou to zaméstnanci s trvalym
pobytem v CR. Podnik chce zaméstnavat Ceské zaméstnance s kvalifikaci. Zahraniéni
pracovni silu tvofi pouze Mad’afi, kteti jsou pfidéleni agenturou. V podniku tedy velkou
roli hraje také uroven vzdélani zaméstnanci.

Obecné je v CR maly podet vysokoskolsky vzdélanych lidi. Podil vysokoskolakt patii

cvwvr

Podnik zaméstnava vysokoskolsky vzdélané lidi zejména ve vysSich pozicich, jako jsou
feditelé a manaZefi. V oborech vyroby zaméstnava pracovniky s vzdélanim technického

zaméfeni a pfedev§im s manualni zrucnosti.
Technologické faktory

Vyzkum a inovace hraji velky roli v plastikafském pramyslu. Vyroba plastii a plastovych
vyrobkll patii v ramci EU na paté misto mezi nejinovativn€j$i obory (BusinessInfo.cz

2016).

Obdobi vétsiho rozvoje nastalo po listopadové revoluci v roce 1989. Podniky zacaly
V soucasnosti se vyvijeji také nové materialy k vy$si ochrané zivotniho prostiedi. Zména
a schvaleni materidlu se musi projednat se zdkaznikem. Zékaznik hraje v soucasnosti také
velikou roli, protoze si diktuje podminky vyroby. Podniky v Ceské republice
nejsou odkdzany uz jenom na technologie z vychodnich zemi, ale uz vyuzivaji

i technologie ze zapadnich zemi.

Velky vliv. na spolecnost méa kvalita strojntho parku. Jinak feceno
se jedna o kvalitu vstfikovacich list, které se musi pravidelné obnovovat. Podnik Okula
zavede v budoucnu novy systém podnikového planovani, ktery dokdze zpracovavat vétsi

mnozstvi zakazek.
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6 Analyza vnitiniho okoli Okula, a. s.

V analyze vnitfniho okoli podniku se autorka zabyva faktory, jakymi jsou: faktory
védeckotechnického rozvoje, marketingové faktory, vyrobni faktory a fizeni vyroby,

faktory podnikovych a pracovnich zdroji a faktory finanéni.
Faktory védeckotechnického rozvoje

Podnik ovliviiuji faktory védeckotechnického rozvoje, zejména co se tyce investic.
Pro spolecnost je velmi dilezitd investice do novych stroji, a proto byla zfizena nova
vyrobni hala pro stroje ENGEL a nésledné 1 montazni hala. Aby zdkaznici byli dostate¢né
uspokojeni, tak se investovalo také do lisafskych technologii a lakovacich linek vice
neZ 750 mil. korun. V roce 2015 se spole¢nost rozhodla o rekonstrukci firemni kotelny
na pevnd paliva. Vzhledem k nové technologii tato kotelna spliiuje pfisna emisni opatieni.
V Ceské republice tato emisni opatfeni vstoupi v platnost az v roce 2018. Nejnovéjsi
inovaci je instalace nového plné robotického pracovisté s lisem ENGEL s robotem
Wittmann, které je opatfeno navic vyvazovacim zatizenim pro vyrobu rotacnich dilcti

(Vyro¢ni zprava Okula, a. s. 2015).

Do budoucna muize tato nova technologie uspokojit jesté Sirsi spektrum zakaznikl
a podnik se miize ptipravit na vstup potencialni konkurence, ktera by tak musela prekonat

nové technologie.

Spolecnost vyuziva software pro podnikové planovani. NejnovéjSim systémem se ma stat
informacni systém Infor M3, ktery ma byt zprovoznén v fijnu 2017. Tento systém ma
zajiStovat veskeré podnikové procesy jako prodej, ndkup, vyroba, planovani a logistika.
Projekt umoZzni propojeni se spotiebiteli na zdkladé EDI konektivity. V soucasné dobé
se ptenos dat od zdkazniki fesi jediné manudlnim ptrepisovanim. Tento systém by mohl
pfinést do budoucna lepSi planovani, rychlejsi reakce na pozadavky zékaznikl
nebo snizeni Grovné zdsob. Systém by mohl také zamezit takové situace, pii kterych
spole¢nost nemtlize pfijmout zakdzku vlivem nedostatku planovani zdroji. Ocekdvanim
je, ze by se mohla zvysit produktivita prace diky lepSimu uZivatelskému prostredi
ve verzi, kterd umozni snadno a rychle se dostat k podstatnym informacim (Sntcz.cz

2016).

Tento systém by mohl pfedstavovat prilezitost v budoucnosti, a to predev§im v zamezeni

prodlev zakazek.

60



Marketingové faktory

Tento faktor ovliviiuje spolecnost také. Podnik piisobi v oblasti plastikaiského primyslu

uz tadu let, a tak si ziskal uz mnoho stalych zakaznik.

Podnik prezentuje své vyrobky elektronickou prezentaci u potencidlnich zakaznik.
Vzhledem ke zkuSenostem firmy a nabidce Sirokého sortimentu si potencidlni zdkaznici
voli prave ji. Podnik Okula mé 1 své vlastni webové stranky informujici o ¢innosti firmy
a jejich vyrobcich.

Podnik vyuzivé 1 public relations, diky némuz buduje své dobré jméno. Podnik Okula
je sponzorem sportovnich klubti, zdjmovych ¢innosti a aktivit. Také se stala vyznamnym
sponzorem Zakladni Skoly a Matetské Skoly v Nyrsku, které darovala financni 1 vécny
dar. Zapojila se také do sponzorstvi filmového festivalu Juniorfest (Konzultace

s feditelem zdroji 2017).
Vyrobni faktory a iizeni vyroby

Spolecnost Okula je vyrobni podnik, a proto je témito faktory ovliviiovana. Diky rozsahlé
historii a zkuSenostem v oboru miZze Okula nabidnout sluzby Spickového tymu
odbornikl, a mize zékaznika uspokojit heslem ,,VSe pod jednou stiechou®. VSechny
¢innosti se fidi a prizpisobuji podle zakaznika. Zakaznik je tedy hybnym prvkem celé¢ho
vyrobniho programu. Podnik poskytuje komplexni sluzby od vyvoje vyrobku,
pies konstrukci vstfikovacich forem, vyrobu forem a lisovani, povrchové tUpravy

lakovanim a potiskem, az po montaz (Vyrocni zprava Okula, a. s. 2011).
Spole€nost se zaméefuje na:
e Vyroba vstrikovacich nastroja

Vyrobné technicky feditel spolecnosti Okula Nyrsko Emil Ondr uvedl v Plzeniském
deniku (2015): ,,Nyrska Okula uz davno neni jen vyrobce bryli na pét. Hlavnim vyrobnim
programem je vstiikovani plastli, kde ma Okula zkuSenosti a tradici jiz od padesatych let

minulého stoleti.

Vétsinu ~ vyrobklli  tvofi  pravé  plastové  vyrobky pro  automobilovy
a elektrotechnicky primysl. Vyznamnym vyrobkem firmy jsou vyrobky z plasti,
které jsou zhotovované vstiikovanim do forem. K jejich vyrobé jsou potfeba moderni

technologie: strojové vybaveni znacky ENGEL. Stroje se silou az 100-2300 tun
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jsou vybaveny nékolika modernimi perifériemi, jako jsou susky a vsttikovani pomoci

dusiku (Okula.cz 2017).
e Povrchové upravy plasti

Rok 2001 znamenal pro firmu zasadni posun. Firma totiz uvedla do provozu prvni dvé
lakovaci linky v automatickém rezimu. V roce 2007 doslo k rozsiteni téchto linek
na zékladé pozadavkll zékaznikll. Tyto jednotlivé linky se piedevSim zaméfuji
na  lakovani  plastovych dili, a to nejen s povrchovou  Upravou
pro elektrotechnicky primysl ale i pro automobilovy primysl a drobné dily pro spotiebni
pramysl. Firma se zamétfuje také na malosériovou vyrobu exteriérovych dild, lakovani
metalickych lakl a pozdéjsi pulirovani. Spolecnost ma k dispozici také rucni lakovaci

box (Okula.cz 2017).

Okula se snazi o nové projekty. Zajimavosti je, Ze spolecnost spolupracuje
s automobilkami BMW. Lakovaci linky totiZ lakuji uzZ n€kolik let sou¢astky automobilky

BMW (Plzeiisky denik 2015).

Povrchové upravy jsou doplnény také =zafizenim pro potisk, tzv. tamporint.
NejSpickovejsim zatizenim v oblasti lakovani patii némecka spole¢nost AFOTEK, ktera
vyrabi lakované elektrotechnické dily pomoci vodou feditelnych laka. Pozdé€ji se linky
doplnily o lakovani prostfednictvim syntetickych barev, a v souCasnosti jsou lakovny

vybaveny Sesti linkami, které umoziuji i vicevrstvou aplikaci (Vyro¢ni zprava 2011).
¢ Vyroba méricich a kontrolnich pripravku

Spole¢nost ma vlastni nastrojarnu a jejim poslanim je garance pravidelné udrzby néstroji.
V ptipadé nejvyssi potieby se snazi dohlédnout na opravu tak, aby nedoslo ke vzniku
vypadku ve vyrobé, které by mélo za nasledek ohroZeni dodavky zékazniklim. Stroje
s dostatenym vykonem zajisti ptesnost a kvalitu. V ptipadé potieby se zajisti nové
nastroje, a to od oveéfenych a pevnych vztahi s koopera¢nimi partnery v evropskych
zemich 1 v Asii. Nastrojarna je také vybavena 3D méticim centrem. V poslednich letech
se dostala do popfedi produkce méficich, kontrolnich a vyrobnich ptipravkl
jak pro elektrotechnicky, tak i pro automobilovy prumysl. Konstruk¢ni pracovisté vlastni
software CATIA, ktery dokadZe prostorové vymodelovat tvarové narocné plochy a také
software CAD/CAM. Strojové vybaveni je dale vybaveno CNC, erozi, tusirovacim

strojem a 3D méficim piistrojem (Okula.cz 2017).
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e Montaze

Spole¢nost poskytuje komplexni sluzby pro zékaznika, a tak v ramci toho vybudovala
né¢kolik modernich montéznich linek. Provadi se zde jak strojni, tak i ru¢ni montaz.
K montaznim linkam patfi i moderni potiskovaci stroje, ultrazvukové svarecky a ruéni

montaze (Okula.cz 2017)

Spole¢nost produkuje i ze svych vlastnich polotovara chladni¢ky do karavanti a hotelové

vvvvvv

Jak jiz bylo zminéno, tak podnik nabizi komplexni sluzby v uspokojeni zdkaznika,
a to se da povazovat za konkuren¢ni vyhodu pro spolecnost. Také ziskala vyznamna
ocenéni od zdkaznikli za poskytnuti kvalitnich vyrobkii a sluzeb. Nevyhodou
pro spolecnost jsou naro¢ni zdkaznici. Pokud se v prib&hu vyroby zméni pozadavky
zékazniktl, tak podnik musi hned reagovat a zménit cely prubéh vyroby, a to zplsobi
narist ndkladd na spotfebu materidlu. Plastikarsky primysl je proto jednim

z nejnarocnéjsich odveétvi primyslu (Vyroc¢ni zprava Okula, a. s. 2011).
Fabktory podnikovych a pracovnich zdroju

Organizacni struktura spolecnosti se béhem let ménila. V obdobi privatizace se odkoupila
¢ast jmeéni spolecnosti Optiplast, spol. s. . 0. se sidlem v Nyrsku a vétSina zaméstnanct
tak piesla k této firme¢. V tomto roce se uplatnila zejména liniove-Stabni struktura fizeni
a soucasti organizacni struktury byl jesté generalni feditel, kterému byli podiizeni feditelé

marketingu, designu a obchodni feditel (Vyro¢ni zprava Okula, a. s. 1998).

Reditel Ing. Zdenék Velek stoji za transformaci podniku na akciovou spoleénost a podilel
se na spoluprédci se zndamym ceskym védcem prof. Otto Wichterlem. Diky spolupraci

se zavedly mékké kontaktni ¢ocky do vyrobniho procesu (Okula.cz 2017).

Na pocatku roku 2007 pozadal generalni feditel o své uvolnéni ze spolecnosti. Od tohoto
roku fidi podnik tficlenné pfedstavenstvo, které nasledné jmenovalo nékolik odbornych
feditelit do funkci. K 1. 2. 2007 byla zruseno misto generalniho feditele (Sumavanet.cz

2007).

Ptedstavenstvo odpovida za sestaveni ti€etni zavérky a jeho ptedsedou je Ing. Jan Motlik.
DalSimi ¢leny pfedstavenstva je Mgr. Lubomir Ktivanek a Ing. Petr Janovsky. Dulezitou
roli v podniku hraje i dozoréi rada, ktera ma také tii leny. Pfedsedou je Miroslav Smid

a Cleny jsou Josef Motlik a Jan Kolai (Vyrocni zprava Okula, a. s. 2015).
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Jak bylo uvedeno vyse, tak ptedstavenstvo jmenovalo nékolik fediteldi, patfi mezi
né feditel zdroji Mgr. Libor Duchek. Patii sem i vyrobné-technicky feditel Emil Ondr,
ktery odpovida za samotnou vyrobu a vstfikovani plastti. Do managementu firmy dale
patii projektovy manazer Miroslav Svejda a hlavni technik Josef Rubas (Konzultace

s feditelem zdroji Okuly 2017).

Ve spole¢nosti hraje vyznamnou roli oddé€leni vyroby nastrojii, obchodni odd¢€leni, usek

zdrojii a vyrobné-technicky usek (Vyro¢ni zprava Okula, a. s 2015).

Jak bylo jiz zminéno v PEST analyze, tak podnik se potykd s pomalym doplhovanim
pracovnich sil v oborech vyroby. Divodem je mala atraktivnost technickych oborii
pro studenty. Podnik tedy spolupracuje se stfednimi Skolami, a to konkrétné se Stiednim
odbornym ucilistém elektrotechnickym v Plzni, Stfednim odbornym ucilistém v SuSici,
Sttednim odbornym ucilistém v Domazlicich a se Stfedni priimyslovou Skolou strojni

v Klatovech (Konzultace s feditelem zdroja 2017).

Pti vstupu nového zaméstnance podnik dba piedevsim na dostatecnou kvalifikaci
uchazece na danou pozici. Vyznamnou roli hraje 1 odbornd praxe a osobnostni profil
uchazece, z ¢ehoz vyplyva, ze spole¢nost se snazi o ziskani pouze kvalifikované pracovni
sily, kterd je 1 zéarovenn silnou strankou spoleCnosti. Zaméstnanci spolecnosti
jsou pravidelné¢ Skoleni a podnik zajistuje dva typy Skoleni. Prvni z nich je zakonné
Skoleni na obory, jako je svaieC, jefabnik, vaza¢ nebo v Cinnostech, jako je prace
ve vyskach, obsluhy motorové pily, kifovinofezu. Druhym typem je profesni skoleni.
Nabor novych zaméstnancii probihd uGspéSné a spoleCnost vyuzivd inzerci

na internetovych strankéach (Konzultace s pracovnikem Okuly 2017).

Podnik Okula zaméstnava predevSim ceské pracovniky, ale najdou se zde i pracovnici
ze Slovenska, ktefi v Ceské republice maji trvalé bydlisté. V oborech vyroby podnik
zaméstnava cca dvacet zaméstnancii madarské narodnosti, jednd se o zaméstnance

pridélené agenturou (Konzultace s feditelem zdroji 2017).

Prevaznou ¢ast pracovni sily tvoii také Zeny (Konzultace s pracovnikem Okuly 2017).
Pro lepsi piehled zaméstnancii v podniku je zobrazen na obrazku €. 13 vyvoj primérného

stavu zaméstnancl podniku v letech 2007-2015
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Obriazek 13: Vyvoj primérného poctu zamestnancti podniku Okula, a. s. v letech 2007-

2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle pracovnika Okuly 2017

Na obrazku €. 13 je zobrazen vyvoj primérného poctu zaméstnancti spolecnosti v letech
2007-2015. Z obrazku je viditelné, ze spolecnost zaméstndvala nejvice pracovnikl v roce
2008, ktefi se také vyznamné podileli na hospodarském vysledku spolecnosti.
V roce 2009 spoleCnost musela propoustét zaméstnance ve velké mife z divodu
ekonomické recese. Od roku 2010 spolecnost zacind zaméstnavat vice novych
pracovniki, ale postupné se pocet zaméstnancl opét snizoval. Od roku 2012 nedochazi
téméf k Zddnému ubytku zaméstnancii a v roce 2015 zaméstnava spolecnost 274

pracovniki. V roce 2017 zaméstnava spolecnost 291 pracovnikii.
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6.1 Financ¢ni analyza

V této kapitole se autorka zabyva finanénimi ukazateli a porovnava je s oborovym
praimérem a s konkurenty. Vzorce jednotlivych ukazateli a doporucena rozmezi

sou uvedeny v teoretické casti bakalafské prace.
Ukazatelé likvidity

Na spolec¢nost je aplikovana okamzita likvidita, bézna likvidita a pohotova likvidita.
Finan¢ni udaje jsou vyuzity zucetnich vykazi spolecnosti, Ministerstva prumyslu

a obchodu a Ceského statistického Giadu.

Obrazek 14: Vyvoj hodnot likvidit podnik Okula, a. s. v letech 2011-2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Okula, a. s. 2017

Na obrazku ¢. 14 jsou zobrazeny hodnoty likvidit podniku Okula. Doporucené rozmezi
pro okamzitou likviditu je 0,2-0,5 a spole€nost ji spliiuje pouze v roce 2012, kdy méla
dostatek finanéniho majetku na uhradu svych kratkodobych zdvazkt. V roce 2013
hodnota okamzité likvidity podniku mirné narostla a vroce 2015 se pohybuje
na 0,63, kdy se zacind pfibliZzovat doporu¢enému rozmezi. Doporufené rozmezi
pro pohotovou likviditu je 1-1,5. Z obrazku ¢. 14 je zfejmé, Ze pohotova likvidita podniku
nedosédhla doporuc¢eného rozmezi. V roce 2011 byla nejvyssi hodnota pohotové likvidity
vlivem vysSich ob&znych aktiv podniku. Od roku 2014 pohotova likvidita také klesa,
a vroce 2015 se pohybuje na hodnoté 1,95, kdy se ptiblizuje doporuc¢enému rozmezi.

Doporucené rozmezi pro b&znou likviditu je 1,5-2,5. V roce 2011 byla dosazena nejvyssi
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hodnota bézné likvidity podniku vlivem obéznych aktiv (zvySenych o zasoby). V roce

2015 se hodnota bézné likvidity snizuje a pfiblizuje se doporuc¢enému rozmezi.

Tabulka 4: Porovnani likvidity podniku Okula, a. s. s oborovym ukazatelem v letech
2011-2015

Rok

Likvidita 2011 2012 2013 2014 2015
Okamzita likvidita 1,75 0,49 0,83 0,73 0,63
Okamzita likvidita 0,59 0,98 1,10 1,14 1,09
(oborovy ukazatel)
Pohotova likvidita 5,08 2,73 3,12 2,15 1,95
Pohotova likvidita 1,68 1,95 2,00 2,13 2,15
(oborovy ukazatel)
Bézna likvidita 6,47 3,81 4,25 3,39 2,83
Bézna likvidita (oborovy 2,15 2,50 2,53 2,68 2,73
ukazatel)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl spolecnosti Okula, a. s. a Ministerstva

prumyslu a obchodu 2017

Z tabulky €. 4 je ziejmé, ze okamzita likvidita podniku dosahovala od roku 2012 lepSich
hodnot nez oborovy prumér. Naopak pohotova likvidita podniku se neptiblizovala
doporucenému rozmezi. V roce 2015 doslo k tomu, Ze spole¢nost dosahla lepsi hodnoty
pohotové likvidity. Bézna likvidita podniku je také horSi v porovnani s oborovym

prumérem vlivem dlouho drZzicich zasob na skladé.

Tabulka 5: Porovnani okamzité likvidity podniku Okula, a. s. s konkurenty v letech
2011-2015

Rok
Okamzita 2011 2012 2013 2014 2015
likvidita
Okula 1,75 0,49 0,83 0,73 0,63
Letoplast 0,03 0,27 0,01 0,0024 0,23
Plastika 0,16 0,17 0,16 0,14 0,14
PF Plasty 0,20 0,59 0,27 0,20 0,53
Daiho 6,68 7,26 7,75 3,41 1,35
Linaset 0,0056 0,22 0,20 0,21 0,19

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spole¢nosti 2017

Z tabulky ¢. 5 vyplyva, ze nejlépe splaci své zavazky podnik PF Plasty, protoZe
se pohyboval v doporuc¢eném rozmezi okamzité likvidity. Podniky Letoplast a Linaset
se potykaly s kolisajicim trendem. Ob¢ spole¢nosti dosahly platebni neschopnosti vlivem
ptili§ nizkych hodnot. Vroce 2015 se podnik Letoplast pohybuje v doporu¢eném

rozmezi.
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Podnik Plastika dosahuje v letech 2011-2015 stéle stejnych hodnot, které se ptiblizuji
doporucenému rozmezi. Naopak spole¢nost Daiho drzi velky objem finan¢nich
prostiedkl na bankovnim ctu, a proto dosahuje okamzité likvidita podniku tak vysokych
hodnot. V porovnani s konkurenty si podnik Okula nevede Spatné. Hodnoty okamzité

likvidity podniku Okula se zacinaji ptiblizovat doporu¢enym hodnotam.
Ukazatelé rentability

Na podnik je aplikovana rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA), rentabilita
vlastniho kapitdlu (ROE) a rentabilita trzeb (ROS).

Tabulka 6: Porovnani rentability podniku Okula, a. s. s oborovym ukazatelem v letech
2011-2015 (v %)

Rok
Rentabilita
2011 2012 2013 2014 2015

ROA -5,92 % -9,18 % -4,16 % 2,32 % 5,55%
ROA (oborovy ukazatel) 9,63 % 10,69 % 11,76 % 13,14 % 17,94 %
ROE -8,83 % -15,64 % -4,70 % 3,73 % 8,78 %
ROE (oborovy ukazatel) 18,51 % 19,42 % 21,02 % 22,91 % 26,88 %
ROS -6,40 % -12,20 % -3.27 % 2,49 % 5,73 %
ROS (oborovy ukazatel) 6,71 % 7,30 % 8,50 % 9,32 % 11,45 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etniho vykazu spole¢nosti Okula, a. s. a dle Ceského

statistického utadu 2017

Z hodnot rentabilit podniku je zfejmé, Ze pfevazovala jejich kolisajici tendence. V letech
2011-2013 vykazoval podnik ztratu. Doporucené rozmezi pro rentabilitu aktiv

se pohybuje nad 7 % a podnik tak nespliiuje rozmezi.

Rentabilita vlastniho kapitalu podniku nedosahla doporuceného rozmezi. Doporucené
rozmezi pro rentabilitu vlastniho kapitdlu je nad 15 %. Rentabilita trzeb podniku dosahuje
niz8ich hodnot nez oborovy primér. Dusledkem zdporného vysledku hospodateni

podniku byly pfedevsim odpisy investic a pokles zakéazek.
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Ukazatelé zadluZenosti

Autorka vyuZzije k hodnoceni podniku ukazatel vétitelského rizika (celkova zadluzenost)

a koeficient samofinancovani.

Tabulka 7: Porovnani celkové zadluzenosti podniku Okula, a. s. s konkurenci v letech

2011-2015 (v %)

Rok

Celkova zadluzenost 2011 2012 2013 2014 2015

Okula 33,99 % 38,53 % 35,81 % 33,20 % | 34,36 %
Letoplast 56,10 % 51,18 % 53,62 % 57,73 % | 63,39 %
Plastika 87,34 % 86,72 % 81,18 % 76,41 % | 72,66 %
PF Plasty 46,26 % 30,09 % 37,35 % 30,90 % | 27,29 %
Daiho 12,43 % 9,31 % 8,86 % 15,94 % | 11,70 %
Linaset 62,91 % 58,75 % 53,53 % 53,82 % | 53,74 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza spolecnosti 2017

Podnik Okula se pohybuje v doporu¢eném rozmezi, a tak se ocekava jeho pozitivni vyvoj
do budoucnosti. Oproti tomu spole¢nost Plastika se nepohybuje v doporuc¢eném rozmezi.
Vys$i hodnoty podniku Plastika pfedstavuji pro vétitele riziko. Naproti tomu podnik
Daiho ma pftili§ nizké hodnoty zadluzenosti podniku, coz také neni piiznivé. Spole¢nost
Daiho si podle tcetnich zavérek nevzala v letech 2012-2015 zadny bankovni uvér.

Tabulka 8: Porovnani koeficientu samofinancovani podniku Okula, a. s. s konkurenci
v letech 2011-2015 (v %)

Koeficient Rok
samofinancovani 2011 2012 2013 2014 2015
Okula 6532% | 60,97% | 63,46% | 66,15% | 64,65%
Letoplast 43,90% | 4882% | 4638% | 4227% | 36,60 %
Plastika 11,75% | 13.22% | 1844% | 2317% | 26,2%
PF Plasty 53,70% | 69.86% | 62,65% | 69.03% | 72,31 %
Daiho 87,57% | 90,70% | 91,14% | 84,06% | 88,30 %
Linaset 3698% | 41,15% | 4637% | 4603% | 4625%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spole¢nosti 2017

Z tabulky ¢. 8 je ziejmé, ze spolecnost Okula dosihla doporuc¢ené¢ho rozmezi.
Z uvedenych konkurentd jsou na tom nejhiife spole¢nosti Plastika a Daiho. Spole¢nost
Plastika dosdhla nizSich hodnot neZz doporucené rozmezi, protoze vyuziva spiSe cizi
kapital a spolecnost Daiho naopak dosahla vysSich hodnot neZz doporucené rozmezi.

Vlivem toho, Ze jeji potieby jsou kryty vlastnimi zdroji.
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Ukazatelé aktivity

Autorka se zabyva ukazateli aktivity, jako je obrat aktiv, doba obratu zasob, doba

splatnosti pohledavek a doba splatnosti kratkodobych zavazki.

Tabulka 9: Porovnani ukazatelii aktivity podniku Okula, a. s. s oborovym ukazatelem

v letech 2011-2015

Rok
Ukazatele aktivity 2011 2012 2013 2014 2015
Obrat aktiv (v %) 0,88 0,77 0,89 0,98 0,98
Obrat aktiv (v %): oborovy 1,63 1,65 1,55 1,55 1,57
ukazatel
Doba obratu zasob (ve 32 53 46 46 48
dnech)
Doba obratu zasob 35 34 35 35 29
(oborovy ukazatel)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazii spole¢nosti a dle Ceského statistického

ufadu 2017

Doporucenou hodnotou pro obrat aktiv je minimalni hodnota 1. Z tabulky €. 9 je zietelné,
ze spole¢nost této hodnoty nedosahla, a ve srovnani s oborovym primérem dosdhla
spole¢nost horSich hodnot. Pro spoleCnost to znamend, Ze nevyuzivd svlj majetek

efektivné z ditvodu velkych investic do staveb.

Doba obratu zasob znamena, jak dlouho zasoby lezi na sklad¢ do té doby, nez se prodaji.
V roce 2011 spole¢nost dosdhla lepsi hodnoty nez oborovy priamér. Ale v dalSich letech
stoupla doba obratu zasob, a zasoby tak lezi na skladé¢ déle. Vlivem je zejména vyssi

nabidka portfolia vyrobkii, ktera umoziuje vyrabét ve vétsich rozmérech.

Tabulka 10: Porovnani doby splatnosti zdvazkii podniku Okula, a. s. s konkurenci
v letech 2011-2015 (ve dnech)

Rok

Doba splatnosti

zavazkii 2011 2012 2013 2014 2015
Okula 23 49 41 37 54
Letoplast 92 37 46 50 66
Plastika 88 63 71 79 73
PF Plasty 67 48 56 62 61
Daiho 33 51 44 88 48
Linaset 46 43 48 62 56

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti 2017

Z tabulky ¢. 10 je zfejmé, Ze podnik Okula splacel své zadvazky v nejkratSich terminech,
a je tak nejvice solventnim podnikem oproti konkurentim. OptimaIni hodnotu spliioval

podnik pouze v roce 2011 a v dalSich letech splacel své zavazky déle.
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Tabulka 11: Porovnani doby splatnosti pohledavek podniku Okula, a. s. s konkurenci
v letech 2011-2015 (ve dnech)

Doba splatnosti Rok

pohledavek 2011 2012 2013 2014 2015
Okula 77 109 94 52 72
Letoplast 77 64 92 102 105
Plastika 51 46 61 47 58
PF Plasty 57 51 120 125 97
Daiho 23 53 42 87 64
Linaset 61 77 56 58 63

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi€etnich vykazl spolecnosti 2017

Podnik Okula zaznamenal v roce 2012 a 2013 vysoké hodnoty vlivem dlouhé doby
splatnosti pohledavek, a to konkrétné¢ pohledavek z obchodnich vztahti. V nasledujicich
letech se hodnoty snizily, ale stale se nepohybuji v optimalnim rozpéti. Podnik by tak mél

lépe pecovat o inkaso pohledavek.

V porovnani s konkurenty nejlépe pecuje o inkaso pohledavek spole¢nost Plastika.
Ta se chrani pfed rizikem nesplaceni pohleddvek tim, Ze ma vétSinu pohledavek

do splatnosti.
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7 SWOT analyza Okula, a. s.

Na zékladé zpracovanych analyz autorka bakalaiské prace sestavi SWOT analyzu, ktera
informuje o nejdulezitéjsich silnych a slabych strankdch podniku, o jeho ptilezitostech
a hrozbach. Néasledné jsou rozebirany zjisténé informace, a provedena matice IFE

a matice EFE.

Tabulka 12: SWOT analyza Okula, a. s.

Silné stranky (strengths) Slabé stranky (weaknesses)

e Vyznamnd ocen¢ni zakazniki jako | ¢ Nekteré zakazky s nizkou ziskovosti
nejlepsi dodavatel z diivodu nizsiho obratu aktiv

e Kvalifikovani zaméstnanci e Pomalé dopliiovani pracovnich sil

e Servis ,,VSe pod jednou stfechou | ¢ Slaba orientace na zahrani¢ni trh
(lisovani + lakovani + wvyroba | e Vysoka doba obratu zasob
nastroji)

e Fungujici systém kvality vyrobkl

PrilezZitosti (opportunities) Hrozby (threats)
e Nov¢ zakazky v automobilovém e  Vyvoj ménového kurzu (EUR/CZK)
prumyslu e Riist cen ropy
e Investice do novych technologii e 7Zmény pozadavku zékaznika
e Zpracovani vétsiho mnozstvi zakdzek | ¢ Nedostatek pracovnikii v technickych
diky informac¢nimu systému INFOR oborech
M3
e ZvySovani kvalifikace stavajicich
pracovniki (POVEZ II)

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017
Silné stranky

Mezi silné stranky spole¢nosti patii vyznamna ocenéni zakaznik jako nejlepsi dodavatel.
Ocenéni byla obdrZzena zejména za kvalitni dodavky, které splnily zakaznikovy
poZadavky. Podnik byl zatazen i do spole¢nosti oznacenych jako ,,Rodinné stfibro*. Diky
obdrZzenym ocenénim se da fici, Ze podnik vyrabi pouze kvalitni vyrobky, které se mohou
rovnat 1 svétovym konkurentim. Jednim z nejvétSich diivodli ocenéni jsou kvalifikovani

zamestnanci. Podnik zaméstnava pouze kvalifikované zaméstnance, ktefi se podili
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na prosperité¢ podniku. Zaméstnanci jsou pravidelné skoleni v optimalizaci vstfikovacich

listi a maji moznost se prihlasit na jazykové kurzy.

Nejvyznamngjsi silnou strankou spolecnosti je nabidka servisu ,,VSe pod jednou
stitechou®. Podnik dokaze uspokojit zdkaznika komplexnimi sluzbami od vyvoje vyrobku,
konstrukce vstiikovacich forem, vyroby forem a lisovani az po povrchové upravy
lakovani a potiskem. Velkou mirou na uspokojeni zdkaznika se podili i montaz. Podnik
spolecnosti patii 1 fungujici systém kvality vyrobkli. Spolecnost obdrzela certifikaty

kvality vyrobkt, které zarucuji zdkaznikiim ty nejlepsi produkty.
Slabé stranky

Slabou strankou podniku je nizk4 ziskovost n€kterych zakazek. V porovnani s konkurenci
je vysledek hospodateni podniku Okula nizsi. S vysledkem hospodaieni podniku souvisi
1 trzby, které jsou také niz$i v porovnani s konkurenci. Velky vliv na nizky vysledek
je mens$i hodnota obratu aktiv, kterd nedosahla doporuc¢ené hodnoty 1. Podnik totiz

nedokaze efektivné¢ zhodnotit vynalozené investice do novych technologii.

Na podnik ptisobi i pomalé dopliiovani pracovnich sil, a to zejména v oborech vyroby.
Pti¢inou je nizk4 mira nezaméstnanosti v Plzeniském kraji. Plzenisky kraj ma totiz vyborné
dalni¢ni spojeni s Prahou a Némeckem, a tak mnoho pracovnich sil jde za nabidkou prace

do Némecka.

Dalsi slabou strankou podniku je mald orientace na zahrani¢ni trh. Podnik vyvazi vice
do tuzemska, kdy v roce 2015 ptedstavoval vyvoz do tuzemska 89 % produkce. Mezi
slabé stranky patii také vysokd doba obratu zdsob z divodu vyssi nabidky portfolia
vyrobki. Dikazem je obdobi 2012-2015, kdy byly drzeny zdsoby na skladé déle
nez oborovy primér. Vlivem vysoké doby obratu zasob ptichazi podnik o trzby. V roce
2012 byla nejdelsi doba obratu zasob, ktera tak méla vliv na nizky vysledek hospodateni

podniku.
PrileZitosti
Vyznamnou piilezitosti pro podnik, kdy by mohl zvysit své trzby oproti konkurenci,

je realizovani novych zakédzek v automobilovém primyslu. Automobilovy pramysl

je totiz obor, ktery se neustile rozviji jak ve svété, tak i v CR. V roce 2015 se podilel
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automobilovy priimysl na celkovych trzbach podniku 22 %, a to neni pfili§ mnoho.
Na zaklad¢ toho, ze plastikarsky primysl se neustale rozviji a musi se vyvijet nové
technologie, tak investice do novych technologii je pro podnik vyznamnou piilezitosti.
Vroce 2016 podnik instaloval do nového robotického pracovisté slisem ENGEL
s robotem Wittmann. Pfilezitosti pro podnik je to zejména proto, ze miize porazit stalou
konkurenci v uspokojeni Sir§iho okruhu zakaznikli a pfipravit se na vstup potencidlni
konkurence. V dalSich letech by bylo pro spole¢nost dobré, aby pokracovala v investicich

do novych technologii a budovala tak svoji pozici na trhu plastovych vyliski.

Dalsi ptilezitosti pro podnik je zpracovani vét§iho mnoZzstvi zakazek diky informacnimu
systému INFOR M3, ktery by mohl ptinést lepsi planovani, rychlejsi reakce na pozadavky
zakazniki nebo sniZeni irovné zasob. Vyznamnou pfileZitosti pro podnik je 1 zvySovani
kvalifikace stavajicich pracovnikii. Podnik Cerpa dotace od EU na vyssi kvalifikaci
stalych a novych zaméstnancti podniku, a jednd se o program POVEZ 1II. Tato pftilezitost
umoziuje podniku rozvijet své zaméstnance v oblasti vyroby vstiikovacich list a jejich

optimalizace.
Hrozby

Prvni hrozbou pro podnik je vyvoj ménového kurzu EUR/CZK. Ménovy kurz se da
vnimat pro podnik jako hrozba i ptilezitost. Pro podnik je vyvoj ménového kurzu spise
hrozbou v diisledku skonéeni intervence CNB. V roce 2017 zaéne koruna opét posilovat,

a podnik bude muset snizovat naklady a neustale zvySovat kvalitu produktu.

Mezi dalsi hrozby podniku patfi rist cen ropy. Pokud vzroste cena ropy, tak podnik bude
muset koupit granulaty pro vyrobu plasti za vySsi cenu. Zakaznici poptavaji levnéjsi

vyrobky a tim, Ze roste cena ropy, tak podnik mize pfijit o trzby.

Dalsi vyznamnou hrozbou jsou zmény pozadavkl zdkaznika. Zdkaznik neustdle méni
své potieby a pozadavky ve vyrobg. Pokud se v pribehu vyroby zméni potieby zakaznika,
tak podnik musi reagovat na jeho pfani. Posledni hrozbou podniku je nedostatek
pracovnikl v technickych oborech, a to vlivem nedostatku zajmu studentii o technické

obory.

Nésledn¢ je provedena matice IFE a matice EFE. V tabulkdch ¢. 13 a ¢. 14
jsou ohodnoceny jednotlivé faktory dle vdhy a znamky. Ohodnoceni je provedeno

dle autor¢iny tvahy.
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Tabulka 13: IFE matice

Faktory Viaha Znamka Viazené skore
Vyznamna ocenéni zakazniki 0,05 3 0,15
jako nejlepsi dodavatel

Kvalifikovani zaméstnanci 0,11 3 0,33
Servis ,,VSe pod jednou stiechou* 0,21 0,84
(lisovani + lakovani + vyroba

nastroji)

Fungujici systém kvality 0,18 3 0,54
Neékteré zakazky s nizkou 0,20 1 0,20
ziskovosti

Pomalé doplnovani pracovnich sil | 0,04 2 0,08
Slaba orientace na zahrani¢ni trh 0,03 2 0,06
Vysoka obratka zésob 0,18 1 0,18
Celkem 1,00 / 2,38

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Z tabulky ¢. 13 je viditelné, ze nejvyssi skore ze silnych stranek podniku ma servis ,,VSe

pod jednou stfechou* a fungujici systém kvality. Ze slabych stranek ma nejvyssi skore

nizkd ziskovost nékterych zakazek a vysokda obratka zasob. PriCinou vysoké obratky

zé4sob je Siroké portfolio vyrobkli podniku. Celkové vazené ohodnoceni faktorti dosahlo

2,38, coz predstavuje primérnou interni pozici podniku.

Tabulka 14: EFE matice

Faktory Vaha Znamka Vazené skore
Nové zakazky 0,12 3 0,36
v automobilovém pramyslu

Investice do novych 0,10 2 0,20
technologii

Zpracovani vétsiho mnozstvi 0,20 4 0,80
zakéazek diky informaénimu

systému INFOR M3

ZvySovani kvalifikace 0,08 2 0,16
stavajicich pracovnikli

(POVEZ 1)

Vyvoj ménového kurzu 0,10 3 0,30
(EUR/CZK)

Riist cen ropy 0,18 3 0,54
Zmény pozadavkil zdkaznika 0,14 2 0,28
Nedostatek pracovnikil 0,08 2 0,16
v technickych oborech

Celkem 1,00 / 2,80

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017
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Z tabulky €. 14 je patrné, Ze ma nejvyssi skore z prilezitosti systém INFOR M3 a nové
zakazky v automobilovém pramyslu. Tyto faktory mohou do budoucna zlepsit
konkurenceschopnost podniku. Systém INFOR M3 mtize snizit vysokou obratku zasob,
se kterou se podnik potyka. Nové zakazky v automobilovém primyslu mohou ptinést

podniku vyssi zisk, protoze automobilovy primysl se neustale rozviji.

Nejvyssi hodnotu u hrozeb dosahly faktory rlst cen ropy a vyvoj ménového kurzu.
Vysoké hodnoty dosahly i zmény pozadavkii zdkaznika. Cena ropy vyznamné ovliviiuje
nakup plastovych granulatt, a vyvoj ménového kurzu ovlivituje podnik spiSe neptiznive.
V soucasné dobé totiz koruna opét posiluje, a podnik musi vyrabét kvalitnéjSi vyrobky

a za niz§i naklady.

Celkova vazené ohodnoceni nepiesahlo hodnotu Ctyfi, a tak podnik je tedy stfedné citlivy
na sveé prilezitosti a hrozby podniku. Celkové vaZené skore z matice IFE je 2,38 a z matice
EFE je 2,80. Souhrn vysledkt se stfetava v poli V, a jednd se o strategii udrzeni a posileni.

Pro podnik Okula to znamend, Ze by mél vice pronikat na trh a vyvijet nové produkty.
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8 Navrhy opatieni pro zvySeni konkurenceschopnosti

V predchozi kapitole byly zjistény informace o silnych a slabych strankach podniku,
a prilezitosti, které maji velky vliv na konkurenceschopnost podniku. Hlavnim cilem
bakalafské prace je navrh, jak zvysit jeho konkurenceschopnost. Aby podnik dosahl
konkurencni vyhody, tak je doporuceno vyuzit silnych stranek a ptilezitosti k utlumeni

slabych stranek, a vyhnuti se hrozbam.

Utlumeni slabvych stranek

Mezi slabé stranky spoleCnosti patifi nizkd ziskovost nékterych zakazek v porovnani
s konkurenci. SpoleCnost se potykala s nizkymi trzbami, a s tim souvisejici vysledek
hospodateni. Jak jiz bylo zminéno, tak vlivem byl pokles zakazek a odpisy investic.
Resenim pro spolednost je mirné zvyseni cen plastovych vyrobka, tak aby budouci
zékazniky neodradily vysoko nastavené ceny a podnik mohl profitovat z navySeni ceny.

Dalsi moZnosti pro vyssi zisk je vetsi orientace na zékazniky v automobilovém pramyslu.

Faktem je, e automobilovy priimysl v CR neustale roste a ukazuji to i vysledky Sdruzeni
automobilového pramyslu, kdy export tvofil rekordnich 85 % trzeb. Tento rist
zaznamenala rekordni vyroba osobnich vozi, kdy se vyrobilo neuvéfitelnych 1,3 milionu

aut (Aktudlné.cz 2016).

Vlivem riistu trzeb exportu v automobilovém priimyslu by mohl podnik obchodovat vice
se zékazniky v tomto odvétvi, a pokryt tak nizkou ziskovost. Spolecnost vlastni webové
stranky, které informuji o vesSkerych cinnostech firmy a aktudlnich investicich.
Pro ziskani vys$Siho poctu zdkaznikli by ji mohlo pomoci rozsiteni webovych stranek
o zasilani newslettert. Tento elektronicky zpravodaj je pro firmu levnéjsi a efektivné;si
v upozornéni na sebe, svoji znacku a produkty nez tisténé letaky. Aby tento zpiisob mohl
fungovat, tak je velmi dileZité svoleni od piijemct a rozdélit si kontakty zakazniki
do jednotlivych odvétvi pro vétsi prehlednost. Pti zacatcich by si spolec¢nost méla urcit
frekvenci rozesilani newsletterti. Aby podnik zlstal v podvédomi zdkaznikd, mél
by nastavit mésicni frekvenci newsletterii. V newsletteru by mohl podnik informovat
o investicich do novych technologii. Nejnov€jsi technologii je instalace nového plné
robotického pracovisteé s lisem Engel DUO 2050/400 s robotem Wittmann W 833

COMPAKT R 8 veetné vyvazovaciho zafizeni pro vyrobu rotacnich dilct.
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Pomalé dopliiovani pracovnich sil je také slabou strankou podniku. Spole¢nost vyuziva
k ziskavani pracovni sily webové stranky a inzerce na internetovych strankéach.
Pro ziskani chybéjicich zakaznikl vyuziva i vyvésnich materidlu a letakt. Tim, ze podnik
sidli v blizkosti hranic s Némeckem, tak nedokéZe ziskat zaméstnance rychleji. ReSenim
miiZe byt zaméstnat Zenskou pracovni silu z diivodu vyssi nezaméstnanosti zen v Ceské
republice. Jak jiz bylo zminéno, tak zeny tvofi pievaznou ¢ast podniku. Dal$im opatienim
muze byt pracovni portal www.jobs.cz. Spole¢nost by mohla podat inzeraty i v ptipadé
brigady. Brigadnici chtéji ziskat predevS§im praxi a takovou moznost Okula nabizi.
NavrZeny inzerat je zobrazen na obrazku €. 15, ktery informuje o zakladnich informacich

0 pozicl.

Obrazek 15: Inzerat podniku Okula

Chcete ziskat praxi ve stabilni ¢eské firmé? Nastup mozny ihned! Mzda jizZ od
100 K¢/hod.
Stabilni Ceska spole¢nost hleda pracovniky na pozici néstrojaf.

Népln prace:

-zpracovani, oprava, zkousky nastroji

- montaze nastroji

- porozuméni technickym podkladim

- ruéni opracovani materiala pilovanim, brouSenim

Nabizime:

-mzda jiz od 100 K¢/hod

- moznost volby smén

- ivazek na DPP, pozdé&ji i HPP

- profesiondlni zaskoleni — vSe nauc¢ime
- ptijemny kolektiv

Pozadujeme:
-vzdélani technického zaméreni

- manudlni zru¢nost
- samostatnost, zodpoveédnost, peclivost

Pokud Vés inzerat zaujal, posSlete ndm svij strukturovany Zivotopis na
personnel@okula.cz. Nastup mozny ihned.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

NavrZeny inzerat na obrazku €. 15 by mohl pomoci firmé rychleji doplnit pracovni mista,

a to 1v pifipadé brigaddniki.
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Slaba orientace na zahranicni trh je vlivem upfednostnéni zakazek od firem sidlicich
v CR. Refenim miize byt Gdast na zahrani¢nich veletrzich, které pomohou ziskat
zakazniky ze zahrani¢i a firma zde muaze predstavit své nové produkty. V cervnu 2017
se ma uskute¢nit mezinarodni veletrh automobilového priimyslu. Oficialni nazev veletrhu
je automechanika Birmingham 2017, ktera je organizovana Ministerstvem primyslu
a obchodu. Podnik Okula by mohl pfipravit tym nejlepSich zaméstnancti a ptihlasit
se na veletrh, kde mtze ziskat potencialni zdkazniky. Do budoucna se mohou potencialni

zékaznici stat stalymi zdkazniky a mohou piinést 1 vyssi zisk podniku.

Na zéklad¢ finanéni analyzy bylo zjiSténo, Ze podnik dlouho drzi zasoby na skladé
v porovnani s oborovym primérem. Jak jiz bylo zminéno, tak je to vlivem vyssi nabidky
portfolia vyrobki. Resenim miZze byt prodat zasoby za niZ$i cenu, a to na Grovet nakladd
na pofizeni zbozZi. Nejvyhodnéj$im feSenim se nabizi novy systém INFOR M3, ktery
by mohl snizit Groven zasob. Tento systém se uplatni v tijnu 2017 a do budoucna by mohl
pfinést lepsi planovani zasob.

Vyhnuti hrozbam

Vyvoj ménového kurzu mize ovlivnit podnik, a to konkrétné vyvoj eura vici koruné.
Podnik by se mél zajistit proti jejimu pohybu, a to prostfednictvim ménovych forwarda
nebo opci. Ménovy forward spocivd v prodeji nebo koupi vybrané mény za predem
dohodnuty kurz k pfedem stanovenému datu v budoucnosti. Opce jsou vyhodnéjsi
variantou, protoze pohyb kurzu umoziuje profitovani ve prospéch podniku. Pokud
se kurz pohne nevyhodné pro podnik, tak zde existuje tzv. opcni prémie, ktera pokryje

maximalni ztratu podniku.

Mezi dal$i hrozby by mohl patfit vyvoj cen ropy. Podnik nemize nijak ovlivnit vyvoj
ceny ropy, ale mize se proti ni také zajistit. V soucasné dob¢ cena ropy narista, a podnik
je nepfiznivé ovlivnén. Spole¢nost musi totiz vynaloZit vice finan¢nich prosttedkl
do granulati pro vyrobu plastl, a zakaznici chtéji pfedevsim levné vyrobky.
Aby spolecnost nepfiSla o zisk, tak opatfenim miZe byt dohodnuti cen vyrobku

se zékazniky.

Zakaznik je dulezitym c¢lankem celého vyrobniho procesu, a proto je samoziejmosti,
ze jeho poZzadavky se neustdle méni. Zakaznik poZaduje pfedev§im kvalitni vyrobky.
Opattenim pro podnik je vyuzit ptilezitosti investice do novych technologii, a to zejména

do strojniho vybaveni. S hrozbou, se kterou se spolecnost miize v budoucnu potykat,
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je také nedostatek pracovnikd v technickych oborech. Opatfenim je nadale spoluprace

se stfednimi Skolami v Plzefiském kraji.
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Zavér

Cilem bakalarské prace bylo piedev§im zhodnoceni konkurenceschopnosti podniku
Okula, a. s. Diky zpracovanym analyzam vnitiniho a vnéjsiho okoli byla posléze navrzena
opatfeni ke zlepSeni konkurenceschopnosti. Pro analyzu vnéjSiho okoli byl pouzit
Portertiv model péti sil a PEST analyza. V Porterové modelu péti sil byli identifikovani
nejveétsi konkurenti, ktefi byli dale porovnani v nabidce portfolia vyrobki, vyvoje VH,
zisku, podilu exportu. Podnik se nemusi obdvat vstupu potencidlni konkurence
na trh a vytvofeni substitutu. V PEST analyze bylo zjisténo, Ze podnik by se mél nejvice
obavat vyvoje cen ropy a vyvoje meénoveého kurzu. Naopak pfilezitosti by mohlo

byt zavedeni nového systému INFOR M3 pro vétsi zpracovani zakazek.

Pro analyzu vnitfniho okoli bylo vyuzito péti faktoru, které ur€ily silné a slabé stranky
podniku. Mezi nejvyznamnéjsi silné stranky se daji povazovat komplexnost vyroby
a kvalifikovany persondl. NejvyznamnéjSimi slabymi stranky podniku je nizka ziskovost
nekterych zakazek a vysoka obratka zasob. Po provedeni analyz vnéjsiho a vnitiniho
okoli byla vytvofena SWOT analyza, kterd pouze shrnuje zjiSténé¢ informace. \
Ve SWOT analyze byly uvedeny silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby podniku.
Ze SWOT analyzy byla vytvofena matice EFE a matice IFE, ze které bylo zjiSténo, ze

podnik uplatiiuje strategii udrzeni a posileni.

Cilem bakaléiské prace byl navrh opatieni pro zlepSeni konkurenceschopnosti podniku.
Spolecnost se potyka s nekterymi zakazkami s nizkou ziskovosti, a tak bylo doporuceno
mirné zvysSeni cen plastovych vyrobkli a ziskani novych zakazek v automobilovém
pramyslu. Podniku by mohlo pomoci zasilani newsletterd, které by informovaly
o aktudlnich technologii. Pro pomalé dopliovani pracovnich sil bylo doporuceno vystavit
inzerat na pracovni portal Jobs.cz a zaméstnavat vice Zenskou pracovni silu. Slaba
orientace na zahrani¢ni trh mize byt pro podnik feSenim v tom, Ze se zucastni
zahrani¢niho veletrhu v automobilovém primyslu. Ke sniZeni trovné€ zasob na skladé
bylo doporuceno prodat zasoby za niz§i cenu, nez byla potfizovaci cena zasob. Druhym
opatfenim by mohl byt informaéni systém INFOR M3. Z hrozeb bylo doporuceno
se opatfit proti pohybu mény vyuzitim forwardl nebo opci. Rist ceny ropy je také
hrozbou, a proto by podnik mohl vyjednat cenu za plastové granulaty. Zdkaznik méni
neustale své potieby, a tak by podnik mohl vyrabét nové vyrobky k uspokojeni zakaznika.
Hrozbou je také nedostatek pracovnikil v technickych oborech. Podnik by se mohl zajistit
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spolupréci se sttednimi Skolami v oborech. Navrzena opatieni by mohla pomoci odstranit
slabé stranky a utlumit hrozby. Autorka bakalaiské prace by byla rada, kdyby byla

navrzena opatfeni pro podnik pfinosna a pomohla k lepsi konkurenceschopnosti podniku.
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Seznam pouzitych zkratek

a.s. akciova spolec¢nost

cca cirka, ptiblizné

CR Ceska republika

EAT Cisty zisk

EBIT zisk pted zdanénim a troky

EU Evropska Unie

HDP hruby doméci produkt

Ing. InZenyr

K¢ koruna Ceska

napf. napiiklad

PEST politické, ekonomické, socialni, technologické prosttedi
ROA rentabilita vynosnosti celkového vlozeného kapitalu
ROE rentabilita vlastniho kapitalu

ROS rentabilita trzeb

S. strana

S. T. 0. spolec¢nost s ru¢enim omezenym

SWOT silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby

tzn. to znamena

VH vysledek hospodateni
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Piiloha A: Certifikace CSN EN ISO 9001:2008 Okula, a. s.

CERTIFIKAT

Pro systém managementu die

EN ISO 9001 : 2008
V soutady s TUV NORD CERT peatupy b Simio potvizens. be

OKULA Nyrsko a.s. N2
Klostermannova 53 $\ //4
340 22 Nyrsko

Ceska republika

vE. expediéniho skladu OKULA, Rozvojova zéna 1, CZ-340 21 Janovice nad Uhlavou

T 220000 SyFIEN MAtegemerty v S0uiady § vile wvedenca neemoy pr0 AbNedafl cber atnoat

Vyroba vyrobkd z plastl, véetnd lakovani.
Vyroba ochrannych pomicek a zdravotnickych potieb,
Vyroba ndstroji a pHpravkd,

Reguainl Usls cormfate 44 100 945000 Putey 04 20150022
AGSt. zpedve Slo 423 200700 Platey 40 20180329
Polatedn cenfinace 19060501

Contaatal migts Prada. 20150011
TUN NORD CERT Gemié

Tad) cortinace Syta peovedens v socieds s TUYV NORD CERT cerndn BN pIALDy 8 10 POSNAIT & SOV pravdece
Noriiniet sude)

TUV NORD CLRY Ceredi Largemarchalialie 20 £5141 faree wwm buey A0rd (el Com

({ DAKKS

D e ]
SO 100035 7

Zdroj: Okula.cz 2017



Ptiloha A: Rozvaha podniku Okula, a. s.

Rok

Polozka v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 459 822 426 051 390918 389 548 436 960
Dlouhodoby 291 242 255 803 219 235 255212 250 612
majetek
Dlouhodoby 0 69 173 97 42
nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny | 231 161 195 885 168 061 158 896 154 352
majetek
Dlouhodoby 60 081 59 849 51 000 96 218 96 218
finan¢ni majetek
Obézna aktiva 167 826 169 541 170 198 132917 183 997
Zasoby 35942 48 150 45308 48 733 57 186
Dlouhodobé 94 94 94 94 94
pohledavky
Kratkodobé 86417 99 578 91 523 55 555 86 092
pohledavky
Kratkodoby finanéni | 45 374 27 120 33273 28 535 40 625
majetek
Pasiva celkem 459 822 426 051 390918 389 548 436 960
Vlastni kapital 300 371 259 748 248 081 257 687 282 474
Zakladni kapital 134 994 134 994 134 994 134 994 134 994
Cizi zdroje 156 303 164 176 139 984 129 333 150 132
Dlouhodobé 4316 5802 1198 644 112
zavazky
Kratkodobé zavazky | 25 946 44 508 40 063 39 121 64 919
Bankovni tuvéry a | 126 041 113 865 98 722 89 569 85101

vypomoci

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolec¢nosti dostupnych na Justice.cz,

2017




Ptiloha B: Vykaz zisku a ztrat podniku Okula, a. s.

Rok

Polozka v tis. K¢ 2008 2009 2010 2011
Trzby za prodej zbozi 1 893 1468 1 486 1439
Trzby za prodej vlastnich | 969 780 384 646 635 566 404 123
vyrobki a sluzeb
Spotfeba  materialu  a | 455 195 210 746 353924 214 332
energie
Osobni naklady 188 660 108 134 122 608 98 095
Odpisy 47 575 46 205 45042 40 676
VH za tcetni obdobi 69 621 -51 217 37 069 -26 517
VH pied zdanénim 88 364 -60 410 43 104 -27 234

2012 2013 2014 2015

Trzby za prodej zbozi 1222 1213 1074 1 065
Trzby za prodej vlastnich | 326 742 350 135 381 806 428 607
vyrobki a sluzeb
Spotieba  materialu  a | 189 975 199 520 212 991 244 006
energie
Osobni naklady 90 546 90 308 88 590 93 493
Odpisy 36 453 28 696 11 456 13 113
VH za Gic¢etni obdobi -40 624 -11 667 9 606 24 788
VH pted zdanénim -39 111 -16 271 9 051 24 256

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti dostupnych na
Justice.cz, 2017



Abstrakt

BILA, Veronika. Analyza konkurenceschopnosti vybraného podniku. Plzen,

2017. 96 s. Bakalatska prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: konkurenceschopnost, konkuren¢ni vyhoda a nevyhoda, Porteriv model

péti si, PEST analyza, finan¢ni analyza, SWOT analyza.

PtredloZend bakalafska prace se zabyva analyzou konkurenceschopnosti podniku Okula,
a. s. Konkurenceschopnost se zamétuje na zhodnoceni podniku pomoci analyz vnéjSiho
a vnitiniho okoli. Pro analyzu vnéjSiho okoli je vyuzit Portertv model péti sil a PEST
analyza. Poté je provedena analyza vnitiniho okoli ve form¢é marketingu, finan¢nich
faktori a dalSi. Ekonomicka situace podniku je zhodnocena pomérovymi ukazateli
finan¢ni analyzy. Ziskané informace z analyz jsou shrnuty do SWOT analyzy, kterd
popisuje slabé a silné stranky, ptilezitosti a hrozby podniku. SWOT analyza je rozsifena
o matici EFE a matici IFE. Na konci price jsou navrzena opatfeni ke zlepSeni

konkurenceschopnosti podniku.



Abstract

BILA, Veronika. Analysis of competitiveness of the chosen company. Plzei,

2017. 96 p. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: competitiveness, competitive advantage and disadvantage, Porter’s Five

Forces model, PEST analysis, financial analysis, SWOT analysis.

The presented bachelor thesis is focused on the competitiveness analysis of the company
Okula, a. s. Competitiveness is concentrated on the evaluation company through analysis
of external and internal environment. For analysis of external environment is used
Porter’s Five Forces model and PEST analysis. Then an analysis of internal environment
is performed in forms of marketing, financial factors and others. The economy situation
of company is evaluated through the financial ratios. The gained informations from the
analysis are summarized in SWOT analysis, which describes weak and strong points,
opportunities and threats for the company. SWOT analysis is extented for EFE matrix
and IFE matrix. In the ending of bachelor thesis are suggested measures to improve

competitiveness of the company.



