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Uvod

Jako téma bakalaiské prace bylo zvoleno vypracovani podnikatelského zaméru. Volbé
pfedchazelo osobni pfani autora v budoucnu podobny projekt realizovat a zaroven
vedeni restaurace tohoto typu rodinnym pfisluSnikem autora. V podnikéni tohoto razu
vidime ur¢itou svobodu a seberealizaci, kterd je i pfes jist¢ potiebnou tvrdou praci a

obétavost velkym lakadlem.

V teoretické Casti prace se zamétujeme na teoretickou stranku podnikatelského zdméru
a podnikani obecné. V tivodu sezndmime s dilezitymi pojmy, které je pro dalsi
pokraCovani prace nezbytné znat. V dalSi Casti se zaméfujeme jiz konkrétnéji na
podnikatelsky zamér. Definujeme, co je podnikatelsky zamér, jaké jsou zdsady pfi jeho
vypracovavani, a podrobnéji rozpracujeme typovy piiklad struktury pro vypracovani
podnikatelského zaméru. V dalsi kapitole popiSeme, jaké jsou mozné formy podnikéni,
a nasledné zvolime pravni formu pro nas konkrétni podnik. Teoretickou ¢ast zakon¢ime

kapitolou o moznych podporach podniki, kterou nékteré instituce poskytuji.

Na teoretickou ¢ast prace navazujeme praktickou Casti. V té vypracujeme konkrétni
podnikatelsky plan pro restauraci PUB restaurant. Struktura podnikatelského zaméru
bude dané teoretickou ¢asti. Zdkladem bude spravné informovat o daném projektu,
vypracovat analyzu trhu, konkurence restaurace a analyzu rizik. Dilezitou souc¢asti také
bude finan¢ni plan, ve kterém zpracujeme planované naklady a vynosy. Zavérem

finan¢niho planu bude propocet hospodatského vysledku.

Celou praktickou c¢ast vypracujeme na zdkladé znalosti ziskanych studiem na
ekonomické fakulté ZCU, kdy budeme vyuZivat nékterych analyz, se kterymi jsme se

setkali v priibéhu celého studia.

Cilem celé praktické casti bude predstavit redlny a vyuzitelny podnikatelsky zamér,
ktery pfinese na dany trh néco nového a cely projekt tak uini pro potencialni investory
atraktivni a hlavné konkurenceschopny. Abychom co nejvice docilili redlnosti,
vyuzijeme pii vypracovani zkuSenosti nékterych provozovatelli restauraci v dané

oblasti.
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1. Vymezeni zakladnich pojmiu

V tivodu prace je nutné seznamit se se zakladnimi pojmy. Vybrali jsme pojmy
podnikani, podnikatel, podnik a malé a stfedni podniky. Rlizna pivodni znéni definici
byla zménéna k 1. lednu 2014, kdy byl zruSen obchodni zakonik (zékon ¢islo 513/1991
Sb.) a v platnost vstoupil novy obcansky zakonik (zédkon ¢islo 89/2012 Sb.) spolu
snovym zakonem o obchodnich korporacich (zdkon ¢. 90/2012 Sb.). Nalezitosti

spojené s podnikdnim jsou nyni upravovany témito zdkony.
1.1 podnikani

Pojem podnikéni byl definovan v obchodnim zékoniku a zivnostenském zakoné. Jak
je jiz feCeno vySe, obchodni zdkonik byl zruSen. Nyni tedy mdme jednu platnou

definici a to tu v zivnostenském zakoné.
Puvodni definice ve zruseném obchodnim zakoniku znéla takto:

soustavnd cinnost provadena samostatné podnikatelem viastnim jménem a na

viastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.* [20]

Nové upravend definice jiz podnikéni nedefinuje. Nyni je v zdkon& definice podle

zivnostenského zakona, ktery definuje Zivnostenské podnikéni nasledovné:

,»ZAVnosti je soustavna cinnost provozovand samostatne, vlastnim jménem na vlastni

odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenym timto zakonem.* [21]
Pro leps$i pochopeni si vysvétlime dil¢i pojmy z definice:

- Soustavnost — znamend, ze Cc¢innost musi byt vykondvéna opakované a
pravidelné, ne pfileZitostné.

- Samostatnost — je-li podnikatelem fyzicka osoba, jedna osobné, pravnickéd osoba
jedné prostednictvim svého statutdrniho organu.

- Vlastni jméno — pravni tkony ¢ini podnikatel fyzickd osoba svym jménem a
pfijmenim, pravnickéa osoba pod svym ndzvem (obchodni firmou).

- Vlastni odpovédnost — podnikatel (fyzicka i pravnickd osoba) nese veSkeré
riziko za vysledky své ¢innosti.

- Dosazeni zisku — ¢innost musi byt vykonavana s imyslem docilit zisku (nemusi

byt vSak dosazen). [13, str. 20]
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1.2 podnikatel

Podnikatel je v novém ob¢anském zdkoniku definovan nasledovné:

,Kdo samostatné¢ vykonava na vlastni Gcet a odpovédnost vydélecnou Cinnost
zivnostenskym nebo obdobnym zpisobem se zdmérem Cinit tak soustavné za
ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této Cinnosti za podnikatele.*
Pon¢kud zajimavéjsi definici podnikatele pronesl na jednom setkdni s obcany
W. Churchill, ktery tekl ze: ,,Podnikatelé jsou nékdy povazovani bud’ za vika,
kterého je treba zabit, nebo kravu, kterou je treba stile dojit. Pritom by vsak
méli byt povazovani za koné, ktery tahne karu.” [13, str. 30]

Zajimavosti je, Ze pojem podnikatel se objevuje uz ve stredovéku, a to zejména
ve francouzském jazyce ve smyslu “zprostiedkovatel, prostfednik, osoba
zodpovidajici za velké projekty.” Uz tyto pojmy ndm mohou pfipodobnit, co

vlastné slovo podnikatel znamena. [13, str. 30]
1.3 podnik

S pojmy podnikéni a podnikatel velmi izce souvisi také pojem podnik. Jako u

ptredeslych, tak i zde existuje n¢kolik riznych definic.

Jedna z obséhlejSich definic, ale nejspiSe nejlépe srozumitelna ptedstavuje jako
ekonomicky a pravné samostatnou jednotku, ktera existuje za ucelem podnikéni.
S ekonomickou samostatnosti, kterd je projevem svobody v podnikani, souvisi
odpovédnost vlastnikli za konkrétni vysledky podnikani. Pravni samostatnosti
rozumime moznost podniku vstupovat do pravnich vztahii s jinymi trznimi subjekty,

uzavirat s nimi smlouvy, ze kterych pro néj vyplyvaji jak prava, tak povinnosti. [13]

Pravné byl podnik definovan v obchodnim zakoniku jako: ,,Soubor hmotnych, jakoz
1 osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku néalezi véci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo

vzhledem ke své povaze maji tomu slouzit*

S uvedenim nového obcanského zédkoniku doslo ke zméné pojmu ze slova ,,podnik*
na ,,zavod“ a zménila se také samotna definice, ktera stanovuje zavod jako:
,Organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvofil a ktery z jeho vile slouZzi
k provozovani jeho ¢innosti. Ma se za to, ze zavod tvofi vse, co zpravidla slouzi

k jeho provozu.*
12



Ke vSeobecnym znaktim podniku patfi:

Kombinace vyrobnich faktorti — jednd se o tcelné kombinovani riznych faktori

(préce, stroje, zatizeni, zdsoby apod.) vzhledem k pozadovanému vystupu podniku.

Princip hospodérnosti- vyjadifuje snahu podniku pracovat hospodarné —
maximalizovat vystup, minimalizovat vstup ¢i optimalizovat vztahy mezi vstupy a
vystupy.

Princip finan¢ni rovnovahy — projevuje se ve schopnosti podniku plnit platebni
povinnosti.

Mezi specifické znaky podniku patfi:

Princip soukromého vlastnictvi — hovoii o pfevazujici vlastnické formé€. Disledkem
je, ze majitel podniku si vyhrazuje pravo se piimo nebo nepiimo podilet na fizeni
podniku.

Princip autonomie — vyjadiuje svobodu a nezavislost podnikatelské ¢innosti, ktera je
fizena trznimi vztahy bez pfimych zasaht vlady.

Princip ziskovosti — hovoii o nutnosti zisku jako vysledku podnikatelské Cinnosti.

[13]

1.3.1 Rozdéleni podniki

Kdyz jsme si vysvétlili, co je to podnik, méli bychom navic znat, jak je rozdélujeme.
RozliSujeme podniky malé, stfedni a velké, pfi¢emz se 1iSi riznd pojeti, napiiklad
poctem zaméstnanci. Jinak zni rozd€leni podle Evropské komise, jinak podle
statistického ufadu Evropské unie a jinak podle Ceské spravy socialniho

zabezpeceni.
1.3.1.1 Clenéni dle doporuceni Evropské komise:

Mikropodniky — do 10 zaméstnanci, rocni obrat do 2 mil. EUR, aktiva do 2 mil.
EUR,

Malé podniky — do 50 zaméstnancii, ro¢ni obrat do 10 mil. EUR, aktiva do 10 mil.
EUR,

Stfedni podniky — do 250 zaméstnanct, ro¢ni obrat do 50 mil. EUR, aktiva do 43

mil. EUR,
13



Podniky, které maji vyssi kritéria nez u stfednich podniki, zatazujeme mezi velké

podniky.

Toto c¢lenéni je dtlezité zhlediska poskytovani podpory malym a stfednim
podnikiim. Malé a stfedni podniky, které se uchazeji o podporu podnikéni, musi

spliiovat Ctyfi kritéria. A to pocet zaméstnancti, ro¢ni obrat, vysi aktiv a nezavislost.

Pficemz nezavislost znamend, Ze podnik nemlze byt povazovan za maly nebo
sttedni, pokud je 25 % nebo vice procent kapitalu nebo hlasovacich prav ptimo nebo

nepiimo ovladano subjektem, ktery nesplituje definici malého ¢i stfedniho podniku.
1.3.1.2 Clenéni podle statistického viradu Evropské unie:

Malé — do 20 zaméstnancii
Stfedni — do 100 zaméstnanct
Velké — 100 a vice zamé&stnanci
1.3.1.3 Clenéni podnikii podle Ceské spravy socidlniho zabezpeceni:
Malé organizace — do 25 zaméstnancii
Organizace — s 25 a vice zamé&stnanci

Toto c¢lenéni je ryze pragmatické, protoze malé organizace maji minimalni
administrativni  zatizeni v oblasti  socidlniho  zabezpeceni ve  srovnani

s organizacemi, které maji vice nez 25 zamé&stnancu.

Dale v knize Zaklady podnikdni uvadéji rozdé€leni pro potieby knihy na:
Malé podniky — do 50 zaméstnancti

Stfedni podniky — do 250 zaméstnancti

Velké podniky — 250 a vice zaméstnanct

Je tedy zfejmé, Ze existuje mnozstvi riznych specifikaci a definic pro rozdélovani

podnikt. [17]
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2. Podnikatelsky zamér

2.1 Definice

Podnikatelsky plan je dokument, ktery zpracovava predstavy o podniku o jeho
budoucnosti, o ucelu podnikani, zdrojich a ocekdvanych vysledcich, casto je
oznacovany anglickym terminem ,,business plan“, n€kdy téz podnikatelsky zdmérci
podnikatelsky projekt. Tento plan slouzi také k ziskani ciziho kapitalu, jelikoz
potencialni investory zajimaji podrobnéj$i informace, diky kterym se mohou

vyhnout moznym rizikiim z této investice. [10]

Podnikatelsky plan je taktickym planem ¢innosti a soucasné prostfedkem ziskdvani
potfebného kapitalu. Z toho vyplyvaji dvé jeho zékladni Glohy, a to tloha externi,
kdy podnikatelsky plan vystupuje jako nastroj komunikace s vnéjSim prostfedim,
pfedevsim potenciondlnimi investory ¢i véftiteli, resp. bankami, a Gloha interni, kdy

plni Glohu nastroje planovani, resp. fizeni podniku. [15, str. 156]

Zjednodusené teceno, podnikatelsky zamér je dokument, ve kterém predkladame
nas napad na vznik nového podniku. Identifikujeme konkurenci, naSe zakazniky a
jin¢ dualezit¢ aspekty naseho budouciho podnikdni. Dialezitym faktorem
podnikatelského zaméru by méla byt originalita. Na§ podnik, ktery chceme vytvofit,
by se mél nécim odliSovat od jinych, jiz existujicich firem podobného zaméteni.
Pozor bychom méli davat také v obsahu naseho zdméru, vSe by mélo mit

jednoduchou a konkrétni formu. [1]
2.2 Zasady podnikatelského planu

Jak jiz bylo feceno, pii zpracovavani naseho podnikatelského zaméru musime dbat
na urCité zasady, na$ plan musi na Ctenafe zapusobit, abychom se od¢lenili od
spousty jinych zdmérd, které se snazi o to samé, co my, napf. ziskani finan¢nich

prostiedki.
Je tedy nutné, aby nas podnikatelsky plan byl:
* inovativni

Musime ukazat, ze pfichazime s né¢im novym a Ze vytvaiime néco, co bude potieby

potenciondlnich zdkaznikii uspokojovat vice a Iépe, nez tomu bylo nyni a nez
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poskytuje nase konkurence. Tuto zasadu hodnotim jako nejdiilezitéjsi, jelikoz na ni
zavisi nejvice nds$ uspéch, ¢i propad. Pokud se snaSimi vyrobky ¢i sluzbami
zafadime mezi ostatni konkurenci, nejenom ze nejspiSe nezldkdme potenciondlni
investory, ale zaroven ani zdkazniky, které pravdépodobné stejnymi vyrobky, jaké

jiz na trhu jsou, nezlakame.
* srozumitelny a uviZené stru¢ny

Obsah nasi prace by nemél byt prehustény, neméli bychom zminovat ptiliS mnoho
myslenek, které nejsou natolik podstatné. Ctenafe to mize splést a odvést jeho
pozornost. Musime najit takovou miru vyjadieni, abychom sice uvadeli informace
struéné, ale abychom v ZzZadném pfipadé na tkor toho nezapomnéli na né&jaky

dilezity fakt.
* logicky a prehledny

Vsechny myslenky by na sebe mély néjak logicky navazovat, nemtizeme ,,skakat™
z jedné informace na druhou. VSechna tvrzeni musime podlozit fakty, ktera si nesmi
odporovat. Je dobré v praci vyuzit rizné tabulky ¢i grafy, ¢imz udélame celou
skuteCnost pirehledngjsi. Nejlepsi je, kdyz se k textu surCitym odstupem casu
vratime, znovu procteme a moznd uvidime mozné Upravy pro zpiehlednéni celé

prace.
e pravdivy a realny

Pravdivost a realnost zpracovdvanych dat je samoziejmosti, nejenze prace
s nerealnymi informace postrada funkci a smysl, ale zaroven nema Sanci na uspéch
u investora.

* respektujici rizika

Vzdy bychom méli pfistupovat k urcitym rizikiim, kterd mohou nastat. Pokud
zminime tyto rizika a zaroven naznacime postup jejich zmirnéni nebo uplnou

eliminaci, délame tak nasi praci mnohem diveéryhodnéjsi. [13]
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2.3 Struktura podnikatelského zaméru

Neexistuje zadna piedepsana struktura toho, jak by mél podnikatelsky plan vypadat.
Jednoduse si kazdy podnikatel sviij plan sestavi podle sebe. Kazdy zacinajici
podnikatel tak do svého planu vybird takové Casti, které co nejvice odpovidaji
planovanému podnikani. Je ale dilezité, aby v ném byly zohlednény vSechny
dilezité informace. Tyto jednotlivé ¢asti je tfeba poté v praci rozebrat a zhodnotit.

Pro nase tcely volime nasledujici strukturu:

Titulni strana

Obsah

Shrnuti projektu

Popis firmy

Nabizené produkty a sluzby
Analyza konkurence
Analyza trhu

Personalni plan

A S R S

Finan¢ni plan

—
=]

. Marketingovy plan

—
—

. Analyza rizik

—
N

. Plan vyvoje

13. P¥ilohy

2.3.1 Titulni strana

Titulni strana slouzi k uvedeni nazvu firmy, pfipadné¢ uvedeme i logo, pokud jiz
existuje. Dale ndzev podnikatelského planu, jméno autora, zakladatell, datum
zalozeni apod. Také se na této Uivodni stran¢ uvadi prohlaseni typu:“ Informace
obsazené v tomto dokumentu jsou ditvérné a jsou predmétem obchodniho tajemstvi.
Zadna &ast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovana, kopirovana nebo
jakymkoliv zplGsobem rozmnoZovéna nebo ukladdna v tiSt€né ¢i elektronické

podobé bez pisemného souhlasu autora. [12, str. 15]
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2.3.2 Obsah

Cast prace, na kterou se Casto zapomina, je vSak velmi dilezita. Pti absenci obsahu
se miiZze velmi ztizit vyhledavani informaci, coz muze Ctenadfe odradit. Casto se
stava, Ze zainteresovany clovék chce rychle vyhledat konkrétni informaci a pokud

nebude k dispozici obsah, miize to byt dost nepfijemné.

Ten by mél byt kratky a pouzit bychom méli maximalné nadpisy prvni, druhé a tieti

urovng, abychom zachovali piehlednost.[12]

2.3.3 Shrnuti projektu

Nemeéli bychom chépat shrnuti jako ivod. Jedna se totiz o zhustény a zjednoduseny

popis celé prace, ktera bude potom v jednotlivych bodech zpracovana podrobnéji.

Toto shrnuti je velmi dilezitou ¢asti, jelikoz zde se ma u Ctenare vzbudit zajem o

pokracovani ve Cteni a aby se o nas projekt zacal zajimat.

Rozsah se samoziejm¢ li§i dle konkrétniho podnikatelského zaméru, rozséhlejsi
projekt s potfebou vice kapitalu bude jisté mit rozsahlejsi shrnuti. Problémem pfti
zpracovavani muze byt zkraceni vSech dtilezitych informaci do nékolika odstavcii a
pokud mozno neopomenout nic. Proto se sepisuje vétSinou az na konci prace, kdy

uz mame ostatni ¢asti hotové, prestoze je umistén na zacatku. [4]

2.3.4 Popis firmy

V této Casti hovoiime o tom, kdo bude cely zamér realizovat, informujeme o

dosavadni existenci firmy, sidlu, majiteli, motivace k zalozeni ¢i datum zaloZeni.

Naznacime také strategii firmys, tj. cile a cesty k jejich dosazeni. Méli bychom také

informovat o zdrojich, které mame k dispozici. [13]

2.3.5 Nabizené produkty a sluzby

Tato kapitola ma c¢tenafi pfiblizit, jaké vyrobky nebo sluzby budeme nabizet a na
kterych zalozime naSe podnikani. V prvni ¢asti je nutné popisovat ty vyrobky ¢i
sluzby, které budou piinaset nejvétsi zisky, tedy jednoduse ty, kterym nejvice

vétime a diky kterym bychom méli byt tispésni. Poté zminime také ostatni produkty.
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Dtlezité je zminit se o technickych funkcich nasich vyrobkt, ale méli bychom brat
v potaz, ze naSi Ctenafi nemusi byt natolik znali v oboru, aby rozuméli vSem
slozitym postuptim, takze vzdy sta¢i zduiraznit a naznacit pouze zakladni a podstatné

rysy. Nebudeme tedy zachazet ptilis do technickych podrobnosti.

Dale zminime konkurenéni vyhodu nasich produktii, pro tato porovnavani se Casto

vyuzivda matice, kde postavime proti sobé naSe produkty s konkurennimi a

vvvvvv

zakaznika, kdyZ se rozhoduje mezi variantami produkti.

Lepsi ptehlednosti produkti docilime naptiklad pfilozenymi prospekty, vykresy
nebo fotografiemi, které ddime do ptilohy. [6]

2.3.6 Analyza konkurence

Zaméteni na konkurenci je dulezité¢ zejména do budoucnosti. Jelikoz podnikéani je
neustala soutéz mezi sob&é podobnymi podniky, neméli bychom tuto analyzu
zanedbat. V této casti tedy podrobnéji rozebereme podniky, které by nam mohly
konkurovat. Musime myslet na dvé mozné situace. Jedna, kdy nase konkurence jiz
existuje, tudiz podniky, které jiz na trhu plsobi a s nimi budeme o nase zdkazniky
,soupefit a druha situace, pfi které konkurence jesté neexistuje, ale miize se zacit
objevovat ptfi vstupu naSeho podniku na trh. Jak bylo feceno, musime analyzu
provést peclivé. Méli bychom zhodnotit silné a slabé stranky konkurence, hledat
v téchto aspektech nase potencionalni vyhody pfi zacatku podnikdni. Prostudujeme
zpiisoby, jakymi konkurence plsobi na trhu, napf. vzhled a kvalitu produkti aj..
Kvalitni analyza konkurence by také méla rozebrat SirSi segment a vyvoj

substituénich sluzeb ¢i vyrobkd.

Dobry podnikatel by se ztéto analyzy mél poucit a inspirovat se zuspéSné
konkurence, nikoliv ,,opisovat“ stejné zptsoby. M¢l by vyuzit znalosti a pokusit se o

vylepsSeni a naslednou implementaci do svého podniku. [13]

2.3.7 Analyza trhu

Analyza trhu se zabyva studiem potenciondlni poptavky pro novou firmu. Poskytuje

vvvvvv
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1. Analyza prostfedi: Jak nekontrolovatelné a kontrolovatelné faktory ovlivni
zaméfeni a uspéch firmy?

2. Analyza potencialniho trhu: Je potencialni trh dostatecné velky?

3. Analyza hlavni konkurence: Jaké jsou silné a slabé stranky primarni
konkurence?

4. Analyza mista a spolecnosti: Zda a jakym zplGsobem budou misto a spolecnost
pfispivat k uspéchu?

5. Analyza sluzeb (produktt): Jaké sluzby (produkty) by mély byt poskytovény,
aby odpovidaly potiebam potencidlnich zékaznik?

6. Analyza marketingové pozice a planu: Jak si nova firma miize vydobyt vlastni

pozici na potencialnim trhu? [5]

Jednoduseji feceno, v této analyze musime obh4jit, Ze na trhu je dostatek zédkaznikl pro
nas podnik, Ze naSe nabidka vyvold v zdkaznicich potfebu ke koupi naseho zbozi ¢i

sluzeb, aj.

Me¢li bychom zde urcit hlavni cilovou skupinu naSich zakaznikl, ¢ehoz docilime
ur¢itym roz¢lenénim vSech zdkaznikl na trhu,naptiklad podle pohlavi, v€ku a mésicnich
pfijml. Vytvoiime si tedy takové segmenty zdkaznikli od primérni aZz po méné
pravdépodobné zdkazniky. Je nutné se t€émto analyzam vénovat podrobnéji, protoze
pokud budeme pfipraveni na rizné reakce potencidlnich zdkazniki a budeme znat
chovani zakaznikli na trhu (védét co je motivuje ke koupi), bude se ndm 1épe vytvaret
produktovy list ¢i rizné akéni nabidky, protoze budeme védét, o co maji nasi zakaznici
zajem a ¢im je ziskame.

Soucasti je také zpracovat informace o poloze naSeho podniku. Zdali se jedné o centrum

meésta ¢i venkovskou oblast, aj.
2.3.7.1 Metody analyz

Urceni strategie a stanoveni cili by mélo byt podloZzeno vypracovanymi situa¢nimi
analyzami. V téchto analyzach hodnotime rtzné faktory, které mohou mit vliv na

konecny cil a strategii podniku, a proto jsou velmi dilezité.

Téchto analyz je velké mnozstvi, takze si vybereme pouze nékteré, které hodnotime

vvvvvv
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2.3.7.1.1 SWOT analyza

Zkratka analyzy, kterd se sklada z pocatecnich pismen slov Strengths (silné stranky),

Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (ptilezitosti) a Threats (hrozby).

SWOT analyza tedy slouzi k prostudovani téchto jednotlivych prvki, pficemz silné a
slabé stranky jsou prvky, které nalezi do vnitinich faktor.. Jsou ovlivnény samotnym
podnikem (vybavenim, kapacitou, lidskym kapitdlem, aj.) a ptilezitosti s hrozbami patii
do vngjsich faktord. I tyto vnéjsi faktory ale mize podnik do zna¢né miry ovlivnit,
pokud je nebude zanedbavat, jelikoz hrozbam se da predejit a stejné tak pfilezitosti se

daji ovlivnit.

Mezi silné stranky muze patfit kvalifikovanost pracovniki nebo tfeba lepsi poskytovani
servisu spojenych s nasim vyrobkem. Slabou strankou zacinajiciho podniku miize byt
napiiklad kapitalova sila. Je ale vzdy dobré na slabé stranky odpovédét ihned néjakym
feSenim. Dokazeme tim, Ze jsme se nad problémem zamysleli a ihned mame mozné
napravné feSeni. Pfi feSeni pfilezitosti a hrozeb vzdy zdiraznime ty ptilezitosti, které
jsou pro nds nejatraktivnéjsi a nejdosazitelnéjsi a u hrozeb fadime dle pravdépodobnosti
nastani ¢i jejich zadvaznosti. [16]

Podniky tuto analyzu dost Casto vyuzivaji pii planovani nové strategie, jelikoz

jednoduse, ptehledné a strucné zobrazi situaci, ve které se podnik momentaln¢ nachazi.

2.3.7.1.2 PEST analyza

Pii zhodnoceni vyvoje vnéjSiho prostfedi firmy vyuzivaji PEST analyzu, ve
které se zkoumaji faktory politicko-pravni, ekonomické, sociokulturni a
technologické. VSechny tyto faktory mohou ovliviiovat ¢innost naseho podniku,
takZe je potfeba na né dbat.

rizika, vlivy a udalosti, které jsou schopny ovlivnit na§ podnik.

Politicko-pravni faktory znamenaji — stabilita vlady, dafiova politika, politicka
stabilita, Clenstvi zem¢ v riznych politicko-hospodatskych seskupenich, zdkony,
aj.

Politicko-pravni prostfedi vytvaii ramec pro vSechny podnikatelské a podnikové

¢innosti.
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K ekonomickym faktoriim patii vyvoj HDP, fdze ekonomického cyklu, trokové
sazby, ménové kurzy, mira nezaméstnanosti, inflace, koupéschopnost aj.
Z ekonomického prostiedni ziskavaji podniky vyrobni faktory a kapital.

Sociokulturni faktory piisobi ve dvou rovinach, a to faktory spojené s kupnim

chovanim spotiebitelt a faktory podminujici chovani organizaci
Faktory spojené s kupnim chovanim spotiebitelt délime dale na kulturni a socialni:

- Kulturni — spotfebni zvyky, kulturni hodnoty, jazyk, fe¢ t€la, osobni image,
chovani zen a muzu,

- Socialni — socialni stratifikace spoleCnosti a jeji uspofadani (socialné
ekonomické zazemi spotiebitell, piijmy, majetek, vyvoj Zivotni Grovné, zivotni

styl, aroven vzdélani)
Faktory podminujici chovéani organizaci
- Je mozné sledovat kulturni i socialni vlivy ptisobici na jednéni organizaci

Technologické faktory predstavuji trendy ve vyzkumu a vyvoji, rychlost
technologickych zmén, vyrobni, dopravni, skladovaci, komunika¢ni a informacni
technologie aj. Technologické prostfedi a jeho zmény jsou pro podniky zdrojem
technologického pokroku, ktery jim umoziuje dosahovat lepSich hospodatskych

vysledkt, zvySovat konkuren¢ni schopnost a humanizovat praci. [17]

2.3.7.1.3 PESTLE analyza

Analyza, kterd se pfili$ nelisi od PEST analyzy. PESTLE navic zkouma legislativni

a ekologické faktory. Vyjmenujeme si je tedy uz jen ve zkratce.

Politické — existujici a potencidlni ptsobeni politickych vlivl

Ekonomické — ptsobeni a vliv mistni, narodni a svétové ekonomiky

Socialni — primét socialnich zmén dovniti organizace, soucasti jsou i kulturni vlivy
Technologické — dopady stavajicich, novych a vyspélych technologii

Legislativni — vlivy narodni, evropské a mezindrodni legislativy

Ekologické — mistni, ndrodni a svétova problematika Zivotniho prostfedi a otazky

jejich Setieni
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Podstata PESTLE analyzy je totoznad s analyzou PEST. Tady je také potieba pro

vSechny tyto faktory analyzovat nediilezitéjsi informace, které mohou ovlivnit podnik.

[2]

2.3.8 Personalni plan

Personélni plan je dutlezitou soucasti celé prace. Zpracovavame v ném persondlni
zabezpeceni podniku. To znamend vypracovani po¢tu zaméstnanci, rozvrZzeni smen a

samoziejmosti je také vypracovani rozpoctu mezd.

Spravné rozvrzeni pracovnich sil a sprdvné ur€eni poctu pracovniki je zakladem
uspésného podniku. Mtzeme dospét k celkovému snizeni provoznich nakladi. Mohli
bychom napf. zaméstndvat zbyte¢né moc zaméstnancli, nebo naopak muizeme dojit

k zavéru, Ze pocet zaméstnanct je nevystacujici.

Personalni planovani by mélo byt pravidelnou ¢innosti podniku. [6]

2.3.9 Financ¢ni plan

Finan¢ni plan tvofi ¢iselnou podobu dfive zpracovanych predchozich ¢asti. M4 za tkol
dokazat ekonomickou redlnost naseho zaméru. Vysledkem finan¢niho planu jsou

napiiklad tyto dokumenty:

Plan nakladii — piehled nakladovych polozek, tedy plan penéz, které musime investovat
Plan vynost - ptehled vynost, plan penéz, které hodldme nasi ¢innosti ziskat
Planovany vykaz zisku a ztraty — planovana strukturu naklada a vynosi

Planova rozvaha — vyjadiuje celkovou hodnotu firmy

Plan penéZznich tokl — jedna se o plan pfijml pencz a vydaji penéz

Bod zvratu — doporucuje se vypracovat. Zjistime tak minimalni mnozstvi produkce,

které ndm zajisti, Ze jiz nebudeme ve ztraté. Bod, ve které se trzby rovnaji ndkladim.

Abychom dokazali efektivnost naseho planu, doporucuje se také vypracovat finan¢ni
analyzu pomoci pomérovych finan¢nich ukazatell. Jednd se o ukazatele rentability,
likvidity, aktivity a zadluzenosti. Ukazatel rentability informuje o schopnosti firmy
tvofit zisk a zhodnotit tak vloZeny kapital. Ukazatel likvidity hodnoti schopnost splacet
véas kratkodobé zavazky, vypovida z néj tedy kratkodoba stabilita podniku. Ukazatel
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aktivity informuje o intenzit¢ vyuziti slozek majetku a ukazatel zadluZenosti informuje

o dlouhodobé stabilité¢ podniku.

Finanénimu pldnu bychom méli vénovat nejvice Casu, abychom se nedopustili

zbyte¢nych chyb. Nesmi dojit k:

- zaménéni trzeb a zisku

- podcenéni potfebnych investic — nespravny odhad rozjezdu podnikani

- neodhadnuti nakladii zahdjeni podnikani — naptiklad zbytecné velké utraceni
penéz do kapitalu

- pfecenéni vlivu marketingu — pfili§ velké investovani penéz do reklamy a jinych

marketingovych prostredka

Dtlezitou casti financniho planu je také nastinit ndvrh na financovani naseho
projektu. Pfi planovani vyuziti cizich zdroji se uvede vySe, doba splaceni a

podminky této ptjcky. [4]

2.3.10 Marketingovy plan

Tato ¢ast planuje, jakou cestou dostaneme nas produkt k zdkaznikovi. Marketing ma
velky vliv na budouci uspéch firmy a kazdy ¢tenaf, potazmo investor mu tak bude
vénovat zvySenou pozornost, proto je nezbytné nutna kvalitni marketingova

koncepce.

Nespravné je marketing chdpan jako pouhd reklama nebo ji podobné aktivity.
Marketing slouzi jako nastroj, ktery pomaha k prosazeni se na trhu mezi mnozstvim

konkurence a vede k ziskani zakazniku.

v

Do reklamy bychom ze zac¢4tku nem¢li investovat velké sumy. Vhodngjsi je zaméfit
se na levnéjsi varianty, které zaroven oslovi dostatek lidi. Muze jit o reklamu na
internetu, v tisku, vyuziti riznych vetfejnych akci k osloveni potencidlnich

zakaznikl. Pozdé€ji mizeme vyuzit reklamu v televizi ¢i v radiu.

Je dilezité pfedem si urcit naSe marketingové cile, méli bychom si ujasnit, o jaké
postaveni na trhu budeme usilovat, jaké obraty ¢i podily na trhu chceme ziskat aj.

[7]
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Velkou roli hraje nastavena cenova politika. Do cenové politiky patfi stanoveni ceny
bud’ metodou kalkulace ndklad nebo odvozeni cen od konkurence, dale politika
cenové urovné, tedy nastaveni vysokych nebo naopak nizkych cen. Také politika
slev a rGznych rabatii a samoziejme platebni podminky a dodavatelské politika. Pfi
Spatné nastavené cenové politice miize dojit k fatdlnim nasledkiim. Pokud napiiklad
stanovime ceny piili§ vysoké, mize se stat, ze naSe potencialni zdkazniky
nezaujmeme a neziskdme tak pro na$ podnik odbyt. Pokud naopak budou ceny
nastaveny nizko, o zékazniky nejspiSe nouze nebude, ale mize se podnik dostat do

finan¢nich problémi pfi neziskovosti. [7]

U sestavovani spravného marketingového planu by nemél chybét Marketingovy

mix.

Marketingovy mix predstavuje Ctyfi oblasti, kterymi se podnik snazi vzbudit
poptavku po produktu. Predstavime si jednotlivé ¢asti modelu, ktery byva také

nazyvan jako 4P:

1. produkt — Nejde jen o samotny vyrobek ¢i sluzbu, ale také vSe okolo tohoto
jé&dra produktu, takze naptiklad kvalitu, design, image, znacku, sluzby a zaruky
spojené s vyrobky a ostatni faktory rozhodujici o uspokojeni a splnéni o¢ekavani
naseho zakaznika.

2. cena — Jak jiz bylo zminéno, jedna se o cenovou politiku. Jde o nastaveni ceny,
za ktery produkt prodavame. Patii sem tedy i slevy, podminky placeni nebo
rizné zpusoby spléceni.

3. misto — Jak nazev napovidd, jde o uvedeni mista prodeje a zplsobu prodeje
produktu. Patii sem také feSeni distribu¢nich cest, dostupnost vyrobk aj.

4. propagace — Posledni Cast se zabyva informovanim o nasem produktu smérem

k zdkazniktim. Pracuje tedy s riznymi druhy reklam, podporami prodeje aj. [18]

Zajimavosti mize byt jiny pohled na marketingovy mix. Naptiklad Philip Kotler ve
svych publikacich uvadi, Ze k tomu, aby byl marketingovy mix spravné pouzivan, se
na néj marketér nesmi divat z pohledu prodéavajiciho, ale z hlediska kupujiciho.

Marketingovy mix pak bude vypadat takto:
z produktu se stane zédkaznicka hodnota (Customer Value),

z ceny zakaznikova vydani (Cost to the Customer),
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misto se pfeméni na zdkaznické pohodli (Convenience),
z propagace se stane komunikace se zadkaznikem (Communication).

Diky tomu zjistime, Ze zédkaznik pozaduje hodnotu, nizkou cenu, velké pohodli a

komunikaci, nikoliv propagaci. Ze 4P se tak stanou 4C. [7]

2.3.11 Analyza rizik

Kapitola podnikatelského zdméru, kterd zpracovava mozna rizika, v této souvislosti
musime rizika chépat jako rtizné negativni odchylky od naseho planu nebo rtizné
nepiiznivé dopady na podnik. Analyzu rizik vytvaiime ve dvou pohledech nebo 1épe
feceno ve dvou rovinach. Jeden pohled, ktery zpracovavd mozné rizikové situace a
jejich pravdépodobnosti nastani a druhy pohled, kdy okamzité k t€émto rliznym
situacim pfipravujeme opatieni, kterd bychom museli realizovat. Je tedy déno, ze
v této pasazi nejen zjiStujeme rizika, ale zarovel napravna opatieni ke zmirnéni

nebo uplné eliminaci.

Téchto moznych opatfeni je nckolik konkrétnich druhl. Patii jsem pojmy
diverzifikace, déleni rizika, transfer rizika na jiné subjekty, pojisténi, etapovy

pfistup k projektu aj.

Diverzifikace — je rozsifeni vyrobniho programu, jednoduse fedeno. Cim vice
produkti rtizné povahy nebo oblasti zavedeme do sortimentu, tim méné hrozi
dopady v dasledku poklesu poptavky po jednom produktu ¢i sluzbé, protoze by
tento stav byl vykompenzovan zvySenim poptavky po jiném vyrobku znaSeho

portfolia.

Déleni rizika - opatieni, které ptichdzi v ivahu pii zapojeni vice Gcastnikli na
daném projektu. Princip je v tom, Ze pfipadné riziko rozdélime mezi dva ¢i vice
ucastnikii a dopady pak nejsou na daného ucastnika tak veliké, pokud by je mél nést

sam.

Transfer na jiné subjekty — Jak uz z ndzvu zni, u tohoto opatfeni prendsime rizika
na jiné subjekty. Mlze se jednat napiiklad o dodavatele nebo odbératele. Riziko
pfesunu napiiklad uzavienim dlouhodobych smluv na dodavku surovin, zbozi nebo

materidlu, nebo sepsanim dlouhodobého kontraktu na odbér naSich vyrobku ¢i
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sluzeb nebo se mizeme zbavit zatizeni rizika prondjmem zafizeni formou néjakého

leasingu.

Pojisténi — Dalo by se zafadit mezi opatfeni typu transfer na jiné subjekt. Ja si
myslim, ze svoji podstatou je trosku jiné. Tento druh opatieni se sjednava
s pojistovnou, kterd poté kryje Skody nebo ztraty zplisobeném nastdnim daného
rizika.

Etapova priprava a realizace — Tento pfistup spociva v roz¢lenéni celého zaméru
(projektu) do nékolika etap, pficemz kazda z téchto etap vystupuje samostatné a je
pfipraveno nékolik rtiznych zplisobli pokraCovani mezi témito etapami. Toto

pokracovani zavisi na vysledku ptfedchozi etapy. [3]

2.3.12 Plan vyvoije

Kapitola o zhodnoceni nasSich cild, ¢i jiného stavu, do kterého chceme nas podnik
posunout. Vyty¢ime zde naSe plany a blize sezndmime s cili, které ov§em musi byt
dle definice SMART. Tato definice vsobé skryva pod kazdym pismenem 5

vlastnosti, které ma cil spliiovat. Anglicky zni takto:

1. Specific — cil musi byt konkrétni. Je potieba presné urcit vystup daného cile.
2. Measurable — musi byt métitelny. Vyjadieny v jednotkéch, které 1ze zméfit.
3. Attainable — cil musi byt dosazitelny.

4. Realistic — cil musi byt redlny.

5. Tangible — cil musi byt materidlni. Tim myslime, Ze se skladd z urcitych

konkrétnich akci a kroku.

Nerealné nebo naopak podhodnocené cile mohou nasi praci pouze uskodit a ukazat,
ze vlastné nasemu zdméru piili§ nevéfime. Naopak nadhodnocené cile mohou
pusobit pfili§ neohrozené a investora, ktery dané problematice rozumi, mohou

odradit, jelikoz se mlze zdat, Ze my oblasti az tolik nerozumime. [19]

2.3.13 Prilohy

Velikost a rozsah pfiloh se lis$i podle daného projektu. Uvadi se zde kromé

finan¢nich vykazl také riizna schémata, vysledky prizkumii, obrazky vyrobki aj.

27



Co bude v prilohach obsazeno a jejich rozsah je Cisté na nas, nesmime vSak
zapomenout na zadné podstatné dokumenty, které dokladaji redlnost projektu.

V tomto ohledu bych tekl, ze zde vice znamena 1épe. [12]
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3. Volba pravni formy podnikani

Kazda forma podnikéni vyzaduje jiné ekonomické nebo danové aspekty, podle
kterych se budeme muset v budoucnosti fidit. Proto bychom méli vybéru formy
podnikani vénovat dostatek Casu a fadné si promyslet mnozstvi otazek: Zda budu
podnikat samostatn¢, nebo bude ve firm¢ vice spole¢nikii. Jaky je urceny zakladni
kapital, poptfipadé v jaké mife je ruceni podnikatele za zdvazky. Rozdélime si
moznosti forem podnikadni dle jednotliveil a dle vice osob, tedy pravnickych osob.

[9]
3.1 Podnikani jednotlivce

Jedna se tedy o podnik, ktery je vlastnén jednou osobou. Toto podnikani je jisté
vyhodnéjsi v tom, Ze k zalozZeni neni potieba tak vysoky kapital a zaroven regulace
ze strany statnich organizaci jsou vcelku minimélni. Naopak nevyhodou je
neomezené ruceni za dluhy spolecnosti nebo omezena Zivotnost firmy dle délky

zivota majitele. Ve vétSin€ piipadl se u podniki jednotlivell jednd o formu Zivnosti

Zivnost je definovana jako pravidelna vydéle¢na &innost provozovana samostatng,
vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost a vlastni riziko za uc¢elem dosaZeni zisku.
K provozu Zivnosti je potfeba splnit n€kolik podminek, které jsou dané zakonem.
Napiiklad podnikatel musi spliiovat vSeobecné podminky, jako byt starsi 18 let,
zpisobily k pravnim Ukoniim a bezthonny. Z hlediska odborné zptisobilosti se

rozdéluji Zivnosti na ohlaSovaci a koncesované.

Zivnosti ohlagovaci délime na femesIné, vazané a volné. Remeslné Zivnosti jsou
takové, kdy je odbornd zplsobilost ziskdna vyucenim v oboru a praxi (napf.
truhlafi, feznici, zednici aj.). Vazané zivnosti stanovuji odbornou zputsobilost pro
kazdou zivnost samostatné. Kazdy, kdo se uchéazi o provozovani této zivnosti, musi
ziskat prikaz zpusobilosti a prokézat tak odbornou znalost. U zivnosti volnych neni

stanovena odbornd zptlisobilost. Jedna se tedy o vSechny ostatni zivnosti.

Zivnosti koncesované se vykonavaji na zdkladé¢ koncese, kterou udéluje
zivnostensky ufad. Jednd se o jakési povoleni, které uchaze¢ obdrzi na zéklad¢

pozadovan¢ho vzdélani ¢i absolvovani specidlnich kurzi. Mezi typické
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koncesované zivnosti patii napiiklad taxisluzba, pohfebni sluzby, vyroba zbrani aj.

[15]

3.2 Podnikani pravnickych osob

Podnikani jako pravnickd osoba, tedy ve vice spolecnicich ssebou oproti podnikani

jednotlivce nese jist€ vice administrativni ¢innosti a zaroven je ve vétSiné piipada

stanoveno, Ze pii zaloZeni je potieba slozit zakladni kapital. Tato fakta jsou tedy hlavni

odlis$nosti oproti podnikani jednotlivce.

Vznik obchodnich spole¢nosti zahrnuje zaloZzeni a poté vznik dané spolecnosti.

Spolecnost totiz vznikd az dnem zapisu do obchodniho rejstiiku. Do té doby totiz

nema pravni subjektivitu.

Pravnické osoby definuje obchodni zakonik jako osobni spole¢nosti, kapitalové

spolecnost a druzstva. [13]

Obrazek ¢. 1: schéma podnikani pravnickych osob

Pravnické
osoby

Osobni
spolecnosti

Vetejna obchodni Komanditni
spolecnost spolecnost

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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3.2.1 Osobni spole¢nosti

Podnikatel v této spolecnosti se osobné podili na fizeni a vSichni spolecnici

neomezené ruci za zavazky spolecnosti.

Do téchto spoleCnosti patii vetfejna obchodni spolecnost (v.0.s.) a komanditni

spolecnost (k.s.)
3.2.1.1 Verejna obchodni spolecnost

Zakladateli spole¢nosti jsou minimalné dvé osoby. Vklad zékladniho kapitalu neni
uréen zakonem. VSichni spolecnici ru¢i za zavazky spolecnosti celym svym
majetkem spole¢né a nerozdilngé. Zaklada se uzavienim spole¢enské smlouvy, ktera

upravuje vSechny pravni i organiza¢ni poméry spolec¢nosti.

Statutdrnim organem jsou samotni spole¢nici, neni-li stanoveno ve spolecenské
smlouvé jinak. Spole¢nost sviij zisk nezdanuje dani z pfijmu, tato dan zatéZzuje az

jednotlivé podily spolecnikii.[9]
3.2.1.2 Komanditni spolecnost

Spolecnost zakladaji alesponn dvé osoby. Spolecnici v komanditni spolecnosti se
rozdéluji na komanditisty a komplementate, pficemz komplementafi ruci za zavazky
spoleCnosti celym svym majetkem a komanditist¢é ru¢i svym vkladem.
Komplementaii nejsou nuceni vkladat finanéni vklad a komanditisté vkladaji
minimdlné¢ 5000,- K¢. Zisk si rozd€luji komanditisté podle svych vkladi a
komplementati svou ¢ast déli rovnym dilem. Postaveni komplementaiti je
vyznamnéj§i nez postaveni komanditistd. Je to ddno povinnosti osobni ucasti
komplementatii a jejich neomezenym rucenim, zatimco komanditisté jsou povinni

vnést vklad.[9]

3.2.2 Kapitalové spolecnosti

Spolecnici v kapitalovych spole¢nostech maji pouze povinnost vnést vklad. Ruceni

za zévazky neni bud’ zddné anebo omezené.

Radime mezi né€ spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.) a akciovou spolecnost

(a.s.)
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3.2.2.1 Spolecnost s rucenim omezenym

Tato spolecnost svou podstatou stoji na pomezi mezi kapitalovou a osobni obchodni
spolecnosti. Jedna se sice o nejjednodussi typ kapitdlové spolecnosti, ale obsahuje
zna¢né mnozstvi prvki spiSe osobnich spolecnosti.

V Ceské republice je bezesporu nejrozsitenéjsi spolecnosti, a to nejspise proto, ze
spolecnosti, poté také v celkem nizké hodnoté minimalniho zékladniho kapitalu a

samoziejm¢é malé administrativni naro¢nosti oproti jinym.

Spolec¢nost zaklada od jednoho do padesati spolecnikil, pfi¢emz minimalni zakladni

kapital ¢ini nyni 1 K¢ (dfive 200 000 K¢).

Spolecnost ru¢i za zavazky vesSkerym majetkem a spolecnici ru¢i do vyse svych

nesplacenych vkladi zapsanych v obchodnim rejstiiku.

Orgény spolecnosti jsou valna hromada, statutarni organ(jednatelé) a dozor¢i rada,
pfiCemz valnd hromada je nejvyssi organ. Je kondna minimalné jednou ro¢né a

rozhoduje o dal$im vyvoji spolecnosti, rozdéleni zisku, uhradé ztrat, aj.

Zisk si spole¢nici rozdé€luji podle vyse vkladi, nestanovi-li spolecenskd smlouva

jinak.[9]
3.2.2.2 Akciova spolecnost

Jednd se o specificky druh kapitdlové spoleCnosti, ktery se zaklada v Castych

ptipadech, pokud vlastni spole¢nost velky kapital.

Podstatou této formy podniku je emise akcii. To znamend, Ze firma prodéd akcie
(podil), aby kapitdl nartistal. Cely kapital je rozdélen na urcity pocet akcii.
Spole¢nikem v této spoleCnosti se stavd kazdy, kdo nakoupi akcie a tim navic

ziskava narok na zisk.

Vyse zakladniho kapitdlu se lisi dle zplsobu zalozeni. Pokud jde o spole¢nost
s vefejnym Upisem akcii (tj. vefejnou nabidkou), je vyse zdkladniho kapitalu 20 000
000 K¢. Je-li bez verejného upisu, zakladni kapital je stanoven na 2 000 000 K¢.

Tento kapital je rozvrzen do uréeného poctu akcii.
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Povinnosti akciové spolecnosti je vytvaret rezervni fond, a to v prvnim roce ve vysi
20% z Cistého zisku a nasledujici roky ve vysi 5%. Minimalni stanovena vyse

rezervniho fondu ¢ini 10% ze zdkladniho kapitalu.

Akciova spolecnost ru¢i za své zdvazky celym svym majetkem. Akcionéfi samotni

nemaji povinnost ruceni.

Organy spolec¢nosti jsou valnd hromada, predstavenstvo a dozor¢i rada. Stejné jako
u spole¢nosti s ru¢enim omezenym je valnd hromada nejvyS$im organem, kterd
rozhoduje o dilezitych zalezitostech celé spolecnosti. Statutarnim organem je
predstavenstvo a dozor¢i rada zastava roli kontrolniho organu, kterd tedy dohlizi na

¢innost predstavenstva. [9]

3.2.3 Druzstvo

Dle obchodniho zakoniku je druzstvo definovéno nasledovné: ,,Druzstvo je
spolecenstvim neuzavieného poctu osob zaloZenym za ucelem podnikani nebo
zajistovani hospodarskych, socialnich anebo jinych potreb podle svych clenii.*
Casto se lze také setkat sjednodussim vyjadienim, které fika: “Druzstvo je
organizace vlastnend a provozovana spolecnosti osob, jejimz cilem neni vytvaret

zisk, ale davat uzitek svym cleniim.* [15, str. 74]

Druzstvo musi mit nejméné 5 fyzickych nebo 2 pravnické osoby. Za zdvazky se ruci
celym jménim. Clenové za zdvazky druzstva neruci, neni-li ve stanovach feceno

jinak. Zakladni jméni tvoii vklady vSech ¢lenti.

Orgény druzstva jsou Clenska schiize, predstavenstvo (statutarni orgén), kontrolni
komise. V pfipad¢ malého druzstva mize funkci vSech téchto organii vykonavat

Clenska schiize, kterd zvoli jako statutarni organ predsedu druzstva. [15]
3.3 Vybér pravni formy podnikani
Je n€kolik kritérii, kterd rozhoduji o vybéru formy podnikéni:
1. zptisob a rozsah ruceni (podnikatelské riziko),

2. opravnéni kfizeni (tj. zastupovani podniku navenek, vedeni podniku, moznost

spolurozhodovani apod.),
3. pocet zakladateld,
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4.naroky na pocatecni kapital,

5. administrativni ndro¢nost zalozeni podniku a rozsah vydaji spojenych se zalozenim a
provozovanim podniku,

6. Gi¢ast na zisku (ztrat¢),

7. finan¢ni moznosti, zvlasté pristup k cizim zdrojim,

8. danové zatizenti,

9. zvetejiiovaci povinnost. [14]

Na zékladé¢ zhodnoceni téchto kritérii je pro nami zaloZzeny podnik v rdmci
bakalarské prace zvolena pravni forma podnikani spole¢nosti s ru€enim omezenym
(s.1.0.). Jedna se o nejéast&jsi formu podniki v CR, a jak jiz bylo feéeno vyse, jde také o
jednu z nejjednodussich forem, diky které¢ se castecné vyhneme rlznym pravnim
regulacim. Napfiiklad jako s.r.o. si miizeme zvolit vlastni nazev podniku a nemusime
podnikat pod jménem a piijmenim jako je to v pfipadé zivnosti. Zaroven nam tato

Volime tak pfedevs§im kvili nizké administrativni naro€nosti pii zakladani, nizkym
pozadavkiim na zdékladni kapitdl a samoziejmé¢ kvili moZnosti omezené¢ho ruceni.

Vyhody také lze shledat pfi ptipadném prodeji firmy.

Spole¢nost PUB restaurant s.r.o. bude zaloZena jednou fyzickou osobou a zékladni

kapital bude splacen hotove.
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4. Podpora podnikani

Podpora podnikani slouzi pfedev§im pro malé a stfedni podniky k lepsi orientaci na
trhu. Pomaha také ke zvySeni konkurenceschopnosti mensich podniki, jelikoZ sami se

téZce prosazuji mezi velkymi korporacemi.

Je zde nckolik subjektl, které svymi néstroji a aktivitami pomaéhaji malym a
sttednim podnikiim k lep§imu postaveni na trhu. Mzeme je rozdé€lit do ¢tyt skupin, a to
na vladni organizace, finan¢ni instituce, nevladni organizace a komer¢ni subjekty.

Z téchto skupin jsme se rozhodli vybrat n¢kolik subjekti, které si blize predstavime. [§]

4.1 Organy statni spravy

Programy na podporu realizuji zejména Ministerstvo primyslu a obchodu CR (MPO
CR) a Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (MMR CR), méné také krajské ufady. MPO
CR ziizuje riizné instituce, které maji za ukol poskytovat poradenské sluzby pro malé a
sttedni podnikatele a poskytovat jim vyhodn&jsi podminky. MMR CR se snaZi iniciovat

programy pro podporu regiont jako napiiklad formou pteshrani¢ni spoluprace.

Vsechny potiebné informace lze dohledat na internetovych strankach téchto

ministerstev.[13]

4.2 Narodni asociace pro rozvoj podnikani, Regionalni

poradenska a informacni centrum

Regionalni poradenskd a informacni centra podporuji aktivity malych a stfednich
podnikt formou vzdélavacich, poradenskych a organiza¢nich aktivit. Spolupracuje
s Ministerstvem priimyslu a obchodu CR i s agenturou Czechlnvest a piipravuje tak
zvyhodnéné sluzby nebo také usnadiiuje piistup ke startovnimu kapitdlu diky dota¢nim
programim ¢ malym uvérim. Té&chto poradenskych center se v CR vyskytuje
tiicetétyfi a pokryvaji tak celé uzemi CR, vkazdém kraji tato centra spolupracuji
s organy statni spravy a samospravy. Snazi se o co nejfektivnéj§i vyuzivani fondi

Evropské unie, které jsou ur€eny pro rozvoj malych a stfednich podniki.

Nérodni asociace pro rozvoj podnikani koordinuje ¢innost vySe zminénich Regionalnich
poradenskych a informacnich center. [8]
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4.3 Informacni portal BusinessInfo.cz

Portal BusinessInfo.cz vznikl pro sdruzeni a utfidéni informaci o podnikdni a jeho
podpoie, jelikoz pted jeho zavedenim byla velka rozttisténost poskytovanych informaci
statni spravo. Za jeho vznikem stoji Ministerstvo primyslu a obchodu CR a CzechTrade
a usiluji tak o posileni informa¢ni konkurenceschopnosti firem a jejich vyvoznich

schopnosti.
Portal obsahuje n¢kolik rubrik, napt:

- Legislativa a pravo — slouzi k orientaci v pravnich tikonech a textech zékoni.
Informuje o pravnich postupech a povinnostech.

- Evropska unie — obsahuje udaje o evropské unii, o jejich institucich a aktivitach.
Informuje o pravidlech podnikani na vnitinim trhu EU ¢i o obchodni politice
EU.

- Zahrani¢ni obchod — soubor aktudlnich informaci pro exportéry. Obsahuje
ekonomické informace ze vSech statl svéta z oblasti podpory exportu, pojisténi

vyvozu, piehled legislativnich norem zemi, aj. [13]
4.4 Hospodaiska komora CR

Jedna se o nezavislou organizaci, kterd mé za ukol zastupovat podnikatelskou vetejnost

a je povinnym piipominkovym mistem podnikatelské legislativy.

Sifi informace o hospodafstvi a pravnich piedpisech, které se tykaji domacich i
zahrani¢nich aktivit. Hospodarskd komora poskytuje poradenské, vzdélavaci a
konzulta¢ni aktivity tykajici se podnikani, ale také poskytuje podporu rozvoje podnikani
a vzdélanosti. Resi také zaméstnanost a zabyva se odbornou piipravou k vykonu

povolani. [13]
4.5 Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostnikii CR

Jedna se o dobrovolnou, nepolitickou organizaci, kterd sdruzuje malé a stfedni podniky
a zivnostniky v Ceské republice. Viechny navrhy a stanoviska této organizace jsou
schvalovany pifimo ¢leny nebo formou jejich zastupci v odbornych komisich. Tato
organizace spolupracuje s vladou, ¢eskymi i zahraniénimi organizacemi a institucemi,

vyuziva vzniklych stanovisek a uplatiuje je vzhledem k aktuidlnim ekonomickym a
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socialnim problémim, které jsou projednadvany ve spravnich a legislativnich organem, a

v

to vSe s cilem vytvofit co nejptiznivejsi podminky pro podnikani. [8]
4.6 Sdruzeni podnikateli CR

Toto sdruzeni soukromych podnikatelii se aktivné podili na vytvareni podminek pro
rozvoj podnikatelské cinnosti. Podili se na tvorbé zdkonG a pravnich piedpist
souvisejici s podnikdnim a vytvaii konstruktivni tlak na organy statni spravy. Sdruzeni
poskytuje informacéni a konzultacni ¢innost a organizuje také rizné zahranicni staze.

Sklada se ze Ctrnécti krajskych organizaci. 8]

4.7 Podnikatelska a inovaéni centra (BIC)

Tato centra spolupracuji s orgdny mistni samospravy, s hospodarskou komorou nebo
napiiklad s riznymi podnikatelskymi sdruzenimi. Jejich cilem je poskytovat pomoc
novym podnikiim ve fazi jejich rozvoje. Poskytuji riizné poradenské a konzultacni
sluzby a poskytuji tak lepsi pfistup k informacim o novych technologiich, o poskytovani

malych piijcek v programu nebankovnich Gvérti pro malé podniky, a jiné. [11]
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5. Podnikatelsky plan podniku The PUB restaurant,
S.I.0.

V dalsi casti prace se zamétime na vypracovani konkrétniho podnikatelského planu, a to
pro restauraci The PUB restaurant, s.r.o.. Voditkem k vypracovani ndm budou poznatky
z teoretické Casti. Vyuzijeme zminénou strukturu podnikatelského zadméru a

vypracujeme jednotlivé body.

5.1 Titulni Strana

The PUB restaurant, s.r.o.

Podnikatelsky plan

Obrazek ¢. 2: logo restaurace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Nazev subjektu: The PUB restaurant, s.r.o.

Sidlo subjektu: Palackého 4082, Chomutov 43001
pravni forma: spole¢nost s rucenim omezenym

Pifedmét podnikani: hostinska ¢innost, obchodni ¢innost
Kontaktni osoba: Denis Hoffmann

Kontakt: +420 774 805 445

Webové stranky: www.pubrestaurant.cz
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5.2 Obsah

V tomto pfipadé neni potfeba vypracovat obsah pro tento konkrétni podnikatelsky
zamér, jelikoz mame obsah formou celé bakaldiské prace. Pokud bychom neméli
celkovy obsah, samoziejmé je nutné pro dany zamér vzdy mit vypracovany strucny

bodovy prehled.
5.3 Shrnuti projektu

Tento podnikatelsky zdmér zpracovavdme za uCelem =zaloZeni restaurace PUB
restaurant. Podnik se bude nachazet na hlavni tfidé v centru mésta, na ulici Palackého.
Jde o stfedné velkou restauraci s 95 misty k sezeni, kterd bude clenéna na ¢ast kavarny,
moderniho baru a stolil se samoobsluznymi pivnimi vy¢epy. Hlavni nabidkou restaurace
je unikatni systém samovycepi, ktery nabizi vedle moZnosti samostatného natoCeni
piva i spoustu zdbavy ve formé soutézi a navodi tak neopakovatelny zazitek a
atmosféru. Dale na moderné¢ vybaveném baru bude v nabidce SirSi sortiment
znackovych piv doplnénych o projekt Cesta pivnich znalci, kterd poskytuje kazdé dva
tydny jiny druh piva ze vSech koutll nasi zemé. Pro tento unikdtni typ podniku bude
pfizpisobena nabidka kuchyné obsahujici steakova, grilovand a pecena masa,
hamburgery a mnoho dalSich specialit. Kavarensk4 c¢ast bude poskytovat relaxacni a
odpocinkové prostiedi, kde bude mozno vychutnat si jedine¢nou kdvu znacky Lavazza a
vyuzit nabidky dezerti. V souladu stimto konceptem bude navrhnut interiér,

pfizplsobeny jednotliveé kazdé Casti restaurace s profesiondlni a pratelskou obsluhou.

Nejvétsi konkurencni vyhodu ocekdvame praveé v systému samovycept, s ¢imz budeme
v mist¢ podniku jedine¢ni a méli bychom tak pfitdhnout pozornost potencialnich

zakazniku.

Ve finan¢nim planu stanovujeme naklady na vybudovéani podniku. Rozd¢lujeme je na
naklady spojené s prestavbou a néklady na vybaveni provozovny. Vy¢islujeme také

mésicni provozni naklady a trzby pocitdme z planované navstévnosti a priméerné utraty.
5.4 Popis firmy

Dtivodem zaloZeni podniku je velky potencial tohoto konceptu ve mést¢ Chomutovu,

kde ptfesné takovy druh restaurace chybi. Zakladajici osobou je Denis Hoffmann, ktery
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vidi v tomto argumentu velky tspéch. Rad by zaroven pii uskuteciiovani tohoto zaméru

vyuzil svych znalosti ziskanych studiem a aplikoval je v praxi

The PUB restaurant je restaurace, ktera bude diky své koncepci poskytovat zdzemi pro
témét vSechny segmenty zdkaznikd. Rozd¢lend bude na c¢éasti kavarny, stoly se
samoobsluznymi vycepy a také ¢ast s béznymi jidelnimi stoly. Restaurace bude ziizena
v pfizemi v nebytovych prostorach na ulici Palackého ¢.p. 4082, kde byla v minulosti
ziizena pivnice. Tento objekt se nachazi v centru mésta mezi dvéma hlavnimi
autobusovymi zastadvkami. Prostory umoziiuji snadny pfistup ze strany dodavatelt a
zaroven je cely podnik viditelny pro potenciondlni zékazniky, jelikoz se nachédzi na
nejrusnéjii tHide. Celkova plocha provozovny &ini 225 m?, z toho 15 m” tvoii technické
zédzemi, 30 m> kuchyné, 15 m” Satny a socialni zafizeni pro personal, 15 m” pro socialni
zafizeni pro hosty a 150 m® &ini prostory pro restauraci. Tyto prostory jsou
zkolaudovany k t€¢elu podnikani a odpovidaji vSem platnym hygienickym normam a
pozarnim predpisim. Vzhledem k majetkovym pomérim je tento cely objekt

v soukromém vlastnictvi, a tudiz Zadné ndjemné nebude hrazeno.

Vizi podniku je do 5 let vybudovat stabilni a ekonomicky silnou restauraci v okoli

mésta Chomutova.

Poslanim je poskytovéani nadstandardnich sluzeb obyvatelim a pifinos nového druhu

zabavy, které v dané lokalité nemé obdoby.
5.5 Nabizené produkty a sluzby

Na zdklad¢ zfizeni unikatniho pivniho baru bude v nabidce Siroky vybér
vicestupniovych piv od riznych pivovari. Chceme dbat na nabidku spiSe znacek piv
mén¢ znamych a pfesto velmi kvalitnich, ¢imz se také chceme odlisit od béznych pivnic
a restauraci. Nelze opomenout pestrou nabidku znackovych alkoholickych a
nealkoholickych ndpojli, v€etné¢ znackovych odridovych vin zvybranych vinnych
oblasti. V neposledni fad¢ bude podavana vyjimecna kava Lavazza ze sortimentu
teplych népojii. V souladu s celym konceptem bude piizpiisobena i nabidka kuchyné,
kterd bude obsahovat jak peCend, tak grilovand masa, steaky, hamburgery a mnoZzstvi
drobnych pochutin s n€kolika druhy dezertii. Kromé tohoto stalého jidelniho listku bude
v nabidce za zvyhodnéné ceny poledni menu, které bude k dispozici vzdy ve vSedni den

v ¢ase od 11:00 do 14:00. Zakaznikim bude umoznéna Uhrada formou stravovacich
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poukazli ¢i bezhotovostni platba platebnim terminalem. Diky této nabidce vétime
v zdjem nedalekych firem, kterych je v centru velké mnozstvi a naldkdme tak
zaméstnance téchto podnikll na obédové menu. Dalsi nabidkou bude moznost sledovat
sportovni pienosy na né€kolika televiznich pfijimacich a velkoplo$né videoprojekci.
Prioritni budou pfenosy mistniho hokejového tymu, které budou doprovazet rtizné akce,
jako napf. rizné zvyhodnéné pokrmy nebo akéni nabidka barového sortiment. Kromé
tohoto kulturniho vyziti budou v prostoru podniku rozmistény elektronické Sipky,
kule¢nik a stolni fotbal. Samoziejmosti bude dostupny denni tisk a bezdratové ptipojeni
wi-fi. Souhrnem vSech téchto nabidek je kompletni organizace a zajisténi nejriznéjsich
akci, naptiklad firemnich vecirkii, raut, oslav narozenin, promoci. Neuvazujeme
s poskytovanim svatebnich hostin, jelikoZ ndm prostory nepiijdou pfili§ adekvatni k této
ptilezitosti.

Jak je znabidky pochopitelné, opét se budeme snazit zaujmout muze i Zeny vSech

vékovych kategorii.
5.6 Analyza konkurence

Konkurence je vzhledem k jiz zminéné lokalité, tj. v centru mésta, velkd. V piimé
blizkosti se nachdzi mexicka restaurace Pepe Lopez a pivnice U Knihovny. Dale
v nedalekém obchodnim centru se nachazi kavarna Lagarto a na namésti Bageterie,

pizzerie GEST a jina mala fast-foodova zatizeni.

Restaurace Pepe Lopez

Jedna se o nejblizsi konkurenci, jelikoz se nachdzi na druhé stran¢ ulice proti nasi
planované provozovng. Pepe Lopez je mexickou restauraci, ktera se jak interiérem tak
nabidkou jidel ladi pouze do tohoto tématu. Kromé rozsahlého jidelniho listku nabizi
také spoustu alkoholickych napoji ve formé koktejld, ve kterych nema ve mésté
nejspise jinou konkurenci. O vikendech pisobi sklepeni této restaurace jako diskotéka.
Prostorové se jednd o téméf shodné velkou restauraci. Oteviraci doba je od 11:00 —

24:00, tudiz je také podobna naSemu konceptu.

Moznou slabinu podniku lze shledat v pfili§ jednotvarném konceptu, jelikoz jejich
potencialni okruh zakaznikli bude nejspiSe mnohem mensi nez nas. Ne vSichni se totiz

ztotoziuji s mexickou kuchyni a zéroven velmi bouflivy interiér nemusi na vSechny
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pusobit pfijemné. Dalsi slabinou restaurace Pepe Lopez jsou vysoké ceny, na které si

mistni stézuji. I pres kvalitu sluzeb je hodnoti jako velmi vysoké.

Naopak silnou stranku lze shledat v dlouholetém plsobeni tohoto podniku
v Chomutové. Sidli zde jiz ptes 10 let a své zakazniky tedy jist€¢ ma. Navic se jednd o

koncept, ktery ma jiz i vice pobocek v riiznych méstech.

Pivnice U Knihovny

Pivnice U Knihovny je jedna z nepfili§ ldkajicich podnikti v Chomutov¢, ale ptesto ji
musime brat jako konkurenci, jelikoz se nachazi ve velké blizkosti. Jednd se o ryze
tradi¢ni starou pivnici, coZ podtrhuje i celkova nabidka podniku. Vzhledem k danému
prostifedi je v nabidce pouze jedno laciné vycCepni pivo a velmi omezena nabidka
alkoholickych népojl, navic bez moznosti jakéhokoliv obcerstveni. Navs§tévovana je ve
veétSing piipadua slabsi socidlni vrstvou obyvatel a otevieno mé denné od 10:00 do 23:00.

Velikostné odpovida asi poloviné nasi restaurace.

Slabou strankou podniku je jeji prostiedi a povést mezi obyvateli. Podnik si bude tézko

ziskavat popularitu mezi béznymi obyvateli.

Silnou stranku lze také vidét pravé v nabidce a prostfedi podniku. Je zde spousta
obyvatel, ktefi jsou s timto spokojeni a jiny podnik nevyhledavaji. Navic v blizkosti

neni zadna podobna pivnice.

Kavarna Lagarto

Kavarna Lagarto je vzdalena asi 3 km od nasi provozovny a nachdzi se v obchodnim
centru Chomutovka. Disponuje pestrou nabidkou nealkoholickych napojt jak studenych
tak teplych a mensi nabidkou také alkoholickych népojt. Nabizi i obCerstveni vétSinou
ve formé& dezertd a zmrzlin, ale také nckteré sendvice. Oteviraci doba je limitovana

obchodnim centrem, tudiz maji otevieno od 10:00 do 19:00.

Slabou strankou podniku je jeho poloha vné obchodniho centra, kdy je znacné
limitovana oteviraci dobou a dané obchodni centrum neni svou nabidkou nijak
vyhledavané. Naopak silnou stranku shleddvam v bezkonkuren¢ni nabidce teplych
napojit v €ele s velmi kvalitni kavou. K tomu je pfizpisobena i velmi profesionalni

obsluha.
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Bageterie

Bageterie je spiSe fast-foodovy podnik, ktery je umistén na nedalekém namésti. Jedna se
o malé bistro bez obsluhy, jehoz hlavni nabidku tvofi Cerstvé bagety a smazena jidla.
Tento podnik je ale v Chomutové velmi oblibeny diky jedinecnym bagetam. Nabidka
napoju je omezena pouze na nealkoholické napoje, které jsou podavany teplé i studené.
Sluzeb tohoto podniku vyuzivaji hlavné milovnici jidel z restauraci Mcdonald's a KFC,

kterym je tento koncept velmi podobny. Oteviraci doba je 10:00 — 18:00.

Slabou stranku 1ze hledat pravé v nabidce podniku. Bageterie vydava vSechna jidla ,,v
papiru“, coz dost lidi povazuje za nevhodné. Dale urcit¢ malé prostory, kterymi
disponuji. Cela restaurace se sklada pouze z 6 stolki a zbytek lidi je tak odkézan vzit si

jidlo s sebou.

Naopak silnou strankou je bezesporu tradice této restaurace, ktera v Chomutové figuruje
dost dlouhou dobu a navic jak jiz bylo feceno, jejich netradi¢ni bagety se tesi velké

oblib&. Dalsi vyhodou muze byt rychlost ptipravy jidel.
Pizzerie GEST

Restaurace lezi také na namésti v blizkosti zminované Bageterie a je zaméfena na
italskou kuchyni. Hlavni nabidkou jsou pizzy a téstoviny a Sirokd nabidka
nealkoholickych i alkoholickych napoji. Restaurace disponuje shodnou velikosti jako
nas podnik a oteviraci doba je 11:30-23:00. Podnik je témét novy, jelikoz se zde po

rekonstrukci nachézi teprve ptl roku.

Slabou stranku podniku lze vidét v jejim neddvném otevieni, jelikoZ restaurace své
postaveni na trhu stdle hleda. Silnd stranka urcité¢ bude v nabidce pizzy, ktera je

v Chomutové velmi omezena.

5.7 Analyza trhu

5.7.1 Obecné informace

wewr

Palackého v piimé blizkosti dvou nejfrekventovanéjSich autobusovych zastavek.
V Chomutov¢ Zije piiblizné 48 500 obyvatel a s Chomutovem piimo sousedi mésto

Jirkov, které ma zhruba 19 700 obyvatel. Diky dobré dopravni dostupnosti mezi mésty a
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blizkosti vySe zminénych autobusovych zastavek tak lze uvaZovat se vSemi témito

obyvateli.

V analyze konkurence jsme rozebrali jednotlivé konkurenéni podniky a vyvodili jsme

nékteré silné a slabé stranky.

Koncept naseho podniku spolu s dobfe sestavenym jidelnim listkem, ktery bude
zamé&fen na tuzemskou kuchyni a podpofeny kvalitnimi surovinami, vyplni trzni mezeru

mésta Chomutova a mél by piinést uspéch.

Velky potencial také vidime v blizkosti némeckych hranic. Chomutov je Ccasto
navs§tévovan némeckymi obCany a pravé Némci Casto vyhledavaji mistni podniky. Nase
restaurace by je méla zaujmout jak systémem samovycept, které ani v Némecku nejsou

bézné, a zaroven mistni kuchyni, kterd je Némci oblibena.

5.7.2 Odbératelé (zakaznici)

Diky jedineCnosti a stylu restaurace bude segment naSich zakaznikd velmi Siroky.
Restaurace bude koncipovana ve stylu, ktery bude vyhovovat vSem vékovym
kategoriim, jak muzim, tak Zenam. Ziskani zdkaznikli spoc¢iva hlavné v naldkdni na
samoobsluzné vycepy. Dalsi silnou skupinou névstévnikti by mohli byt zaméstnanci
mnoha firem sidlicich v centru mésta, ktefi naSi restauraci vyuZziji vramci nami
nabizené¢ho poledniho menu. Neopominame ani nase nejmensi zakazniky (dé€ti), pro
které ptipravime détsky jidelni listek ve form& omalovanek, které si budou moci odnést

s firemnimi pastelkami sebou dom.

5.7.3 Dodavatelé

Vypracovali jsme tabulku s hlavnimi dodavateli, se kterymi hodlame spolupracovat.
Uvadime dodavatele ze vSech oblasti, kter¢ budeme pifi vykonu naseho podnikdni
potiebovat. Jednd se o nejvétsi mozné dodavatele v nejbliz§im okoli. Déle jsme

zmapovali intervaly zavozi dodavateld.
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Tabulka ¢&. 1: Prehled dodavatelii

Dodavatel

V.0. PLUTO CV,

S.r.o.

Popis

Pivo, alko a nealko napoje,

cigarety

Interval objednavek

Ix tydné, v pripad¢ potieby

dodavka na zavolani

V.0. JIP Most, s.r.o.

Alko a nealko napoje, pochutiny,

cigarety, potraviny

Ix tydné, v pripad¢ potieby

dodavka na zavolani

Coca-cola

Veskery sortiment nealko napojt

Ix tydné, v pripad¢ potieby

dodavka na zavolani

Espresso Praha

Kava a Caj

1x mésicné

V.0. Gastroplus

Potraviny

Ix tydné, v pripad¢ potieby

Louny dodavka na zavolani
BIDWest Kralupy n. | Cerstvé maso a mrazené potraviny | 1x tydné, v ptipad¢ potieby
Vitavou dodavka na zavolani

Pekarna JAPEK Cerstvé pedivo Denné a dle potieby

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

5.7.4 PEST analyza

PEST analyza slouzi k analyzovani nékolika dilezitych faktorti okolniho prostiedi,

které mohou ovlivnit na§ podnik, a to faktory politicko-pravni, ekonomické, socialné-

kulturni a technologické.

5.7.4.1 Politicko-pravni faktory

Posledni politické volby, které se uskutecnily vroce 2013 urily na prvni misté

politickou stranu CSSD, na druhém misté skonéilo hnuti ANO. Dalsi volby se uskute&ni

tento rok, a to konkrétné v fijnu. Obé zminéné strany, které jsou v dosavadnim ptisobeni

na prednich pfickach, se dle svych programil zavazuji k podpote rozvoje podnikéni,

nicméné je dilezité sledovat budouci vyvoj, kdy se v nastavajicich volbach muze dostat

do vedeni jina z politickych stran a pfinést tak nové programy.
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Dtlezitou informaci pro nas podnik je nyni velmi aktualni elektronicka evidence trzeb
(EET). Tento program ma za ukol zamezit dalovym unikiim a informovat dany finan¢ni
ufad o trzbach podnikii. Syst¢tm EET funguje pomoci pokladniho systému, ktery
musime do naseho podniku zakomponovat. Tento systém je poté propojen pies kod
s finan¢ni spravou. Cely systém vnimame pozitivné. Mlzeme tim ptsobit divérngji
vici hostim, oproti restauracim, které se témto systémim chtéji vyhnout a trzby

nepiiznavat.

Obecné lze fici, Ze je politicka situace v Ceské republice ustilena. Neprobihaji zde
74dné vale¢né konflikty ani politicka nevyrovnanost. JelikoZ je Ceské republika &lenem
Evropské unie, nezabraiiuji tak za4dné nepiijemné kontroly a ptrekazky k navstévam

zahrani¢nich obyvatel.

Co se pravnich faktori tyCe, vnasem konkrétnim ptipadé¢ zakladame spolecnost
s ru¢enim omezenym, takze nad$ podnik podléha zédkonu €. 90/2012 Sb., O obchodnich
korporacich, dale zakon ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik a zakonu ¢. 513/1991 Sb.,
Obchodni zakonik. Legislativnich faktord, které ovliviiuji restaurace, je velmi mnoho.
Jsou dané hygienické predpisy, které¢ jsou pro provoz restaurace nezbytné. Ty jsou
rozebrany ve vyhlaSce ¢. 137/2004 Sb., O hygienickych pozadavcich na stravovaci
sluzby a o zasaddch osobni a provozni hygieny pii Cinnostech epidemiologicky
zavaznych. Diulezity ptedpis je také zdkon ¢. 133/1985 Sb., Zakon o pozéarni ochrang,
ktery hovoti o pozarnich ptedpisech a s ni souvisi vyhlaska ¢. 246/2001 Sb., Vyhlaska o
pozéarni prevenci. Téz dulezity je zdkon ¢. 110/1994 Sb., O potravinich a tabakovych
vyrobcich a zakon €. 634/1991 Sb., O ochran¢ spotiebitele.

Nesmime zapomenout na zadkon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace, ktery je nezbytné
dodrzovat pfi zaméstnani zaméstnancl. Hovoii o pravech a povinnostech zaméstnance a

zameéstnavatele, upravuje pracovni smlouvy a jiné.
5.7.4.2 Ekonomické faktory

Mezi faktory, které mohou ovlivnit nd$ podnik, je nutné¢ zaclenit ukazatel vyvoje
hrubého domaciho produktu (HDP), miru nezamé&stnanosti a primérnou mzdu. Tyto
ukazatele maji vyrazny vliv na budouci poptavku na ¢eském trhu. V mensi mite lze také

hovofit o vyvoji ménového kurzu, jelikoz nas podnik bude sidlit v Chomutove, kde je
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vzhledem k blizkosti hranic mnozstvi némeckych zakaznik. Tento faktor muze nas

podnik vyrazné ovlivnit.

Hruby domaéci produkt vyjadiuje celkovou penézni hodnotu statki a sluzeb vytvotenych
za dané obdobi na daném tzemi. K vyvoji HDP lze fici, Ze po poklesech v letech 2012
— 2013 pokracoval ve vyrazném rastu v roce 2014 a 2015 a po dalSim mensim poklesu
se v roce 2016 usadil na 2,5%.V leto$nim roce a roce 2018 se dle Ministerstva financi
CR o&ekava obdobny rust, a to konkrétné letos 2,6% a v pfistim roce az 2,8%. Coz lze

hodnotit velice pozitivné. [22]
Tabulka ¢. 2: Rust HDP
rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016

kvartal 1 2 3 4 1 2

Ruist
HDP v | +1.,8 -1 -0,9 +2 +39 | +44 | +4,3 | +39 | +3,1 | +2,5
%

Zdroj: viastni zpracovani dle CSU, 2017 [22]

K tomuto ristu ptispiva jak domadci, tak zahrani¢ni poptavka. Nejvétsi tahounem ristu

byla spotfeba domacnosti, rostouci disponibilni diichod a dobra situace na trhu préce.

Mira nezaméstnanosti je vyjadieni pro procentni podil nezaméstnanych, kteii aktivné
hledaji praci k ekonomicky aktivnim obyvatelim. Tabulka niZe vyjadfuje obecnou miru

nezaméstnanosti od roku 2011. Za tuto dobu klesla nezaméstnanost téméf na polovinu.

Konkrétng v Usteckém kraji ¢inila mira nezaméstnanosti v roce 2015 5,6%, coz €ini z
Usteckého kraje tfeti nejhorsi kraj v ramci celorepublikového srovnani. Nejlépe se
umistilo Hlavni mésto Praha s 3,3%. Nejnovéjsi udaj k lednu 2017 hovoii o vzristu
nezaméstnanosti v Usteckém kraji na 7,9%, pticemz z toho okres Chomutov ma 8,24%,
coZ je v kraji tieti nejhorsi procento. Chomutov se umistil hned za okresem Most a Usti
nad Labem. Z toho vyplyva nejvétsi pocet uchazecli na jedno pracovni misto, ktery je

v naSem kraji také nejvétsi. Ten je stanoven na 9,1 uchazece. [23]
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Tabulka ¢é. 3: Mira nezaméstnanosti
rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016

kvartal 1 5 3 4

mira
nezaméstnanosti | 6,7 7 7 6,1 5 4,3 3.9 4 3,6

v %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2017 [23]

Primérnd mzda Cinila ve 4. ¢tvrtleti 2016 29 320 K¢, coz je 0 4,2% (1 178 K¢) vice nez
ve stejné obdobi ptfedchoziho roku. Spotiebitelské ceny vzrostly o 1,4%, takze redlné
mzdy vzrostly o 2,8%. V Usteckém kraji dosahla priméma mzda ke stejnému obdobi
roku 2016 do vyse 26 858 K¢, pticemz oproti roku 2015 doslo ke zvyseni 0 5,1% (1 294
K¢&). Tento riist nominalni mzdy je ve srovnani s ostatnimi kraji nejvyssi. Spotiebitelské

ceny vzrostly o 1,4% takze redlnd mzda vzrostla o 3,7%. [25]

Vyvoj ménového kurzu mize diky potencidlnim zahrani¢nim zdkaznikim hrat svou
roli. Od roku 2014 se kurz eura vici ¢eské koruné udrzuje nad hodnotou 27 K¢ a mél by
si svou hodnotu udrzet, coZ je pozitivni zprava, jelikozZ mozné posileni koruny by mohlo

odlakat potencialni zakazniky z Némecka.

Souhrnné by se dalo Fici, Ze ekonomické podminky pro podnikani v Ceské republice
jsou priznivé. Rst HDP, podporovany riistem mezd a snizovani nezaméstnanosti ndm
vytvaii lepsi podminky. Nepfijemnosti zlstavd pomérné vysokd nezaméstnanost
v Usteckém kraji, jelikoz lidé, ktefi pracuji, jsou vice ochotni utracet penize nez

nezameéstnani. Tim se ndm zuZzuje potencialni okruh zédkaznikd.
5.7.4.3 Socidlné-kulturni faktory

Oblast naseho podnikani spada do Usteckého kraje a konkrétng okresu Chomutov, je
tedy potfeba tuto oblast analyzovat. Dle ¢eského statistického tfadu Zije v Usteckém
kraji 823 381 obyvatel. Hustota zalidnéni je 154 obyvatel na jeden ¢tverecni kilometr a
velikost kraje je 5 335 kilometrii ¢tverecnich. V okresu Chomutov zije 119 162 lidi a je
zde 44 obci. [24]
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Z celkového poétu obyvatel Usteckého kraje je 406 137 muzii a 415 244 Zen. Tento
pocet se béhem poslednich let vyrazné neménil. Ve véku od 15 do 19 let zde zije 38 094
obyvatel, ve véku 20-29 let 101 057 obyvatel, 30-39 let 121 268 obyvatel a 40-49 let
125 409 obyvatel a ve véku 50-70 let ma Ustecky kraj 219 996 obyvatel. S mlad§imi
nebo naopak starSimi obyvateli nekalkulujeme, jelikoz v nich nevidime potencialni

stalou klientelu. [24]

K nejvétsimu poklesu poctu obyvatel doslo ve vékové hranici 20-29 let a 30-39 let, kde
od roku 2013 do roku 2015 poklesl tento pocet u obou kategorii o n¢kolik tisic. Naopak
k nejvétsimu nérlstu doslo u kategorii starSich obyvatel, kde béhem dvou let vzrostl
pocet v kategorii ve veku 45-60 let o vice nez 6 tisic. U vekové kategorie 40-45let se

pocet prakticky nezménil.[24]

Je tfeba zohlednit tuto situaci a vice se zam¢fit na star$i klientelu, které oproti mladym

lidem pfibyva.
5.7.4.4 Technologické faktory

Je dulezité sledovat nové trendy a pfizpiisobovat se jim. V nasem piipad¢ se mlze
jednat o inovace rizného kuchynského vybaveni, které mtze zrychlit cely proces, snizit
naklady provozu a samoziejm¢ zjednodusit jak kuchailim, tak ¢iSnikiim praci. Mize se
jednat naptiklad o pocitacovy pokladni systém, ktery poskytuje ptehlednéjsi prostredi

pro pracovniky.

Kromé jakéhokoliv pracovniho vybaveni bychom m¢li sledovat i rGzné inovace ve
vybaveni pro zékazniky. Dnes je samoziejmosti wi-fi pfipojeni, televize, radio a
neustale vznika néco nového. Budeme se snazit zdkazniklim co nejvice zpiijemnovat
navstévu nasi provozovny a motivovat je k dalsi navstéve.

vvvvvv

neustalym vyvojem, a tak je dobré sledovat riiznd vylepSeni a aktualizace, které
muzeme ziskat. Nesmime dopustit zanedbani téchto systému, na kterych chceme

postavit nasi konkurenceschopnost.
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5.8 Personalni plan

Planovany pocet zaméstnancli na hlavni pracovni pomér bude osm zaméstnancii (Ctyfi
CiSnici/servirky, dva kuchafi/kuchatky a dvé pomocné sily/uklizecka). Pracovni doba
bude organizovana formou kratkého a dlouhého tydne. Na jedné sméné planujeme
jednoho ¢isnika, jednoho kuchafe a jednu pomocnou silu. Rozvrzeni planujeme
nasledovné: prvni sména nastoupi v pond¢€li a utery, poté druhd sména ve stfedu a ve
ctvrtek a ndsledné dojde opét k vyméné na prvni sménu a to v patek, sobotu a ned¢li.

Dalsi tyden se proces otoci.

Planované je také vyuziti zaka ISS Udlice na zakladé smlouvy o zajisténi odborné
praxe. Tyto studenty bychom vyuzivali hlavné v ¢asech nejvétsiho vytizeni restaurace,
které se da predpokladat béhem poledniho menu a poté vecer v Case veceti. V piipade
potieby lze vyuzit dalSich pracovnikd formou dohody o pracovni ¢innosti, v ptipadé

potieby pak na plny pracovni Gvazek.

Tabulka nize vyjadiuje pldnované mzdy zaméstnancl, pficemz budeme pfipocitavat
k ohodnoceni a lepsi motivaci kuchatd a ¢iSniki 0,5% z planovanych trzeb. Diky
tomuto mimofadnému ohodnoceni budeme stanovovat hrubé mzdy niz$i. Mzdy
planujeme zvySovat az po uritém zapracovani zaméstnanci. Pomocnym silam
procentni podil pfidélovat nebudeme, jelikoz si nemyslime, Ze se pfimo budou podilet

na tvorbé trzeb. Tabulka také zahrnuje odvody zdravotniho a socidlniho pojisténi.

Tabulka ¢. 4: Vypocet mzdovych nakladii

Hruba 0,5% z Hruba Odvody Superhruba

zameéstnanec
mzda trzeb mzda (ZP a SP) mzda

Ci¥nik ) 13 000,- 4 088,- 17 088,- 5 810,- 22 898.,- 91 592,-
Kuchar (2) 15 000,- 4 088,- 19 088,- 6 490,- 25 578.- 51 156,-

Pomocna sila
8 000,- X 8 000,- 2 720,- 10 700,- 21 400,-

(2)

Celkem 164 148, -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Dalsi diilezitym bodem je vypracovani oteviraci doby. Tu jsme stanovili nasledovné.

Tabulka ¢é. 5: Oteviraci doba

Den

Pondéli - étvrtek 11:00 — 23:00

Patek - sobota 11:00 — 1:00

Nedéle 11:00 — 22:00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

V obdobi od pond¢li do ¢tvrtka budeme uvazovat o kratsi dobé nezli o vikendu, jelikoz
v pracovnich dnech neocekdvame dlouhé setrvani hostii. Naopak o vikendové dny, tedy
v patek a v sobotu, kdy ocekdvame del§i vecerni navstévy lidi a zdbavu, budeme
prodluzovat otevieni do jedné hodiny ranni. Na nedéli zfejmé napldnujeme nejkratsi

pracovni dobu.
5.9 Marketingovy plan

K vypracovani marketingového planu ndm poslouzi marketingovy mix, ktery jsme si
teoreticky jiz rozebrali v teoretické Casti prace. Sklada se ze ¢ty prvki, a to produktu,

ceny, distribuce a komunikace (propagace). Jednotlivé si je nyni rozebereme.

5.9.1 Marketingovy mix

5.9.1.1 Produkt

Produktem v ptipadé naSeho podniku je poskytovani restauracnich (hostinskych) sluzeb.
Nabidku jidel se budeme snazit co nejvice prizpisobit danému konceptu restaurace,
zalozime ho tudiz na rtznych druzich pefenych ¢i grilovanych mas, steacich a
hamburgerech. To celé doplnime nékolika pochutinami k pivu a vinu a jinymi mens$imi
jidly. Kvuli kavarenské casti do jidelniho listku chceme také zakomponovat nékolik

dezerta.

Népojovy listek se bude zakladat na pestré nabidce piv rtznych druhl, ale bude
obsahovat také Siroky vybér nealko napojii a vybranych alkoholickych napoji. Cely

koncept ladime do znacky pivovaru Lobkowicz, kterému tedy piizptisobujeme nabidku



piv. Nabidku nealkoholickych napoji bude zajistovat firma Pepsi cola. V tabulkach

prikladdme casti nasi nabidky jak z jidelniho, tak napojového listku.
Tabulka ¢. 6: Cdst nabidky jidelniho listku

Kategorie Jidlo

ISIEAYIR)GIGE - Vepiovy steak z krkovice na grilu se Stouchanym bramborem

- Kufeci steak srozpecenym bylinkovym maslem a grilovanou

zeleninou

- Hovézi steak s fazolovymi lusky na slanin€ a ¢esneku
- Hovézi steak s peprovou omackou

- PUB hovézi burger se steakovymi hranolky

- PUB kufteci burger se steakovymi hranolky

- Tatarsky biftek z hovézi svickové s topinkami

- Pe¢end marinovand veprova zebra s pecivem

- filet z lososa se smetanovymi brambory se Spenatem
Malé jidlo - Topinka s masovou smési sypand syrem

- Tatarsky biftek z lososa

- Grilovany/nakladany hermelin s pecivem

- Pikantni utopenec s pec¢ivem

Pochutina - Smazené bramborové lupinky s ¢esnekovou omackou
- Mexické nachos s pikantni salsou

- Prazené mandle

Dezert - Palacinky s ovocem a zmrzliny

- Ovocny pohar s lesnim ovocem

- Jable¢ny strudl s ofechy a hrozinkami

Zdroj: viastni zpracovani, 2017
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Tabulka ¢. 7: ¢ast nabidky napojového listku

Kategorie Napoj

Pivo - Lobkowicz premium 12°

- Lobkowicz polotmavy
- Lobkowicz ¢erny
- Klaster lezak 11°

- pivni special

Nealko napoje - Pepsi cola
- mirinda
- Tup
- dzus
Teplé napoje - kava (espresso, latté, cappucino)

-¢aj (ovocny, Cerny, zeleny)
Alkoholické napoje  JEB¥il

- vodka

- ovocné destilaty

- likéry

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

5.9.1.2 Cena

Ceny nasich produktl a sluzeb se budou odvijet od n¢kolika faktord. Do ceny musi byt
zapocitana cena surovin, pfi¢emz si chceme zakladat na kvalit¢ doddvanych surovin,
poté musime pfipocitat ndklady na provoz restaurace a samoziejmé mzdové naklady.
K cené¢ musime také ptipocitat marzi podniku. Neméli bychom opomenout ani néklady

na reklamu.

Zaroven chceme stanovit cenu konkurenceschopnou. Chceme se odvijet od piimych

konkurentt a to restaurace Pepe lopez, pizzerie, kavarny Lagarto.
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Véfime, Ze potencialni zdkazniky oslovi nabidka kvality ptfed kvantitou a budou tak

ochotni akceptovat nastavené ceny.
5.9.1.3 Distribuce

Prodej naSich jidel a ndpoji bude uskuteciovan pouze v misté provozovny
v Chomutové. Umisténi v centru mésta na rusné ulici Palackého vidime jako vyhodu

pro poskytovani sluzeb a celkovou konkurenceschopnost.

Kapacitu restaurace by mela byt 95 mist. 55 mist bude u stolit se samoobsluznymi

vycepy, 25 mist u standardnich jidelnich stolti a cca 15 mist u stolkil kavarenskych.

V nabidce nasich sluzeb bude také moznost odnést si jidlo s sebou, hodlame nabizet
objednavku pftes telefon a jidla davat do termobox1, které si poté zakaznici vyzvednou

na provozovne.

V budoucnu Ize uvazovat s moznym rozvozem jidla a nabizi se ndm také moznost
venkovni terasy piimo pred provozovnou na ¢asti Siroké ulice, ¢imz bychom rozsifili

pocet mist az o 20.
5.9.1.4 propagace

V zacatcich naSeho podniku nechceme piili§ investovat do drahych reklamnich
prostiedki, ale zaroven chceme informovat co nejvice obyvatel. Budeme se tedy snazit
vyuzit co nejlevnéjsi informacéni kandly a zaroven ty, které oslovi spoustu lidi. Myslime
si, ze levnéj$i varianty by pro zacatek mohlypostacit k dostatenému informovéni o

nasem podniku.

Planujeme pro restauraci zalozit facebookové stranky, které si majitel povede sam a
oslovi velké mnozstvi lidi. Zaroven bychom touto cestou chtéli informovat o
planovanych akcich nebo o novinkach. Jako dalsi socidlni sit’ se nabizi i Instagram, kde
muzeme zveiejiovat fotky nebo videa naSich nabizenych jidel nebo napojl, které
nabizime. Facebook i Instagram lze propojit a pracovat s nimi tak prakticky hromadné.
Nejspise neexistuje levnéjsi a masovéjsi forma reklamy nez tato. Naklady na placenou
verzi Facebooku, kterd prosazuje vice na§ profil mezi ostatnim, odhadujeme na 1 500
K¢.

Samoziejmosti jsou webové stranky, kde chceme zvetejnit nas jidelni i ndpojovy listek,

informovat touto cestou o planovanych akcich a také bychom zavedli internetovou
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,knihu hostt“, kde by mohli zékaznici vypisovat své piipadné navrhy, pochvaly a
samoziejmeé 1 mozné nespokojenosti ¢i nesrovnalosti, ke kterym doslo béhem néavstévy
nasi restaurace. O tomto druhu zpétné vazby bychom radi informovali vSechny
zakazniky bud’ Gstné, formou sdéleni od ¢iSnika pfi placeni nebo tuto informaci doplnit
pfimo na ti§t€né Gctenky. Pti velké odezvé se daji naméty a stiznosti zékaznikli vyuzit

pfi dal§im planovani a zménach. Néklady na tyto stranky odhadujeme na 9 tisic K¢.

Chceme také vyuzit propagaci formou letdkl a plakati, kde budeme informovat o misté
nasi provozovny a o nasi jedinecnosti diky samoobsluznym vyc€epiim. Zminime také
nasi pestrou nabidku masovych pokrmt. Letacky vyvésime jak v centru Chomutova, tak
na prilehlych sidlistich a ve mésté Jirkov, které pifimo sousedi s Chomutovem. Za cil si
davame hlavné osloveni lidi na velkych sidliStich, kde je velkd koncentrace lidi. Tam
planujeme rozmistit nejvice plakati. Na tisk letakli vyc€lenime ¢astku 3 tisice K¢ a na

odmény brigadniki 2 tisice K¢.

Jiné reklamni a propagacni prostfedky zatim vyuzivat nechceme. Diky témto planim by
meély informace o nasem podniku proniknout do podvédomi lidi a mély by byt
posléze spokojenosti zakaznikl. Zakaznik pak sdim doporuc¢i nas podnik svym blizkym
a myslime si, Ze to je nejlepsi reklama kazdého podniku. Nejvétsi diraz tedy bude lezet
na kvalit¢ pokrmi a napojii a na profesionalni obsluze. V neposledni fadé klademe

duraz na ¢istotu.

Celkové ndklady na propagaci tedy ¢ini 15 500 K¢. Na socidlnich sitich zatim

neuvazujeme s placenymi verzemi, které vice prosazuji nas profil mezi ostatnimi.

Marketingovy mix nam tedy urcil produkty restaurace. Zminili jsme se o stanoveni cen,
kde hodlame brat v potaz jak verzi nékladovou, tak verzi odvozeni od konkurence,
vymezili jsme si distribu¢ni kanal, ktery bude pouze v misté¢ provozu s potencidlnim
roz$ifenim, a stanovili jsme si formy propagace, kde se zaméfime na levnéjsi a masové

varianty jako internetové stranky, socialni sité, letaky.
5.10 Financ¢ni plan

Finanéni plan podnikatelského zdméru rozdélime do nékolika casti. V prvni casti
rozpracujeme vybaveni provozovny, to dale rozdélime do dvou ¢asti a to stavebni ¢ast a

technickou ¢ast. Ve stavebni casti se jednd o potiebné Upravy provozovny, jelikoz
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musime z ptivodni pivnice provést upravy za Gcelem provozovani stravovacich sluzeb.
Technicka ¢ast se skladd z vybaveni elektroniky, spotiebicli, nabytku a jiné. Kompletni
podrobné tabulky téchto polozek jsou uvedeny v pfiloze. VSechny uvedené Castky
vychézeji z dostupnych katalogli a nabidkovych listl, pficemz v ¢asti stavebnich uprav
pfidavdme zaokrouhlenim c¢astek malé rezervy pro pifipadné nenadalé udélosti pfi

ptestavbach.

Zatizeni, ktera jsou v tabulce oznacena hvézdickou, budou predmétem odpisii. Majetek
k odepisovani ¢ini 612 000,- K¢&. Zatazeny je do 2. odpisové skupiny na 5 let. Mési¢ni

odpis v prvnim roce tedy ¢ini 5 610,- K¢&.

V dalsi ¢asti stanovime mésicni néklady na provoz restaurace, do které zahrneme

vSechny potfebné mésicni finance pro restauraci.

Dalsi ¢ast bude souhrn potfebnych financi pro start podniku. Bude zde zahrnuta castka
potiebna na vybaveni provozovny, dale nadklady pro prvni mésic a samoziejmé Castka
potiebna k zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym. Také v této Casti informujeme o

planovaném financovani.

Pokracovat budeme planovanymi mési¢nimi piijmy, kde vychazime z tabulky
navstévnosti a primérné utraty hosta. Tato tabulka je vypracovdna na zakladé

zkuSenosti ziskanych od nékolika provozovatell restaurace v Chomutové.

5.10.1 Vybaveni provozovny

Do stavebnich uprav restaurace zahrnujeme rekonstrukci socidlnich zatizeni (WC),
rekonstrukci restaurace a rekonstrukci kuchyné. Tyto upravy zahrnuji nové obklady,

dlazbu, rozvody vody, klimatizaci a elektroinstalaci.

U technickych uprav restaurace uvazujeme s nabytkem, osvétlenim, elektronikou a
ostatnim vybaveni, jako napfiiklad koberce, stolni fotbal, kule¢nik a jiné. Technické
upravy kuchyné zahrnuji rtizné regély, pracovni stll a samoziejmé stroje, jako napiiklad
lednice, fritézu, gril a jiné. Podrobnéji zpracované tabulky vybaveni provozovny a

stavebnich uprav prikladame v ptiloze.

Celkové potiebné finance na prestavbu a vybaveni ¢ini 2 493 900,- K¢
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Tabulka ¢. 8: Naklady na vybaveni provozovny

upravy Ceny véetné DPH

stavebni 800 000,- K¢

Technické (vybaveni kuchyné a restaurace) 1 693 900,- K&
celkem 2493 900,- K¢
Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

5.10.2 M¢é&sicni provozni naklady

Do této ¢asti zahrnujeme vSechny néklady, spojené s mési¢nim provozem restaurace.

Néklady na najemné ¢ini 15 000 K¢&. Tyto naklady jsou nizké hlavné z toho divodu, ze

prostory restaurace jsou ve vlastnictvi rodiny.

Néklady na energie, do kterych zahrnujeme elektfinu, vodu, plyn a svoz odpadu, jsou

odhadovany celkem na ¢astku 30 000 K¢

Do dalsi kategorie zahrnujeme spole¢né platby za internetové pfipojeni, za telefon,
platby bezpecnosti agentufe a autorskd prava. Pfipojujeme také ndklady na pohonné
hmoty a jiné mensi naklady. Celkové mési¢ni nédklady na tyto potieby odhadujeme na 5

000 K¢.

Néklady na reklamu jsme jiZ rozpracovali v ¢asti marketingového mixu. Nami
vyméiend castka byla 15 500 K&. Vime, Ze internetové stranky ani plakaty a letdky
nebudeme platit dale kazdy mésic, vytvafime si tim ale prostor pro vyuziti jinych
reklamnich prostiedki v budoucnu. Zahrnuti téchto ndkladt do kazdého mésice nam
dava moznost dalSiho planovani. Nabizi se vyuziti polepu autobusti méstské hromadné

dopravy nebo vytvoteni svételnych tabuli.

Néklady na ucetni kancelaf, kam zahrnujeme zpracovavani ucetnictvi externi firmou,

vymétujeme dle nabidky vétSiny chomutovskych ucetnich firem na 5 000 K¢.

Dalsi polozkou je pojisténi nemovitosti. Dle zkuSenosti 1ze odhadnout mési¢ni pojistku

této nemovitost na 1 500 K¢.

Splatka uroku z uvéru ¢ini 11 666 K¢&. Tato polozka bude vice rozpracovana nize, pii
rozpracovani pldnovaného financovani projektu.
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Nesmime opomenout naklady na myci a hygienické prostiedky nebo rizné obaly a jiné.

Tuto polozku nazveme obecné rezijni material a odhadujeme jej na ¢astku 5 000 K¢.

Mzdové naklady mame rozpracované v €asti personalniho planu. Céstka urcend

k mési¢nimu pokryti mzdovych nakladi tedy ¢ini 146 434 K¢.

Nejvyssi ¢astka v naSich mésicnich nakladech pfipadd na ndkup zbozi. Pfi kalkulaci
téchto nakladd jsme vychdzeli zplanovanych piijmi restaurace a tedy tabulky
navstévnosti a také jsme se inspirovali zkuSenostmi ziskanych od nékolika
provozovateli restauraci v Chomutové. Céstka se samoziejmé kazdy mésic bude lisit,
ale vzdy odhadujeme, Ze Castka neptfesahne 350 000 K¢. Nakup zbozi zahrnuje zbozi
potiebné do kuchyné jako je maso, pfilohy, zelenina, ovoce a jiné a také zbozi pro

barové potieby jako je pivo, alkoholické a nealkoholické napoje, kdva a dalsi.

Ptiblizné mési¢ni odpisy zatizeni, které je urcené k odepisovani, jsme stanovili v ivodu

finanéniho planu. Castka na odpisy ¢ini 5 610 K&.

Celkové naklady na mési¢ni provoz restaurace mame tedy vykalkulované na 572 210

K¢.
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Tabulka ¢. 9: Meésicni provozni naklady

Naklady castka

&)

Najemné 15 000,- K¢

Energie — elektrina, voda, plyn a svoz odpadu 30 000,- K¢

Internet, telefon, bezpecnostni agentura, autorska prava, pohonné
5 000,- K¢
hmoty, aj.

Rezijni material (myci a hygienické prostiedky, obaly, aj.) 5 000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

5.10.3 Souhrn potiebnych financi

V této ¢asti sumarizujeme vSechny potiebné finanéni prostfedky pro zahdjeni naseho
podnikani. Castka potfebna k Gipravé prostor provozovny a vybaveni kuchyn& a baru
¢ini 2 493 900 K¢. Musime také zahrnout néklady na prvni mésic provozu, které Cini

608 424 K¢.

Nesmime opomenout néklady spojené se zapisem spolecnosti a ohldSenim Zivnosti.
Zapis spolecnosti s ru¢enim omezenym do obchodniho rejstiiku ¢ini 15 000 K¢ a

ohlaseni zivnosti pomoci registraéniho formulafe 1 000 K¢&. Celkem tedy 16 000 K¢&.

Souctem vSech téchto polozek ziskame castku potfebnou k zahajeni podnikédni. Tato

Castka ¢ini 3 082 110 K¢.



Tabulka ¢. 10: Souhrn financi potrebnych k zacatku podnikani

Druh nakladu ¢astka

Vybaveni provozovny 2 493 900,- K¢

Mési¢ni naklady 608 424,- K¢

Zapis s.r.o. + ohlaSeni Zivnosti 16 000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

5.10.4 Financovani projektu

Cely projekt je planovano financovat z ¢asti uv€rem a z ¢asti formou spoluprace
s obchodnim partnerem. Dle informaci ziskanych od provozovateld restaurace jsou tyto
praktiky bézné. Spoluprace spociva v podepsani n¢kolika leté¢ smlouvy s garanci odbéru
urCittho mnozstvi zbozi. Partner-pivovar se poté podili na financovani projektu.
V nasem piipad¢ pti podepsani smlouvy na 5 let lze od pivovaru piedpokladat podileni
se ¢astkou 1 200 000 K¢. Tato ¢astka je bezirocné a kazdy rok dochazi k poniZeni toho

dluhu az do konce smlouvy.

Zbylou ¢astku 2 000 000 K¢ hodlame financovat ivérem. Odhadujeme uvér na dobu
Sesti let s ro¢ni urokovou sazbou ve vysi 7 procent. Zjednodusenym vypocet odpovida
mésicni splatka castce 27 777 K& a mésicni trok 11 666 K¢. Celd mésicni splatka tak

¢ini 39 443 K¢.

Tabulka ¢. 11: vypocet splatky uveru

Mésiéni urok Mésicéni splatka celkem

27777,- 11 666.- 39 443,-

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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5.10.5 Mé&sicni prijmy

Odhad naSich trzeb vychazi z o¢ekdvané denni navstévnosti podniku. Jak jiz bylo

feceno, tento odhad vychazi z praktickych zkuSenosti provozovateld.

V propoc¢tu oddélujeme vSedni dny a vikendové dny, jelikoz navstévnosti se lisi.
Naptiklad o vikendu vecer navstévuje restaurace vice hostli nez v tydnu a naopak ve

vSedni dny ocekédvame vice hostl ptes poledni menu nezli o vikendu.

U vsednich dnli navic rozdélujeme odpoledni navstévy (béhem poledniho menu) a
veCerni navstévy. U vikendu rozdélujeme na zédkazniky na ty, ktefi chodi pfes den a na

ty, ktefi navstévuji restauraci vecer.

Tabulka ptredstavuje pocet zakazniki v jednotlivych dennich obdobich a jejich

pramérnou utratu. Tu potom nasobime poctem dni v mésici.

Vsednich dnt poc¢itame v mésici 23. V odpolednich hodinach je primérna navstéva 50
hosti a béznd utrata hosta 150 K&, kdy ve vétsiné piipadii vyuziji obédové menu
v hodnoté€ od 80 — 100 K¢ a népoj s kdvou. Ve vecernich hodinach ocekédvame o trochu
veétsi navstévu, a to 60 zakaznikl. Primérna utrata v tomto piipadé je vyssi, jelikoz jiz
neni v nabidce poledni menu a zdkaznici si tak davaji drazsi jidlo a ve vétSiné piipadi
vice nez jeden napo;j.

dnt. Ocekavame 40 hostl s Gtratou 150 K¢&. Tuto utratu sklddame z leh¢iho jidla ¢i
dezertu a ké&vy ¢i jiného napoje. Dle zkuSenosti provozovateli hosté v nedéli
nevyuzivaji az tolik stalého jidelniho menu. Naopak ve ve€ernich hodinach o¢ekavame
nejvetsi navstévnost, a to 90 hostl s nejvyssi utratou, a to 350 K¢&. Tuto utratu jsme

slozili z vecete zékaznika a vétsi konzumace napojl nezli v jinych dnech.

Celkova odhadovana trzba tak ¢ini 817 500 K¢&.
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Tabulka ¢. 12: vypocet trzeb dle navstévnosti restaurace

Pocet Trzby
Denni charakteristika Poéetdni  Trzba/osoba
zakaznika celkem

Pocet zakazniki/vsedni den

Odpoledne (obédové menu) 172 500,-

345 000,-
Pocet zakaznikui/ vikend
Denni zakaznici 48 000,-
Vecler s akci 252 000,-
Celkové predpokladané trzby 817 500,-

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

5.10.6 Vypocet hospodarského vysledku

Z vyse ziskanych dat nyni lze vypocitat planovany hospodaisky vysledek podniku.
Piedpokladané trzby jsme stanovili ve vysi 817 500 K¢. Mési¢ni provozni naklady byly
odhadnuty na 608 424 K¢. Odecétenim téchto polozek ziskame hruby zisk pied
zdanénim. Po odecteni dané zpfijmi fyzickych osob ziskame zisk po zdanéni.

Vysledek znézornuje tabulka nize.

Tabulka ¢. 13: vypocet hospodarského vysledku

popis ¢astka

Piedpokladané trzby 817 500,- K&
Mésiéni provozni kapital 608 424,- K&
Hruby zisk pfed zdanénim 209 076,- K¢
Daii z prijmi PO 39 725,- K¢

Zisk po zdanéni 169 351,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Hospodatsky vysledek, tedy zisk, vychazi v plusovych hodnotach. Tento stav je pro nas
ptiznivy, jelikoz poskytuje dostatek prostoru pro splaceni Givéru a zdroven lze vyuzit
urcitou vysi penéz pro osobni spotfebu podnikatele. Obecné 1ze fici, Ze tento vysledek

vytvaii dobry zaklad pro budoucnost podniku.

5.11 Analyza rizik

5.11.1 SWOT analyza

K analyzovani rizik naseho podnikdni nam poslouzi vypracovani SWOT analyzy. Kde
zhodnotime silné a slabé stranky restaurace a zhodnotime pftilezitosti a hrozby. Analyzu
rozdélime do dvou tabulek. Nejdfive zhodnotime vnitini prostiedi, tedy silné a slabé

stranky a ve druhé tabulce vnéjsi prostiedi, a to pfilezitosti a hrozby.

Tabulka ¢. 14: cast SWOT analyzy — silné a slabé stranky
silné stranky slabé stranky

Poloha sidla restaurace Pivnice v ptivodnich prostorech restaurace

neméla dobrou povést

Bezbariérové prostory Nedostate¢na kvalifikace zaméstnancti

Ojedinéla technologie Vysoké pocatecni naklady

Stylovy interiér korespondujici s celym | Nové otevieny podnik — nedostate¢né

konceptem povédomi lidi

Siroka nabidka napojt a jidel Uvérové zatizeni

Akceptace n€kolika druhti stravenek

Kwvalitni kava

Nekuiacké prostory

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Do silnych stranek fadime polohu nasi restaurace. Jak uz jsme zmiflovali, restaurace se
bude nachazet na rusné ulici Palackého v centru mésta. Je zde spousta velkych zastavek

méstské hromadné dopravy a obecné lze fici, Ze zde neustale proudi velké mnozstvi
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potencialnich hosti. Dulezita je pro nas i ojedinéla technologie pivnich samovycepnich
stoll, jelikoz vokoli jsme stouto nabidkou jedini, a tak zvySujeme nasi
konkurenceschopnost. Do méné diilezitych silnych stranek, ale ptesto dle nas dobré ke
zminéni, fadime dobfe sladény interiér podniku, Siroky vybér napoji a jidel,
samoziejmé akceptaci nékolika druhti stravenek, coz jist¢ oceni pfilehlé firmy a lidi
vyuzivajici obédové menu a kvalitni kdvu, na které si zakladame. V neposledni fadé
muze spousta lidi ocenit nekufdcké prostiedi restaurace a samoziejme bezbariérové

vstupy a socidlni zatizeni v restauraci.

Slabou strankou je jednoznacné povést pivnice, kterd se dfive nachédzela v naSich
prostorech. Byla spojovdna snehezkym prosttedim, nekvalitni nabidkou a
problémovymi navstévniky. Dalsi problém je nedostate¢na kvalifikovanost uchazect o
zam&stnani v dneSni dobé. Zvlast¢ v momenté, kdy si chceme zaklddat na kvalitni
obsluze a hlavné kvalitnim jidlem, za kterym stoji vyborny kuchaf. Je potieba
zamé&stnance peclivé proskolit a neustdle kontrolovat. Slabé stranky, které spolu
castené souviseji, jsou vysoké naklady pro zalozeni a uvérové zatizeni, které nas
finan¢né Castetné¢ omezuje. Také si uvédomujeme pocatecni neznalost lidi o nasem

nove otevieném podniku.

Tabulka ¢. 15: cast SWOT analyzy — prilezitosti a hrozby

prilezitosti
Spoluprace s novymi dodavateli Konkurence v rdmci centra mésta
Rozvoz jidel Vysoké nezaméstnanost
Venkovni terasa s dal§imi misty ZvySovani cen energii
Nové reklamni kampané ZvySovani cen surovin

Ziskani stalych hostii

Technologicky rozvoj

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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K pfilezitostem pro naSi restauraci fadime mozné navazani spoluprace s jinymi
dodavateli v ptipadé¢, kdy nebudeme spokojeni s nyni nami vybranymi. Tento fakt ndm
mize mnohdy pomoci, jak snizit naklady, tak moZnost ziskat kvalitnéj$i suroviny.
DalSim bodem je moznost roz$ifeni sluzeb o rozvoz jidel. ZvétSime tim distribucni
schopnosti restaurace a ocekavame vice zékaznikl. Potencidl vidime také ve venkovni
terase, ¢imz roz$ifime celou restauraci a ziskdme tak dal$im dvacet mist k sezeni a
zaroven v letnich mésicich jist¢ naldkdme vice hostl, ktefi nechtéji sedét uvnitt
restaurace. Letni terasu lze ziskat dvéma zpiisoby. Bud’ formou prondjmu nebo pifimym
odkupem pozemku pted restauraci, ktery je ve vlastnictvi mésta. Dale se ndm nabizi
vyuziti novych reklamnich kampani, jako naptiklad polepeni autobusii méstské
hromadné dopravy nebo vyuziti svételnych tabuli v nedalekém obchodnim centru. Do
prilezitosti také fadime ziskani stalych hostl, ktefi budou diky spokojenosti s naSimi
sluzbami nd$ podnik navstévovat pravidelné a samoziejmé technologicky rozvoj, ktery

je v restauraci naseho typu nezbytny.

Nejvétsi hrozbou je konkurence ostatnich restauraci, jelikoz se nachazime v centru
mésta. Nynéjsi konkurenci jsme jiz rozpracovali v analyze konkurence, ale v tomto
pfipadé mame spiSe na mysli potencidlni konkurenci. Neustdle hrozi vstup nového
podniku na trh v nasi blizkosti, ktery mize pfinést opét néco nového nebo napiiklad
lepsiho nez nabizime my. Nesmime také opomenout mozné zvySovani cen jak energii,

tak surovin, které hrozi neustale.

5.11.2 Opatfeni k minimalizaci nejvétSich rizik

Mezi nejpravdépodobnéjsi a zaroven nejveétsi rizika fadime nekvalifikovanost a
nespolehlivost zaméstnancli, zvySovani cen energii a surovin, novou konkurenci. Je
nutné k témto riziklim vytvofit urcita opatieni, jak jim ptedejit ¢i pfipadné snizit jejich
dopady na nase podnikani.

S nekvalifikovanymi zaméstnanci se 1ze setkat pomérné €asto, spousta obyvatel zZadajici
o misto nema dostatecné znalosti v oboru nebo nemaji o svou praci pfili§ zajem a
pfistupuji k ni spiSe jako k povinnosti. Tomu lze piedejit jiz pfi samotném naboru.
Zaméstnance je nutné dostateCné proskolit, zaucit na dany systém v restauraci a

financné motivovat, tomu ptizpisobujeme pohyblivou slozku mzdy. K pevné mzdé
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zamg&stnancim davame 0,5% z trzeb, ¢imz je chceme stimulovat k lep§im vykonim a
snaze mit trzbu co nejvyssi. Dulezitd je také ndhodna kontrola, kdy mizeme délat
mimotadné prizkumy mezi zdkazniky o spokojenosti s nasSimi sluzbami. Jako kontrola

by ndm m¢éla ptispét také pldnovana internetova kniha hostt.

Neustale naristajici ceny energii a surovin nelze zastavit. Jednou z variant feSeni tohoto
rizika je zvySeni cen jidel a napojti. Tento proces mlize mit ale negativni vliv na hosty, o
které muzeme diky zvySovani cen pfijit. Nabizi se tedy méné radikalni opatfeni.
Miuzeme vyuzit jinych dodavateld, ktefi mohou nabizet nékteré zbozi za nizsi ceny. Je
tedy potfeba neustale sledovat nabidkové listy riznych dodavateli. Toto ovSem lze
praktikovat pouze za ptfedpokladu, Ze kvalita zboZzi od nového dodavatele bude

minimaln¢ stejné, jako od ptivodniho drazsiho.

Podstatnym rizikem je mozny vstup nového konkurenta na trh. Tomuto jevu nelze
naprosto piedejit. Dulezité je, abychom na$ podnik stile zlepSovali a nabizeli co
nejkvalitnéjsi sluzby v okoli. ZlepSovat bychom se méli samoziejmé technologicky, ale
také musime zlepSovat prostiedi a sluzby. Méme v planu pravidelné¢ obménovat jidelni
listek. Tim docilime pestré nabidky a nebudeme tak ptsobit fadné. Pokud u nas budou
zakaznici spokojeni a vytvofime si stdlou klientelu, nemélo by nadm otevieni jiné

restaurace ¢i kavarny v okoli vyrazné ublizit.
5.12 Plan vyvoje

Vyvoj a budoucnost podniku se bude odvijet od naplnéni ndmi odhadovanych propocti.
Néami predikovany hospodaisky vysledek poskytuje prostor pro splaceni bankovniho
uvéru a samoziejme také prostor pro nové investice, rozsifovani a zlepSovani sluzeb.
Radi bychom rozvijeli na§ podnik a tim se udrzeli ve stalé konkurenceschopnosti. Pti
dostatku finan¢nich prostfedkli vazn¢ uvazujeme o vybudovani venkovni terasy, ktera
ptildka vice hostl, uvazujeme také srozvozem jidel, coZ ovSem znamend pofizeni
sluzebniho auta a najmuti dal$i pracovni sily. Radi bychom také neustéle technologicky
vylepSovali vybaveni.

Pii redln¢ menSim zisku, nez je ndmi propoc€itdn ve finanénim planu, jsme nuceni
v postupech a vylepSovanich pokracovat mirnéji a soustiedit se hlavné na splaceni

uvéru, ktery je prioritni. Rozdé€lili bychom si tak investice na vice a mén¢ dulezité a

NS4
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v letnich horkych meésicich pfinést obrovsky uspéch, nezli rozvoz jidel, ktery se jevi

jako velké nakladova polozka, bez zaru¢eného tspéchu.

V ptipad¢ vyrazné odchylky od naSich propoctt zisku a tim padem nedostatku financi,
je podnik nucen zlstat ve stagnaci. Zaméfime se vice na reklamu a pokusime se
riznymi prazkumy zjistit pfi¢inu nedostate¢ného tspéchu. Mozny vyvoj také muze byt
uplna zména konceptu jidelniho a napojového listku, ktery mizeme shledat po urcité
dobé€ jako netspésny. Naklady na tyto zmény nejsou tak velké a mohou mit pozitivni

disledky na podnik.
5.13 Ptilohy

Piilohy projektu zde neuvadime, jelikoZ jsou obsazeny v pfilohdch pro celou

bakalatskou praci
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Z.avér

Cilem bakalatské prace bylo vypracovani podnikatelského planu pro podnik The PUB
restaurant, s.r.o. Celd prace byla koncipovana na ¢ast teoretickou, kde jsme vypracovali
teoretické Casti prace. Na tuto ¢ast poté navazuje prakticka cast, kde teoretické znalosti

aplikujeme prakticky na nami zvoleny podnik.

Teoreticka ¢ast byla vypracovana v nékolika kapitolach. Uvodni kapitola se zaméfuje
na vymezeni pojmd, jako podnikatel, podnikéni, malé a stfedni podniky. Tyto pojmy
povazujeme za dilezité, nebot’ by kazdy v oboru podnikani mél o téchto oblastech mit
znalosti. Dalsi kapitolou je podnikatelsky zdmér. Tomu je vénovana stéZejni Cast
teoretické Casti. Nejprve jsme v praci definovali pojem podnikatelsky zdmér. Poté jsme
charakterizovali zasady pro vypracovani a nasledné teoreticky rozpracovali jednotlivé
Casti nami vybraného typového podnikatelského zaméru. V piedposledni kapitole
informujeme o moznych formach podnikéni, jak jednotlivct, tak u pravnickych osob.
Ktomu jsme navic pfilozili ndmi zvolenou formu spolu s odivodnénim. Celou
teoretickou Cast jsme uzavieli vyjmenovanim a rozpracovanim instituci, které poskytuji

rizné podpory malym a stitednim podnikiim.

Prakticka cast, jak jiz bylo feCeno, navazuje na ¢ast teoretickou. Aplikovali jsme tedy
projekt do jednotlivych kapitol ndmi zvoleného typového podnikatelského planu.
V uvodu informujeme o zamysleném projektu a o nabizenych produktech a sluzbéch.
Dale jsme analyzovali nejvétsi konkurenci v okoli. Pfi analyzovani trhu jsme si
stanovili, kdo budou nasi zakaznici a kdo budou nasi dodavatelé a zaroven jsme
vypracovali PEST analyzu, kde jsme rozpracovali dilezité faktory, které mohou
ovlivnit nasi restauraci. Navazali jsme kapitolou personalni plan, ve které jsem stanovili
pocet zaméstnancl a vysi mezd. V marketingovém planu jsme pomoci marketingového
mixu rozpracovali jeho dané nélezitosti, a to produkt, cenu, propagaci a distribuci.
Stanovili jsme si propagacni prostfedky, distribu¢ni kanaly a nastinili jsme ¢ast nasich
produktti. StéZejni casti je financni plan, kde jsme propocitali naklady potfebné na
rekonstrukci podniku a také ndklady potfebné na vybaveni. DalSim postupem bylo
vytvofeni tabulky mési¢nich ndkladi. Trzby jsme predikovali formou tabulky
navstévnosti, kde v zavislosti na dnu a ¢asu v mésici odhadujeme urcity pocet hostl
spolu s jejich utratou. Tato tabulka byla vypracovana diky poskytnutym informacim od

provozovatelli restaurace, ktefi jiz vtomto maji urcit zkuSenosti. Naslednym
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propoctenim hospodaiského vysledku nam vysel zisk po zdanéni 169 351 K¢. Tento
fakt jsme zhodnotili jako pozitivni vysledek, ktery poskytuje prostor pro splaceni
bankovniho uvéru, investice do podniku a urcitou osobni spotfebu podnikatele.
V nésledné analyze rizik jsme se pomoci SWOT analyzy zamysleli nad silnymi a
slabymi strankami a zhodnotili jsme také mozné piilezitosti a hrozby. Zavérem této
analyzy jsme vypracovali moznd feSeni pro minimalizaci nejvétSich rizik. V posledni
kapitole jsme uvazovali o0 mozném vyvoji nasi restaurace v zavislosti na dosazenych
vysledcich. Uvazovali jsme s variantou vyplnéni se ndmi vypocitaného hospodaiského

vysledku, s variantou mensiho zisku a s na konec s variantou s velmi nizkym ziskem.

I pfes snahu o co nejptesnéjsi stanoveni vSech ¢iselnych polozek nelze odhadnout vyvoj
na trhu a je tedy mozné, Ze se tyto polozky budou v pribéhu né€kolika obdobi ménit.

Pfesto nami vypracovany zamér hodnotime jako redlny a uskutec¢nitelny.
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Priloha A: Tabulka stavebnich Gprav provozovny

Stavebni upravy charakteristika Cena véetné
DPH

Rekonstrukce socialniho | Obklady, dlazba, sanitarni zafizeni, 190 000,-

zatizeni (panské, damské,  rozvody vody a kanalizace

invalidni WC)

Rekonstrukce restaurace Dlazba, vybudovani kanalkt 480 000,-
(ptiprava pro samovycepni stoly),
oblozeni stéen  vcetné nové
elektroinstalace, klimatizace,
rozvody vody a kanalizace

Rekonstrukce kuchyné Dlazba, obklady, rozvody vody a 130 000,-
kanalizace, odsavani,

Celkem 800 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017




Ptiloha B: Tabulka vybaveni provozovny — nabytek

Zarizeni Charakteristika Pocet zajisSténi Cena za ks,
ks véetné DPH
Stoly Pro samovycepy 5 nakup 10 000,- 50 000,-
Stoly Konferen¢ni 3 nakup 5000,- 15 000,-
Stolky kavarenské 5 nakup 2 500,- 12 500,-
Kiesla KozZena, kavarenska 15 nakup 2 500,- 37 500,-
Zidle TON, barova, 5 nakup 3 000,- 15 000, -
celodfevéna
Zidle Calounéné,  &erna | 15 nakup 1 800,- 27 000,-
kozenka
Kiesla TON, celodreveéna 20 nakup 2 300,- 46 000,-
Lavice Drevéné, délka 2m 10 nakup 4 000,- 40 000,-
Barovy nabytek Skiinky, police 4 nakup 45 000,-
(véetné osvétleni)
celkem 288 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017




Ptiloha C: Tabulka vybaveni provozovny — osvétleni

Zavtizeni Charakteristika Pocet  zajiSténi  Cena za ks, Cena
ks véetné celkem
DPH

Stropni Restaurace 13 nakup 300,- 3 900,-

lampy

Stropni Kavarna 5 nakup 800,- 4 000,-

lampy

Dekorativni | Vylohy 15 nakup 200,- 3 000,-

osvétleni

Dekorativni Stény interiéru 20 nakup 600,- 12 000,-

osvétleni

Kule¢nikova | Osvétleni 1 nakup 5 000,- 5 000,-

rampa

celkem 27 900,-

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017




Ptiloha D: Tabulka vybaveni provozovny — elektronika

Zarizeni Charakteristika Pocet  zajiSténi  Cena za ks,

ks vietné

Elektronické Sipky 1 prondjem 0,- 0,-
Bar, Technologie | Nabidkovy  list 5 nakup 150 000,- 750 000,-
pro samovycepy firmy LUKR (smlouva o
spolupraci)
TV LED * Uhlopticka 107 3 Nakup 20 000,- 60 000,-
Projektor (véetné | BENQ 1 Nakup 15 000,- 15 000,-
platna) *
Stereo souprava * Vcetné 4 1 Nakup 15 000,- 15 000,-
reproduktort
Kavovar * Faema 1 Nakup 127 000,- 127 000,-
(splatkovy
kalendar)
Lednice Coca-cola 1 Prondjem 0,- 0,-
Lednice * Vinotéka 1 Nakup 10 000,- 10 000,-
Vyrobnik ledu * 1 Nakup 15 000,- 15 000,-
celkem 992 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017



Ptiloha E: Tabulka vybaveni provozovny — ostatni vybaveni

Zarizeni

Charakteristika

Pocéet

zajisténi

Cena za ks,

vietné

Koberec Kavarna 60 m* | nakup 300,-/m> | 18 000.-
Kuleénik Pool 1 pronajem 0,- 0,-
Stolni fotbal 1 pronajem 0,- 0,-
TV drzaky Zaveésné 3 Nakup 2 000,- 6 000,-
Spotiebni Sklenice, Nékup/POS 10 000,-
material porcelan, hrnky, M (podpora
1zicky, aj. obchodu

spotfebnim

material)
vésaky antikoro 3 nakup 500,- 1 500,-
celkem 35 500,-

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017




Abstrakt

HOFFMANN, Denis. Vytvofeni podnikatelského planu pro konkrétni podnik.
Bakalarska prace. Plzen: fakulta ekonomicka 7ZCU, 75 s.,2017.
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Bakalafska prace na téma ,,vytvofeni podnikatelského planu pro konkrétni podnik*
zpracovava podnikatelsky zamér pro restauraci PUB restaurant, s.r.o.. Tato restaurace
s kapacitou pfiblizné 95 mist bude disponovat stoly s technologii samo-vycepnich
zafizeni, konferen¢nimi stoly a také kavarenskou casti. Poloha podniku je v centru
meésta Chomutova na ruSné ulici Palackého. Cilem prace je vypracovani reélného a
uskutecnitelného zdméru na vybudovani restaurace, kterd do dané lokality pfindsi néco
odlisné¢ho. V teoretické casti uvadime definice zdkladnich pojmi, popisujeme nami
vybranou strukturu podnikatelského planu vcetné rozpracovani jednotlivych kapitol,
popisujeme mozné pravni formy podnikéni a zdivodnujeme ndmi zvolenou formu a
uvadime také kapitolu o existujicich podporach podnikdni pro malé a stiedni
podnikatele. Na teoretickou Cast navazuje Cast praktickd, kde dle ndmi vybrané
struktury vypracovavame konkrétni podnikatelsky pldn pro restauraci. Dulezitou
soucasti planu je napiiklad analyza konkurence, personalni plan, finan¢ni plan, plan
vyvoje nebo také marketingovy plan. V praktické ¢asti vyuzivame naptiklad PEST
analyzu, SWOT analyzu nebo také marketingovy mix k analyzovani vSech potiebnych

faktora.



Abstract

HOFFMANN, Denis. Creating a business plan for a specific company. Bachelor thesis.
Pilsen: Faculty of economics, University of West Bohemia, 75 p., 2017.

Key words: business plan, law forms of the business, business establishment

This Bachelor thesis is concerned with “Creating a business plan for a specific
company“ and execute business purpose for the PUB restaurant Itd.. The restaurant with
the capacity approx. 95 seats will dispose of tables with the technology of the self-tap
equipment, conference tables and also with the coffee room section. The position of the
business is in the centre of a busy street in the Chomutov city named Palackého . The
aim of the work is to elaborate the real and realizable purpose to establish restaurant
which brings something different to the area. The theoretical part refers to the definition
of the basic terms, describes our chosen structure base of the business plan including the
work on the particular chapters, describes possible law forms of the business and give a
reason for the chosen form and mentions the chapter about existing funds of the
business for small and middle business undertaker. The theoretical part is followed by
the practical part where as per our chosen structure there is an elaborated concrete
business plan for the restaurant. The main part of the plan is for example: analyzing the
competition, personnel plan, financial plan, development plan or the marketing plan as
well. The practical part uses for example: PEST analysis, SWOT analysis or the

marketing mix to analyze all the required factors.



