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Uvod
Tématem této bakalaiské prace je:

»Hodnoceni projektu®.

Projektovy management, jako jedna ze zdkladnich manazerskych dovednosti, je
V soucasnosti vniman jako efektivni nastroj k fizeni projekt. Projektem je mySleno
docasné usili na vytvoreni konkrétnich vystupti. Dilezitym kritériem pfi realizaci
projektu je Cas. Proto, aby projekt byl Gspésny, je nutné kontrolovat a hodnotit, jestli
jsou cCinnosti v pribchu realizace plnény v terminu, podle pfedem definovaného
¢asového harmonogramu. Hodnoceni projektu je tedy nezbytnou soucasti v procesu
realizace projektu. Toto téma tedy bylo zvoleno piedevsim z diivodu nepostradatelnosti

pro uspéch projektu.

Dnes jiz téméef kazdd firma vyuZziva nastroje projektového managementu a zvolena
spole¢nost neni vyjimkou. TJ Lokomotiva Plzei, z. s. je silnou komplexni organizaci
zabyvajici se sportem. Poslanim TJ je vSestranné podporovat rozvoj veskerych
sportovnich aktivit, a diky tomu je pfednim poskytovatelem téchto sluzeb a zejména
prostort k tomu potiebnych. Projekty realizované pod zaStitou této organizace se
netykaji jen sportovnich akci, ale i vybudovani sportovnich hfiSt' ¢i rekonstrukei

prostord. Pravé projekt rekonstrukce objektu Saten bude v této praci hodnocen.

Cilem bakalafské prace je nejprve predstavit konkrétni projekt a plan jeho realizace.
Déle zhodnoceni projektu z hlediska casu a nakladl, tedy zpracovani casového
harmonogramu a rozpoctu. Nejdilezitejsi casti je hodnoceni projektu metodou ftizeni
dosazené hodnoty projektu neboli metodou EVM. Bakalarskéd prace je rozdelena do

dvou c¢asti — teoretické a praktickeé.

Teoreticka ¢ast je vénovana poznatkiim, které souviseji s danou terminologii. Nejprve
jsou objasnény zdkladni pojmy projektového managementu. Mezi né patii naptiklad
projekt, jeho rozsah, cil a ucel, zivotni cyklus, faze realizace, logicky ramec, planovani,
rizika projektu a projektovy controlling. Druhd Cast je vénovéana vybranym metoddm
hodnoceni projektu. Nejvetsi prostor ma vSak metoda EVM, protoze piedevsim tou je

projekt nasledné hodnocen.

Prakticka ¢ast je rozd€lena na dvé ¢asti. V prvni je popsan vznik a historie télovychovné

jednoty Lokomotivy Plzen a jednotlivé hospodaiské Cinnosti, kterymi se organizace
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zabyva. Poté je rozepsana definice a rozsah konkrétniho projektu rekonstrukce objektu
Saten a také plan realizace projektu. Dulezita jsou hlavné rizika, kterd jsou nejprve
rozepsana a poté zanesena do registru a mapy rizik. Nejdilezitéjsi ¢asti prace je
hodnoceni projektu. Nejdiive je projekt zhodnocen z hlediska casového harmonogramu
sestaven¢ho v softwarovém program MS Project a rozpoctu. Nasledné je projekt

detailné zhodnocen metodou fizeni dosazené hodnoty.
Metodika prace

Tato prace byla zpracovana za pomoci zdrojl, které¢ jsou uvedené v seznamu pouZzité
literatury. Prakticka ¢ast vychéazi zejména z internich materialti spole¢nosti, které jsou
prevazné stavebniho charakteru. Jedna se o architektonické a stavebné technické fesent,
nakresy, pudorysy, instalace, vytapéni a dalsi podklady, které si firma nechala zpracovat

Vv ramci projektové dokumentace.



1 Pojmy projektového managementu

Projektovy management nebo také projektové fizeni je pomérné¢ mlady obor. Jako
0 oblasti managementu se o ném zacind hovoftit v podstaté¢ az po druhé svétové valce.
V soucasnosti je vSak vniman jako efektivni nastroj k provadéni zmén a je jednou ze
zékladnich manazerskych dovednosti na vSech urovnich fizeni. (BartoSova, Bartos,

Ponikelsky 2012)

»Projektovym fizenim (project management) se rozumi soubor norem, doporuceni
a, best of practice” zkuSenosti, popisujicich, jak fidit projekt.“ (Dolezal, Machal,
Lacko a kol. 2012, s. 425) Definic, které popisuji, co vlastné projektovy management
(fizeni) znamend je nepieberné mnozstvi. Pfi popisovani nasledujici terminologie je
vychazeno ze svétovych standardd projektového fizeni, mezi néz se fadi IPMA, PMI

a PRINCE2.

Projektovy management lze také definovat jako aplikaci znalosti, dovednosti, nastroji
atechnik pro splnéni pozadavki projektu. Rizeni projektu se uskute¢iiuje
prostiednictvim vhodné aplikace a integrace péti logicky seskupenych procest —
iniciace, planovani, vykonavani, sledovani a kontroly, a v posledni fazi uzavieni
projektu. (PMBOK Guide 2013) Pro spravné fizeni je nutné vytvofit organizaéni
strukturu samotného projektu a koordinovat projekt z hlediska disponibilnich zdroju

a casu.

1.1 Projekt

Projekt je docasné Usili vynaloZzené na vytvofeni unikatniho produktu, sluzby nebo
vysledku. Docasny charakter projektti naznacuje, ze projekt ma urcity zacatek a konec.
| kdyz opakujici se Cinnosti mohou byt obsazeny v nékterych cilech jinych projekti,
nezméni to zékladni a jedinecné vlastnosti projektovych praci. (PMBOK Guide 2013)

o 24

mnoho jeho definic.



Obr.¢. 1 Projekt jako zména z vychoziho stavu do stavu cilového

/ @

Projekt—jedineény proces zmény
z podateéniho stavu na stav cilovy

Kwalita, kvantita

Pocatecni stav

Zdroj: Dolezal a kol. 2016

Projekt Ize z pohledu projektového fizeni také charakterizovat jako jakykoli jedineény

sled ¢innosti, ktery mé definovan:

e konkrétni cil, kterého ma byt fazi realizace dosazeno,
e (Casové ohraniceni (datum zacatku a konce projektu),
e mez pro Cerpani zdrojl, které jsou potiebné pro realizaci.
Od normadlnich firemnich ¢innosti se projekt odliSuje pravé jedinecnosti, rizikovosti

a nejistotou. (Doskocil 2013)

Dulezité pro projekt a jeho fizeni jsou tfi zédkladni dimenze: rozsah, Cas a ndklady.
Zpravidla jsou tyto zakladni projektové dimenze a jejich vzajemné vazby znazornény
jako trojuhelnik, nazyvany také jako projektovy trojuhelnik nebo trojimperativ projektu.

(Skalicky a spol. 2010)
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Obr. ¢. 2  Trojimperativ projektu

Rozsah (cil)

e

Cas Naklady
Zdroj: Skalicky a spol. 2010

1.2 Casové ohranifeni projektu

Jak jiz bylo zminéno, je nutné, aby mél projekt jasné¢ definovany zacatek a konec.
Projekt vétSinou zacind uzavienim smlouvy o projektu se zakaznikem nebo
vypracovanim projektové studie a za konec je povazovano jeho splnéni. Konec vSak
muze nastat, i kdyz projekt neni zcela dokonéen a to tehdy, pokud naptiklad pominou
duvody k realizaci projektu. Projekt mize skonéit i ve chvili, kdy se zméni jeho cil ¢i
ucel.

,,Cas je jednim z kliGovych parametrii projektu, je velmi disledné sledovan a uspéch
projektu je casto velmi silné zavisly na dodrZeni definovaného Casového ramce.*
(Dolezal a kol. 2016, str. 54) Casovy ramec je definovan Zivotnim cyklem projektu. Ten
zaina zahajenim prvni faze projektu a kon¢i splnénim cile projektu a jeho vyuzivanim.

(Skalicky a spol. 2010)

1.3 Cil a ucel projektu

Cil projektu je prakticky slovné popsany ucel projektu, jehoz je tieba prostfednictvim
realizace dosahnout. Cile jsou podstatnym prvkem fizeni projektu a maji pro néj zasadni

vyznam, protoze jsou zakladem pti uzavirdni obchodni smlouvy mezi zikaznikem
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projektu a jeho dodavatelem; po schvaleni cilii se stavaji vychozim bodem komunikace
mezi sponzorem, manazerem projektu a jeho projektovym tymem; definuji predmét
projektu a jeho vystupy, které jsou ocekdvany; jsou zakladem pro planovani procesi
projektu a v neposledni fadé dokazuji stadium dosazeni dil¢ich ¢asti projektu nebo jeho
uspésného ukonceni. Cile projektu hraji dilezitou roli v prubéhu celého zivotniho cyklu
projektu, avSak nejdilezitéj$i jsou pifi zahajeni projektu jeho planovéani a uzavteni.

(Svozilova 2016)

Pokud nebude cil spravné definovan, mize dojit k tomu, ze projekt nemusi byt splnén
Z hlediska terminu ¢i bude vyrazné ptekrocen rozpocet a v nejhor§im piipadé nemusi
byt projekt viibec dokoncen. Také se muze stat, Ze néktera ze zainteresovanych stran
zjisti, Ze to, co je realizovéno, je vSak Gpln€ néco jiného, nez bylo ocekdvano. Dobie
definovat cil neni snadné zaleZitost, a proto je vhodné postupovat podle urcité metody.

Nejznamé;jsi je technika SMART.

e Specific — specificky a specifikovany (konkrétni)

Measurable — méfitelny

Agreed — akceptovany, odpovidajici (appropriate)

Realistic — realisticky

Timed — terminovany
Nekdy se jesté pridava dalsi aspekt a pak se z této techniky stdiva SMART1:

e integrated — sjednoceny s organizaéni strategii (Dolezal, Machal, Lacko a kol.
2012)

1.4 Prostredi a ucastnici projektu

1.4.1 Prostredi projektu

»Projekt je vzdy realizovan v ur¢itém prostiedi, nikdy neni zcela samostatny
a osamoceny. Jedna se o urCity systém, ktery ma své hranice, vnitini vazby a také
definované vazby s okolim — kontextem projektu. (Dolezal, Machal, Lacko a kol.
2012, str. 59) Vazby s okolim mohou byt pozitivni i negativni a jejich vcasné

pfedpovidani a systematické kontrolovani je vyznamnym kritériem uspéSnosti projektu.

Zasadni vliv na uspéch projektu ma organizace, ve které je projekt realizovan. Procesy,

které jsou v organizaci nastaveny, mohou projektu prospivat, ale i Skodit. Projekt je
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pfevazné ovlivnén samotnou strategii organizace, organizacni strukturou (i procesy)

a organizacni kulturou (psana i nepsana pravidla, mékké aspekty, atd.).
Kontext projektu mize byt ovlivnén:

e puvodem projektu — zadavatel/vlastnik projektu (interni zdkaznik nebo komeréni
dodavka jiné organizaci),

e vystupem projektu — hmotnd (stavba) ¢i nehmotnd (software) povaha
pozadovaného vystupu, cil projektu, vyuziti vystupu,

e legislativnim uspofadanim — naptiklad pii obchodni spolupraci se projekt realizuje
na zaklad¢é kupni smlouvy nebo smlouvy o dilo; pokud se bude jednat o interni
organiza¢ni projekt, bude se dbat na zvySenou pozornost na véasné dokonceni
projektu,

o velikosti projektu. (Dolezal, Méchal, Lacko a kol. 2012)

1.4.2 Utastnici projektu

,Zainteresovanou stranou v projektu je osoba/organizace, ktera je aktivné zapojena do
projektu nebo jejiz zajmy mohou byt pozitivné/negativné ovlivnény realizaci projektu ¢i
jeho vysledkem. Casto také miize ovlivnit priibéh projektu &i jeho vysledky.” (Dolezal
akol. 2016, str. 65) ,,Zajmové skupiny projektu (stakeholders) ptedstavuji rovnéz
jednotlivé osoby nebo skupiny, které maji riznou uroveit odpovédnosti a rozhodovaci

autority vzhledem ke konkrétnimu projektu.* (Svozilova 2016, str. 25)
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Zajmové skupiny miizeme podle zastavané role Clenit na:

e zadavatele projektu — ma zajem projekt uskutecnit a docilit pozadované zmény
(uzitku),

e zdkaznika (uzivatele) projektu — osoby, které maji zdjem pracovat s koneCnym
vysledkem/vystupem projektu,

e Vlastnika (sponzora) projektu — osoba, ktera ma dostate¢nou autoritu, aby mohla
rozhodovat o zésadnich aspektech projektu;

e realizatora Ci realizatory (dodavatele) projektu — obhajuje z4jmy zhotovitell,
napiiklad ¢lenti projektového tymu,

e investora projektu — zastupuje zajem vlastnika finan¢nich ¢i jinych zdroja, které
jsou v projektu pouzity,

e dotené strany — zastupuji zajmy téch, ktefi nejsou zahrnuti v zadné z vyse
uvedenych kategoriich, ale n¢jakym zplisobem se jich projekt piimo ¢i neptimo
dotyka.

Neni neobvyklé, Zze nckteré role cCasto splyvaji do jedné osoby, nejcastéji jde

0 zadavatele a vlastnika pfipadné i investora. (Dolezal a kol. 2016)

Zainteresované strany je také nutné néjakym zplsobem fidit, coZ je prace predevSim
projektového tymu. Ten ma za tkol identifikovat vSechny Ucastniky projektu, urcit
jejich pozadavky a ocekavani a posléze je fidit a ovliviiovat tak, aby projekt zdarné
probihal. Uspé&nost projektu lze méfit pravé i uspokojenim pozadavki a splnénim

ocekavani zajmovych stran a to zpravidla pomoci kompromisniho feSeni. AvSak

vvvvvv

1.5 Zivotni cyklus projektu

Projekt jako celek miizeme z hlediska Casu a charakteru provadénych ¢innosti rozdélit
na nékolik fazi fizeni projektu, které dohromady tvoii jeho Zivotni cyklus. Faze fizeni

Ize obecné rozdélit na:

e piedprojektovou fazi — vznik myslenky na projekt,
e projekt — zahajeni a planovani, samotna realizace a ukonceni,

e poprojektovou fazi — vyhodnoceni a provoz. (Dolezal a kol. 2016)

,»Cilem rozdé¢leni jednotlivych realizacnich aktivit do logického casového sledu je

zlepseni podminek pro kontrolu jednotlivych procesti, usnadnéni orientace vSech
14



ucastnikti ve vyvojovych stadiich projektu a zvysSeni pravdépodobnosti celkového

uspéchu projektu.” (Svozilova 2016, str. 38)

Féaze zivotniho cyklu projektu jsou prakticky sekvence (stav projektu a jim odpovidajici
Casové useky). Prechod zjedné faze do druhé je uskutecnén po dosazeni diive
definovan¢ho stavu, cile ¢i dil¢iho vysledku projektu. Piechod mezi jednotlivymi
fazemi zivotniho cyklu je zpravidla mozny az na zékladé schvalovaciho procesu, ktery
zhodnocuje piipravenost projektu na piechod do dalsi faze. Kazdy projekt je jedinecny,
a proto se jednotlivé faze mohou ménit dle rozsahu a charakteru daného projektu.

7 7 we

Obr. ¢.3 Typické rozloZeni fazi Zivotniho cyklu projektu

My&lenka
v . Projektovy tfm Vyfazeni materializacnich
Stupy ) L zdroji projektu
Plné zapojeni zdroji projekiu
Sti edni
Faze Zahajeni Froo
realizace
Flan Alkceptace
Vystupy Definice pfedmém Hodnoceni stavu Schvaleni
rzent projekiu podle
Zikladni listina plani I’rvﬁ_tgam do
uii
Vistupy Mezivysmupy diléichetap  V¥sledny produkt
projekiu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Svozilova 2016

1.6 Faze realizace projektu

Popsanim projektu fazemi alespon v obecné rovin€ v rdmci organizace se usnadni
komunikace, déle se tim umoZzni vytvofeni urCitych pravidel, procesti a nastrojl, které
budou vyuzity ke konkrétni fazi a zleps$i se porozuméni vSech zucastnénych stran
0 realizaci projektu. Faze projektu se neptekryvaji a mohou byt realizovany 1 s Casovym
odstupem. Naptiklad je mozné projekt naplanovat a K fazi realizace se dostat az

v budoucnu. (Dolezal a kol. 2016)
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1.6.1 Predprojektova faze — vznik projektu

Ucelem této faze je prozkoumat pfileZitost pro projekt a posoudit, zda je tento zamér
proveditelny. Nékdy se do této faze zahrnuje 1 vize o realizaci projektu. Témét vzdy se
V této fazi zpracovavaji rizné analyzy a studie. Hlavnimi typy dokumentt této faze jsou
Studie prilezitosti (Opportunity Study) a Studie proveditelnosti (Feasibility Study).
U jednodussich projekti se zpracovava pouze jeden dokument, tzv. Piedprojektova
uvaha, kterd obsahuje kombinaci obou vyse zminénych studii. Vystupem této faze jsou

strategické otazky projektu. (Dolezal, Méchal, Lacko a kol. 2012)
1.6.2 Zahajeni projektu (start-up)

Po rozhodnuti, ze se bude projekt realizovat, je nutné¢ ho fadné zah4jit, coz je presné
vymezeny proces. Je tfeba ovéfit a upiesnit ¢i definovat cil projektu, pozadované
vystupy, projektovy tym a jeho kompetence. V této fazi je posledni moznost sestavit
logicky ramec projektu. Vystupem je Zakladaci listina projektu (project charter).
(Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

1.6.3 Priprava projektu (planovani)

Projektovy tym ma v této fazi konkrétni zadani — identifikacni listinu projektu, logicky
ramec a dal$i dokumentaci. Nasledné je nutné definovat rozsah projektu, vytvofit plan
fizeni projektu a harmonogram, ktery je po schvaleni nazyvan baseline. (Dolezal,

Michal, Lacko a kol. 2012)
1.6.4 Realizace projektu

Zahajeni je vhodné doplnit tzv. Kick-off meetingem, coz je zvlastni druh setkani
dilezitych zainteresovanych stran, na kterém je zopakovan plan fizeni a harmonogram
projektu. V prubéhu realizace je tieba projekt neustale sledovat, porovnavat jeho prabéh
S ptvodnim planem, provadét korekéni opatieni a reagovat na zmeény. (Dolezal, Méchal,

Lacko a kol. 2012)
1.6.5 Ukonceni projektu (close-out)

V této fazi dochdzi k fyzickému 1 dokumentarnimu ptedani projektu. Projektovy tym
zpracovava zaveérecnou zpravu o projektu, ve které je souhrn zkusenosti z realizace,

anasledn¢ slouzi jako doporuceni pro dalsi projekty. Projekt je timto zplsobem
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vyhodnocen a je mozné jej uzaviit, tzn. ukoncit v§echny projektové procesy a rozpustit

projektovy tym. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)
1.6.6 Poprojektova faze

V poprojektové fazi (po ukonceni projektu) je nutné analyzovat cely pribéh projektu
anajit nejen pozitivni zkuSenosti, ale pfedevSim nalézt chyby, které by se piisté uz
nem¢ély opakovat. Vyhodnoceni provadi jina skupina lidi, nez ktera se na projektu
podilela, aby bylo zajisténo objektivniho posouzeni. U mnoho projektti se ptinos projevi
az po uplynuti urc¢ité doby a v té€chto piipadech je tfeba jiz na zacatku zivotniho cyklu
projektu naplanovat termin a zplsob vyhodnoceni. (Dolezal, Machal, Lacko a kol.

2012)

1.7 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti (Feasibility Study), téZ také technickoekonomicka studie, je
nejdilezitéj$i Cinnosti predprojektové faze. Tato studie se realizuje pied zahédjenim
projektu, aby se odhalila nejvhodnéj§i varianta projektu, technickd proveditelnost
projektu a zda bude vlozeny kapital pfijatelné zhodnocen. Kromé financni analyzy
projektu se provadi i rozbor pouzité technologie (pfevazné i technickych projekt), jeji
umisténi a naroky na budouci pracovniky (pocet, kvalifikace a dostupnost). Studie se
zabyva 1 riziky a hlavné reakcemi na rizika, kterd nejvice ohrozuji projekt. Obvykle se
sestavuje pro ne€kolik variant a soucasti je 1 hodnoceni téchto variant a samoziejmeé

vybér optimalni varianty.

Spravné zpracovand studie proveditelnosti je velmi ndkladnéd véc, a proto je-li mozné
rozhodnout o zamitnuti projektu pomoci jednodusSich tvah, uSetfi se tim nemalé
naklady. AvSak i1 kdyby neSlo rozhodnout o projektu na zakladé levnéjsi varianty, je
vysledku se nam tato pocatecni investice vrati. Ztraty z investovani prostiedki do
Spatného projektu jsou totiz daleko vysSi, nez vypracovani této studie. Studii
proveditelnosti obvykle zpracovava uzivatel cile spole¢né s investorem, anebo ji pro né

vyhotovi externi osoba. (Skalicky a spol. 2010)
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1.8 Definovani projektu

Jednou z projektovych fazi na za¢atku projektu, je definovani projektu, jehoz vystupem
je dokument, ktery navazuje na jiz schvalenou studii proveditelnosti. V dokumentu je
zachycena dohoda hlavnich ucastnikii projektu (zékaznik, investor, dodavatel
a projektovy manazer) o zakladnich kritériich projektu. Definovani projekti mize
v ptipad¢ velkych investicnich projekti trvat 1 n€kolik dni, je tedy jasné, ze Casova
narocnost se bude ménit s ohledem na naroc¢nost projektu samotného. Tato faze je pro
projekt zasadni a dokument, ktery se v této fazi sestavuje, byva zédkladem pro uzavieni

smlouvy o dodani projektu. (Skalicky a spol. 2010)

1.9 Logicky ramec projektu

Tato metoda je pouzivana pievazné v zemich svyspélym fizenim projekti
a vV mezindrodnich organizacich (naptiklad OECD) pii projektové ptiprave, pii samotné
realizaci a kontrole projektu. Logicky ramec je prakticky jinou formou definovani
projektu. (Skalicky a spol. 2010) Metoda logického ramce slouzi jako pomicka pii
stanovovani cill projektu a jejich dosahovani. Logicky ramec ma podobu tabulky. Tato
metodika se zahy osvédcila, a proto se k tomuto efektivnimu pfistupu realizace projektii

pridavalo ¢im dal vice organizaci. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

Tab.¢. 1 Logicky ramec projektu

e ey, Zdroje informaci
Zamer Objektivné ovefitelné k ovéfeni (zptsob nevyplnuje se
ukazatele o TPty
ovefeni)
, Objektivng ovéFitelné Zdr(zjve 1r’1forr£1a01 Pr’edpoklavd)i, za kt?.rych
Cil k ovéieni (zptsob cil skutecné ptispéje a
ukazatele oo o
ovéteni) bude v souladu s ptinosy
, Objektivné ovéritelné Zdr?le 11}f0ﬂ1£1a01 I?redpoklady,v z kterjch
Vystupy k ovéieni (zptsob vystupy skute¢né povedou
ukazatele wuo s
ovéieni) k cili
Kli¢ové Zdroje (penize, lidé, ~ - . Pr?dp(’)lfl.ady, 2 kteryvchv
.. . - Casovy ramec aktivit | kli¢ové ¢innosti skute¢né
¢innosti material) , o
povedou k vystupiim
Zde nékteré organizace uvadéji, co NEBUDE v projektu reseno Pripadné p r edbézné
podminky

Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012
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1.9.1 Vyznam poli prvniho sloupce

Prvni tadek logického ramce nalezi zdméru. Jednd se o popis specifického cile
programu nebo piimo strategického cile organizace. V tomto poli miize byt obsazeno

I vice cilti v ramci jednoho projektu, protoze i celkovych pfinosi mize byt vice.

Na dalsim tadku je obsazen cil (zména) projektu, ktery charakterizuje zaméteni projektu
a zodpovida otazku, PROC chceme projekt realizovat. V jednom projektu je vzdy jen
jeden cil, ktery musi byt konkrétné¢ definovan. Cilem je vlastné¢ kvalitativni

a kvantitativni zmeéna, kterou vétSinou neni projektovy tym schopen doséhnout ptimo.

Vystupy projektu uptesiiuji, CO konkrétn¢ bude v projektu dodéno, aneb co je nutné
udélat, aby bylo dosazeno cilového stavu (uvedené zmény). Jedna se o takové aktivity,
které bude projektovy tym fyzicky vykonavat a za které nese piimou zodpovédnost.

Konkrétni vystupy jsou vlastné disledky provedeni klicovych ¢innosti.

Na ctvrtém tadku (tedy nejniz$i trovni) logického ramce jsou zaznamenany vstupy
projektu. Kli¢ové Cinnosti (aktivity) jsou hlavni ¢innosti, které vyznamnym zptisobem
ovlivituji realizaci danych vystupil, prakticky jsou to takové c¢innosti, které musi byt
vykonany, aby bylo dosaZeno o fadek vyse uvedenych vystupti. Jde jen o zékladni vycet

¢innosti, které naznacuji JAK dosdhnout vystupti. (Dolezal, Méchal, Lacko a kol. 2012)
1.9.2 Ukazatele a jejich ovéreni

Objektivné ovéfitelné ukazatele ve druhém sloupci predstavuji meéfitelné ukazatele,
které dokazuji, Ze bylo dosazeno zaméru, cile a vystupd. V tomto sloupci u vystupti
a cile musi byt poznamenana hodnota, které je nutné dosahnout nejpozdéji v okamziku
dokonceni projektu. To samé plati i u zdméru, kde musi byt zapsdna hodnota ¢i
hodnoty, které budou uvazeny v SirSim kontextu, napiiklad programu. Pro kazdy
ukazatel je nutné stanovit pfisluSnou hodnotu. Pro kazdy tadek v prvnim sloupci je
vhodné stanovit alesponi dva nezavislé ukazatele, které musi byt méfitelné. V ptipadé

meteni pouze jednoho ukazatele by mohlo dojit ke zkresleni vyslednych udaji.

Tteti sloupec, Zpusob ovéieni, definuje, jakym zpiisobem budou ukazatele zjistény
a ovéfeny, kdo je zodpovédny za toto ovéteni, kolik bude ovéteni stat a jak dlouho bude
trvat, kdy bude dany ukazatel ovéfen a jakym zptisobem nakonec bude dokumentovan.

Vystupem téchto méteni by mél byt dokument s razitkem a podpisem optimalné
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nezéavislého orgdnu. Dokument pak slouzi jako zdroj informaci k ovéteni. (Dolezal,

Maichal, Lacko a kol. 2012)
1.9.3 Vazby a predpoklady

Poradi fadkt v logickém ramci vyjadfuje kauzalni vztah. Kdyz je naptiklad definovan
cil projektu a vystupy potiebné k jeho dosazeni, lze tvrdit, Zze pokud budou
vyprodukovany dané vystupy, pak by mél byt dosazen cil. Jedna se tedy o hypotézu,
kdyz vystupy, pak cil, coz je v podstaté predikce budoucnosti, ktera v sobé vSak nese
ur¢itou nejistotu. Pokud je tedy projekt navrhovan pomoci metody logického ramce, je

vyslovovana hypotéza ,,jestlize — pak®.

Pti stanovovani téchto hypotéz je vhodné vzit v ivahu i ur¢ity stupen nejistoty, ktery se
zvySuje s fadky logického ramce. Je tedy nutné najit a vhodné pojmenovat hlavni oblast
nejistoty a reagovat vybérem feSeni s nejvetSi pravdépodobnosti Uspéchu. Tim se
stanovi predpoklady, které projektovy tym nemtize ovlivnit. (Dolezal, Machal, Lacko

akol. 2012)
1.94 Vyjimky

Predpoklady v prvnim fadku uz se obvykle nevypliuji, ale je mozné se setkat i s tim, ze
jsou v tomto poli zaznamenany piedpoklady dlouhodobych pfinost. Nahradou za toto
pole je béZn¢ uvadén paty fadek Predbézné podminky, kde jsou zaznamenany polozky,
které musi byt splnény, aby bylo mozné sestavit celou tabulku (napftiklad ziskéani financi

pro projekt).

V ptipadé klicovych ¢innosti se do druhého sloupce zapisuji zdroje pottebné pro
realizaci aktivit (napfiklad pocet osob a strojl, naklady,...) a ve tfetim sloupci se uvadi
hruby ¢asovy odhad provedeni dané ¢innosti tak, aby se témito informacemi komplexné

pokryly vstupy potiebné pro realizaci projektu.
Nekteré organizace pod logicky ramec ptipisuji, co konkrétné nebude v daném projektu
feSeno (Subjects not to solve). Toto doplnéni slouzi predev$im k zpfesnéni ramce

projektu a je doporuceno tento fadek nevynechavat. (Dolezal, Machal, Lacko a kol.
2012)
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1.10 Planovani projektu

Plan projektu obsahuje seznam cCinnosti, které vedou k dosazeni cile projektu, véetné
jejich Casového harmonogramu, casovou rezervu pii plnéni jednotlivych cinnosti,
kritickou cestu, vyuziti disponibilnich zdrojii a mapu rizik.

oy ee

projektu, kdy je nutno stanovit realistick¢é ptfedpoklady casového planu, potieby
realiza¢nich zdroju a odhadu rozpoc¢tu a posouzeni projektovych rizik, nebot’ vSechny
tyto parametry se potom objevi v cené projektu. Konkrétni a detailni planovani pak
zacina po uzavieni jednani o kontraktu a podpisu smlouvy mezi realizacnimi stranami.*

(Svozilova 2016, s. 122)

Planovani projektu lze v podstaté formulovat jako proces, kde vysledkem je plan kroku
a cinnosti, které vedou k realizaci projektu. Projektovy zdmér je mozné detailné

rozebrat z pohledu:

e struktury,

e nakladu,

e casu,

e zdrojt a technologii,
o rizik,

e komunikace,

o kvality.

Plany lze z hlediska struktury rozdélit do dvou skupin a to na zakladni plany projektu
a doplitkové plany. Zéakladni plan se skladd z Planu rozsahu, Planu c¢asu a Planu
nakladi. Tyto plany jsou v pfimé navaznosti na trojimperativ projektu. Do zékladniho
planu patfi 1 plan zdroja, ze kterého je pak odvozen plan nakladi. Dal§imi vyznamnymi
plany jsou plany doplinkové, které se tykaji dalSich oblasti — projektové komunikace,
kvality, obchodni ¢innosti a reakce na rizika. Planem reakci na rizika je mozné ovlivnit i
jiné zékladni ¢i doplikové plany.

Strukturu pland z pohledu procest a hlavni interakce pfi jejich tvorbé 1ze znazornit jako
diagram procesii. Nasledujici obrazek je samoziejmé zjednoduSen, protoze redlné
znazornéni vSech vzajemnych plsobeni by bylo velmi komplikované. (Skalicky a spol.
2010)
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Obr. ¢.4 Diagram procesu pfi vytvareni planu projektu

Vytvoieni Vytvofeni
Planu fizen( | Definice | 5| Vylv:giseni
projektu pfedmétu projektu

[
. - . . .

Planovan(

Planovéni( Planovani Planovan{
komunikace kvality fizeni rizik

Vytvoieni

nakupld Definice &innosti | sledu &innostl

a subdodédvek

- - .

Identffikace Planovani Odhad trvéani Planovani
a analyza rizik subkontrakt( Einnost lidskych zdroji

.

Planovani Névrh
odezvy na rizka harmonogramu

'

Odhad Odhad potfeby
nékladd zdroj pro &innosti

.

Navrh Monitorovani
rozpoétu projektu a kontrola

v

> Sestaveni < Rizeni a
Planu projektu koordinace

T

le—|

le—|

A

Zdroj: Svozilova 2016

Vypracovat plan pro fizeni projektu je proces definovani, pfipravy a koordinace vSech
dopliikovych plant a jejich integrace do komplexniho planu fizeni projektu. Hlavni
vyhodou tohoto procesu je centralni dokument, ktery definuje zaklad veskeré projektové
prace. (PMBOK Guide 2013) V procesu planovani jsou tvofeny dva hlavni projektové
dokumenty:

vvvvvv

vSechny informace a definice o tom, CO je cilem projektu a jaké maji byt vystupy
(ptedmét, sluzba ¢i kombinace);

e plan projektu — shromazd'uje informace o tom, JAK budou probihat prace na
projektu, jak budou ftizeny, jaka ma byt reakce pii ndhodné okolnosti, ktera
ovlivni projekt a jak bude projektovy tym postupovat v piipadé zmény zptisobené

zékaznikem. (Svozilova 2016)

1.11 Rozsah projektu

Rozsah projektu (project scope) definuje hranice projektu. Pokud nejsou jasné

definovany hranice projektu a spravné zdokumentovany piipadné zmény, muze se
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situace kolem projektu vymknout kontrole. Reseni projektu se od pocatetni faze
projektu az k vyslednym dodavkam ve svém rozsahu postupné vyviji a tento vyvoj je
zachycen v pfislusnych dokumentech, které definuji dodavané vystupy projektu. Na
konci projektu je nutné dodat v dodavkach a vystupech vse, co bylo v rozsahu projektu
popsano. Pti definovani rozsahu projektu je také velmi dilezité vymezit, co do rozsahu
nepatii, k ¢emuz slouzi posledni fadek v logickém ramci — subject not to solve. Je nutné
stanovit nejen vécny uhel pohledu, ale i finan¢ni a Casovy ramec. (Dolezal, Machal,

Lacko a kol. 2012)
1.11.1 Struktura projektového produktu: PBS

Projektovy produkt je diitvodem, pro¢ se vlastn€ projekt realizuje, proto je nutné na néj
hledét pravé ztohoto hlediska. Muze byt bud’ hmotny (montdzni linka,...) nebo
nehmotny (sluzba,...). Obvykle se spojuji ¢asti produktu s jeho funkcemi nebo
vlastnostmi a vytvaii se plan rozsahu produktu, anglickym nazvem Product Breakdown
Structure. PBS ma vzhled hierarchického strukturniho diagramu, ktery se pouziva

vvvvvv

a spol. 2010)
1.11.2 Struktura projektového dila: WBS

Pod timto anglickym nazvem Work Breakdown Structure si lze piedstavit strukturu
projektu, kterd je obvykld u vétSiny projektii. (Skalicky a spol. 2010) ,,Pfed zacatkem
planovani rozsahu projektu si musime uvédomit, Ze primarni na projektu je, CO bude
tteba dodat, Cili jaka je struktura produktu. Na strukturu produktu navazuje tvorba Uplné
mnoziny ¢innosti, pomoci nichz realizujeme postupné cile projektu a tim i jeho celkovy
cil. Odpovidame na otazku JAK (jakym zptisobem) splnime cile projektu. WBS je tedy
kombinovana struktura produktu s navazujici strukturou pracovnich ¢innosti.* (Skalicky

a spol. 2010, s. 127)

Jinak feceno: ,,WBS slouzi k nalezeni a zptehlednéni potifebnych dodavek a vysledkli
nezbytnych k dodéni vSech vystupi projektu. Jedné se o stromovou strukturu, kterd je
predpokladem toho, ze se nezapomene na nic diilezit¢ho, a na druhé stran¢ je pojistkou,

ze se nebudou d¢lat zbytecné Cinnosti.“ (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012, s. 142)

23



Tvorba takové struktury probiha nejcastéji ve tiech fazich:

e Sestaveni zékladniho tymu, jehoz tikolem bude tvodni planovani projektu vcetné
tvorby WBS.

e Definovani organizacni struktury projektu, kde bude urceno, kdo se bude na
realizaci projektovych praci podilet, ze struktury WBS jsou odvozeny organizacni
pozadavky, jednotlivé prvky organizacni struktury a vztahy mezi nimi.

e Popis a rozdéleni — jednd se o konkrétni popis kompetenci manazerd a Clent

projektového tymu. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2009)

Obr. ¢.5 Priklad Work Breakdown Structure

Rekonstrukece
pokoje

1 i 1 i i s 1

Pripravna Navrh Priprava Rekonstruk Dokonteni Predani
faze rekonstrukce rekonstrukee ERansinikee rekonstrukce projeltu
Zajisténi Proi . e tE i T
=5 ojektova Vystehovan 13 Uldizeci
ﬁnan::mch dokumentace pokoje Vymalba prace
prostiedin
Povoleni k Nakresy Polozeni Designérské
rekonstrukei desiznéra podlah apravy
Zajisténi Umisténi
dodavateli nabyiku
Zajisténi
pracoviich
sil

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

1.12 Rizika projektu

Nejprve by bylo vhodné definovat, co to vlastné riziko je. Obecné je mozné definovat
riziko jako udalost, ktera muze s urcitou pravdépodobnosti nastat a tim projekt ovlivnit,
at’ uz negativné nebo 1 pozitivné. Nejcastéji riziko chapeme praveé jako negativni dopad
¢ili jako néjakou Skodu. Pozitivnim vlivem jsou ptredevSim prilezitosti, které by se

mohly vyuzit. Rizeni rizik se zabyva minimalizaci negativnich dopadt na projekt
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a zaroven maximalizaci pfilezitosti. Negativni i pozitivni rizika se analyzuji ve studii

ptilezitosti a studii proveditelnosti. (Skalicky a spol. 2010)

»1 kdyz s riziky pracujeme neustale, kompletni analyzu rizik provedeme na zacatku
feseni projektu, po zpracovani podrobného planu projektu a ukonceni vybérovych fizeni
na dodavky pro projekt, abychom komplexn¢ analyzovali vSechna vyznamna rizika pro

-----

implementace projektu jako soucast jeho operativniho fizeni.” (Dolezal, Machal, Lacko

a kol. 2012, s. 85)

Vyznamnd, neboli jinak feCeno klicova rizika, jsou takova rizika, ktera ohrozuji
trojimperativ projektu, tedy cil, ¢as a naklady. Proto je nutné tyto rizika vcas
identifikovat, vyhodnotit, zvolit pfiméfenou reakci na zjisténé riziko a nasledné

monitorovat béhem projektu. Tyto procesy se komplexn¢ nazyvaji fizenim rizik.
1.12.1 Identifikace rizika

V této prvotni fazi je nutné identifikovat nebezpeci, ktera mohou projekt ohrozit, a co
nejpresnéji tyto rizika popsat. Neni samoziejm& mozné sestavit seznam vSech rizik
ovlivityjicich projekt, ale je potieba identifikovat ta vyznamna. Rizikové faktory existuji

jak uvnitt, tak vné projektu. Nejc€astéjs$i metodou k zjiStovani rizik je brainstorming.

Nekteré rizikové faktory provazeji symptomy nebo tzv. spoustece, které jsou predzvesti,
ze riziko s nejvétsi pravdépodobnosti nastane. Proto je pfi identifikaci rizik vhodné se
zamyslet 1 nad témito symptomy ¢i spoustéci a brat je jako v€asné varovani. (Skalicky

a spol. 2010)
1.12.2 Analyza a hodnoceni rizik

Pii analyze rizik se vychazi z jiz sestaveného registru rizik, kdy jde o snahu odhadnout
pravdépodobnost vyskytu ur¢itého rizika a pfedpokladaného dopadu na projekt. Metody
analyzy rizik se déli na kvalitativni vyuzivajici slovni hodnoty a kvantitativni, ktera

pracuje s konkrétnimi ¢isly.

U kvalitativni analyzy zavisi vyznam rizika na jeho vlivu na projekt a na
pravdépodobnosti jeho vyskytu, proto se provadi analyza pravé téchto dvou velicin.
Nastroje této analyzy tedy odhaduji pravdépodobnost vyskytu rizika a jeho dopadu na
projekt. (Skalicky a spol. 2010) Nejcastéjsim nastrojem je tzv. mapa rizik nebo také
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matice rizik. Jeji konkrétni podoba se mize liSit podle toho, jaké stupné¢ se danym
veli¢inam pfifadi.

Obr. ¢. 6 Priklad mapy rizik

Velmi vvsokd

Vysokd

Pravdépodobnost

Velmi nizky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

wewvr

pfedevSim u citlivostni analyzy ¢i simulace. Jeji pouZiti je jednodussi, avSak tato
metoda predpoklada znalost ¢iselnych hodnot pravdépodobnosti a velikosti dopadu
rizika. Nej€astéjSimi metodami jsou predevsim statisticka penézni hodnota, citlivostni

analyza, rozhodovaci strom a simulace. (Skalicky a spol. 2010)
1.12.3 OSetieni rizik

Planovéani reakce na jiZ zji$téna rizika je procesem rozhodovani, jakym zplsobem
budeme snizovat nebezpeci ¢i naopak jak vyuzijeme odhalenych pfilezitosti. K oSetfeni
rizik se pouziva n€kolik strategii, kdy pro kazdy rizikovy faktor, ktery vyznamné

ovliviiyje projekt, je tfeba zvolit efektivni strategii.
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Reakce na rizika maze obsahovat nékterou z nasledujicich strategii:

e nevSimat si rizika — tato strategie je velmi nebezpetna pro vyznamna rizika,
a proto se pouziva jen ziidkakdy,

e monitorovani rizika — tento piistup je piijatelny jen u rizik se stiednim dopadem
a velmi malou pravdépodobnosti vyskytu,

e vyhnuti se riziku — tzn. Uplnd eliminace pfiCiny vzniku rizika (Casto je tato
strategie spojend s radikalnimi kroky a vysokymi néklady),

e pieneseni rizika — pfenesenim se rozumi pievedeni rizika a jeho dusledkt na treti
stranu (je nutné pocitat s naklady s tim spojené),

e zmirnéni rizika — znamend sniZzeni stupné rizika snizenim dopadu i
pravdépodobnosti, Ze riziko nastane,

e akceptovani rizika — pfijmuti rizika se pouziva, pokud nelze pouzit jinou moznost
a zéaroven riziko projekt vyznamné neohrozuje. (Skalicky a spol. 2010)
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nebo aktivné (krom€ monitorovani se zde podnikaji i pfipravné kroky pro ptipad, ze

riziko opravdu nastane).
1.12.4 Monitorovani a prezkoumani rizik

Je vhodné brat v tivahu, Ze rizika, ktera byla vyhodnocena na zacatku projektu napiiklad
jako zanedbatelna, se mohou v prib&hu projektu zmeénit a mit tak poté dopad na projekt
vy$s§i, nez se piedpokladalo. Proto je nutné rizika béhem projektu monitorovat a znovu
hodnotit. (Skalicky a spol. 2010) Sledovani rizik je ¢asto zatfazovano do kazdé porady
projektového tymu. V tomto ptipadé je vlastnikem vSech rizik projektovy manazer.
Jinym feSenim mulzZe byt ur€eni tzv. vlastnika rizika, ktery je zodpovédny za sledovani
rizika a v pfipadé nutnosti podava vedoucimu projektu zpravy o nastalé situaci
a obeznami projektovy tym s ptfipadnym feSenim. Dokument, ktery obsahuje seznam
rizik, se nazyva registr rizik nebo také katalog rizik a pfilezitosti. (Dolezal, Machal,

Lacko a kol. 2012)

1.13 Projektovy controlling

Kontrola projektu je nesmirné dilezitou aktivitou pievazné z pohledu postupného
plnéni dil¢ich cili, které vedou ke splnéni konkrétniho cile projektu. (Skalicky a spol.

2010) Cinnosti tykajici se projektu jsou ovliviiovany riiznymi nahodnymi vlivy z okoli
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projektu a ¢asto neprobihaji tak, jak bylo ptivodné naplanovano. Je proto nutné tyto
¢innosti neustale sledovat, kontrolovat a vyhodnocovat, a tim identifikovat ptipadné
odchylky od ptvodniho planu. Po zjisténi téchto odchylek je vhodné rozhodnout, jaka
opatfeni se musi provést, aby se skuteCnost znovu pfiblizila pifipravenému planu
projektu. Pfijatd rozhodnuti je tieba zavést a ovlivnit tak jiz probihajici Cinnosti.
Ovlivnénim ¢innosti se zméni pribéh projektu a je tedy nezbytné zjistit, jestli provedené
zmény ovlivnily projekt pfiznivé a zda jiné vlivy nemély naopak neptiznivy dopad na
projekt. Pro ¢innost projektového tymu je rozhodujici zjisténi odchylky od planu,
protoze kdyby nebyla zjisténa zadna odchylka od planu, nebylo by nutné do ¢innosti
zasahovat. Coz je vSak velmi nepravdépodobné, a proto se tomuto fizeni tika fizeni

podle odchylek.

Nekdy je ovSem nutné provadét kontrolu ze dne na den, ¢asto i z hodiny na hodinu,
a pak se tomuto fizeni fikd operativni fizeni projektu. Toto fizeni je vhodné provadét
souhrnn¢ z hlediska Casu, nékladi, zdroji a kvality ve vSech fazich projektu. Takové
pojeti operativniho fizeni se oznacuje jako integrované operativni fizeni projektu, které
zahrnuje vzajemné propojenou kontrolu, fizeni a podavani zprav o projektu v prib¢hu

vSech fazi. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

Jiz od okamziku, kdy je projekt zahajen, a zalinaji se Cerpat néklady, se provadi
monitorovani a kontrola projektu. Dil¢i pracovni ukoly jsou ovéfovany a porovnavany
s predpoklady stanovenymi harmonogramem a rozpoctem projektu. Monitorovani
a kontrola je tfistupnovy proces, ktery se skladd z meéteni, hodnoceni a korekce.
Nejcastéjsimi metodami kontroly projektu jsou kontrola ¢asového rozvrhu projektu

a kontrola rozpoctu projektu. (Skalicky a spol. 2010)
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2 Hodnoceni projektu

Jist¢ dilezitym prvkem pii hodnoceni projektu je jeho uspéch. Ve studii, ktera
porovnavala projekty rtiznych druhtl, projektovi manazeti identifikovali tfinact faktord,
které¢ tvofi nezavislé dimenze uspéchu projektu. Prvni a nejjednodussi dimenzi je
je spokojenost zdkaznika. Je nutné, aby projekt spliioval provozni a technické
specifikace dle pfani zdkaznika. Za tfeti dimenzi je povazovan pfimy Gspéch, ktery je
méfen urovni obchodniho tspéchu a podilem na trhu. Poslednim hlediskem, které nelze
tak jednoduse zjistit, je budouci potencial. To zahrnuje faktory tykajici se vstupu na
novy trh, vyvijeni nové fady vyrobku a sluzeb a v ptipad¢ interniho projektu i vyvijeni

novych technologii, dovednosti nebo kompetenci. (Meredith, Mantel 2012)

2.1 Vybrané metody hodnoceni projektu

Projekt lze hodnotit nékolika metodami, a zde jsou uvedeny jen ty zakladni.

Nejdulezitéjsi metodou v této praci je metoda EVM, kterd je detailnéji rozepsana nize.
2.1.1 Metody procentualniho plnéni

V této metod¢ se zobrazuje u jednotlivé Cinnosti procento plnéni ukolu. Je vSak nutné
jasné definovat, co toto procentudlni plnéni znamena, naptiklad Ze piedstavuje procento
vykonané prace ze zadaného tkolu. Jestlize jsou takto vyhodnoceny vSechny ¢innosti, je

mozné vypocitat orienta¢ni hodnotu primérného pInéni planu jako celku.

Metoda je velmi jednoducha i efektivni, ale bohuzel m4 malou vypovidaci schopnost.
Vzdy musi byt naprosto jasny vyznam pouZitych procent a jejich vztah k ¢asovému
harmonogramu. Proto se pouziva jen u projektl s nanejvys padesati ¢innostmi a tam,

kde je sledovana jen jedna slozka plnéni. (Dolezal a kol. 2016)
2.1.2 Stavové metody sledovani projektu

Stavové metody jsou dal§im jednoduchym zptisobem jak sledovat jednotlivé Cinnosti,
které jsou oznaceny jednim z nékolika malo stavii. VEtSinou se u kazdé Cinnosti uvadeji
jen tii stavy: 0-W-100. 0, pokud ¢innosti jesté neprobiha, W (working) znamena, ze je
¢innost rozpracovana a 100 znaci, Ze ¢innost byla dokoncena. Zajimavym rozsifenim je

metoda 0-50-90-100, kdy stav 90 znamend, Ze osoba zodpovédna za splnéni ¢innosti
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povazuje ukol za hotovy a ¢eka, az majitel tikolu potvrdi, Ze je tomu opravdu tak.

Teprve potom se ¢innost dostane do stavu 100.

Ackoli je ziejmé, Ze vypovidaci schopnost je jest¢ mensi nez u procentualnich metod,
paradoxné se tato metoda pouziva i u slozitych projektd. Divodem je, ze u vétSiho
poctu Cinnosti se nepiesnosti u jednotlivych ¢innosti v disledku ztrati a celkové cCislo
byva piekvapivé presné. Metoda je vhodna, i pokud projektovy manaZer nechce
sledovat projekt detailné¢ anebo pokud neni mozné ho presné sledovat z nedostatku

vstupnich informaci. (Dolezal a kol. 2016)

2.1.3 Milnikova metoda

MTA (Milestones Trend Analysis) neboli analyza trendd plnéni milnikd patii
K nejrozsitenéjSim zplisobum vyhodnocovani stavu projektu a spociva ve stanoveni
velkého poctu milnika v projektu, které se pak postupné vyhodnocuji. ,,BézZné milniky
umistujeme do Casové osy k terminim, kde ocekdvame ukonceni uréité vyznamné
udalosti z hlediska prubéhu projektu (napt. pti softwarovém projektu: ukonceni sbéru
pozadavkl uZivatell, zpracovani navrhu architektury programového produktu, ukonéeni
analyzy potifebnych algoritmil, ukonc¢eni navrhu programového systému na Urovni
moduld, ukonceni programového navrhu a programovych testli, ukonceni integracnich
a akceptacnich testth — tedy 6 milniki). Pii milnikové metod€ by byl pocet milnikl asi

dvojnéasobny.“ (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012, s. 246)

K vyhodnoceni stavu projektu v milniku je vyzadovéno zpracovani pfislusné zpravy,
pro kterou se pouzivaji napiiklad tyto nazvy: Situacni zprava, Summary Report,
Progress Report atd. Je nutné ur€it kontrolni den a na tento den naplanovat ptipravu
zpravy jako soucéast milniku. Zprava je zpracovavana na zakladé hlaSeni o prabéhu
¢innosti a pfipadnych problémech pii jejich pribéhu. Obvykle je jejim obsahem
I predpovéd’ dalsiho vyvoje projektu a vyhled na ukonéeni projektu. Pokud jsou pro
vybrané milniky definovany hodnoty, se kterymi pracuje metoda EVM (v¢etné vypocti
indexti SPI a CPI), je mozné metodu MTA vyznamné vylepsit. (Dolezal, Machal, Lacko
a kol. 2012)

2.2 Earned Value Management

Béhem realizace projektu je nutné sledovat Cerpani rozpoctu, ale také plnéni ¢asového

harmonogramu. A pravé pro kontrolu téchto zalezitosti se pouziva metoda fizeni
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dosazené hodnoty projektu. EVM je cennym néstrojem, ktery se pouziva pfi fizeni
projektd. Ve své zékladni podobé vytvorené hodnoty neptedstavuji nic jiného, nez
zaklad projektového managementu — fizeni projektu s vyuzitim zdroju. (Fleming,

Koppelman 2010)

Tuto metodu vétSinou vyuzivaji rozsahlé projekty, kde je nckolik stovek az tisice
¢innosti, a jsou zejména investiniho charakteru. Dale je obecné uzndvana
I V mezinarodnich projektech investiéni vystavby a v takovych organizacich jako je
napf. NASA. EVM je moZné pouzit i v menSich projektech, které maji stabilni rozsah
WRBS, ale neni vhodné ji pouzivat u projektt s velkym prvkem nejistoty, co se tyce

kone¢ného produktu.

Metoda je podporovédna i modernimi softwary pro podporu fizeni projektu jako je MS
Project ¢i produkt Primavera. Cilem je posoudit vykonanou praci na projektu
v okamziku kontroly, aby bylo mozné urcit ¢asovy posun v zavislosti na vynalozenych
nakladech. Jinymi slovy jaké je hodnota toho, co uz bylo vykonano a kolik to opravdu

stadlo v porovnani s hodnotou, ktera méla byt v daném okamziku hotova.

EVM pracuje scelou fadou ukazatelt a indexu, ale v nasledujicich tabulkach jsou

zobrazeny jen ty nejpouzivanéjsi.

Tab. ¢. 2 Prehled indexu EVM

ZKkratka Anglicky vyraz Vyznam

PV Planned Value Planované naklady (penize ¢i Usili) K vytvofeni
produktu.

EV Earned Value Vytvofena hodnota z nakladu, kterd odpovida
procentu skute¢né vykonané prace.

AC Actual Costs Celkové naklady, které byly vyuzity k vytvoreni
produktu.

BAC Budget at Completion Piavodni celkova vyse rozpoctu, kterou lze zjistit
souctem planovanych néakladi na vytvofeni
produktii projektu.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dolezal, Méchal, Lacko a kol. 2012

Tyto ukazatele je mozné ziskat ze smérmého planu projektu nebo na zakladé reportu
resitell projektu a zjiStuji se k datu meéteni a kontroly. Nize v tabulce jsou dalsi

pouzivané indexy, které maji sviij pfesné¢ dany vypocet.
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Tab. ¢. 3 Prehled indexu EVM 2

Zkratka

CcVv

CPI

SV

SPI

EAC

ETC

VAC

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012

Anglicky
vyraz

Cost
Variance

Cost
Performance
Index

Schedule
Variance

Schedule
Performance
Index

Estimate at
Completion

Estimate to
Completion

Variance at
Completion

Vyznam

Odchylka od rozpoctu je méftitkem,
jak se dodrzuji planované néklady.

Index vykonu podle nakladd je
pomérovym  ukazatelem,  ktery
vyjadiuje efektivitu vynaloZenych
prostiedk.

Odchylka od €asového rozpisu méfi,
jak  projekt  dodrzuje  casovy
harmonogram.

Index vykonu podle casového
rozvthu je pomérovy ukazatel
vyjadiujici skutecny casovy postup
Vv projektu.

Prognoza celkovych nakladt

projektu pfi jeho ukonceni.

Odhad nakladi pro dokonceni vSech
zbyvajicich produktt projektu.

Odchylka ndkladii pfi dokonceni
neboli o kolik se projekt prodraZzi.

Postup vypoctu
CV=EV-AC
CPlI=EVIAC
SV =EV-PV
SPI = EV/PV
EAC = BAC/CPI
ETC=EAC-AC

VAC =BAC - EAC

Jestlize se vyse vysvétlené hodnoty uspofadaji do grafu, vytvofi na soufadnicich Cas-

naklady charakteristickou S-ktivku.
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Obr. ¢. 7 S-krivka
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Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012

Pokud PV = EV = AC, je mozné hovofit o optimdlnim a bezproblémovém piipadé.
Orientacni stav projektu lze vyjadfit pomoci indextt SPI a CPI, a poté tento stav

znazornit pomoci grafu ve ¢tyfech kvadrantech. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)
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Obr. & 8 Ctyfi kvadranty moZnych stavii projektu

CFI
- . ] T 1.3 . ) :
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Projekt se zpozduje Projektje v pfedstihu
SPI
| |
T T
0,5 1 1.5
Niklady jsou pfekradoviany WNiklady jsou piekrafoviny
Projekt se zpozduje Projekt je v pfedstihu
-+ 0.5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012

34



3 Charakteristika podniku

Télovychovna jednota Lokomotiva Plzen je organizace, ktera po nékolik desetileti byla,
je a v budoucnu i bude silnou komplexni organizaci zabyvajici se sportem. Jeji vznik
sahd az do pocatku minulého stoleti, konkrétné do roku 1907. Tento rok je dobou
vzniku sokolské t€locvicné jednoty na prevazné zelezniCaiském ,,Petrohradé®, zalozené
hlavné Ceskymi d€lniky. VétSina téchto délnikli byla z plzenskych dilen. Plzenisky
»Petrohrad“ byl zvalné vétSiny Zeleznicafskou ctvrti, protoze zde pusobila
bezprosttedni blizkost dfive tfi a pozdéji jen jednoho hlavniho nédrazi — vyznamného
dopravniho uzlu Zapadnich Cech. Po velké industrializaci a piisunu piedev§im délnické
ttidy vznikla télocvi¢na jednota Plzen V, kterd vyvijela svoji Cinnost v hostinskych
salech, kdy byla po sedmi letech prace pterusena 1. svétovou valkou. Po skonceni valky
se ¢innost jednoty opét obnovila, aby byla znova pierusena II. své€tovou valkou, ktera
byla horsi a delsi, nez ta ptedchozi. AvSak po jejim skonceni jiz nic nebranilo plnému

rozvoji a naslednému vzniku dnes$ni TJ Lokomotivy Plzen.

Prvni zrody népadu projednavani tak rozsahlé stavby, jakou byla vystavba sportovniho
arealu TJ Lokomotiva Plzen, jsou ze 14. fijna 1954. V tento den se konala porada, na
které byla projednana koncepce pro vystavbu stadionu v aredlu sidlisté¢ Slovany
konkrétné v prostoru byvalych Chvojkovych piskovych lomil podle pfedbéznych plant
Viéclava Silpocha. Pivodni zaméfeni zasahovalo az do poloviny plochy dnesniho
fotbalového stadionu, avSak diky rozhodnuti stavebniho organu musela byt hlavni
plocha situovana o polovinu dale. Vystavba aredlu zahrnovala tenisové kurty, fotbalové
htisté a atletické drahy, a byla dokoncena v roce 1966. Tato hfisté vSak byla venkovni,
a tak bylo jasné, ze k dokonalosti chybi jeSté¢ uzaviena hala. Vystavba Sportovni haly
zacCala 22. prosince 1969. M¢stska sportovni hala byla dokoncena a piedana v terminu,
ato 28. ledna 1974, kdy se zde hralo prvni sportovni klani, které urcilo této hale smér,
jakym kraci dodnes.

Dal§im vyznamnym krokem ke zdokonaleni TJ Lokomotivy Plzeii byla vystavba
provozni budovy v roce 1974. Plivodné méla mit pouze dvé podlaZzi, avSak nésledné byl
puvodni plan ptedélan k obrazu dnesni stavby. Provozni budova byla dokonéena v roce
1978, coz byl celkové rok, kdy byla TJ Lokomotiva Plzen jako jednota dokoncena. Od

tohoto data uz uplynulo mnoho let a hala stdle slouzi dalSim a dal§im generacim
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sportovcl. I nadéle je symbolem sportu, pohybu a nadseni, které sportovce provazelo

v minulosti a jisté je bude provazet i nadale.

TJ Lokomotiva Plzen v soucasnosti podporuje mnoho sportovnich oddila: basketbal,
hazena, volejbal, tenis, Serm, jachting, kanoistika, turistika, lyzovani, zdpas a ASPV

(Asociace sportu pro vSechny). (tjloko-plzen.cz 2017)

Poslanim neboli ucelem TJ je vSestranné podporovat rozvoj veskerych aktivit, které
podporuji rozvoj telovychovy, rekreacnich, vykonnostnich a vrcholovych sporth.
Snahou TJ je vytvéfet co nejvhodnéjsi podminky pro sportovni, rekreacni, organizacni
a dalsi ¢innosti svych oddild. Pomoci svych organii se snazi hajit zajmy svych c¢lent
a pomoci nich zabezpecuje hospodafeni celé organizace. TJ vyhodnocuje, propaguje
a pomaha zavadét nové poznatky a zkuSenosti, které umoznuji zlepSeni veskerych
aktivit, jimiZ se zabyva. Dale TJ rozviji, organizuje a prosazuje veskeré sportovni,
kulturni a spolecenské ¢innosti smétujici k propagaci télovychovy a sportu. K dosazeni
svych cili mize vykonavat obchodni nebo obdobnou ¢innost, jejichz hospodarské
vynosy musi byt pouzity vyhradné pro potieby a cile TJ v souladu se stanovami TJ
a pravnim fadem Ceské republiky. Pfedmétem vedlejsi hospodaiské ¢innosti TJ jsou
také: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zékona;
maseérské, rekondi¢ni a regenera¢ni sluzby; hostinska c¢innost; prodej kvasného
a konzumniho lihu a lihovin; prondjem nemovitosti, bytii a nebytovych prostor. (Fronék
2017)

Obr.¢.9 Logo TJ Lokomotiva Plzen

A

@FJJLOKOMOTIVA

‘PLZEN

Zdroj: tjloko-plzen.cz, 2017
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4 Definice konkrétniho projektu

Objekt Saten pro venkovni hiisté TJ Lokomotiva Plzeni v Uslavské ulici, Plzen —
Slovany je soucasti rozsdhlého sportovniho aredlu, ktery zahrnuje Méstské sportovni
haly, fotbalové hfiste, cyklisticky oval, plavecky bazén, tenisové kurty, kurty pro
odbijenou a plazovou odbijenou, tenisové haly a v soucasné dobé jiz dokoncenou
vystavbu Balnea a rehabilitace. Objekt byl postaven v roce 1976 a slouzil pievazné pro

venkovni Skvarova a antukova hiisté.

Pfedmétem tohoto projektu byla rekonstrukce Saten pro venkovni hiisté TJ Lokomotiva
Plzen. Stav ptfed rekonstrukci jiz nespliioval zakladni poZadavky technickych
a hygienickych predpisti. Stfesni asfaltova krytina vykazovala velké poskozeni
a dochézelo i k zatékani vody do jednotlivych Saten. A jako dalsi problém se ukazalo, ze
pocet Saten a velikost socidlniho zafizeni byly nedostacujici pro obsluhu vsech
venkovnich hfist. Objekt také fungoval jen v letnim obdobi a v zimnim obdobi byl

zcela nevyuzivany.

Planovand rekonstrukce fteSila celkové nevyhovujici technicky a hygienicky stav
jednopodlazniho objektu Saten a socidlniho zdzemi. Rekonstrukci Saten doslo k celkové
opravé Saten, omitek, rozvodi VZT, SV, TUV, topeni, kanalizace, obkladi a dlazeb.
Nastavbou objektu byla vyfeSena kompletni oprava stfeSniho plasté a zaroven rozsifeni

poctu Saten a technického zazemi. Fasada celého objektu byla kompletné zateplena.

Tento projekt probihal od zati do prosince 2016 a jeho celkové ndklady Cinily zhruba
11 099 999 K¢&. Od rekonstrukce se ocekavalo nejen vyteSeni ptredchoziho stavu, ale
také, Ze dojde ke zvySeni pracovnich mist a zlepSeni kvality sluzeb sportovcim. Dale
rozSiteni nabidky sluzeb pro sportovce a moZnost uspofddani fady soustfedéni

klubovych i reprezentaénich druzstev CR.
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Obr. ¢. 10 Puvodni vzhled objektu Saten

Zdroj: Interni materialy, 2017

Obr. ¢. 11  Soucasny vzhled objektu Saten

Zdroj: Interni materialy, 2017
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4.1 Rozsah projektu

Objekt Saten je samostatn¢ stojici budova, kterd se nachazi uvnitf aredlu TJ
Lokomotiva, v blizkosti venkovnich volejbalovych hiist. Objekt, jehoz pudorys mél
tvar T, byl jednopodlazni, nepodsklepeny a zastfeseny plochou stiechou. Objekt slouzil
jako Satny a socialni zafizeni pro venkovni volejbalova hfist¢ jen v letnim obdobi.

V zimnim obdobi byl nevyuzivan.

Predmétem projektu byla pifistavba a nastavba objektu s ohledem na zvétSeni kapacity
Saten a socialniho zafizeni, vylepSeni a rozSifen klubového zazemi a umoznéni
celoro¢niho provozu s ohledem na budouci zamér vyuziti venkovnich hiist’ i v zimnim

obdobi.

Projektovd dokumentace fteSila rozSiteni objektu v prostoru I. nadzemniho podlazi
0 recepci, klubovnu a schodisté do nastavby ve II. nadzemnim podlazi. Ve II. NP byly
navrzeny Ctyfi nové Satny vcetné socialniho zafizeni a sprch, Satna pro rozhod¢i, ¢ajova
kuchyné, tiklidova komora a komunikaéni prostory. Satny, které byly umisténé v I. NP

zustaly zachovany.

4.2 Plan realizace

4.2.1 Predprojektova faze

Myslenka na rekonstrukci objektu Saten vznikla jiz v roce 2008, kdy zacaly k tomu
potfebné piipravy. Tim je mySlena privodni zprava, souhrnna technické zprava, situace
stavby na katastralni mapé, dokladova ¢ast, zasady organizace vystavby a BOZP. Jako

posledni je dokumentace objektu, kterd zahrnuje:

e architektonické a stavebn¢ technické fesenti,

e stavebn€ konstrukéni Cast,

e pozarné bezpecnostni feseni,

e techniku prostfedi staveb (vytapéni stavby, zdravotné technické instalace,

elektroinstalace).

Cela projektova dokumentace byla zpracovana a dokoncena v lednu 2009. Ve sledu
udalosti byl tento projekt odsunut do pozadi a znovu se k nému pfistoupilo az v roce
2014. V dubnu téhoz roku probehla aktualizace dokumentt, na zakladé kterych investor

(TJ Lokomotiva Plzen) zazadal o dotaci. Ta byla pifid€élena na jafe 2016 ve vysi
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7 455 tis. K¢ s pozadavkem, Ze projekt musi byt do konce roku 2016 dokoncen. Thned
poté TJ Lokomotiva vypsala vybérové fizeni na zhotovitele rekonstrukce. Po vybrani

firmy dle pravidel Zakona o vetejnych zakazkach, bylo pfistoupeno k realizaci projektu.
4.2.2 Projekt

Rekonstrukce objektu byla naplanovéna na Ctyfi mésice. Projekt mél tedy probihat od
1.9. 2016 do 31. 12. 2016. Prub¢h realizace doprovazelo par komplikaci, ta nejvetsi
byla v podobé desté. Objekt jesté nebyl zastieSen, kdyz piisel dvoudenni dést. Nasledné
se mistnosti musely vysouset, aby se zde v budoucnu nevytvarela plisen. I kdyz se
jednalo zhruba o pétidenni zpozdéni, projekt byl dokon¢en dokonce v predstihu, a to

16. 12. 2016.
4.2.3 Poprojektova faze

Tato faze probiha v soucasnosti, tedy na jafe 2017. Investor musi vypsat zpravu
0 priab¢hu projektu rekonstrukce objektu Saten pro venkovni hfisté TJ Lokomotivy
Plzen. Dale podava zpravu o tom, jak je tento objekt vyuzivan a jestli v§e funguje podle

planu.

4.3 Rizika projektu

Neexistuje projekt, ktery by byl zcela bez rizika. I zde bylo né€kolik rizik, ktera budou
popsana nize. Poté tyto rizika budou sestavena do registru rizik a zobrazena v mapé
rizik.

R1 — Projektova dokumentace: V prvni fad€ je potfeba mit dobfe pfipravenou
projektovou dokumentaci obsahujici 1 architektonicky pudorys, podle kterého
rekonstrukce probihala. Bez spravné dokumentace by nebylo mozné rekonstrukci
objektu provést. Dopad tohoto rizika na projekt by byl vysoky, avsak pravdépodobnost

vyskytu nulova, protoze dokumentace existuje uz od roku 2009.

R?2 — Ziskani dotace: Pfi rekonstrukci objektu investor pocital s pfidélenim dotace. Jeji
neziskdni by zabréanilo realizaci projektu. Pravdépodobnost neziskani dotace byla

piiblizné padesatiprocentni, ale dopad by byl velmi vysoky.

R3 — Ziskani dalSich potiebnych finan¢nich prostiedkii: Pokud by ptidélena dotace

meéla mensi hodnotu, nez se kterou se pocitalo, bylo nutné doplnit finan¢ni prostiedky
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z vlastnich zdroji. V tom to ptipadé je pravdépodobnost vyskytu i dopad na projekt

témert stoprocentni.

R4 — Spatné odvedena prace ze strany zhotovitele: V pribéhu samotnych stavebnich
praci se mohly vyskytnout komplikace v podob¢ Spatné¢ odvedené prace délnikii ze
strany zhotovitele. Dopad by byl vysoky, proto, aby se zabranilo t¢émto komplikacim,

probihala pravidelna kontrola.

R5 — Pocasi: Jelikoz se jednalo o rekonstrukci venkovniho objektu, muselo se pocitat
i s riziky, ktera nelze ovlivnit. V tomto pfipadé se jednalo o pocasi. Stavba probihala na
podzim, takze bylo velmi pravdépodobné, Ze naprsi do nezastieSeného prostoru a ten se

pak bude muset vysouset a prace Se tim zpozdi.

R6 — NedodrzZeni terminu: Rekonstrukce musela byt dokoncena nejdéle do konce roku
2016. Kdyby tento termin nebyl dodrzen, musela by se dotace vratit. Termin dokonceni
projektu byl zatazen jako jeden z pozadavkul pii vybérovém fizeni, takze zhotovitelska

firma védéla, Ze tuto rekonstrukci musi véas dokoncit.
Tab. €. 4 Registr rizik

Dopad

Riziko Popis Moina odezva Pst P D P*D
Nepripravena Nedostatecna Vcasné 0,1 9 0,9
projektova dokumentace zabrani zpracovani
dokumentace = vzniku projektu potiebnych

plant

Neziskani Bez dotace by V¢casné zazadani 0,5 9 45
dotace nebyla rekonstrukce o dotaci

mozna
Chybéjici Dofinancovani Vasna 1,0 9 9,0
finan¢ni realizace nad ramec informovanost
prostiredky dotace
Nespolehlivi D¢élnici Dostate¢na 0,4 8 3,2
délnici nevykonavaji svou kontrola

praci spravné pracovnika
NepFiznivé Vysoka pst Brzké zastieseni 0,8 6 4,8
pocasi podzimnich dest objektu
Nedodrzeni Investor i zhotovitel Dostateéna 0,5 9 45
terminu by méli finan¢ni informovanost

problémy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Tab. €.5 Mapa rizik

Velmi vysoka

~—

wn

S ,
g Vysoka
=)

g

=3 Stredni
>

=

> r r
i Nizka
=

Velmi nizka

Stredni

Dopad

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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5 Zhodnoceni projektu z hlediska ¢asu a nakladu

5.1 Casovy harmonogram

Pro kazdy projekt je nutné mit Casovy plan ¢innosti, podle kterého se pak projektovy
tym fidi. V tomto ptipad¢ jde o Cinnosti jako je bourani ¢asti objektu, vykopové prace,
svisld a vodorovnd konstrukce, izolace, elektroinstalace, pokladani podlah, obklady,

dlazby, uklid, vybaveni, vefejné osvétleni a dalSi Cinnosti spojené s rekonstrukci

venkovniho objektu.

Nasledujici harmonogram c¢innosti je zpracovan v softwarovém programu MS Project

a obsahuje pouze cinnosti souvisejici s rekonstrukci. Tyto ¢innosti jsou rozd€leny do

Sesti souhrnnych aktivit.

Obr. & 12 Casovy harmonogram I. &ast

Doba
Mazev dkolu - | trvani
4 Rekonstrukce 87 dny
objektu
4 Fatatek 17 dny
rekonstrukce
Bourani 17 dny
Podchycovani, 17dny
otvory
Vykopy 3dny
Zakladani 4dny
4 Syislé a vodorovné 44 dny
konstrukce

Pfizemi, patro, 19dny
pricky

Schody, strop 17 dny
Stfecha, omitky 10dny

Fasada, 26 dny
zatepleni, ZTI

-

Zahajeni

1.9,

1.9,

1.9.
1.5.

1.5.
6.3.
6.9,

6.9.

16

16

16
16

16
16
16

16

15.9. 16
26.9. 16
30.9.16

-

Dokonceni »

30.12. 16

23.9. 16

23.9. 186
23.9. 16

5.9.16
9.9.16
4.11. 16

30.9. 16

7.10. 16
7.10. 16
4.11. 16

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt, 2017
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Obr. & 13 Casovy harmonogram II. &ast

Doba ;
Mazev dkolu ~ trvdni ~ Zahdjeni » Dokonéeni» Predchidei -
4 Energetické 26 dny 30.9. 16 4.11. 16
instalace
Elektroinstalace 11dny 30.9. 16 14.10. 16
lzolace vodya  20dny 10.10. 16 4.11.16
topeni
uT 10 dny 17.10. 16 28.10. 16 13
4 Vnitini 45 dny 3.10. 16 2.12. 16
dokontovaci prace
Podlahy, beton 3 dny 27.10. 16 31.10. 16
Okna, stény 10 dny 3.10. 16 14.10. 16
Zamecnik, 30 dny 17.10. 16 25.11. 16 18
truhlar
Obklady, dlaiby, 24 dny 1.11.16 2.12.16 17
malby

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt, 2017

Obr. & 14 Casovy harmonogram III. &ast

Doba ;
Mazev dkolu ~ trvdni ~ Zahdjeni » Dokonéeni» Predchidei -
4 Venkovni 26 dny 17.10. 16 21.11.16
dokonfovaci prace

SDK, natéry 17 dny 24.10. 16 15.11. 16

Vymeénik, Sachta 7 dny 17.10. 16 25.10. 16

Zpevnéné 15 dny 1.11.16 21.11.16

plochy

Vefejne Sdny 25.10. 16 31.10. 16

osvétleni
4 Uklid a piedani 10 dny 5.12.16 16.12. 16

Uklid Bdny 5.12. 16 14.12. 16

GZ5 1den 15.12.16 15.12.16 27

Pfedani 1den 16.12.16 16.12. 16 28

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidlt, 2017

Ackoli se v prubéhu rekonstrukce objevily jiz vySe zminéné komplikace v podobé
pocasi, kdy naprSelo do v t¢ dobé nezakrytého objektu, a prace se o par dni zpozdily,

byl projekt pfedan s téméf desetidennim piedstinem.
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5.2 Rozpocet projektu

Projekt rekonstrukce Saten pro venkovni hiist¢ TJ Lokomotiva Plzen byl financovéan

z vEtsi Casti dotaci, ktera ¢inila 7 455 tis. K¢. Zbytek naklada uhradila TJ Lokomotiva

Plzen z vlastnich zdroji.

V nésledujici tabulce je uveden zjednoduseny piehled rozpoétu na rekonstrukci. Castky

jsou uvedeny v milionech K¢ a DPH je ve vysi 21 %.

Tab. ¢. 6 ZjednoduSené polozky rozpoctu

Nazev poloZKy Castka bez DPH
INP 301 — 5701 938,67
Rekonstrukce $aten
INP 302 — Specialisté a 2 557 136,00
vybaveni
INP 303 — Zpevnéné 629 408,57
plochy
INP 304 — Venkovni 25 000,00
osvétleni
INP 305 - VON 260 070,00
Celkové naklady 9173 553,24

DPH Castka s DPH
1197 407,20 6 899 345,87
536 998,60 3094 134,60
132 175,80 761 584,37
5 250,00 30 250,00
54 614,70 314 684,70
1926 446,18 11 099 999,42

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt, 2017

Pod identifikaénimi nakladovymi polozkami 301 — 305 si lze ptedstavit jednotlivé

polozky souvisejici s ¢innostmi rekonstrukce. Napiiklad se jednd o vynaloZené naklady

na upravy povrchli a podlah, vnitini kanalizaci,

hromosvod, elektromontaze,

bezpecnostni dozor na stavbé, kompletatni a koordinacni cinnost (geometrické

zamé&feni stavby, dokumentace skute¢ného provedeni a fotodokumentace, uprava

pozemni komunikace a dalsi polozky.

Z uvedené tabulky je jasné zietelné, ze TJ Lokomotiva Plzen si tento projekt musela

dofinancovat piibliznou ¢astkou 3 644 tis. K& Podrobny rozpocet byl sestaven jesté

pfed zahijenim rekonstrukce, tedy v srpnu 2016. Uvedené castky byly nasledné

Vv pritbéhu projektu piekroceny jen v fadech tisicti K¢.
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6 Hodnoceni projektu metodou EVM

Pro hodnoceni tohoto projektu byla pouzita metoda Earned Value Management

z divodu piehlednosti plnéni termind a ¢erpani nakladd. Projekt je sledovan ve tfech

sledovacich obdobich a je tedy pro lepsi piehlednost a hodnoceni rozd€len na Sest

aktivit (v MS Project Sest souhrnnych ukoli).

e A (1. aktivita) — zacatek rekonstrukce

B (2. aktivita) — svislé a vodorovné konstrukce
C (3. aktivita) — energetické instalace

D (4. aktivita) — vnitini dokoncovaci prace

E (5. aktivita) — venkovni dokon¢ovaci prace

F (6. aktivita) — tklid a pfedani

Obr. ¢. 15 Zobrazeni aktivit pomoci Ganttova diagramu v MS Project

zafl 2016 fijen 2016 listopad 2016 prosinec 2016
Mazev lkolu - || 3. 5. 10. | 15. | 20, | 25. | 30 5. 10. | 15. | 20. | 25. | 30. | 4. 9. 14, 19, 24, 29, 4, 9, 14,
4 Rekonstrukce
objektu
- Zatatek
rekonstrukce

> Svislé a vodorovné | :

konstrukce

- Energetické
instalace

> Vnitini

dokonéovaci price

> Venkovni :
dokonéovaci price

- Oklid a predani | (S|

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt, 2017
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Pro pfipomenuti a zjednoduseni orientace v nasledujicim textu jsou nize popsané indexy

a vzorecky pouzité pro vypocet:

e PV —planovana hodnota

e EV — vytvorena hodnota

e AC — skutecné/celkové naklady

e BAC — piivodni vySe rozpoctu

e SPIl—index plnéni termint: EV/PV

e CPI —index plnéni nakladi: EV/AC

e EAC — odhad celkovych nékladi: BAC/CPI

6.1 Prvni sledované obdobi

Prvni sledované obdobi probihalo od zacatku projektu, tj. 1. 9. 2016 (35. tyden) do
9. 10. 2016 (40. tyden). Je tedy sledovano prvnich 6 tydnu, konkrétné 27 pracovnich
dni. Z nasledujiciho harmonogramu lze vyc¢ist, ze ¢innosti jako jsou bourani, vykopy
a zakladani obsazené v aktivité za¢atek rekonstrukce jsou uz hotové. Cinnosti tykajici se

svislé a vodorovné konstrukce a energetické instalace jsou ve fazi rozpracovanosti.

Obr. ¢. 16  Prvni kontrola ke dni 7. 10. 2016

zafl 2016 fijen 2016 listopad 2016 prosinec 2016
Mazev dkolu - 31. 5. 10. | 15. | 20. | 25. | 30. 5. 10. | 15. | 20. | 25. | 30. 4, 9. 14, 19, 24, 29, 4, 9. 14,

4 Rekonstrukce
objektu
» Zatatek
rekonstrukce

» Svislé a vodorovné
konstrukce

- Energetické
instalace

» Vnitfni :
dokonéovaci prace
> Venkovni :
dokonéovaci prace

- Oklid a predani | - (S|

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt, 2017

Tab. ¢. 7 Prvni sledované obdobi hodnocené metodou EVM

. Trvéni Prace AC
acate onec pocet ¢ odpracovano
Ukol Zakatek K (dny) (poet &1d)  (od A
y =BAC &d k 7.10.)
A 1.9. 23.9. 17 102 102
B 6.9. 4.11. 44 440 240
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- 309, 411, 2 104 24
- 3.10. 2.12. 45 360 40
- 1710, 2111 26 130 0
- 5.12. 16.12. 10 30 0
Odhad ~ ©dhad
« , pracnosti o
poctu dni )
do PV EV .
do dokondeni rozpracovanosti
dokonceni @d)
A o o m w 0%
- 26 260 300 180 48 %
- 20 80 23 24 23 %
- 44 352 50 8 10 %
- 26 130 0 0 0%
B o @ o o 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
6.1.1 Stav projektu

SPI = EV/PV =338/475 = 0,712
CPI = EV/AC = 338/406 = 0,833

EAC = BAC/CPI = 1116/0,833 = 1 339,736
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Obr. ¢. 17 Vazba SPI a CPI pro prvni obdobi

CFlL

0,712 1 SPL

Li 0.833

v

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Po prvni kontrole bylo zjisténo, Ze projekt neprobiha v souladu s harmonogramem
¢innosti a Cerpani nakladl. V této fazi jsou ndklady piekracovany a projekt se zpozd'uje.
Indexy SPI a CPI nejsou rovny 1, protoze aktivita B byla o né€kolik dni zpozdéna. Toto
zpozdéni zplsobilo, ze vytvoiend hodnota EV ke dni kontroly nedosdhla pldnované
hodnoty 475 ¢lovékohodin, ale pouze 338 ¢lovékohodin. Odhad celkovych nakladt pro
toto obdobi ¢ini 1 340 ¢ld.

6.2 Druhé sledované obdobi

Druhé kontrola probéhla ve 45 tydnu, dne 11. 11. 2016. Sledované obdobi je opét od
zacatku rekonstrukce objektu. Kromé cinnosti A jsou ke dni kontroly dokonceny
I ¢innosti svislé a vodorovné konstrukce a energetické instalace. Vnitini a venkovni
dokoncovaci prace jsou ve fazi realizace. U obou ¢innosti vSak vznikl ¢asovy posun

minimalné o jeden den vzhledem ke zpozdéni u svislych a vodorovnych konstrukei.
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Obr. ¢. 18 Druha kontrola ke dni 11. 11. 2016

zaii 2016 fijen 2016 listopad 2016 prosinec 2016
Mazev lkolu - || 3. 5. 10. | 15. | 20, | 25. | 30 5. 10. | 15. | 20. | 25. | 30. | 4. o, 14, 19, 24, 29, 4, o, 14,
4 Rekonstrukce i
objektu :
I Zatdtek lmmmm:.
rekonstrukce :

I Svislé a vodorovné
konstrukce :

I Energetické
instalace

I Wnitini :
dokonéovaci price
> Wenkovni | eiueeinnsnunssnunnenanenanenannenns rnunnenanne: |
dokonéovaci price
» Oklid a preddni (S|

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt, 2017

Tab. ¢. 8 Druhé sledované obdobi hodnocené metodou EVM

- 1.9. 23.9. 17 102 102
- 6.9. 4.11. 44 440 440
- 30.9. 4.11. 26 104 104
- 3.10. 2.12. 45 360 240
- 17.10. 21.11. 26 130 100
B sz sz 0w :
odhad
poctu dni P %
do PV EV .
do dokondeni rozpracovanosti
dokonceni v
(¢1d)
- 0 0 102 102 100 %
- 0 0 440 440 100 %
e o o m ome wow
- 16 128 235 232 65 %

50



E 7 35 100 95 74 %

F 10 30 0 0 0%

)y - - 987 973 -
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

6.2.1 Stav projektu

SP1 =973/987 = 0,986

CPI =973/986 = 0,987

EAC =1116/0,987 = 1 130,699

Obr. ¢. 19 Vazba SPI a CPI pro druhé obdobi

CFL

0.986 | 4 SPL

T

0,987

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Ani v tomto piipadé projekt neprobihal tak, jak by mél. Opét jsou naklady prekracovany
a projekt se zpozd'uje. Tentokrat je to zpisobeno zpozdénim ¢innosti D a E, proto ani
zde nejsou indexy SPI a CPI rovny jedné. Zpozdéni ovlivnilo hodnotu EV, ktera ke dni
kontroly byla 973 ¢ld, takze opét nedosahla planované hodnoty 987 ¢ld. Odhad
celkovych nakladl pro dokonceni je 1 131 ¢ld.

6.3 Treti sledované obdobi

Posledni kontrola probéhla ve 48 tydnu, takZe jen tfi tydny po té piedchozi, dne
2.12.2016. Tento datum byl vybran proto, aby pii ptipadnych komplikacich byl ¢as vse
dodélat. I kdyz ¢innosti B, C, a E neprobihaly vzdy podle planu, nakonec bylo vse
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dokonceno v terminu. Ke dni kontroly vSak jesté¢ nebyly hotovy vnitini dokoncovaci
prace, které se zpozdi o jeden den. Posledni ¢innosti je uklid, globalni kontrola zatizeni

staveniSté a nakonec predani. Tato aktivita zacne 5. 12. 2016.

Obr. ¢. 20 Treti kontrola ke dni 2. 12. 2016

zafl 2016 fijen 2016 listopad 2016 prosinec 2016
Mazev lkolu - || 31 5. 10. | 15. | 200 | 25. | 30. 5. 10. | 15. | 20. | 25. | 30. | 4 9. 14, 019, 24, | 29, 4 o, 14,
4 Rekonstrukce i
objektu :
- Zatatek lmmmm:.

rekonstrukce
> Svislé a vodorovné
konstrukce :

> Energetické
instalace

I Wnitini :
dokonéovaci prace

I Wenkovni :
dokonéovaci price
& Uklid a piedani Errrrrrrrrrrordl

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt, 2017

Tab. €. 9 Treti sledované obdobi hodnocené metodou EVM

- 19, 23.9. 17 102 102
- 6.9. 4.11. 44 440 440
 m e e =] =
- 3.10. 2.2, 45 360 360
- 17.10. 21.11. 26 130 130
B = e N R
Odnad  BHC
onad .
B co do PV EV n o
0 dokon&eni rOZpracovanOStl
dokonceni v
@©d)
- 0 0 102 102 100 %
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0 0 440 440 100 %
0 0 104 104 100 %

1 8 360 352 98 %

- 0 0 130 130 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

6.3.1 Stav projektu

SPI =1128/1136 = 0,993

CPI1 =1128/1136 = 0,993
EAC =1116/0,993 =1 123,87

Obr. ¢. 21 Vazba SPI a CPI pro ti‘eti obdobi

CFI

0,993 SPI

-
® 0993

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

I pfi posledni kontrole je projekt ve zpozdéni a naklady jsou piekracovany. Proto ani ve
tietim obdobi nejsou indexy SPI a CPI rovny jedné, coz je zpusobeno zpozdénim
¢innosti D o jeden den. Diky tomu ani k tomuto dni kontroly nedosahla hodnota EV
plénované hodnoty 1 136 ¢ld, ale jen 1 128 ¢ld. Odhad celkovych nakladl cini
1 124 ¢loveékodni.
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Zavér

Cilem této prace bylo hodnoceni projektu rekonstrukce objektu Saten pro venkovni
htist¢ TJ Lokomotivy Plzen. Tato ¢ast byla vypracovana s pomoci internich materiald,
které¢ byly pfevdzné tvofeny puidorysy a technickym feSenim. Toto vSechno bylo
soucasti projektové dokumentace, podle které projekt probihal. Rekonstrukce byla

hodnocena metodou fizeni dosazené hodnoty neboli metodou EVM. Tato metoda

hodnoti priibéh projektu z hlediska dodrzovani casového harmonogramu a rozpoctu.

Nejdiive byl projekt definovan, tedy co bylo pfedmétem rekonstrukce, poté nasledovaly
faze realizace a nakonec vyhodnoceni rizik projektu. Pribéh rekonstrukce byl rozdélen
do Sesti souhrnnych aktivit, dle kterych byl néasledné vytvofen ¢asovy harmonogram,
ktery obsahoval planované terminy projektu. Dale byl také sestaven souhrnny,
zjednoduseny rozpocet projektu. Rekonstrukce probihala od 1. 9. 2016 do 16. 12. 2016,
tedy Sestnact tydni a byla hodnocena vramci pfedem definovanych souhrnnych
¢innosti. Kontroly probéhly v Sestém, jedenactém a ¢trnactém tydnu realizace projektu.
Metodou EVM se vramci plnéni Casovych termini zjistovala planovana hodnota,
skutecné vytvotend hodnota, procento rozpracovanosti a odhad poc¢tu dnii k dokonceni
¢innosti. Z hlediska nékladii byly sledovany hodnoty skutecnych nakladii, piivodni vyse

rozpoctu a odhad celkovych néklada.

Stav projektu byl zjistovan za pomoci indexu plnéni termint a indexu plnéni nakladu.
Nasledné byly jejich vazby zaneseny do grafu. Diky t€émto hodnotam bylo zjisténo, ze
ke vSem dnim kontroly byl projekt ve zpozdéni a naklady byly piekroceny. To bylo
konstrukci. Nasledné Cinnosti vSak byly zpozdény vzdy o jeden az tii dny. I pfes tyto
zpozdéni existovala Casova rezerva v fadu dvou az tfi dnli. Posledni aktivita, tedy uklid
zacal také s jednodennim zpozdénim, ale projekt byl pfedan dva tydny pted planovanym
predanim.

S ohledem na zjisténé skutecnosti lze fici, ze projekt byl pres vSechny komplikace

V konecném dusledku Gspésny.
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Seznam pouzitych zkratek

AC — Actual Costs (Skute¢né naklady)

ASPV — Asociace sportu pro vSechny

BAC — Budget at Completion (Pivodni celkova vySe rozpoctu)
BOZP — Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CPI — Cost Performance Index (Index vykonu podle nakladt)
CV — Cost Variance (Odchylka od rozpoctu)

Cld - ¢lovékodny

CR — Ceska republika

DPH — Dan z pfidané hodnoty

EAC — Estimate at Completion (Prognéza celkovych nakladu projektu pii jeho

ukonceni)

ETC — Estimate to Completion (Odhad nakladu pro dokonceni projektu)

EV — Earned Value (Dosazena hodnota)

EVM — Earned Value Management (Metoda fizeni dosazené hodnoty projektu)
INP — Identifikacni ndkladova polozka

IPMA - International Project Management Association (Mezinarodni asociace

projektového managementu)

K¢ — Koruna ¢eska

MS - Microsoft

MTA — Milestones Trend Analysis (Milnikova metoda)

NASA — National Aeronautics and Space Administration (Narodni ufad pro letectvi

a kosmonautiku / Néarodni ufad pro letectvi a vesmir)
NP — Nadzemni podlaZzi

OECD - Organization for Economic Cooperation and Development (Organizace pro

hospodéaiskou spolupraci a rozvoj)

PBS — Product Breakdown Structure (Struktura projektového produktu)
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PMI — Project Management Institute (Institut pro projektové fizeni)

PRINCE2 — Projects In Controlled Environments (Strukturovana metodologie pro

efektivni projektové fizeni)
Pst — Pravdépodobnost
PV — Planned Value (Planovana hodnota)

SMART - Specific, Measurable, Agreed, Realistic, Timed (specificky a specifikovany,

meéfitelny, akceptovany, realisticky, terminovany)

SMARTI - Specific, Measurable, Agreed, Realistic, Timed, Integrated (specificky
a specifikovany, méfitelny, akceptovany, realisticky, terminovany, sjednoceny

S organizacni strategii)

SPI — Schedule Performance Index (Index vykonu podle ¢asového rozvrhu)
SV — Schedule Variance (Odchylka od ¢asového rozvrhu)

SV — Studena voda

TJ — T¢€lovychovna jednota

TUV — Tepla uzitkova voda

VAC — Variance at Completion (Odchylka od néakladi pii dokonceni)
VON — Vedlejsi odborné naklady

VZT — vzduchotechnika

WBS — Work Breakdown Structure (Struktura projektového dila)

Z. S. — zapsana spolecnost
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Abstrakt

ABOUDOVA, Gabriela. Hodnoceni projektu. Plzeti, 2017. 61 s. Bakalaiska prace.

Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: projektovy management, projekt, hodnoceni projektu, metoda fizeni

dosazené hodnoty projektu (EVM)

Tématem bakalarské prace je hodnoceni projektu rekonstrukce objektu Saten pro
venkovni hfisté¢ TJ Lokomotivy Plzen z asového a finan¢éniho hlediska. Pro pochopeni
dané problematiky projektového managementu bylo nutné v prvni Casti této prace uvést
zakladni pojmy tykajici se projektového managementu a projektu samotného. Druha
¢ast je vénovana metodam hodnoceni projektu. Definice v teoretické casti jsou

doplnény o obréazky ¢i tabulky pro lepsi zorientovani.

V praktické casti je nejprve predstavena spoleCnost TJ Lokomotiva Plzen a poté
zvoleny projekt. Cilem této prace je zhodnoceni projektu z hlediska dodrZzovani
casového harmonogramu a nakladi. K dosazeni tohoto cile byly pouzity interni
materialy, podle kterych byl sestaven Casovy harmonogram v softwaru MS Project
a zjednoduseny rozpocet projektu. Pro hodnoceni byla vybrana metoda fizeni dosazené
hodnoty EVM (Earned Value Management). Na zakladé¢ zjisténych hodnot byl projekt

posouzen jako Uspésny.



Abstract

ABOUDOVA, Gabriela. Project Evaluation. Plzef, 2017. 61 s. Bachelor Thesis.

University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: Project Management, Project, Project Evaluation, Earned Value
Management (EVM)

The topic of this bachelor thesis is to evaluate project of reconstruction of the locker
room for outdoor playground of TJ Lokomotiva Plzeti in terms of time and finances. To
understand the issue of project management it was necessary in the first part of this
work to introduce basic concepts of the project management and also of the project
itself. The second part deals with methods of project evaluation. Theoretical definitions

are supplemented by pictures or tables for better understanding.

In the practical part is introduced the company TJ Lokomotiva Plzeni and the chosen
project. The aim of this thesis is to evaluate costs and schedule of the project. To
achieve this goal, internal materials were used, by which were created time schedule in
MS Project and simplified project budget. For evaluation itself were used the Earned

Value Management method. Based on findings, the project was judged to be successful.



