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Uvod

Tématem této bakalarské prace je ,,Projekt a jeho plan®. Spravné naplanovani a jasna

definice projektu je kli¢ovym faktorem pro kazdy uspésny projekt.

V teoretické ¢asti vychdzim z odborné literatury jak Ceské, tak i zahranicni. Nejprve jsou
vni vysvétleny zékladni pojmy projektového managementu a pojmu, které jsou
S projektovym managementem spojeny. V nasledujicich ¢astech teorie jsou definovany

jednotlivé plany projektu, logicky ramec projektu a nakonec tizeni projektovych rizik.

V praktické ¢asti této prace jsem vychazela z Casti teoretické. Jejim cilem je zpracovani
planu projektu pro rekonstrukci mistni komunikace v obci Chotésov, kdy ti¢elem projektu
je zlepSeni podminek pro obc¢any, ktefi v ulici ziji. Hlavnimi vystupy této bakalaiské
prace je predstaveni projektu, jeho definovani a dil¢i cile, kterymi jsou logicky ramec pro

dany projekt, plan rozsahu projektu, plan naklada, fizeni rizik.

K vypracovani prace byly vyuzity informace od obce ChotéSov a pro zpracovani byl

pouzit software MS Project 2016, ktery usnadiiuje praci s planovanim projektt.



1 Zakladni terminologie projektového managementu

1.1 Projektové fizeni

Projektové fizeni je vyuziti teoretickych znalosti, ziskanych dovednosti, nastroji
a technik a ptistupu k navrhu a nasledné realizaci procesu zmén projektu tak, aby veskeré

projektové ¢innosti vedly ke splnéni pozadavkl investora (zékaznika).
Projektovy management je ¢innost, ktera v sobé skryva mnoho procesi:
= zahajeni — definovani cile 1 celu projektu a zahajeni aktivit

* planovani — je naplanovani, jak budou jednotlivé pozadavky a diléi cile projektu

probihat
» vykonani — realizace dil¢ich vystupi projektu podle planu

» sledovani — monitoring projektu — jedna se o prubéznou kontrolu postupu
na projektovych pracich, aby byly v¢as podchyceny piipadné odchylky od planu,

které nasledné bude mozné vcas korigovat

* ukonéeni— zhodnoceni, zda vysledek odpovidéa piivodnim pozadavkiim a ciltim, zda
odpovida specifikacim zadani. Uzavieni vSech nedokoncenych praci jako je
dokumentace (ta obsahuje 1 vyhodnoceni priibehu projektu).

(Svozilova 2011)
1.2 Definice projektu

Slovo projekt mé v Ceském jazyce vice odliSnych vyznamt, které nejsou vzdy spojeny
s projektovym managementem. Za piiklad mizeme vzit zaméstnani projektant v oboru
stavebnictvi, které zpravidla nema s fizenim projektu nic spole¢ného. Termin projekt
(project) neni chapan jednotné, presto ma vzdy podobny smysl. At uz je konkrétni
definice riznd, zakladem kazdého vykladu je zména dosavadniho stavu na stav jiny.

(Dolezal a kol. 2016)

Jednim z moznosti definice projektu je logickd ramcova matice projektu. Ten ndm vytvari
zékladni a velmi piehledny pohled na cely projekt. Pro jasnou piedstavu, jak budou
veskeré vystupy projektu realizovany, musi mit aktivity, vystupy i cile mezi sebou logicka

propojeni. Pro stanoveni cilil projektu je logicky rdmec dobrad pomucka. Nasledné se da



logicky rdmec projektu pouzivat i ke kontrole postupt a splnéni dil¢ich cili projektu.

A 10 z hlediska dodrzovani harmonogramu i vyuzivani zdroju projektu.
Logicky ramce jako takovy tvori tabulka s pevné danym schématem:

V prvnim sloupci logického ramce je vyznacen popis ucelu, hlavniho cile projektu a jeho
dil¢ich vystupti. Poté nasleduje vycet jednotlivych aktivit — jednd se o identifikaci

zakladnich (zasadnich) aktivit projektu.

Logiku ramce piedstavuji existujici logické vazby na vertikalni i horizontalni urovni.
Na vertikalni urovni se logicky ramec ¢te od spodni ¢asti nahoru a jde zde o to, ze pokud
budou zasadni Cinnosti splnény, dostaneme jako vysledek konkrétni dil¢i vystupy,
s jejichz pomoci bude dosazeno cile a tim naplnime ucel celého projektu. Na trovni
horizontalni ¢teme logicky ramec po diagonalach (,,cikcak®) a vyjadiuje, Zze jsou-li
splnény pifedpoklady popsané na nasledujicim fadku — jejich splnéni prokazujeme
prostfednictvim objektivné ovétitelnych ukazatelti, tak pii platnosti predpoklada

a za osetieni moznych rizik dosahneme o trovei vys. (Spicar 2015)

Obr. €. 1: Postup ¢teni logického ramce
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017, dle (Spicar 2015)

Neékdy soucasti logického ramce je i to, co uz s predmétem projektu pfimo nesouvisi.
Déje se tak pro to, aby se 1épe a jasn¢ definovaly hranice a rozsah projektu. Zabranime

tim naslednym neshoddm a ptipadnému napadeni projektu ze strany zakaznika.



Idealni nebo univerzalni verze logického ramce neexistuje. Jednak proto, ze kazdy projekt
je unikatni a také pro rozdilny zplsob pfemysleni raznych lidi. Takze i kdyby logicky
rdmec nezavisle na sob¢ zpracovavaly dva stejné dobré tymy, vysledkem by byly dvé
odlisné¢ tabulky, které by ale stejné¢ dobfe plnily sviyj ukol. Zakladem ale je, Ze
se zpracovani budou ucastnit vS§echny zainteresované strany, aby se pohled vsech stran

na dany projekt sladil. (Spicar 2015)

Pro ucely projektového managementu definujeme projekt jako usili, které je vynalozeno
po kratkou dobu, za kterou je tfeba vynalozit ur¢it¢ mnozstvi znalosti, technologickych

postupti a metod. (Svozilova 2011)

Obr. ¢&. 2: Projekt jako proces zmény ze stavu pocate¢niho na stav cilovy

| Cilovy stav

Jedine&ny proces zmény z pocatecniho
stavu na stav koneény (cflovy) -> PROJEKT

Kvalita, Kvantita

P,

Pocateéni stav

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017, dle (Dolezal a kol. 2016)

Z tvrzeni, Ze se jedna o kratkodobou cCinnost, vyplyva, Ze je projekt jasné Casové
omezen — ma ¢asovy ramec. To znamen4, Ze mé konkrétné vyjadfeny start i konec. Cas
jako takovy je jednim z klicovych parametri kazdého projektu. Od mnozstvi Casu, ktery
je na projektu straven, se odviji dal§i hlavni parametr — rozpoéet. Cim déle bude projekt
trvat, tim vétsi budou celkové ndklady na jeho realizaci. A zaroven je tfeba dodrzet Casovy
ramec projektu. Proto je tieba cas dikladné sledovat a vénovat mu dostatecnou pozornost

vzhledem K jeho vyznamu na celém projektu. (Dolezal a kol. 2016)
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Konkrétné definujeme ¢asovy ramec projektu formou:

termind (dat) zahdjeni a ukonceni daného projektu
terminQ pro zahdjeni a dosazeni stavu naplnéni jednotlivych cili projektu

termin pro zahdjeni a piipadné zhodnoceni a konstatovani, ze vymezenych cila
projektu nelze dosahnout z divodu zmény podminek nebo potieb pro realizaci

projektu

Uz zminéna docasnost spolecné s unikatnosti jsou hlavnimi diivody, proc¢ je kazdy projekt

jedinecny a nelze ho nikdy Uplné zopakovat. Kazdy dalsi projekt, i kdyz pouZzijeme jeden

z jiz realizovanych jako vzor, bude odlisny z mnoha divoda a to zejména:

kazdy z projekti ma vlastni specifické potieby a cile, jejichz splnéni je ucelem
projektu

vlastni potieby realizace projektu jsou piechodné

existence projektového tymu v té podobé¢, jako je pii obsazeni projektu, je pouze
docasna

vlastnosti jednotlivych aplikovanych zdrojt je specifické

jednotliva rizika mohou nastat v jiném rozsahu, souhte a s rozdilnym dopadem

existence jedine¢ného projektového okoli, které uplatituje sviij vliv na vlastni projekt

(Svozilova 2011)

1.3 Zivotni cyklus projektu

Projekt jako celek je mozné z manazerského hlediska rozdé€lit na zaklad€ charakteru

jednotlivych provadénych cinnosti na nékolik fazi fizeni projektu, které nésledné

dohromady vytvoii cyklus fizeni projektu

Obecné pojeti fazi Fizeni projektu:

predprojektova faze — tato faze obsahuje uz samotny vznik myslenky na projekt,
provéfeni myslenky, zda je realné projekt dokoncit

projekt — faze samotného projektu od jeho zahajeni pres realizaci a jeho nasledné
ukonceni

poprojektova faze — vyhodnoceni projektu, zacatek provozu a realizace jeho pfinost

(Dolezal a kol. 2016)

10



Vseobecné plati, ze ¢innosti predchazejici faze by méli byt ukonceny pted tim, nez za¢ne

faze nasledujici. Zivotni cykly vice projektt se vzdy s ohledem na jedine¢nost lisi.

Obr. ¢&. 3: RozlozZeni fazi Zivotniho cyklu projektu

Myslenka
v e Vyrazeni realizaénich
Vstupy Projektovy tym . X
. _ .. . zdroju projektu
| PIné zapojeni zdroju projektu
Faze Zahajeni Stfedni faze Ukonéeni
realizace
Plan
" Akcept:
Vystupy Definice ceptace
I . . Postup
rizent predmétu Schvaleni
Zakladni listina - ik
Pfedani do uziti
; Mezivystupy dil&ich etap Vysledny produkt
Vystupy
projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Vétsina Zivotnich cyklu projektu ma ale nékolik spole¢nych rysi:

= Naklady a pocet pracovniki — pifi zahajovaci fazi byva pocet zapojenych
pracovniki a vySe nakladt nizka a postupné rostou. Svého maxima dosahuji vétsinou

uprostied Zivotniho cyklu a nasledné jak se projekt blizi ukon¢eni prudce klesaji.

= Uspé&nost a rizika projektu — na po&atku projektu je pravdépodobnost velice nizka
a mozna rizika a nejistota velké. Pravdépodobnost, Ze projekt bude zakoncen
uspésné, v priabehu projektu progresivné stoupa.

= QOvlivnitelnost — Gc¢astnici mohou nejsnadnéji koneény vysledek projektu a jeho
naklady ovlivnit v jeho pocatcich, postupem Casu je jakékoli schopnost ovlivnéni

kone¢né charakteristiky projektu ¢im dal mensi.
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= NadSeni pro projekt — zpocatku byvaji ucastnici projektu nejvice nadsSeni,
ale postupné se nadseni vytraci v souvislosti s ptichodem a pirekonavanim mnozstvi
piekazek.
(Svozilova 2011)

Obr. &. 4: Zivotni cyklus projektu

Zahajovaci faze / " Sttedni faze Zavérelna faze
projektu : projektu projektu

Naklady/pocet pracovnika

‘NP S S L

»
>

Zatatek projektu —— Cns - Konec projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
1.4 Cil projektu

Spravné definovat cilovy stav projektu je jeden z klicovych faktorti uspéchu kazdého
projektu. Cim 1épe je na za¢atku cil definovan, tim jist&ji projekt ziejmé ve vysledku
dopadne. Pokud neni cil definovan spravné, tak dfive nebo pozd€ji néktera

ze zainteresovanych stran zjisti, Ze to, co je realizovano, neodpovida ocekavani.

Spravné definovani cile neni jednoduché zalezitost. Nejde zde pouze o technicky popis
n¢jakého stavu. Jde také o vyjasnénost ocekavani jednotlivych zainteresovanych stran.
Potiebujeme jasné ureni toho, k ¢emu bude vysledek slouzit a za jakych podminek

jej bude dosazeno. Je zde tedy nutné dostatecné porozuméni riznych stran.

12



»Jednou z pomucek pro dobré definovani cile je technika SMART. Cil by mél byt podle
této techniky:
= S — specificky a specifikovany, konkrétni (specific) — protoze potifebujeme veédét
Co?,
» M - m¢éfitelny (measurable) — abychom byli schopni urcit, zda jsme urcené¢ho
dosahli;
= A — akceptovatelny (agreed) — pro jistotu, zZe zainteresovani védi, o co jde, a ze
se shodli na relevantnosti a adekvatnosti cile; pro tento aspekt existuje jesté cela
fada dalSich vyznamu, napf. ambiciozni, odpovidajici (appropriate) atp.;
» R —realisticky (realistic) — aby bylo zfejmé, ze stojime nohama na zemi;

* T — terminovany (timed) — protoZze bez urCeni terminu vySe uvedené postrada

smysl;*
(Dolezal a kol. 2016, s. 79)
K této technice se ne¢kde jesté mize pridavat pismeno | (integrated) — integrovany
do organizaéni strategie.
Kazdy z cilt projektd, vcetné dalezitych milniki v projektu a prabéznych cilit by mél

spliiovat, ze je SMART(i). (Dolezal a kol 2016)
1.5 Trojimperativ

,Definice projektu z pohledu projektového managementu zdiraziuje tii hlavni
parametry, které jsou vychodiskem pti rozhodovani o projektu a které soucasne definuji
»prostor®, ve kterém se vytvaii ,,nova hodnota* (produkt projektu — vystup projektu).*

(Doskocil 2013, s. 15)

Cil projetu definuji tfi zakladni parametry: rozsah (nebo cil), ¢as a naklady. Spole¢né tyto
tfi parametry vytvareji takzvany trojimperativ projektového fizeni. Cilem nasi
prace — tedy uspésného projektu by mélo byt optimalni vyvaZzeni téchto tii zédkladnich

parametru.

(Dolezal, Méachal, Lacko a kol. 2012)
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Tyto tfi parametry jsou vzajemné provazané. Znamena to tedy, ze pokud se zméni jeden
Z parametrt projektu za ptredpokladu, ze druhy parametr se nezméni, musi se

odpovidajicim zptisobem zménit tieti. (Dolezal a kol. 2016)

Kdybychom tedy chtéli naptiklad snizit naklady i zKratit ¢as, nebudeme schopni projekt
zrealizovat tak, aby cil (rozsah) odpovidal tomu, jak byl na pocatku definovan. Trojice
téchto parametrd byva Casto pro lepsi predstavu znazorniovana v podobé¢ trojihelniku

(Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

Obr. ¢&. 5: Trojimperativ projektu

Rozsah
A
s
A){; 3 %
/ \
/ X\
/ \
/ \
/J" %
9(;/ ‘:‘*\
/ \
/ \%
/ \
/ﬁ/ PROJEKT \
(-9/ \zh
/ \
/ / %"‘*’:\
\
/ \
/ \’%
V4 \
Cas Néklady

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017, dle (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

»Podminky ,.trojimperativu‘ je bohuzel velmi obtizné splnit, protoze vse, k cemu miize
béhem realizace jakéhokoli projektu dojit, znamend hrozbu, Ze nebudou dosaZeny
pozadované specifikace provedeni a prace na projektu se zpozdi, takze dojde ke skluzu,
a tim 1 k pfekroceni rozpoctu. ProtoZe Zadny projekt nepostupuje podle planu, Usp&sny
manazer projektu musi potencidlnim problémim vénovat naleZitou pozornost, pokud

chce ,trojimperativ* splnit.“ (Rosenau 2007, s. 20)

v

Trojimperativ je t€Zké splnit 1 za pfedpokladu, Ze by byly okolnosti co nejptiznive;si.
Normalni ale také je, ze v prib¢hu projektu dochazi k riznym zménam, napiiklad
zadavatel mize pozadovat zménu na cili projektu. V nékterych ptipadech pak dochazi

Kk tomu, ze projektovy tym dojde k nazoru, Ze pivodni trojimperativ je nesplnitelny a musi
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se nalézt alternativni feSeni. Ke zméné¢ mize také dojit, pokud budou zavedeny nové

zakony ¢i piedpisy, které ptimo ovlivni dany projekt. (Rosenau 2007)
1.6 Registr zainteresovanych stran

Registr zainteresovanych stran je dulezity k tomu, aby byla zajisténa spokojenost na vsech
stranach, kterych se projekt dotyka. Naplnit o¢ekavani vSech zi¢astnénych a zaroven jim dat
prostor se k projektu vyjadfit.

Vztahy mezi zainteresovanymi stranami je nutno fidit, protoze zajmy jednotlivych stran
ovliviuji realizaci i tspéch celého projektu.

Pokud analyzu zainteresovanych stran nezhotovime a nevytvofime tak registr

zainteresovanych stran, mtiZe se stat, ze nékterou ze zainteresovanych stran opomeneme, tim

muzeme opomenout i jeji zajem na projektu. (Dolezal, Kratky, Cingl 2013)

Obr. ¢. 6: Registr zainteresovanych stran

<
o]
(7]
=S
,Tvarci” LKlicovi hraci”
Udrzovat spokojenost Intenzivné komunikovat
VLIV
(moc)
,,Dav” ,DuleZité osoby”
Sledovat Udrzovat informovanost
<
N
[ o
nizky ZAJEM vysoky
(ocekavani)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017, dle (Dolezal a kol. 2016)
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1.7 Organiza¢ni struktura projektu

Prestoze se vramci projektového managementu pouzivaji rozsdhlé metodologie
a pravidla, zavisi celkova kvalita projektového managementu na jeho nositelich — lidech.
Nezavisi vSak pfimo na jejich vykonu, ale na aktivitich celého projektového tymu

a na jeho snaze, kterou vynaklada na dosazeni vyty¢eného cile. (Svozilova 2011)

Pro efektivni fungovani projektového tymu je tieba vytvofrit pfechodnou strukturu roli
V tymu a zaroven jasné definovat vztahy mezi jednotlivymi rolemi Dale je nutné rozdélit
rozhodovaci autoritu a jasn¢ stanovit rozdéleni odpovédnosti za plnéni dil¢ich ukold,

za jejich slouceni a tim splnéni celkového cile projektu. (Svozilova 2011)
2 Planovani projektu

Planovani je soubor ¢innosti zaméfenych na vypracovani planu —modelu cesty k dosazeni
pozadovaného cile s vyuzitim dostupnych zdroji a smérovanym pracovnim usilim.

(Rosenau 2007)

Plany jako takové jsou pro nés dualezité, protoze napomdahaji koordinaci a komunikaci,
poskytuji zdklad, podle kterého poté mizeme sledovat pribéh projektu. Zpravidla jsou
také nutné pro splnéni pozadavkl zadavatele projektu a umoznuji eliminovat nékteré

z moznych problému. (Rosenau 2007)

Aktivity, které jsou spojeny s planovanim projektu, zacinaji uz v pocate¢ni
fazi — predprojektové. Vtéto dobé dochazi k definovani projektu, analyzam
proveditelnosti, stanoveni realistickych ¢asovych predpokladii a zdrojti, odhad naklada

a posouzeni rizik projektu.

Ke konkrétnimu a tedy mnohem vice detailnimu planovani dochazi po uzavieni jednani

o kontraktu a podpisu smlouvy realizacnimi stranami.

(Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

,»V prubéhu této faze Zivotniho cyklu projektu se vyskytuji tyto zakladni Ctyfi typy
¢innosti:

» definovani pfedmétu projektu prostiednictvim transformace cilii projektu

do detailnich popisti funk¢nich vlastnosti a specificky zamétenych ¢innosti,
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vytvareni odhadu, predpokladd, posudkd a navrhi a jejich ptipravé do ¢asovych

plani, finan¢nich rozkladd a metodickych postuptl,
optimalizace a upravy navrhii plani,

vyjednavani a schvalovani optimalizovanych plana*

(Svozilova 2011, s. 112)

V ramci procesu planovani je zamér projektu detailné rozdélen z pohledu:

struktury

casu

projektovych zdroji
nakladt
komunikaci

rizik

kvality

obchodnich zdroji

Pokud se podivame na plan z hlediska struktury, lze plany rozdé€lit na dvé skupiny,

a to na zékladni plany projektu a dopliikkové plany.

Zakladni plany projektu:

plan rozsahu
Casovy plan — harmonogram projektu
plan zdroji

rozpocet projektu — plan nakladi

Dopliikové plany projektu:

plan komunikace
plan fizeni rizik
plan fizeni kvality

plan obchodni ¢innosti

(Dolezal a kol. 2016)
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Je vhodné se na plany divat i zjiného pohledu nez pouze z pohledu struktury,
a to predevsim tak, ze plany jsou jednotlivé modely projektu. Tyto plany jsou modely
dvojiho druhu:

Statické modely — modely, které nezahrnuji faktor casu — plany struktury, napf. struktura

projektu, organiza¢ni struktura

Dynamické modely — zahrnuji faktor ¢asu — Casové plany, napt. casovy plan nakladii

nebo praci. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)
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Obr. €. 7: Diagram jednotlivych procesi pii vytvareni planu projektu

Inicializace Definovéni projektu
WBS
Sekvence €innostl Identifikace rizik
3
*_n'_ Odhad doby trvani Hodnoceni rizik
E
©
L
=
o
N
Casovy plén Dostupnost zdrojii
Plén obchodnich
Plén zdroj Plan reakci na rizika Plan komunikace Plén kvality n?_ ho ‘n <
€innosti
Dopliikové plany
Plén nékladi

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017, dle (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)
2.1 Plan rozsahu projektu — struktura projektového dila

Strukturu projektu nam definuje a organizuje WBS — Work Breakdown Structure,

pielozeno do Cestiny struktura projektového dila. (Skalicky, Jermaf, Svoboda 2010)

Struktura €innosti WBS je vhodnou metodou, ktera se uziva pii rozdéleni projektu
do pracovnich balikt, tikolti nebo jednotlivych ¢innosti. Hlavnim G¢elem strukturalizace
projektu je zajistit, aby veskeré projektové Cinnosti byly identifikovany a propojeny.
Jejim vytvofenim eliminujeme mozZnost, Ze nékterou z c¢innosti opomeneme.

(Rosenau 2007)

Piestoze za vypracovani WBS je zodpovédny vedouci projektového tymu, je k jeho
tvorbé potieba Cinnost celého tymu z mnoha diivodd. Vedouci nemusi byt detailné

seznamen s podrobnostmi dil¢ich ¢asti projektu. (Dolezal a kol. 2016)

Pro ziskani struktury ¢innosti (praci) je obvyklé vyuziti techniky dekompozice (rozpadu),
ktery obvykle probihd na zékladé¢ filozofie top-down. Postupujeme tedy ve sméru od

shora dolti — od hlavnich vystupii po dil¢i vystupy az na jednotlivé ¢innosti nebo aktivity.

19



Je ale také mozné pro vytvoreni struktury projektu pouzit techniku opacnou, zdola
nahoru — bottom-up, kdy tvorbu struktury za¢iname vyétem vysledkli a nasledné je

seskupime do logicky souvisejicich celk.

Uroveti rozpadu se mize u jednotlivych prvki lisit — neni tfeba dekompozice do viech
trovni. Uroveti rozpadu se v ramci WBS nemusi byt stejna.

Obvykld dekompozice WBS je zpracovavana asi do tii az ¢tyf trovni. V pfipadé, ze by
bylo potieba dalsi dekompozice, je vhodné uvazovat o zalozeni Sub-projektd.

Sub-projekty maji své vlastni vystupy, ze kterych se nasledné sklada celkovy hlavni
projekt. (Dolezal a kol. 2016)

Kontrola spravnosti WBS:
na nejniz§i arovni obsahuje WBS fyzické produkty, vysledky prace, které jsou predatelné:

» jednotlivé pracovni baliky Ize realné ocenit — prace, naklady a ¢as K jejich vytvoreni
* rozpracovanost pracovnich balikli — na kolik jsou dokonceny a postup praci

» ke kazdému z balikli je mozné jednoznacné ptiradit zodpovédnost.

Sestaveni a nasledné schvéleni struktury projektového dila je vyznamnym vystupem

fizeni projektu. Jedna se 0 jeden z klicovych dokumentt projektu. (Svozilova 2011)
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Obr. ¢. 8: Obecné zobrazeni WBS

Vystup 1 Vystup 2 Vystup 3

Urovef 1

I Souhrn. vystup 1.1 " Souhrn. vystup 1.2 || Vystup 1. I I Souhrn. vystup 2.1 " Souhrn. vystup 2.2 | I Vystup 3.1 " Vystup 3.2 |

Orovei 2

| Vystup 1.1.1 || Vystup 1.1.2 | |50Uhm.\r\is[up1.2l|| Vystup 1.1.2 | | Vystup 2.1.1 " Vystup 2.1.2 I|Souhm.v\jl(up22.1|| Vystup 2.2.2 I

Uroveii 3

Uroven 4 | Vystup 1.2.1.1 " Vystup 1.2.1.2 | Vystup 2.2.1.1 " Vystup 2.2.1.2 |

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Prostiednictvim WBS ziskdme ptedstavu o tom, jaké aktivity (CO?) je béhem projektu
tteba ud¢lat, jaké konkrétni ¢innosti museji pfedchézet vyssim cilim. Pokud mame dobie
zpracovanou WBS, snadno pak vytvofime ¢asovy harmonogram i rozpocet a budeme

schopni pfifadit zodpovédnosti jednotlivym ¢innostem.

Ptes unikatnost kazdého z projektti je mozné pouzivat WBS z piedchoziho projektu jako

ptedlohu. (Dolezal, Kratky, Cingl 2013)
2.2 Casovy plan projektu

Casovy plan na navazuje na WBS — k planu rozsahu jednotlivych &innosti piidame faktor

¢asu.

,Cilem ¢asového planovani je uspotfadat vSechny ¢innosti projektu do logicky spravnych
¢asovych navaznosti nebo souslednosti. Vystupem je asovy plan, ktery mize mit nékolik
vystupti: tabulka ¢innosti, sitovy graf a ¢asovy harmonogram (Ganttliv diagram).*
(Skalicky, Jermat, Svoboda 2010 s. 132)

Pted samotnou tvorbou casového planu je vhodné zkontrolovat strukturovany plan
rozsahu projektu (WBS), abychom se ujistili, Ze udaje v ném jsou spravné, protoze
¢innosti ve WBS jsou vychozimi idaji pro dalsi planovani. Poté je tfeba odhadnout dobu

trvani Cinnosti. Nasleduje tvorba ¢asové sekvence, kdy se urcuji predchiidci jednotlivych
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¢innosti — naslednosti nebo ¢innosti, které¢ budou probihat paralelné — souslednosti. Tim
dostavame sitovy graf. Vytvorenim vazeb mezi jednotlivymi ¢innostmi (Finish to Start,
Start to Start nebo Finish to Finish) vytvofime Ganttiv diagram. Pokud mame uréeny
vazby, je tiecba vypocist ¢asové rezervy a urcit kritickou cestu — dobu trvani projektu. Jako
posledni pfijde na fadu vloZeni milniku a kone¢né vyladéni planu. (Skalicky, Jermar,

Svoboda 2010)

Poslednim procesem Vv ramci fizeni ¢asu v projetu je kontrola ¢asového planu. Cilem
kontroly ¢asového planu je znat aktualni stav planu (mohou v ném v priibéhu projektu
nastat zmény), aktivné ovliviiovat faktory, které zmény zptsobuji, detekovat zmény

a fidit je. (Schwalbe 2006)
2.3 Sitovy diagram

Sitovy graf je jednim ze zplsobl prezentace Casového planu. Znazornuje cinnosti
na zaklade¢ jejich logického uspotfadani. Protoze sitovy diagram postrada casové méfitko,
tak u jednotlivych ¢innosti, které byvaji umistény v uzlech diagramu, se uvadéji doby

jejich trvani veetné termint zacatku 1 konci. (Skalicky, Jermar, Svoboda 2010)
2.4 Ganttiv diagram

Je bézné pouzivanym nastrojem pro zobrazovani informaci o ¢asovém planu projektu.

Ganttv diagram je standartni format pro grafické zachyceni informaci o ¢asovém planu
projektu, v némz jsou uvedeny jednotlivé aktivity projektu a jim odpovidajici datum
zahgjeni a ukonceni v kalendafovém formatu. Nékdy mize byt oznaCovan jako pruhovy
diagram. Aktivity jsou v ném naznaceny jako vodorovné pruhy, které vedou vzdy od data

zahajeni k dokonceni aktivity. (Schwalbe 2006)

V Ganttové diagramu se nezobrazuji pouze aktivity, ale jsou zde zobrazeny takeé
jednotlivé vztahy, souslednosti a naslednosti aktivit. Tento diagram je vhodnym
nastrojem pro projekty mensiho rozsahu s menSim mnozstvim vztahli mezi aktivitami.
Pokud by se jednalo o projekt s mnoha vazbami, muze se stat tento diagram
nepiehlednym. Pfesto se Ganttiv diagram ¢asto pouZije, protoZe zobrazeni ¢asové osy

projektu je velkou vyhodou. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)
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Vzhledem k piehlednosti a grafické reprezentaci aktivit v Case, je Ganttiv diagram

vhodnym nastrojem pro ¢asové planovani. Diky své pfehlednosti je na realizacni Grovni

pouzivan Castéji nez slozity sitovy diagram. (Skalicky, Jermar, Svoboda 2010)

,Dilezitym nastrojem ¢asového planovani je technika milniki. Milniky jsou znacky

v Ganttové diagramu a jsou pouzivany k identifikaci udalosti a vysledkt, dilezitych pro:
* jedinou ¢innost nebo vice ¢innosti

=  fazi nebo

= cely projekt*
(Skalicky, Jermat, Svoboda 2010, s. 143)
Milniky jako takové maji v diagramu nulovou dobu trvani. Pfesto jsou vhodné umisténé

milniky efektivnim nastrojem pro kontrolu ve f4zi realizace projektu. Podminkou ale je

ptfesnost ve specifikacich termint a obsahu jednotlivych milnik.

(Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

2.5 Plan nakladu

Hlavni plany projektu — asovy plén a plan rozsahu doplituje smérny plan naklada.

.....

ze Vv nakladech na projekt se nepoc€itd s internimi pracovniky organizace, coz zkresluje

realné ekonomické parametry projektu. (Dolezal a kol. 2016)

Pokud chceme udrzet feSeny projekt v ramci stanoveného rozpoctového omezent, je tieba

se detailn¢ zabyvat odhady nékladd. (Schwalbe 2006)

Vstupni informace pro odhadovani nakladii ziskdvame pfedevS§im ze zakladaci listiny
projektu, kde je uveden ocekévany financni rdmec projektu — ziskany pomoci tvodniho

hrubého odhadu.

V uvodnich ¢astech projektu je mozné odhadovat naklady analogicky — to znamena,
ze K odhadu 1ze vyuzit historické informace organizace jako jsou napfiklad finalni
rozpocty jiz realizovanych projekti, které byly realizovany podobnym typem nékladu.

Tento zplisob odhadovéni ndkladl se nazyva odhadovani pomoci analogie.

Pii odhadu v pocatcich projektu lze mimo analogie pouzit také stanoveni hrubého

rozpoc¢tu daného projektu pomoci parametrii — parametrické odhadovani. Napftiklad
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ve stavebnictvi existuji databaze s obsahem orienta¢nich naklad na 1 m® obestavéného
prostoru v zavislosti na typu konstrukce a nasledného vyuziti. Ptiklad: Stavime-li rodinny
dim o objemu asi 700 m® obestavéného prostoru a vime, ze dle statistik je cena za 1 m®
5000 K¢, mizeme pak snadno odhadnout, ze naklady na vystavbu rodinného domu budou

pfiblizné 3,5 mil. K¢. (Dolezal a kol., 2016)

Dalsim z moznych metod odhadovani ndkladd projektu je metoda zdola nahoru
(Bottom-up Estimating). Tato metoda vychazi z toho, Zze odhadujeme naklady jednotlivé
pro kazdou z pracovnich ¢innosti, které jsou tfeba pro splnéni cile projektu. Jejich
naslednym souctem ziskdme naklady na cely projekt. Tato metoda je velice ¢asove
narocna, ale za to velmi ptfesnd. Proto ji zpravidla neni vhodné pouzivat v poc¢atecnich
stddiich projektu, kdy ani nemiiZzeme dostatecné¢ zndt veSkeré pracovni c¢innosti.

(Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

Tab. €. 1: Vlastnosti metod odhadovani naklada

faze, na cely projekt

Metoda odhadu Vystup Vlastnosti
Analogicky odhad Odhafi nakladi na Jf:(_inotllve Metoda je _rvyclvnla, §le neni
faze, na cely projekt prilis pfesna
, o . . Metoda je rychla, pokud
Parametricky odhad Odhad nakladi na jednotlivé mame k dispozici model. Jeji

presnost je stfedni.

Metoda zdola nahoru

Odhad nakladti na jednotlivé
¢innosti, pracovni baliky,

Metoda je ptesna, ale Casove
naro¢na a i nakladna.

faze a cely projekt.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Ve vétsin€ projektl Ize na urovni jednotlivych ¢innosti vypocitat naklady na material,
na lidskou praci, nakupované sluzby a dalsi naklady spojené s realizaci jednotlivych
¢innosti.

Néklady na projekt lze také rozd¢lit na ptimé naklady (direct costs) a nepifimé naklady
(indirect costs) nebo také na nédklady rezijni (overhead costs). Pfimé ndklady lze
jednoznaéné vycislit a pfifadit k dané ¢innosti — mzda konkrétniho pracovnika, nafta
spotiebovana zafizenim apod., mezi nepifimé naklady fadime takové, které nelze
jednoznacné vycislit ani pfifadit — jsou to spolecné naklady celé organizace. Jednim

z ¢asto vyuzivanych zpisobd, jak se s témito naklady vypotadat je napf. stanovit ceny
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za ¢loveékodny prace, které odpovidaji urcité pozici — do téchto nakladii promitneme

I rezijni naklady, nebo muzeme kalkulovat i dals$i obdobné jednotky jako jsou naptiklad:

= pocet hodin prace zafizeni

= pocet km, které musi ujet automobil na piepravu materialt
* metry vykopané komunikace

= atd.

Naklady na hodinu prace zafizeni miize obsahovat i pomérnou ¢ast za pronajem zatizeni

¢1 jeho odpisu, ¢ast nakladl na nutné opravy a pohonné hmoty — rezijni naklady.

Kvalita odhadt nakladu se odviji z dikladnosti a redlnosti popisu rozsahu projektu, ¢asu
projektu, ale i na kvalité jednotlivych odhadii pro kazdou zvolenou jednotku. Musime
tedy pocitat s tim, Ze 1 pfes co nejvetsi presnost se jedna pouze o odhady a je tieba brat

ohled na urc€itou nejistotu spravnosti.

Je tedy vhodné pocitat s néjakou toleranci celkového rozpoctu. Cilova hodnota tedy miize
byt stanovena na +£0,5 % rozpoctu. Tato tolerance ddva manaZerovi projektu urcity
manévrovaci prostor a projekt pak lze 1épe fidit. Pokud je vysledek projektu v mezich

intervalu, je to brano za splnéni cile v daném parametru — parametru naklada.

V praxi je mozno vidét mnoho riznych pfistupti a metod pro ocenovani nakladt projektu.

Vybér metody je zavisly na typu, velikosti a obtiznosti kazdého projektu.

Nejcastéjsim typem je jednociselny odhad nakladd, kdy manazer projektu, nebo ¢lenové
projektového tymu urcuji naklady s vyuZzitim zkuSenosti a znalosti problematiky.

(Dolezal a kol. 2016)
2.6 Plan zdroju

Jako zdroje lze oznacit jak véci, tak i lidi. Lidské zdroje mohou zahrnovat kohokoli
v konkrétni ~ organizaéni  jednotce nebo 1 dalsi lidi s potfebnymi
dovednostmi — specializacemi. Véci zahrnuji riizné druhy zatizeni, napt. soustruh, doba
uzivani, ale i podlahova plocha na umisténi pottebného zatizeni a lidi. Za materialni zdroj

mohou byt povazovany i finan¢ni zdroje — penize. (Rosenau 2007)
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Dal$im moznym rozdélenim zdroji je na ty, které se spotifebovavaji a na zdroje, které
se nespotiebovavaji. Mezi ty spotfebni zafazujeme finance a veSkeré druhy materidlt.
Mezi zdroje, které nespotiebovavame, pak patii lidé, stroje nebo zkuSebni zafizeni.

(Skalicky, Jermafr, Svoboda 2010)

V projektovém managementu planovani zdroji zahrnuje zdroje materialové — stroje,

zafizeni, material apod., lidské zdroje — zaméstnanci a finan¢ni zdroje. (Rosenau 2007)
Planovani zdroju jako takovych, Ize rozdélit na tri kroky:

= Ur¢eni potiebnych zdroji — ur¢ime zdroj pro kazdou z projektovych ¢innosti tak,

aby mohla byt provedena fadné a v¢as.

= Ur¢eni dostupnych zdroja — pro kazdy ze zdroji je tieba urcit jeho typ a potiebné

mnozstvi, které je potfeba mit k dispozici ve spravny cas.

= Porovnani potiebnych a dostupnych zdroji — pro jednotlivé zdroje mohou vznikat
disproporce nebo uzka mista, pokud se tak déje, je mozné provézt riizna rozhodnuti,
ktera povedou k napravé — zména termint (Casového planu) v ramci rezerv, posun
termini mimo rezervy, ¢im ale dojde k posunuti celého dokonceni projektu, zména
V pouzivani jednotlivych zdroji. Dal$i z moZnosti je vyuziti outsorcingu (externich

dodavateltr), kdy je pravdépodobné navySeni nakladi.

(Skalicky, Jermar, Svoboda 2010)
2.7 Plan komunikace

Vhodné komunikace je jednim z kritickych faktorti ispéSnosti celého projektu. A to jiz

od samotného pocatku projektu, kdy se diskutuje o zékladnich parametrech projektu.

Pro uspéch projektu je nutné vcas a fadn¢ informovat zakaznika, investora i akcionaie
0 aktudlnim a redlném stavu projektu a vhodné fidit jejich o¢ekavani. Pokud tyto osoby
nebudeme v€as a fadné¢ informovat o stavu projektu, vznikd mnohem vétsi
pravdépodobnost, Ze narazime na problémy nebo tézkosti, které jsou disledkem toho, ze
nemame podloZené ocekavani téchto osob. Velké mnozstvi problémi pak vznikd spiSe
tim, Ze tyto osoby jsou ptrekvapeny pribéhem projektu nez kvili vlastnim problémum.

(Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

Na uspéSnych projektech je mira kolujicich informaci pomémé zna¢na. Proto
je komunikace naplni vétsiny ¢asu projektového manazera. Komunikace v ramci projektu
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by méla zahrnovat vSechny zainteresované strany. Pravé proto by mél dobry projektovy
manazer mit pokrocilé komunikacni dovednosti — musi umét aktivné naslouchat,
porozumeét podstaté informaci a umeét ,,prekladat™ informace riiznym zainteresovanym
stranam. Napftiklad komunikace mezi byznysovym pracovnikem a technikem muze byt

bez dobrého ,,piekladu* velice obtizné a navzajem matouci.

Ptredavani informaci na projektu, mize byt rizné a mit vice forem. Pro uspéSny projekt

je tteba zohlednit minimalné¢:

* interni komunikaci — komunikace v ramci tymu nebo organizace

» externi komunikaci — komunikace s dodavateli, cilovymi skupinami apod.
= oficialni komunikaci — zaznamova

» neoficialni komunikaci — komunikace mimo zaznam

= podle formy — pisemna, verbalni a neverbalni komunikace
(Dolezal kol. 2016)
Dalsi obvyklé ¢lenéni komunikace je na tfi typy:

* Povinna komunikace (mandatory) — obecné zahrnuje zpravy o aktualnim stavu
projektu, monitorovaci zpravy, kontrolni porady, vyzadané zpravy vlddou nebo

jinymi spravnimi institucemi, zpravy dané zékonem atd.

= Nepovinna komunikace (informal) — jedna se o takové informace, které pracovnici
potiebuji védét, ale obvykle maji pouze pisemnou podobu (jsou pouze ke Cteni)

a je zde pozadovana ur¢ita iniciativa od pracovnikil, aby potfebné informace ziskali.

* Marketingova komunikace — ta je navrZzena k tomu, aby vyvolala zajem o projekt
a projektovy produkt. Informace jsou posilany S$irSimu okruhu o0sob. Tato
komunikace je vyuzivana u projekt vefejného zajmu. Jejim cilem byva vytvoreni

dobrého jména, zndmé znacky nebo loga projektu.
(Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

Plan pro komunikaci je zpravidla vytvaren v planovaci ¢asti projektu a jedna se o jeden
z doplikovych plana projektu. V planu projektu je vyjadieno, jak bude komunikace
beéhem projektu probihat.
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Tab. €. 2: Priklad komunikaé¢niho planu

Komunika¢ni plan

e e s
Projekt: pr Zpracoval: | autorem Datum: z
nazev posledni
) dokumentu? .
projektu aktualizace?
Prijemce Cile Klic¢ové Format./ . | Zpétna ,
: : " komunikac Spravce
informace komunikace | sdéleni , , vazba
ni kanal
Kdo je Ceho cheete | Co chcete f]ak bude Jak poznate, Kdo za to
o, -, | informace . <1 bude
ptijemcem komunikaci | komunikaci tedana? Jak 7e to délate zodpovedny
sdé€leni dosahnout dosahnout? Igas t0? ) dobre? n p y

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017, podle (Dolezal a kol. 2016)

Rozhodovani o formé a typu komunikace Ize shrnout do nasledujicich kroki:

» Identifikace zainteresovanych stran — strany, které do komunikace musi byt
bezprostiedn¢ zahrnuty. V ramci komunikaci o projektu nesmime opomenout
investora,

se specifickymi tkoly a kmenové ¢leny.

=  Zvoleni mechanismu — mechanismus, ktery zajisti nejlepsi moznou komunikaci
mezi matetfskou spolecnosti a projektovym tymem. Zde lze vyuzit elektronickych

moznosti pro komunikaci jako jsou naptiklad e-mail,

zakaznika,

videokonference apod.

= Intervaly predavani informaci — jak casto je potfeba v ramci tymu komunikovat

0 stavu projektu, o vysledcich a ptipadné aktualizaci planu projektu. Je dobré, tuto

externi

informaci zaznamenat do planu.

= Informovanost managementu — ovéfeni, zda spravné chapeme Cetnost a obsah

partnery/dodavatele,

pfedavanych informaci managementu matei'ské organizace.

= Navrhy zprav — ujasnéni do kterych zprav a s jakym podilem je tfeba zapojeni

celého projektového tymu.
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= Zapojeni dodavatelii — je tfeba vyfesit jakym zpisobem budou do komunikace
zapojeni dodavatelé nebo externi vyvojovi pracovnici. Nelze Gpln¢ opomenout také
odloucené zdroje a zdroje, které jsou vyuzivany na castecny uvazek. Musime
sledovat ptipadné varovné signaly o jejich spoluptisobeni, jako jsou chybéjici nebo

opozdéné dodavky.

* Pravidla neformalni komunikace — protoze vétSina informaci je ziskdvana nebo
podavana formou neformélni komunikace jako jsou e-maily nebo neformalni
rozhovory, pti kterych se Casto Cini rozhodnuti, je potifeba pocitat se zakladnimi
pravidly neformalni komunikace. Ddle je tieba zajistit piistup k neformalni
komunikaci vSem ¢lenim projektového tymu za podminky, ze je nutno
dokumentovat piipadnd rozhodnuti a sdélovat vysledky takovéto neformalni
komunikace ostatnim ¢leniim. Lze také stanovit maximalni ¢as odezvy na e-maily.
Zajisti to tak produktivitu v prostredi virtualniho tymu a zabrani odezvam na piilis

staré informace.
(Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)
2.8 Rizeni rizik
,»Riziko projektu je nejista udalost nebo podminka, ktera — pokud nastane — ma negativni

vliv na dosaZeni cile projektu (myslen pfedevS§im vliv na trojimperativ projektu).*
(Dolezal a kol. 2016, str. 198)

Rizeni rizik je soulasti planovéani projektu, pfestoze nckteré jeho procesy jako
je monitorovani rizik a na né navazujici hodnoceni rizik, nasledn¢ vybér reakce na riziko
se odehravaji az v realiza¢ni €asti projektu.

Rizeni rizik je dilezitou soucasti v planovani projektu, piesto se na ni ¢asto zapomina.
To nésledné vede k problémim s dodrZzovanim ¢asového harmonogramu a dodrZenim

nakladového planu. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)
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Hlavni procesy, které urcuji postup pri Fizeni rizik:

= |dentifikace rizika

=  Hodnoceni rizika

- kvalitativni hodnoceni

- kvantitativni hodnoceni

= Planovani reakce na riziko

» Monitoring rizik v prubéhu projektu

(Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

Obr. €. 9: Procesy managementu rizik
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017, podle (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

2.8.1 Identifikace rizik

Jde o proces, kdy je tfeba uréit, jaké potencionalni udalosti by mohly ohrozit nebo
poskodit konkrétni projekt. Mozna rizika je tfeba rozpoznat vcas, nesmime ale
opomenout, ze mohou vzniknout i v prabéhu projektu, tato rizika je nutné spravné

identifikovat. Pokud bychom identifikaci rizik podcenili, nebo neprovedli spravné, tak

ztratime moznost jejich fizeni. (Schwalbe 2006)

Rizikové faktory se vyskytuji uvniti projektu — nejistota plné funk¢énosti technologie, ale

1 ve vnéj$im prostiedi projektu — zména pravnich predpist, zména devizového kurzu.
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Rizika se mohou vyskytovat v mnoha oblastech:

Rozpocet a financovani projektu — nepiesné nebo nerealné odhady nakladi na projekt
Casovy harmonogram projektu — nepfesnosti v odhadu dob jednotlivych ¢innosti
Rozsah projektu a pozadavky na zmény

Technické zalezitosti — pokud pouzijeme novy, nevyzkouSeny postup

Personalni zalezitosti — odchod kli¢ového pracovnika, kterého nelze snadno nahradit
Obchodni zalezitosti — plnéni smluv, insolvence dodavatele

Podnikatelské, legislativni, environmentalni riziko atd.

(Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

Moznych rizik je velké mnozstvi, je proto tfeba vybrat z nich ty, které jsou pro nas projekt

relevantni. Pro jejich vybér lze pouzit vice technik naptiklad:

Brainstorming — jedna se o techniku, kde se skupina lidi pokousi vymyslet nebo najit
postup pro feseni urcitého problému. Nejdiive se lidé vyjadiuji spontanné bez zpétné
kritiky. Tim vznikne vycerpavajici seznam moznych rizik, ktery je tfeba nasledné
seskupit a rozdélit do zvladnutelnych kategorii. Problémem zde byva strach vyjadrit
myslenku v konkurenci dalSich lidi, strach, Ze se osoba znemozni pied ostatnimi nebo

védomim hierarchie autorit. Vysledek brainstormingu pak miize byt zkresleny.

Delfska metoda — zakladni mySlenkou této metody je dosazeni shody ve skupiné
expertll. Vychazi z nezavislych a anonymnich podkladi ohledné¢ mozny budoucich
udalosti. Delfska metoda se provadi v opakovanych kolech dotazli a pisemnych
odpovédi, mezi které mulZe patfit 1 urcitd kritika k pfedchozim odpoveédim.
Anonymitou zajistime, ze ziskdme podklady bez jednostranného zaujeti a Strachu
z vyjadireni myslenky nebo autority. Je zde téeba brat diiraz na vybér spravné skupiny

odborniku s adekvatnimi dovednostmi a kvalifikaci.

Kontrolni seznamy rizik — jsou to seznamy z dtive realizovanych projektt, které
mohou byt velice uZite€nym a smysluplnym vzorem pro pochopeni jednotlivych rizik

V soucasném projektu. (Schwalbe 2006)
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2.8.2 Registr rizik

Registr rizik je hlavnim vystupem z procesu identifikace rizik. Jde o dokument, ktery
obsahuje vysledky z riznych procesu fizeni rizik, nejéastéjsi formou registru je tabulka
nebo tabulkovy list. Dokumentujeme v ném potenciondlni rizikové udalosti a veSkeré
dostupné informace snimi souvisejici. Prestoze rizikové udalosti jako takové jsou
konkrétni nejisté okolnosti nebo udalosti, které mohou vzniknou a poskodit projekt.

(Schwalbe 2006)
2.8.3 Planovani reakci na rizika

Pokud jiz mame identifikovana rizika i ptipadné problémy, je tieba vytvofit plan pro
pozitivni zasahy. Pokud tento krok neud€lame, tak veskera prace, ktera byla
na problematice rizik projektu odvedena, ztrati opodstatnéni a mizeme ji povazovat pouze
jako zajimavé cviceni.

Pii zabyvani se riziky je nejdulezitéjSim zdjmem zjistit, jak je mozné zabranit tomu,
aby dané riziko nastalo a mélo na projekt negativni ptisobeni. Cinnosti, které maji za tikol

rizikiim zabranit jsou preventivni ¢innosti.

U problémi byvé zpravidla pfili§ pozd€ na to, aby byla ud¢lana prevence — to je hlavni
rozdil mezi rizikem a problémem. Zde je pak nutné zabyvat se dusledky problémd.
Cinnosti, které s tim souviseji jsou, ¢innosti podminéné a slouzi k tomu, aby byl problém
efektivné vyfeSen, nebo pokud neni mozné ho Uplné vyftesit, tak aby byl rozsah jeho

dopadu co nejmensi. (Barker, Cole 2009)

3 Prakticka cCast

3.1 Organizace

Obec Chotésov
IC: 00 256 706

Obec Chotésov vznikla v souladu se zédkonem o obcich ¢. 128/2000 Sb. (obecni ztizeni)
ve znéni pozdéjsich predpish a jeji ¢innost je provozovana podle podminek a principl
tohoto zdkona. V pravnich vztazich vystupuje obec jako pravnickéd osoba svym jménem
a nese odpovédnost vyplyvajici z téchto vztahli. Obec ma vlastni majetek a financni
zdroje, hospodafi s nimi samostatné¢ za podminek stanovenych zvlaStnim zédkonem.
Obecni Gfad vykondva pfenesenou plisobnost v rozsahu stanoveném zdkony a predpisy.
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Hlavnim cilem obce je co nejlepsi zptisob hospodaieni za dodrzeni veskerych pravnich

predpisti CR. (obec-chotesov.cz, 2017)
3.1.1 Cinnosti organizace

Obec v podstaté vykonava dva rizné typy hlavnich ¢innosti. Véci, které se ji pfimo tykaji,
Spravuje samostatné, vykonava tedy samostatnou ptisobnost. Orgéan obce ale také provadi
statni spravu, coz je oznacovano jako prenesend piisobnost.

Obec je povinna fidit se zdkony a pravnimi piedpisy. Financovani vykonu statni spravy
je zajistovano piispévkem ze statniho rozpoétu Ceské republiky.

Jako dalsi maze USC zfidit na zdkladé kompetence obecniho zastupitelstva piispévkové

organizace na zaklad¢ ztizovaci listiny. Naptiklad v obci ChotéSov je obec zfizovatelem

Zakladni Skoly ChotéSov a Matetské Skoly.
3.1.2 Organy obce
Zastupitelstvo obce

Je nejvys$Sim a zaroven zakonodarnym organem obce. Konkrétné v obci ChotéSov je
zastupitelstvo 15¢lenné, které je voleno v ramci voleb do zastupitelstev tzemné

samospravnych celkt, které se konaji jedenkrat za 4 roky.
Rada obce

Rada je vykonnym organem v oblasti samostatné plisobnosti obce. Svoji ¢innosti je
odpovédna zastupitelstvu obce. Rada také ztizuje jednotlivé komise. V obci ChotéSov
jsou to Sbor pro ob¢anské zalezitosti a bytova komise.

Vybory

Na svém prvnim jednani ZO zfizuje ze zdkona vybory — finan¢ni, kontrolni, a jmenuje
jejich predsedy z fad zastupitelstva. Pfedsedou nesmi byt starosta ani mistostarosta obce.

Dale ZO ztizuje osadni vybory.

Kontrolni vybor

Kontrolni vybor vykonava kontrolni ¢innost na tseku hospodafeni s majetkem obce
I majetku svéfeného do péce piispévkovym organizacim (fyzicky stav majetku), plnéni
pfijatych usneseni z rady a zastupitelstva obce. Z jednani vyboru a kontrol se vyhotovuji

zapisy. 1x za pull roku predklada pfedseda ZO zpravu o ¢innosti vyboru.
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Finanéni vybor

Finan¢ni vybor vykonava kontrolni ¢innost na Gseku hospodafeni s majetkem obce i
majetku svéfené¢ho do péce PO (ucetni stav majetku). Dale kontroluje hospodareni s
finan¢nimi prosttedky obce (obecni uiad, ziizené PO, piispévky poskytnuté zdjmovym
spolklim), projednava navrh rozpoc¢tu obce pro dany rok véetné naslednych rozpoctovych
opatieni, navrh zavéreéného Uctu obce, podklady pro proces schvalovani ucetni zavérky
obce, dokumentaci k vybérovym fizenim na jednotlivé stavebni akce. Z jednani vyboru a
kontrol se vyhotovuji zapisy. 1x za pil roku predklada predseda ZO zpravu o ¢innosti

vyboru.

Ostatni vybory

Z0 zfidilo na svém prvnim jednani také dva osadni vybory, a to OV Mantov, Losina a
OV Hoiikovice, Tynec. Clenové vyborii projednavaji s obéany danych &asti nazory a
pripominky na rozvoj obce a pak je dale predavaji k projednani zastupitelstvu nebo radé

obce.
Obecni uriad

Zaméstnanci obecniho Ufadu (mimo provozné technicky usek) jsou samostatnymi
referenty a v ramci svych naplni prace vykonavaji svéfené povinnosti. V piipad¢, ze
vyhotovuji rozhodnuti dle specidlnich zdkonti (zakon o ochrané ptirody a krajiny, silni¢ni
zakon, zakon o odpadech atd.), fidi se zakonem €. 500/2004 Sb., spravnim fadem, v.z.p.p.
nebo zékonem ¢. 280/2009 Sb., danovym fadem, v platném znéni. Rozhodnuti nésledné
podepisuje starosta nebo mistostarosta obce. V piipade, ze se Ucastnik fizeni odvola
a obec divodim uvedenym v odvolani nevyhovi, cely spis se postoupi k rozhodnuti

o

druhoinstanénimu organu, pro obec je to Krajsky ufad Plzenského kraje.

V tcetnich zalezZitostech je v souladu se Smeérnici obce o obéhu ucetnich dokladii
zapotiebi k proplaceni vydaji prvotné schvaleni ptikazcem operace, tedy mistostarostou
obce. V jeho neptitomnosti pak je zapotiebi schvéleni operace spravcem rozpoctu, tedy

starostou obce.

Vedouci provozné technického tuseku na kazdotydenni poradé se starostou
a mistostarostou obce projednava béznou udrzbu majetku obce a ptipadné vétsi opravy
vyjma objektu klasStera. Toto se starostou a mistostarostou projednava piimo spravce

klastera, ktery spada pod udrzbu obce.
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3.2 Predstaveni projektu

Cilem projektu je kompletni rekonstrukce mistni komunikace na tizemi obce ChotéSov.
Konkrétné se jedna o Pti¢nou ulici. Projekt jsem zpracovavala z pohledu obce — obecniho
uradu ChotéSov, pro kterou neni cela zalezitost pouze otazkou realizace, ale i mnoha
administrativnich a zakonem uréenych postupu, které musi byt striktné dodrzovany.

Projektu se tedy neucastnil projektovy manaZzer, protoze obec jim nedisponuje.

Zamé&rem projektu je vtomto piipadé zlepSeni Zivotnich podminek pro obcany tim,
ze se zrealizuje rekonstrukce nevyhovujici a nikdy nezpevnéné mistni komunikace

za podminek, Ze zde jsou jiz zavedeny veSkeré inzenyrské sité.

K rozhodnuti, Ze komunikaci je tieba zrekonstruovat doslo po zhodnoceni aktudlniho
stavu s piihlédnutim na stiznosti obCand, ktefi v ulici Pfi¢na ziji. Obzvlasté za desté
je aktualni povrch komunikace nepiijatelny. Povrch tedy je v planu nahradit zamkovou

dlazbou.

Pii rekonstrukei ale nejde jen o povrch komunikace. Upravi se i systém parkovani
a vV komunikaci bude nastaven pouze jednosmérny provoz s ohledem na to, ze je pomérné
uzka. DalSim problémem, ktery bude nésledné feSen pomoci upravy dopravniho znaceni,
témeét nevejdou. Eliminaci by bylo vhodné osazeni znaceni zékazu vjezdu vozidlim nad
3,5 tuny. Toto dopravni znaCeni ale musi odpovidat zasaddm pro dopravni znaceni

na pozemnich komunikacich a jejich umisténi musi byt schvaleno.

Projektu ptedchazi dlouha administrativa. Rozhodnuti rady obce o rekonstrukci mistni
komunikace musi byt s ohledem na rozsahlost investice a zatiZenim rozpoctu obce
schvaleno zastupitelstvem. Pro zpracovani projektové dokumentace, ale 1 pro realizaci
rekonstrukce je nutné vybrat vhodné firmy. Vybér firem se provadi vypsanim
jednotlivych vybérovych fizeni, kdy je nasledné firma vybirana obalkovou metodou. Pfi
rozhodovani o vitézi vybérového fizeni je obec velice omezovana pravnimi piedpisy.
Je nucena k vybéru nejlevnéjsi nabidky bez ohledu na spolehlivost firmy. Je proto nutné

pozadavky vybérového tizeni co nejvice specifikovat.
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Obr. €. 10: Pivodni stav ulice PFi¢na v obei Chotésov

Zdroj: Vlastni fotografie, 2017
3.3 Definice projektu — logicky ramec

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti prace, je jednim z piehlednych zplsobii definovani

pfedmétu a rozsahu projektu logicky ramec.

Logicky ramec pro tento projekt nebyl vilbec vypracovan s ohledem na to, Ze mezi
zameéstnanci obce neni nikdo, kdo by viibec védél, co logicky ramec znamena. Bylo by
moznd dobré, aby alesponi na vedoucich pozicich bylo vétsi povédomi o projektovém
fizeni vzhledem Kk tomu, ze obec ma mnoho riznych projektd jednak stavebnich,

ale naptiklad vlastnosti projektu ma i dlouhodoby a slozity postup pro ziskani dotace
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apod. Protoze napfiklad logicky ramec nasledné mohou pouzit i jako nastroj ke kontrole,

zda probéhly veskeré aktivity, které jsou spojeny s uspesnosti projektu.

Logicky ramec tohoto konkrétniho projektu byl tedy zpracovan az pii tvorbé této
bakalarské prace. Do tabulky logického ramce byl tedy zanesen zdmeér/tcel projektu, coz
je zlepSeni podminek pro obcany, dil¢i vystupy projektu, jednotlivé aktivity, jejichz
splnéni budou naplnény dil¢i cile, predpoklady a také objektivné ovétitelné ukazatele

na zaklad¢ kterych se jednotlivé aktivity kontrolovaly.
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Tab. €. 3: Logicky ramec projektu

kolaudacni zapis

Logicky | Logika Intervence Objektivné Zdroje a Piedpoklady
ramec ovéritelné prostiredky pro
projektu ukazatele tspéchu ovéieni
Jaky je sirsi cil, Jaké jsou klicové Jaké jsou zdroje
Ucdel/zamér | k nemuz projekt ukazatele vztahujici | informaci pro tyto
projektu prispéje? se K zameru? ukazatele
Spokojenost
ZlepSeni podminek | Komunikace se obwa}tgl W ddfeno
ro obCany vyuziva ha verehem -
p zasedani — zapisy
Z veft. zasedani
Jake jsou Jake existuji zdroje | Jaké jsou faktory a
Cil kvantitativni nebo | informaci nebo jaké | podminky, které
projektu P o kvalitativni informace mohou byt | jsou mimo primou
iZ]g}] 9GP ukazatele, které shromadzdeny? Jaké | kontrolu projektu a
i ukazuji, zda a do Jjsou metody nutné JjSou pritom nutné
Jjaké miry bude cil | K ziskani takovych k dosazeni techto
dosazen? informaci? cilu?
Rekonstrukce ulice | Pfedani hotového Kolauda¢ni protokol Veskere p race
v s . : NPT budou dokonceny
— Pti¢na dila ke dni Predavaci protokol ,
Vv terminech
Jaké jsou Jaké externi
D}lCl Jaké budou kvan'tzta'tzwrzz nebo faktory a p(?dmmky
vystupy o] ol kvalitativni 2 . je nutné brat
- konkrétni vysledky, p Jaké jsou zdroje :
projektu . e .r s ukazatele, ktere . , Vv uvahu, aby
S nimiz se pocitd o informaci pro tyto S
S ukazuji, zda a do dosazeni
pro dosazeni o ukazatele? Py e
. Jjaké miry budou postupnych cilii
hlavniho cile? - G i
postupné cile vedlo k dosazeni
dosazeny? hlavniho cile?
1. Vybér firmy 1. Podpis 1. Smlouva
pro smlouvy ke dni podepsana ke dni | Projektova
projektovou 1.7.2015 1.7.2015 dokumentace bude
dokumentaci 2. Dokumentace | 2. Projektova provedena spravné
2. Zpracovani byla fadné dokumentace aV terminu
projektové zpracovana a byla zpracovana
dokumentace piedana ke dni V terminu
3. Vybér firmy 31.12_.2015 Udéleni povoleni
pro 3. Podpis 3. Smlouva ke stavbe
rekonstrukci smlouvy ke dni podepsana ke dni
4. R(i(allzacek 6.2l.(2016 ) 6.2k.2016 Vhodné podminky
rekonstrukce 4. Re ovnstru ce 4. Faktury, pro zacatek stavby
5. Kontrola probéhla fotodokumentace (pocasi)
6. Predani 5. Provedeni 5. Protokol o
kontrol kontrolach
6. Prevzeti 6. Predavaci
hotového dila protokol,
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Aktivity
v projektu

Jake klicové
skupiny aktivit musi
byt realizovany,
aby bylo dosazeno
postupnych cilii?

Jaké financni
technické zdroje
Jsou treba

k realizaci?

Jaky je hruby odhad
trvani jednotlivych
skupin cinnosti?

Jakeé dalsi
podminky je tieba
splnit, aby bylo
realizaci aktivit
dosazeno
postupnych cilii?

1.1 Vyhlaseni
vybérového
fizeni

1.2 Vybérové
fizeni —
vybér
dodavatela

1.3 Podepséani
smluv

1.4 Zpracovani
projektové
dokumentace

1.5 Ud¢leni
povoleni ke
stavbé

2.1 Vymezeni
inzenyrskych
siti

2.2 Realizace
vykopovych
praci — vyska
ulice

2.3 Zaklady

2.4 Osazeni
obrubniky a
ostatni
konstrukce

2.5 PoloZeni
zamkové
dlazby

3.1 Kontrola
3.2 Kolaudace
3.3 Predani

1.1 1¢ld

1.2 2¢ld

1.3 1¢ld

1.4 107 000 K¢

1.5 10000 K¢

21 2¢ld

2.2 370000 K¢

2.3 140000 K¢
2.4 650000 K¢

2.5 1100000 K¢

3.1 3c¢ld
3.2 2¢ld
33 lcld

1.1 1den

1.2 1 mésic

1.3 1 mésic

1.4 6 mésicu

1.5 1 mésic

2.1 1lden

2.2 10 dni

2.3 5dni
2.4 2dny

25 5dni

3.1 1lden
3.2 1 mésic
3.3 1den

Do vybérové fizeni
se musi pfihlasit
vhodné firmy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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3.4 WBS

Work breakdown structure nam pomaha ve strukturalizaci projektu na pracovni baliky

I na jednotlivé aktivity.

Tento projekt by se dal rozdé¢lit na tii zakladni faze, které budu délit dal. Prvni rozde€leni
bude na pfipravnou fazi, ve které¢ budou probihat veskeré administrativni ukony spojené
s projektem. Dalsi bude nasledovat faze realizace projektu — kdy se bude piimo probihat
rekonstrukce mistni komunikace. Posledni fazi bude zavér projektu — kontrola, predani

dila.

Obr. ¢. 11: WBS projektu

Rekonstrukce mistni komunikace

Pfipravna faze Realizacni faze Zavérecna faze

Vymezeni inzenyrské

Vybér dodavatele projek- i Wy
¥ : Vybeér realizacni firmy sité

Kentroly
tové dokumentace

Vykopoveé prace 5 Kolaudace
Vyhlaieni vybérového
fizeni

Vybéroveé fizeni

Zaklad > Predani

Vybér dodavatele Obélkova metoda

Obrubniky
Zhotoveni

Vyhodnoceni
dokumentace

Findini povrch

Schvaleni .
Vybér dodavatele

dokumentace

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

= Pripravna faze — vtéto fazi musi probéhnout potfebnd administrativa. Byla
vyhlasena dvé odlisnad vybérova fizeni, kterda musela prob&éhnout v souladem
S pravnimi predpisy, a to z divodu, Ze se jedné o vetejnou zakazku s velkou zatézi
pro rozpocet obce. Ve vybérovych fizenich je obec t€émito pravnimi piedpisy velice

omezovana, pies snahu co nejvice pozadavky vybérového fizeni specifikovat se Casto
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stava, ze se prihlasi firma, kterd neni pfilis spolehliva, ale obec ji musi vybrat, protoze
hlavnim kritériem u téchto zakazek je cena. Jedno z téchto vybérovych fizeni bylo
vypsano pro zhotoveni projektové dokumentace, kterou je tieba zpracovat fadné
aVvterminu. Vybér firmy probéhl obalkovou metodou a byla mezi obci
a dodavatelskou firmou uzaviena smlouva o dilo. Druhé vybérové fizeni se tykalo
pfimo stavebni realizace na mistni komunikaci. Zde se podafilo, ze se do vybérového
fizeni ptihlasila firma, s kterou jiz obec diive spolupracovala a znala vysledky jeji
prace. Vybér opét probéhl obalkovou metodou a byla podepsédna smlouva o dilo.

Soucasti pripravné faze bylo také ziskani povoleni ke stavbé.

Realiza¢ni faze — tato faze se tyka pfimo rekonstrukce mistni komunikace, kdy
veskeré pracovni zdroje budou dodény dodavatelskou firmou. Pfed zah4jenim praci
se museji vyméfit inZzenyrské sité v ulici a nasledné mohou zacit vykopové prace,
kdy nebude nutné slozité odstranéni puvodniho povrchu vzhledem ktomu,
ze komunikace nikdy predtim nebyla nijak povrchové upravovana a neni tedy nijak
zpevnéna. Poté se vytvofi zédklady — naveze se podkladovy materidl, ktery se musi
fadn¢ utdhnout a vznikne tak konecnd vyska komunikace, nasleduje osazovani
obrubnikl, kdy budou vymezena parkovaci mista, a nakonec bude polozen finalni
povrch komunikace, ktery bude tvofit zdmkova dlazba, ktera bude rozliSena pro
parkovaci mista a zbytek komunikace. V prubéhu realiza¢ni faze budou probihat

prubézné kontroly, které jsou stanoveny v intervalu jednou tydné, a to kazdé pondéli.

Zavéretna faze — vramci této faze prob&hnou konecné kontroly dila, jak
odpovédnymi pracovniky ze strany obce, tak 1 pracovniky z dodavatelské firmy. Dale
bude nutné, aby byla stavba mistni komunikace fadné zkolaudovana a nebudou-li
stiznosti ze strany obce jako zadavatele dila, dojde k pfedani hotového dila. Tyto

¢innosti budou ovéfeny kolauda¢nim a pfedavacim protokolem.

3.5 Ganttiv diagram a kriticka cesta

Cinnosti, které tvofi kritickou cestu, nemaji zddnou ¢asovou rezervu. Proto je nutné tyto

¢innosti disledné monitorovat. Jestlize dojde k prodlevé na jakékoli ¢innosti na kritické

cesté, ovlivni tato prodleva cely projekt.

V tomto projektu nejsou veskeré Cinnosti kritické z divodu, ze nékteré z innosti maji

urc¢itou casovou rezervu a mohou probihat soucasné (paraleln€). Nasledujici ¢innosti uz
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jsou vSechny soucasti kritické cesty, a to z divodu, Ze na sebe vzajemn¢ navazuji. Je tomu
zejména proto, ze se jedna o stavebni typ projektu a jednotlivé kroky nelze délat soucasné
nebo v jiném pofadi, je tedy nutné, aby na sebe vzajemné navazovaly. Na zadnou z téchto
¢innosti tedy nemame Casovou rezervu a bude tieba, aby probihaly podle planu a byly
dokoncovany v terminech.
Kritické ¢innosti projektu:

= Vybérové fizeni

=  Vybér dodavatele projektové dokumentace

= Podepsani smlouvy o dilo

= Zhotoveni dokumentace projektové dokumentace

= Schvaleni projektové dokumentace

=  Vyhlaseni vybérového fizeni

= Vybérové fizeni

= (Obalkova metoda

=  Vyhodnoceni

= Vybér dodavatele pro realizaci

= Podepsani smlouvy o dilo

= Vymezeni inZzenyrské sité

= Vykopové prace

= Zaklady

= Obrubniky

=  Finalni povrch

= Kontroly

= Kolaudace

= Predani dila
Rozvrh vSech ¢innosti a Ganttiv diagram se zobrazenim kritické cesty projektu je

pfiloZen na konci této prace.
3.6 Plan nakladu

Ani plan nakladi nebyl u tohoto projektu zpracovan, jediné, co zde bylo k dispozici byl
pfipraveny rozpocet na stavbu mistni komunikace, ktery byl zpracovan vybranou firmou
pro realizaci rekonstrukce. Do celkovych ndkladl tedy nebylo pocitdno s nédklady

na zaméstnance obce, ktefi byli za projekt zodpovédni a za zaméstnance, kteti vedli
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administrativni podporu projektu. Plan nakladd jako takovy byl tedy zpracovan az pfi

tvorbé této prace.

Naklady na projekt lze rozdé€lit pro vétsi prehlednost a predstavu o jejich vzniku

na naklady, které jsou pfimo spojeny s projektem a naklady, které piimo s projektem

spojeny nejsou — tedy na naklady pfimé a nepfimé.

Piimé naklady — jelikoz se jedna o pomérné velky stavebni projekt jsou piimé
naklady na jeho realizaci velké. Do téchto nékladi jsou tfazeny veSkeré finance
vynaloZené na potiebny material, které se nejéast&ji odvijeli od ceny za 1 m?, 1 m®
nebo od ceny za 1 t. Konkrétné se jednalo naptiklad odstranéni ptivodniho podkladu,
kde se cena za 1 m? pohybuje kolem 80 K& a predbé&zny odhad mnozstvi je cca 1300
m?, kdy je v cené za jednotku zapoditana i cena za pouziti potfebného zatizeni a prace
délnikd, ktefi budou tuto ¢innost provadét. DalSim piikladem je osazeni chodnikového
obrubnikt s cenou 26 K¢ za 1 m, nebo cena za dlazbu, které bude dle odhadu potieba
1000 m? pii cené 293 K¢ za jednotku. Je tieba také pocitat s technickymi kontrolami,
na které ma obec externiho experta, ktery si za kontroly v¢etné té finalni zasila obci
fakturu. Tyto kontroly jsou naplanovany a budou probihat v tydennim intervalu za
ucasti starosty a mistostarosty obce, po celou dobu realizace rekonstrukce v ramci
kontrolnich dnii. Kontrolni den pro tento projekt byl stanoven na pondé¢li. Nelze
v ptimych ndkladech opomenout ani viceprace, jejichZ cena je odhadem stanovena na
25 000 K¢&. Do pfimych nékladl také zahrnujeme naklady na zpracovani projektové
dokumentace, kterd je smluvné déna a ¢ini 107 000 K¢&. Administrativa spojena
s projektem véetné spravniho poplatku za stavbu je odhadnuta na 20 000 K¢.

Neprimé naklady — jelikoz by bylo neptimé naklady velice tézké vy¢islit a jejich vyse
by byla minimalni, nejsou proto v tomto planu zohlednovany a je zde brano, ze veskeré

naklady jsou pfimé a Zadné vedlejsi nevzniknou.

Dal§im rozdélenim nakladi miuZe byt rozdéleni na naklady variabilni a naklady

fixni:

Variabilni naklady — néklady, které se méni s objemem praci ¢i materidlu, jsou
vSechny, které jsou spojeny se stavbou. Protoze se jejich vyse vzdy odviji od poctu

jednotek a ceny za jednotku.
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* Fixni naklady — do téchto nakladl Ize zahrnout prace technického dohledu
(kontroly), zpracovani projektové dokumentace a nutnd administrativa souvisejici
s projektem.

Tab. ¢. 4: ZjednodusSeny rozpocet projektu

Polozka Cena v K¢
Projektova dokumentace 107 000
Zemni prace 370 000
Zaklady komunikace 138 000
Komunikace 1100 000
Ostatni konstrukce a prace 518 000
Pteprava materiala a odpadu 85 000
Néklady na technické kontroly 30 000
Viceprace 25 000
Néklady na administrativu a spravni poplatky 20 000
Celkem 2393 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
3.7 Plan zdroju

Plan zdroji byl zpracovan pomoci softwaru MS Project. V projektu jsou zdroje
pracovni — lidské a zdroje materialni. V programu Ize po jejich vyctu k jednotlivym
zdrojim pfifadit jejich cenu — u pracovnikl (lidsky zdrojli) je vyuZitd sazba v K¢
za hodinu prace na projektu. Vzhledem k tomu, Ze naklady na pracovniky v realiza¢ni
fazi jsou zapocitany do jednotlivych polozek a za konkrétni jednotku, je jim cena
piifazena 0 K¢ za hodinu prace. Pracovnici, u kterych je sazba za hodinu zohlednéna, jsou
zaméstnanci obecniho tfadu, ktefi se podileli na projektu. VéEtsina z pracovnikii vénovala
ucasti na projektu jen cast své pracovni doby, tato skuteCnost je vyjadiena vyuzitim

pomeérné castky z jejich hodinové mzdy.
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Materialové zdroje jsou dané pfipravenym polozkovym rozpoctem na realizaci
rekonstrukce. Do materialovych zdroji byly zatazeny i potiebna zafizeni, jako je bagr,
dva nakladni automobily pro odvoz zeminy a nésledny dovoz podkladovych materialt
pro zéklady a pro dopravu findlniho povrchu. Cena za jednotlivé zafizeni jsou opét
zohlednény v cené¢ c¢innosti a zajiStény dodavatelskou firmou. Vzhledem ktomu,
7e se jedna o veskery potfebny material na stavbu, ktera je zna¢né rozsahla, jsou tyto

zdroje vysoké.

Mezi pracovni zdroje tedy patii pracovnici obecniho ufadu, ktefi se projektu ucastnili.
Hlavnim pracovnim zdrojem jsou v tomto ptipad¢ starosta, mistostarosta obce a externi
technicky dohled. Ktefi se museji zucastnovat pravidelnych kontrol — kontrolni dny jsou
planovany jednou tydn¢, vzdy v pondéli, po celou dobu realizace praci na rekonstrukci.

Starosta obce je také zodpovédnou osobou za UispéSnost a odpovidajici kvalitu projektu.
3.8 Rizika projektu

Jak bylo jiZ zminéno v teoretické Casti, rizika projektu jsou potencionalni udalosti nebo

problémy, které mohou projekt n¢jakym zptisobem ohrozit.

Rizika projektu je nutné fadn¢ identifikovat, analyzovat a nasledné je monitorovat. Je také
potieba ptipravit si, jak na jednotliva rizika reagovat, nebo je dokonce, pokud to lze,

eliminovat.

Jednim vystupem ftizeni rizik pro tento projekt je registr rizik, ktery byl vytvotfen pomoci
kvantitativniho hodnoceni rizik. V tabulce jsou zndzornéna jednotliva rizika, jejich
struény popis a jaky dopad (odezvu) budou rizika mit na prubehu projektu. Rizika, ktera
jsou redlna a nejvice pravdépodobna pro projekt rekonstrukce mistni komunikace, maji
vétsinou dopad pievazné na vysi nakladi projektu, piipadné na prodleni v ¢asovém

harmonogramu.

Tabulka pro registr rizik nasleduje na dalsi strané.

45



Tab. €. 5: Registr rizik

. ) pravdépo
Riziko popis Mozna odezva dopad PxD
dobnost
Terminy
projektové
R1 - Vysoka odezva na
dokumentace a )
Nedodrzovani rozpoctu i délky 0,8 0,5 0,4
stavebnich praci '
terminti trvani projektu
nebudou
dodrzeny
Pti kontrolach
Vv prubéhu )
R2 — Vzniknou
stavby se zjisti
Nedostatky a prodlevy a 0,4 0,4 0,16
o nedostatky a
jejich néprava navySeni rozpoctu
nedodrZeni
postupti
Pfi nevhodném
R3 — pocasi nelze
o Prodlevy a
Klimatické pokracovat 0,6 0,5 0,3
) navyseni rozpoctu
vlivy V pracich —
prodlevy
R4 — Vykopové prace
Navyseni
Neocekavané budou tfeba ve
' rozpocCtu a
zmeény pii vétsim rozsahu, 0,2 0,5 0,1
prodlevy v
vykopovych neZ se puvodné
pracich
pracich predpokladalo

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Je bézné, ze se rizika prepocitavaji na penézni hodnotu a s témito ¢astkami se standardné

pocita v rozpoctu. U toho to projektu se v rozpoctu rizika nezohlediovala.
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Dalsi tabulkou — mapou rizik (dvojrozmérna matice), kterd zobrazuje pravdépodobnost
rizika/dopad rizika na projekt, mizeme kvalitativné hodnotit vyznam jednotlivych rizik.
Vyznam rizika je dan polohou rizika v tabulce. Vymezené oblasti tabulky, které

odpovidaji dané vyznamnosti rizika, jsou barevné odliSeny a znamenaji riziko:

= 7zelena barva — malé a zanedbatelné riziko
=  oranzova barva — stfedni riziko

=  ¢ervena barva — velké riziko

Tab. ¢. 6: Mapa rizik

Pravdépodobnost Rizika
Vysoky
R1
R3

R2

R4
Nizky
Dopad Nizky y Vysoky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

R1 — Nedodrzovani termini — pokud bude dochéazet k nedodrzovani termint, dojde ke

zpozdéni celého projektu, coz bude mit nemily dopad na rozpocet projektu.

Nedodrzovani terminti 1ze predchézet dobrym naplanovanim praci, aby nedoslo k tomu,
ze pro potiebnou aktivitu nebude dostupny zdroj (napt. zatizeni ¢i lidsky kapital). DalSim
moznym piedchazenim nedodrZeni termind je smluvni oSetfeni (penalizace), které

Vv piipad¢ prodlevy od dodavatele zmirni dopad na rozpocet.

R2 — Nedodrzovani postupii — pokud by byly béhem prace zjistény nedostatky nebo

nedodrzovani pfedem dohodnutych postupti. Jednak by doslo k prodlevam a celkovému
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prodlouzeni doby projektu, ale opakovani praci spolecné s nedodrzenim harmonogramu

by se opét odrazilo na vysi nékladii na projekt.

Dopad nedostatkt a jejich existenci 1ze omezit dostateCnymi kontrolami probihajicich
praci. Je vhodné také zodpoveédnost za chyby, které budou zavinény ze strany firmy, ktera

rekonstrukci provadi, osetfit ve smlouvé o dilo.

R3 — Nepfrizen pocasi — v piipade neptiznivého pocasi se mize stat, Ze na projektu neni
mozné pokraCovat a musi se udélat prestavka. Dojde tak k posunuti planovanych praci a

tim by se opét navysil rozpocet na projekt.

Tomuto riziku nelze nijak zvlast' piedchazet, ale bude nutné pro toto riziko vytvorit
dostatecné Casové a financni rezervy. Pfipadné naplanovat projekt na vhodné rocni

obdobi, kdy povétrnostni podminky by mohly byt ptiznivé a alespoil v urcité mite stalé.

R4 — Rozsahy praci — rozsahy vykopovych praci jsou pouze odhady dle podobnych
projektl. Muize se stat, Ze nastane problém a vykopové prace budou muset byt vétsiho
rozsahu. Dal$i moznosti jsou komplikace pii vykopovych pracich, protoze velka ¢ast obce

Choté&Sov je poddolovana. MliZe se tak stat, Ze vykop nebude dostatecné stabilni.

Pro toto riziko je vhodny monitoring a pfipadné i vytvofeni ¢asové a finan¢ni rezervy.

3.9 Zhodnoceni prinosnosti plani

vvvvvv

plan rozsahu. Pivodné ani jeden z téchto plant nebyl pro projekt rekonstrukce mistni
komunikace zpracovan. Pozdégji se vSak predev§im logicky rdmec projektu, ktery byl
pouzit pro definici projektu, ukéazal jako velice uZite¢ny. Jednak pro to, Ze projekt tak byl
definovan piehlednou formou, ale také Ze nasledné bude slouzit jako nastroj pro
prubéznou kontrolu probihajiciho projektu — zda byly splnény veskeré piedpoklady a

¢innosti, které spolecné vedou k uspé€Snému dosazeni cile projektu.

48



Zavér
Tato prace je vénovana projektovému managementu, konkrétné tématu projekt a jeho

plan. Prakticka ¢ast je vénovana specifickému planu pro rekonstrukci mistni komunikace

V obci ChotéSov.

V teoretické cCasti bakalaiské prace jsou definovany zakladni pojmy projektového
managementu. Daéle tato Cast obsahuje vysvétleni hlavnich planG projektu — planu
rozsahu, ¢asového harmonogramu a planu nakladt. Jako doplitkovy plan je zde vysvétlen
plan zdroju, plan komunikace a fizeni rizik projektu. Teoretickd ¢ast nasledné slouzila
jako podklad pro vypracovani praktické casti bakaldiské prace, kterou piedstavuje

konkrétni plan projektu.

V praktické casti je nejprve predstavena spolecnost, ve které se projekt odehraval,
V tomto ptipad¢ se jednd obec Choté€Sov. Poté byl predstaven konkrétni projekt a byl
definovan. Definovani projektu probéhlo za pomoci logického ramce a nasledné byla
vytvoifena Work Breakdown Structure (WBS) tohoto projektu, ktera byla rozdélena na tii
zakladni faze. Struktura WBS poté slouzila jako zaklad pro vytvofeni dal$ich plant
projektu. Soucasti planu nakladt je rozpocet na projekt, kdy vétSina z nakladu je pfimo
spojena s projektem. Konec praktické ¢asti je v€novan struéné analyze rizik projektu

a zhodnoceni pfinosnosti pland.

Pti tvorbé této bakaléatské prace jsem narazila na to, ze piestoZe obec realizuje mnoho
riznych projektt, tak neni nikdo z pracovnikii na obecnim ufadé seznamen s metodami
nebo poznatky z projektového fizeni. Konkrétni plany, které jsou uvedeny v této

bakalafské praci, nebyly organizaci nikdy vytvafeny.

Plany, které¢ jsou v rdmci této prace vytvoteny, by mohly byt pro organizaci ukazkou toho,
jak tyto plany vytvofit a pfipadné zda jsou pro n€ v n¢jakém sméru uzitecné. Projekt se
aktualné nachazi v ptipravné fazi ptesto, Ze plivodni piedstava obce byla ta, Ze jiz bude
dokonceny. K velkému prodleni v terminech doslo ptevdzné z diivodu, Ze projektova
dokumentace nebyla zpracovana vc¢as a po jejim obdrzeni, byla nékolikrat reklamovana
a piepracovavana. V piijatelné form¢ byla tato dokumentace dorucena az v roce 2017.
Nasledné nebylo vhodné zahajovat rekonstrukci v zimnim obdobi. Rekonstrukce by méla

zacit v co nejbliz§i mozné dobé.
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Tato bakalarska prace mtize pro obec Chotésov byt piedlohou napitiklad pro fizeni rizik

pfi dalSich projektech.
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Piiloha A: Cinnosti na projektu s dobou trvani

Rezim Doba
0 dkolu v Nazev ukolu v trvani v Zahdjeni ~ Dokonéeni v Piedchidci
1 - 4 Rekonstrukce mistni komunikace 266 dny 1.5.15 6.5.16
2 - 4 Pfipravna faze 221dny 1.5.15 4.3.16
3 - 4 Vybér dod le projektové dok tace 197 dny 1.5.15 1.2.16
4 - Vyhlaseni vyb&rového fizeni 1lden 1.5.15 1.5.15
5 EH O wy Vybérové fizeni 1 mésic 5.5.15 1.6.15 4
6 - Vybér dodavatele projektové dokumentace lden 2.6.15 2.6.15 5
7 - Podepsani smlouvy o dilo 1 mésic 3.6.15 30.6. 15 6
s 8 - Zhotoveni dokumentace projektové dokumentace 6 mésice 1.7.15 15.12.15 7
P
3 9 - Schvaleni projektové dokumentace 14 dny 16.12. 15 4.1.16 8
8
>
'E 10 - Povoleni ke stavbé 1 mésic 5.1.16 1.2.16 9
& 1 - 4 Vybér realizaéni firmy 44 dny 5.1.16 4.3.16
12 B w Vyhlaseni vybérového fizeni 1den 5.1.16 5.1.16 9
13 - Vybé&rové fizeni 1 mésic 6.1.16 2.2.16 12
14 - Obélkova metoda 1den 3.2.16 3.2.16 13
15 - Vyhodnoceni 1den 4.2.16 4.2.16 14
16 - Vybér dodavatele pro realizaci 1den 5.2.16 5.2.16 15
7 - Podepsani smlouvy o dilo 1 mésic 8.2.16 4.3.16 16
18 - 4 Realizacni faze 23 dny 7.3.16 6.4.16
19 - Vymezeni inZenyrské sité 1den 7.3.16 7.3.16 17;10
20 - Vykopové prace 10 dny 8.3.16 21.3.16 19
2 - Zaklady 5dny 22.3.16 28.3.16 20
2 - Obrubniky 2dny 29.3.16 30.3.16 21
s B - Finalni povrch 5dny 31.3.16 6.4.16 22
2 - 4 Zavérena fize 2dny 7416 65.16
o
>
E 25 - Kontroly 1den 7.4.16 7.4.16 23
z
§ - Kolaudace 1 mésic 8.4.16 5.5.16 25

~
~
F |

Predani dila 1den 6.5.16 6.5. 16 26



Priloha B: Ganttliv diagram
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Priloha C: Rozpocet projektu

NAZEV POLOZKY M) MNOZSTVi CENA | CELKEM V
VKE/M) | KC

ZEMNI PRACE
Odstranéni podkladu pl pres 200

m? 1318,18 78,90 104 004,40
m? z kameniva
Vytrhani obrub krajnikd a

m 14,00 45,70 639,80
stojatych obrubnik
Odkopavky a prokopavky pro

m?3 197,73 9,40 1 858,66
silnice v hor. tf. 3
Ptiplatek za lepivost pro hor. 3

m?3 59,32 1,50 88,98
(30%)
Hloubeni ryh do $. 600 mm a do

m?3 28,80 486,00 13 996,80
100 m?3
Ptiplatek za lepivost pti ryhovani

m?3 8.64 8,40 72,58
(30%)
Vodorovné premisténi vykopku m? 556,08 166,00 92 309,28
Nakladani vykopku m?3 329,55 142,00 46 796,10
UloZeni sypaniny na skladky m?3 226,53 14,90 3375,30
Poplatek za uloZeni odpadu t 407,75 150,00 61 162,50
Zasyp jam, Sachet, ryh kolem

m?3 16,96 75,90 1 287,26
objektll sypaninou se zhutnénim
Tézené kamenivo, stabilizacni

t 39,01 378,00 14 745,78
zemina
Uprava plané m? 1318,18 20,50 27022,69
Celkem za zemni prace 367 360,13




ZAKLADY

Vyplni odvodnovacich Zeber nebo

11,70 870,21 10 181,46
trativod hrubym kamenivem
LoZe pro trativody z kamenina
5,32 2887,65 15 362,30
drobného
Trativody z drendzZnich plastovych
180,00 287,82 51 807,60
trubek D 160 mm
Trubka drendzni flexibilni D 160
180,00 89,70 16 146,00
mm
Ztizeni vrstvy z geotextilie 180,88 116,47 21 067,09
Geotextilie tkand (polypropylen) 189,92 117,82 22 376,37
Celkem za zaklady 136 940,82
KOMUNIKACE
Podklad z mechanicky zpevnéné
960,55 167,45 160 844,10
zeminy
Nehasené vapno bezprasné 15,37 2 211,30 33 987,68
Podklad se Stérkodrté se
357,63 98,80 35333,84
zhutnénim
Podklad z kameniva zpevnéného
960,55 386,00 370772,30
cementem
Kladeni zdmkové dlazby 960,55 218,00 209 399,90
Dlazba 979,76 293,00 287 069,68

Celkem za komunikaci

1097 407,50




TRUBNI VEDENI

Ztizeni kanalizacni vpusti z bet.

ks 4,00 896,20 3584,80
dilct
Osazeni mtizi s rdmem hmotnosti

ks 4,00 261,00 1 044,00
do 50 kg
Skruz betonova pro uli¢ni vpust se

ks 4,00 1 144,90 4 579,60
sifonem
Skruz betonova uliéni vpusti,

ks 4,00 321,00 1 284,00
kruhova
Skruz betonova uli¢ni vpusti,

ks 4,00 257,00 1 028,00
kruhova — stredova
Prstenec do uli¢ni vpusti,

ks 4,00 210,50 842,00
betonovy
Vyskova uprava uliéniho vpustu ks 10,00 478,00 4 780,00
Celkem za trubni vedeni 17142,40
OSTATNI KONSTRUKCE A PRACE
Vodorovné dopravni znaceni Sitky

m 12,00 25,60 307,20
125 mm retro reflexni bilou
Osazeni chodnikového obrubniku m 603,84 186,00 112 314,24
Obrubnik chodnikovy ks 610,00 380,00 231 800,00
Osazeni zahradniho obrubniku m 291,01 147,00 42 778,47
Obrubnik zahradni ks 588,00 146,00 85 848,00




Mikro Stérbinovy odvodrovaci

sloZeni a hrubym urovnanim

m 9,00 378,20 3 403,80
Zlab
Rigo-fill-inspet (poloblok) ks 3,00 8 270,00 24 810,00
Vodorovna doprava sutiny se

t 677,78 9,80 6 642,24

PRESUN HMOT

Pfesun hmot pro pozemni

komunikaci

1320,28

46,24

61 049,75

Ptiplatek k cené a zvétseny

presun do 5000 m

5281,12

4,55

24 029,10

DALSi NAKLADY

Prace TDI 30 000,00
Viceprace 25 000,00
Zpracovani projektové

107 000,00
dokumentace
Administrativa 20 000,00




Priloha D: Celkovy situa¢ni vykres
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Abstrakt

KONOPIKOVA, Nikola. Projekt a jeho plan. Plzeti 2017. 56 s. Bakalaiska prace.

Zapadoceskd univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
Kli¢ova slova: Projektovy management, plan projektu, projekt, logicky ramec

Bakalatska prace je zaméfena na projektovy management, konkrétné na téma projekt a
jeho plan v konkrétni spoleCnosti. Prace je tvofena dvéma castmi — teoretickou a
praktickou. Teoreticka ¢ast je vénovana zakladnim pojmim z projektového
managementu jako je projekt a s nim spojené pojmy. Dale popisuje logicky ramec, plany
projektu a fizeni rizik. Zakladem pro sestaveni konkrétniho planu projektu je teorie a
pojmy, které se tykaly projektového managementu a dalSich témat spojenych

s projektovym fizenim.

V praktické ¢asti je popsan projekt pro rekonstrukei mistni komunikace, jeho definice
pomoci logického ramce, WBS, a analyza rizik projektu. Pii pldnovani konkrétniho

projektu byl pouzit software MS Project.

Na zavér je zhodnoceni pfinosnosti jednotlivych plant pro fizeni projektu.



Abstract

KONOPIKOVA, Nikola. Project and its plan. Plzeii, 2017. 56 s. Bachelor thesis.
University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Keywords: project management, plan of the project, project. logical framework

This bachelor thesis is focused on project management, specifically at theme ,,project and
the project plan in the specific society*. The thesis consists of two parts — theoretical and
practical. The theoretical part is dedicated to the basic ideas of project management like
project and other related themes. It also describes logical framework, plan of the project
and risk management. The specific plan of the project theory was based on basic ideas of

project management.

The practical part describes the local road reconstruction project, it’s definition based on
logical frameworok, WBS and risks analysis. The specific project was made by MS

Project software.

The final part includes the evaluation of each plan and it’s benefits for the project

management.



