ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Bakalatska prace
Hodnoceni projektu
Evaluation of the project

Gabriela Kovacikova

Plzen 2017



Cestné prohlaSeni:
Prohlasuji, Ze jsem bakalaiskou praci na téma
,,Hodnoceni projektu

vypracovala samostatné, pod odbornym dohledem vedouciho bakalatrské prace za pouziti

prament uvedenych v pfiloZené bibliografii.

V PIzni, dne 24. 04. 2017
podpis autora



Podékovani:

Rada bych pod€kovala panu doc. Ing. Jifimu Vackovi, Ph.D. za odborné vedeni mé
bakalarské prace, cenné rady a pfipominky, které mi poskytoval v pribéhu tvorby prace,
a které mi pomohly k jejimu tspéSnému dokonceni. Jeho pomoci si velmi vazim. Dale
bych rada podékovala vedeni spolecnosti RENT POINT KGS, a.s., za poskytnuti
veskerych potiebnych podkladii pro hodnoceni projektu.



UVOD ...ttt b bbb 7
1. Projektovy management.........c.ccoiuerriiieeriieiie e 8
Magicky trojlinEINIK ..........ociiiiiiiiieie 8

2. PIOJEKE ..o 9
PIAN PIOJEKEU. ... 12
ZIVOtNT CYKIUS PrOJEKIU. ....vvvvevecvreevceesetesee et esse st eses s tes et esees e snse st enesens 12
Logicka ramcova matice (10ZICKY TAMEC) ...vvvvvvveiieiiiieieeieeree e 15
WWBS ...t b bbb bbb s 17
3. OKOI PIOJEKEU ...t 19
A, RIZIKA ..o 19
5. RIZENT TZIK .o 20
Posouzeni rizikovosts Projektu .......ccoovviiiiiiiiiieie e 20
Proces FiZeni T1ZIK ......oovviiiiiece e 21

6. Postup piirealizaci projektu ......ccovviiiiiiiiiiiiiie e 24
Zakladaci 1istind Projektil ........ccociiiiiiiiiiiii e 25
Definice pfedmetu projektu.........ccooiiiiiiiiiiiiii 25
Projektovy CONrolliNg ........cccvviiiiiiiiiic e 26
Hl4Seni 0 stavu projektu, TePOTtING.......cciviiiieiieiieeiie st 27
T CHLE PIOJEKIUL ..eeeuiiiiicieiee e 28
8. HodnOoCEeNT PrOJEKLU.....ccueiviiiiiiiiiiiiie e 29
MELOA SSD ...t 31
MilNIKOVA MEOAA ..o 31
Metoda tizeni dosazené hodnoty projektu - EVM. ... 32
9. UKONCENT PrOJEKEU....cvieiiiiiiieiiii ettt 32
UKONCEENT JAKO PIOCES ...ttt sttt enne e 33



10. Hodnoceni vybran€ho projektul........ccevvireeiiiieiienieiisieseese e 34

RENT POINT KGS @.5...ccuviiiiiiiiiiieiieiieiee st 34
Bytovy dim U Berty.......ccoooiiiiiiiiiiiicici e 36
LOGICKY TAIMEC ..eeiiviiiiiiie ettt 36

Detailni rozpocet projektu - Naklady spojené s jednotlivymi polozkami rozpoctu 38

Rozdéleni rozpoctovych ndkladll..........occoeiiiiiiiiiiii e 40
Rekapitulace stavebnich roZpoCtl ........ooveiviiiiiiiiicieieseee e 44
Zpiisob fiNancOVANT PrOJEKIU .....viiiiiiiiiiie e 44
RIZIKA PrOJEKIU ...ttt e 44
T o 4] USSR 46
Hodnoceni vybranéhO projektu .........ccocveiiiiiiiiiiiecc e 46
Viceprace, nové prace, zmény, dopliiky a jejich ocenéni............ccoovviviiiiiiiinennnne 50
SANKCE ... 50
UKONCENT PIOJEKLU ...ttt 51
ZAVER ...ttt 53
SeZNAM LADUIEK ..o 54
SezZNAM ODIAZKIU ........c.ooiiiiiiii s 55
Seznam PouZité HEeratury ...........ccoooviiiiiiiii 56
ADSTFAKL ... 58
ADSTFACT. ... 59



UVOD

Za téma své bakalarské prace jsem zvolila hodnoceni projektu, konkrétné¢ stavebniho
projektu Bytovy dim U Berty v Tteboni. Toto téma jsem si vybrala, protoze jsemsi chtéla
prohloubit znalosti problematiky hodnoceni projektt a ziskat hlubsi znalosti o konkr €tnim

projektu, na ktery jsem narazila na své vysokoskolské praxi a ktery mé¢ velmi zaujal.

Ziskané znalosti bych pak mohla aplikovat v praxi.

Organizace, kterou jsem pro svoji praci zvolila, je RENT POINT KGS, a.s. Tato
spole¢nost své projekty z veétsi ¢asti financuje ze svych vlastnich prostiedka, tvérem fesi
jen nepatrné ¢astky. Nepatrné jsou oproti ¢astkam, které hradi ze svych vlastnich zdrojt.
Toto stanovisko spolecnosti mé zaujalo, proto jsem se jednim jejich aktudlnim projektem

chtéla blize zabyvat.

Préci jsem rozd¢lila do dvou oddili, na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoreticka Cast
se zabyva definici projektu jako celku a rozdéluje ho na jednotlivé oblasti, které slouzi k

lepSimu porozuméni projektové problematiky, kterou se ve své praci zabyvam.

Prakticka ¢ast je zaméfena na vybrany projekt a opira se o teoretické poznatky. Nejprve
je predstavena organizace, ve které vybrany projekt probihal. Dal$i Cast prace se zaméti
na popis zakladni charakteristiky projektu. Stézejni Casti prace je hodnoceni projektu,
ktery jsem si pro praci zvolila, pomoci milnikové metody. Projekt je hodnocen pouze do
obdobi, ve kterém zpracovavam tuto praci. V zavéru jsou shrnuty dosazené cile projektu,

vystupy projektu a mozna zlepSeni realizace projektu.



1. Projektovy management

Jde o oblast managementu, kterd se do povédomi vedoucich pracovnikli firem v riznych
oblastech dostava az ve 2. poloving 90. let 20. stoleti. Protoze se jedna o efektivni nastroj
fizeni lidi, zdroju, Casu, ale i pfipadnych zmén, je v souasné dob€ vniman jako jedna ze
zakladnich kompetenci vSech vrcholovych manaZert. V poslednich desetiletich se stal
nedilnou soucasti naSich zivotl — jiz na zadkladnich Skolach déti dostavaji skupinové ¢i
komplexni samostatné ukoly nad ramec bézné hodiny Skolni vyuky. Je také hojné
vyuzivan v perspektivnich firmach modernich oboril a pfedstavuje jejich konkurenéni

vyhodu.

Projektovy management, Casto nazyvan také jako projektové fizeni, je aplikace znalosti,
dovednosti, nastroju a technologii na aktivity projektu tak, aby tyto spliiovaly pozadavky
projektu. Je to proces, ktery trva v Case a obsahuje celou fadu procesi jako planovani,
monitorovani, nebo méfeni vykonnosti projektového tymu. Sleduje prubéh projektu od

jeho pocatku az do konce. Kvili ¢asové narocnosti projektu se projekt déli na faze.

Tato oblast managementu vyuziva znalosti, nastroju a dovednosti tak, aby projekt

splioval pozadavky a oCekavani zdkaznika a ptinasel zisk podniku, ktery projektrealizuj.

Magicky trojuhelnik

Jadrem projektového managementu je magicky trojuhelnik. Ten zobrazuje projekt jako
kombinaci rozsahu, ¢asu a rozpo¢tu. Byva oznaCovan také jako trojuhelnik Fizeni
projektu, projektovy trojimperativ, nebo Zelezny trojuhelnik. 'V typickém
trojuhelnikovém modelu jsou omezeni, ktera vytvaieji vrcholy trojthelniku s kvalitou
jako soucasti rozsahu. Alternativou K trojuhelniku je zobrazeni projektu modelem
diamantu se ¢tvrtou stranou, ktera zobrazuje pravé kvalitu, a Gstfednim tématem je zde

oCekavani zakazniku.

Obrazek 1 — Magicky trojithelnik \ ‘
ROZSAH
Q s
| o) KVALITA
ROZPOCET HARMONOGRAM

Zdroj: piepracovano podle: https://petrsidlo.files.wordpress.com/2011/06/3-
triangle.png?w=750



Tato tfi omezeni jsou na sobé vzajemné zavisla: ani jedno z nich nemize byt zménéno,
aniz by ovlivnilo jedno nebo obé& dalsi. Napiiklad pokud je rozsah projektu néjak
rozsifovan, je velmi pravdépodobné, Ze bude trvat déle, anebo se prodrazi. Stejn¢ tak

vvvvvv

penéz, nebo skromnéjsi rozsah.

Je velmi obtizné splnit vSechny podminky trojuhelniku, a to protoze vSechno, k cemu
muze v pribéhu projektu dojit, znamena hrozbu. Tou hrozbou je, ze pokud nebude
dosazeno pozadované specifikace provedeni a prace na projektu se zpozdi, znamena to,
ze dojde ke skluzu, a tim i k pfekroCeni rozpoctu. ProtoZe v praxi Zadny uspéSny projekt
nepostupuje podle pladnu, GspéSny manaZer projektu musi nalezitostem magického

trojuhelniku, pokud ho chce splnit. (Rossenau)
2. Projekt

., Projekt, je docasné vyvinuté usili, vynalozené na vytvoreni jedinecného produktu.*

(Rosenau, 2000)

Je to fizeny proces, ktery ma sviyj zacatek i konec, specificky cil a ma stanoven ramec pro
cerpani zdrojli potfebnych pro jeho realizaci. Kazdy projekt by mél mit jasné definovany
cil, v zavéru se ovSem nemusime setkat s oCekavanim. Ma urcity ¢asovy ramec, neboli

ma dan zacatek 1 konec formou data zahajeni a ukonceni.

Projekt definuji slova doc¢asnost a unikatnost, coz jsou dva duilezité diivody, pro¢ projekt
povazujeme za jedine¢ny, neopakovatelny. Dale také z diivodu docasné existence

projektového tymu a pro specifické vlastnosti a rozsah aplikovanych zdroji.

Projekty jsou realizovany pomoci lidskych a materidlnich zdroji. ManaZer ma nad
mnohymi ze zdroju jen minimalni kontrolu. Napiiklad soustruhy jsou v kompetenci

pracovniki, s pocitaci pracuji poveieni lidé, atd.

Na projekt také plisobi urcita rizika, jejichZ souhra a dopad jsou neopakovatelné, a déle

také okoli, které na kazdy projekt uplatiuje urcité vlivy.



Dalsi definice uvadéji projekt jako snahu, ktera produkuje jasné specifikovany vyrobek,
sluzbu nebo vysledek v omezeném ¢asovém obdobi vV rdmci omezen¢ho rozpoctu. Kazdy
projekt je ¢asové i finanéné omezen tak, aby realizoval sadu definovanych vystupl se

standardy a pozadavky na kvalitu.

vvvvvv

jasnd pravidlatizeni i regulace. M4 vzdy zacatek a konec. Projekt mizeme také definovat

jako sled tkold, ne vzdy se ale vysledek v zavéru snazeni setkd s ocekavanim.
Obrazek 2 - idedlni pribéh projektu

AO/OB

Zdroj: Krsnakova 2006

Na obrazku vidime tse¢ku AB, ktera znazoriiuje idealni pribéh projektu. Ovsem v praxi
tomu tak neni. Ne vzdy plati, Ze to, co si naplanujeme, se i stane. Oproti idedlnimu stavu
dochazi v prib¢hu projektu k riznym odchylkam, a proto je tieba pocitat i se situacemi,
kdy se ocitneme mimo tuto idedlni useCku. Z toho divodu je nezbytné, aby proces

dosaZeni bodu B byl pod kontrolou a byl fizen. (Kr$iidkova 2006)

Rozdil, mezi fizenim projektu a fizenim v bézném liniovém managementu velmi dobie
ilustruje fakt, Ze na to, abychom =zatloukli hiebik, volime kladivo, kdezto pro
fidime projekt, jsou zapotiebi jiné styly fizeni, nez pii fizeni béZzné¢ho liniového
managementu. Od manaZera jsou V piipadé projektu vyzadovany jiné dovednosti a
zkuSenosti. Projekt je ndstroj dynamické zmény, naproti tomu bézné liniové aktivity
managementu byvaji prosttedkem optimalizace a zvySovani vykonnosti ve statickém

prostiedi.

Velmi Casto se vSak akce, které jsou jasné projektového charakteru, netesi jako projekty,

ptesto, ze by to v mnoha piipadech bylo k prospéchu.
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Tzv. projektova kritéria, kterd slouzi k rozpoznani, o kterou akci se jedna, jsou

nasledujici:

e Jedinecnost cile

e Vymezenost

e Potieba realizace projektovym tymem (n€kolik pracovnikii riiznych specializaci,
obort, ...)

e Komplexnost a slozitost (neni to trividlni problém)

Pokud planovana akce spliiyje tato kritéria, je vice neZ vhodné ji fidit pomoci nastrojt

projektového tizeni. Prave ty jsou totiZz nastaveny pro takovéto situace. (Dolezal 2016)

Cilem projektu je poté n&jaky vystup - produkt projektu. Je vhodné se cilim projektu
vénovat z vice riznych uthli pohledu, tedy jak cile technické a ekonomicke, tak i firemni

a socialni. Nakonec je vhodné definovat to, co cilem neni.
Existuji téi hlavni pfi¢iny neuspéchi projektu:

a) produkt projektu nedosahuje planovanych provoznich parametrti ¢i funkénich
vlastnosti,

b) o vystup potencialni zakaznici neprojevi ofekavany zajem, nebo nebyl produkt
spravné predstaven,

c) produkt byl na trh uveden pfili$ brzo nebo naopak pftilis pozd€ a nebyla spravné

stanovena jeho cena.
Z tohoto diivodu je nutné pfi fizeni projektu zajistit:
e kvalitu projektovych procesi
a zaroven

e kvalitu produktu projektu

11



Plan projektu

Plan projektu ma tfi dimenze. Tyto slozky planovani je vhodné dodrZet v uvedeném
potadi— hierarchicka struktura ¢innosti (WBS), kterd bude pouzita k feSeni dil¢ich ukold,
které budou fesit, aby byly splnény parametry provedeni, sitovy graf pro kazdy z takto

vyznacenych prvki ve WBS a poté vzajemné logické vztahy mezi t€émito ¢innostmi.

Velmi castou otazkou je, ,,Co je to plan projektu?“. I kdyz neexistuje jedina spravna
odpovéd’ na tuto otazku, vétSina z nich se shoduje na tom, ze v kostce je to dokument,

vvvvvv

v ném mélo byt zahrnuto a na jaké urovni detailu.

Dost Casto se také naskytne otadzka, kterd ma nejasnou odpovéd. Je plan projektu
jednoduse harmonogram vytvoieny v MS Project? Je to pouze dokument obsahujici par
stranek? Nebo je to dokument, ktery se problematikou zabyva detailnéji a do vétsi
hloubky a obsahuje podrobna specifika kazdého aspektu projektu? Je tézké psat projekt,

pokud ptesné nevime, co miizeme ocekavat.

w7

Tu nejzakladnéj$i uroven planu projektu, nebo planu tfizeni projektu, popisuje pfirucka
Project Management Body Of Knowledge, kterou miizeme povazovat za pravodce toho,
jak bude projekt fizen. Je souborem pravidel projektového managementu. Poskytuje
strukturu pro nakladani se zménami projektu, komunika¢nimi metodami, pozadavky, a
schvalovacimi procesy. Poskytuje také zakladnu pro planovani a fizeni projektu véetné

nakladt, rozsahu a harmonogramu.

A prave tato prirucka popisuje plan projektu jako formalni schvaleny dokument, slouzici
k lepsi orientaci i realizaci projektl a také k lepSimu fizeni projektl. Primarné ma plan
projektu dokumentovat planovani a rozhodnuti, usnadnit komunikaci mezi vSemi
zuCastnénymi stranami projektu a mél by obsahovat dokument o schvaleném rozsahu,
nakladech a planu. Plan projektu mize byt detailni nebo mize byt vypracovan jako

shrnuti.

Zivotni cyklus projektu

Projekt je prvkem, ktery ma charakter procesu. Po celou dobu své existence se vyviji a

nachazi se v rtiznych fazich, které nazyvame zivotnim cyklem projektu.
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Stejn¢ tak jako u projektového planu, 1 u Zivotniho cyklu existuje znacné mnozstvi
definic, a mezi nimi je jenvelmi mala shoda ve fazich Zivotniho cyklu. To je pochopitelné
slozité, vzhledem k povaze a rozmanitosti projektl, které se mohou zna¢né lisit co do

velikosti a slozitosti.
I pfes to mohou byt vSechny projekty rozdéleny na nasledujici faze:
1. Zahajeni projektu
2. Organizace a piiprava
3. Provadéni praci
4. Uzavieni projektu

Typicky Zivotni cyklus popisuje naslednost fazi fizeni projektu. Jak jiz bylo feceno,
projekt m4 charakteristiku procesu, vyvijejiciho se v €ase — tedy popisuje vyvoj projektu
V Case, od jeho vzniku, aZ po ukonceni vSech aktivit, které s projektem souviseji. Existuje
mnozstvi ruznych pojeti, vSechna se vSak viceméné shoduji. Shoda je napiiklad ve faktu,
ze projekt n¢jak zacina a konci, je tedy cosi pfed projektem a po jeho skonceni. Shoda je

také v tom, ze vétSina definic popisuje projekt jako Ctyifadzovy proces.

Kazda z fazi projektu se sklada z jednotlivych Cinnosti, z nichz kazda ma své trvani a
zdroje. Pocet ¢innosti zavisi na rozsahu projektu.

vvvvvv

zahrnovat desitky az stovky nebo dokonce tisice jednotlivych €innosti. Tento Ctyifazovy
model mize byt aplikovan na riizné scénate projektu. Naklady a doba trvani jednotlivych

fazi se budou lisit v zavislosti na konkrétnim projektu.

Dal8i zndmy je Zivotni cyklus, ktery ma 5 fazi. Navic je zde koncep¢éni faze, ktera
zahrnuyje predbézné vyhodnoceni napadu. Pro tuto fizi je bézna formulace zadkladnich
zamérl, hodnoceni piinosi a dopadii realizace projektu, odhady nakladi a casu
potiebného na vlastni realizaci. Tato analyza by méla rovnéz zahrnovat piredbézné

hodnoceni rizik.

13



Obrazek 3 - 5 fazi projektu

Zdroj: Pfepracovano podle knihy Projektovy management — Svozilova 2016

Definice projektu je pfedevs§im zpiesnénim oblasti uvazovanych v koncepéni fazi. Zdroje
potirebné v ramci projektu by mély byt definovany spole¢né s ¢asem, naklady a odhady
vykonu. Definice nakladii je obtizny ukol - zejména v této poCatecni fazi. Nicméné je
nezbytné, aby ndklady byly kvantifikovany. Tato informace je potiebnd ke stanoveni

toho, zda by mél projekt pokracovat nebo ne.

Jakmile projekt ziskd finanéni prosttedky a podporu vrcholového vedeni, mize
pokracovat do dal$i faze — produkéni faze. Ta zahrnuje vznik vystupu. Faze zacina
aktualizaci podrobnych plant, vypracovanych v predchozich fazich, a zahrnuje
identifikaci a fizeni potfebnych zdroju. Tato faze zahrnuje také vypracovani manuali,
plani a jiné dokumentace, které budou podporovat kone¢ny produkt v jeho ostrém

provozu.

Operacéni obdobi zahrnuje integraci kone¢ného produktu nebo sluzby do organiza¢niho
prostiedi. V ptipad¢, ze konecny produkt je prodejnym produktem, pak bude tato fize
typicky zahrnovat jednotlivé faze zivotniho cyklu vyrobku v oblasti marketingu a
designu.

Dalsi fazi je uzavieni projektu a zahrnuje pierozdéleni zdroju, které jiz pro aktualni
projekt nejsou potiebné. Konecny produkt kazdého projektu bude mit svou zivotnost, a
proto bude omezena jeho schopnost generovat ptijmy. Predmét projektu je pteveden do

stadia podpory, do odpovédnosti ptipadné organizace, ktera podporu poskytuje.

14



Tato faze zahrnuje rovnéz po-implementa¢ni vyhodnoceni kone¢ného produktu, a to by
mélo slouzit jako podklad pro koncepcéni fazi v budoucich projektech. Je dilezité
zachovat pracovniky a jiné zdroje a zkuSenosti z prib¢hu projektu, které mohou byt

pouzity v ptipravovanych projektech.

Vyuzivani zdroji v pribéhu casu se bude liSit v zavislosti na kazdém konkrétnim

vvvvvv

sekvencich, nebo jsou jeho hlavni faze rozdéleny do diléich ¢asti. (Svozilova, 2016)

Logicka ramcova matice (logicky ramec)
Logicky ramec se pouzivd jako pomicka pii planovani a fizeni projektu. Je soucasti
metodiky LFA (Logical Framework Approach), ktera fesi pfipravu, navrh, realizaci a

vyhodnocovani projektu.

Je potieba rozliSovat logicky ramec jako dokument a logicky ramec jako metodiku LFA.

V této praci se budu zabyvat logickym ramcem jako dokumentem.

Pied sestavenim logického ramce je tieba poloZit si tfi otazky: PROC? CO? JAK? Tim,

7e tyto tfi otdzky zodpovime, dostaneme obsahové shrnuti projektu.

e Vystupy — produkty které jsme zavazani dodat vlastnikovi projektu
e (il — dtvod, pro¢ produkujeme vystupy; definovany stav na konci projektu

e Pfinosy — diivod realizace projektu jako takového

Piinosy a cil spolu vytvaii tzv. byznys piipad projektu. Abychom mohli dosahnout
cilového stavu, musime vlozit adekvatni pfinosy — investice do projektu. Za soulad mezi

témito dvéma stavy je zodpovédny vlastnik projektu. (Dolezal a kol. 2016)
Logicky ramec se sklada ze 4 sloupcti o Ctyfech az péti fadcich.

e Prvni sloupec predstavuje piinosy, tedy popis vSech relevantnich ocekavani, které
maji byt na konci projektu naplnéna.
e Druhy sloupec predstavuje ukazatele, které jsou objektivné ovéritelné

e Tteti sloupec reprezentuje zdroj dat, nebo prostiedky k ovéfeni ukazatela.

15



e Posledni sloupec je velmi dllezity, a nastifiuje pfedpoklady, které musi platit
proto, aby se mohla uskute¢nit urcitd ¢innost, vystup nebo vysledek, a rizika, ktera

mohou ovlivnit priibeh projektu.

Obrazek 4 - Logicky ramec

. Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k ovéfeni . .
Pfinosy . e . Nevypliuje se
ukazatele (zpusob ovéfeni)
Predpoklady, za kterych
. Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k ovéfeni . P . Y' . Vry
Ccil . e Cil skuteéné pfespéje a
ukazatele (zphsob ovéfeni) N
bude v souladu s Pfinosy
st Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k ovéfeni| Predpoklady, za kterych
stu
ystupy ukazatele (zptisob ovéfeni) Vystupy povedou k Cili
Predpoklady, za kterych
Kli¢ové €innosti Zdroje (penize, lidé, ...) Casovy ramec aktivit Klitové Cinnosti skuteéné
povedou k Vystupim
) o ) . Prinadné predbaing
Zde nékteré organizace uvadéji, co nebude v projektu feseno fpadne prre ene
podminky

Zdroj: Pievzato z Dolezal, Machal, Lacko — PM podle IPMA 2009
Sloupec piedpokladt, tedy posledni sloupec, reprezentuje nékteré okolnosti, které projekt
musi zvazit. Priklady predpokladi mohou byt naptiklad persondl se spravnymi
dovednostmi nebo aktivné angazovana cilova skupina, a to bez ohledu na dalsi vnitini a
vnéjsi faktory vhodné pro projekt. Pokud ptedpoklady nejsou splnény, piedstavuji riziko,
a m¢la by byt provedena analyza rizik. Sloupec piedpoklady by mél byt feSen Gcastniky

na projektu napt. pomoci metody brainstorming.

Obrazek 5 - Logické spoje

bii !V\ Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k ovéreni
fino
\Hkalffelk (zpisob ovéfeni)

redpoklady, za kterych
Objektivné ovérfitelné | Zdroje informaci k ovéreni —redp v v

C"ﬂ\ . e . TiPskute&né prespéje a
ukazatele (zplisob ovéreni) ..
bude v souladu s Pfinosy

Objektivné ovéritelné | Zdroje informaci k ov H—Riedpoklady, za kterych

Nevypliuje se

Vystu » i
Y k—_ukaﬁfére (zptsob overeni) Vystupy povedou k Cili
\ Predpoklady, za kterych
Kli¢ové Einnosti Zdroje (penize, lidé, ...) Casovy rémec aktivi ~Kl-|'é£wé cinnosti skuteéné
——] povedou k Vystupim

. ( par p Pfipadné pfedbé&iné
Zde nékteré organizace uvadéji, co nebude v projektu res fipadne predbezne

——— podminky

Zdroj: Pievzato z Dolezal, Machal, Lacko — PM podle IPMA 2009
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Sikmé logické spoje (viz obr. 5) odrazi sled kroki, které vedou k dosaZeni vysledki. Tyto
spoje se ¢tou smérem od spodu nahoru. Predpoklady, které jsou uvedeny v kazdé tadeé,
musi byt dodrZeny podle hierarchie, které ma byt dosazeno. Napiiklad provadénim

¢innosti, pokud jsou splnény vSechny piedpoklady, bude dosazeno vystupti.

WBS

Work breakdown structure — zkracené WBS, predstavuje dokument, ktery se pouziva
Vv projektovém managementu. Je to struktura ¢innosti, které maji néjakou dobu trvani a
mezi kterymi existuji vazby. WBS organizuje prace tymu do jednotlivych zvladnutelnych

sekei.

Tuto strukturu praci mizeme definovat také jako hierarchicky rozklad celkového rozsahu
prace, kterd ma byt provedena v zajmu dosazeni cilii projektu a vytvotit pozadované

vysledky.

Obrazek 6 - priklad WBS

( Jsme schopni vyrébét novou technologii )

1. Linka 1
lnstalovéna

........................................................
—

1 Cast A 1.2 Cast B 3 Do avni l Qbrabé .2 Dopravn
instziovana >Gnstalov ) ( instal lnstalovanD( InstdovénD(Pospo]wantD (2 Qestové@ Urovedi2

....................................................................................................................

1.11
12.1 211 212 3.2.1 Testy
Obfébéc' L utlm Obrabéd &ast | [ 12 Zt'gr Nastroj | | Podavac didich asti
o m‘ Shcia SanO instalovdna SER umistén umistén provedeny

Urovei &4

Zdroj: http://www.pmconsulting.cz/pm-wiki/wbs/
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WABS je stromova struktura, ktera ukazuje rozdéleni Gsili potfebného k dosazeni cile.
V projektu nebo zakazce je WBS vyvijen tak, ze za¢ina kone¢nym cilem a postupnym
rozdélenim do zvladnutelnych slozek z hlediska velikosti, trvani a odpovédnosti (napf.
systémy, subsystémy, komponenty, Ukoly dil¢ich tkoll a pracovnich balicki), jsou

definovany ¢innosti, které jsou nezbytné k dosazeni cile.

., Proces vytvareni hierarchické struktury projektovych praci se sklada z opakované
¢innosti déleni vetsich celkit na celky stdale mensi a mensi. * (Skalicky, Jermar, Svoboda

128)

WBS umoziiuje sumarizaci podiizenych nakladd na tkoly, material, atd. do postupné
vyssi urovng "matetskych" ukold a materialt. Pro kazdy prvek se generuje rozpis prace a
popis tloh, které maji byt provedeny. Tato technika slouzi k definovani a organizovani

celkového rozsahu projektu.

WBS je klicovym nastrojem pro uspéSny projekt. Hierarchické rozdéleni prace je
pravdépodobné ten nejefektivnéjs$i zplisob, jak srozumitelné popsat rozsah projektu. Cil
projektu se hierarchicky rozpada na jednotlivé dodavané vysledky a ty postupné na dalsi
diléi vysledky, produkty a pod produkty az na Grovei pracovnich balikt, které se vytvari
v pribéhu realizace projektu. Ugelem WBS je zajistit, aby byly viechny planované

projektové ¢innosti logicky propojeny.

Jednotlivé prvky WBS oznacujeme jako dodavky, tedy jedinecné a ovétitelné vysledky,
produkty ¢i schopnosti vykonat sluzbu. Tyto vysledky musi byt vyprodukovéany za

ucelem dokonceni procesu, faze projektu, nebo celého projektu.

K rozpracovani WBS obvykle dochdzi na zacatku projektu a ptredchazi podrobnému
projektu a planovani uloh. (Rossenau 2007, Dolezal, Machal, Lacko 2009)
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3. OKkoli projektu

Jako okoli projektu chapeme prostiedi, ve kterém je konkrétni projekt realizovan.
Soucasti okoli jsou napiiklad rizné projektové zdroje a aktivity. Mezi okolim projektu a

samotnym projektem je mozné najit pozitivni a negativni vazby.

Kazdy projekt je realizovan v ur¢itém prostiedi. Naptiklad v socialnim a kulturnim, ty
jsou ovliviiovany zacastnénymi osobami, jejich zvyky, chovanim a rozhodovanim, dale
projekt mize ovlivnit mezindrodni a politicka situace pfedevsim v téch zemich, kterych
se projekt piimo tykd. DalSim velmi dulezitym faktorem, ovliviwyjicim projekt, je trzni
prostiedi a hlavné konkurenéni firmy stejného oboru. Casto se stava, Ze mé tento posledni
faktor, tedy konkurencni firmy, na projekt obrovsky vliv a mize s projektem necekané
zahybat. N¢kdy také zdlezi na geografickych podminkdch, ve kterych je projekt
realizovan. Také se mizeme setkat s rliiznymi omezenimi, jako jsou napiiklad omezeni ze

strany zivotniho prostiedi, ¢i prosty vykyv pocasi.

Mezi zakladni kritéria uspéSného projektu zatfazujeme piedevsim predvidani a
monitorovani téchto neptiznivych vlivii okoli projektu. Na tvorbé analyz dopadi téchto
moznych negativnich okolnosti se podili v§echny zi¢astnéné strany projektu, aby mohly
byt co nejpiesnéji odhadnuty disledky a navrhnuta kontrolni opatieni pro minimalizaci

jejich dopadii. (Rehacek 2011)
4. Rizika

U rizik projektu vétSinou plati, ze ¢im vice mame kvalitnich informaci, tim méné je

nejistoty v rozhodovani a tim méné je rizik.

Pokud mame jistotu, znamend to, Ze mame k dispozici dostatek informaci, na zakladé
kterych se da rozhodnout, Ze pozadovany vysledek nastane. Nejistota je naopak uplny
nedostatek informaci potifebnych k rozhodnuti. V této situaci se da jen velmi tézko

uvazovat o tom, jak bude vypadat vysledek procesu.

Riziko pak predstavuje situaci mezi jistotou a nejistotou. Mame sice informace, ale
nemame jich dostatek k tomu, abychom méli jistotu vysledku. Jsme vSak schopni

odhadnout pravdépodobny vysledek.
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5. Rizeni rizik

Rizeni rizik je identifikace, vyhodnoceni a stanoveni prioritnich rizik, nasleduje
koordinované a hospodarné uplatnéni zdroju tak, aby se minimalizovala, sledovala a
fidila pravdépodobnost a / nebo dopad nest’astnych udalosti nebo aby se maximalizovala
realizace piilezitosti. Cilem je vybudovani vhodné infrastruktury a pouziti logického a
systematického postupu, ktery dovoli maximalizovat zisk a minimalizovat ztraty, a

zaroven neodvrati snahu dosdhnout obchodnich cilt.

Rizika mohou pochazet z rlznych zdrojl, vcetné nejistoty na finanCnich trzich, z
nedostate¢né definovanych pozadavki v zadani projektu, z chyb odhadu pracnosti a
ostatnich typl ndkladid, z neurcitosti vyvoje ménovych kurzi, z prévnich zidvazki,
uvérového rizika, nehody, pfirodnich nehod a katastrof, imyslnym utokem protivnika,
nebo z nepiedvidatelnych piicin. Existuji dva typy udalosti, tj. negativni udalosti, které
mohou byt klasifikovany jako rizika, zatimco pozitivni udalosti jsou klasifikovany jako

ptileZzitosti.

Metody, definice a cile se zna¢n¢ 1isi podle toho, zda je metoda tizeni rizik aplikovana v
ramci projektového managementu, bezpecCnosti, strojirenstvi, primyslovych procesi,
finan¢nich portfolii, pojistné-matematickych posouzeni, nebo vetfejného zdravi a

bezpecnosti.

Posouzeni rizikovosti projektu

Mira rizikovosti projektu se 1i$i podle toho, v jakém hospodéiském odvétvi je projekt
realizovan. Naptiklad ve stavebnictvi je mira rizikovosti projektu nizka, protoze
Vv minulosti jiz bylo realizovdno mnoho podobnych projektt, které mohou slouzit jako
vzor pro tvorbu novych. Pfesto se ale stavd, Ze i projekt, jemuz podobny jiz byl
Vv minulosti jinou spolecnosti a na jiném misté realizovan mnohokrat, nedopadne dobfe.
Jako priklad uvadim Letist¢ Willyho Brandta v Berling, jehoz stavba m¢la byt dokoncena
jizvroce 2011, a které v roce 2017 stale jest€ neni v provozu. Pfi¢inou tohoto zpozdéni
je mj. nefunkéni protipozarni systém, jehoz oprava je velmi slozita. Pfesto, ze projekty
na podobné velka letisté byly v minulosti jiz realizovany, ve srovnani s nimi bude toto

berlinské letisté jednoznaéné nejdrazsi.

20



Na druhou stranu v odvétvi vyzkumu a vyvoje jsou jakékoliv projekty nové, tedy obtizné

pfedvidatelné a mira rizika se neda tak jednozna¢né urcit.
Podle Grovné rizikovosti se projekty déli na:

e nizkorizikové — projekty s vysokou mirou jistoty, s riziky malych odchylek od
puvodnich plani a ptedpokladl, s predvidatelnymi riziky, jejichz dopady je
mozné presné odhadnout

e vysoko rizikové — projekty snepiedvidatelnymi riziky, projekty kde pievazuje
neurcitost a chaotické vlivy — vyzkumné projekty, vyvoje novych technologii,
apod. (Dolezal, Machal, Lacko, 2009)

Proces rizeni rizik

Tento proces trva po celou dobu existence projektu. Jedna se o sled aktivit, ve kterych
jsou za pomoci preventivnich nebo korektivnich zdsahii odvraceny a odstrafiovany vlivy

a udalosti, které by mohly ohrozit planované procesy.

Komunikace rizik

Je to proces informovani o moznych rizicich. Je to velmi dillezity krok v procesu fizeni
rizik. V tomto kroku by mé¢l byt zahrnut dialog se zainteresovanymi stranami, ddraz by

mél byt kladen hlavné na oboustrannou konzultaci, nejen na jednosmérny tok informaci.

Stanoveni kontextu

Stanoveni kontextu vymezuje zadkladni ramec pro spravovani rizik, definuje prostredi a
souvislosti, a vymezuje také rozsah celého procesu fizeni rizik. Pod pojmem kontext si
Vv tomto ohledu predstavime vnitini a vnéj$i prostiedi organizace a ucel provadéného
fizeni rizik. Je nutné vzit v Givahu rozhrani mezi vnitfnim a vnéj$im prostfedim. Je také
velmi dulezité zajistit, aby cile, vyty€ené pro proces fizeni rizik, braly ohled na projekt a

také na jeho okoli.
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Analyza rizik

Analyza se zabyva odhalovanim a pochopenim rizik. Poskytuje podklady pro rozhodnuti
o nutnosti zabyvat se urenymi riziky a doporuceni, kterd jsou nejvhodnéjsi a také
nakladové efektivni strategii zvladani rizik. V analyze najdeme odhaleni zdroju rizik,
jejich neptiznivé nasledky a pravdépodobnost, Ze tyto nasledky nastanou. Dale zde také
mohou byt identifikovany faktory, které ovlivni nasledky a jejich pravdépodobnosti.

Rizika se analyzuji pravé spojenim dopadt a jejich pravdépodobnosti.

Vyhodnoceni rizik

Vyhodnoceni rizik se zabyva srovnanim zavaznosti rizik, kterd byla identifikovana
béhem procesu analyzy rizik, s metitky, zavedenymi pii stanoveni kontextu. Zahrnuje
srovnani zavaznosti jednotlivych rizik, identifikovanych béhem procesu analyzy rizik,
s meétitky rizik pfistanoveni kontextu. Rizika je vzdy vhodné porovnavat s cilem projektu
a také s rozsahem pfilezitosti, které z nich mohou vyplynout. Pokud mame na vybér
Z vice moznosti, mohou byt pfipadné vyssi skody spojeny s vy$Simi moznymi zisky a
pravé na stanoveném kontextu bude zaviset vhodna volba.

Zvlddani rizik

Je to proces vybéru a oSetfeni rizik. V této fazi jiz zname vysi rizika a také naklady na
jednotliva opatieni. Zpiisoby zvladnuti rizik jsou retence, redukei, presun nebo vyhnuti

se riziku.

Obrdzek T - Rizeni rizik

Rizeni
rizik

Zdroj: http://www.cleverandsmart.cz/rizeni-rizik-jemny-uvod-do-rizeni-
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Akceptace rizik

Tento zplsob oSetreni rizika se pouziva v obchodni ¢i investi¢ni oblasti. Nékterd rizika je
treba podstoupit, n€kterd rizika mizeme vsSak podstoupit zamérné, a to tieba pokud se
nam je nepodafiidentifikovat. Miize se stat, ze po procesu zvladani rizik zistane zbytkové
riziko a je tieba se rozhodnout, jak s nim nalozime. Mlizeme bud’ riziko podstoupit, tedy

akceptovat, nebo opakovat cely proces zvladnuti rizik.

Eliminace rizik

Eliminace je jednou z rizikovych strategii fizeni rizik projektu. Princip je v nalezeni
jin¢ho feSeni, aby neobsahovalo rizikovou udalost. Jiné feSeni v§ak mize mit sva dalsi,

Jjind rizika.
Preneseni rizika

Dalsi z rizikovych strategii fizeni rizik projektu. S rizikem jako takovym ned€lame nic,
pouze jeho dopad pfesmérujeme na ,treti stranu®. Treti strana o tom vi a musi s tim
souhlasit. Typickym ptikladem je pojisténi. Toto opatieni ma obecné dopad do nakladu.

Zmirneéni rizika

Pti zmirfovani rizik je mozné zmirnit jak dopad rizika, tak pravdépodobnost, ze nastane.
Konkrétni kroky, které provadime, vzdy zavisi na situaci a na tom, o jaky projekt se jedna.
Naptiklad pokud vime, ze potfebujeme sedm kuchaiti ve Skolni jidelné a najmeme jich
osm, snizujeme tim pravdépodobnost rizika, Ze jich nebude dostatek. Toto opatfeni proti
poruse systému s sebou vSak nese také naklady. Stejné tak mizeme také ptlisobit na
velikost dopadu rizika. Pokud si na zahradu nainstalujeme automatické zavlaZzovani,
vyrazn€ tim snizime dopad potencidlniho sucha, ¢i toho, Ze zapomeneme zahradu zalit.
Ke zmirnéni rizik pfistupujeme v ptipadé, ze tfeSime velmi pravdépodobnd rizika
s mirnym dopadem nebo tehdy, jestlize je zavaznost rizika vysokd aneni mozné pfistoupit

na jiné strategie fizeni rizik.
Monitorovdni rizik

Aby plan fizeni byl stile aktudlni, musi se na ziklad¢ posouzeni aktualniho stavu
upravovat. Je to hlavné z diivodu, Zze se méni podminky, které udavaji pravdépodobnost

nastani, nebo se mohou zménit okolnosti, které ovliviiuji naklady na zvladani rizik.
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Tim, Ze je tento cyklus neustale opakovan, nam prostfednictvim hodnoceni udalosti,
plant zvladani rizik a jejich vysledka pfinasi informace o probihajicim procesu fizeni

rizik. (Dolezal, 2016, studijni materialy z PM)
6. Postup pri realizaci projektu

Samotné zahdjeni projektu predstavuje proces, kterym jsou odstartovany naplanované
zahajovaci Cinnosti. Zahajeni projektu vychazi ze studii proveditelnosti, nebo
z predbézné¢ho planu projektu. V n€kterych ptripadech probiha zahdjeni projektu
neformalng. Stava se to zejména u internich projektl. V ostatnich ptipadech se zahajeni
projektu bere jako formalni zileZitost a je dullezité, aby tato informace byla dorucena

vSem zacastnénym stranam.

Hlavnim piedpokladem tohoto procesu, je existence globalniho vyty¢eného cile. Tento
cil ma byt realizaci projektu splnén. V pribéhu procesu zahajeni projektu je vykonavano
n¢kolik zakladnich Cinnosti. Je tieba zvazit strategické potieby podniku, které se
stanovuji v predprojektové fazi, a stanovit konkrétni cile, kterych chceme v této fazi
dosahnout.

Musime také rozhodnout o tom, jakym zpisobem téchto cili dosdhneme. Tohoto
docilime vyhlaSenim interniho projektu, nebo rozhodnutim o zacatku projektu externiho.
Mély by byt také vymezeny podminky a piedpoklady realizace projektu. Nezbytnou
soucasti je také jmenovani jednotlivych osob, které budou zodpovédné za realizaci
projektu Vv jeho zivotnim cyklu. Dale by také mél byt sestaven dokument, ktery
specifikuje zdméry realizace projektu a dokument, ktery blize specifikuje vlastnosti a

funkce budouciho produktu, ktery ma v ramci realizace vzniknout.

Rizeni projektu vyzaduje pét odlisnych manaZerskych ¢&innosti, takze ho lze velmi
jednoduSe uspotadat jako proces. Tyto Cinnosti se sestavaji z péti krokl, a témi jsou

definovani, planovéni, vedeni, sledovani a ukonceni.

Definovani a planovani neni nutné oddélovat do dvou odlisnych kroki a také nemusi
nutn¢ nasledovat v tomto poradi. Aby mél projekt spéch, je tieba, aby vedeni organizace
odsouhlasilo, ze je projekt opravnény a potiebné zdroje budou k dispozici. (Svozilova
2006)
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Zakladaci listina projektu

., Dokument, ktery formalizuje existenci projektu, pridéluje manazerovi projektu autoritu
pro pouziti zdrojit na naplnéni pozZadavkii spojenych s realizaci projektu.* (str. 86,

Svozilové 2016)

Zakladaci listina je dokument, ze kterého svym zpisobem vychazeji aktivity projektu.
Nékteré obecnéjsi definice vymezuji ucel tohoto dokumentu na ustni nebo pisemné

ptid€leni autority manaZerovi projektu k realizaci projektu.

Tento dokument tedy formalné zahajuje prace na projektu zejména z pohledu
projektového tizeni. Specifikuje, o jaky projekt se jednd, kdo je povéten jeho realizaci,

jaky je rozsah jeho pravomoci a jaké jsou podminky a omezujici kritéria realizace.

Definice predmétu projektu

Podle zdkladnich pravidel projektového managementu ma kazdy projekt vytyCeny
projektovy cil, kterého ma byt dosazeno. V tomto dokumentu jsou pak sepsany vSechny
Definuje cile, kterych je potfeba dosahnout pro dosazeni uspokojivého vysledku. Jsou to

v podstaté véci, které rdmuji rozsah projektu.

Hlavnim cilem definice pfedmétu projektu je ziskat vSechna potiebna schvaleni ze strany
vys§iho managementu pro realizaci projektu. Praveé proto by tento dokument, mé¢l detailné
zachycovat vSechny potfebné informace pro nastaveni priorit, pro rozhodnuti o tom, které

Z nabidek budou zrealizovany a informace o ptifazovani zdroju.

Obsah tohoto dokumentu sice zohledfuje podnikové metodiky a zvyklosti, ale je hlavné
zavisly na néjaké urovni poznani a schopnosti definovat vlastnosti a kvantifikovat

parametry a rozsah plnéni pozadovaného vystupu.

Z tohoto dokumentu by mélo byt hlavné jasné, co ma byt vytvoieno, kdy a za jakych
podminek ma byt pfedmét projektu realizovan a kam ma byt predmét projektu vlozen,

pokud je soucasti vétsiho systému. (Svozilova 2006)
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Projektovy controlling

Tato aktivita je pro sledovani plnéni dil¢ich cila projektu nesmirné dulezita. Je to soubor
procesu, které zjist'uji vykonnost projektu (ale i kvalitu apod.). V tomto procesu jde o
prubézné provetovani projektu a jeho naplanovanych cilii. Vzdy porovnavame soucasny
stav projektu s jeho planem. Pro hladky pribéh projektu a pro dosazeni co nejkrat$i doby

na splnéni cill je tato kontrola nezbytna.

Monitorovani a kontrola je tfistupiiovy proces, ktery se sklada z ¢asti méfeni, hodnoceni
a korekce. Pfi méfeni zjistujeme, jakych hodnot projekt dosdhl. Pokud mame tyto
hodnoty vyc€isleny, ve fazi hodnoceni je porovname s predpoklady, které jsou stanoveny
planem projektu nebo Definici pfedmétu projektu. V nasledujici fazi pak provadime
korekce, abychom co mozné nejvice eliminovali nezadouci odchylky od planu. (Skalicky,

Jermaft, Svoboda 2010)

Obrazek 8 -Projektovy controlling

' Kontrolaa »
“monitorovani

projektu \
Rizika /l Kvalita

: Dob
Plan // i \ Obch. &in.

Rozsah Naklady
projektu / X projektu
Proj. Komu-
tym nikace

Zdroj: (Skalicky, Jermar, Svoboda 2010)
Nejcastéji se v controllingu pouzivaji metody kontroly ¢asového rozvrhu projektu a

kontrola rozpoctu projektu — kontrola plnéni planu.
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Kontrola ¢asového rozvrhu projektu nas informuje o tom, zda je realizacni proces
v souladu s harmonogramem projektu. Poskytuje informace o variantach a vyhledech
zpusobenych zjisténymi odchylkami oproti pfedpokladanému planu. V této kontrole hraji
klicovou vstupni roli podklady jako kontrakt a smlouva se zdkladnimi terminy plnéni,
plan projektu, podrobny rozpis praci a seznam schvalenych realizovanych zmén

s dopadem na Casovy rozvrh.

Kontrola rozpoctu projektu informuje ucastniky projektu o tom, zda je proces v souladu

S rozpoctem projektu, ktery je soucasti planu.

Kazdy ucastnik projektu by mél pribézné vykazovat Cas, ktery odpracuje v souvislosti
S plnénim zadaného Ukolu. Také ostatni naklady, mezi které mizeme zatadit naptiklad
technologie, externi sluzby, material a dalsi, které jsou postupné cerpany, musi byt
jednoznacné prifazeny ke konkrétnimu projektu a musi byt zaznamenany v ucetnim
systému. Kdyz jsou prubézné naklady vycisleny, je mozné provadét kontrolu Cerpani
nakladu jiz v pribéhu projektu, a 1épe se pak navrhuji upravy k jejich regulaci. (Skalicky,
Jermat, Svoboda 2010)

Hlaseni o stavu projektu, reporting

Tuto formu kontroly provadime za tcelem vlastniho zjisténi stavu, ve kterém se projekt
nachazi, za Gcelem podani hlaSeni o stavu projektu nadfizenému managementu, nebo
naptiklad za uCelem feSeni problémd, k jejichz vychodisku nemd manazer projektu

dostateé¢nou autoritu.

To, jak bude hlaseni podavéano a jakou bude mit formu, se fidi komunika¢nim pléanem,

ktery je soucasti planu projektu.
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Projektovy management definuje n€kolik obvyklych typt hlaSeni. Interni pravidelna
hlaSeni, interni nepravidelna hlaseni, externi pravidelni hldSeni a externi nepravidelna
hldSeni. Interni pravidelnd hlaSeni jsou urena nadiizenému managementu organizace,
ktery byl Fizenim projektu povéfen. Utelem je poskytovani informaci a podkladi pro
obecné¢ ftizeni spoleCnosti. Déle jsou interni pravidelna hlaSeni urcena liniovym
manazerum, kterym podléhd fizeni zdrojl, které jsou podnikem vyuzivany. Interni
nepravidelnd hldseni jsou poskytovany také managementu 1 liniovym manazerim
Vv piipad¢ okamzité potieby jednani o zméné. Mohou byt také poskytovana v piipadé

ohroZeni projektu.

Naproti tomu externi hlaseni, jak pravidelnd, tak nepravidelnd, jsou ur¢ena pro sponzora
projektu. To, jakou maji tato hlaSeni podobu, urcyji interni metodiky a smérnice. Obecné
je ale platné, ze hlaSeni ma byt strukturované, strucné, ma obsahovat nejnutnéjsi
komentafe a navrhy variant feSeni problematickych situaci. Presto, ze jsou hlaseni
v mnoha piipadech poddvéana s Gstnim komentdfem manaZera projektu, je vhodné, aby
byla tato hlaSeni zpracovana v prehledné form¢ také pro ostatni manazery spolecnosti
nebo pro sponzora projektu. VeétSina hlaseni je poté zpracovana a archivovana jako

soucast projektové dokumentace. (Svozilova 2006)
7. Cile projektu

,,Nova hodnota — predmet, sluzba nebo jejich kombinace, ktera je vysledkem projektu a
je reprezentovana popisem urcitého stavu, jenz ma v budoucnosti existovat. “ (Svozilova

2016, str. 90)

Ugel projektu je ten, kterého méa byt pomoci realizace dosazeno. Ugel je pro projekt zcela
zasadni, protoZe V sob¢ nese cile, které jsou zakladem kontraktu mezi zakaznikem a
dodavatelem projektu. Po schvaleni se stavaji sttedobodem komunikace mezi sponzorem,
manazerem a zdkaznikem, ohranicuji pfedmétnou stranku a definuji vystupy, poskytuji
ramec pozadovanych parametra a cili méfeni pro kontrolni procesy, a oznacuji stadium

dosaZeni uspésného dokonceni projektu.
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Cile maji byt konkrétni, mefitelné a dosazitelné. Kdyz tyto pozadavky nelze uptesnit
V pocateCni fazi projektu, protoze predstava o vystupu neni dostate¢né realisticka nebo
dosazitelnd, je nutné projekt rozdélit do dvou fazi. Prvni fazi bude piiprava kompletni
nabidky, kterd bude sahat az do okamziku posouzeni vysledku zdkaznikem. Nabidka bude
zpracovana jen piiblizn¢ a nezavazné. Cena za tuto fizi bude pevna a bude poskytovat

dostatek prostoru k tomu, aby mohla byt vytvoiena kritéria pro akceptaci zbyvajici ¢asti.

Cile maji diilezitou roli v celém zivotnim cyklu projektu. Pti zahdjeni projektu, protoze
Z nich vychézi zadani a kontrakt, pfi planovani, protoze se o jejichdefinici opiraji vSechny
podstatné planovaci dokumenty a nakonec pii uzavieni projektu, kdy celkovy uspéch

projektu a soubor vystupli je méten a akceptovan podle miry splnéni cile.

Mohlo by se zdat, ze cile jsou na zaCatku jasné dané a nemohou se v pribchu trvéani
projektu zménit. Opak je vSak pravdou. Kazda zména cile sice ptindsi do projektu fadu
komplikaci, pfi spravném odivodnéni a fizeni vSak nemusi byt nepiekonatelnym

problémem.
8. Hodnoceni projektu

Projekt je hodnocen po celou dobu trvani jeho zivotniho cyklu. Jesté pfed zahdjenim
projektu bychom m¢li udé¢lat dualezity krok, kterym je hodnoceni redlnosti a
proveditelnost projektu. Je dulezité, aby bylo zhodnoceno, zda je realné se do realizace
poustét, ¢i nikoliv, a pokud ano, jaka je Sance jeho uspésné realizace. Dalsi hodnoceni

nasleduji v samotném prubeéhu projektu.

Tato hodnoceni maji riznou podobu. Zdaleka nejcastéj$im typem hodnoceni je hodnoceni
Z hlediska ¢asu a ndkladii. Tato dvé hlediska se vSak nehodnoti jen v priibéhu, ale také pti
ukonceni projektu a jeho celkovém hodnoceni. Nej€astéjsim vychodiskem hodnoceni je
ekonomicka uspéSnost projektu, a na zidklad¢ té je pak projekt hodnocen kladné ¢i
zaporné. Nicmén¢ v nékterych ptipadech nemusi byt tento aspekt prave tim hlavnim pro
urceni uspésnosti projektu. Nékteré ekonomicky nevyhodné projekty mohou mit svij
ptinos pro projektovy tym a pro celou organizaci, nebo jsou realizovéan pro vetejny zajem.

Miize se jednat o noveé nabyté zkuSenosti €i jiné pozitivni aspekty.
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Dals$im z typti hodnoceni je dopad na potencionalniho zdkaznika a jeho spokojenost, ¢ili
jak projekt ovliviyje jeho zivot. Tretim typem je uspéch organizace, ktery je méien
pfedevS§im urovni obchodniho uspéchu a podilu na trhu, a poslednim hlediskem
hodnoceni tspéchu je budouci potencial. V ném jsou zahrnuty faktory, jako je vyvoj

novych produktovych ftad, nabidka novych sluzeb ¢i vyvoj nové technologie a
dovednosti. (Abrignani, 2007)

Obrazek 9 - Proces hodnoceni

/ Ndvrh \
5 Sbér
Priprava informaci
Proces
hodnoceni
Hodnoceni
Interpretace a zdvéry
\ Realizace vysledkii /
(pokracovdni)

Zdroj: ABRIGNANI

Pro vyhodnoceni soucasného stavu projektu se podle situace a povahy pouziva nékolik

metod. Lze vyuzit napiiklad:

e Metodu SSD (structure-status-deviation)
e Milnikovou metodu MTA (Milestones Trend Analysis)

e Metodu fizeni dosazené hodnoty EVM (Earned Value Management)

Tyto metody jsou jedny z nejcastéji uzivanych, existuje vsak i cela fada dalsich.
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Metoda SSD

Nejcasteji tuto metodu vyuzivame, pokud je projekt stiedné rozsahly, tedy obsahuje
ptiblizné 100 ¢innosti. Zakladem této metody je pfesné definovany plan projektu. Uréime
si den kontroly, a k tomuto dni vyhodnotime stav kazdé Ginnosti. Cinnost mize mit jednu
ze tfi podob, a to doposud nezapocatd Cinnost, pravé probihajici ¢innost nebo jiz

dokoncena ¢innost.

Ke dni kontroly tedy provedeme komparaci soucasného stavu, zda odpovida
planovanému prub¢hu a tim ziskdme pripadné odchylky. Odchylka nabyva hodnot 0-2,
pokud je nulova, v§e bézi podle planu, pokud nabyva hodnoty 1, je mozné Ze bud’ ¢innost
doposud nezacala, ale podle planu jiz méla probihat nebo sice probihd, podle planu vSak
méla jiz skon€it. A pokud nabyva hodnoty 2, znamend to, Ze Cinnost jeSté nezacala, ale

podle planu jiz méla skoncit.

Touto metodou ziska projektovy tym pomérné rychle nazornou piedstavu o0 tom, zda

projekt probiha podle planu. Diky tomuto pfehledu mize pfipravit potfebna opatieni.

Tato metoda také davé projektovému tymu Sanci sumarizovat pocty jednotlivych
nabytych hodnot ke dni kontroly, a diky tomu je mozné porovnat je se stavem

k pfedchozimu stavu v kontrolni den.

Milnikova metoda

Tato metoda paii mezi velmi rozsifeny zpiisob hodnoceni projektu a spo¢iva ve stanoveni
vétsiho poctu milnikd, nez je bézny pocet, ktery zaznamenavame do Casovéosy. V téchto

milnicich se poté postupné vyhodnocuje pribéh projektu.

Bézny pocet, ktery zaznamendvame, je pocet téch milniki, které poukazuji na terminy,
kdy oc¢ekavame dokonceni néjaké vyznamné cinnosti v pribéhu projektu. V této metodé
je pocet milnikli zhruba dvojndsobny, protoZze musime naplanovat piipravu zpravy pro

kontrolni den a samotny kontrolni den.

Poté zpracuje projektovy tym zpravu o prubéhu ¢innosti a problémech pfi pribéhu téchto
¢innosti. Ve zpravé by neméla chybét ani predpovéd’ dalSiho vyvoje projektu a také

moznosti ukonceni projektu.
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Metoda rizeni dosaZené hodnoty projektu - EVM

Metodu EVM pouzivame nejcastéji pro rozsahlé projekty investi¢niho charakteru, které
obsahuji stovky aztisice ¢innosti. Diky této metod¢ miZzeme projekt komplexné zhodnotit

Z hlediska vazby vynalozenych nakladii v zavislosti na uplynulém case.

Vyuziva se jako zdkladni néstroj projektového fizeni jiz od roku 1990 a je mezinarodné
uznavana pro projekty investi¢ni vystavby. Pouzivaji ji takové organizace, jako je

naptiklad NASA, nebo vladni agentury v USA.

,,Cilem analyzy dosazené hodnoty je vyhodnotit hodnotu vykonaného usili na projektu v
okamziku kontroly, aby bylo mozno posoudit ¢asovy postup projektu ve vazbé na

vynalozené naklady.” (Dolezal, Machal, Lacko, str. 240)
9. Ukonceni projektu

Kazdy projektovy manazer miize potvrdit, Ze projekt dokaze provétit schopnosti vSech
ucastnikil projektu. Projit vSak vSemi fazemi projektu mize byt v porovnani s vykonem
povinnosti, které jsou spjaty s ukonéenim projektu mnohem jednodussi. Ne kazdy projekt
kon¢i uspésné. UkonCeni projektu a Cinnosti, které jsou s timto spojené, se stavaji

bfemenem a ¢lenové tymu je prekovavaji s obtiZzemi.

Ukonceni projektu chapeme jako ¢innost, pii které ukonCujeme vSechny aktivity projektu.
Také pfedavame vystupy a vyporadavame se se vSemi administrativnimi agendami.

V této etap¢ se také provadéji nezbytné inventury a hodnoti se zde pribéh projektu.

,, Ukonceni vyzaduje, aby byla splnéna objektivni a mévitelna kritéria, kterd idedalnim

zpuisobem resi potreby zdakaznika. “(Rossenau, 2007. str. 281)
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Proces ukonéeni se sklada ze dvou Casti:

e Predavaci protokol — vyporadani a akceptace vystupli projektu, zavérecna
fakturace a ptiprava pro prevedeni projektu do dalsi zivotni faze

e Uzavreni projektu — vytvofeni zavérecnych a hodnoticich dokumentti o pribéhu
projektu, uvolnéni c¢lenti projektového tymu a individualni hodnoceni jejich
vykontl, administrativni uzavieni projektu a vypiradani vSech majetkovych a

provoznich zaleZitosti a také uzavieni Gcetnich agend.

Pro ukonceni projektu existuje mnoho riznych hledisek a mnoho riznych dodacich
podminek. Je dilezit¢ se nad nimi zamyslet. Nejlepsi je pouzit objektivné métitelna
kritéria dokonceni. Takovato kritéria poskytuji jen maly prostor pro nespravné pochopeni,
naproti tomu subjektivni kritéria jsou riskantni. V ptipad¢ subjektivnich kritérii je
pravdépodobné, ze zakaznik a dodavatel budou mit odlisSné predstavy o dokonceni

projektu.
Ukonceni jako proces
Stejné tak jako zahajeni projektu, tak i ukon¢eni mizeme definovat jako proces.

V procesu ukonceni jsou zahrnuty prvky:

e Finan¢ni ukon¢eni projektu, konecné vyhodnoceni finan¢ni stranky
e Zaveérecna zprava projektového tymu

e Uzavieni dohody o ndsledném rezimu provozu projektovych vystupti

Pti ukoncovani projektu by se nemélo zapominat na podékovani v§em zainteresovanym
ucastnikiim projektu, a na ,,0klid*“ hmotného a nehmotného nepotadku, a naslednou

archivaci.

Aby tento proces mohl probéhnout uspésné, je nezbytné nutné ho provazat s procesem
zahdjeni. Pravé v této fazi projektu se ukazuje, na kolik jsme byli schopni spravné stanovit

cil projektu, kvantifikovat ukazatele apod.
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Pti stanovovani kvantifikovatelnych ukazateli mize byt vhodné orientovat se na potieby
zakaznika, nikoli na technické feSeni, stanovit oCekavané parametry z hlediska uzivatele
projektového vystupu a stanovit minimalni konfiguraci, kterd bude provozuschopnd a

bude akceptovana.

Obrazek 10 - Priklad podoby zpravy o ukonceni projektu

Zpracoval: Kdo je autorem Datum: Kdy byl dokument vytvofen/
dokumentu? naposledy zménén?

Nazev projektu:
lak byl projekt nazvdn?

Identifikaéni gislo projektu:
laké bylo identifikaéni éislo v ramei organizace {pokud bylo)?

Pfinosy:
K éemu mél projekt pfispét? Co bylo ddvodem jeho realizace?

Cil Projektu: K jaké konkrétni zméné mélo dojit? Jaky mél byt stav fefené problematiky
na konci realizace projektu?

Vystupy projektu

Co mély byt konkrétni vystupy daného projektu?

Kritéria Uspé&inosti:
Podle éeho fsme méli posoudit, Ze bylo cile projektu dosaZeno?
Skuteéné vysledky: Ceho jsme ve sledovanych kategoriich skuteéné dosdhii?: Jakych odchylek
sledované parametry dosahly?

Vyhodnoceni

lak lze vysledky strucné interpretovat?

Zdroj: ptevzato z knihy Dolezal, Machal, Lacko 2009

10. Hodnoceni vybraného projektu

RENT POINT KGS a.s.

Spolecnost RENT POINT KGS a.s. ma sidlo v Praze, kde ma také jednu ze svych
kancelari. Ptedmétem podnikani je provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani, ¢innost
ucetnich poradci, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence, hostinska ¢innost,

prondjem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor.

Rozhodujicim pfedmétem  Cinnosti spolecnosti je provoz ubytovacich zafizeni
v provozovnach hotel Cerny Orel v Zatci a hotel Slunce v Podboianech. V roce 2015 byla
navic dokonéena rekonstrukce a Gisp&sné probéhla kolaudace ubytovny v Zatci na namésti

Svobody, kde byl zahajen provoz levného ubytovani.
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Dal$im z rozhodyjicich pfedmétli Cinnosti spole¢nosti je realitni ¢innost - prondjem
nemovitych véci, nebytovych prostor, bytovych prostor a pozemkii. Predméty najmi jsou
ve vétsiné pripadi v majetku spolecnosti RENT POINT KGS a.s. Dal§i vyznamnou
¢innosti spole¢nosti RENT POINT KGS a.s. je vedeni ucetnictvi a vV neposledni fad¢ také

zednicka ¢innost.

Spolec¢nost vlastni n€kolik nemovitosti v Praze, i v jinych méstech republiky, napiiklad

v Zatci, kde ma svou druhou pobocku a ktera je sidlem uéetni kancelate.

Co se tyce projektu stavby bytového domu, v minulosti si firma podobny projekt jiz
objednala. Jednalo se napiiklad o rekonstrukci ubytovny v Zatci, &i hotelu Slunce

vvvvvv

na hotel Cerny orel v Zatci na autobusovém nadraZi.

V soucasné dob¢ vénuje vedeni spoleCnosti nejveétsi pozornost praveé stavbeé bytového

domu ve mésté Ttebon, v Jiznich Cechéach.

Od dob svého zalozeni neprosla tato firma témét zadnymi zménami. Jakozto akciova

spole¢nost ma sviyj zdkladni kapital splaceny ze 100%.

V podnikatelské ¢innosti spole¢nosti je zakladni prioritou Spokojenost zakazniki a
odbératelti @ predevsim pak vysledek jeji prace provadény v té nejvyssi mozné kvalité.
Z tohoto diivodu klade spolecnost velky diraz na to, aby ve svém tymu zaméstnavala
zkusené zaméstnance, coz potvrzuje i stabilita tymu a minimalni fluktuace zaméstnanci
maji k dispozici kvalitni materialné — technické vybaveni, dostupné informace od
nadfizenych tykajici se provozu a veskera odborna Skoleni. Management spole¢nosti se
ucastni rlznych pracovnich cest spojenych se seminafi, navstévou a prohlidkou hotelt,
coz ma velky pfinos pro provoz hotelu, nebot’ ziskdvaji nové poznatky a zkuSenosti od

jinych subjekti podnikajicich ve stejné podnikatelské sféte.

Spolecnost K vykonu své prace vyuziva hlavné vlastni a ¢astecné i pronajaté prostory,
coz je nepochybné dobrou zakladnou pro tspé$né plsobeni v tomto sméru. V pronajatych
nebytovych prostorach v Praze a v Zatci pusobi vedeni spoleGnosti a zaméstnanci

ekonomického oddéleni spolecnosti RENT POINT KGS a.s.
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Ostatni zaméstnanci pusobi pievazné ve vlastnich prostordch spole¢nosti RENT POINT
KGS a.s., mezi které patii provozovny hotel Cerny Orel v Zatci a hotel Slunce
vV Podbotanech.  Tyto  nemovitosti spole€nosti  RENT  POINT KGS as.
nabizeji dostateCny prostor nejen pro své zaméstnance, ale i pro materialné technické

zazemi.

Bytovy diim U Berty

Projektem, ktery jsemsi pro svou praci zvolila, je stavba bytového domu U Berty Tiebon.
Objednatelem v projektu je firma RENT POINT KGS, zhotovitelem firma STAMOS
Uherské Hradisté. Projekt je zajiStén smlouvou o dilo, jejimz pfedmétem je zdvazek
zhotovitele provést pro objednatele dilo spocivajici v kompletnim provedeni
specifikovanych oddilti (oddily jsou uvedeny v tabulce ptehledu nakladitl) na zakladé

dokumentace pro stavebni fizeni vypracované architektem.

Termin pro dokonfeni kompletniho dila vcetné wvnéjSich Casti (zpevnéné plochy,

fasada,...) je 30. 04. 2017.

Bytovy dim U Berty v Tieboni by mél nabidnout piijemné ubytovani pro hotelové hosty
v centru mésta, a zdroven také nové luxusni apartmany, které nalakaji jak investory, ktefi
siapartmany koupi za u¢elem pronajimani, tak nové majitele byta, ktefi se zde rozhodnou
bydlet. Dim stoji v tésné blizkosti samotného historického centra. Stoji také v blizkosti

lazni a rozlehlého parku.

Zkratka neptijdou ani obyvatelé mésta i turisté, ktefi nebudou hotelovymi hosty.
V prostorach domu se bude nachazet sauna, wellness, fitness a restaurace, které bude
moci navstivit Sirokd vetfejnost. Zaroven zde bude sauna, wellness, fitness a Cast

restaurace vyhrazena pouze pro hosty, a to proto, aby si zde mohli uzit ni¢im neruseny
pobyt.

Cilem projektu je dokonceni stavby, ucelem je piredevsim dlouhodoby vydélek.

Logicky ramec

Nize je vypracovany logicky ramec stavby bytového domu.
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Tabulka 1 Logicky ramec projektu

Ovéfg:fgfiﬂg‘;tele Zptsob ovéfeni | Predpoklady a rizika
Utel D10}1hv0 doby Spokojeni hosté Zpétna vazba hostli .
vydelek, NEVYPLNUJE SE
Cil Stavba bytového | Prodej vSech bytovych | Rychld  névratnost | Dostate¢ny pocet
domu. Misto | jednotek, vysoky | investic zajemcll o ubytovani
které  poskytne | pocet navs§tévnika
dostate¢ny vefejnych prostor jako
komfort a relax. | wellnes, restaurace
Vystupy | Marketingova Zaplnéni  apartmént | Pravidelnd kontrola | Prostor bude
kampan, bude po vétsinu roku | webu, pravidelné | pfitazlivy pro hosty,
vyhodné  akce | maximalni, porostou | schiizky zakaznika a | dostavi se vSichni, co
V prvnim mésici | rezervace na| vedouciho si apartmany
otevfeni, apartmany, stav | projektového tymu | rezervovali.
spusténi  online | rozpoc¢tu
rezervacniho
systému
Cinnosti | Stavebni  firma, | Celkem 35 744 618 | Celkem 1 rok Vybér  kvalitni a
prostory, K¢e spolehlivé stavebni
zajisténi firmy
finan¢nich Projektova
prostiedk, Projektovy manazer | dokumentace
Projektovy tym, Vybér kvalitnich
uréit manazera, dodavateli a
internetové Dodavatelé subdodavatelii
strénky,v ) online Ovéfeni:  pravidelné
rezervaéni schiizky o
systém, atd. Zabezpeceni
pribézného
financovani

Prabéh dle casového
harmonogramu
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Detailni rozpocet projektu - Naklady spojené s jednotlivymi polozkami

rozpoctu

Zde je prehled nakladi, které jsou spojeny s jednotlivymi polozkami rozpoctu, na stavbu

bytového domu.

Tabulka 2 - Prehled nakladii

SO01 Bytovy diim
Celkem za | Zemni prace 236 162,89
Celkem za | Zaklady 2302 189,14
Celkem za | Zdi podpérné a volné 2780 163,09
Celkem za | Sloupy a pilife, stozary, stojky 52 560,79
Celkem za | Stény a pricky 313 091,65
Celkem za | Stropy a stropni konstrukce 3782 419,56
Celkem za | Schodisté 133 101,29
Celkem za | Upravy povrchil vnitini 1989 102,76
Celkem za | Upravy povrchil vnéjsi 1082 914,28
Celkem za | Podlahy a podlahové konstrukce 1372 383,25
Celkem za | Vyplné otvor( 508 077,40
Celkem za | LeSeni a stavebni vytahy 238 060,84
Celkem za | Dokoncovaci konstrukce na pozemnich stavbach 58 539,55
Celkem za | Stavnistni presun hmot 568 853,75
Celkem za | Izolace proti vodé 345 020,78
Celkem za | Ziviéné krytiny 68 262,66
Celkem za | Izolace tepelné 608 630,15
Celkem za | Zdravotechnicka instalace 0,00
Celkem za | Ustiedni vytapéni 0,00
Celkem za | Konstrukce tesarské 808 227,24
Celkem za | Dfevostavby 424 868,81
Celkem za | Konstrukce klempirské 641 903,49
Celkem za | Krytiny tvrdé 553 613,70
Celkem za | Konstrukce truhlarské 592 192,44
Celkem za | Konstrukce zamecnické 610 422,72
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Celkem za

Otvorové prvky z plastu

1072 852,00

Celkem za | Podlahy z dlaZzdic a obklady 1037 628,56
Celkem za | Podlahy vlysové a parketové 377 261,35
Celkem za | Podlahy ze syntetickych hmot 43 464,97
Celkem za | Obklady keramické 437 615,29
Celkem za | Natéry 18 925,50
Celkem za | Malby 242 210,39
Celkem za | Elektromontaze 0,00
Celkem za | Montaze vzduchotechnickych zaftizeni 0,00
Celkem za | Montaze dopravnich zafizeni a vah-vytahy 650 000,00
CELKEM 23 950 720,29
S001 ZTI, UT, ELEKTROINSTALACE BYT.DOMY TR
Celkem za | Zdravotechnicka instalace (faze 2) 971 783,40
Celkem za | Ustfedni vytapéni (faze 2) 1756 048,32
Celkem za | Elektromontaze (faze 2) 2 063 583,42
Celkem za | Montaze vzduchotechnickych zafizeni (faze 2) 319 917,45
CELKEM 5111 332,59
S002 ROZPOCET SPLASKOVA PRIPOJKA
Celkem za | Zemni prace 10 856
Celkem za | Komunikace 2 094,00
Celkem za | Trubni vedeni 12 885,00
Celkem za | Stavenistni presun hmot 400,78
CELKEM 26 236
SO03 ROZPOCET DESTOVA KANALIZACE
Celkem za | Zemni prace 114 663,10
Celkem za | Trubni vedeni 201 500,50
Celkem za | Stavenistni presun hmot 2 502,44
CELKEM 318 666,04
S004 Pripojka vody
Celkem za | Zemni prace 5022,44
Celkem za | Trubni vedeni 2647,12
Celkem za | Stavenistni prfesun hmot 343,05
CELKEM 8012,61

SO05 Zpevnéné plochy, parkovisté a travnaté plochy
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Celkem za | Zemni prace 201 495,62
Celkem za | Podkladni a vedlejsi kontrukce 240 739,06
Celkem za | Komunikace 319 856,24
Celkem za | Trubni vedeni 338 618,68
Celkem za | Stavenistni presun hmot 82 517,52
CELKEM 1183 227,12
SO05 Pripojka NN
Celkem za | Elektromontaze 5 359,00
Celkem za | Montaz sdélovaci a zabezp. Techniky 2141,04
Celkem za | Zemni prace pfi montazich 2 496,60
CELKEM 9 996,64

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych podkladi, 2016.

Rozdéleni rozpoctovych naklada

Firma RENTPOINT KGS, kterd mi umoziuje tento projekt hodnotit, zde vystupuje jako

zdkaznik. Projekt, ktery hodnotim, si nechala zhotovit stavebni firmou. Rozpocet ma

objednatel pouze pro svou kontrolu. Objednatel tedy nepotfebuje znat to, kolik penéz

zhotovitel plati svym zaméstnanctim nebo jiné nepiimé naklady. Tohoto projektu se vSak

tykaji nadklady na ptfesun stavebnich hmot, mimostavebni doprava aj.

Tyto naklady jsou podle stavebnich objektii a provoznich souborti rozepsany nize a jsou

rozdéleny na zakladni a ostatni rozpoc¢tové naklady.

Pokud by piesto bylo nutné rozclenit tyto naklady z pohledu zadkaznika, nepfimym

nakladem bude DPH a piimym nakladem celkova cena za stavbu bytového domu.

Tabulka 3 - Rozdéleni zakladnich a ostatnich rozpoctovych nakladii

SO01 Bytovy dim

Zakladni rozpoctové naklady

Ostatni rozpoctové naklady

HSV celkem 15 417 620| Ztizené vyrobni podminky 0
Z | psV celkem 7 883 100| Odborovi pFirdzka 0
E M prace celkem 650 000 | Pfesun stavebnich hmot 110 186
M dodavky celkem 0| Mimostavenistni doprava 0
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ZRN celkem 23 950 720| Zafizeni stavenisté 219 600
Provoz investora 0

HZS 0| Kompletaéni ¢innost (ICD) 0
ZRN+HZS 23 950 720| Ostatni ndklady neuvedené 0
ZRN+ost.naklady+HZS 24 280 506 | Ostatni naklady celkem 329 786
Zaklad pro DPH 24 280 506,00
DPH 3642 075,90

Cena za objekt celkem

27 922 582,00

SO01 ZTI, UT, ELEKTRO

INSTALACE BYT.DOMY TR

Zakladni rozpoctové ndklady

Ostatni rozpoctové naklady

HSV celkem 0| Ztizené vyrobni podminky 0
PSV celkem 2 727 832| Odborova prirazka 0
é M prace celkem 2 383 501 | Presun stavebnich hmot 10 200
N | M doddavky celkem 0| Mimostavebnistni doprava 0
ZRN celkem 5111 333| Zafizeni stavenisté 21 000
Provoz investora 0
HZS 0| Kompletaéni ¢innost (ICD) 0
ZRN+HZS 5111 333| Ostatni naklady neuvedené 0
ZRN+ost.naklady+HZS 5 142 533 Ostatni naklady celkem 31200
Zaklad pro DPH 5142 533,00
DPH 771 379,95
Cena za objekt celkem 5913 913,00
SO02 ROZPOCET SPLASKOVA PRIPOJKA

Zakladni rozpoctové ndklady Ostatni rozpoctové naklady
HSV celkem 26 236 | Ztizené vyrobni podminky 0
Z | psv celkem 0| Odborova prirazka 0
:3 M prace celkem 0| Presun stavebnich hmot 263
M dodavky celkem 0| Mimostavebnistni doprava 0
ZRN celkem 26 236| Zafizeni stavenisté 262
Provoz investora 0
HZS 0| Kompletaéni ¢innost (ICD) 0
ZRN+HZS 26 236 Ostatni naklady neuvedené 0
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ZRN+ost.naklady+HZS 26 761 | Ostatni naklady celkem 525
Zaklad pro DPH 26 761,00
DPH 5 620,00
Cena za objekt celkem 32 381,00
S003 ROZPOCET DESTOVA KANALIZACE
Zakladni rozpoctové naklady Ostatni rozpoctové naklady
HSV celkem 318 666 | Ztizené vyrobni podminky 0
Z | psV celkem 0| Odborové pfirazka 0
E M prace celkem 0| Pfesun stavebnich hmot 3187
M dodavky celkem 0| Mimostavebnistni doprava 0
ZRN celkem 318 666 | Zafizeni stavenisté 3186
Provoz investora 0
HZS 0| Kompletaéni ¢innost (ICD) 0
ZRN+HZS 318 666 | Ostatni naklady neuvedené 0
ZRN+ost.naklady+HZS 325 039| Ostatni naklady celkem 6 373
Zaklad pro DPH 325 039,00
DPH 68 258,19
Cena za objekt celkem 393 297,00
S004 Pripojka vody
Zakladni rozpoctové naklady Ostatni rozpoctové naklady
HSV celkem 8 013 | Ztizené vyrobni podminky 0
Z | psV celkem 0| Odborov pfirazka 0
:: M prace celkem 0| Pfesun stavebnich hmot 80
M dodavky celkem 0| Mimostavebnistni doprava 0
ZRN celkem 8 013] Zafizeni stavenisté 80
Provoz investora 0
HZS 0| Kompletaéni ¢innost (ICD) 0
ZRN+HZS 8 013 | Ostatni naklady neuvedené 0
ZRN+ost.naklady+HZS 8 173 | Ostatni naklady celkem 160
Zaklad pro DPH 8 173,00
DPH 1716,33
Cena za objekt celkem 9 889,00

42




SOO05 Zpevnéné plochy, parkovisté a travnaté plochy

Zakladni rozpoctové ndklady

Ostatni rozpoctové naklady

HSV celkem 1183 227| Ztizené vyrobni podminky 0
Z | PSV celkem 0| Odborov pfirazka 0
,: M prace celkem 0| Presun stavebnich hmot 11 832
M dodavky celkem 0| Mimostavebnistni doprava 0
ZRN celkem 1183 227| Zafizeni stavenisté 11 833
Provoz investora 0
HZS 0| Kompletaéni ¢innost (ICD) 0
ZRN+HZS 1 183 227| Ostatni ndklady neuvedené 0
ZRN+ost.naklady+HZS 1206 892 | Ostatni naklady celkem 23 665
Zaklad pro DPH 1 206 892,00
DPH 253 447,32
Cena za objekt celkem 1 460 339,00
SOO05 Pripojka NN

Zakladni rozpoctové naklady Ostatni rozpoctové naklady
HSV celkem 0| Ztizené vyrobni podminky 0
Z | psV celkem 0| Odborova prirazka 0
llfl M prace celkem 9 997 Pfesun stavebnich hmot 0
M dodavky celkem 0| Mimostavebnistni doprava 0
ZRN celkem 9 997| Zafizeni stavenisté 100
Provoz investora 0
HZS 0| Kompletaéni ¢innost (ICD) 0
ZRN+HZS 9 997 Ostatni ndklady neuvedené 0
ZRN+ost.naklady+HZS 10 097 | Ostatni naklady celkem 100
Zaklad pro DPH 10 097,00
DPH 2 120,37
Cena za objekt celkem 12 217,00

Zdroj: Piepracovano podle podkladi poskytnutych spoleé¢nosti RENT POINT KGS
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Rekapitulace stavebnich rozpocta

Tabulka 4 - Rozpocet projektu

Cislo a nazev rozpoétu cena celkem (bez| z4kjad pro | zaklad pro
DPH) DPH 15% DPH 21% | DPH celkem
24 280 3642
SO01 Bytovy diim 27 922 582,00 506,00 0,00 075,90
SO01 ZTI, ur,
ELEKTROINSTALACE
BYT.DOMY TR 5913 912,00| 5 142 533,00 0,00| 771 379,95
SO002 ROZPOCET SPLASKOVA
PRIPOJKA 32 381,00 0,00 26761,00 5619,81
SO03 ROZPOCET DESTOVA
KANALIZACE 393 298,00 0,00 325039,00| 68258,19
SO04 Pipojka vody 9 889,00 0,00 8 173,00 1716,33
SO05 Zpevnéné plochy, 1206
parkovisté a travnaté plochy 1460 339,00 0,00 892,00| 253 447,32
S005 Pripojka NN 12 217,00 0,00/ 10097,00 2 120,37
29 423 1576 4 744
Celkem za stavbu 35 744 618,00 039,00 962,00 617,87

Zdroj: Pfepracovano podle podkladl poskytnutych spolecnosti RentPoint KGS

Spole¢nost ma ve smlouvé stanovenou ¢astku, kterou projekt nesmi piekrocit, a tou je

31 000 000,- K¢ bez sazby DPH. Na tomto rekapitulacnim rozpoctu je patrné, ze projekt

bez sazby DPH nepiekracuje tento stanoveny limit.

Zpusob financovani projektu

Projekt je financovan z vlastnich zdroja.

Rizika projektu

Soucasti kazdého planu projektu by mélo byt vypracovani planu projektovych rizik, ve

kterém by méla byt identifikovana vSechna rizika. Déale by soucasti planu projektovych

rizik méla byt strategie, ktera rizikim zabrani nebo je radikalné omezi.
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https://cs.wikipedia.org/wiki/Projekt
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Pl%C3%A1nu_projektov%C3%BDch_rizik&action=edit&redlink=1

R1 — Nedostatek finan¢nich prostiredkii: pokud bychom neméli potiebné finan¢ni
prostiedky, je cely projekt ohroZen. Jsme vSak schopni projekt dokonc¢it s moZnosti
7adani o uvér.

R2 — NedodrZeni harmonogramu: jestlize nebude dodrzen harmonogram, znamena to
celkové prodlouzeni projektu a s tim souvisi 1 prodrazeni projektu. Toto riziko je ovSem
Z vetsi Casti na stran¢ dodavatelské firmy. Ve smlouvé jsou stanoveny podminky pro
priméfené prodlouzeni projektu, pokud se tedy projekt zpozdi z nékterého z divodu
uvedenych ve smlouvé (jedna se napiiklad o prodlouzeni pfi archeologickém nalezu,
poklesu teploty, aj.), je to pro zdkaznika riziko, kvili kterému nebude moci zacit

S provozem vcas.

R3 — Zména zakonu a piedpisti: pii zméné zakond by bylo potieba zkontrolovat cely
projekt, zda stavajici normy odpovidaji novym. Nasledkem tohoto rizika je prodrazeni
projektu. Tomuto riziku bohuzel ptedejit nelze, eliminace dopadu je pomoci rezervy

V rozpoctu.

R4 - Chyby v projektové dokumentaci: vedly by ke zpozdéni a prodraZeni projektu,
pfipadné k nedosazeni kvality dila. Riziku lze ptedejit vybérem autorizované¢ho
projektanta na zdklad¢ vybérového fizeni a piekontrolovani projektové dokumentace

dodavatelem stavebnich praci ¢i osobou ze stavebniho Gtradu.
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R5 — Zima. Pokud teplota klesne pod -5 °C, nemiize stavba pokra¢ovat. Toto riziko

bohuzel neovlivnime, mizeme s nim ale pfi planovani pocitat.
R6 — Nezkolaudovani — Projekt nebude zkolaudovan.

Mapa rizik

Tabulka 5 - Mapa rizik

- Velmi

g vysoka

_§ Vysoka R2

§ Stredni R5 R1

E Nizké R6 R4
Velmi nizka R3

Velmi L, Y . Velmi
Nizky  Stiedni Vysoky vysoky

Dopad

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016.

Hodnoceni vybraného projektu

Na obrazku ¢. 11 je vidét harmonogram stavby. Jsou na ném rozepsany jednotlivé
¢innosti, jejich zacatek, délka trvani i den dokoneni. Z obrdzku je také patrné, ze datum
dokonc¢eni celého projektu je 17. 04. 2017, zhotovitel si timto zajistil rezervu nékolika
dni pro ptipad, ze by se projekt zpozdil. Pokud by zpozdéni zlstalo Vv ramci této rezervy,
nemusel by platit zZddné sankce, protoze datum dokonCeni a pfedani je ve smlouvé

stanoveno na 30. 04. 2017.
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Obrazek 11 - Harmonogram stavby

Rok 2016 2017
Mésic 4 | 6 || 8 [ [ | 1 [ 12 1 [ 3 [ a
Tyden 16] 17| 18] 19] 20[ 21] 22] 23] 24] 25] 26| 27] 28] 2] 30[ 31] 32[ 33] 34] 35| 36] 37] 38[ 39 40[ 41 42[ 23] 44] a5[ a6 47] a8[ s s0[51[ 52| 1 [ 2[ 3] 2] 5[ 6] 7] 8 [ o J20[12]12] 13[ 14 15[ 26[17

Bytovy diim u Berty

Zemni prace

Zaklady
2di podpérné a volné

Sloupy a pilite, stozary, stojky

Stény a pricky

Stropy a stropni kontrukce

Schodisté

Upravy povrchl vnitfni

Upravy povrchd vnéjsi

Podlahy a podiahové konstrukce

Vyplné otvord

LeZeni a stavebni vytahy

Dokonéovaci kce na ps

StaveniZtni pfesun hmot

izolace proti vodé

Ziviéné krytiny

Izolace tepelné

Zdravotnicka instalace

Ustredni vytapéni

Konstrukce tesafské

Drevostavby

Konstrukce klempifské

Krytiny tvrdé

Konstrukce truhlafské

Konstrukce zamecnické

Otvorové prvky z plastu

Podiahy z diaZdic a obklady

Podlahy vlysové a parketové

Podlahy ze syntetickéch hmot

Obklady keramické

Natéry
Malby
Elektromontaze
vzr
Vytah
a pripojka
Desfovd i
Pripojka vody
Zp. Plochy, parkovisté a trav.pl.
Pipojka NN

Jako metodu hodnoceni projektu jsem si vybrala milnikovou metodu, protoze se jedna o
stavebni projekt se zhruba 40 Cinnostmi, €0z ho fadi mezi mensi projekty. Z definice
milnikové metody vyplyva, Ze by projekt m¢l mit pfiblizné dvojnasobny pocet milnikl

nez ma dokonceni vyznamnych ¢innosti.

Z definice také vyplyva, Ze pocet milnikii je zhruba dvojnasobny pravé z divodu
planovani zpravy pro kontrolni den a kontrolniho dne. Kontrolnim dnem je v tomto
projektu kazdy prvni ¢tvrtek v mésici. Jako milniky si tedy volim vSech t€chto 12 dni.
Dals$i milniky jsou piipravy na kontrolni dny a dny dokonéeni vyznamnych ¢innosti, coz
si sam zakaznik zvolil na pocet 23, podle toho, které ¢innosti jsou z jeho pohledu ty
vyznamné. K milnikiim pfidavam namatkové kontroly vedeni zadkaznické firmy.

Dohromady se tedy jedna o 40 milniku.
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Dals$im krokem pti milnikové metod¢ je sestaveni zpravy o prubehu ¢innosti a predpoveéd
dalsiho vyvoje. Spolecnost RENT POINT KGS nema projektovy tym, ktery by se o
projekt staral, ¢i ho kontroloval. VSe délaji sami majitelé, nezpracovavaji o tom vSak
zadné zpravy. Pii kontrolnim dni spolené se zastupcem firmy zhotovitele prochdzeji
stavbu a kontroluji, zda jsou vSechny cinnosti, které mély byt dokonCeny podle
harmonogramu, skute¢né dokonceny. Pokud majitelé nejsou spokojeni, provedou o tom
zaznam do zpravy, kterou zhotovuje firma STAMOS. Bohuzel k této zpravé nemam

ptistup, proto projekt hodnotim za pomoci vedeni spolecnosti RENT POINT KGS.

Mohu tedy konstatovat, Ze po dobu prvnich n€kolika mésicti stavby, pfesnéji od dubna
do srpna, vSe probihalo ptfesné podle planu. Na konci srpna byly dokonceny veskeré
zemni prace, byly postaveny zaklady, byla zapocata a témét dokonCena stavba zdi,
sloupti, stén a pficek, ¢ast stropt a n€ktera schodisté. V nejnizSim pate byly dokonceny
podlahové konstrukce, dosavadni ¢ast stavby byla izolovdna proti vod¢, a také byla

pripojena ptipojka vody.

Veskerych doposud (k 31. 08. 2016) stanovenych milniki bylo dosaZeno. Zakaznik tedy
nemél zadné pifipominky. Prvni zpozdéni se nabralo zhruba v poloviné zafi, kdy se
zpozdila dodavka materidlu pro dokonceni stavby zdi. Pii fijnovém kontrolnim dni mé&l
zakaznik prvni pfipominky. Stavba se vSak zpozdila jen o par dni, proto se predpokladalo,

ze projekt presto bude dokonCen vcas.

Ve druhém tydnu mésice fijna méla byt zapocata stavba tepelnych izolaci, dodavka
vycerpani vSech rezervnich dni a zdkaznik pojal prvni podezieni, Ze stavba nebude

dokonCena vcas.

Dalsi zpozdéni stavby zapiiCinily dovolené zaméstnancii firem, které pracovali pro
zhotovitele, se kterymi se pii pldnovani stavby nepocitalo. K 31. 12. 2016 méla stavba jiz
dvoumesicni zpozdéni. Nékteré Cinnosti, které jiz mély koncit, jest¢ ani nezacaly. Jedna

se napiiklad o truhlafské konstrukce.

V dalSich mésicich nabrala stavba zpozdéni kvili Spatnému pocasi a také kvili nizké

venkovni teploté.
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Posledni kontrolni den, kterym se v praci zabyvam, je ctvrtek 30. bfezna 2017. K tomuto
dni je stavba zpozdéna o vice nez tii mésice. Nebylo dosazeno jiz 12 milnikt a je jasné,

ze zhotovitel bude za své zpozdéni muset zaplatit sankce stanovené ve smlouvée.

Ve zprave by také neméla chybét ani piedpoveéd’ dalsiho vyvoje projektu. Zakaznik k datu
30. biezna 2017 piedpoklada, Ze projekt nebude ukoncen diivenez v srpnu roku 2017. Je
v§ak mozné, Ze zhotovitel projekt stihne dokoncit diiv, pravdépodobnost této situace

ovSem neni vysoka.

Z finan¢niho hlediska projekt je podle smlouvy nejvyse piipustna cena 31 000 000,- K¢
bez DPH. Dodavatel tedy musi tuto &astku dodrzet. Castka byla dohodnuta na zikladé

pfedchozi kalkulace ceny, a souhlasili s ni ob¢é smluvni strany.

Cena dila miize byt zhotovitelem aktualizovana na zdkladé dopracované a prepracované
dokumentace pro realizaci stavby dle pozadavki investora. Castka 31 000 000,- K¢ je
tedy pro investora kone¢na. Pokud by se vSak investor rozhodl, Ze si pfeje stavbu rozsifit,

¢i jinak ménit, na zakladé prepracované dokumentace miize byt cena aktualizovana.

Aby mohl zhotovitel na zmény vcas reagovat, bylo nutné si stanovit podminky pro zmény
v projektu. Pokud by si investor pial néjaké zmény uskutecnit, je povinen zmény
predkladat nejpozdéji 30 dni pted jejich planovanou realizaci. V ptipad¢ pozdéjSiho
pfedani ma zhotovitel narok na thradu jiz vynaloZzenych nakladt dle ptivodn€ piedané

dokumentace.

Veskeré zmény pozadované objednatelem a predkladané objednatelem je zhotovitel
povinen ocenit do 14 dni od jejichpiedani. Objednatel je poté povinen se k predlozenému
cenovému navrhu vyjadfit nejpozd€ji do 5 dni od jejich piedani. V piipadé, ze by se
zmény tykaly praci nutnych k realizacina stavbé, ma zhotovitel pravo zastavit stavbu do
doby schvalené veskerych zmén. Termin dokonéeni a piedani dila by se tedy o tuto dobu

posunul.

Po celou dobu hodnoceni projektu ze strany investora nepadlo zaddné takovéto rozhodnuti

0 zmeéné stavby.
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Do budoucna vSak lze ptedpokladat, Zze néjaké zmeény nastanou. V tésné¢ blizkosti
pozemku, na kterém stavba probih4, se nachazi volna parcela, kterou by investor
vV budoucnu rad vyuzil. Pokud by se mu tedy podaftilo odkoupit tuto parcelu, projekt by
se mohl naptiklad rozsifit o parkoviste, garaze, détské hriste, kryty venkovni bazén, nebo

odpocinkovou zahradu s okrasnymi stromy.

Viceprace, nové prace, zmény, doplnky a jejich ocenéni

V dal$im pribchu stavby vSak miizou ptibyt viceprace, nové prace, zmény, nebo dopliky
a jejich ocenéni. I toho je ve smlouvé o dilo oSetfeno. Za viceprace se povazuji takové
nepiedvidané prace, které pfii realizace dila ptibyly, k druhu sjednanych praci sice patfi,
ale svym mnozstvim predmét smlouvy pievysuji. Vicepracemi jsou také prace, které
nebyly ziejmé z ptredané projektové dokumentace pro stavebni povoleni a nejsou

obsaZeny v polozkovém rozpoctu.

Viceprace a nové prace musi byt obéma smluvnimi stranami dohodnuty, ocenény,
objednany a odsouhlaseny pisemnym dodatkem ke smlouvé jesté pred jejich zahdjenim.
V ptipadé pozadavku objednatele na realizaci neschvalenych vicepraci, nebo nutnost
realizaci téchto praci dle postupu stavby, & zhotovitel pravo zastavit provadéni praci do
doby jejich cenového schvéleni. V takovém piipadé ma zhotovitel pravo na prodlouzeni

terminu dokonceni.
Ve smlouvé jsou také stanoveny zplsoby ocenéni té€chto praci a termin uhrazeni.

Za ménéprace se povazuji prace v predmétu dila obsazené, ale neuskutecnéné a

objednatel ma pravo na jejich odpocet z celkové ceny dila.

Sankce

Sankce jsou podle smlouvy stanovené na 500,- K¢ za kazdy zapocaty den prodleni, pii
zpozdéni do 3 dni.. Pokud prodleni zhotovitele ptesdhne 3 kalenddini dny, pak je
zhotovitel povinen zaplatit objednateli soub&ézné pokutu 1000,- K¢ za ¢tvrty a kazdy dalsi

1 zapocCaty kalendarni den prodleni.

Kdatu 30. biezna 2017 je zpozdéni presné¢ 105 kalendarnich dni. Z toho se stavba
zpozdila o 38 dni z diivodu nizké venkovni teploty. Pro tento ptfipad je ve smlouvé
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stanoveno, ze se toho zpozdéni nepostihuje sankci. Sankei tedy bude postihnuto nejméné

67 dni, uz ted’ je tedy jasné, Ze vyse sankce bude vice nez 65 500,- K¢.

Pro zdkaznika jetoto vyhodou i nevyhodou. Vyhodné je pro néj to, ze diky sankcim, které
musi zhotovitel zaplatit, bude projekt mén¢ nakladny, nevyhodou je, Ze sankce nejsou

natolik vysoké, aby mohli pokryt ptipadné vydélky.

Ukonceni projektu

Predanim hotového dila projekt nekonéi. Konéi tim pouze spoluprace mezi zhotovitelem
a objednatelem, pokud vSak nebude nutné fesit ptipadné reklamace. Na stavebni ¢astdila
je zarucni doba 60 mésicil, na natéry a malby 24 mésici. Ostatni dodavky se fidi zdrukou
uvedenou Vv zarucnich listech vyrobctl. Zaruéni doba za¢ina bézet dnem predani a prevzeti

dila objednatele.

Od chvile predéani dila do samotného ukonceni projektu, bude potieba udélat jeste mnoho
prace. Bude nutné vyporadat se se vSemi administrativnimi agendami a probéhne

hodnoceni celého projektu a kolaudace.

S kolaudaci je spojené jedno z rizik projektu. Pokud by stavba nebyla zkolaudovana,

nemohl by zde zalit provoz ubytovaciho zafizeni a projekt by se prodrazil.

Mezi predanim dila a zdvéreCnym hodnocenim projektu by méla zacit tvora webovych
stranek s rezerva¢nim systémem, hotelova cast bytového domu bude vybavena nabytkem,
V apartmanové casti probéhne instalace kuchynskych linek a vybava kuchyiskymi
spotiebici. Wellness ¢ast hotelu bude zadana jiné spolecnosti, kterd zatfidi a nainstaluje

veskeré vybaveni.

Restaurace, kterd se bude nachazet v ptizemi hotelu, bude vybavena veskerym potiebnym
vybavenim a pronajata soukromnikovi. Kuchyn, ktera k ni nalezi, bude vybavena na ptani

pronajimatele.
Nasledné budou vsechny hotelové pokoje vybaveny ltizkovinami a televizory.

Tento projekt nabidne v budoucnu mnoho novych pracovnich mist. Pfedpoklada se, ze
bude nutné najmout zhruba 50 zaméstnancl, od managementu hotelu, pifes recepcni,

technické pracovniky, az po pracovniky uklidu.
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Management spole¢nosti RENT POINT KGS by tuto dokoncovaci ¢astradtidil jakonovy
projekt. Jsous tim ale spojené dal$inaklady, jako je napfiklad najmuti dal§iho pracovnika

— projektového manaZera.

Slavnostni otevireni a zahajeni provozu je nové naplanované na 30. 09. 2017.
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ZAVER

Ve své praci jsem se zabyvala rozborem projektu jako celku, ndklady na projekt a

nasledné jeho hodnocenim.

V teoretické Casti byl popsan projekt a jeho okoli. Byly zde nejprve piedstaveny zakladni
pojmy z projektového managementu. Byl definovan projekt, jeho planovani a zptisob
realizace. Dale byla charakterizovana rizika a zpusoby jejich oSetfeni. Nasledn¢ byl
popsan proces hodnoceni projektu a nejcastéji pouzivané metody pro hodnoceni projekth
v organizacich. Nasledoval popis procesu ukonceni projekt s jednotlivymi moznostmi

tohoto zakonceni.

V praktické ¢asti byla predstavena organizace a nasledné byl popsan vybrany projekt. V
této Casti byly definovany klicové aktivity projektu, konkrétni cile a vystupy. Pro lepsi
orientaci v projektu byla sestavena logickd rdmcova struktura, rozpocet projektu, byl

popsan zpusob financovani a mozna rizika projektu.

Hodnoceni projektu, nejdulezitéjsi ¢ast praktické ¢asti a celé této prace, bylo provedeno
na zikladé¢ konzultace s vedenim zdkaznické firmy a také na zdklad€¢ vlastniho
monitorovani projektu. Hodnocenim bylo zjisténo, ze projekt neplni pfedem stanoveny

harmonogram a na zakladé tohoto nesplnéni bude dodavateli uloZzena penézni sankce.

Nejvétsim tskalim prace pro meé bylo pochopeni problematiky milnikové metody.
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Abstrakt

KOVACIKOVA, G. Hodnoceni projektu. Bakalai'ska prace. Plzefi: Fakulta ekonomické
ZCU v Plzni, 60 s.,2017

Kli¢ova slova: hodnoceni projektu, rizika projektu, projektové fizeni

Tématem bakalarské prace je hodnoceni projektu. Hlavnim cilem této prace je hodnoceni
realizace a uspésnosti projektu Bytovy dim U Berty Tiebon. K dosaZeni tohoto cile bylo
nutné definovat zakladni pojmy projektového managementu a charakterizovat projekty.
Tyto definice jsou popsany v teoretické ¢asti prace. V praktické ¢astije piedstaven projekt
a jeho zakladni parametry. Vlastni hodnoceni projektu vychdzelo z monitorovacich zprav,
ve kterych se sledovaly vzniklé zmény, problémy fesené v pribéhu projektu a financni

postihy.
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Abstract

KOVACIKOVA, G. Hodnoceni projektu. Bakalaiska prace. Plzefi: Fakulta ekonomické
ZCU v Plzni, 60 5.,2017

Key words: Project Evaluation, Projects, Project management

The topic of my bachelor thesis is named Project evaluation. The main goal of my thesis
is evaluation of implementation and success of project called Bytovy dim U Berty
Ttebon. To achieve this goal it was necessary to define the basic concepts of project
management and describe projects. These definitions are described in the theoretical part.
The project and its basic characteristics are presented in the practical part. The actual
evaluation was based on monitoring reports which include resulting changes, solving

problems during the project and financial penalties.
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