ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Bakalarska prace

Produktové a procesni inovace

Product and Process Innovation

Stanislav Slehofer

Plzen 2017



Cestné prohlaseni
Prohlasuji, Ze jsem bakalatskou praci na téma
»Produktové a procesni inovace*

vypracoval samostatné pod odbornym dohledem vedouciho bakaléifské prace za pouziti
pramenti uvedenych v ptilozené bibliografii.

V Plzni dne 24. dubna 2017

podpis autora



UVOM ettt ettt h e s h e et e bt e bt e h e s h et e a et et e b e e bt e abe e eR et eae e et e et e e e heeeheesatesabeear e e reenns 6
N [ 6T 1V ol PP PPPROTTPN 8
11 DEfINICE INOVACE ...eineiiiiiiieiiee ettt ettt ettt ettt ee et e e s e e e sab e e sabeesbeeesabeeesseeesabeesneeesareennns 8

2 ClENENTINOVACH w.evveveeeeeeeceeeete ettt ettt aea ettt a ettt s s aes et et s s s anseseteses s ananaesens 10
21 Inovace z VECNEO hlediska ........cooieiiiiiiiieeeee e 10
211 PrOdUKEOVE INOVACE .......cueiviuiieiiieieiceetet ettt 10
2.1.2 PrOCESNT INOVACE ....cotiiteeitieite ettt ettt sbe e sttt e sbeesbe e saeesane e 11
2.1.3 MarketinGOVE INOVACE ......uueiiiiiiiee ittt cctee e eeree et e e e stee e e e sbee e e et e e e ssabee e e ssnreeeeenreeas 11
2.1.4 OrgaNIzZaCtNi INOVACE. ... .viiiieiiiieccciiee et ee ettt e et e e st e e sataeeessabaeeeesnbaeeessnsaeeesnssseeenan 11

2.2 Clen&ni dle INTENZILY INOVACE.......c.evieeeeeieieeeeeeee ettt ettt ettt sttt s st st ssananas 12
221 INKreMENTAINT INOVACE ...couiiiiiiie ettt et 12
2.2.2 RAdIKAINT INOVACE ... tiiiiiiiieeeee ettt sttt s e st ssabe e sbeeesans 12
2.2.3 RATY INOVACE . ....eeeeecececce ettt ettt s s e as s s st et et et st esesststseetesetesanas 12

2.3 CUBNMENT AP ..ttt ettt ettt sttt rnes 13

3 MY O INOVACICN ceeeieeeeee ettt e e et e e e et e e e e ebte e e eebteeeeebteeesenseeeaesseneeeannes 15
4 FINANCOVANT INOVACT .ttt ettt sttt et b e s be e sbe e st e ebeesbeesbeesaeenas 17
4.1 Soukromeé zdroje fiNANCOVANT.........uii it e e e seaeeeeas 18
411 POANTKY ...ttt st b e sttt ettt ebe e bt 18
4.1.2 BaANKY ..ttt ettt e be b e beebe e besteeaaebesreenes 19
4.1.3 VENTUIE CAPITAL.....cciiiticeicieceeeceeec ettt sttt et e st e e e s beean e besrnenes 20
414 BUSINESS ANQEIS....c.ticeeeiieticeeeee ettt ettt e r et et e b e e s beebaeabesteensenbesreenes 21

4.2 Verejné zdroje finanCoVANI........ciiviiie e e 21
4.2.1 SEANT TOZPOCEL . vveeveerreeitiesie et et et e st e st e see st e seeesteesteesteesseesstessseesseesseeseesseesnseenseenses 21
4.2.2 EVIOPSKA UNIE ..ot s 23

5 OPFAVNY TEIC @.5. weeeieiiiii ettt e ettt e e e ettt e e e e bt e e e eebteeeeettaeaeesbaeaeaasseeeeaassseesassaeasansseeananses 26
5.1 Inovacni projekt ve spolecnosti Opravny Tel€ a.s. ..c..oceociiiiieciiie e 26
5.2 Predstaveni spoleCnosti Opravny TEIC @.5. c.cccceeeiiiiiee e e 28
5.2.1 Historie a sou¢asnost firmy Opravny TelC a.5. ...ccccvvvvereiiiiiriieriireereereeeriesseesee s 28
522 ViZE SPOLECTIOST..e.veurerieieeiirieete et st s 29
523 Strate@ie SPOLECTIOSTL...ccuverrireieiirieeere ettt 30
5.24 Hlavni cile SPOIECNOS ....veviceieiiiieeeesie sttt a e saa b e sreenes 30

6  PrUbéh produktoVvé a proCesni iNOVACE. ..........cecuiieeeieieiiee ettt ettt tee e re e et e e eare e e beeennas 31



6.1 Inovadni strategie SPOIECNOSEI.....cccccuiiei ittt e e e e 31

6.2 Vzdjemna vazba inovace produktu @ ProCeSU ......ucuiiiiiiiiiiiiriiiee et 31

I (Yo YV Tol - o] o Yo [V U PR SRPPPPRN 34
7.1 Charakteristika plivodniho technického stavu produktu.........cccceevieeeciieiciieccee e, 34
7.2 Charakteristika nového technického stavu produktu ..........cccoecvieiiiiiiei e 35
7.2.1 Popis inovovaného Produktll ........c.ecceereeiiieiieirieeseesee st seeseee e ree e e e sreesnne e 35
7.2.2 Mira iNOVACE PIOAUKIUL ....coviriieiiiieiesie ettt st s 35

I (o) ol o] fo Tol =LY U (PPNt 38
8.1 Charakteristika ptivodniho technického stavu procesu ........c.cocveeeveeeceicecieecceeeceeeevee e, 38
8.1.1 Popis ptivodniho vyrobniho pOSTUPU .....ccoviriiiiiiiiieriere e 38
8.1.2 Popis ptivodniho strojniho Vybaveni .........cccceeveerienieniieiieeeeeeente e 39

8.2 Charakteristika iNOVOVANENO ProCESU......cuuiiiiiiiiieiiiieeecctiee ettt e e st e e srae e s ssaraeeeenes 40
8.2.1 Specifikace inOvované teChNOLOZIE ........ccueveeueriirieiiriieiere ettt 41
8.2.2 MIT2 INOVACE PIOCESU ..veeuutiurieurieteesteesteesieesteeteesbeesseesueesaseebeeseesseesmeesaeesseenseesseesseesas 41

9  Harmonogram — ¢asovy plan realizace projektu.......cccceeccuiieeicciiee et 45
10 200y eToTolc Al o] fo =] 4 AV [P 46
10.1  ZpUsob finanCoVANT PrOJEKLU .....cc.veiiiuii ettt tre e e te e e sar e e s e e ebaeesaraeenes 46
11 ANQIYZA FIZIK ettt e e e e et e e st e e e e s bta e e e e baaeeeerraeeeannes 48
11.1  Urceni klicovych ekonomickych riziK........ccooeiieoiiiiieee e 48
11.2  Urceni klicovych neekonomickyCh FiziK..........cocouieiieiiiei it 49
12 Popis hlavnich ekonomickych cill Projektu ........cccocviiiieeeiiiicie e 51
12.1  Planované a dosazené Cile Projektu ... e 52
NV ] TP P PSP PRSP PSPPSR 54
SEZNAM TADUIEK ...ttt st ettt b e s bt st st e b e e b e ns 55
SEZNAM GIATUl .ttt e e e et e e e e e bt e e e e ebeeeeeebeeeeeeteaeeeaabbeeeeaatbeeaeaabraeaeaarraeaeanes 56
SEZNAM OBIAZKU ..ttt ettt et b et e st sbe et e s be e st e bt sae et e s be et enbesaeens 57
SEZNAM ZKIATEK. ..ttt ettt st e b e b e s b st s e r e neenes 58
SEZNAM [IEEIATUNY i e et e e e e e e ettt e e e e e e e e e s aabteeeeeaeeeesansbeeaeeaaeesaansnranneeens 59
SEZNAM PIIION ...ttt e ettt e e e e bt e e e e ettt eeeeeteeeeeeabbeeeeebseeeeasraeaeanseeeeeanes 60



Uvod

Termin inovace je v dne$ni dobé vniman jako kli¢ k podnikatelskému tspéchu. Kdo
neinovuje, ten ma mensi nadéji na Uspéch. Inovace miize s sebou piindset technologicky
pokrok, vyhodu nad konkurenci a nejvitanéj$i jsou vyssi zisky podnikatelskych subjekti.
Ovsem, aby inovace byla dovedena do zdarného konce, je nutné do ni investovat praci a kapital.
Tato cesta k realizaci inovace miize zabrat mésice az roky ¢asu a velké mnozstvi vynalozeného
usili. Navic po dokonceni inovaéniho procesu je jesté tieba cekat dalSich nékolik mésict az let,

nez se ptinosy inova¢niho procesu plné projevi.

Cilem této bakalatské prace je popsat ptipravu a realizaci projektu Inovace procesu vyroby
modulu konstrukce ve spole¢nosti Opravny Tel¢ a.s. a nasledné porovnat planované cile

projektu se skutecnosti.

Prace je strukturovana do dvanacti kapitol. Prvni kapitola vymezuje pojem inovace,
predklada nékolik definic a porovnava vnimani inovace v minulosti a v dne$ni dob¢. Druha
kapitola ptedstavuje jednotliva €lenéni inovaci, a to podle vécného hlediska, podle intenzity
atzv. 4P Clenéni. Ttreti kapitola zminiuje myty, které jsou spojeny s inovacemi a uvadi je
na pravou miru. Ctvrta kapitola popisuje zptisoby, jakymi mohou byt inovace financovany.
Tato kapitola rozdéluje zptisoby financovani na financovani ze soukromych zdroju, mezi které
patii podniky nebo jednotlivci, a z vefejnych zdroji, mezi které se fadi financovani ze statniho

rozpoCtu a ze zdroji Evropska unie.

Dalsi kapitoly jsou jiz zaméfeny na praktickou ¢ast této prace. V paté kapitole je stru¢né
predstaven inovaéni projekt a spolu s nim je pfedstavena i spole¢nost Opravny Tel¢ a.s., jeji
historie, vize, strategie a hlavni cile. Sestd kapitola je vénovana popisu inovaéni strategie
spole¢nosti a vzajemné vazbe mezi inovaci produktu a inovaci procesu. Sedmé a osma kapitola
popisuji inovaci produktu a inovaci procesu. V téchto dvou kapitolach je rovnéz porovnavan
puvodni stav produktu a procesu se stavem po inovaci. Devata kapitola predklada casovy
harmonogram realizace projektu, kde jsou jednotlivé faze realizace rozdéleny do kli¢ovych
aktivit, které na sebe navazuji, a soucasné je zde definovana doba realizace kazdé z klicovych
aktivit. Desata kapitola se zabyva rozpoctem inovacniho projektu. V kapitole jsou zpracovany
veskeré naklady projektu a zptisob financovani z jednotlivych zdroji. V jedenacté kapitole jsou

analyzovana kli¢ova ekonomickd i neekonomické rizika projektu. A nakonec ve dvanacté



kapitole této prace jsou popsany hlavni ekonomické cile projektu, jejich plnéni a porovnani

planovanych a dosazenych cilii inovac¢niho projektu.



1 Inovace

Pojem ,,inovace* pochazi z latinského vyrazu ,,innovatio“, coz lze pielozit jako novinu
¢i zménu k néemu novému. Drfive se timto vyrazem oznaCovala zména Vv oblastech lidské
¢innosti, naptiklad vojenské taktice nebo kultufe. (Dvorak, 2006). Prvnim ¢lovékem, ktery
se vV ekonomii timto pojmem zabyval, byl némecky ekonom Joseph A. Schumpeter ve své
knize: Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung z roku 1912. Schumpeter v této knize pracoval

S terminem ,,nové kombinace* a pouzival je pro nasledujici oblasti:

e vyroba dosud neznamych vyrobkl nebo vyrobkl s novou kvalitou

e zavadéni dosud prakticky nezndmych vyrobnich metod v danych primyslovych
odvétvich

e Vvstupovani na nové trhy

e Vvyuzivani novych zdroji surovin nebo polotovard, bez ohledu na jejich diivéjsi
existenci

e pfeména na novou organizaci, jako naptiklad ziskani ¢i zruSeni monopolniho postaveni

na trhu.

Schumpeter ale pouzival pojem inovace pouze jako prvni materializaci urcité myslenky,
nikoliv v§echny ptipady, kdy je vyrobek novy z hlediska jeho vyrobce za novy povazovan,

k ¢emuz se priklani vétsina souc¢asnych autort (Synek, 2011).

1.1 Definice inovace

Co lIze tedy povazovat za inovaci? Definice podle Zbyrka Pitry, zni: ,,Inovace predstavuje
novy zpusob vyuZziti existujicich zdrojii organizace k ziskani novych podnikatelskych prilezitosti
— Kk nalezeni novych moznosti ke zvyseni vynosu z jejich podnikatelskych aktivit.* V tomto

smyslu jsou inovace podnikatelsky fenomén (Pitra, 2006).

Alternativni definici nabizi Joe Tidd, John Bessant a Keith Pavitt v knize Rizeni Inovaci:
,,Inovace je proces, kdy se prileZitost preménuje na novou myslenku a ta se premeénuje do Siroce

pouzivané praxe* (Tidd, Bessant, Pavitt, 2007).

Obecnéji vyjadienou definici inovace je podle Druckera: ,,Snaha vytvatet néjaké hodnoty
a prispéni né¢im novym*. Drucker dale definuje inovaci z pohledu moderniho ekonoma jako:

., Zménu hodnot a uspokojeni, kterou z danych zdroju ziskava spotrebitel* (Drucker, 1993).
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Jako inovaci lze ale oznacit jen ty vyzkumné a vyvojové ¢innosti, které¢ dosdhnou realizace.
Ostatni rozpracované védecko-vyzkumné cCinnosti, které se ale realizace nedockaji, jsou

nazyvani invencemi. TudiZ Ize fici, Ze inOvace jsou realizované invence (Dvoiak, 2006).



2 Clenéniinovaci

Predstavime si vice druhii ¢lenéni inovaci. Inovace z hlediska vécného, ¢lenéni podle

intenzity inovace a ¢lenéni dle Tidda, Bessanta a Pavitta, tzv. 4P ¢lenéni.

2.1 Inovace z vécného hlediska

Inovace z vécného hlediska se déli na inovace produktové, procesni, marketingové
a organizacni. Toto ¢lenéni vychazi z Oslo manudlu, coz je metodologicky manual vytvoreny

OECD (Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj) a Evropskou komisi (OECD, 2005).

2.1.1 Produktové inovace

~Produktové inovace predstavuji zavedeni novych nebo vyznamné zlepsenych vyrobkii
nebo sluzeb. Vyznamné zlepseni se miize projevit v technickych specifikacich, komponentech,
materidalech, software, uzivatelské vstricnosti nebo jinych funkcnich charakteristikach * (Synek,

2011).

Inovované produkty jsou rozdilné od téch ptivodnich svymi vylepSenymi vlastnostmi,
novymi pfidanymi funkcemi a zamyslenym pouZiti. Takové inovace produktu maji charakter

sluzby.

Cilem téchto inovaci byva nahrada starSich vyrobkii nebo jejich vylepSeni a ptiprava
nanovy budouci vyrobek, coZ ma vliv na udrZeni a zvétSeni podilu na trhu ¢i ziskani trhti

novych.

Produktové inovace maji klicovy vyznam z hlediska postaveni podniku na trhu.

Inovované vyrobky mohou piinést podniku fadu konkuren¢nich vyhod, jako naptiklad:

e Zziskani dobré reputace na vetejnosti
e brzké dosazeni prvnich ziskd diky snizeni vyrobnich nakladi a diky vzniku

prozatimniho monopolu

Tyto konkuren¢ni vyhody novych vyrobkii mohou byt prodlouzeny diky ziskani
patentové ochrany, coz ma vétsi efekt nez vyuzivani néastroji marketingového mixu. OvSem

pokud majitel patentu neni tuto novou technologii schopen vyuzit, je pak pro né¢j vyhodné
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licenci prodat. Kupujici ,,imitatofi“ tim maji za urcitych okolnosti Sanci lep§iho prosazeni na

trhu, nez ,,inovatofi‘, ktefi inovaci realizuji jako prvni.

Mezi nevyhody prvnich inovator patii nejistota v poptavce z divodu zmén potieb
kupujicich, déale vys$i ndklady na prikopnické akce, anebo technologicky skok, ktery
znevyhodnuje vlastni inovaci produktu (naptiklad po nastupu ,,chytrych® mobilnich telefona

na trh jiz nebylo tak ziskové inovovat telefony ,,hloupé*) (Synek, 2011).

2.1.2 Procesni inovace

., Procesni inovace predstavuji zavedeni nové nebo vyznamné zlepsené produkce anebo

dodavatelskych metod “ (Synek, 2011).

Piikladem mohou byt zmény v softwaru, hardwaru zatizeni nebo zmény v jejich
pfidruzenych cinnostech jakymi jsou napiiklad ucetnictvi, nakup, prodej nebo udrzba.
Vysledkem téchto inovaci mlze byt zlepSeni pracovnich podminek zaméstnanci, zlepSeni
zivotniho prostfedi a snizeni materidlové spotteby, mzdovych nakladd, energetické spotieby
a zmetkovitosti. Obzvlasté velkého rozsahu snizeni vyrobnich ndkladti mohou nabyvat inovace
zalozené na novych technologickych principem a koncepcich. To ptinési rist zisku a také nabizi

volbu vice variant marketingové strategie oproti konkurenci.

2.1.3 Marketingové inovace

~Marketingové inovace znamenaji zavedeni nové marketingové metody, ktera nebyla

podnikem drive pouzivina a kterd je soucdsti nového marketingového konceptu nebo strategie

(Synek, 2011).

Témito inovacemi miize byt zména designu produktu, baleni produktu, vyuZziti novych
prodejnich kanalli, nova cenova strategie nebo zménéna podpora produktu pomoci nastroji

komunikaéniho mixu.

2.1.4 Organizacni inovace

,, Organizacni inovace mohou spocivat V zavedeni nové organizacni metody v podnikovych
obchodnich praktikach, v organizaci pracovniho mista nebo v externich vztazich* (Synek,

2011).
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Témito zavedenimi mohou byt napiiklad zmény v rozdéleni prace uvnitt podniku nebo
mezi podniky, vytvafeni novych typa spoluprace s dodavateli ¢i odbérateli anebo vydéleni

nekterych ¢innosti mimo podnik.

2.2 Clenéni dle intenzity inovace

Podle intenzity ¢lenime inovace na inkrementalni (evolu¢ni) a na radikalni (revolucni).

2.2.1 Inkrementalni inovace

Pti realizaci téchto inovaci neni tfeba velkych investi¢nich ndkladd a sta¢i k nim aktudlni
distribu¢ni kanaly a stavajici zaméstnanci s nijak specialné nezvySenou kvalifikaci. Také riziko
spojené s timto typem inovace je nizké, protoze je orientovana na doposud znamy trh. Tato
inovace sice zvysi produktivitu prace a snizi vyrobni naklady, ale nejde o zadnou pronikavou
zménu vynosu podniku. Také tu je nebezpeci, Ze podnik u téchto drobnych inovaci zlstane

a neodhodla se k zdsadnéjSim inovacim, ¢imz se mu bude vzdalovat vrcholné technické troven

(Dvorak, 2006).

2.2.2 Radikalni inovace

Naopak radikalni inovace vyzaduji velké investice do oblasti vyzkumu a vyvoje. S tim je
spojené riziko, Ze vyzkum a vyvoj se piili§ protahne a dojde ke prohloubeni propasti oproti
konkurenci nebo se dokonce feSeni vyzkumu ukdze jako nerealné. U radikalnich inovaci jsou
také opa¢né naroky na pracovni silu a na pozadavky na odbératele a dodavatele oproti
inkrementalnim inovacim. Je také tfeba pocitat s tim, Ze po tak zdsadni inovaci nemusi existovat
trh. Proto nestaci jen poptavku zjiStovat, ale také ji byt schopen aktivné vytvaret (Dvofak,
2006).

2.2.3 R&dy inovace

FrantiSek Valenta ve své knize Inovace v manazerské praxi rozdélil inovace do tiech skupin
(racionalizace, kvalitativni zména kontinudlni a diskontinualni a technologicky pievrat)
a na zaporny az devaty rad. Zaporny fad piedstavuje ubytek vlastnosti, ptikladem je opottebeni
jednotky. U devatého fadu se nezachovava viibec nic a jde o zcela novou jednotku, piikladem

je genova manipulace.
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Tab. ¢. 1: Schéma klasifikace fada.

Rad Oznadeni Co se zachovava Co se zméni Ptiklad

-n  Degenerace Nic Ubytek vlastnosti ~ Opotiebeni

0 Regenerace Objekt Obnova vlastnosti ~ Udrzba, opravy

RACIONALIZACE
1 Zména kvanta  VSechny vlastnosti Cetnost faktort Dalsi pracovni sily
2 Intenzita Kvalita a propojeni Rychlost operaci ~ Zrychleny posun
pasu
3 Reorganizace  Kvalitativni vlastnosti ~ D¢&lba ¢innosti Pfesuny operaci
4 Kvalitativni Kvalita pro uzivatele Vazba na jiné Technologie
adaptace faktory konstrukce
KVALITATIVNI KONTINUALNI INOVACE

5 Varianta Konstrukéni feseni Diléi kvalita Rychle;jsi stroj

6 Generace Koncep¢ni koncepce Konstrukéni Stroj s elektronikou
resSeni

KVALITATIVNI DISKONTINUALNI INOVACE

7 Druh Princip technologie Konstrukéni Tryskovy stav
koncepce

8 Rod Pfislusnost ke kmeni Princip Vznasedlo
technologie

TECHNOLOGICKY PREVRAT — MIKROTECHNOLOGIE
9 Kmen Nic Ptistup k ptirodé Genova manipulace

Zdroj: Valenta, F.: Inovace v manaZerské praxi. Praha; 2001

Aby byl inovaéni projekt produktu nebo procesu zpusobily k ptedlozeni projektové
zadosti do programu OP PIK, musi dosdhnout u malych a stfednich podniki dosahnout
na nejmén¢ 4. inovacni fad a u velkych podnikli na nejméné 5. inovacni fad dle Valenty (API,
2016). Vlastni dosazeni inovac¢niho fadu je vychozi podminkou pro poskytnuti dotace, nikoliv

vSak jedinou.
2.3 Clenéni 4P

Toto ¢lenéni inovaci je podle Tidda, Bessanta a Pavitta z knihy Rizeni inovaci, ktefi
inovace rozdélili do ¢étyt SirSich kategorii zmén, a to na inovaci produktu, procesu, pozice
a paradigmatu (Tidd, Bessant, Pavitt, 2007).

e Inovace produktu

., Inovace produktu — zména v produktu nebo sluzbé, které néjaka organizace nabizi* (Tidd,

Bessant, Pavitt, 2007).
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Jako priklad inovace produktu je uveden novy design auta, pojistovaci balicek nebo novy

druh domaciho kina.

e Inovace procesu

,,Inovace procesu —zmeéna ve zpuisobu, jakym jsou produkty nebo sluzby vytvareny a dodavany *

(Tidd, Bessant, Pavitt, 2007).

V kontextu s inovaci produktu je jako ptiklad uvadéna zména ve vyrobnim procesu, zména
zafizeni pouzitych pfi vyrob¢ auta nebo domaciho kina nebo zména ve zplisobu vyfizovani

pojistné udalosti.
e Inovace pozice

,,Inovace pozice — zména kontextu, ve kterém se urcité produkty nebo sluzby uvadéji na trh. *

(Tidd, Bessant, Pavitt, 2007).

Prikladem mize byt glukdzovy napoj urceny pro rekonvalescenci. Firma vlastnici znacku
tohoto napoje tento vyrobek opét uvede na trh, ale zacne jej prezentovat jako napoj pro zvySeni
vykonu a zdravé cvieni. Touto zménou pozice dojde k osloveni jinych potencidlnich

zakazniki, zejména téch, ktefi posiluji a cvi¢i a nikoli jen osobam v rekonvalescenci.
e Inovace paradigmatu

,,Inovace paradigmatu — zmena v zdkladnim mentalnim modelu, ktery tvori ramec toho, co

organizace dela“ (Tidd, Bessant, Pavitt, 2007).

Inovaci paradigmatu muize byt napiiklad zména vnimani urcitych znacek kavy

nebo ovocného dzusu, kdy dojde k jejich pfeméné v luxusni designové produkty.
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3 Myty o inovacich

O inovacich panuje n¢kolik mylnych predstav. Gary Hammel zformuloval tyto myty
do osmi bodu (dle Pitry, 2006).

1. Inovace vychazeji z velkych myslenek

U radikalnich inovaci to mozné je, ovSem inovace pievazné vychazi z konfrontace
drobnych, ba i dokonce blaznivych napadi. Inovacni strategie podniku vychazi ze série
myslenkovych experimenti, u kterych plati ptima umérnost mezi pravdépodobnosti tispéSnosti

vybrané inovacni strategie a celkovym poctem néapadii, které byly u jeji formulace.
2. Inovace se tykaji tvorby novych produktit

Nikoliv novych produktt, ale nového podnikatelského modelu, kterého je novy produkt
pouze dil¢i strdnkou. Inovace je moznosti inova¢niho podnikadni, vyvolaného technickym
rozvojem a dalS$imi ¢astmi podnikani. Rozvoj inova¢niho podnikani je az ze 70 % vyvolan

zménou skladby vlastnich nakladti podniku.
3. Inovacénimu ieSeni se nelze naucit, je vysledkem kreativnich napadii

Naopak. VétSina témat inovaci vznika diky hledani pfi¢in nespokojenosti zakazniki
s produktem a zjisténi jejich skrytych potieb. Zpochybiiovanim tradi¢nich postupd a zvyklosti

V oboru podnikani mohou lidé dobfe vnimat inovaéni potfeby podniku.
4. Inovace jsou véci specialistii 7 utvarii vyzkumu a vyvoje

Vyvoj nového produktu a dalsi inovaéni aktivity musi byt zaleZitosti vSech pracovnikl
podniku. Specialista totiz nemusi mit pohled kazdodenniho uzivatele. Takovy Elovek diky
nabytym zkuSenostem a znalostem muze vidét moznosti zlepseni produktu tam kde specialista

nemusi.
5. [Inovace jsou riskantni

Inovace nejsou o nic vic riskantnéjsi nez ostatni podnikatelské zaméry. Inovace jsou pouze
&asti podnikatelského zaméru podniku, &ili riziko s nim spojené je pouze diléi. Cim vyssi je
ofekavani zisku zinovacniho projektu, tim vyS$i je nejistota komeréniho netspéchu.
Podnikatelské riziko musi byt vhodné rozptyleno mezi vicero podnikatelskych zamért, a ne

se opirat jen o jeden. Pokud by doslo k netuspéchu v ptipad¢ jediného podnikatelského zaméru,
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tak by diivodem neuspéchu nebyla rizikovost inovace, ale Spatny koncept podnikatelského
zaméru.
6. Inovace jsou nakladné

Opét — inovace nejsou o nic vic nakladnéjsi nez ostatni podnikatelské zaméry. Je nutné
se dobfe pfipravit na vstup inovace na trh, a tim se vyhnout potencialnimu komerénimu
neuspéchu. Cim 1épe je informacné zajisténa realizace inovacniho zaméru, tim nizsi jsou

naklady na jeho zavedeni.
7. Uspéch inovacnich aktivit je imérny objemu investic organizace do vyzkumu a vyvoje

Neexistuje zddné vyznamné spojeni mezi mirou inovacnich Gspéchii a vysi investic podniku
do vyzkumu a vyvoje. Ve vétsi mife uspéch inovacnich aktivit podniku zélezi na objemu
kreativniho potencidlu jeho pracovnikii, ktery dokazou zaclenit do prib&hu realizace

inovac¢niho zameéru.
8. [Inovace je vysledkem souhry priznivych okolnosti

Inovace nemiize byt zavisla pouze na shod¢ okolnosti. Inovace musi byt vysledkem systému
managementu inovacnich aktivit, ktery je nezavisly na vnéjsich podminkach. Musi také umét

vyuzivat v§echny zdroje, kterymi podnik disponuje.
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4  Financovani inovaci

U financovani inovac¢nich procest je tieba stanovit zdroje financovani a naklady na jejich
pofizeni. (Synek, 2011). V CR se vynaklada na inovaéni proces nizky podil obratu podniku (0,5
— 1 %), kdezto v USA nebo ve vyspélejsich zemich EU byva zvykem investovat az 5 % obratu
tamnich podnikti (Dvotéak, 2006).

Graf ¢. 1: Zdroje financovani inovaci

podniky

banky
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joint ventures

(Venture Capital)

jednotlivci

(Business angels)
Zdroje

financovani

inovaci primé

neprimé

verejné regionalni

ramcoveé
programy

strukturalni

Evropska Unie oy

ostatni

Zdroj: Dvotak J.: Management inovaci. Praha; 2006
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4.1 Soukromé zdroje financovani

4.1.1 Podniky

Podniky musi byt zakladnim ¢lankem financovani inova¢niho procesu, jelikoz by jinak
byly diive nebo pozdé&ji ve svém trznim prostiedi odsouzeny k zaniku (Synek, 2011). Podniky

mohou vyuzit dvou zdroji financovéani — internich a externich.

U internich zdroji je nejcastéj$i tzv. samofinancovani. Samofinancovani zejména
V pocatecni fazi inovacniho procesu se mize stat jedinym dostupnym zdrojem financi vzhledem

k vysi rizika inova¢nich projekta.

DalS$im moZnym internim zdrojem podnikd jsou odpisy. Odpisy maji jako soucést
danovée uznatelnych nékladt podniky vliv na vysi ¢istého zisku. Proto nékteré podniky voli

cestu zahrnout do podnikovych nékladi vyssi podil odpist.

Jako externi zdroj financovani mohou slouzit prostiedky, které byly ziskané emisi

obligaci.

Pti rozhodovéni se o zplisobu financovani hraji roli u velkych podnikl zejména odpovédi

na tfi otazky:

1. Cim se zabyva konkurence?
2. Jaké naklady jsou spojeny s projekty, které doporucuji vlastni vyzkumnici?

3. Co v8echno si mizeme dovolit?

V soucasné dobé je v popredi ptistup, ktery se zaklada na ctyfech nasledujicich principech

(dle Dvoraka 2006):

e Princip dekompozice, vyzadujici, aby o vybéru inovacnich projekti a jejich
financovani bylo rozhodnuto na takové pozici v podnikové hierarchii, u které jsou
k dispozici nejlepsi a nejspolehlivéjsi informace.

e Princip subsidiarity, na =zaklad¢, kterého by rozhodovani meélo prob&hnout

e Princip kompatibility (kongruence), ktery pozaduje, aby ten, ktery rozhoduje
o realizaci a cilech projektii, také nesl odpovédnost za ptijmy a vydaje, které¢ jsou

S témito projekty spojeny.
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e Princip integrace, ktery predpoklada, Ze jsou projekty, které prevysuji moznosti dil¢ich

podnikovych jednotek a je tieba je fesit na celokoncernové Grovni.

4.1.2 Banky

Z pohledu inovacniho procesu vystupuji bézné komercni banky viici podniklim zejména
jako poskytovatelé externiho ciziho kapitalu, ktery ma podobu dlouhodobych bankovnich
uvért. Diky odliSnostem mezi inovacemi a investicemi se u bank projevila vétsi citlivost
na rizika a nejistoty, které mohou byt pro inovace velmi vysoké. Inovacni projekty byvaji velmi
narocné zejména v technické Casti. Tyto projekty ovSem nejsou pracovnici banky schopni
adekvatné vyhodnotit a nechat tuto praci na externi experty je pro banky finan¢né¢ velmi

narocné.

Komer¢ni banky byvaji také neochotné financovat inovace malych a stfednich podnikd.
To je zptisobeno tim, ze mal¢ a stfedni podniky nemohou bankam poskytnout dostate¢né zaruky
za ptijimany uvér. Je zde také velka informacni nesoumérnost, kdy malé a stfedni podniky
poskytuji velké mnozstvi technickych dokumentt projektu, ale naopak nedostatek dokumentt
ekonomického charakteru, které jsou pro banky dulezité v otazce poskytnuti uvéru. Pokud piece
jen banky schvali poskytnuti ivéru, malé a sttedni podniky nejsou obvykle schopny finan¢ni

a cenové podminky banky akceptovat.

DalS8imi pfekaZzkami pro poskytovani ivéri podniklim patii:

nedostacujici ochrana prav véfitele

mala vytéznost konkurzniho fizeni

nedostatek informaci o ekonomické situaci malych a stfednich podniki

nekvalitni podnikatelské zaméry

v

Celkove je pro komer¢ni banky vyhodnéjsi poskytovat pouze jeden vyssi tveér nez nékolik
mensSich Gvérh za sebou, protoze mnozstvi prace s tim spojené neni zavislé na velikosti avéru.
Pokud by u malého a stiedniho podniku doslo k nezdaru, tak pro banku je pravdépodobnost

zpétného ziskani poskytnutych prostiedkii mala.

ee ye

investi¢ni nebo provozni charakter. Jiné nabizeji spolupraci pfi realizaci exportu napiiklad

poskytnutim exportniho financovani, usnadnénim uvérového fizeni a pfi zpracovani zadosti
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o0 dotace ze zdroji EU nebo zajisténim inkasnich plateb. V ptipad¢ financovani vyzkumu a
vyvoje ze zdroji EU jsou platna pravidla, ze podnik miize ziskat dotaci az po UspéSném
ukonceni projektu a po piedlozeni dokumentl, které prokazuji vysi nakladi na projekt.
Z tohoto divodu nékteré komercni banky mohou poskytnout podniku takzvany uvérovy
pfislib, ktery umoziuje prokdzat financni pfipravenost realizace projektu béhem podéavani

zéadosti o dotaci (Dvorak, 2006).

4.1.3 Venture Capital

V ceském prekladu tento termin znamend projekt nebo dobrodruzstvi. Vyjadrit to 1ze
jako rizikovy kapital“. ,, Venture Capital je rizikovy kapital, vkladany prostrednictvim
rizikového fondu do zakladniho kapitalu zpravidla verejné neobchodovatelnych firem s cilem
financovat pocatecni cinnost firmy, popripadé projekty rozvojového a investicniho

charakteru “ (Synek, 2011, s. 168).
Typy financovani rizikovym kapitalem:

e Seed-financing — ma primarni zaméfeni na financovani nakladt vyzkumu a vyvoje
nov¢é vznikajictho produktu nebo na financovani prvotnich krok v podnikani.
Financovani vyzkumu a vyvoje ztohoto zdroje je mimotadné rizikové a doba
navratnosti dlouha.

e Start-up-financing — ma primarni zaméfeni na zakladani podnikt, na dalsi vyvoj
produktu, a to az do stupné zralosti a na pofizeni materialu, surovin, technologii
a staveb.

e First-stage financing, second-stage financicng, third stage financing — tyto zptsoby
financovani jsou zaméfeny na jednotlivé faze uvedeni produktu na trh od jeho uvedeni
az do vycerpani trzniho potencialu.

e Bridge-financing, development-financing — tyto typy umoznuji financovani dal$iho
rozvoje podniku nebo v ptipadé development-financing pfipravu uvedeni podnikovych
akcii na burzu. V obou piipadech je riziko podnikdni niZ8i a doba navratnosti kratsi.

e Rescue capital — ,,zachranné financovani®, je financovanim pro podniky, kterym hrozi
ukonceni ¢innosti nebo prohlaSeni konkurzu.

e Debt replacement — ,,profinancovani dluhti“’, je financovanim pro podniky v ptipadech

kratkodobé ztraty s Sanci na znovuvytvoreni dostatecného cash-flow. Toto financovani

20



zabranuje dal$im nesplaceni dluht a velkému uGvérovému zatizeni podniku, ovSem
kapitalovy investor v podniku ziskava majetkovy podil jako nédhradu za proplaceni
dluht.

e Acquisition capital — rizikovy kapital uréeny k nakupu jinych firem nebo na prevzeti

vlastniho podniky jeho managementem.

Rozdilem mezi ziskanim kapitalu z fondu rizikového kapitalu a z bankovnich uvért je,
ze fond Venture Capital neposkytuje uvér, ale vlastni kapital. To pro podnik znamena zadné
splaceni urokli, Zddné umotovani dluht. Naopak podnik ziskava vyssi kapitdlovou vybavenost,

coz ptinasi vétsi ditvéryhodnost pro ptipadny zajem o bankovni uvér.

Druhym rozdilem je, ze Venture Capital vstupuje do fizeni firmy, takZe ptinasi nejen
penize, ale i zkusSenosti, kontakty atd. Cilem je zhodnoceni firmy, po urcitém cas Venture

Capital z firmy vystupuje.

4.1.4 Business angels

Business angels, ¢esky oznacovani jako ,.kmotii podnikateld®, jsou zpravidla kapitalové
silni jedinci s rozsahlymi podnikatelskymi zkuSenostmi, ktefi jsou ochotni investovat vlastni
kapital do pro né zajimavych napadi nebo podnikid. Kapitalova investice probiha zpravidla tak,
ze je zakoupen mens$inovy podil v podniku a je o¢ekavan po urcité dob€ prodej tohoto podilu.
Na zéklad¢ rozdilu mezi nakupni a prodejni ¢astkou business angels realizuji sviij zisk. Tato
kapitalova investice na rozdil od venture capital investic probihd zpravidla anonymné (Dvorak,
2006).

4.2 Verejné zdroje financovani

4.2.1 Statni rozpocet

V néekterych ptipadech je vyhodné, aby byly soukromé zdroje financovani dopliiovany
prostiedky ze statniho rozpoctu a dalSich vetfejnych zdroji, které mohou cCinit az 85 %
z celkového rozpoctu projektu. Financni podpora ze statniho rozpoctu je rozdélovana na ptimou

a nepfimou.
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Prima finan¢ni podpora ze statniho rozpoctu

Podle zakona o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci ¢. 110/2009 Sb.
se pfima finan¢ni podpora ze statniho rozpoctu poskytuje ve formé ucelové, popiipadé

institucionalni podpory.

Ucelova podpora ze statniho rozpoétu mize byt poskytnuta jen na zakladé vysledk

vetejného vybérového fizeni ve vyzkumu a vyvoji, a to na:

e Grantové projekty zakladniho vyzkumu z vydajii Grantové agentury Ceské Republiky

e Programové projekty zakladniho a aplikovaného vyzkumu, ktery realizuje Narodni
program vyzkumu

e Projekty aplikovaného vyzkumu a vyvoje z vydaji na vyzkum a vyvoj rozpoctovych
kapitol kompetentnich spravnich tfadii anebo z vydajii Technologické agentury Ceské
Republiky

e Dalsi programy vyhradné¢ urené pro potieby statu nebo jednotlivych tzemnich

samospravnich celki.

Ugelova podpora je zpravidla poskytovana ve formé dotace fyzickym a pravnickym osobam
pro financovani projektli. Vysledky projekti jsou pak uréeny ke zvetejnéni, pro potfeby organti

statni spravy nebo pro potieby dalSich uzivatell.

Institucionalni podpora financovani ze statniho rozpoc¢tu vyzkumu a vyvoje se zamétuje
na podporu vyzkumnych organizaci, které jsou zfizeny Ustfednimi organy nebo zakonem.
Na zakladé hodnoceni vysledkil ¢innosti se z téchto prostfedkli organizacim financuji jejich

mzdové naklady, investice, programy a dal$i (Dvoiak, 2006).

Neprima finanéni podpora ze statni rozpocétu

I nepiimé podpora z vetejnych zdrojli mize pfinést stimul inovacnimu procesu. Nepiima
podpora se na rozdil od té ptimé uskuteciiuje formou predepisované sazby celnich, danovych a

dalsich sazeb, davek a poplatki, které jsou soucasti téchto statnich rozpoétu. (Synek, 2011).
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Dle Svejdy a kol. (2002) jsou moznosti uplatnéni nepiimé finanéni podpory inova¢niho

procesu nasledujici:

e Danové zvyhodnéni investic pro vyzkum a vyvoj zavedenim nové danové
odecitatelné polozky.

e Vytvafeni rezerv jiz v pribéhu projektu a diky tomu uplatiiovani danové uznatelné
opravné polozky.

e ZruSeni dan€ ze zisku pro vyzkumné instituce, pokud tento zisk bude vkladan
do vyzkumu a vyvoje.

e PIné zruseni cla a DPH u dovozu pro ucely vyzkumu a vyvoje pro vSechny
organizace.

e Uplné zrueni darovaci dané u finanénich i nefinanénich darti uréenych pro
vyzkum a vyvoj.

e Vytvofeni adekvatniho prostiedi pro vyuZivani rizikového kapitalt ve vyzkumu a
VYVOji.

4.2.2 Evropska Unie

Evropska Unie poskytuje svym ¢lentim stale vétsi prostfedky na financovani a podporu
inova¢niho procesu. V obdobi 2002 — 2006 byl rozpocet 6. ramcového programu 17,5 mld.
euro, v letech 2007 — 2013 u 7. ramcového programu to bylo 53,2 mld. euro a pro obdobi 2014
— 2020 mé 8. rdmcovy program Evropské Unie pro vyzkum a inovace HORIZON 2020
piipraveny rozpocet ve vysi az 80 mld. euro. Existuji tii sméry, podpory inova¢niho procesu
z prostiedk Evropské Unie. Jde o financovani z ramcovych programi EU, financovani ze
strukturalnich fond EU a financovani prostfednictvim Evropské investi¢ni banky. Piikladem

nefinan¢ni podpory ze strany Evropské Unie je program EUREKA (Dvoték, 2006).

Financovani z ramcovych programu EU

Obecnym cilem ramcovych programii EU je optimalizovat koordinaci vyzkumu a vyvoje

Vv ramci statlh Evropské Unie. Ramcovy program EU je zaméfen na nésledujici tii oblasti:

e Komunitarni vyzkum — soustfedéni a integrace vyzkumu celého spolecenstvi
e Clenéni Evropského vyzkumného prostoru

e Podporovani zaklad Evropského vyzkumného prostoru
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Prioritou ramcového programu EU je naptiklad orientace na technologie informacni
spolec¢nosti, nanotechnologie, udrzitelny rozvoj a jiné. Plati, Ze Evropska Unie financné
prispiva pouze ur¢itym procentem z celkovych nakladii projektu. Je proto nutné, aby tcastnici

projektu méli k dispozici vlastni zdroje spolufinancovani nebo je ziskali jinym zptisobem.

Financovani ze strukturalnich fonda EU 2007 — 2013

Strukturalni fondy EU jsou jadrem politiky EU a spolufinancuji se z nich naptiklad piimé
investice do vytvareni novych pracovnich pfilezitosti, poradenstvi ¢i certifikace pro malé firmy,

zékladni hospodaiska infrastruktura a dalsi.

Nejuzsi vazby na inovacéni procesy mél v minulém programovacim obdobi 2007 — 2013
operaéni program Podnikani a inovace (OPPI), ktery se zaméfoval na zvySeni
konkurenceschopnosti primyslu a podnikani, na rychlejsi zavadéni vysledkii vyzkumu a vyvoje
do praxe a dalii. Za realizaci tohoto programu v Ceské Republice odpovidalo Ministerstvo
pramyslu a obchodu. V ramci programu bylo definovano sedm prioritnich os, které rozdélovaly
opera¢ni program na logické celky a tyto celky byly dale déleny na jednotlivé oblasti podpor
(Synek, 2011).

Projekt popisovany v nasledujicich kapitolach byl financovan z prosttedkt OPPI v oblasti

podpory 4.1 ZvySovani inova¢ni vykonnosti podnikd.

Financovani ze strukturalnich fonda EU 2014 — 2020

V soucasném programovacim obdobi 2014 — 2020 bylo OPPI nahrazeno programem OP
PIK (Opera¢ni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost). Finanéni prostiedky
zOP PIK mohou byt wvyuzity na spolufinancovani podnikatelskych projektd
ve zpracovatelském pramyslu a souvisejicich sluzbach. Odpovédnym organem OP PIK

je Ministerstvo prumyslu a obchodu.

OP PIK se zaméfuje na zvySeni inovacni vykonnosti podniki, vyuziti vysledka
prumyslového vyzkumu a experimentalniho vyvoje a rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti
malych a stfednich podniki. Operacni program déle podporuje aktivity vedouci ke snizovani
energetické naro¢nosti podnikatelského sektoru, Cinnosti smétujici ke zvySovani podilu energie
Z obnovitelnych zdroju, rozvoj distribu¢nich siti, uplatnéni novych technologii v energetice,
rozSifeni  vysokorychlostnich pfistupovych siti kinternetu a rozvoj informacnich

a komunikacnich technologii.

24



Operacni program je tvofen z péti prioritnich os. Prioritni osy jsou dale rozd€leny
na specifické cile, v jejichz ramci je stanoveno 24 programu podpory. Vyjimkou je prioritni osa

5 Technicka pomoc, ktera je urcena pro podporu fizeni a implementaci opera¢niho programu.

Ostatni zdroje financovani a podpory inovaci v EU

Vyznamnou nefinanéni podporou inovaéniho procesu v Evropské unii je program
EUREKA. Cilem programu EUREKA je podpora nadnérodni spoluprace mezi primyslovymi
podniky, vysokymi Skolami a vyzkumnymi ustavy. Ocekavano je dosazeni vyssi vykonnosti

a konkurenceschopnosti evropského vyzkumného prostoru.
Kritéria pro zapojeni do programu EUREKA:

e Spoluprace podnikli a vyzkumnych organizaci ze dvou a vice zemi.

e Dosazeni znatelného pokroku u produktu nebo procesu.

e Existence komercniho vyuZiti a uplatnéni na trhu pro vysledky feSeni projektu.

e Ucastnici projektu musi disponovat technickymi, finanénimi a fidicimi

kompetencemi pro jeho feseni.

Program EUREKA neni tak administrativné naro¢ny, necentralizuje financovani ani vybér
projektl, je rychle realizovatelny, je dostupny i pro malé podniky, a hlavné navrhy na feSené

programy vychazeji od jednotlivych podnikt a vyzkumnych organizaci (Synek, 2011).

Narodni RIS3 strategie

Nérodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (dale
jen ,Narodni RIS3 strategie” z anglického ,,Research and Innovation Strategy for Smart
Specialisation®) je strategickym dokumentem, ktery zajiStuje efektivni zacileni evropskych,
narodnich a soukromych finan¢nich prostredki na aktivity vedouci k posileni inovacni kapacity
a konkurenceschopnosti ekonomiky v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Narodni RIS3
strategie posuzuje, zda predkladany projekt je realizovan v prioritni aplikacni domén¢ a zda ma

primarni uplatnéni ve vybranych znalostnich doménach. (MSMT, 2013)
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5 Opravny TelC a.s.

5.1 Inovacni projekt ve spole¢nosti Opravny Tel€ a.s.

Praktickd cast bakalafské prace je veénovana inovaci produktu a inovaci procesu
vV podminkach inovaéniho projektu Inovace procesu vyroby modulu konstrukce, registracni
Cislo: 4.1 IN04/1173, spolufinancované¢ho z fondit EU, konkrétné z Operacniho programu
Podnikani a Inovace programu INOVACE — Inovaéni projekt. Projekt byl realizovan v letech
2012-2014, investi¢ni ¢ast projektu probéhla od 15.3.2013 do 24.9.2014.

Hlavnim cilem inova¢niho projektu bylo uvedeni na trh nového produktu, specifického
nosniku ocelové konstrukce, ktery je vyuzivan pfi montdzi ocelovych konstrukci riznych

objekta.

Zpisobilé vydaje projektu byly dle podminek programu vynalozeny zejména na nakup
strojil a zafizeni potfebnych k vyrobé inovované¢ho produktu, sloupu ocelové konstrukce dle

nové¢ navrzeného inovovaného vyrobniho procesu.

Rozpocet projektu €inil findln€ 5 068 tis. K¢ (bez DPH), poskytnuta byla dotace ve vysi
50 % ze zpusobilych vydaja, 2 530 tis. K¢.

Efektivita projektu byla pro potireby studie proveditelnosti vyhodnocena pomoci
nastroje Finan¢ni realizovatelnost projektu, dostupné na webovych strankach Czechlnvest.
Rozhodujici ekonomické ukazatele (IRR, NPV, DN) vykazovaly velmi ptiznivé kladné
hodnoty. Hlavnim divodem byla celkové nizka vyse investice v porovnani s jejim dopadem

do vyvoje trzeb generovanych projektem.

Tab. €. 2: Financni realizovatelnost projektu

Vysledné hodnoceni

NPV Cdista soucasna hodnota 27 680
IRR finanéni mira vynosnosti 104, 35 %
DN doba navratnosti 1,35
Prumérna doba odpisovani investice PDOI 6,38

Zdroj: Finan¢ni realizovatelnost projektu, 2013

Projekt se jevil jako ekonomicky stabilni a efektivni, zaruCujici navratnost vlozenych

prostiedki. Skute¢né dosazené cile sice vykazuji rozdil (viz. kapitola 12.1) oproti planovanym
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hodnotam, to vSak nemélo negativni vliv na celkovy dopad realizace projektu do ekonomiky

spolecnosti.

Projekt Inovace procesu vyroby modulu konstrukce byl zcela v souladu s podminkami

programu, konkretizované kromé jiného souborem podporovanych aktivit Vyzvy ¢. 4.

e Aktivita a) ZvySeni technickych a uzitnych hodnot vyrobkt, technologii a sluzeb
(inovace produktu) - Projekt je zaméien na zvySeni technickych a uzitnych hodnot
produktu — sloupu ocelové konstrukce.

e Aktivitab) Zvyseni efektivnosti procesti vyroby a poskytovani sluzeb (inovace procesu)
- Projekt je zaméreny na zvySeni efektivnosti procesii vyroby sloupu ocelové

konstrukce a ocelové konstrukce samotné.

Projekt rovnéZz vyhovél poZadovanym cilim dle podminek Vyzvy. Cilem projektu
Inovace procesu vyroby modulu konstrukce bylo posileni dlouhodobé konkurenceschopnosti
spole¢nosti Opravny Tel¢ a.s. a podpora jejiho udrzitelného ristu. V oblasti ekonomickych
vystupt projektu bylo nejvyznamnégj§im cilem vyrazné zvyseni ¢istého obratu z inovovaného
produktu jako jeho podilu na celkovém obratu spolecnosti. Projekt piimo vychazel
Z dlouhodobé podnikatelské koncepce spoleCnosti Opravny Tel¢ a.s. a predstavil spésné

zavedeni vysledki vlastniho vyvoje do sériové vyroby. Konkrétni cile projektu byly:

e Pofizeni nové unikatni vyrobni technologie na vyrobu sloupu ocelové konstrukce.

e Rozsifeni trzniho segmentu, vstup na nové trhy a uplatnéni inovovaného produktu
na trzich stavajicich.

e SniZeni dopadil ¢innosti spolecnosti Opravny Tel¢ a.s. na Zivotni prostfedi formou

snizeni energetické a materidlové ndrocnosti vyrobniho procesu na jednotku produkce.

Projekt mél definované vystupy, zavazné ukazatele projektu, jejichZz naplnéni bylo

podminkou poskytnuti dotace
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Tab. €. 3: Zavazné ukazatele projektu

Zavazné ukazatele Cilova Planovany Skutecna Datum
hodnota termin dosazeni hodnota dosaZeni
cilové hodnoty skute¢né
hodnoty
Uvedeni na trh novych nebo 1 30.9.2014 1 24.9.2014
inovovanych produkti
Zavedeni novych nebo 1 30.9.2014 1 24.9.2014

inovovanych procesii ve vyrobé
nebo poskytovani sluzeb
Zdroj: Monitorovaci zprava projektu, 2015

Zakladni prvkem udrzitelnosti projektu byla dle podminek programu podminka, Zze
pfijemce dotace nesmi po dobu tii let ode dne skute¢ného ukonceni projektu ukoncit svoji
podnikatelskou ¢innost, pfi niz je vyuzivan dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, jehoz
pofizovaci cena byla zahrnuta do zpusobilych vydaji projektu. Tato podminka je prubézné

plnéna.

5.2 Predstaveni spole¢nosti Opravny Tel¢ a.s.
5.2.1 Historie a soucasnost firmy Opravny Telc¢ a.s.

Historie spolecnosti Opravny Tel¢ a.s. se odviji od konce 90. let minulého stoleti.
Vznikla v roce 1993. Dnesni podoba spole¢nosti navazala v roce 1993 na tficetiletou tradici
opravarenského a vyrobniho podniku v oblasti zemédé&lskych strojii. SniZeni zajmu o opravy
zemédéElské techniky a o vyrobu zemédé€lskych strojt, pfinutilo vedeni spolecnosti ke zméné.
Novy smér zacala urCovat velmi Usp&Snd spoluprace se zahraninim partnerem, jejimz
vysledkem byla ke konci roku 2005 dodavka vice nez 250 kompletti riznych ocelovych
konstrukci hal, jizdaren a pfistfeskli. V sortimentu dodavanych vyrobkil jsou také kruhové

jizdarny a rozhledny.

Aplikace nového vyrobniho stylu vyroby konstrukci a jejich montdze na stavenisti,
pfinasi vyraznou moznou usporu vyrobniho a montédzniho ¢asu. Dnes ma firma za sebou 260
realizovanych staveb na izemi CR. Své uplatnéni nachézi konstrukce a z nich tvofené prostory
piedevsim ve skladovém hospodatstvi, v zeméed€lstvi, ale také jako vyrobni a montazni haly.
Doplnénim o skladaci lamelova vrata v plné Sifce rozponu konstrukci vznikaji velmi pohodlné

a ucelové hangary pro lehka a ultralehka letadla, kluzaky a vrtulniky.

Zatim poslednim vyznamnym rozSifenim firmy bylo zfizeni a otevieni STK (stanice

technické kontroly) pro osobni a ndkladni automobily do 3,5t. Dal$im krokem rozsifeni ¢innosti
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firmy bylo zfizeni SME (stanice méfeni emisi), pneuservisu pro osobni a nakladni automobily,
prodej nahradnich dild, nafty, olejii a hutniho materidlu. V roce 2004 byla zahajena vyroba
Sirokého spektra letiStnich vozikli. Zasadni pro Cinnost spolecnosti zadatele zlstava vyroba

ocelovych konstrukeci.

Tab. €. 4: Statutdrni zastupci firmy

Jméno: Pozice ve firmé:

Ing. Miroslav Nosek predseda piedstavenstva

Ing. Zdenék Bartosik mistopfedseda predstavenstva
Viclav Saenger ¢len predstavenstva

Lubomir Jezek prokurista

Zdroj: Podle internich materialti spole¢nosti, 2017
Kapital:

Akcie na jméno, hodnota: 1 000 K¢, pocet akcii: 6780 v listinné podobé. K ptevodu
akcie na jiného, nez akcionafe spole¢nosti, se vyzaduje souhlas piedstavenstva. Souhlasu
netfeba v ptipad€, ze akcionafi spoleCnosti ani spolecnost neodkoupi nabidnuté akcie za

nominalni hodnotu ve 1hité 60 dnt od pfedlozeni pisemné nabidky spole¢nosti.

Zpusob jednani za spole¢nost:

Spolecnost zastupuje vuci tietim osobam pied soudy a jinymi organy v celém rozsahu
piedstavenstvo, a to kazdy ¢len pfedstavenstva samostatné. Za spole¢nost podepisuje piedseda
nebo mistopfedseda pifedstavenstva, nebo jeden ¢len predstavenstva, ktery k tomu byl
predstavenstvem pisemné povéten. VSichni €ini tak, Ze k obchodnimu jménu spole¢nosti ptipoji
sviij podpis. Reditel spole¢nosti je zaroven prokuristou spole¢nosti a je opravnén jednat za
spole¢nost a zavazovat spole¢nost v rozsahu plné prokury samostatné.

Kontrolnim organem spolecnosti je dozorci rada, jejiz kontrolni funkce je vymezena
Stanovami spolecnosti zejména kapitolou C. Dozor¢i rada, clanek 18-23 dle Sbirky listin

Veftejného rejstiiku.

5.2.2 Vize spole¢nosti

Dlouhodob4 vize spoleénosti zadatele je zaujmout stabilni a vyznamnou pozici v Ceské

republice v daném segmentu trhu, poskytovat kompletni sluzby zakaznikiim v oblasti vyroby
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ocelovych konstrukci a zakadzkové vyroby. Vybudovat tak pevnou, konsolidovanou firmu

se stabilni pozici na trhu v tuzemsku 1 v zahranici, kterd by davala zaruky solidnosti jak vici

zékaznické obci, tak vici vlastnim zaméstnancim K naplnéni vize spolecnosti slouzi jeji

strategie, realizovand plnénim konkrétnich cilt.

5.2.3 Strategie spolec¢nosti

Strategie, vedouci k naplnéni vize, vede cestou neustadlého zlepSovani nastavenych

procest a jejich inovaci:

Trvald inovace a zvySovani hodnoty vyrobkii realizaci vlastni inovacni strategie.
Sledovani cenové politiky konkurence a pruzné reakce na pohyb cen.

Strategie kvality produkce.

Strategie nizké spotfeby surovin a energii.

Strategie snizovani negativnich dopadii na Zivotni prostiedi.

5.2.4 Hlavni cile spole¢nosti

V dobé& udrzitelnosti projektu, 3 roky po ukonceni realizace, 1éta 2015-2017, musi

spolecnost zajistit jednak obecné podminky dané smlouvou s poskytovatelem dotace a jednak

podminky udrzeni deklarovanych zavaznych ukazateli a monitorovacich ukazateli projektu.

Za timto tcelem spolecnost zaméfila svoji pozornost zejména na tyto Gseky:

DosaZeni a udrZeni kvality vyroby a montdze ocelovych hal a ocelovych
konstrukci na urovni, kterd by soustavné uspokojovala stanovené nebo
predpokladané pozadavky odbératele a tim ziskavat stale lepsi pozici na trhu.
Instalace a zprovoznéni nové inovované technologie na vyrobu inovovanych
ocelovych konstrukci.

Rozsiteni sortimentu produkce v sekci ocelovych konstrukei.

Zvyseni produktivity prace a zlepSeni jeji organizace.

Snizeni materidlové a energetické naro¢nosti vyroby.

Snizeni dopadl ¢innosti spolecnosti na zivotni prostiedi.
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6 PrUbéh produktové a procesniinovace

6.1 Inovacni strategie spoleCnosti

Strategii spolecnosti je trvala inovace vyrobku jako reakce na potieby trhu, uspokojeni
potieb trhu na podkladé¢ zmapovéni trhu a pravidelnych marketingovych analyzach trhu.
Zajisténi vyzkumu a vyvoje je realizovano dle vlastni inovacni strategie, ktera je aplikovana
pti vyvoji novych produkti formou dil¢i inovace stavajicich nebo vyvoje uplné¢ novych

produkt smérem k aktualnim potfebadm trhu nebo zavadénim novych sluzeb.

Inovace produktu a procesu je v souladu s dlouhodobou podnikatelskou a inovacni
koncepci spole¢nosti Opravny Tel¢ a.s., dle které cesta k dosazeni trvalého uspéchu vede

metodou trvalé inovace a zvySovani kvality produktt.

Inovacéni strategie vyvoje nového vyrobku, je realizovana dle metodického postupu
ve shodé se Systémem kvality spoleénosti OPRAVNY TELC, a.s., ktery je aplikovan v souladu
s pozadavky CSN EN ISO 9001:2009 a normami CSN EN ISO 3834-2.

6.2 Vzajemna vazba inovace produktu a procesu

Dle podminek programu OPPI musela byt veskera vyvojova a vyzkumna ¢innost vedouci
k inovaci produktu a procesu ukoncena jesté pred podanim projektové zadosti. Zaroven musely
byt pfedloZeny jednoznacné dikazy o provedené ¢innosti, kterymi byly dlouhodobé smlouvy
se subjekty VaV, protokoly a oveétovaci zkousky a existence funkéniho prototypu. Tato ¢innost
je podrobnéji ¢asoveé podchycena v tab. ¢.10: Harmonogram vyzkumné ¢innosti. VaV ¢innost
probihala v obdobi fijen 2012—kvéten 2013. Vlastni projekt Inovace procesu vyroby modulu
konstrukce byl zaméfen na realizaci vystupi inovaci, tedy uvedeni inovovaného produktu na trh

S finan¢ni podporou fondt EU, programu OPPI.

Predmétem projektového zaméru bylo pofizeni vyrobni linky pro zajisténi vyroby
inovovaného produktu, sloupu ocelové konstrukce, ve kterém je napojeni jednotlivych dili
zajisténo pouZitim svafovanych profild z vélcovanych plechli s proménlivym priifezem,

reagujicich na rlizné zatiZeni jednotlivych ¢asti konstrukce.

Inovovany produkt vznikl na zédkladé spolecného vyzkumu spole¢nosti Opravny Tel¢ a.s.

a VUT Brno. K vyrobé uvedeného produktu bylo potieba souc¢asné inovovat vyrobni proces,

31



Zejména zafazenim svafovacitho NC automatu, fezactho NC stroje pro termické déleni
materidlu a plazmatického fezaku. Zvolena technologie nového zptisobu vyroby optimalné fesi
materidlové vstupy, energetické naroky a zajistuje vysokou kvalitu vyroby a produktivitu

prace.

Realizace projektu probéhla ve stavajicich vyrobnich prostorech v misté sidla spole¢nosti,
prostor pro novou technologii byl ptipraven, v ramci projektu byly realizovany jen nezbytné

stavebni Gpravy v souvislosti s instalaci nové technologie.

ZvySeni uzitnych hodnot inovovaného produktu spoc¢ivd zejména ve snizeni hmotnosti
ocelového sloupu vlivem pouziti leh¢iho materidlu a zvySeni unosnosti sloupu pii zachovani
zakonnych statickych norem. Zmény parametri inovovaného sloupu se logicky projevily
ve snizeni hmotnosti finalni ocelové konstrukce pii dodrzeni vSech zdkonnych parametrii a
ve snizeni materidlovych a energetickych vyrobnich ndkladd. Dodrzeni zakonnych norem je

uvedeno v zavéreénych protokolech o inovaci produktu.

Inovacni proces vychazel z vlastni inovacni strategie spole¢nosti, reagoval na situaci
na trhu a vedl k posileni konkurenceschopnosti spole¢nosti investora a posileni jeji pozice

na trhu ocelovych konstrukei.

Z prib&hu inova¢niho projektu je velmi zietelnd névaznost a provdzanost inovace
produktu a inovace procesu. Prvotnim impulsem byla marketingova analyza trhu, ktera zjistila
poptavku po novych typech sloupti ocelové konstrukce. Z ni vysla vlastni inovace produktu,
po jejimz ukonceni bylo zfejmé, ze na stdvajicim strojnim vybaveni a na stavajicim nastaveni
vyrobniho procesu nelze inovovany produkt vyrabét. Logicky z toho vzes$la inovace procesu,
kterd zjisténé nedostatky odstranila. Pro nové, inovované nastaveni vyrobniho procesu bylo
tteba zajistit nové stroje a zafizeni, jejichz potizeni bylo predmétem zadosti do programu OPPI.
Cesta od marketingové analyzy k inovaci procesu je ptehledné zndzornéna ve vyvojovém

diagramu inovaéniho procesu.
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Graf ¢. 2: Vyvojovy diagram inovacniho procesu

Marketingova analyza trhu

Impuls: Zjisténi previsu poptavky po lehéenych
ocelovych konstrukcei z klasickych materiald pfi
zachovani jejich kvalitativnich vlastnosti

Reseni: Uspokojit potieby trhu vyrobou nové
ocelové konstrukce

Inovace produktu

Vysledek inovace: Inovovany produkt, sloup

Inovacni zdmér: Vytvorit inovovany produkt, sloup ocelové konstrukce, ve kterém je napojeni
ocelové konstrukce pfi zachovani standardniho jednotlivych dild zajisténo pouzitim svafovanych
materidlového sloZeni, s nizsi hmotnosti a profild z vélcovanych plechl s proménlivym
spolehlivou pevnosti a odolnosti. prdfezem, reagujicich na rGzné zatizeni

jednotlivych casti konstrukce.

Inovace procesu

Vysledek inovace: Inovovany technicky novy
Inovacéni zdmeér: Zajistit pramyslovou vyrobu vyrobni proces, unikatni sestaveni vyrobni linky
inovovaného produktu schopné zajistit vyrobu inovovaného produktu v
pramyslovych podminkach

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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7 Inovace produktu

7.1 Charakteristika plvodniho technického stavu produktu

Pivodni produkt, sloup ocelové konstrukce byl vyrabén dle technologického postupu
od roku 1998. Puvodni feSeni: valcované profily, ve kterych je sloup dimenzovan podle
nejvetsiho zatézového momentu, ktery musi pfenést. Z toho plyne znacné nevyuziti nebo
nezadouci pfedimenzovani profilu, které ve svém duasledku vede k zvétSené hmotnosti vlastni

ocelové konstrukce s negativnimi dopady na jeji cenu.
Ptvodni konstrukce ramového rohu je feSena svafovanim dvou prufezt IPE.

Obr. ¢. 1: Popis profilu IPE

7 .

->'-—-l—-——y =

7 R

Zdroj: Melcher, 2004
Nejprve je nutné jeden dil proménlivé (konicky) upravit, to znamena na délku 3,0 m
podélné roziiznout a pak vzdjemné svafit. Tento prifez je na vyrobu pracny, navic staticky

nema idealni prifez a obtizné€ obstoji v konkurenci.
Ukony, které musi byt provedeny:

1. podélné roziiznuti spodniho dilce
2. prilozeni k zakladnimu

3. podélné svareni obou dilct v pozadovany priiez
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Nevyhody:

a) vysoka pracnost a ¢asova naro¢nost pii ru¢nim rozpalovanim a svafovani
b) mala variabilita v optimalizaci navrhu pro konkrétni stavbu
C) nesystémové fezani jednoho dilce a navazujici pfivafeni na druhy

d) vétsi celkova hmotnost prifezu
Spotieba materialu na vyrobu jednoho sloupu ocelové konstrukce ¢ini: 374,4 kg.

Dutvodem pro inovaci produktu bylo odstranéni uvedenych negativnich vlastnosti.

7.2 Charakteristika nového technického stavu produktu

7.2.1 Popis inovovaného produktu

Novy produkt vznikl na zékladé spole¢ného vyzkumu spolecnosti Opravny Tel¢ a.s.

a VUT Brno na zékladé ramcové smlouvy o spolupraci mezi obéma partnery.
Inovované fesSeni:

Profil sloupu je dimenzovan dle zaté¢Ze a ma proménlivy (konicky) prifez. Tento zplisob
feSeni umoZiluje maximalni vyuziti profilu po celé jeho délce, které vede k mensi spotiebé
materidlu, a vyuziti plechovych materiali, které jsou cenové méné nakladné. Nové feseni
spociva ve vytvoreni sloupu s ramovym rohem pomoci svarenych plechil. Jejich rozméry jsou
vzdy konkrétné navrzeny na konkrétni stavbu s optimalizaci na I. MS (Mezni stav — unosnost

zakladu) i 1. MS (Mezni stav — pouZitelnosti).
7.2.2 Mira inovace produktu

Inovovany produkt vykazuje zasadni zmény proti stavajicimu zejména v parametrech
hmotnost, tuhost, variabilita.
Vyhody:

¢ neni nutné podélné roziezavani dilcti IPE

e mensi celkovd hmotnost priifezu pti zachovani shodné tinosnosti
e vétsi celkova tuhost priifezu

e variabilita v navrhu v tloust'ce pasnic i pfirub prifezu

e variabilita v navrhu v $ifce pasnic i pfirub prifezu

e Sroubové spoje v mist¢ mensiho naméhani

35



Inovovany sloup ma o 20 % mensi plochu ($itku), stejnou délku, tedy mensi objem, a tudiz
i hmotnost, pfi stejné tinosnosti, Navic se zvysila tuhost prifezu o 3,5 %. Spole¢né s variabilitou
navrhu se jedna o vyrazné zlepSeni efektivnosti a ekonomicnosti pii realizaci ocelovych

konstrukci. Technické parametry inovovaného sloupu byly ovéteny statickymi vypocty.

Vysledkem inovace je technicky zlep§eny produkt. Jedna se o produkt, ktery je novy v CR.

Konkurencni spolecnosti nenabizeji srovnatelny soubéh kvality, ceny a uzitnych vlastnosti.

Mira inovace produktu je pro pfehlednost zachycena v nasledujici srovnavaci tabulce, ktera

porovnava soucasné a inovované parametry sloupu ocelové konstrukce vybranych ukazateli.

Tab. ¢. 5: Mira inovace produktu

Sloup ocelové konstrukce Pivodni Inovovany Rozdil — Uspora

(vyroba 1 ks) produkt produkt

Material — valcovany 374,4 kg 298 kg - 76,4 kg, uspora 20,4 %

profil IPE 330

Celkova plocha priifezu 9 151 mm? 7 180 mm? - 1917 mm, uspora

21,5 %

Polomér setrvac¢nosti ly= 3,54 EO8 ly= 3,661 EO8 zlepseni o 3,4 %

mm?* mm?*

Zdroj: Opravny Tel¢, 2013

Inovace produktu a inovace procesu byly velmi tzce svazané. Inovace produktu
probéhla formou spole¢ného vyzkumu partnerd, spolecnosti Opravny Tel¢ a.s. a VUT Brno
na zéklad€ ramcové smlouvy o spolupraci mezi obéma partnery. Zakladnim tkolem vyzkumu
byla inovace produktu sloup ocelové konstrukce, vedouci k jeho zvySené odolnosti a snizené
hmotnosti pii zajisténi a zvySeni jeho uzitnych hodnot. Nejprve byla provedena analyza
soucasné¢ho zpusobu provedeni napojeni sloupu, definice jeho hlavnich nedostatkli a urceni
cilovych parametrti. Vlastni spolecny vyzkum probéhl formou zkouSeni jednotlivych zptsobi
napojeni, provadénim kontrolnich méfeni a ovéfovanim dilé¢ich vystupi z jednotlivych

zkousek. Harmonogram prabéhu vyzkumné ¢innosti je uveden v nasledujici tabulce.
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Tab. ¢. 6: Harmonogram pribéhu vyzkumné ¢innosti

REALIZACE VYVOJE Casovy Finanéni Dil¢i ovéfeni
INOVOVANEHO harmonogram  naklady na vyvoje
PRODUKTU VyVvoj
(v tis. K¢)
Analyza vychoziho produktu,  Prosinec 2011- 40 29. 1. 2012
urceni hlavnich nedostatki leden 2012
Definice nového, inovovaného Unor 2012— 8 31.5.2012
produktu a zakladnich kvéten 2012
parametri vyrobniho procesu
Vyvojova a kontrolni ¢innost  Cerven-listopad 30 30.11. 2012
2012
Vyroba prototypu Prosinec 2012 8 5.12 2012
Ovéfeni vlastnosti a funkénosti ~ Prosinec 2012 8 5.12.2012
prototypu inovovaného
produktu
Ukon¢eni vyvoje inovovaného  Prosinec 2012 0 Zaveérecna zprava
produktu ze dne 12. 12. 2012
CELKEM 94

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Finan¢ni néklady na vyvoj hrazené z prostiedkl spole¢nosti Opravny Tel¢ a.s. Cinily
94 tis. K¢&. Inovace produktu musela byt ukoncena pred podanim projektové zadosti, formalné
byla ukoncena Zavérecnou zpravou ze dne 12. 12. 2012. Inovovany produkt, sloup ocelové
konstrukce, ma odlisné, zlepSené, parametry proti béZné pouzivanému sloupu vlivem

proménlivého prifezu profilu s vazbou na pozadovanou zatéz.
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8 Inovace procesu
8.1 Charakteristika plvodniho technického stavu procesu

8.1.1 Popis pivodniho vyrobniho postupu

Pivodni vyrobni proces byl charakterizovan zastaralosti technického vybaveni,
vysokou spotiebou materialu a energii. Jednalo se o soubor stroji a zafizeni s nizkym stupném
automatizace, ktery technologicky a technicky nevyhovoval soucasnym pozadavkim
na efektivitu, spotiebu energii a standardnost produkce. Vyrobni proces probihal do zna¢né
miry rucné, ztoho vyplyvd znacnd nepfesnost a vyrobni ztraty. Pravé v nezajisténé
standardnosti produkce, respektive potieba neustalych operativnich zasahii béhem vyrobniho
postupu bylo jednou z nejvétsich nevyhod puvodniho feSeni. Takto dimenzovany vyrobni
postup nemohl zajistit bezproblémovou vyrobu inovovaného produktu charakterizovanou

vysokou naro¢nosti na ptesnost a standardnost.

Graf ¢. 3: Plivodni vyrobni postup

e Specifikace pozadavkud zakaznika na typ ocelové konstrukce

e Statické zpracovani pozadavku
e Zpracovani vykresové dokumentace )

* Objednavka a doddvka materialu

® Tryskani

e Déleni materialu: pasova pila, tabulové nlzky, dérovaci stroj, vrtaci
stroje,pfiprava na navarovani

* Bodovani ¢asti ocelové konstrukce

e Svarovani — rucni svarecky
* Lakovani )

® Findlni kontrola
e Expedice J

€€CCCec<c

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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8.1.2 Popis puvodniho strojniho vybaveni

V pivodnim strojnim vybaveni byly pouzivany stroje s vétsi spotfebou energii,
s vyssimi naklady na opravy a s potiebou vétsiho poc¢tu pracovnich sil pro jejich obsluhu a
udrzbu.
Tab. ¢. 7: Pivodni stroje a zatizeni spolecnosti

Seznam piivodnich stroju a zatizeni na vyrobu sloupu ocelové konstrukce

Pocet Stroj — nazev Funkce rok
ks vyroby
1 | Tabulové niizky do sily | Stiihani, déleni materialu (plecht) do sily 18 mm na 1975
16 mm zékladové desky
1 | Dérovaci stroj — lis Dérovani otvorti do 820 mm na zékladovych deskach 1967
1 | Vrtacky Vrtani otvord nad ¢ 20 mm do zékladovych desek 1978
15  Svatecky MIG —ru¢ni | Svarovani (pevné tepelné spojeni) jednotlivych 1989
svafovaci stroj ptipravenych ocelovych dili konstrukce 2005
1 | Rucéni NC fezaci stroj | Déleni ocelovych materialt nad silu 15 mm dle 1995
pozadavku. Princip — roztaveni oceli a jeji odfouknuti
1 | Pasova pila znacky D¢leni profilového materidlu dle pozadovanych rozméra = 1998
Bomar

Zdroj: Opravny Tel¢ a.s., 2017
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8.2 Charakteristika inovovaného procesu

Vyrobni proces vyroby sloupu ocelové konstrukce byl inovovéan V krocich 3,5,7,8.

V nésledujicim ptehledu je inovace vyznacena odliSnou barvou.

Graf ¢. 4: Inovovany vyrobni postup

eSpecifikace pozadavkl zdkaznika na typ ocelové konstrukce

eStatické zpracovani pozadavku
eZpracovani vykresové dokumentace

ePfedzasobeni materialem

oTryskani

eDéleni materialu: CNC palici stroj(vCetné paleni otvor(), podavac dratl

eBodovani ¢asti ocelové konstrukce

S - - (- ¢

eSvarovani — svafovaci automat,pulzni svafovani
eLakovani

eFinalni kontrola,ultrazvukovy kontrolor
*Expedice

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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8.2.1 Specifikace inovované technologie

Tab. €. 8: Nové stroje a zatizeni spolecnosti

Seznam novych stroju a zarizeni potfebnych na vyrobu sloupu ocelové konstrukce

Pocet Stroj — nazev
ks
1 CNC fezaci a
vypalovaci stroj

1 Svarovaci automat —

plasma

1 Svarovaci zafrizeni —
pulzni
1 Podavac dratu

1 | Ultrazvukovy kontrolor
svart

Zdroj: Opravny Tel¢, 2013

8.2.2 Mira inovace procesu

Funkce

Toto zatizeni provadi déleni, fezani jednotlivych komponenti
dle vykresové dokumentace a nahrazuje pasovou pilu,
vrtacku, dérovaci lis a tabulové ntizky.

Zaftizeni pro plasmové fezani vzduchem nelegované a
nizkolegované oceli, nerezové oceli, hliniku a jinych kovt
S vyuzitim nejnovéjsi technologie inverter. Nahrazuje
svarecky MIG s usporou pracovni sily.
digitaln¢ fizeny pulzni svatovaci zdroj pro svafovani
standardnimi metodami.

Ctyikladkovy podavaé, umoziiuje snadnou manipulaci
ocelového plechu pii ulozeni na fezaci NC stroj.

Je schopen odhalit vnitini vady koutovych a tupych svart po
celé délce svatence. Tim je zabezpecena spolehlivost a
bezpec¢nost vyrobeného dilu pro uréené pouziti.

V ramci inovace vyrobniho procesu bylo nalezeno nové technicko—technologické feseni

procesu vyroby konstrukénich prvkli ocelovych konstrukci s ohledem na niZze uvedené

vylepSené parametry:

¢ nizs§i hmotnost sloupti ocelové konstrukce pti zachovani standardniho materidlového

sloZeni

e spolehlivé pevnost a odolnost nosnikti

e Uspora materialdl a energii

e zvySeni produktivity prace

e zvySeni objemu vyroby

Zvyseni produktivity prace a uspora energii je zajiSténo oproti puvodnimu stavu

automatizaci hlavnich ¢asti vyroby ocelovych sloupi reprezentovanou zejména pouzitim CNC

fezaciho a vypalovaciho stroje a sofistikovanym podavac¢em drathi. Plivodni feSeni vyuZivalo

véalcované profily IPE, pfi inovovaném feSeni je profil sloupu dimenzovan dle zatéze, a tudiz

ma promeénlivy (konicky) prifez, ktery umoznuje mensi spotiebu materialu a vyuziti cenove
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mén¢ naro¢nych materialii. Zasadni pro dosazeni standardnosti je plné kontrolovatelnost celého
procesu. Inovovany proces vyroby obsahuje nové vykonné zatizeni pro déleni ocelovych plechi
s vysokou presnosti a provedenim fezu. Na svafovani je pouzito vysokovykonné svarovaci
zafizeni s mechanizovanym posuvem, které zaru¢uje dokonalé provedeni svaru. Pro vystupni
kontrolu kvality svar vyhotovenych na ocelovém sloupu je pouzivan ultrazvukovy méfici

pfistroj, ktery je schopny odhalit vnitini defekty svafovanych sloupu.

Inovovany postup vyroby je zalozen na zdsadni zméné parametri vyrobni linky potfebné
pro zajisténi vyroby inovovaného produktu. Jedna se o technicky novy vyrobni proces, unikatni
sestaveni vyrobni linky schopné zajistit vyrobu inovovaného produktu v primyslovych
podminkach. Uvedeny postup je vysledkem spolecného vyzkumu Opravny Tel¢ a.s. a VUT
Brno, predstavuje technicky a technologicky nové feSeni procesu vyroby sloupti ocelové
konstrukce, v Ceské republice dosud nikde nerealizované. DuleZitou strankou inovovaného

vyrobniho procesu je jeho Setrnost k zivotnimu prostredi.

Inovovany zpiisob vyroby byl ovéfen inspekénim orgdnem a shledén jako vyhovujici bez
vyhrad. Soucasné byla zdiraznéna vys$si efektivita takto koncipovaného procesu vedouci

k vyssi kvalité svarovanych i-profild.

Porovnani piivodniho a inovovaného feSeni je piehledné zpracovano v nésledujici tabulce,
z které¢ vyplyva znatné sniZzeni spotfeby vyrobniho Casu i spotfeby energii potiebnych

pro vyrobu 1 sloupu.
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Tab. ¢. 9: Porovnani pivodniho a inovovaného feSeni

Popis vyrobniho postupu Puvodni proces Inovovany proces
Cas Energie Cas Energie
(min.) (kW) (min.) (kW)
Tryskani 22,5 33 18 27
Rezani pasova pila 84,6 4,92 12 0,7
Rezani plasma 16 4,75
Paleni autogen 14
Paleni CNC 28,4 3,55
Stithani 20 10,2
Vrtani 25 1,68
Dérovani (lochovani) 12 1,5
Priprava pro navarovani 16 0,4
(obraZeni)
Brouseni 22 0,45 30 0,61
Bodovani 47,2 1,3 69,2 1,63
Svarovani 86,9 10,88 98,6 12,3
Lakovani 45 0,5 42 0,5
Celkem 411,2 69,58 298,2 46,29
Porovnani inovovaného a piivodniho feSeni vyrobniho absolutné snizeni v %
procesu
Inovovany proces — Uspora vyrobniho ¢asu - 113 027,5%
minut
Inovovany proces — Uspora energie -233kW  0335%

Zdroj: Opravny Tel¢, 2013

Jak jiz bylo uvedeno, inovace procesu probéhla formou spoleéného vyzkumu partnerd,

spole¢nosti Opravny Tel€ a.s. a VUT Brno na zékladé rdmcové smlouvy o spolupraci mezi

obéma partnery. Pfedmétem spoleéného vyzkumu partnert bylo stanoveni parametrt,

technického vybaveni, vykonu a dalSich relevantnich udaji potfebnych pro inovaci procesu

vyroby inovovaného produktu sloupu ocelové konstrukce vV pozadovaném objemu produkce

anavrzeni parametri a layoutu nové technologické linky. Spoleény vyzkum navazoval
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na zaveéry inovace produktu. Zakladnim ukolem vyvoje bylo nalezeni optimdlnich parametrti

vyrobni linky, jeji sestaveni, popis jednotlivych pozic a urceni konkrétnich stroji a zafizeni

Vv definovanych pozicich. Spolecny vyzkum se opiral o vlastni zkuSenosti a znalosti partnert

V oblasti pfedmétu feSeni a jednak o dostupné podklady vyrobct technologie, kterd ptichazi

V tvahu pii sestaveni inovované vyrobni linky. Harmonogram priibéhu vyzkumné ¢innosti, je

uveden v nasledujici tabulce:

Tab. ¢. 10: Harmonogram vyzkumné ¢innosti

REALIZACE VYVOJE Casovy Finanéni Dil¢i ovéieni
INOVOVANEHO PROCESU  harmonogram  naklady na vyvoje
VyVvoj
(v tis. K¢
Navrh zakladnich parametra  Zafi—fijen 60 30.10.2012
vyrobniho  postupu  vyroby 2012
inovovaného produktu.
Analyza  soucasného  stavu Rijen — 15 21.11 2012
technického a technologického listopad 2012
vybaveni
Navrh  inovativnich  zmén Prosinec 2012 45 31. 3. 2013
inovace vyrobniho procesu — biezen 2013
vyroby inovovaného produktu.
Ukonceni vyvoje — zpracovani  biezen 2013 0 4.3.2013
zavérecné zpravy.
Ovéreni inovovaného vyrobniho  kvéten 2013 5 3.52013
postupu
CELKEM 125

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Finan¢ni naklady na vyvoj ¢inily 125 tis. K¢&. Inovace procesu byla ukoncena

Zavérecnou zpravou ze dne 4. 3. 2013, ve které je uveden podrobny popis pribchu inovace

procesu.
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9 Harmonogram — Casovy plan realizace projektu
Tab. ¢. 11: Harmonogram realizace projektu

Harmonogram 2012 2013 2014
realizace projektu

Klicove aktivity 10|11|12|1|2|3|4|5|6|7|8 |9 |10]12|12|1|2|3]4]5
projektu

1. Pfedprojektova
analyza poti‘eb,

inovace produktu,
vyhodnoceni VaV,
definovani cila

projektu a podani
projektové zZadosti

dodavatele vyrobni
linky

2. ZajiSténi stavebni X X
pripravenosti —

rekonstrukce vyrobni

haly

3. Vybérové rizeni na X | X

4. Uzavieni smlouvy
s vitézem vybérového
Fizeni

5. Instalace nové
technologie

6. Expertni dohled pri
instalaci inovované
linky

7. ZkuSebni provoz
linky véetné
expertniho dohledu

8. Vyhodnoceni
zkuSebniho provozu

v relaci s projektovym
zamérem

9. Zavérecné
vyhodnoceni projektu
a jeho ukonceni

Datum zah4jeni projektu:
15.3.2013

Datum ukonceni projektu:
30.6.2014

Skutecné ukonceni projektu:
23.9.2014

Zdroj: Opravny Tel¢, 2014
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10 Rozpocet projektu

V nasledujici tabulce jsou piehledné zpracovany veskeré naklady projektu.

Tab. €. 12: Naklady projektu

Nazev Celkem tis. K¢
bez DPH

Projektova dokumentace 30
Inzenyrska ¢innost ve vystavbé 30
Novostavby 0
Technické zhodnoceni staveb 402
Hardware a sité 0
Ostatni stroje a zafizeni 4550
Celkem investi¢ni vydaje — hmotny majetek 5012
Sluzby poradcti, expertt, studie 80
Zvlastni skoleni 80
Povinna publicita 44
Celkem neinvesti¢ni vydaje 204
Celkem vydaje 5216

Zdroj: Studie proveditelnosti projektu, 2013

Zpusobilé vydaje projektu ¢inily celkem 5 216 tis. K¢ bez DPH. Skute¢né vydaje projektu
Cinily 5 068 tis. K¢, rozdil vznikl na zakladé akceptace nejvyhodné;si nabidky ve vybérovém
fizeni na dodavky strojt, ve kterém nabidka uchazece byla o 101 tis nizsi nez piedpokladana
hodnota zakazky. Dotace na povinnou publicitu nebyla Cerpana, publicita byl financovana

Z vlastnich zdrojt spole¢nosti Opravny Tel€ a.s.

10.1 ZpUsob financovani projektu

Projekt byl pfedfinancovan ¢astecné z uvéru ve vysi 4 000 tis. K¢, to je 76,7 %
z celkovych vydajii projektu, zbyvajicich 1 216 tis. K¢ 23,3 % vydaji projektu bylo
financovano z vlastnich zdroju investora. Projekt byl spolufinancovan prostfednictvim dotace

z fonda EU, opera¢niho programu Podnikani a Inovace. Dotace ¢inila 50 % z celkovych vydaja
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projektu, 2 530 tis. K¢. Planovana vyse dotace byla 2 604 tis. K¢ ve vztahu k planovanému

rozpoctu projektu.

Tab. ¢. 13: Zdroje financovani projektu

Zdroje financovani projektu (v tis. K¢) Rok
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Dotace 2604
Pfijaté nové uvéry a ptjcky k pokryti financovani 2086 1914
projektu

Splatky nové ptijatych Gvéri a pijcek 20 2604 344 344 344 344

. . 1
Vlastni zdroje investora 216

Zdroj: Studie proveditelnosti projektu, 2013
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11 Analyza rizik

11.1 Urceni klicovych ekonomickych rizik

Pro kvantifikaci rizik byla zvolena modifikace FMEA metody, ve které je mira rizika
soucinem zavaznosti a pravdépodobnost vyskytu rizika spolu S pravdépodobnosti zjisténi
(detekce rizika). Detekce rizika byla v této zjednoduSené analyze ohodnocena ¢islem 1 pro

vSechny diskutované faktory.

Tab. €. 14: Urceni klicovych ekonomickych rizik

Rizikovy faktor Zavazinost  Pravdépodobnost Prepoctena mira
rizikav %  vyskytu rizika v vlivu rizika (Z*P)
(2) % (P) v %

Pokles trzeb stavajicich vyrobkl 0,55 0,15 8,3%

na stavajicich trzich

Neuplatnéni se inovované¢ho 0,80 0,30 24,0 %

produktu na stavajicich trzich

Neuplatnéni se inovované¢ho 0,55 0,20 11,0 %

produktu na novych trzich

Zpozdéni ndbchu trzeb 0,65 0,15 9,8 %

Riziko kurzovych ztrat 0,10 0,20 2,0%

Riist urokovych sazeb 0,25 0,30 7,5 %

Zvyseni cen vstupl 0,45 0,30 13,5%

Zmeéna preferenci a zaméteni 0,40 0,20 8,0 %

trhu

PREPOCTENY VLIV (v %) 84,1 %

Zdroj: Opravny Tel¢, 2013

wewvr

se kumuluji do oblasti uplatnéni inovované¢ho produktu na stavajicich a novych trzich.
Eliminace tohoto rizika spociva pfedevS§im v marketingové a obchodni oblasti, neustalym
sledovanim potieb zdkaznika a rychlou reakci v nabidce poskytovanych vyrobki, ocelovych

konstrukei.
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11.2 Urceni kli¢ovych neekonomickych rizik
Tab. €. 15: Urceni klicovych neekonomickych rizik

Druh rizika Zavainost Pravdépodobnost/ Predchazeni/
rizika cetnost vyskytu oSetieni rizika
rizika
Technicka rizika
Dodatecné zmeény pozadavkii nevyznamna pravdépodobna fadné a podrobné definovani
dodavatele veskerych pozadavki na dodavatele
v investicni fazi projektu
Nedostatecna koordinace praci vyznamna nepravdépodobna podrobny harmonogram
odpovédnost za koordinaci
jednotlivych Cinnosti
Vyber nekvalitniho dodavatele vyznamna nepravdépodobna kvalitni zaddvaci dokumentace pro
vybérové fizeni
sestaveni kvalitni odborné komise
pro hodnoceni nabidek
vybér nejvhodnéjsi nabidky
Nedodrzeni terminu realizace nevyznamna pravdépodobna podrobné stanoven a smluvné
zajistén harmonogram projektu
Finan¢ni rizika
Nedostatek financnich vyznamna nepravdépodobna rozhodujici ¢ast finan¢niho kryti
prostiedkii na predfinancovani a projektu ve vysi jeho rozpoctu je
v prithéhu realizace projektu zajisténo bankovnim pfislibem a
dofinancovani bylo schvaleno
feditelem spolecnosti
Nedodrzeni podminek poskytnuti vyznamna nepravdépodobna kvalitni realiza¢ni tym projektu
dotace
Pravni rizika
Nedodrzeni Pravidel pro vybér vyznamna nepravdépodobna odborna znalost ¢lent realizacniho
dodavateli tymu
Nedodrzeni pravnich norem CR, vyznamna nepravdépodobna odborna znalost ¢lentt RT
EU odborna znalost dodavatele
Provozni rizika (v provozni fazi projektu)
Nedostatek poptavky po vyznamna nepravdépodobna marketing, reklama
inovovaném produktu projekt reaguje na potieby zakazniki
Nedostatek kvalitnich vyznamna nepravdépodobna odpovédnost odpoveédnych
pracovnikii pro provoz investice pracovnikil pfi vybéru zaméstnanci
systém dalSiho vzdélavani
zaméstnancil
Nedodrzeni dodavatelsko- vyznamna nepravdépodobna odpovédnost pii uzavirani
odberatelskych smluv obchodnich smluv
vytvofeni pozice obchodniho
manazera pro klicové zakazniky
Snizeni kvality produkce viivem vyznamna nepravdépodobna vytvofeni pozice manazera pro
nedodrzovani technologickych jakost
postupii
Zivelné pohromy vyznamna nepravdépodobna nelze predchazet ¢i eliminovat

Zdroj: Studie proveditelnosti projektu, 2013

49




Cilem ur¢eni neekonomickych rizik projektu je ovéfit stav ptipravenosti projektu a
piedejit problémim pii jeho realizaci a udrzitelnosti. Rizika jsou dle zavaznosti a Cetnosti
vyskytu zatazena vzdy do dvou kategorii, kategorizace s popisem je uvedena Vv tabulce ¢. 16.
Z provedené analyzy vyplyva, Ze nebyla identifikovand zadna rizika z kategorie vyznamnych,

ktera by méla soucasné vysokou pravdépodobnost jejich uplatnéni.

Tab. ¢. 16: Kategorizace rizik

Zavaznost rizika

Vyznamna Ohrozeni nebo naruseni vyvoje projektu; vybérem spravného opatieni a kvalitnim
fizenim je mozno doséhnout pozadovanych parametrii v planovanych terminech.

Nevyznamna Nepodstatné naruseni vyvoje projektu; operativnim fizenim lze obnovit pldnovany
VyVOj.

Pravdépodobnost / ¢etnost vyskytu rizika

Pravdepodobna Casty vyskyt rizika, nebezpeéi je trvalé nebo lze odekavat, ze nékolikrat nastane.

Nepravdepodobna Vyskyt je nepravdépodobnym, ale mozny, lze ptedpokladat, Ze nebezpeci mize
vyjimecné nastat.

Zdroj: Studie proveditelnosti projektu, 2013

50




12 Popis hlavnich ekonomickych cilt projektu

Projekt vyrazné¢ zvysil podil obratu zinovovaného produktu na celkovém obratu

spole¢nosti. Ekonomické cile projektu byly néasledujici:

e ZvySeni €istého obratu spolecnosti z produkce generované projektem o 58 % do
tri let po roce, ve kterém bude zahajen provoz nové investice. Projekt byl ukoncen
23. 9. 2014, monitorovaci obdobi tedy zahrnuje 1éta 2015, 2016 a 2017. Zatim jsou
znamy pouze vysledky roku 2015, ze kterych je ziejmé, ze se nepodatilo dosdhnout
navyseni trzeb v kategorii Trzby za vlastni vyrobky a sluzby. Vychozi hodnotou je stav
roku 2013, ve které Trzby Cinily 42 977 tis. KE. V roce 2015 se trzby dokonce snizily
spole¢nosti, odstupem od méné efektivnich aktivit. Pfedpokladana vyse trzeb v roce
2016 bude pravdépodobné obdobna, jako v roce 2015. Podrobné udaje jsou uvedeny
V Monitorovaci zpraveé 2013 a 2015, vytah z ni je ptilohou této prace.

e NavySeni inovované vyroby dané projektem azZ na 10% podil z celkového obratu.
Tento cil byl vyrazné ptekrocen. Podil trzeb z inovovanych vyrobkli v roce 2015 dosahl
portfolia spole¢nosti, uptednostiiujici produkty s vyssi pfidanou hodnotou garantujici
vys$i hospodarnost a efektivitu, mezi néz patii i vyroba inovovaného produktu.
Podrobné udaje jsou uvedeny v Monitorovaci zpravé 2015, vytah z ni je ptilohou této
prace.

e Vstup na nové trhy a uplatnéni inovovaného vyrobku na trzich stavajicich.
Spole¢nost uplatnila inovovany vyrobek na stavajicich trzich a tim tento cil splnila.
Vyznamnéj$i vstup na nové trhy nebyl v dosavadnim pribéhu realizace projektu
zaznamenan.

e Zvyseni produktivity prace o 12 % do t¥i let od ukoncéeni realizace projektu. Tento
cil byl spInén. Od roku 2013 do roku 2015 za 2 roky se zvysila produktivita prace o 20
%. Podrobné udaje jsou uvedeny v Monitorovaci zprave 2013 a 2015, vytah z nich je
ptilohou této prace.

e Postupné sniZovani spotieby elektrické energie az o 30 % na jednotku produkce
ve srovnani se stavajicim stavem. Spolecnost zatim UspéSné snizuje spotiebu

elektrické energie dané cilem.
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e Postupné sniZovani spotieby materidli aZ o 20 % na jednotku produkce ve
srovnani se stavajicim stavem. I tento cil se dafi plnit a spoleCnost zatim Uspeésné

snizuje spotfebu materialu na jednotku produkce.

12.1 Planované a dosazené cile projektu

Tab. ¢. 17;: Planované cile

Vyhled trzeb 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Trzby z

inovované vyroby

(v tis. K<) 0 5045 5954 6 945 8 005 9059 10065 10972 11 657 11980

Trzby za vlastni

vyrobky a sluzby

(V tis. K<) 36688 45860 54129 63138 72770 82359 91497 99746 105971 108 911

Podil inovované

vyroby na trzbach

za vlastni vyrobky

a sluzby (v %) 0,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00
Zdroj: Opravny Tel¢, 2013

Planované cile projektu jsou vyjaddieny zejména jako podil trzeb z inovovanych
produktli na celkovych trzbach. Monitorovaci ukazatele byly zavérem definovany jako podil
inovované vyroby nikoliv k celkovym trzbam, ale k trzbam za vlastni vyrobky a sluZzby.
V tomto smyslu je vypracovana vyse uvedena tabulka. Pfi predikci trzeb na 1éta 2014 az 2022
se uvazovalo s redlnou, mirn€ pesimistickou variantou, dle které byl podil trzeb z inovovanych
produktli k celkovym trzbam planovan okolo 11 %. Tato vySe podilu byla stanovena jako jeden

Z hlavnich ekonomickych cilt projektu.

Tab. ¢. 18: Skutecné trzby

Skutecnost 2013-2015 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby z inovované vyroby (v tis. K¢) 0 8318 23116 0 0
Trzby za vlastni vyrobky a sluzby (v tis. K¢) 42977 38843 40918 0 0
Podil inovované vyroby na trzbach za vlastni vyrobky a

sluzby (v %) 0,00 21,41 56,49

Zdroj: Opravny Tel¢, 2015

Skute¢na realizace projektu vykazuje vyrazné jiné hodnoty trzeb a podilu trzeb
z inovovanych produkti oproti planu. Vlivem jiZ zminéné zmény vyrobniho portfolia
spolec¢nosti, které bylo mimo jiné vyvolano potfebami trhu, doslo k vyraznému zvySeni podilu

trzeb jiz v roce 2014. V roce 2015 dosahl tento ukazatel hodnoty 56,5 %. Jedna se o pozitivni
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zménu, protoze zmena v rozlozeni trzeb je rovnéz doprovazena zvysenim piidané hodnoty a
produktivity prace, jak ukazuje nasledujici tabulka. V neposledni fad¢ je zvySeny objem trzeb
Z inovovanych produkti jednoznacnym dikazem o opravnénosti projektového zaméru a
efektivit¢ inovacéniho procesu. Ztabulky je patrny vzestup podilu inovované vyroby
na celkovych trzbach o vice nez 30 % za jeden rok. Hodnoty trzeb pro nasledujici 1éta zatim

nejsou znamé.

Tab. ¢. 19: Vyvoj ptidané hodnoty a produktivity prace

Vyhled trZzeb 2013 2014 2015
Ptidana hodnota (v tis. K¢) 12664 15177 15232
Primérny pocet zaméstnancti 39 39 39
Produktivita prace na jednoho zaméstnance (v tis. K¢) 325 389 391

Zdroj: Opravny Tel¢, 2015

Produktivita prace na jednoho zaméstnance je vyssi 0 8 % nez stanoveny ekonomicky

cil projektu, ktery €inil 12 %.
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Zaveéer

Uvodni kapitoly této bakalaiské prace, jeji teoreticka ast, se zabyvaly pojmem inovace
jako takové ajeji klasifikace. Dale pak byly objasfiovany nékteré myty, které panuji
0 inovacich. V posledni z uvodnich kapitol této prace byly popsany zpisoby a zdroje jakymi

mohou byt inovacéni projekty financovany.

V praktické ¢asti bylo cilem této bakalafské prace popsat pfipravu a realizaci projektu
Inovace procesu vyroby modulu konstrukce ve spole¢nosti Opravny Tel¢ a.s. a nésledné

porovnat pldnované cile projektu se skutecnosti.

Projekt Inovace procesu vyroby modulu konstrukce reagoval na potieby trhu, vyplnil
mezeru na trhu, nabidl dostupny velmi kvalitni produkt pro Siroké spektrum zakazniku.
Inovovany produkt, sloup ocelové konstrukce, ma vyjimeéné uzitné vlastnosti, které si
uchovava po dlouhou dobu. Problematika primyslové vyroby sloupu ocelové konstrukce
(inovace procesu) byla vyfesena sestavenim technicky a technologicky unikatni vyrobni linky.
Zvolena technologie nového zpusobu vyroby optimalné vyieSila materialové vstupy,
energetické naroky, zajistila vysokou kvalitu vyroby a zvysila produktivitu prace. Projekt byl
velmi efektivni. Celkové vydaje projektu Cinily 5 068 tis. K& Rozpocet byl sestaven tisporné,

avsak plné pokryl potieby investora k naplnéni projektového zameéru.

Vyznamnym zjisténim byla provéazanost produktové a procesni inovace a soucasné

vazba inovaci na marketing, tedy reakce na potieby trhu jako prvotni impuls zavadéni inovaci.

Projekt byl spolufinancovan prostfednictvim fondt EU, programu OPPI. Dotace ¢inila

50 % ze zpusobilych vydaji projektu. V novém programovém obdobi 2014-2020 by byla

vvvvvv

k neprovazanosti zaméru s RIS3 a problematice zafazeni zaméru do jedné z definovanych

aplikacnich domén.
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Ptiloha ¢. 1: Monitorovaci zprava 2013

UZivatel
Jeiek Lubomir

CZECHINVEST Sprava Gétu Odhlasit

. Registracni e Zadost o Monitoring Vybérova Néasténka Dopliikové
SEZNAM PROJEKTU Projekt radost Pina zadost platbu prl}jEkillL fizeni projektu tdaje projektu
Informace o programech naleznete zde

Monitoring projektu 4.1 IN04/1173 "Inovace procesu vyroby modulu konstrukce™ @ Népovéda

Reg. islo . P . n
projekiu 4.1 IN04/M1173 Typ zpravy |Duplnu1|t:| | Stav zprévy |Schvalena |

Identifikace Monitorovaci Finanéni vykaz Prilohy Podani
ukazatele leader Zadatele Zpravy
Monitorovaci ukazatel Jednotka Skutec¢na hodnota Da““,” Eiosazenl.
skutecné hodnoty
Tezby z inovovanych vyrobka tis. K& 0 31.12.2013
Tzby tis. K& 42 977 31.12.2013
Pfidana hodnota tis. K& 12 664 31.12.2013
Nové vytvofend (pfepoétend) pracovni mista Poéet 0,00 31.12.2013
Nové vytvorena (pfepoftena) pracovni mista - z toho Zen Poéet 0,00 31.12.2013
MNové vytvorend (pfepoftend) pracovni mista - VaV Potet 0,00 31.12.2013
Nové vytvofena (pfepoctena) pracovni mista - VaVf - 7 toho Zeny Pocet 0,00 31.12.2013
Primémy pocet zaméstnancd Poiet 39 31.12.2013
Produktivita prace na jednoho zaméstnance tis. KE 325 31.12.2013

Pozn.: Pokud ma Zadatel zaveden tzv. hospodafsky rok (konec Géetniho obdobi neni stanoven k 31.12. daného roku), monitorovaci ukazatele udéva za
posledni uzavieny hospodafsky rok pied 31.12. sledovaného obdobi.
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Ptiloha ¢. 2: Monitorovaci zprava 2015

UZiv

ate

Jezek Lubomir

CZECHINVEST Sprava aétu Odhlasit
a . Registraéni A Zidosto Monitoring Vybérova Nasténka Dopliikové
SEZNAM PROJEKTU Proiekt iadost Pina zadost platbu projektu fizeni projektu udaje projektu

Informace o programech naleznete zde

Monitoring projektu 4.1 IN04/1173 "Inovace procesu vyroby modulu konstrukce™ @ Napovéda
Reg. &islo < - - . -
projektu _1.1 INO4/1173 Typ zpravy |Monitorovaci | Stav zpravy [Schvélena |

Identifikace Monitorovaci Finanéni vikaz Zavazné Statistické Mista Prilohy Podani
ukazatele leader Zadatele ukazatele lidaje realizace zpravy
Monitorovaci ukazatel Jednotka Skutecna hodnota Da““.ﬂ Eiosaiem.
skutecné hodnoty

Trzby z inovovanych vyrobkd tis. K& 23116 31.12.2015

Tiz tis. K& 40 918 31.12.2015

Pfidana hodnota tis. KE 15232 31.12.2015

MNové vytvorend (pfepoétend) pracovni mista Pocet 0,00 31.12.2015

MNové vytvofena (piepoftena) pracovni mista - 7 toho Zen Pocet 0,00 31.12.2015

MNové vytvofend (pfepoétend) pracovni mista - VaV Poéet 0,00 31.12 2015

MNové vytvoiend (prepoctend) pracovni mista - VaV - z toho Zeny Poéet 0,00 31.12.2015

Primémy polet zaméstnanci Potet 39 31.12.2015

Produktivita prace na jednoho zaméstnance tis. K& 391 31.12.2015

Pozn.: Pokud ma Zadatel zaveden tzv. hospodarsky rok (konec Ucetniho obdobi neni stanoven k 31.12. daného roku). monitorovaci ukazatele udavd za

posledni uzavieny hospodarsky rok pred 31.12 sledovangho obdobi.
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Abstrakt

SLEHOFER, Stanislav, Produktové a procesni inovace. Bakalaiska prace. Plzen: Fakulta
ekonomicka ZCU v Plzni, 64 s., 2017.

Klicova slova: produktova inovace, procesni inovace, projekt, financovani, analyza rizik

Predlozena bakaldiska prace se zabyvd produktovou a procesni inovaci modulu
konstrukce ve spole¢nosti Opravny Tel¢ a.s. Uvodni kapitoly prace se zabyvaji pojmem inovace
jako takové a jeji klasifikaci. Dale pak objasiiuji nékteré myty 0 inovacich a popisuji zplisoby
a zdroje jakymi mohou byt inovacni projekty financovany. Cilem této prace je popsat ptipravu
a realizaci projektu Inovace procesu vyroby modulu konstrukce a nasledné porovnat planované
cile projektu se skutecnosti. V praktické Casti prace je pfedstaven inovacni projekt, popsdna
inovacni strategie spolecnosti, inovace produktu a inovace procesu. Déle je predkladan Casovy
harmonogram realizace projektu, rozpocet inovac¢niho projektu a jsou analyzovana kliCova
rizika projektu. Zavérem jsou popsany hlavni ekonomické cile projektu a jsou

porovnany pldnované a dosazené cile projektu.
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Abstract

SLEHOFER, Stanislav, Product and process innovation. Bachelor thesis. Plzeii: Faculty of
Economics, University of West Bohemia, 64 p., 2017

Key words: product innovation, process innovation, project, funding, risk analysis

This bachelor thesis describes product and process innovation of module construction
in company Opravny Tel¢ Inc. Introductory chapters describes the concept of innovation
as itself, and its classifications. Furthermore, clarifies some myths about innovation and
describes the methods and sources which innovative projects can be funded. The aim of this
thesis is to describe the preparation and implementation of the project Innovation
of the Production Process of Construction Module and then compare the planned objectives
of the project and reality. Inthe practical part is introduced innovative project, described
the innovation strategy, product innovation and process innovation. Furthermore, there is
presented a timetable for implementation of the project, the budget of the innovation project
and the key risks of the project are analysed. Finally, are described the main economic

objectives of the project and the planned project goals and achievements are compared.
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