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Uvod

Predkladand prace vznikla na zikladé podnikatelského ndpadu dvou studentid
Zapadoceské univerzity v Plzni, jejichz hlavni prioritou nebylo ziskat b&zny status
zaméstnance, nybrz okusit onu kreativni a budovatelskou ¢innost zvanou podnikani.
Touha a odhodlani realizovat tento zamér dal vzniknout v 1ét€¢ roku 2015 nové znacce

sportovni vyzivy nesouci nazev SE7EN Nutrition.

Cilem této diplomové prace je vypracovani strukturované¢ho podnikatelského planu
spolecnosti, ktery bude tvofit hlavni pilife v otazkach jejiho budouciho vyvoje. Tento
plan ma poslouzit jako priivodce neustdle se ménicim podnikatelskym prosttedim,
zajistujici prabézné dodrzovani stanoveného smeéru spolecnosti, nebot’ jako u mnoha
jinych podnikatelskych zdmért, i v tomto doposud pievladal jakozto hnaci motor

predevsim horlivy entusiasmus.

Prvni kapitola je vénovana predstaveni vybrané spole¢nosti SE7EN Nutrition, V podob¢
uvedeni impulsi a pfi¢in vedoucich Kjejimu vzniku, po kterém nasleduje

charakteristika jejiho produktového portfolia.

Ve druhé¢ kapitole dochazi k definovani souc¢asného, potazmo budouciho pozadovaného
stavu vybrané spolecnosti prostfednictvim stanoveni poslani, vize a strategickych cilt.
Prvni cast této kapitoly obsahuje teoreticky pohled na problematiku, ktery je podlozen
ptislusnymi zdroji v literatute. Druhou ¢ast tvoii konkrétni znéni téchto vyse uvedenych

pojmu v podéani spole¢nosti SE7EN Nutrition.

Dvé¢ nasledujici kapitoly, tfeti a ¢tvrta, maji analyticky charakter zabyvajici se okolim
podniku a podnikem samotnym. Tteti kapitola je vénovéna prvni z vySe uvedenych
analyz, kterd sestava z analyzy externi a analyzy interni. Vysledkem této provedené
¢innosti je SWOT analyza, kterda je obsahem ctvrté kapitoly. V Givodu obou vyse
zminovanych kapitol je vytvoren teoreticky zaklad pojici se s danym tématem, ktery je

posléze aplikovan do praxe.

Patou kapitolu tvoii vystup analyz provedenych v predchozich kapitolach v podobé
charakteristiky doporucené strategie a parametrizace cild k dosazeni stanovenych
strategickych cili obsazenych ve druhé kapitole. Tato parametrizace spociva

v dekompozici strategickych cili na cile kratkodobé, které jsou definovany pro



jednotlivé roky planu spolu s jejich métitelnymi indikatory, cilovou hodnotou a terminy

splnéni.

Nasledujici kapitola je vénovana sestaveni podrobného finan¢niho planu vychazejiciho
zdiive zminovanych cili. Zprvu jsou teoreticky charakterizovany jednotlivé
komponenty finan¢niho planu, které jsou posléze podrobné rozpracovany stanovenim
konkrétnich hodnot ziskanych prostfednictvim kalkulaci ¢i matematickych vypoctii.
V zavéru kapitoly jsou uvedeny plany tfi zdkladnich vykazii finan¢niho Ucetnictvi,

konkrétné vykazu zisku a ztraty, rozvahy a vykazu cash-flow.

Obsahem dalsi kapitoly je identifikace a analyza rizikovych faktorti spole¢nosti SE7EN
Nutrition z niz vychdzi analyza scénaru, ktera slouzi k vytvoreni predikci budouciho

vyvoje, ktery je ovlivilovan plisobenim identifikovanych rizik.

Dalsi dvé kapitoly souviseji se vzdjemnou komparaci a hodnocenim udaji obsazenych
ve vykazech finanéniho planu. Uvod prvni z téchto zmitiovanych kapitol je vénovan
deskripci bézné pouzivanych finan¢nich ukazateld, jejichz hodnota je poté vypocitana
a zhodnocena vramci finanéni analyzy. V nasledujici kapitole je vytvorena GAP
analyza slouzici ke znazornéni odchylek mezi planovanymi hodnotami a hodnotami

vychdazejici ze strategickych cilt.

ZavéreCna kapitola se zabyva celkovym zhodnocenim provedenych analyz

a stanovenim doporuceni a navrhti vedouci k optimalizaci ¢innosti vybraného podniku.



1 Predstaveni spole¢nosti

Jedna se o mlady podnikatelsky zimér v oblasti sportovni vyZivy. Oba zakladatelé®,
Radek Ale§ a Zden€k Becka, se od malicka pohybuji v prostiedi vrcholového sportu
a pti jejich kazdodennim kontaktu se SpiCkovymi sportovei dosli k zdvéru, Ze vétSina
profesionali nema k dispozici kvalitni suplementaci, ktera by jim pomohla k dosazeni
lepsich vykonl a zdravi. Z tohoto divodu spojili sily s ¢eskym vyrobcem sportovni
vyzivy, ktery ma potiebné know-how, a v lété roku 2015 zaloZzili znaCku SE7EN
Nutrition. Hlavnim bodem spolecnosti je jeji e-shop, pies ktery probiha prodej cilovym
skupinam, kterymi nejsou jen piiznivei kulturistiky a fitness, ale vSichni sportovci,

U nichz je vyzadovan vysoky fyzicky i dusevni vykon.

Obrazek €. 1 Logo spole¢nosti

Zdroj: se7en-nutrition.cz, 2016
Sortiment spole¢nosti je tvoien produkty, které jsou vyrabény v Ceské republice a podle
tvrzeni majitelli jsou slozeny z kontrolovanych surovin pochdzejicich od provérenych

dodavatelu.

Hlavni casti nabidky jsou komplexni produkty s Sirokym spektrem plisobeni. Jsou to

zejména (SE7EN Nutrition, 2015):

! Provozovatelem znacky SE7EN Nutrition je jedna fyzicka osoba, pan Radek Ales, tudiz z formalniho
hlediska nemize mit vice nez jednoho zakladatele. Pro tcely této diplomové prace jsou vSak oba aktéfi

uvedeni jako zakladatelé spole¢nosti.
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e unikatni aminokyselinové smési, které maji silny vliv na podany vykon, rust

svalil a regeneraci,

e proteinové napoje kopirujici aminokyselinové slozeni lidského kosterniho svalu,

diky ¢emuz maji podstatné vyssi vyuzitelnost nez bézné dostupné vyrobky,

e smési adaptogent a rostlinnych extraktli, které maji podobny efekt jako nékteré

latky na dopingovém seznamu, avSak bez vedlejsich ucinki,

e plnohodnotné ndhrazky jidla ve formé chutnych napoji ¢i kasi.

1.1 Charakteristika spolecnosti

Obchodni firma:

Sidlo:

Identifika¢ni Cislo:

Pravni forma:

Obor ¢innosti:

Radek Ales
Na Rozhrani 619/40, 32100 Plzen — Litice
87948061

Fyzicka osoba podnikajici dle zivnostenského zakona

nezapsand v obchodnim rejstiiku
Zprosttedkovani obchodu a sluzeb
Velkoobchod a maloobchod

Provozovani  télovychovnych a  sportovnich  zafizeni

a organizovani sportovni ¢innosti

Zdroj: rejstriky.finance.cz, 2016

1.2 Portfolio produktii

Pod znackou SE7EN Nutrition se ukryva Siroké portfolio originalnich, maximalné

ucinnych suplementli pro sportovce. Sortiment je sestaven tak, aby uspokojil potieby

vyznavacu ruznych sportovnich odveétvi na vSech vykonnostnich urovnich. Celkové

portfolio produkti lze rozdélit do deviti nasledujicich kategorii (SE7EN Nutrition,

2016):
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e adaptogeny,

e aminokyselinové smési,
e iontové napoje,

e kreatiny,

e nahrazky jidla,

e prebiotika,

e proteiny,

e specialni tuky,

e vitaminy.

Kazda z téchto kategorii mé svilij specificky ucinek na lidsky organismus. Pro ucely této
diplomové prace jsou v nasledujicich podkapitolach podrobné&ji charakterizovany pouze

produkty, kterymi se spolecnost SE7EN Nutrition vyrazné odliSuje od konkurence.

1.2.1 Adaptogeny

Do této kategorie patii unikdtni smési adaptogent. Adaptogeny jsou latky rostlinného
puvodu s Sirokym spektrem pisobeni. Maji pozitivni vliv na naladu, soustfedéni,
pamét, regeneraci i svalovy vykon. Nemaji zadné vedlejsi u€inky a jejich plisobeni se
hojn¢ vyuziva v alternativni medicin€. V této kategorii nabizi spolecnost SE7EN

Nutrition dva druhy produktd — Fat Destroyer a Retibol 2.0.
Fat Destroyer

Jedna se o smés rostlinnych extraktli v Zelatinovych tobolkach. Fat Destroyer je ucinny
a bezpecny prostredek pro urychleni metabolismu, podporu vyuziti energie a spalovani
podkozniho tuku. Obsahuje efektivni kombinaci aktivnich latek v maximalnim
legislativné povoleném mnozstvi — Wakame, Suma para todo, zeleny ¢aj, Rhodiola
rosea, synefrin, piperin. Kdocileni pozadovaného ubytku tuku je vSak nutné
kombinovat uzivani tohoto produktu spolu se zvySenou fyzickou aktivitou a redukénim
jidelnickem.

Retibol 2.0

Retibol 2.0 je smés silnych adaptogenii — Suma para todo, Maral, zenSen a Rhodiola,
vyvinutad specialné¢ pro silové sportovce a kulturisty. Jednd se o vylepSenou kopii

legendarniho sovétského suplementu Retibol, ktery pouzivali vzpéraci beéhem ptipravy
12



na olympijské hry po vysazeni anabolickych steroidii. Sovétsti vzpéraci tehdy uzivali
pul gramu mletého kofene byliny Pfaffia paniculata (suma) na 20 kg své vahy a béhem
par mésict nejenze udrzeli stavajici svalovou hmotu, ale dokonce nabrali 6-10 % hmoty

nove.

V Retibolu 2.0 je oproti origindlni sovétské verzi pouzit extrakt z kofene suma para
todo, ktery je siln¢j$i nez samotny mlety kofen. Jednotlivé byliny jsou zkombinovany
tak, aby ptlisobily synergicky. Vysledny efekt je nesrovnatelné silnéjsi, nez kdyz se

byliny pouZzivaji samostatné.
1.2.2  Aminokyselinové smési

Tyto unikatni smési Cistych krystalickych aminokyselin nesou ndzev Amino Matrix.
Suplementace aminokyselinami ve volné form& ma vyrazny vliv na regeneraci, nebot’
diky pfesnému poméru jsou smési Amino Matrix mnohonasobné ucinnéjsi nez

jednotlivé aminokyseliny ¢i BCAA? (Branched Chain Amino Acids).
Amino Matrix Complex

Jednd se o komplexni sportovni napoj, jehoz denni davka (120 g) obsahuje 60 g
esencialnich a neesencidlnich aminokyselin a vice nez desitku ucinnych latek s Sirokym
spektrem pusobeni. Amino Matrix Complex je napoj ,,v8¢ v jednom", ktery dokaze

nahradit desitky jinych suplementt. Tento produkt 1ze rozttidit do nasledujicich slozek:

2 BCAA - Trojkombinace volng vétvenych aminokyselin, konkrétn& leucinu, isoleucinu a valinu. Jedna se
o cisté krystalické neboli volné aminokyseliny, které nejsou oproti vdzanym spojeny peptidovou vazbou,
diky ¢emuz je organismus nemusi rozkladat na jednotlivé aminokyseliny a vytvari si tak svoje vlastni

proteiny. (https://examine.com/supplements/branched-chain-amino-acids/)
13



e Amino Matrix,

o alanin, asparagovd kyselina, betain, cystein, fenylalanin, glutamova
kyselina, isoleucin, leucin, lysin, methionin, taurin, threonin, tryptofan,
valin,

e Anabolic Complex,
o HMB (hydroxymetylbutyrat), tri-kreatin malat,
e Digestive Complex,

o prebiotika, travici enzymy amylaza, laktaza, protedza, lipaza, celulaza,

bromelain, papain,
e Health & Performance Complex,
o vitaminovy premix, mineralovy premix, extrakt Cervené fepy, extrakt

Goji, extrakt zeleného ¢aje, kyselina alfa-lipoova (ALA), inositol, cholin.
Amino Matrix Post-Workout/Pre-Workout

Tyto unikatni napoje jsou specialné vyvinuty pro pouziti pred (Pre-Workout) ¢i po
(Post-Workout) sportovnim vykonu. Zaklad produktt piedstavuje originalni formule
Amino Matrix, jejiZ slozeni vychdzi z aminokyselinového spektra lidského kosterniho
svalu. Cilem formule Amino Matrix je pokryvat posloupnost spalovani aminokyselin pii
svalové ndmaze a ndasledné¢ startovat anabolizaci. Stavebni materidl poskytuje
nedenaturovany syrovatkovy izolat a komplexni u¢inek smési je posilen celou fadou

aktivnich latek.
1.2.3 Proteiny

V této kategorii lze nalézt Siroky vybér proteinovych napoji s riznou rychlosti
stravitelnosti a vstfebatelnosti. Proteinové napoje v nabidce spolecnosti SE7EN
Nutrition jsou vyrabény vyhradné z nejkvalitnéjSich surovin pochazejicich ze zemi
Evropské Unie a sestaveny s ohledem na vyvazené spektrum aminokyselin odpovidajici
lidskému kosternimu svalu. V této kategorii existuji Ctyfi druhy produktd — Night
Protein, Whey Concentrate, Whey Hydro DH32, Whey Isolate. BliZze charakterizovan je
pouze tfeti jmenovany, a sice Whey Hydro DH32.
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Whey Hydro DH32

Jednd se o superrychle stravitelny hydrolyzat syrovatkového proteinu s nejvysSim
moznym stupném hydrolyzy 32. Jedna davka (30 g) obsahuje 82 % volnych peptida,
5,3 g BCAA a 4,1 g glutaminu. Jedna se o nejrychleji stravitelny protein v sortimentu

vybrané spole¢nosti.

Vysoky stupenn hydrolyzy produktu v podstaté nahrazuje funkci zaludku. Jiz
pfedtraveny protein po vypiti zaludkem volné prochédzi az do tenkého streva, kde se
béhem néckolika mala minut efektivné vstfebava. Nevznikaji tak problémy zplsobené
Spatné stravenymi bilkovinami (zvySena plynatost a zhorSeni skladby stfevni

mikrofléry), coz mimo jiné vede ke znateln€ lepsi regeneraci.

Whey Hydro DH32 se od jinych proteint typu ,,hydro* odliSuje svou vyjimecnou chuti,
¢ehoz spolecnost docilila nejmodernéjsim postupem vyroby a specidlnim typem kakaa,

které takika dokonale maskuje typicky hotkou pachut’ hydrolyzovanych proteini.
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2 Poslani, vize a cile podniku

Kazdy podnikatelsky subjekt je zakladan se specifickym zamérem, ktery se snazi po
dobu svého fungovani napliiovat. Ono zmifiované naplnéni zaméru je v literatuie
nazyvano jakozto poslani ¢i mise spolecnosti. Navazujici proklamaci, ktera
koresponduje s definovanym poslanim, je souhrn fundamentalnich pfedstav zakladateld
daného podnikatelského subjektu neboli vize. (Hanzelkova, Keikovsky, Mathauser, &
Valsa, 2013)

2.1 Charakteristika poslani, vize a strategickych cili

Dle Fotra (Fotr, Vacik, Sougek, Spadek, & Hajek, 2012) musi poslani spoleénosti

splnovat tii zakladni aspekty:

e smysl uvaZzovaného podnikani,
e jedinecnost organizace a cilovou skupinu,

e pozadovany cil spolecnosti.

Poslani je tedy definovani tcelu podnikani, slouzi k zodpovézeni otazky ,,pro¢* dana
spolecnost existuje, coz vede k pochopeni uspofddani aktivit a jejich vykondvani ze
strany zaméstnancl. Tyto pfedem definované aktivity sméfuji k soustavnému
napliiovani daného poslani. (Fotr, Vacik, Soudek, Spa¢ek, & Hajek, 2012) Pii formulaci
poslani je nutné dbat na jeji struénost, vystiznost a také soulad s prostfedim, ve kterém
spolecnost operuje. PtiliSna obecnost ¢i vagnost poslani by méla za néasledek nenaplnéni

zamySleného smyslu existence spolecnosti. (Jakubikova, 2013)

Na rozdil od poslani je vize konkrétni pfedstava o kyzeném budoucim stavu spole¢nosti
a napomaha k usmériovani jejiho vyvoje k danému stanovenému cili. (Fotr, Vacik,
Soucek, Spacek, & Hajek, 2012) Formulace vize by méla svym inovaénim nabojem
motivovat vSechny zainteresované subjekty a vyzyvat je pozitivni formou k akci. Dle

Jakubikové (Jakubikova, 2013) se vize sestavuje v souladu se tfemi zakladnimi cili:

e definovat obecny smér,
e motivovat lidi k u¢inéni kroku spravnym smérem,
e efektivné koordinovat Usili skupiny lidi.

vvvvvvvvvvvv

nybrz jeji neustalé prosazovani napiic celou organizaci.
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Poslednim pojmem souvisejici s vySe zmiflovanymi jsou strategické cile. Lze je oznacit
jakozto pozadované méfitelné budouci vysledky, které navazuji na vypracovanou vizi
potazmo poslani. (David & David, 2015) Tyto budouci stavy musi byt jasné definované
a mefitelné pomoci pfisluSnych kvantitativnich ¢i kvalitativnich ukazateld. Obecné lze
fici, ze jakykoliv cil sestaveny podnikatelskym subjektem by mél spliovat urcité
vlastnosti, které lze vyjadiit pomoci zkratky SMART. (Hanzelkova, Ketkovsky,
Mathauser, & Valsa, 2013) Dle Hanzelkové (Hanzelkova, Keikovsky, Odehnalova, &
Vykypél, 2009) stoji jednotlivd pismena zminovaného akronymu pro nasledujici

vlastnosti:
Stimulating — cile musi podnécovat k akci, k dosazeni stanovenych vysledk,
Measurable — splnéni ¢i nesplnéni cile urcuji méfitelné ukazatele,
Acceptable — akceptovatelnost ze strany stakeholderu,
Realistic - cile musi byt z hlediska moznosti dané¢ho subjektu dosazitelné,
Timed — vymezeni cile v ur¢itém case.

Vyklad téchto jednotlivych pismen se napti¢ autory mnohdy castecné lisi, ale zakladni
myslenka zistava vzdy stejna. Fotr (Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, & Hajek, 2012)
napiiklad rozsitil tento akronym o dalsi dvé vlastnosti, jeho podoba je tedy nasledujici —
SMARTER. Pismeno E (Ethical) reprezentuje eticky ptistup k podnikani a druhé

pismeno R (Resourced) stoji pro zaméfeni na zdroje, a to zejména financni.
2.2 Poslani SE7EN Nutrition

Nasim poslanim je zlepSovat vykon a zdravi sportovcli vSech vykonnostnich urovni

napfi¢ sportovnimi odvétvimi pomoci kvalitnich doplika stravy.
2.3 Vize SE7TEN Nutrition

Vybudovat ze SE7EN do roku 2020 renomovanou znacku sportovni vyzivy na ¢eském
a slovenském trhu, kterd bude mezi sportujici populaci synonymem pro inovace, kvalitu

a transparentnost.
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2.4 Dlouhodobé strategické cile SE7TEN Nutrition
Dle ziskanych teoretickych poznatkli v ivodu této kapitoly jsou stanoveny strategické
cile, u kterych se ocekava jejich splnéni v casovém horizontu tii let. Jejich znéni je
nasledovné:

e Dosahnout ro¢niho obratu ve vysi 1,5 milioni K¢ bez DPH.

e Ucastnit se tif nejvétsich kulturistickych akci v Ceské republice.

e Zasobovat svymi produkty minimalné 10 sportovnich klubid/oddili.

Na zakladé téchto cilt je posléze sestaven finan¢ni plan, kterym se podrobnéji zabyva

kapitola 6.
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3 Analyza okoli podniku

AC je podnikatelsky subjekt sim o sob& autonomni jednotkou, ma urcitou zavislost ve
vztahu k okoli, které ho obklopuje. Za okoli se obecné chape vse, co stoji mimo podnik
jakoZzto organizaci. (Dvotfacek & Sluncik, 2012) Ono prosttedi 1ze povazovat za zdroj
rizik, ktera muzou byt identifikovana jako pozitivni ¢i negativni. (Tyll, 2014) Pozitivni
rizika se v literatufe oznacuji jakozto pfilezitosti, které by mohla, respektive méla dana
spolec¢nost vyuzit. Rizika negativni predstavuji hrozby, které by mohly potencialné
ohrozit budoucnost podniku. (Srpova, Rehof, & kolektiv, 2010) Proces analyzy okoli
podniku se dle Srpové (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011) oznacuje za
strategickou situac¢ni analyzu. Tato analyza si klade za ukol identifikovat a hodnotit
faktory vnéjsiho a vnitiniho prostiedi podniku. Z tohoto vyplyva, Ze onu analyzu lze
V obecné rovin€ rozdélit na externi (vnéjsi) a interni (vnitrni). (Srpova, Svobodova,

Skopal, & Orlik, 2011)
3.1 Externi analyza okoli

Tato analyza v sobé obsahuje analyzu vlivi makrookoli, které podnik pouze piijima se
snahou pfizpiisobit se jim, a mikrookoli, které mize podnik svym fungovanim castecné

ovlivnit. (Tyll, 2014)
3.1.1 Makrookoli podniku

K analyze makrookoli se nejCastéji vyuziva analyza PEST, coz je zkratka pro

nasledujici faktory:
P — politicko-legislativni,
E — ekonomické,
S — socialné-kulturni,
T — technologické.

Napfi€ jednotlivymi autory se vSak lze setkat s rozsifenou modifikaci tohoto akronymu
v podobé SLEPT, PESTLE ¢i STEEPLED, které mimo zékladni vySe jmenované
faktory analyzuje navic faktory environmentalni, etické a demografické. (Dvoracek &
Sluncik, 2012) Analyza slouzi pfedevSim k predikci a vytvareni scénait budouciho

vyvoje ve vztahu k makroekonomickym velicindm. Diky tomu by mél byt podnik
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schopny ucinit dnesni rozhodnuti v souladu se stanovenymi cili potazmo vizi. (Gregory,

2000) K vyse uvedenym faktorim lze ptifadit konkrétni ptiklady.

Z hlediska politicko-legislativnich faktorti se jedna predevsim o typ a stabilitu vlady,
pravdépodobnost zmén v politickém prosttedi Ci legislativni omezeni a regulace ze

strany statu, resp. Evropské unie (EU). (Dvotacek & Sluncik, 2012)

Do ekonomickych faktori patii zejména vyvoj zékladnich makroekonomickych
veli¢in, konkrétné hrubého doméciho produktu, miry nezaméstnanosti, cenové hladiny

a zahrani¢ni hospodaiské politiky. (Bensoussan & Fleisher, 2008)

Do skupiny socialné-kulturnich faktort lze zaradit zmény ve spotiebitelském chovani
zakaznikl, zména Zivotniho stylu obyvatel ¢i Usili o zlepSovani Zivotniho prostiedi, na
které se klade ¢im dal tim vétsi duraz v ramci konceptu CSR (Corporate Social
Responsibility). (Moon, 2014)

Posledni zminovanou skupinou jsou technologické faktory, které souvisi
s technologickym vyvojem daného odvétvi. Charakteristickymi trendy v této oblasti
jsou napiiklad tempo technologickych zmén, vytvareni novych vyrobnich moznosti ¢i
zkracovani primeérného zivotniho cyklu vyrobkt. (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik,
2011)

3.1.1.1 Politické a legislativni faktory

Z téchto faktorii 1ze oznacit legislativni za vice rizikové. Legislativa je v tomto odvétvi
velice limityjicim faktorem, nebot’ ovliviiuje popisky produkti na webu 1 na etiketach
samotnych produktt. Jakékoliv zména s sebou tedy piindsi vysoké dodatecné naklady.
Nevyhody spocivaji v omezeni moznosti poskytnout zakaznikovi kompletni informace
0 produktu z diivodu souladu s legislativou. Na produktech se nesmi objevit jakékoliv
neschvalené zdravotni tvrzeni a zéroven se musi schvalovani novych tvrzeni pribézné
kontrolovat. Poslednim ohrozujicim faktorem je planované zavedeni elektronické
evidence trzeb (EET). E-shopiim vznikne od 1. 3. 2017 povinnost evidovat své trzby
plynouci zejména z plateb za zbozi prostfednictvim platebnich karet. Jedinou vyjimkou
je bezhotovostni pievod ¢&i dobirka, kterd nespada do EET. (Ceské tiskova kancelaf,
2017) Lze konstatovat, Ze politické a legislativni prostiedi je v Ceské republice velmi
nestalé, diky neustadlym zménam v danovych ¢i mzdovych zdkonech, coz obecné vzato

neprospiva jakémukoliv druhu podnikani.
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3.1.1.2 Ekonomické faktory

Zdejsi ekonomické prostiedi pfimo ovliviluje fungovani spolecnosti, nebot’ spole¢nost
nenabizi nezbytné statky, ale zboZi, které potencidlni odbératelé nemusi pii zhorSeni
ekonomické situace kupovat ¢i mohou prejit k levnéjSim produktim konkurence.
Obecné je vSak soucasna (2016) ekonomicka situace ptizniva, nebot’ jak znazoriuje
obrazek ¢. 2, hruby domaci produkt (HDP) spolu s vydaji domacnosti v letech 2011-
2016 konstantné rostl. Za dalsi ptiznivy faktor Ize oznalit kazdorocni riist primérné
hrubé mési¢ni mzdy, ktera se v tomto obdobi zvysila o 3.000 K¢, jak dokazuje obrazek
¢. 3. Pres tyto rostouci ekonomické veliciny vSak nelze hovoftit o adekvatnim ristu ve
spotieb¢ suplementt ¢i jinych dopliku stravy podporujicich lidské zdravi. Dle tabulky
. 1, kterd vychazi ze statistik Ceského statistického tfadu (CSU), je ziejmé, Ze
i navzdory celkovému narustu vydaji domacnosti se vydaje na rekreaci, kulturu, sport

a zdravi vV poméru k celkové skladbé vydajii nezmeénily.

Obrazek ¢. 2 Pirehled HDP a vydaji domacnosti na kone¢nou spotiebu (v mil. K¢)
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Obrazek €. 3 Primérna hruba mési¢ni mzda v letech 2011-2016 (v K¢)
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Tabulka ¢. 1 Pomér vydajii na rekreaci, kulturu sport a zdravi v kone¢né spotiebé

Polozka vydaji 2011 2012 2013 2014 2015
Rekreace, kultura a sport 9,1% 8,8 % 8,7 % 8,7 % 8,7 %
Zdravi 2,3% 2,2% 2,2% 2,3% 2,1%

Zdroj: CSU, 2017
3.1.1.3 Socialni a kulturni faktory

Socidlni faktory Uzce souvisi se soucasnym (2016) Zivotnim stylem vétSiny
obyvatelstva. Lze tvrdit, ze lidé v dneSni dobé tihnou ke zdravému a aktivnimu
zivotnimu stylu, coz markantné ovlivituje poptavku po produktech spolecnosti SE7TEN
Nutrition. VSe je ddno zménou vnimani doplikid stravy, jakozto produktl se
zakdzanymi latkami a jako vyhradni zaleZitost kulturistd a bodybuilderii. Spotieba
téchto produkti je také dana vzrlstajici informovanosti zdkaznik v oblasti sportovni
vyzivy. Dle statistik Ceské komory fitness z roku 2016 vyplyva, Ze v roce 2014 se pocet
lidi navstévujicich fitness centra mezirocné zvysil o 18 %. Oproti roku 2013 vzrostl téz
pocet ¢lent téchto center a to o 33 %. Tyto vysledky odrazeji trend, ktery je patrny
i v dalSich zemich Evropské unie (EU). Dle zpravy prezentované v ramci Evropského
zdravotniho a fitness fora (EHFF) doslo v evropskych fitness centrech v roce 2015
k nardstu ¢lent o 3,9 %. Na zakladé téchto skuteCnosti lze tvrdit, ze oblast tykajici se
fitness a zdravého zivotniho stylu je v poslednich letech na svém vzestupu. (Toato.cz,
2017)
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3.1.1.4 Technologické faktory

Vice nez zména v technologii vyroby samotnych produktii, je zde vétsi vliv obecné
v dostupnych technologiich 21. stoleti souvisejicich s ¢innosti spole¢nosti. Tato
skutecnost odkazuje na fakt, ze spolecnost SE7EN Nutrition provadi svoji ¢innost pouze
prostiednictvim e-shopu, s ¢imz tzce souvisi rozvoj mobilnich technologii a internetu.
Neustalé zrychlovani internetovych sluzeb, rozvoj e-commerce s sebou pfinasi nové
moznosti. Jsou zde napiiklad na vybér lepsi distribuéni moznosti ¢i vétsi pocet
a variabilita v oblasti platebnich bran v e-shopech. Cim dal vice zakaznikd navic
nakupuje prostfednictvim svych mobilnich zafizeni, nebot’ jsou diky nim nepietrzité
pfipojeni na sit' a nakupovani pouze skrze stolni pocita¢ z domacnosti tak pomalu

odchazi do ustrani.
3.1.2 Mikrookoli podniku

Za mikrookoli podniku se dle Tylla (Tyll, 2014) povazuji vlivy, podminky a situace,
které spole¢nost miize svym fungovanim ¢i aktivitami vyznamné ovlivnit. Analyza
tohoto prostiedi se tyka predevsim stavu odvétvi, ve kterém se spolecnost nachazi, jeho
charakteristiky z hlediska struktury a trendu. (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik,
2011) Timto se zpravidla rozumi Zivotni cyklus odvétvi, velikost a rust trhu, kapitalova

naroc¢nost nebo bariéry vstupu do ¢i vystupu z odvétvi. (Jakubikova, 2013)

K tomuto vyse zminovanému ucelu se nejcastéji pouziva Porteruv model péti sil. Dle
Portera (Porter, 1983) je nutné identifikovat sily, které by mohly piedstavovat
piilezitosti ¢i v hor$im pfipadé hrozby ohrozujici fungovani podniku. V realu muze dojit
jak k ptisobeni pouze jedné, tak i vice sil probihajicich simultanné. (Porter, 1983) Jedna

se tedy o pét nasledujicich sil (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011):

e potencialni konkurenti,

e stavajici konkurenti,

e vyjednavaci sila zakaznik,
e vyjednavaci sila dodavateld,

e hrozba substitutu.

Za potencidlni konkurenty se oznacuji podniky, které momentalné nejsou v daném

odvétvi, ale mohly by do né&j vstoupit. Silu rizika pfichodu novych konkurentli urcuje
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Vv prvé fad¢é atraktivnost daného odvétvi. (Hill & Jones, 2009) Dalsim neméné dilezitym
a mnohdy rozhodujicim faktorem je existence vstupnich bariér. Do této skupiny faktora
patii napiiklad nutnost vysokého objemu produkce, pfistup k distribucnim kandltim,
legislativni omezeni ¢i specificka diferenciace. (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik,

2011)

Stavajici konkurenti predstavuji hrozbu v podob¢ hlavnich rivalt, se kterymi je podnik
nucen neustdle soupefit v rdmci svého odvétvi. Zakladnim polem pro soupefeni je
zejména cenova politika. (Dvofacek & Sluncik, 2012) Rozsah rivality také ovliviiuji
faktory jako struktura odvétvi, konkrétné o jaky druh nedokonalé konkurence se jedna
(monopol, oligopol, monopolistickd konkurence), poptdvkové podminky ¢i vystupni

bariéry. (Srpové, Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011)

Vyjednavaci sila zakaznika je vymezena faktory, kterymi mohou byt napiiklad
monopolni sila (omezeny ¢i velmi maly pocet zdkaznikll), nizké naklady na zménu
daného podniku jakozto dodavatele ¢i vysokd mira informovanosti o moznostech na

trhu ze strany zakaznika. (Tyll, 2014)

Faktory urcujici vliv dodavateld jsou téméf identické jako v ptipadé zakaznika. | zde je
smérodatna ptipadna monopolni sila, ktera se odviji od jejich po¢tu v odvétvi. Tato trzni
vyjednavaci sila se projevuje ve schopnosti uréovat si podminky v oblasti cen,
distribuce, odbéru miniméalniho objemu mnoZstvi a dalSich podminek danych

kontraktem. (Dvotacek & Sluncik, 2012)

Hrozba substituti je odvozena od moznosti zakaznikli uspokojit svoji potiebu
zaménou jednoho produktu druhym. (Tyll, 2014) Tento Casto opomijeny faktor ze
strany manazeru je kliCovy a je nutné nahlizet na véc z pohledu zékaznika, zdali mtze
nahradit onen vyrobek jinym, jak vysoké nédklady by pfedstavoval piechod
Kk substitutim ¢i jaka je cenova elasticita poptavky po produkci spole¢nosti. (Hill &

Jones, 2009)
3.1.2.1 Potencialni konkurenti

Nova konkurence je také relativné vysokou hrozbou, jelikoz bariéry vstupu do odvétvi
témet nejsou, nebot’ jsou podminény pouze vstupnim kapitalem. V soucasné dob¢ je
pomérné velky zdjem o sportovni vyzivu, ¢i suplementaci, proto je mozno ocekavat

vstupy novych subjektti na trh.
24



3.1.2.2 Stavajici konkurenti

Konkurence v oboru sportovni a fitness vyzivy je velmi vysoka, jelikoz soucasny trend
zdravého Zivota a stoupajici oblibenost fitcenter neustale roste. Stavajici konkurence je
tedy jednou z nejvétsich hrozeb spole¢nosti SE7EN Nutrition. Na trhu se sportovni
vyzivou se zostiuje konkurencni boj. Spole¢nost tedy musi bojovat vysokou kvalitou,
potiebnym know-how a dostatecné Sirokym portfoliem specifickych produkti, aby

uspéla na presyceném trhu.
3.1.2.3 Zakaznici

Spolecnost ziskava své zakazniky predev§im diky osobnimu kontaktu s potencidlnim
zakaznikem. V tomto pfipad¢ ma lepsi vyjednavaci pozici, nebot’ je mozné se domluvit
na riznych podminkach. V pfipadé snahy o ziskani zakazky ve vybérovém fizeni, je
vyjednavaci pozice spoleCnosti slabsi, protoze spole¢nost musi vypracovat nabidku,
vcetné nabidkové ceny, na zdklad¢ které se poté zakaznik rozhodne, zda firma bude
vybrana ¢i nikoliv. Za cilovou skupinu zédkaznikl jsou povazovani predevsim aktivné
sportujici jedinci, ktefi maji zdjem o zvySeni svych fyzickych schopnosti (sila,

vytrvalost, regenerace) prostfednictvim suplementt ¢i jinych dopliikt stravy.
3.1.2.4 Dodavatelé

Spole¢nost SE7EN Nutrition je pln€ zdvisld na jednom sprateleném dodavateli. To
piinasi vysoké riziko praveé ze strany dodavatele, nebot’ ma velmi vyraznou vyjednédvaci
silu. Za pozitivni lze povazovat skutecnost, ze se jedna o vyhradné c¢eského dodavatele,

tudiz ma spole¢nost SE7EN Nutrition dohled nad celym vyrobnim procesem.
3.1.2.5 Substituty

V ptipadé sportovni vyzivy nelze mluvit o substitutech, jelikoz jiné pfipravky nemaji
efekt zvySeni fyzického 1 duSevniho vykonu (pokud pocitdme pouze s legalnimi
piipravky). Pokud by vSak byla na tento trh dodéna ptfevratna a revolu¢ni novinka, ktera
by mohla ohrozit fungovani spolecnosti, nebude to ze dne na den, jelikoZ veskeré
pfipravky musi projit testovanim a kontrolou, a to zcela nepochybné neprob&hne

V kratkém ¢asovém horizontu.
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3.2 Interni analyza

Tato analyza zkouma vnitini prostfedi firmy neboli firemni faktory, které maji na jeji
chod bezprostiedni vliv a které je schopna ovlivnit. (Blazkova, 2007) Blazkova

(Blazkova, 2007) definovala vycet téchto faktorti v nasledujici podobé:

e organizacni struktura,

e zdroje firmy,

e Uroven managementu a zaméstnanct,
e technologické postupy,

e strojni zafizeni.

Dle Jakubikové (Jakubikova, 2013) ma vySe zminovand analyza za ukol identifikovat
zdroje a schopnosti podniku, diky kterym by dokézal pruzné a efektivné reagovat na
hrozby ¢i ptilezitosti neustale vznikajici v jeho okoli. Dal§im tthlem pohledu na vnitini
prostfedi spole€nosti je ono nahliZzeni jako na navzajem provazané skupiny (oddéleni)
podniku — top management, finan¢ni oddé¢leni, vyzkum a vyvoj, nakupni oddéleni,
vyroba, ucetni oddéleni a marketing. (Kotler, Wong, Saunders, & Armstrong, 2007)
Obdobné¢ rozdéleni onéch firemnich faktort definoval taktéz Ketkovsky (Keikovsky &
Vykypél, 2006), a to na faktory veédecko-technického rozvoje, marketingové
a distribu¢ni, vyroby a fizeni vyroby, podnikovych a pracovnich zdroji, a finan¢ni

a rozpocCtove.

Navzdory odlisnym pftistuptim a formalnimu ¢lenéni napti¢ autory ma analyza vnitiniho
prostiedi spole¢ny cil, a sice identifikovat slabé a silné stranky, které jsou nadale

rozpracovany v podobé SWOT analyzy. (Jakubikova, 2013)
Organizacni struktura

Podnik SE7EN Nutrition je svoji povahou oznaditelny za mikropodnik, nebot
zaméstnava méné nez 10 zaméstnancti a jeho obrat nepiesahuje 2 miliony EUR. Cely
podnik je fizen jeho plvodnimi zakladateli, panem Radkem AleSem a Zdenkem

Beckou.
Zaméstnanci

Spolecnost Vv souCasné dobé nemd zadné jiné zaméstnance nez své dva pavodni

zakladatele. Za dalsi své externi zaméstnance lze oznacit tfi vrcholové sportovce, ktefi
26



jsou hlavni ambasadofi znacky SE7EN Nutrition. Jedna se o profesionalniho fotbalistu
Jana Sykoru, ktery v soucasné dobé pusobi v tymu SK Slavia Praha, profesionalniho
hokejistu Jakuba Fleka, ktery obléka dres karlovarské Energie a amatérského kulturistu
Matéje RySavého.

Marketing

V oblasti marketingu tkvi velky potencial spolecnosti SE7EN Nutrition. JelikoZ jsou
oba zakladatel¢ absolventi fakulty ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni, maji tak
nadstandardni vzdélani v tomto oboru. Spolecnost SE7EN Nutrition sazi na propagaci,
kromé& svého webu piedevsim na socialnich sitich jako je Facebook, Instagram nebo

YouTube. Konkrétni propagacni materialy obsahuje ptiloha A.

Dalsi forma propagace probihd piedevsim na riznych fitness veletrzich, kde se podnik
prezentuje klasickym zplisobem, a to rozdavanim vzorkli zdarma, ptipadné prodejem

svych produktt.
Produkty

Spole¢nost v této oblasti sazi na unikatnost svych produkti, kterymi disponuje jen velmi
malé mnozstvi znacek v daném oboru. Svym jedineénym slozenim jsou tak jeji
produkty, diky synergickému efektu vSech latek, schopny zastoupit funkci dvou az tii
riznych produktli nabizenych konkurenci. Jelikoz se jednd o takto sofistikované
produkty vyzadujici urCitou miru orientace ve sportovni vyzivé k pochopeni jejich
celkového ucinku, je zde dulezité zvysit informovanost zakazniki o dané problematice.
Finan¢ni situaci podniku se blize zabyva kapitola 6, kde dochazi k podrobné
charakteristice finan¢nich vykazii a naplanovani jejich jednotlivych hodnot pro obdobi
planu.

Vystupem analyzy vnéjSiho a vnitiniho prostfedi podniku je definovani jeho silnych
a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb. Této problematice se vénuje nasledujici

kapitola 4.
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4 SWOT analyza

Jak bylo uvedeno v ptedchozi kapitole 3, zde dochazi k integraci ziskanych poznatkt

z analyzy prostfedi vedouci k definovani pfednosti a nedostatkli vybrané spole¢nosti.

Jednou z nedilnych soucasti strategické situacni analyzy je SWOT analyza. Tento
akronym tvofi pocateni pismena &ty anglickych slov — Strengths, Weaknesses,
Opportunities a Threaths. V prekladu se jedna o silné a slabé stranky, ptilezitosti
a hrozby. Tyto atributy 1ze rozdélit do dvou skupin analyz — vnitini a vnéjsi. (Srpova,
Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011)

Vnitini analyzou se rozumi analyza S-W (silné a slabé stranky), ktera vychazi
z pfedchozi analyzy interniho prostiedi. Ta méa za ukol identifikovat vnitini faktory,
diky kterym ma spole¢nost silnou pozici na trhu a mohou se stat konkurencni vyhodou,
neboli silné stranky, a stranky slabé, které brani spolecnosti k jejimu ristu &i
efektivnimu napliiovani svého potencidlu. (Blazkova, 2007) Oproti tomu analyza O-T
(prilezitosti a hrozby) jsou faktory, které prichazeji z vnéjsiho prostiedi spole¢nosti, a to
jak z makrookoli (viz kapitola 3.1.1.), tak mikrookoli (viz kapitola 3.1.2.) spolecnosti.
(Jakubikova, 2013) Jedna se tedy o soubor vnéjSich faktord, které mohou pfedstavovat
bud’ moznosti dalSiho ristu ¢i efektivniho alokovani disponibilnich zdrojt, neboli
prilezitosti ¢i hrozby, nepfiznivé situace, které mohou ohrozit budouci chod podniku

(Blazkova, 2007)
4.1 Vnéjsi analyza (O-T)
4.1.1 Prilezitosti

e Rostouci povédomi o suplementaci v oblasti kolektivnich sportii
e Relativné velky pocet kontaktli ve sportu
e Mald angazovanost konkurentli v nesilovych sportech

e VsSeobecny boom v oblasti fitness

Suplementace nejriiznéj$imi druhy dopliki stravy je zakladem piipravy sportovci
silovych sportli. Naproti tomu v oblasti kolektivnich sporti (fotbal, hokej, hdzend) jde
doposud (2016) o vyjimecnou zalezitost, i piestoze je jeji potfeba nutna ve vztahu
k pozadovanym sportovnim vykonum, které jsou svou naro¢nosti srovnatelné se
silovymi sporty. Toto nizké povédomi o suplementaci v kolektivnich sportech lze
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oznacit za hlavni prilezitost vybrané spole¢nosti. S touto pfilezitosti uzce souvisi i dalsi,
konkrétné relativné velky pocet kontaktli ve sportu. Jeden z majitelll se jiz od malicka
vénuje zavodné jednomu z vySe uvedenych sportli a ma uzké vztahy hned s nékolika
profesionalnimi sportovci dané kategorie. Dal$im pfiznivym faktorem je mala
angazovanost konkurentl v oblasti nesilovych sportii. Kombinaci vyse uvedenych
prilezitosti lze vyvodit zavér, ze klicovym bodem je vytvofeni spoluprace
S jednotlivymi sportovnimi oddily v podobé stidlého a pravidelného zasobovani
suplementt. Poslednim pozitivnim indikdtorem z hlediska pfilezitosti je soucasny
(2016) vSeobecny ,,boom* v oblasti fitness a celkova snaha dnesni populace o zdravy

zivotni styl.
4.1.2 Hrozby

e Piesycenost trhu
e Regulacni opatieni EU
e Nediiveéra zdkaznikl v nové znacky

¢ Neochota zdkazniki pfijmout nové poznatky

Vyse zminovany fitness boom s sebou vSak nese dusledky v podobé velmi vysokého
poctu konkurentd. Z tohoto diivodu Ize oznacit trh se suplementy za presyceny, tudiz se
jednd o jednu z piipadnych hrozeb spole¢nosti. Dalsim faktorem ohrozujici chod
spole¢nosti je riziko zmény legislativnich podminek ¢i zptisnéni regulacnich opatieni
surovin vydavanych EU. Pfipadnd substituce obsazenych surovin by méla za nasledek
vysoké dodate¢né naklady. Posledni dvé hrozby tizce souvisi s mentalitou zakazniki.
Z diivodu nariistajiciho boomu v oblasti fitness dochazi k neustalému vzniku novych
znacek, ke kterym zdkaznici nemaji divéeru, diky jejich razantné nardstajicimu poctu
a ziistavaji proto loajalni jiz zab&hlym znackdm fungujicim na trhu nckolik let. Vyse
zminované chovani zdkaznikii podporuje i skutec¢nost v podobé neochoty zdkaznikl
piijimat nové poznatky v oblasti suplementace. Valna vétSina zakaznika stale veii
zazitym dogmatim a mytim pochdzejicich z minulé dekady a pro jejich presvédCeni
0 opaku je nutné podrobnéjsi vysvétleni, které obvykle vyzaduje jejich delSi pozornost

a pochopeni vice souvislosti.
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4.2 Vnitini analyza (S-W)
4.2.1 Silne stranky

e Jedine¢né receptury (Amino Matrix, Whey Hydro DH32, adaptogeny)
e Vyroba v Ceské republice

e Suroviny pod dohledem EU

e Flexibilita v oblasti uspokojeni poptavky

Mezi hlavni silné stranky vybraného podniku patii jednoznacné existence jedineénych
receptur u vybranych produktl, kterymi disponuje jen velmi maly pocet konkurentt.
Jedna se konkrétné o produktovou fadu s nazvem Amino Matrix. Aminokyselinové
smési, které maji diky svému sloZeni Siroké spektrum ucinku, které obvykle dokazou
zastoupit uCinky tii az ¢tyt druhli produktii konkurentdi. Za zminku stoji téz adaptogeny
neboli rostlinné extrakty ¢i piredtraveny proteinovy napoj Whey Hydro DH32
S nejvySsim stupném hydrolyzy 32. DalSimi silnymi strdnky jsou suroviny podléhajici
dohledu Statni zemédé€lské a potravinarské inspekci (SZPI) i Evropské unie (EU)
a vyrobni proces probihajici vyluéné v Ceské republice. Diky tomuto faktu ma zakaznik
jistotu kvality danych produktidi, nebot’ vétSina firem v tomto odvétvi vyrabi své
produkty v ostatnich zemich EU ¢&i pouze pieprodavaji produkty pochazejici ze zemi
EU a Spojenych statii americkych (USA), kde regulacni a legislativni podminky nejsou
tak ptisné. Umisténi celkového vyrobniho procesu ma také vyhodu ve flexibilité
reagovani na potieby zakaznikt. Pfipadna zména portfolia produktt s sebou nenese

prilis velké naklady a trvani této zmény se pohybuje v fadech nékolika tydnda.
4.2.2 Slabé stranky

e Nedostatek vérnych zdkazniki
e Nizké disponibilni zdroje financovani
e Casova vytizenost zakladatel@i

e Neoptimalizované podnikové procesy

Jakozto zacinajici podnik se spole¢nost SE7EN Nutrition potykd pfedev§im s velmi
nizkym poctem vérnych zakaznikii, coz Ize oznacit za jeji hlavni slabou stranku. Prode;j
produkti probiha v soucasné dobé (2016) pouze narazové, tudiz je zapotiebi ziskat

loajalni zékazniky, ktefi realizuji své objednavky v pravidelnych periodach. Zasadnim
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limitujicim faktorem celé spolecnosti jsou nizké finan¢ni zdroje, které maji dopad do
vSech cinnosti podniku. Tento faktor nejvice ovliviiuje odbyt produkti, jejichz
propagace a marketing probihd pouze prostfednictvim socidlnich siti (Facebook,
Instagram), nebot’ prodej produkti funguje vyhradné formou e-shopu. Vyse uvedeny
marketing na socialnich sitich je obecné ¢asové naroény, protoze vyzaduje neustalou
aktivitu v podobé pfidavani prispévkl rizného druhu (fotografie, reklamni grafika,
ptispévky na blog, videoreklamy). Casovy fond majitelii spolenosti je vzhledem
k t¢émto pozadavkim velmi maly, jelikoZ pro oba majitele se jedna pouze 0 vedlejsi
pracovni ¢innost. Z tohoto téz vyplyva posledni slaba stranka, a sice neoptimalizované
podnikové procesy. Spole¢nost mé témét az po roce fungovani (2016) optimalizovany
proces dodavek, jehoz zbrzdény prubeh byl zapii¢inén predevsim vyrobou produkti,
konkrétné¢ zmeénami slozeni obsazenych latek a typii oballi u vybranych produkta. Se

zménou oballl pfimo souvisely zmény rozmérti a vyrobni technologie ptislusnych etiket

vvvvvv

Na zadklad¢ vytvofeni vySe definované SWOT analyzy je nutné charakterizovat
doporucenou strategii vedouci k dosazeni strategickych cili stanovenych v kapitole 2.

Touto strategii se bliZze zabyva nasledujici kapitola 5.
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5 Doporucena strategie a parametrizace cili

5.1 Doporucena strategie

Na zaklad¢ provedené situacni analyzy obsahujici analyzu externiho a interniho okoli je

nutno stanovit doporucenou strategii pro spolecnost SE7EN Nutrition.

Z informaci ziskanych prostfednictvim analyzy makrookoli a mikrookoli je zfejmé, Ze
spole¢nost operuje Vv silné konkuren¢nim prostfedi. Zaujmout a posléze prodat dané
produkty subjektu cilové skupiny, vV podob¢ aktivné sportujiciho ¢lovéka, je na tomto
trhu svysokou mirou nasycenosti obzvlast obtizné sohledem na mnozstvi
konkurujicich znacek sportovni vyzivy. Z tohoto divodu by méla spole¢nost vyuzit své
prilezitosti, konkrétné rostouciho povédomi o suplementaci v oblasti kolektivnich
sportd v souvislosti s vysokym poc¢tem kontaktd v této oblasti. Zde se nabizi navazani
urcité spoluprace s dostupnymi sportovnimi oddily skrze tyto kontakty, nebot jde

0 prilezitost ziskani pravidelného mési¢niho odbéru produkti.

Dalsim doporucenim je zvySeni tzv. brand awareness neboli Cesky ,,povédomi
0 znacce*, nebot’ dle provedené SWOT analyzy jde piedevSim o nedostatky v oblasti
zakaznické zakladny. Spole¢nost disponuje unikdtnimi produkty, z nichz kazdy ma
ucinky srovnatelné s kombinaci dvou az tfi produkti nabizenych konkurenci. V tomto
piipadé je nutné zvysit informovanost danych zakaznikd o efektech a Gcincich téchto
produkti prostfednictvim marketingové prezentace. Timto je mySleno, jak marketing na
socidlnich sitich (Facebook, Instagram, YouTube) ¢i ptfispévky na webovy blog, tak

prezentace na akcich a udalostech, kde dojde ke styku s cilovou skupinou zédkaznik.
5.2 Parametrizace cili

Pro dosazeni strategickych cilii jsou stanoveny cile kratkodobé. Pro kazdy rok jsou
definovany jednotlivé priabézné cile, dale pak indikator jejich dosazeni, termin splnéni,

zodpovédné oddé€leni a cilova hodnota.

K dosazeni stanoveného strategického cile v podobé ro¢niho obratu 1,5 milionu K¢ bez
DPH je zapotiebi korespondujici prodej produktii. Z dévodu riznorodosti produktii
V nabidce vybrané spolec¢nosti je pro ucely této diplomové prace stanovena objednavka
jednoho jednotlivce na hodnotu 1.000 K¢&. Jednotlivec je zde chapan, jakozto jeden

zakaznik z cilové skupiny, ktery provedl objednavku prostfednictvim e-shopu. Pro
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komfortnéjSi prezentaci danych cilovych hodnot jsou udany pozadované pocty
objednavek v rozmezi jednoho mésice. Na zékladé téchto vychozich parametri jsou

zvoleny konkrétni hodnoty pro jednotlivé roky, které znazornuji tabulky €. 2, 3 a 4.

Splnéni druhého ze strategickych cilil je pfimo determinovano skute¢nou ucasti na dané
udalosti. Spole¢nost si zvolila tfi nejpopularnéjsi kulturistické soutéze s nazvy
NaberSvaly Expo + Challenge, Grand Prix PEPA Opava a EVLS Prague Pro.
Podminkou pro tcast na téchto akcich je byt jednim z vystavovatelti danych produkti,

nebot’ ma spolecnost moznost piimé interakce se zdkazniky svého cilového trhu.

Posledni z cilii tizce souvisi s prvnim, nebot’ pravidelné objednavky jednoho ¢i vice
sportovnich oddili pfimo ovlivni trzby v daném roce. Potencidl v ristu poctu
objednavek pii navazani spoluprace se sportovnim oddilem je vysoky, jelikoz ma dany
oddil zpravidla vice tymi, které mohou tyto produkty vyuzivat. Pro pfehlednost jsou
opét uvedeny pocty objednavek za mésic. Rozdil je vSak, oproti vySe zminovanym
objednavkam jednotlivell, v hodnoté jedné objednavky, kterd je slozena z vice produkti
a ma planovanou hodnotu 11.500 K¢. Podrobnéjsi charakteristiku této objednavky
obsahuje podkapitola 6.2.1.2. Predpoklada se zde, ze sportovni oddil je zasobovan
jednou mési¢né, tudiz pocet objedndvek za mésic znaci pocet zdsobovanych sportovnich

oddild.
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Tabulka €. 2 Kratkodobé cile pro rok 2017

. R Termin Zodpovédné | Cilova
cil Indikitor spInéni oddéleni  hodnota
ZvySeni roéniho obratu | CSKOVY pocetobjedndvek g1 45 5017 jeqnatel 6
jednotlived za mésic
Uca’st na kulturistickych A}(tlvm Pcast na 31 12. 2017 Jednatel 1
akcich vystavnich plochach
Zasobovani sportovnich Pocet objednavek SO za 31 122017 Jednatel 2

oddili (SO)

mésic
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Tabulka ¢. 3 Kratkodobé cile pro rok 2018

; - Termin Zodpovédné | Cilova
cil Indikator splnéni oddéleni hodnota
ZvySeni roéniho obraty | CCKOVY pocetobjednavek gy 45 5018 eqnatel 8
jednotlived za mésic
Uca’st na kulturistickych A,ktIVIll ,ucast na ’ 31. 12. 2018 Jednatel 1
akcich vystavnich plochach
Zasobovani sportovnich Pocet objednavek SO za 31 12. 2018 Jednatel 6

oddilii (SO)

mésic
Zdroj: viastni zpracovani, 2016

Tabulka ¢. 4 Kratkodobé cile pro rok 2019

; o Termin Zodpovédné Cilova
Cil Indikator splnéni oddéleni hodnota
ZvySeni rotniho obratu | CSIKOVY pocetobjednivek |5y 45 9519 jednatel 10
jednotlived za mésic
Uca’st na kulturistickych A}(thIll }1cast na ’ 31 12. 2019 Jednatel 1
akcich vystavnich plochach
Zasobovani sportovnich | Pocet objednavek SO za 31 12. 2019 Jednatel 10

oddilii (SO)

meésic

Zdroj: viastni zpracovani, 2016

Tyto vySe uvedené cilové hodnoty podminujici dosazeni kratkodobych respektive

strategickych cili jsou vychozim bodem pro sestaveni finan¢niho planu, kterému se

podrobnéji vénuje nésledujici kapitola.
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6 Finan¢ni plan

Z hlediska podnikatelského planu existuje nékolik moznosti na financovani jeho
realizace. Pokud se jedna o zahdjeni prvotni zkuSenosti s podnikdnim, je nejjednodussi
volbou financovani z vlastnich zdroju, nebot je vtomto piipadé velice
nepravdépodobné ziskani tvéru od jakékoliv bankovni instituce. (Srpova, Svobodova,
Skopal, & Orlik, 2011) Dle Srpové (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011) lze

Z hlediska metodiky nahliZet na finan¢ni zdroje z rtiznych pohledd, a to na vlastni a cizi,

vvvvvv

At uz se jedna o malou ¢1 velkou firmu, jednou z klicovych soucésti podnikatelského
planu je finanéni plan. Tato soustava je integrujici slozkou strategického planu
podniku, nebot’ promita veskeré Cinnosti potfebné financovani do korelace s jejich
krytim penéZnimi prostiedky. (Veber, Srpova, & kolektiv, 2012) Zde lze spatfit
navaznost na predem stanovené strategické cile, nebot’ finan¢ni plan musi s témito cili
korespondovat. Finan¢ni planovani lze tedy oznacit za proces transformace
strategickych cili na cile financni, a definovani prostfedk jejich dosazeni.

(Kislingerova & kolektiv, 2010)
Tiemi stavebnimi pilifi jsou nédsledujici finan¢ni vykazy:

e vykaz zisku a ztraty (VZZ),
e rozvaha,

e vykaz cash-flow.

Vykaz zisku a ztraty si klade za kol stanovit vysi nakladii a trzeb pro jednotlivé roky
planovaciho obdobi. Vystupem je vysledek hospodateni za béznou ¢innost (Cisty zisk)
spolecnosti, ktery vstupuje do vySe zminovanych finan¢nich vykazi. (Fotr, Vacik,
Soucek, Spacek, & Hajek, 2012) Rozvaha piedstavuje zakladni ugetni vykaz, ktery
obsahuje evidenci majetku spolecnosti spolu se zdroji vynaloZzenych na jejich
financovani. Obecné se rozdéluje na aktiva, majetek spolecnosti, a pasiva neboli zdroje
pouzité k jejich finanénimu kryti. (Srpova, Rehot, & kolektiv, Zaklady podnikani, 2010)
Poslednim je vykaz cash-flow, jehoz podstatou je sledovani vyuziti disponibilnich
penéznich prostiedkii a informovani o tvorbé piijml spoleCnosti. (Reznakova &

kolektiv, 2010)
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Finan¢ni planovani lze dle Rickové (Ruckova, 2015) rozélenit z hlediska ¢asového
horizontu na dlouhodobé a kratkodobé. Dlouhodoby (strategicky) finan¢ni plan je
obvykle sestavovan na tii az pét let. Slouzi realizaci daného podnikatelského zaméru
a zejména k efektivnimu zajisténi kapitalu. Oproti tomu kratkodoby (operativni)
finan¢ni plan obsahuje plan do obdobi jednoho roku a je prostiedkem k dosazeni planu
dlouhodobého. (Siman & Petera, 2010) Jednim zcilti toho planu je napf. zajisténi

likvidity spolecnosti prostfednictvim kratkodobych finan¢nich zdroja. (Rickova, 2015)
6.1 Vychozi finan¢ni plan (2016)

Jelikoz se v piipadé SE7EN Nutrition jedna o zacinajici podnik, jsou k dispozici Gcetni
vykazy pouze z obdobi jednoho roku. Konkrétni hodnoty téchto vykazi, konkrétné
vykazu zisku a ztraty a rozvahy, obsahuji tabulky ¢. 5 a 6. Tyto udaje jsou poté pouzity

jakozto vstup pro budouci tfilety finan¢ni plan spole¢nosti SE7EN Nutrition.

Tabulka €. 5 Vychozi vykaz zisku a ztraty roku 2016 (v tis. K¢)

\yv4 2016

I Trzby za prodej zbozi 0
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 0
+ Obchodni marze 0
1. Vykony 50
B. Vykonova spotieba 99
+ Pridana hodnota -49
C. Osobni naklady 12
D. Dané¢ a poplatky 5
Provozni vysledek hospodareni -66

N. Nékladové uroky 1
Finan¢ni vysledek hospodareni -67

Q. Dan z pfijmu za béznou ¢innost 0
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost -67
Vysledek hospodareni pred zdanénim -67

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Tabulka ¢. 6 Vychozi rozvaha roku 2016 (v tis. K¢)

2016
AKTIVA CELKEM

188
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0
B. Dlouhodoby majetek 55
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 55
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 0
B. 11l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0
C. Obézna aktiva 133
C.L Zasoby 65
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 0
C. Ill. | Kratkodobé pohledavky 0
C. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 68
D. I Casové rozliseni 0

2016
PASIVA CELKEM

188
A Vlastni kapital 163
Al Uget individualniho podnikatele 230
AL VH bézného ucetniho obdobi -67
B. Cizi zdroje 25
B. I Rezervy 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 0
B. Ill. | Kratkodobé zavazky 15
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 10
C.L Casové rozlideni 0

Zdroj: viastni zpracovani, 2016

6.2 Planovany vykaz zisku a ztraty

K sestaveni planované¢ho vykazu zisku a ztraty obecné dochazi v pofadi — plan trzeb;
plan nakladi; plan vysledku hospodateni, dané z pfijmu a rozdélovani zisku. (Siman &

Petera, 2010)

K vytvoreni prvniho druhu planu lze pouzit jeden ze dvou nasledujicich ptistupti:
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e agregovany pristup,

e desagregovany piistup.

Agregovany pristup stavi na zaklad€ prognozy trzeb v penéznim vyjadieni, kde je bran
v uvahu téz vyvoj externiho prostfedi. Za nevyhodu se zde vSak povazuje absence

rozliSeni tvorby trzeb, konkrétn€ objem prodeju v naturalnim vyjadieni a prodejni ceny.

Desagregovany pristup je zalozen na rozClenéni programu vyroby na urcity pocet
komodit reprezentujici jednotlivé kli¢ové produkty. Vyse trzeb se odviji od prodeju
danych komodit v naturdlnim vyjadfeni a pfedpokladanych prodejnich cenédch. Velikost
prodeji se dale urcuje dle jednotlivych segmentii trhu ¢i kli€ovych odbérateld,
popiipadé jejich skupin. (Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, & Hajek, 2012)

K planovani nakladi lze pouzit ¢lenéni dle zpusobu jejich stanoveni (Fotr, Vacik,

Soucek, Spacek, & Hajek, 2012):

e jednicové,

e finanéni,

e rezijni.
Jednicové naklady Ize prifadit k jednotlivym vykonim ¢i operacim. Jedna se
ptedevsim o suroviny, material ¢i mzdové naklady. (Popesko, 2009) Finanéni naklady
souvisi se zpusobem financovani investicniho programu. Konkrétné¢ se jedna o emisni
naklady, v pfipad¢ uvért jejich urokové zatizeni nebo nakladové uroky pti vyuziti
dluhopisti jakoZto zdroje financovani. (Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, & Hajek, 2012)
Rezijni naklady jsou ndklady, které neni mozné stanovit pfimo na kalkulacni jednici,
nebot’ jsou vynakladané na celé mnozstvi kalkulovanych vyrobki. (Synek & kolektiv,
2011) Do této kategorie nakladi lze napiiklad zahrnout sluzby v podobé oprav ¢i
udrzby, cestovného, reklamy a propagace, pojistného. Déle sem spadaji rezijni spotieby

materialu ¢i energii. (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, & Hijek, 2012)

V ptipad¢ planovani vysledku hospodareni (pfed zdanénim), jde spiSe o matematicky
ukon vyplyvajici z vySe zminovanych plant, nebot’ se jedna o rozdil mezi planovanymi
vynosy (trzbami) a naklady. Po jeho stanoveni dochazi k jeho ocisténi (zisk po zdanéni)
srazenim dané z pfijmu, jejiz vySe se odviji od zdkladu dané a velikosti pfislusné

daflové sazby. V piipad¢ zdkladu dané lze vyuzit jeho korekci a to prostiednictvim
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pricitatelnych/od¢itatelnych polozek ¢i odectu danové ztraty minulych let. (Fotr, Vacik,

Souéek, Spacek, & Hajek, 2012)

Pti charakteristice jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty jsou veskeré udaje
Vv tabulkéach uvedeny v K¢ z diivodu jejich prehlednéjsiho zndzornéni. Kompletni vykaz

zisku a ztraty obsahuje ¢astky v tis. K¢.
6.2.1 Plan vynosu

Vypocetni tvorba planu vynosii obsahuje pouze plan trzeb za zbozi a sluzby a plan
vykont. Krom¢ téchto zmifiovanych polozek nema spole¢nost SE7EN Nutrition jinou
skupinu vynosu. Pro sestaveni trzeb byl vyuzit vychozi plan objednavek, ktery dale

charakterizuje tabulka €. 7.

Tabulka €. 7 Vychozi plan objednavek v letech 2016-2019 (v ks)

Kategorie 2016 2017 2018 2019
Jednotlivci (za mésic) - 6 12 20
Sportovni oddily (za mésic) - 2 6 10
Celkem (za rok) 50 96 216 360

Zdroj: viastni zpracovani, 2016

6.2.1.1 Plan trZeb za prodej zboZzi

Spolecnost planuje v roce 2017 prodej doplitkového zbozi. Jednalo by se 0 sportovni
obleceni v podobé tricek a snapbackd, a dale shakery pro ptipravu sportovnich népoji.
Vyse trzeb je stanovena na zakladé¢ podilu doplikového zbozi na celkovém poctu

objednavek. Planované trzby jsou v tabulce €. 8.

Tabulka ¢. 8 Planovany vyvoj trZeb za zboZi (v K¢)

Polozka 2017 2018 2019

Triby za zboZi 6374 14 342 23904

Zdroj: viastni zpracovani, 2016

6.2.1.2 Plan vykoni
Vykony vybrané spolecnosti jsou rozdéleny do dvou kategorii — trzby od jednotlivell
a trzby od sportovnich oddild. Prvni kategorii pfedstavuji trzby za objednavky z e-shopu
od jednotlivych zakazniki v hodnoté 1.000 K¢. Druhou kategorii tvoii trzby za mésic¢ni

objednavky sportovnich oddilti v hodnoté 11.500 K¢. Jedna objednavka obsahuje Ctyfi
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baleni iontového napoje Isotonic Fuel, dvakrat produktovou fadu aminokyselinovych
sm&si Amino Matrix (Complex, Pre-Workout, Post-Workout, Pure) a dvé baleni
proteinového napoje Whey Hydro DH32. Celkovy vyvoj planovanych trzeb znazornuje
tabulka €. 9.

Tabulka ¢. 9 Planovany vyvoj trZeb (v K¢)

Polozka 2017 2018 2019
Trzby od jednotlivci 72 000 144 000 240 000
Trzby od sportovnich oddili 276 000 828 000 | 1380000
Celkem 348 000 972000 | 1620000

Zdroj: viastni zpracovani, 2016
6.2.2 Pldn nakladii

Vypocetni tvorba planu zahrnuje naklady vynaloZzené na prodané zbozi, vykonovou
spotiebu, osobni naklady, dané a poplatky, nakladové uroky a dan€. Jednotlivé polozky

Vv pribéhu let 2017-2019 jsou dale podrobnéji charakterizovany.
6.2.2.1 Naklady vynaloZené na prodané zboZzi

Tyto néklady obsahuji néklady spojené s ndkupem sportovniho obleCeni a shakerd.
Sportovni tricka byly jiz jednou vyhotoveny, tudiz s jejich objednanim ma spolecnost
jiz ptredchozi zkusSenosti. Snapbacky a shakery se budou délat na miru a jejich
vyhotoveni zabere nejméné dva mésice. Z tohoto divodu jsou ndklady na toto zbozi
v roce 2017 vyrazné¢ mensi nez v nasledujicich letech, nebot’ zde dojde k nakoupeni

mensiho mnozstvi. Vysledny plan nakladu je obsazen Vv tabulce €. 10.

Tabulka ¢. 10 Naklady vynaloZené na prodané zboZi (v K¢)

Polozka 2017 2018 2019

Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 2 852 6 417 10 695
Zdroj: viastni zpracovani, 2016

6.2.2.2 Plan vykonové spoti‘eby

Plan vykonové spotieby je rozdélen do dvou kategorii — spotfeba materidlu a energie;
sluzby. Prvni kategorie obsahuje ptimé naklady na spojené s objednavkou. Druhou

polozkou jsou rezijni naklady spolecnosti. Celkovy plan zobrazuje tabulka ¢. 11.
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Tabulka €. 11 Plan vykonové spotieby (v K¢)

Polozka 2017 2018 2019

Spotfeba materiilu a energie 226 644 | 627 228 1045 380
Sluzby 61 575 76 900 93 245

Celkem 288219 | 704128 1138 625

Zdroj: viastni zpracovani, 2016

Spotieba materialu a energie

Néklady na ndkup produkti je polozka tvorici nejveétsi ¢ast nakladd. Vyse téchto

nakladil je stanovena na zéklad¢ marze jednotlivych produktu.

Ptiprava objednavky spoc¢iva v procesu, na jehoz zacatku je objednavany produkt a na
konci zasilka pfipravend k piedani spedi¢ni spolecnosti. Takovy proces zahrnuje,
vlozeni produktu do krabice vhodnych rozmérd, ochranu produktu proti poskozeni
vyplilovacim materidlem, vytisknuti a pfiloZzeni faktury, zalepeni zasilky a nalepeni
Stitku pro potreby identifikace spedi¢ni spole¢nosti. Material nalezici vySe zminovanym
¢innostem je ohodnocen na zakladé pramérd a podrobné charakterizovan v tabulce

¢. 12,

Tabulka ¢. 12 Kalkulace materialovych poloZek k pripravé jedné objednavky (v K<)

Tisk 1,42
Papir 0,18
Stitky 0,5
Obalovy material (flo-pak) 10
Kartonové krabice 10
Lepici pasky 1
Celkem 231

Zdroj: viastni zpracovani, 2016
Objednané produkty vybrané spole¢nosti se po pfijeti zaeviduji do skladové evidence
ajsou nasledné¢ polepeny pfislusnou etiketou. Ackoliv se jednd o etikety rtiznych
rozméru a vzhledu, je pro ucely této diplomové prace stanovena prumérna hodnota na
15 K¢ za kus. Podrobngjsi prehled sazeb poskytuje tabulka ¢. 13. Tato hodnota byla
poté vynasobena poctem objednavek a primérnym poctem produktii v jednotlivych

druzich objednavky, jak znazornuje tabulka ¢. 14.

41



Tabulka ¢. 13 Sazby pro vypocet nakladi na etikety

Cena za kus (v K¢) 15
Pocet etiket v obj. jednotlivce (v ks) 15
Pocet etiket v obj. SO (v ks) 14

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Tabulka ¢. 14 Kalkulace nakladi na etikety produkti

Kategorie 2017 2018 2019
Jednotlivci (v ks) 108 216 360
Sportovni oddily (v ks) 336 1008 1680
Celkem etiket (v ks) 444 1224 2 040
Celkové naklady na etikety (v K¢) 6 660 18 360 30 600

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
K dopravé produktii slouzi spolecnosti SE7EN Nutrition soukromé vozidlo jednoho
z majiteld spolecnosti. Tyto naklady lze rozdé€lit na naklady na expedici zasilek
a naklady na zdsobovani produktl. Prvni zmiflovana kategorie je stanovena na zakladé
objemu objednavek za den. Naklady na zasobovani a jeho frekvence jsou urCeny na
zaklad¢ maximalniho prepravovaného mnozstvi produktti ve vozidle. Sazby pouzité pro
vypocet celkovych nékladi na dopravu zndzornuje tabulka ¢. 15. Celkové naklady jsou
poté odvozeny od vzdalenosti vyroby, skladu a mista ptijmu zasilek, palivové spotieby

vozidla a samotné ceny paliva. Kalkulaci téchto ndkladii obsahuje tabulka ¢. 16.

Tabulka ¢. 15 Sazby pro vypocet nakladi na dopravu

Délka cesty Domov - Sklad (v km) 18
Délka cesty Sklad - Vyroba (v km) 140
Spotieba automobilu (v I/100km) 8
Cena paliva (v K¢) 30
Pocet produktii v jedné dodavce (v ks) 150

Zdroj: viastni zpracovani, 2016
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Tabulka ¢. 16 Kalkulace nakladi na dopravu

Polozka 2017 2018 2019
Celkové mnoZstvi objednavek za rok (v ks) 96 216 360
Celkovy pocet produkti za rok (ks) 444 1224 2 040
Naklady na expedici objednavky (v K¢) 4147 9331 15 552
Naklady na zasobovani (v K¢) 995 2742 4570
Celkem naklady na dopravu (v K¢) 5142 12 073 20122

Zdroj: viastni zpracovani, 2016
Celkovy ptehled polozky Spotieba materidlu a energie z vykazu zisku a ztraty

znéazoriiuje nasledujici tabulka €. 17.

Tabulka ¢. 17 Spotieba materiilu a energie (v K¢)

Polozka 2017 2018 2019
Naklady na nakup produkti 212 625 591 805 986 342
Niéklady na p¥ipravu objednavky 2218 4990 8 316
Etikety produkti 6 660 18 360 30 600
Naklady na dopravu 5142 12 073 20 122
Celkem 226 644 627 228 1045 380

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
Sluzby

Spole¢nost SE7EN funguje pouze prostfednictvim e-shopu. Z tohoto divodu probiha
jeji propagace piedevSim pies online marketing na socidlnich sitich (Facebook,
Instagram). Zde je obcCasné vyuzivana sluzba sponzorovanych piispévkli. Rocni
rozpocet na danou sluzbu znazoriuje tabulka ¢. 18. Dalsi planovanou formou propagace
je ucast na vybranych kulturistickych akcich. V tomto pfipad¢ jsou uvedeny naklady na

pronajem vystavniho mista.

Grafické sluzby v sobé zahrnuji pfipadnou Upravu etiket, vytvoteni reklamni grafiky ¢i
grafickou tpravu webovych stranek. Druhou kategorii sluzeb souvisejicich s grafikou
mohou obsahovat fotografie produktti a doplikového zbozi, tematické fotografie brand-
ambassadori ¢i reklamni videa. Jejich vySe je stanovena ve vztahu K vyvoji trzeb

a rostoucim potiebam propagace.
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Hlavni polozkou ostatnich ndkladii je planované zavedeni platebni brany GoPay. Do
objemu téchto nakladii vstupuji poplatky za spravu, transakci a vyactovani. VySe
poplatk je stanovena na zaklad¢ podilu placeni platebni kartou ¢i bankovnim pfevodem
z celkového poctu realizovanych objednavek. Minoritni ¢asti téchto ostatnich naklada
jsou poté naklady na piipadnou upravu znéni povinnych dokumenti (vSeobecné

obchodni podminky, reklamacni fad, podminky uZiti webového rozhrani).

Zbyvajici naklady v podob¢ nékladd na internet, IT sluzby a ndjemné jsou v pribéhu let

2017 - 2019 fixni a jsou pifevzaty z uplynulého roku 2016.

Tabulka ¢. 18 Sluzby (v K¢)

Polozka 2017 2018 2019
Naklady na propagaci 10475 14300 | 21125
Néklady na internet 3500 3500 3500
IT sluzby (webhosting, doména) 2500 2 500 2500
Najemné 30000 30000 | 30000
Grafické a fotografické sluzby 10000 = 20000 30000
Ostatni naklady 5100 6 600 6120
Celkem 61575 76900 | 93245

Zdroj: viastni zpracovani, 2016
6.2.2.3 Plan osobnich nakladi

Osobni naklady ptedstavuji néklady spojené se mzdami pracovnikii, odmény c¢lentim
organu spole¢nosti a naklady na socidlni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi. Mzdové
naklady obsahuji fixni mzdu jednoho ze zakladateli spolecnosti. V roce 2017 je dana
ro¢ni mzda nizkd z toho diivodu, Ze se neocekévaji pfili§ vysoké zisky a ¢innost tykajici
se provozu vybrané spole¢nosti je pouze vedlejSim pracovni ¢innosti. Nasledné odmény
si poté¢ zakladatelé rozdé€luji ve sjednaném poméru stanoveném pii zakladdani
spole¢nosti. Posledni polozku ndkladl tvoii platby na socialni a zdravotni pojisténi
plynoucich ze zmifiované mzdy a samotnych ziloh OSVC (osoba samostatné vydéleéng

¢inna). Celkové napldnované naklady jsou obsazeny v tabulce €. 19.
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Tabulka ¢. 19 Planovany vyvoj osobnich nakladu (v K¢)

Polozka 2017 2018 2019
Mzdové naklady 25000 50 000 70 000
Odmény ¢leniim organu spolecnosti 0| 150000 | 320000
Naklady na soc. zabez. a zdrav. poj. 12 380 20958 27 837
Celkem 37380 | 220958 | 417 837

Zdroj: viastni zpracovani, 2016
6.2.2.4 Plan dani a poplatki

Spole¢nost pouziva k dopravé soukromé vozidlo jednoho z majiteli, za které plati
silni¢ni dan. Dle platnych dafiovych zakont 2016 je vySe této dan€ odvozena od objemu
motoru vozidla. Ostatni dané a poplatky ptedstavuji jedinou poloZzku a tou jsou naklady

na nakup roc¢ni dalni¢ni znadmky vozidla. Jejich plan znazornuje tabulka €. 20.

Tabulka ¢. 20 Planovany vyvej dani a poplatka (v K¢)

Polozka 2017 2018 2019
Daii silni¢ni 3000 3000 3000
Ostatni dané a poplatky 1500 1500 1500
Celkem 4 500 4 500 4 500

Zdroj: viastni zpracovani, 2016
6.2.2.5 Plan nakladovych troki

Nakladové uroky tvoii uroky z Cerpani debetu uvérového ramce jednoho z majitelt
spolecnosti. K datu 1. 12. 2016 (rok od fungovani spolecnosti) se jedna o urok ve vysi

1.106 K¢. Tyto naklady jsou jiz pfimo zaneseny do tabulky ¢. 21.
Planovany vykaz zisku a ztraty

Na zaklad¢ vyse zminovanych dil¢ich plan vybranych polozek byl sestaven celkovy
planovany vykaz zisku a ztraty pro obdobi let 2017-2019. V roce 2016 je vysledek
hospodareni zaporny, tudiz je spoleCnost piesné po roce své Cinnosti ve ztraté. Tato
ztrata byla predev§im zplsobena nekonzistenci v marketingové propagaci a zamétenim
na zékazniky jednotlivce v tomto jiz velmi nasyceném odvétvi. V nasledujicim roce
2017 se chce spolecnost SE7EN Nutrition orientovat spiSe na zasobovani vétSich
sportovnich celki ¢i oddild, které maji zajistit pravidelny mésicni pfijem. Zajisténi této

spoluprace se sportovnimi kluby je kliCova, nebot’ tvofi majoritni ¢ast celkovych
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vykonti spolecnosti. Dan z piijmu je v letech 2016 a 2017 nulova, nebot’ zde doslo ke
sniZeni zékladu dané€ uplatnénim ztraty minulych let. Kompletni planovany vykaz zisku

a ztraty znazornuje tabulka ¢. 21.

Tabulka ¢. 21 Planovany vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢)

Vzz 2016 | 2017 | 2018 | 2019

l. Trzby za prodej zbozi 0 6 14 24
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 3 6 11
+ Obchodni marze 0 3 8 13
Il. | Vykony 50 348 972 | 1620
B Vykonova spotieba 99 288 704 | 1139
+ Pridana hodnota -49 0 268 481
C. Osobni naklady 12 37 221 418
D Dang a poplatky 5 5 5 5
Provozni vysledek hospodareni -66 21 50 71

N. Nakladové uroky 1 - - -
Finanéni vysledek hospodateni -67 21 50 71

Q. Dan z piijmu za béznou ¢innost 0 0 8 11
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost -67 21 42 60
Vysledek hospodateni pied zdanénim -67 21 50 71

Zdroj: viastni zpracovani, 2016

6.3 Planovana rozvaha

Jak jiz bylo zminéno v uvodu této kapitoly, rozvaha poskytuje piehled o majetku

spolecnosti (aktiva) a zdrojich jeho financovani (pasiva)

Aktiva lze rozdélit na dlouhodoba a obézna. Planovani dlouhodobych aktiv (hmotného
I nehmotného majetku) zpravidla charakterizuje program investic spole¢nosti. Druhou
planovanou kategorii aktiv jsou obé€zna aktiva, konkrétné zasoby, pohledavky a finan¢ni
majetek. Tyto slozky obézného majetku lze planovat pomoci dvou metod — procentni
metodou a metodou ukazatelG obratu. Prvni zminovand metoda je zalozena na
procentnim pomeéru jednotlivych slozek obézného majetku k pldnovanym trzbam.

Velikost procentniho se nejjednoduseji stanovuje na zakladé historickych dat. Druha
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metoda zahrnuje planovani vyse jednotlivych ukazatelti obratu, konkrétné obratu zasob

a obratu pohledavek. (Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek, & Hijek, 2012)

Planovani pasiv probiha v silné korelaci s jiz naplanovanymi aktivy, nebot’ jejich
celkova vySe pfimo determinuje velikost zdroji jejich financovani. Mimo velikosti
pasiv je dal§im dulezitym faktorem jejich struktura, kterou lze metodicky rozdélit na
vlastni-cizi nebo interni-externi. Pokud se nejedna akciovou spolecnost, kde 1ze navysit
vlastni kapitdl emisi akcii, ¢i spolecnost s ruenim omezenym zvySenim vklad
spolecnikil, je spolecnost nucena vyuzit dodatecny externi kapitdl v podobé ciziho

kapitalu.
Planovany vyvoj rozvahovych polozek v letech 2017-2019 je vyhotoven v tabulce ¢. 22.
6.3.1 Aktiva
6.3.1.1 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek spole¢nosti tvoii pouze jedna polozka, a sice dlouhodoby
nehmotny majetek. Jeho vySe je odvozena od ziizovacich nékladl spolecnosti. Tyto
naklady obsahuji ndklady na vytvofeni veskerych grafickych podklada (logo, grafické
rozhrani webu) a na vytvofeni a spuSténi celého e-shopu. Spole¢nost neuvazuje
V planovanych letech o koupi jakéhokoliv dlouhodobého hmotného majetku. Vyse

dlouhodobého majetku zlstava tedy dobu planu konstantni.
6.3.1.2 ObéZna aktiva

Obé&znd aktiva tvofi tfi nasledujici poloZky - zasoby, kratkodobé pohledavky

a kratkodoby finan¢ni majetek.

Rostouci vyse zasob v pribéhu let 2017-2019 souvisi s rostoucim poctem objednédvek.
Zrozvahy je patrné, ze spolecnost SE7EN Nutrition drzi relativné velké mnozstvi
zasob, a to z divodu garance odeslani objednaného zbozi do 24 hodin od provedeni
objednavky. Pii existenci daného zboZzi na externim skladé (ve vyrob¢) se doba dodani

prodluzuje na nejméné ti dny.

V roce 2016 nema spolecnost zadné pohledavky, nebot’ odbératelé plati za objednané
zboZi ptedem na bankovni Ucet ¢i pii dobirce zésilky. Rist pohledavek v néasledujicich
letech je dusledkem spoluprace se sportovnimi oddily, kde se pfepoklada ur¢ita doba

splatnosti.
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Kratkodoby finan¢ni majetek predstavuje penézni prostiedky spolecnosti a je odvozen

od cash-flow v jednotlivych letech planu.
6.3.2 Pasiva
6.3.2.1 Vlastni kapital

Vlastni kapital je tvofen uctem individudlniho podnikatele a vysledkem hospodateni za
béZné ucetni obdobi.

Spolecnost SE7EN Nutrition neni pravnicka osoba, tudiZ netvofti zakladni kapital a pro
ucely korektnosti pii sestavovani rozvahy je vlozeny kapital slouzici k podnikani,
obsazeny v uctu individualniho podnikatele. Jeho snizeni v roce 2017 bylo zpisobeno
¢aste¢nou thradou ztraty z predchoziho roku ve vysi 60 tis. K¢. V nasledujicich dvou

letech je poté tento ,,zakladni kapital* konstantni.

Druhou polozkou tvofici vySe zmifiovany ucet podnikatele jsou vysledky hospodafeni
z minulych let, které jsou pievzaty z planovaného vykazu zisku a ztrat z obdobi 2017-
2019.

Vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi tvofici druhou ¢ast vlastniho kapitdlu je

poté analogicky odvozen z udaji planovaného VZZ.

V roce 2018 jiz spolecnost uhradi celkovou ztratu, a to diky pldnovanému kladnému

vysledku hospodateni z roku 2017.
6.3.2.2 Cizi kapital

Cizi zdroje podniku tvoii pouze dvé polozky - kratkodobé zavazky a bankovni uvéry

a vypomoci.

Spole¢nost ma v planu snizovat kratkodobé zavazky plynouci z dodavek od dodavatele.
V tomto je dodavatel velice benevolentni, nebot’ poskytuje spolecnosti SE7EN Nutrition

splatnost ve vysi 45 dni.

Bankovni uvéry obsahuji Cerpanou castku debetu spotiebitelského uvéru jednoho
z majiteld. Diky zvySujicimu vysledku hospodateni se planuje kompletni sniZeni tohoto
zavazku v roce 2017. Spole¢nost tedy planuje vyuzivani ciziho kapitalu pouze v podobé

kratkodobych zavazk.
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Tabulka ¢. 22 Planovana rozvaha (v tis. K<)

AKTIVA CELKEM

Pohledavky za upsany zékladni kapital

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek
Obézna aktiva

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby financni majetek

Casové rozliSeni

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Uget individualniho podnikatele
VH bézného ucetniho obdobi
Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky
Kratkodob¢ zavazky

Bankovni uvéry a vypomoci

Casoveé rozliSeni

6.4 Planovany vykaz cash-flow

2016 2017 2018 2019
188 196 233 277
0 0 0 0
55 55 55 55
55 55 55 55
0 0 0 0
0 0 0 0
133 146 178 222
65 92 120 170
0 0 0 0
0 25 20 17
68 24 38 35
0 0 0 0
2016 2017 2018 2019
188 196 233 277
163 184 226 272
230 163 184 212
-67 21 42 60
25 12 7 5
0 0 0 0
0 0 0 0
15 10 7 5
10 2 0 0
0 0 0 0

Zdroj: viastni zpracovani, 2016

Vykaz o penéznich tocich ddva do komparace zdroje tvorby penéznich prostredkli

(ptijmy) a jejich vyuziti za dané¢ obdobi (vydaje). Udava tedy informace o skute¢né

finan¢ni situaci podniku, nebot’ neni zkreslovan odpisovanim majetku ¢i Casovym

rozliSenim nakladd a vynost. Vykaz cash-flow lze rozdélit na tfi zdkladni Casti —

provozni, investi¢ni a finan¢ni. (Rickova, 2015)

Penézni toky z provozni ¢innosti jsou nejdulezitéjsi ¢asti tohoto vykazu, jelikoz zde

vstupuje vysledek hospodatfeni za béznou ¢innost a to, jak ovlivnil skutecné vydélané
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penize, dale pracovni kapital a jeho vliv na produkci penéz, a v neposledni fadé zmény
zasob, pohledavek a zdvazkl. (Rackova, 2015) Investiéni €innost znazornuje vydaje,
respektive piijmy spojené s pofizenim ¢i prodejem investiéniho majetku. Zakladem
finanéni c¢innosti poskytovani informaci o zméndch ve struktufe financovani
I 0 penéznich tocich vlastniho kapitalu podniku (vyplata dividend, zvySeni vlastniho
kapitalu). (Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek, & Hajek, 2012)

Pti sestavovani vykazu cash-flow lze vyuzit dvé metody:

e piimé metoda,

e nepiima metoda.

Sledovanim jednotlivych ptfijmovych a vydajovych polozek za urcité obdobi se zabyva
prima metoda. K uplatnéni této metody dochazi zpravidla pfi planovani penéznich
toktl v kratkodobém horizontu. Castéji vyuzivana je vsak nepiFima metoda, ktera je
zaloZena na transformaci zisku do pohybu penéZnich prostfedki. Tato metoda vyuziva
informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty, ¢imz dochazi k celkové integraci

téchto zékladnich vykazi finanéniho planu. (Srpové, Rehot, & kolektiv, 2010)

Vykaz o penéznich tocich je sestaven pro roky 2017, 2018 a 2019. Prvni ze
zminovanych rokll dochézi k vyrazné zaporné hodnoté celkového cash-flow, coz bude
mit za nasledek snizeni penéznich prostredkli spolecnosti o 44 tis. K¢. Divody tohoto
markantniho tbytku jsou vyrazny rust zasob a pohledavek a ubytek zakladniho kapitalu
z divodu thrady ztraty z minulych let, coz zpisobi zaporné provozni i finan¢ni cash-
flow. V nésledujicim roce 2018 je jiz celkové cash-flow kladné, a to predevsim
z diivodu kladného penézniho toku z provozni ¢innosti, ktery souvisi s vysokym ziskem
po zdanéni v porovnani s pfedchozim rokem. Posledni rok planu dochazi ke sniZeni
celkoveého cash-flow, které je zpiisobeno zvySenim zaporné hodnoty penéZniho toku
Z finan¢ni Cinnosti, jelikoz provozni cash-flow je shodné s predchozim rokem 2018.

Celkovy prehled penéznich tokd po dobu trvani planu znézoriiuje tabulka ¢. 23.
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Tabulka €. 23 Planovany vykaz cash-flow (v tis. K¢€)

Vykaz CF nepiimou metodou 2017 2018 2019

EAT 21 42 60
Upravy o nepenézni operace - - -
- odpis DHM a DNM - - -
- prirdstek/abytek stavu rezerv - - -
- ptirdstek/ubytek ¢asového rozliSeni v aktivech - - -

- ptirdstek/ubytek ¢asového rozliSeni v aktivech - - -

Cash Flow netto 21 42 60
Upravy o nékteré polozky pracovniho kapitalu -57 -26 -49
- prirastek/abytek zasob -27 -28 -50
- prirastek/abytek pohledavek -25 5 3
- priristek/ibytek provoznich kratkodobych zavazki -5 -3 -2
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti -36 16 11
Potizeni DHM a DNM - - -

- ptirtstek/abytek DNM a DHM v ZC - - -
- odpisy - - -
PrirGstek/ubytek z dlouhodobého finanéniho majetku - - -
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti - - -
Prirtstek/ubytek ZK a kapitalovych fondi -60 - -
Prirustek/ubytek dlouhodobych zavazki - - -
Prirustek/ubytek dlouhodobych bank. uvéra - - -

PrirGstek/ubytek finan¢nich kratkodobych zavazka - - -

Prirtstek/ubytek kratkodobych bank. avéra -8 -2 -
Vydaje z rozdéleni zisku 60 0 -14
- ptirastek/ubytek fondl tvotenych ze zisku - - -
- priristek/ibytek VH minulych let -7 21 28
- prirastek/abytek VH za ticetni obdobi 88 21 18
Cisty penéZni tok z finanéni &innosti -8 -2 -14
Prirtstek/ubytek kratkodobého finanéniho majetku -44 14 -3

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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7 Rizikové faktory

Literatura poskytuje pro pojem riziko vysoky pocet definici poskytujicich odlisné
pohledy na dany pojem. I pfes tuto rGznorodost lze nalézt dvé podminky, které jsou
S timto pojmem uzce spjaty, a sice neurcitost vysledku a podminka, ze alespon jeden

z moznych vysledki je neZadouci. (Smejkal & Rais, 2013)

Dle Smejkala (Smejkal & Rais, 2013) lze rozlisit ze strany podnikatele tfi pfistupy

Kk riziku:

e averzi k riziku,
e afinitu k riziku,

e neutralni postoj.

Averze Kk riziku je spojena s vyhybanim se pusobeni ba dokonce vzniku rizikovych
faktorti, tudiz se zde voli spiSe konzervativni strategie tykajici vybéru podnikatelskych
projektt. Afinita je chapana jakozto sklon k riziku, nebot’ je zde preferovana vysoka
mira rizika, ktera s sebou vsak nese pfislib zna¢n¢ vysokych ziskti. Neutralni postoj tak
predstavuje rovnovahu mezi témito dvéma vyse zminovanymi faktory. (Smejkal &

Rais, 2013)

Obecné lze riziko klasifikovat dle mnoha aspektl: podnikatelské a Cisté; systematické
a nesystematické; vnéj$i a wvnitini; ovlivnitelné a neovlivnitelné. Pomérné Siroky
a bohaty zplsob poskytuje €lenéni rizik dle vécné naplné. Zde se rozliSuji skupiny jako
technologické, vyrobni ekonomické, trzni, financni, legislativni, politické ¢i

environmentalni. (Fotr & Soucek, 2005)

Z hlediska metod urenych pro identifikaci rizik existuje hned nekolik vice ¢i méné
sofistikovanych moznosti. Za zakladni a tudiz nejvice pouzivany lze oznacit jednoduchy
model projektového rizika. Tento model vychazi z definice rizika jakoZzto kombinace
pravdépodobnosti vyskytu rizikové udalosti a jejiho dopadu. Kromé pfifazeni dané
pravdépodobnosti jsou téz zkoumdny pfiCiny, které riziko vyvolaly, a nasledné je

vycislen dopad rizika v podobé celkové ztraty. (Korecky & Trkovsky, 2011)

V piipadé¢ metod slouZicich k analyze rizik lze identifikovat dva zakladni pfistupy

K jejich feSeni — kvalitativni a kvantitativni.
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Kvalitativni metody jsou zalozeny na principu charakteristiky zavaznosti potencialniho
dopadu a pravdépodobnosti, Ze dojde k dané rizikové udalosti. Hlavnim znakem je
vyjadieni onéch rizik v ur¢itém rozsahu (bodovém, pravdépodobnostnim ¢i slovnim),
které je stanoveno na zakladé expertniho odhadu. Z této skutecnosti vyplyva nevyhoda

této metody, a tou je vysoka mira subjektivnosti. (Smejkal & Rais, 2013)

Kvantitativni metody stavi vyjadieni rizika pomoci matematickych vypocti
vychazejicich z frekvence hrozby a jejiho dopadu. Diky numerickému vyjadifeni patii
tyto metody k vice exaktnim ve srovnani s kvalitativnimi, nebot’ jejich vystupem byva
obvykle ptedpokladana ztrata v podobé finan¢ni ¢astky. Za nevyhodu této metody lze
oznacit naro¢nost jejiho zpracovani a téz riziko zkresleni vysledktl, které zavisi na

relevantnosti vychozich udaji. (Smejkal & Rais, 2013)

Mezi nejvice vyuzivané metody v oblasti analyzy rizik se fadi metoda Delphi (metoda
ucelovych interview). Za dalsi kvalitativni analyzu lze oznacit Winterlingovu matici
rizik. (Smejkal & Rais, 2013) Jedna z os matice predstavuje pravdépodobnost vyskytu
daného rizikového faktoru a druha znézoriiuje intenzitu jeho dopadu. Obé€ osy jsou poté
bodové ohodnoceny vrozmezi od 1 do 5, kde hodnota 1 piedstavuje nizkou
pravdépodobnost, respektive dopad a hodnota 5 nejvy$si hodnotu téchto atributi.
(Marchesani, 2014) Do skupiny kvantitativnich metod lze zatradit metodu @Risk ¢i jako
vychozi zadani 1ze pouzit analyzu scénaia. (Korecky & Trkovsky, 2011) Scénate lze
vysvétlit jakozto kombinaci klicovych rizikovych faktorii zalozenych na konzistentnich
piedpokladech. Obvykle se tvoii ve tfech variantich — optimisticky, pesimisticky,
nejpravdépodobnéjsi. (Fotr & Soucek, 2005) Scénaie by tedy mély odrazet odlisny
budouci vyvoj spole¢nosti v ménicim se podnikatelském prostiedi. Dané varianty se
sestavuji bud’ vradmci celého projektu ¢i souboru vybranych rizik za ucasti
zainteresovanych osob. (Korecky & Trkovsky, 2011) Vystupem tvorby scénait se stava
analyza citlivosti, jiz cilem je identifikace kli¢ovych rizikovych faktord. Tato analyza
udavéa informace o vyznamnosti daného rizika, nebot’ je zde obvykle vyjadien jeho

dopad v podobé finanéni ztraty. (Fotr & Soucek, 2005)

Po identifikaci a nasledné analyze rizik je nutné zvolit nastroje k jejich snizovani.
Hlavni druhy strategie oSetfeni rizik definuje metoda 4T (Take, Treat, Transfer,

Terminate). (Fotr & Soucek, 2005) Prvnim zminovanym piistupem k oSetieni daného
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rizika je retence neboli jeho podstoupeni. Dochazi tak u rizik, jejichz pravdépodobnost
je velmi nizkd a intenzita dopadu nijak neohrozuje kaZdodenni chod spolecnosti.
Druhou strategii je redukce rizika, ktera spociva k celkovému sniZzeni daného
rizikového faktoru. Zde lze rozliSovat proaktivni opatieni, odstraiiujici pfiiny vzniku
rizika, a reaktivni opatieni, které snizuji nepfiznivé dusledky rizika. Tieti moznosti
z hlediska managementu rizik je prenos rizika na jiné podnikatelské subjekty.
Nejcastejsi formy této strategie jsou uzavirani dlouhodobych kupnich smluv na
dodavky, uzavirani obchodnich smluv o minimalnim odbéru, faktoring, forfaiting ¢i
vyuziti akreditivu nebo bankovni zaruky. Posledni strategii je vyhnuti se danému
riziku, coz je spojeno se zamitnutim investiniho projektu ¢i neuzavieni daného
obchodu. S dlouhodobého hlediska neni tento pfistup korektni, nebot fungovani
jakéhokoliv podnikatelského subjektu je Spojeno s existenci urCitého poctu rizik.
(Smejkal & Rais, 2013)

7.1 Analyza rizikovych faktori vybraného podniku

Rizika byla identifikovana ve vztahu k vytvofenému podnikatelskému planu a na
zakladé ovlivnéni dosazeni strategickych cili spole¢nosti. Hodnota faktoru Risk
Appetite byla stanovena na hodnotu 16. Faktor Risk Appetite predstavuje miru rizika,

kterou je spoleénost ochotna akceptovat. (Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, & Hajek, 2012)

Pravdépodobnost urcuje skéala od 1 do 5, kde 1 znazoriiuje nepatrnou pravdépodobnost
vyskytu rizika a 5 znazornuje jisty vyskyt rizika. Pro intenzitu dopadu byla zvolena
Skéala od 1 do 16, kde 1 znamena bezvyznamny dopad rizika a 16 znamena kriticky
dopad rizika. Ciselné vétsi rozmezi nez u pravdépodobnosti rizika je zvolena z diivodu
znazornéni veétsi vahy piikladané intenzité dopadu. Rizikové faktory obsahuje tabulka
¢. 24,
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Tabulka ¢. 24 Rizika podnikatelského planu

Faktory rizika Pravdé’podobnost Intenzita Celkova Risk_
vyskytu dopadu hodnota | Appetite
ir;énl;ado&c;\;)eggligh podminek ze 2 16 3 16
Zprisnéni podminek spedi¢nich firem 3 4 12 16
Zména typu obalt produkti 4 8 32 16
Zména regula¢nich opatieni 2 8 16 16
NedodrzZeni legislativy 1 16 16 16
Kapitalové silnéjsi konkurence v oboru 5 2 10 16
Spusténi systému EET 5 8 40 16
Zména preferenci cilového trhu 1 8 8 16
Prodej zavadného produktu 1 8 8 16
Nedostupnost vychozich surovin k 2 8 16 16

vyrobé produkti
Zdroj: viastni zpracovani, 2016

7.1.1 Zména obchodnich podminek ze strany dodavatele

Tuto zménu lze oznacdit za vysoké riziko, protoze ovliviiuje klicovou polozku nédkladd,
kterou jsou néklady na nékup produktt. Jakakoliv uprava obchodnich podminek ze
strany dodavatele by méla za nasledek zménu obchodni marze a tim ptipadného zisku

spole¢nosti.

Zmény téchto podminek mohou probehnout z diivodu relativné malého odbéru produktt
spolec¢nosti SE7EN Nutrition. Tato zména by mohla mit podobu minimalniho objemu

a poctu odbérii za mésic €1 jiz zminované sniZeni marze na jednotlivych produktech.
Vybrana spolecnost téz tézi z vysoké flexibility dodavatele, diky niz nemusi zadrzovat
velké zasoby, které maji minimalni trvanlivost okolo dvou let. Tuto benevolenci ve vysi

zasob by mohl siln€ ohrozit vySe zmiflovany poZzadovany minimélni objem odbéri.
7.1.2 Zména typii obalu produktii

S timto rizikem se spole¢nost SE7EN Nutrition jiz potykala v roce 2015, kdy doSlo ke
zméné obalil vybranych produkti ze strany vyrobce. Tato na pohled drobnd komplikace

s sebou vsak ptinesla nemalou vysi nakladi.
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Celé portfolio produkti je baleno do 8 typl obali, které se lisi svoji velikosti, tvarem
i plochou pro piislusnou etiketu. Portfolio v sob&é obsahuje 72 kombinaci produkti,
jelikoz kazdy produkt se prodava primémeé ve dvou velikostech a je dostupny ve tfech
piichutich. Piipadna zména typu obald s sebou nese redesign etiket, ktery je z pohledu
spole¢nosti nevyzadanym a ndkladnym procesem. Produkt je navic v prub&hu tohoto
procesu neprodejny, coz miize v souvislosti s nizkymi zdsobami vést k nedostupnosti

produktu a tim odrazeni cilového zdkaznika od jeho koupé.
7.1.3 Spusteni systemu EET

Od 1. 3. 2017 maji za povinnost elektronicky evidovat své trzby vSechny podnikatelské
subjekty z oblasti maloobchodu a velkoobchodu. Tato povinnost se téz v urcitych
ptipadech tyka i e-shopl. Druhy plateb, kterych se EET netyka, jsou bezhotovostni
pievod, dobirka a platby urychlujici vyplnéni bankovniho ptikazu (QR kédy). Naopak
platba v hotovosti a pifedev§im platba platebni kartou ukladaji povinnost elektronicky
evidovat trzby. JelikoZ ma spole¢nost SE7EN Nutrition v planu zavedeni platebni brany
do svého e-shopu, je zde nutnd implementace syst¢ému EET. Lze ptedpokladat, Ze u e-
commerce systému dojde k vytvofeni rozsahlych aktualizaci, které zavedeni dané¢ho
systému evidence trzeb umozZni bez menSich obtizi. Dal§im feSenim je naprogramovani
si potfebného dopliku (plug-in) do e-shopu. E-shop vybrané spole¢nosti funguje
prostiednictvim PrestaShop, coz je open-source softwarové feSeni pro internetovy
obchod, kde jsou k dispozici zakladni Sablony, které 1ze ¢aste¢né modifikovat ¢i doplnit
formou plug-int. Zde je v8ak spole¢nost odkazana na libovuli ¢i spiSe vlastni motivaci

programatorti dany doplnék vytvofit.

Spole¢nost SE7EN Nutrition mé tedy na vybér ze dvou pfistupt k tomuto rizikovému
faktoru. Prvnim je zavedeni platebni brany a nasledna implementace systému EET do
svého e-shopu prostfednictvim vytvoiené¢ho plug-inu. Druhy, defenzivni pfistup, je
vyhnuti se danému riziku v podobé zruseni plateb v hotovosti, nezavedeni planované
platebni brany a tudiz ponechéni pouze bezhotovostniho ptevodu a dobirky jakozto

moznosti platby.
7.2 Analyza citlivosti

Analyza citlivosti se provadi ke zjiSténi nejcitlivéjSiho faktoru na zménu vybraného

wvrwe
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vySe uvedenych rizik ohrozujicich budouci chod podniku lze identifikovat jednotlivé
faktory, které dané riziko ovliviiyje. V piipadé zmény obchodnich podminek
dodavatelem se zejména jedna o produktovou marzi. S tou uzce souvisi budouci trzby,
respektive vySe nakladl na jednotlivé produkty. Zména typ obald produkti s sebou
nese naklady spojené s redesignem etiket a jejich nasledného tisku. Toto riziko se
promitne do ndkladi na grafické sluzby. Posledni riziko, spusténi systému EET,
ovlivituje dva na prvni pohled protichiidné faktory. Prvotnim nakladem plynoucim
Ztohoto rizika jsou ndklady na implementaci dané¢ho systétmu do e-shopu
prostiednictvim zakoupeni ¢i samotného vytvofeni potfebného plug-inu. Pokud vsak
nedojde Kk uspésné implementaci systému EET, nebude mozné zavést platebni branu
umoznujici hrazeni objednavky platebni kartou. Z tohoto divodu Ize ocekavat pokles
V poctu objednavek za rok. Citlivost jednotlivych faktort je zkoumana prostiednictvim
10% odchylky od planované hodnoty faktoru a jejiho vlivu na zménu vysledku
hospodateni. V ptipadé¢ nékladové polozky se jedna o 10% zvySeni a v piipade
vynosové polozky analogicky, o 10% sniZeni. Odchylky aplikovany na vSechny roky
planu (2017-2019) a konecny vliv na vysledek hospodateni je procentnim primérem

zmén jednotlivych let. Celkovy pfehled analyzy citlivosti znazoriuje tabulka €. 25.

Tabulka €. 25 Analyza citlivosti jednotlivych faktori

Faktor plél?odvihn@;iggo ty Vliv na VH
Produktova marze -10 % -719 %
Celkovy pocet objednavek -10% -78 %
Ostatni naklady +10 % -13%
Grafické sluzby +10 % 2%

Zdroj: viastni zpracovani, 2017
Na zéklad¢ provedené analyzy citlivosti je zfejmé, ze nejcitlivéjsim faktorem na zménu
je produktova marze, ktera se odviji od rizika zpfisnéni obchodnich podminek ze strany
dodavatele. Témét identickym, co se do miry citlivosti tyce, je faktor v podobé
celkového poctu objednavek, ktery pfimo ovliviiuje trzby spolecnosti a tim padem
i vysledek hospodateni. Z hlediska ostatnich dvou faktorti se jedna o rizika s nizkym
vlivem na vysledek hospodateni, nebot’ v ptfipad¢ ostatnich nakladd se jednd pouze
0 narlst v podobé jednordzové Castky za implementaci systému a Vv pfipad€ grafickych
sluzeb o redesign a tisk etiket.
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7.3 Analyza scénari

Scénaie jsou sestaveny ve tfech zdkladnich variantdch, optimisticky, pesimisticky
a nejpravdépodobnéjsi, na zaklad¢ vzajemného plsobeni vySe zminovanych rizikovych
faktord. Zménou obchodnich podminek ze strany dodavatele miize dojit ke zméné
marze produktl spole¢nosti SE7EN Nutrition. Pfipadnd zména typt obali produktt
s sebou nese naklady spojené s redesignem ptivodnich etiket a kompletnim tiskem etiket
novych. Spusténi systému EET pfinasi ndklady na jeho implementaci, kterd spociva

v zakoupeni ¢i samotném vytvotreni pozadovaného plug-inu.
7.3.1 Optimisticky scénar

Pti vytvareni optimistického scénaie se vychazelo z predpokladii, ze se vySe zminované
rizikové faktory neprojevi zcela viibec, ba dokonce pozitivn€. Z hlediska obchodnich
podminek ze strany dodavatele je zde predpoklad zvySeni marze produkt v roce 2018
z divodu pravidelného mési¢niho odbéru v podobé objedndvek sportovnich oddili.
V tomto scénaii se nadale nepocitda se zmeénou typti oballi produktt, tudiz zde
nevzniknou dodate¢né naklady v podobé redesignu etiket a jejich naslednému tisku.
Néklady spojené s implementaci systému EET jsou definovany ¢astkou 5.000 K¢. Diky
této implementaci Ize uskutecnit zavedeni platebni brany umoZiujici placeni
objednéavek platebni kartou, coz povede k vétSimu mnoZstvi objednavek jednotlivct.

Optimistickou variantu v podob¢ vykazu zisku a ztraty znazornuje tabulka ¢. 26.
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Tabulka €. 26 Vykaz zisku a ztraty - optimisticky scénar (v tis. K¢)

Vzz 2017 2018 2019
. Trzby za prodej zbozi 8 14 24
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 4 6 11
+ Obchodni marze 4 8 13
. Vykony 372 972 1620
B. Vykonova spotieba 311 655 1056
+ Pridana hodnota 61 317 564
C. Osobni naklady 37 221 418
D. Dang a poplatky 5 5 5
Provozni vysledek hospodaieni 23 99 154
Finan¢ni vysledek hospodateni 23 99 154
Q. Dan z pfijmu za béznou ¢innost 0 15 23
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 23 84 131
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 23 99 154

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

7.3.2  Pesimisticky scénar

Protip6lem vySe zminiovaného optimistického scénare je scénaf pesimisticky. V tomto
ptipad¢ se predpokladd vzajemné plsobeni vSech rizikovych faktorti. Z tohoto diivodu
je zde prvni rizikovy faktor zpodobnén ve form¢ zptisnéni obchodnich podminek
dodavatelem sniZzenim produktové marze o 5 % V planovanych letech 2018 a 2019.
Tento pokles povede ke sniZeni ptfidané hodnoty a, kromé dalsiho nasledku v podobé
nizkého vysledku hospodafeni, té7 ke snizeni odmén &lentim organu spoleénosti®
v letech 2018 a 2019 o necelych 50 % ve srovnani s vychozim planem. Navic je zde
stanoven 1 mensi ro¢ni objem objednavek jak ze strany jednotlivcid, tak ze strany
sportovnich oddilii. Z hlediska typti obali produktt se zde pocita s kompletni obménou
vSech oball,, tim padem redesignem a tiskem vSech etiket. Naklady spojené

s implementaci systému EET jsou ve srovnani s optimistickym scénaiem navySeny na

® Zde je myslena odména pro majitele pana Radka Alese jakoZto fyzickou osobu, ktera je provozovatelem

SE7EN Nutrition.
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¢astku 10.000 K¢. Celkovy vykaz zisku a ztraty pesimistické varianty zobrazuje tabulka
¢. 27.

Tabulka €. 27 Vykaz zisku a ztraty - pesimisticky scénai (v tis. K¢)

Vzz 2017 2018 2019
. Trzby za prodej zbozi 6 12 18
A Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 3 5 8
+ Obchodni marze 3 7 10
. Vykony 348 810 1284
B Vykonova spotieba 303 640 987
+ Pridana hodnota 45 170 297
C. Osobni naklady 37 151 268
D. Dang¢ a poplatky 5 5 5
Provozni vysledek hospodareni 6 21 34
Finanéni vysledek hospodateni 6 21 34
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 0 3 5
Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 6 18 29
Vysledek hospodareni prfed zdanénim 6 21 34

Zdroj: viastni zpracovani, 2017

7.3.3 Nejpravdépodobnejsi scénar
Tento scénaf je sestaven matematickym prepoctem jednotlivych polozek vykazu zisku
a ztraty Vvychazejicich z ocekavaného budouciho vyvoje a vysSe uvedenych
optimistickych scénafi. Pro kazdou variantu je stanovena pravdépodobnost, jejiz vysi

znazornuje tabulka ¢. 28.

Tabulka ¢. 28 Pravdépodobnosti vyvoje scénait

Varianta scénafe | Pravdépodobnost

Ocekavany 0,5
Optimisticky 0,3
Pesimisticky 0,2

Zdroj: viastni zpracovani, 2017
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Jednotlivé polozky téchto vykazi jsou nasledné vynasobeny témito stanovenymi
pravdépodobnostmi, které vytvaii nejpravdépodobnéjsi scénai budouciho vyvoje
spolecnosti SE7EN Nutrition. Kone¢nou podobu vykazu zisku a ztraty tohoto scénaie

znéazornuje tabulka ¢. 29.

Tabulka ¢. 29 Vykaz zisku a ztraty - nejpravdépodobnéjsi scénar (v tis. K¢)

VzZZ 2017 2018 2019
l. Trzby za prodej zbozi 7 14 23
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 3 6 10
+ Obchodni marze 4 8 13
1. Vykony 355 940 1553
B. Vykonova spotieba 298 677 1084
+ Pridana hodnota 57 263 469
C. Osobni naklady 37 207 388
D. Dané¢ a poplatky 5 5 5
Provozni vysledek hospodareni 19 59 89
Finan¢ni vysledek hospodaieni 19 59 89
Q. Dan z piijmu za béznou ¢innost 0 9 13
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 19 50 76
Vysledek hospodateni pred zdanénim 19 59 89

Zdroj: viastni zpracovani, 2017
Zhodnocenim této kapitoly, obsahujici analyzu rizikovych faktorti ohrozujici budouci
vyvoj spole¢nosti SE7EN Nutrition, se spolu s doporu¢enim a navrhy na oSetieni téchto

rizik podrobnéji zabyva kapitola 10.
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8 Financni ukazatele

Finan¢ni analyza je provadéna pomoci finan¢nich ukazateld, které vyuzivaji udaji
pfimo obsaZenych ve vykazech finan¢niho Ucetnictvi ¢i hodnot z nich odvozenych. Pti
divodu je nutné rozlisit veliiny stavové a tokové. (Riickova, 2015) Stavové veli¢iny,
téz nazyvané absolutni, jsou vztazeny k urCitému casovému okamziku. Této definici
odpovidaji udaje obsazené v rozvaze. Oproti tomu tokové veli¢iny souviseji s uritym
c¢asovym horizontem. V tomto piipad¢ se jednd o data obsazené ve vykazu zisku
a ztraty. (Nyvltova & Marini¢, 2010) Dle Ruckové (Rackova, 2015) Ize financéni

ukazatele standardné rozdélit do tii nasledujicich skupin:

e absolutni,
e rozdilové,

e pomg¢rove.

Absolutni ukazatele jsou veliCiny, respektive jednotlivé polozky zakladnich ucetnich
vykazli. Pomoci této kategorie ukazateli se dale provadi horizontalni (analyza trendi)
a vertikalni (procentni) analyza vySe zmifnovanych vykazi. Rozdilové ukazatele jsou
ziskany rozdilem konkrétni polozky aktiv s konkrétni polozkou pasiv. Nejpocetnéjsi
a zaroven také nejvice vyuzivanou skupinou jsou pomérové ukazatele. Tyto ukazatele
jsou definovany jakozto podil dvou polozek ziskanych ze zakladnich Ucetnich vykazi.
(Ruckova, 2015) Za posledni specifickou skupinu finan¢nich ukazatelti 1ze oznacit
analyzu soustav ukazateli. Tuto skupinu Ize rozdélit na paralelni soustavu ukazatelu,
kterd slozena zhodnoceni nékolika ukazateli ve vztahu k pfedem stanovenym
parametrum, ¢i pyramidovou soustavu ukazateldl, kde je nejznaméjsim zastupcem Du

Pontuv rozklad ukazatele rentability. (Nyvltova & Marini¢, 2010)

Mezi moderni sofistikované metody finan¢ni analyzy také neodmyslitelné patii metoda
ekonomické pridané hodnoty (EVA). Jelikoz je spole¢nost SE7EN Nutrition teprve
v zacatcich svého fungovani, je z tohoto hlediska vypocet této metody zbytecny, nebot’
by nemél pozadovanou vypovidajici hodnotu. (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, & Hajek,

2012)
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8.1 Pomérové ukazatele

Tato skupina ukazatelli se povazuje za zdkladni nastroj financni analyzy a sklada se

zejména Z ukazatell rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti. (Nyvltova & Marinic,
2010)

8.1.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability slouzi k vyjadieni schopnosti spolecnosti vyuzivat své disponibilni
zdroje a aktiva k vytvoreni zisku. Konstrukce téchto ukazateli spodiva v poméru
riznych druhil zisku za urcité obdobi k vysi prostredkiim, které byly pouzity na jeho

dosazeni. (Srpova, Rehot, & kolektiv, 2010) Mezi vyse zmitiované druhy zisk patfi:

e zisk pfed zdanénim a uroky (EBIT — Earnings Before Interest and Taxes),

e zisk pted zdanénim (EBT — Earnings Before Taxes),

o (isty zisk (EAT — Earnings After Taxes),

e provozni zisk po zdanéni plus troky (NOPAT — Net Operating Profit After

Taxes).

Jednim z pouZivanych ukazateli je rentabilita celkového investovaného Kkapitalu

(ROA — Return On Assets), jehoz obecny vzorec vypada nasledovné (Ruckova, 2015):

EBIT
ROA= — (8.1)

celkova aktiva
kde: EBIT ... zisk pfed zdanénim a uroky.

Dalsi ukazatele se vzdy ziskaji obménou jmenovatele odpovidajici pozadovanému
druhu rentability. Nasledujicim ukazatelem vyjadiujici vynosnost kapitalu vlozeného do

podnikani je rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equity):

rOE = — 24T (8.2)
 Viastni kapitdl '

kde: EAT ... zisk po zdanéni (Cisty zisk).

Poslednim nejcastéji vyuzivanym ukazatelem rentability je rentabilita trzeb (ROS —
Return On Sales), ktera udava schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané urovni trzeb.
Tento ukazatel je mnohdy téz nazyvan jako ziskové rozpéti, nebot’ vyjadiuje ziskovou

marzi. Jeho obecny vzorec ma nésledujici podobu (Ruckova, 2015):
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EAT

ROS =
o5 trzby

(8.3)

kde: EAT ... zisk po zdanéni (Cisty zisk).
8.1.2 Ukazatele aktivity

Tato skupina pomérovych ukazateld méfi intenzitu vyuziti majetku spolecnosti.
Vyjadiuje tedy, jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy. (Nyviltovd & Marinic,
2010) Nejcastejsi konstrukei téchto ukazatelt je pocet obratek jednotlivych slozek aktiv
¢i doba obratu daného aktiva. Mezi nejcastéji pouzivané patii obrat celkovych aktiv
(Total Assets Turnover Ratio):

trzby

A 8.4
Obrat aktiv celkova aktiva (8.4)

Dal§im vyuzivanym ukazatelem byva obrat zasob, ktery se sestavi obdobné jako obrat
aktiv s rozdilem dosazeni vySe zasob do jmenovatele. Z hlediska doby obratu je téz
vyuzivana doba obratu zasob ¢i pohledavek. Prvni zmiflovany ukazatel ma nasledujici

podobu (Srpova, Rehof, & kolektiv, 2010):

zasoby
1rzby (8.5)
360

Doba obratu zasob =

8.1.3 Ukazatele likvidity

Likvidita pfedstavuje schopnost podniku transformovat aktiva na penézni hotovost ¢i
jiny ekvivalent. Zachovani dostatecné miry likvidity zdsadnim faktorem urcujicim
platebni schopnost podniku v podobé schopnosti v€asné uhrady splatnych zavazk.
(Nyvltova & Marini¢, 2010) Finan¢ni rovnovaha spolecnosti tedy uzce souvisi s danou
mirou likvidity. Principialné lze tyto ukazatele vyjadfit v podob¢ podilu ob&éznych aktiv
a kratkodobych cizich zdroji. Z hlediska obsahu ukazateli se rozliSuji tfi druhy
likvidity — b&Znd, pohotova a okamzita. (Srpové, Rehot, & kolektiv, 2010)

Bézna likvidita (Current ratio), téz oznaCovana jako likvidita 3. stupné, vyjadiuje,

Vv jaké mife jsou obézna aktiva kryta kratkodobymi zavazky podniku (Rackova, 2015):
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BEnd likvidita = obézna aktiva ©6)
Cona BaHa = i kodobé zavazky '

Likviditou 2. stupné je nazyvana pohotova likvidita (Acid test), pro kterou plati, Ze
hodnoty citatele se jmenovatelem by mély témét shodné. Tato skutecnost dokazuje, ze
je spolecnost schopna dostat svym zavazkim bez pouziti prodeje svych zasob. Pro

upfesnéni je niZze uvedena rovnice této likvidity (Ruckova, 2015):

oo libvidine — obézna aktiva - zdsoby (8.7)
ohotova iikvidita kratkodobé zavazky |

Poslednim stupném likvidity je okamzita likvidita (Cash ratio), téZ nazyvana penézni,
do které vstupuji pouze nejlikvidnéjsi polozky rozvahy, kterymi jsou penézni hotovost,
suma penéz na bankovnim UCtu, volné¢ obchodovatelné cenné papiry a jiné penézni

ekvivalenty (Ruckova, 2015):

S Pohotové penézni prostredky
Okamzita likvidita = - — (8.8)
kratkodobé zavazky

8.1.4 Ukazatele zadluzenosti

Prostfednictvim ukazateld zadluZzenosti dochdzi k hodnoceni finan¢ni struktury podniku
a jeho schopnosti splacet dluhy plynouci z financovani cizimi zdroji. (Srpova, Rehot, &
kolektiv, 2010) Jednim z druhl ukazatell zadluzenosti je celkova zadluZenost (Debt
ratio), kde se jednd o porovnani ciziho kapitdlu s celkovymi aktivy spolecnosti
(Nyvltova & Marinic, 2010):

cizi kapital

Celkova zadluzenost = ————— (8.9)
celkova aktiva

Druhym ukazatelem z hlediska zadluZeni je zadluZenost vlastniho kapitalu (VK),
ktera udava pomér mezi cizim a vlastnim kapitalem spolecnosti (Srpova, Rehot, &
kolektiv, 2010):

cizi kapital

Zadluzenost vlastniho kapitalu = (8.10)

vlastni kapital
Dal§im z ¢asto vyuzivanych ukazatelti je koeficient samofinancovani (Equity ratio),

téz nazyvan jako finan¢ni paka. Tento ukazatel je doplitkovym ukazatelem k celkové
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zadluzenosti a vyjadiuje do jaké miry je podnik schopen pokryt financni potieby

Z vlastnich zdrojt. Jeho konstrukce vypada nasledovné (Rickova, 2015):

viastni kapital

Koeficient samofinancovani = (8.11)

celkova aktiva
8.2 Hodnoceni vyvoje finan¢nich ukazateli vybraného podniku
8.2.1 Rentabilita

Z pohledu rentability, byly pro finan¢ni analyzu vybrany ukazatele rentabilita aktiv
a rentabilita vlastniho kapitdlu. Rentabilita aktiv oznacuje produkéni silu a dava do
pomeéru zisk a celkova aktiva. Rentabilitu aktiv lze pocitat podle n€kolika vzorct, pro
tento ptipad byla vybrana rovnice ¢. 8.1. V prvnim roce je ROA zaporna, divodem

tohoto stavu je rozjezd podniku. V nasledujicich letech tento ukazatel citeln€ narista.

Dalsim ukazatelem zkoumanym ukazatelem je ROE znazoriiujici rovnice ¢. 8.2. Tento
ukazatel je velice dileZity pro piipadné budouci akcionafe a investory. V naSem ptipade

ma tento ukazatel velice podobné hodnoty ukazateli ROA.

Vyvoj téchto ukazatelt znazornuje tabulka ¢. 30.

Tabulka ¢. 30 Ukazatele rentability v letech 2016-2019

Ukazatel 2016 2017 | 2018 | 2019
ROA 35% 0 11% | 21% 0 26%
ROE 41% 0 11% | 19%  22%

Zdroj: viastni zpracovani, 2017

8.2.2 Aktivita

Z této skupiny ukazatel se s ohledem na druh daného podnikani jevi jakozto nejvice
relevantni ukazatel aktivity obrat aktiv, ktery vyjadiuje efektivitu s jejich hospodarenim.
Dle tabulky ¢. 31 je ziejmé, ze v pribéhu sledovanych let dochazi ke kazdoro¢nimu

rustu efektivity v oblasti hospodateni s vlozenym kapitalem.
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Tabulka €. 31 Ukazatel aktivity v letech 2016-2019

Ukazatel 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Obrat aktiv 0, 27 1,8 4,2 5,94

Zdroj:vlastni zpracovani, 2017
8.2.3 Likvidita

Bézna likvidita je nékdy oznacovana jako ukazatel solventnosti (schopnost podniku
ziskat prostfedky na thradu zavazki). Tento ukazatel je zkreslen vzhledem k tomu, ze
podnik plati své zdvazky dodavatelim hned, kdezto zasoby jsou v podniku vazany
mnohem déle, nez by bylo vhodné. Okamzita likvidita, vypocitana dle rovnice ¢. 8.8, je

taktéZ mimo obvykly interval hodnot. Vyvoj ukazatell likvidity zobrazuje tabulka ¢. 32.

Tabulka ¢. 32 Ukazatele likvidity v letech 2016-2019

Ukazatel 2016 = 2017 | 2018 | 2019
Bézna likvidita 8,87 9,26 25,4 44,4
Okamzita likvidita 4,53 1,26 5,43 7

Zdroj: viastni zpracovani, 2017

8.2.4 Ukazatel zadluzenosti

Celkové zadluZenost vypovida o finan¢ni tirovni podniku. Ukazuje miru kryti firemniho
majetku cizimi zdroji. Vyssi hodnoty jsou rizikem pro vétitele, predevSim pro banku.
Celkovy zadluzenost podniku SE7EN Nutrition je velice nizkd. Vypocteme ji jako

pomeér cizich zdrojii a celkovych aktiv.

Zadluzenost je pomérovy ukazatel pro banku z hlediska poskytovani Gvéru. I tento
ukazatel je v nasem piipadé velice nizky a spolecnost by tak neméla mit v budoucnu
problém dosdhnout na Uvér. Tento ukazatel vypocteme jako pomér cizich zdroju

a vlastniho jméni.

Koeficient samofinancovani je opakem k celkové zadluzenosti. Tento ukazatel fiké, do
jaké miry je podnik schopen pokryt své potieby z vlastnich zdroju. I tento ukazatel

Vv prubéhu let konstantné roste.

Hodnotu vys$e zminovanych ukazatelt znazornuje tabulka ¢. 33.
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Tabulka €. 33 Ukazatele zadluZenosti v letech 2016-2019

Ukazatel 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Celkova zadluZenost 8% 6 % 3% 2%
ZadluzZenost vlastniho kapitilu 15% 7% 3% 2%
Koeficient samofinancovani 87% | 94% | 97% | 98%

Zdroj: viastni zpracovani, 2017
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9 GAP analyza

GAP analyza slouzi ke komparaci hodnot vychéazejicich ze strategickych cilt

a planovanych hodnot finanénich vykazia spolu s jejich odchylkami.
p y vy p J€l y

Prvnim strategickym cilem dle kapitoly 2.4 bylo dosazeni ro¢niho obratu 1,5 milionu
K¢ bez DPH. Cilovd hodnota trzeb je stanovena na zdkladé¢ primérného poctu
objednavek skladajiciho se z objednavek od jednotlivel a od sportovnich oddili.
Zudaju v tabulce €. 34 je zfejmé, ze planovany pocet objednavek od jednotliveli se
oproti cilové hodnoté v letech 2018 a 2019 zvysil, coz vedlo k vytvofeni kladné
odchylky v podob¢ nartstu celkovych trzeb v roce 2018 0 5 % a v roce 2019 o 8 %.
Celkové trzby obsahuji téz trzby za zbozi, které se odviji od poc¢tu objednavek od
jednotlived, a trzby ze zasobovani sportovnich oddili, u kterych se predpoklada splnéni

cilovych hodnot dané strategie.

Tabulka €. 34 Planning gaps pro trzby

Strategické cile 2017 2018 2019
Trzby dle cile (v tis. K¢) 348 924 1500
Planované trzby (v tis. K¢) 348 972 1620
Cil (pocet obj. jednotlivcii za mésic) 6 8 10
Plan (pocet obj. jednotlivci za mésic) 6 12 20
Planninng gaps 0% 5% 8 %
Celkem 13%

Zdroj: viastni zpracovani, 2017
Dalsim stanovenym strategickym cilem bylo zi¢astnéni se tfi nejvétsich kulturistickych
akci v Ceské republice. Pro kazdy rok planu byla vybrana jedna z t&chto akci, které se
spole¢nost SE7EN Nutrition zic€astni. Planning gaps jsou v tomto ptipad€ nulové, nebot’
je zde srovnavan pouze pocet cilovych a planovanych ucasti v letech 2017-2019.
Z tohoto divodu jsou v tabulce ¢. 35 navic znazornény naklady spojené s ucasti na
konkrétni sportovni akci a také stim souvisejici procentudlni ovlivnéni nakladii na
propagaci, které dale ovliviluji celkovy vysledek hospodateni v jednotlivych letech
2017-2019.
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Tabulka ¢. 35 Planning gaps pro u¢ast na kulturistickych akcich

Strategické cile 2017 2018 2019
Ukast na tiech kulturistickych akcich NaberSvaly Expo | GP Pepa Opava EVLS
Cil (pocet ucasti na akcich) 1 1 1
Plan (pocet ucasti na akcich) 1 1 1
Planning gaps 0% 0% 0%
Naklady spojené s ucasti (v tis. K¢) 5 7 12
Narust nakladi na propagaci 83 % 100 % 133 %

Zdroj: viastni zpracovani, 2017
Poslednim strategickym cilem bylo zdsobovani minimalné 10 sportovnich oddilt. Tento
cil je velmi tzce spjat s prvnim strategickym cilem, nebot’ siln¢ ovliviiuje celkové trzby
spole¢nosti SE7EN Nutrition v letech 2017-2019. Cilové hodnoty dané strategie jsou
stanoveny V podobé¢ poctu objednévek sportovnich oddili za mésic po fad¢ 2, 6, 10,
nebot’ se prepokladaji pravidelné mésicni dodavky produktt. Jak uvadi tabulka ¢. 36,
planované hodnoty jsou shodné s cilovymi, coz méa za nésledek nulovou hodnotu
planning gaps. Pro lepSi znazornéni jsou zde uvedeny trzby plynouci ze zasobovani
sportovnich oddili, které jsou poté porovnany se zbylymi trzbami (od jednotlivct a za
zbozi) do podoby naristu celkovych trzeb. Dle tabulky ¢. 36 tvoii tyto trzby majoritni
¢ast celkovych trzeb spolecnosti. Lze tedy tvrdit, Ze tento strategicky cil je pro splnéni

stanovené strategie kliCovy, protoze zaroven ovliviiuje dva ze tii strategickych cili

z kapitoly 2.4.
Tabulka €. 36 Planning gaps pro zasobovani sportovnich oddili
Strategicky cil 2017 2018 2019
Planované trzby (v tis. K¢) 348 972 1620
Cil (pocet objednavek SO za mésic) 2 6 10
Plan (pocet objednavek SO za mésic) 2 6 10
Planninng gaps 0% 0% 0%
Trzby SO (v tis. K¢) 276 828 1380
Narust celkovych trzeb 354 % 524 % 523 %

Zdroj: viastni zpracovani, 2017
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10 Zhodnoceni analyz a deskripce doporuceni

Na zékladé€ provedenych analyz obsaZenych v této diplomové praci 1ze konstatovat, Ze
klicovou ¢innosti uréujici smér budouciho vyvoje spolecnosti SE7EN Nutrition je
oSetfeni identifikovanych rizik uvedenych v kapitole 7.1. Dle provedené analyzy
citlivosti se stalo nejvétsim rizikem piipadné zptisnéni obchodnich podminek ze strany
dodavatele v podobé snizeni produktové marze. Tento poznatek téz podporuje
skutecnost, ze spole¢nost SE7EN Nutrition momentalné spolupracuje pouze s jednim
dodavatelem, coz jen podtrhuje velikost jeho vyjednavaci sily. Dle proveden¢ SWOT
analyzy je ziejme, ze nelze provést kompletni pfechod k jinému dodavateli ¢1 skupiné
dodavatelti, nebot’ majoritni ¢ast silnych stranek spolecnosti se poji s kvalitou produktti
stavajictho dodavatele. Jako dal$i obraz budouciho vyvoje lze spatiit ocekavani
ptipadného zvySeni produktové marze z divodu zajisténi pravidelného zasobovani
sportovnich oddili, alespoii u produktli obsazenych v téchto objednavkach. Tento

argument lze vSak snadno vyvratit, nebot’ jde o stav vykazujici uréitou miru nejistoty.

Z téchto divodi se tedy doporucuje zajisténi nejméné dvou dalSich dodavatelt alespon
u produktl, které nejsou stavebnimi kameny daného portfolia spole¢nosti SE7EN
Nutrition. Tim se vyrazné snizi soucasna zavislost na jediném dodavateli a Ize dojit i ke

snizeni danych prodejnich cen, diky vyjednani pfiznivéjSich podminek s novymi

dodavateli.

Dalsi problém miiZe nastat v piipadé netispéSné implementace systému EET. Tento stav
by m¢l za nasledek pokles poctu objednavek jednotlivcl a tim 1 pokles celkovych trzeb.
Implementovani zahrnuje zakoupeni ¢i vytvoreni a naslednou instalaci potifebného plug-

inu do e-shopu spolecnosti.

I navzdory riziku vysokych nédkladii spojenych s danou implementaci, v ptipadé
nutnosti samotného vytvoteni plug-inu v podobé jeho naprogramovani, se doporucuje
zajistit GspéSnou implementaci syst¢ému EET. Pokud vSak nebude mozné z téchto
technickych diivodt obstarat potiebny doplnék k datu 1. 3. 2017, navrhuje se vyhnuti se
riziku v podobé¢ zruseni platby v hotovosti a ponechani pouze bezhotovostniho prevodu
a dobirky jako moznosti platby. Toto feseni by v§ak mélo mit pouze doCasny charakter,
a to do doby opétovné implementace vedouci k tispéSnému zavedeni daného systému

EET.
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Poslednim doporucenim je ziskani dodate¢né¢ho externiho kapitdlu. Dle hodnot
pfislusnych financ¢nich ukazateld je spole¢nost témét zcela financovdna z vlastnich
zdrojti, tudiz by zajisténi cizich zdroji a stim spojené zadluzeni nemélo nikterak
ohrozit finan¢ni stabilitu vybrané spole¢nosti. Tento navrh je vSak v praxi tézko
realizovatelny, nebot’ se v pripadé SE7EN Nutrition jedna o zacinajici podnik, u kterého
je obecné obtizné ziskat dodate¢né finan¢ni prostfedky od bankovnich instituci ve formé

uvéru splilyjici pozadované parametry a podminky.
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Zavér
Cilem predkladané diplomové prace bylo vytvofeni tfiletého podnikatelského planu,
ktery ma udavat spravny smér, a jasné definovat kroky a ¢innosti vedouci k postupnému

vybudovani podnikatelského subjektu SE7EN Nutrition do podoby renomované znacky

sportovni vyzivy na ¢eském a slovenském trhu.

Prvni kapitola této predkladané prace byla vénovéana struénému predstaveni vybrané
spolecnosti, deskripci produktového portfolia a predevsim podrobné charakteristice

stézejnich produktii, které jsou ve srovnani s mnoha konkurenty unikatni zalezitosti.

Ve druhé kapitole doSlo k definovani fundamentalnich pojmi strategického fizeni
Vv podobé poslani, vize a strategickych cild. Obzvlast tfetimu z téchto pojmi byla
vénovana vysokd mira pozornosti pii jeho definici, kde se kladl diraz na soulad
s modelem SMART, nebot’ se jednalo o pozadovany budouci smér podniku, od kterého

se odvijelo zpracovani nasledujicich kapitol.

Dalsi dvé kapitoly se zabyvaly zejména analytickou ¢innosti v podobé zmapovani
externiho a interniho okoli podniku a podniku samotného. Externi analyza zahrnovala
makroprostiedi, k jehoz rozboru byla vyuzita PEST analyza, a mikroprostiedi, kde byl
uplatnén Porterv model péti sil. Interni analyza poté zkoumala prostfedi samotného
podniku z pohledu organiza¢ni struktury, zaméstnanci, marketingu a produktd.
Syntézou téchto analyz byla vypracovana SWOT analyza definujici silné a slabé stranky
a mozné piileZitosti ¢i ptipadné hrozby.

Vystup této analytické casti obsahovala dal$i kapitola, kde doSlo k definovani
doporucené strategie a nasledné dekompozici strategickych cilti do cila kratkodobych,
ke kterym byly pfifazeny odpoveédné osoby a meéftitelné ukazatele spolu s jejich

cilovymi hodnotami a meznimi terminy spInéni.

Nasledujici kapitola se zabyvala sestavenim finan¢niho planu korespondujiciho se
stanovenymi cili. Ackoliv mély jednotlivé finan¢ni vykazy z hlediska druhu vybraného
podnikatelského subjektu velmi zjednoduSenou formu, dané hodnoty jednotlivych
polozek téchto vykazii byly sestaveny na zdkladé podrobnych kalkulaci a dalSich

matematickych vypocti.
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Soucasti této prace byla také identifikace a analyza rizikovych faktort, kterou
obsahovala dals$i kapitola. Tato analyza byla provedena na zakladé komparace celkové
hodnoty rizika, ur¢ené soucinem intenzity dopadu a pravdépodobnosti jeho vyskytu,
a mife akceptovatelného rizika neboli Risk Appetite. Vysledkem bylo nalezeni tfi
hlavnich rizik ohrozujicich budouci vyvoj vybraného podniku, konkrétné¢ zmeény
obchodnich podminek ze strany dodavatele, zmény typli oballi produkti a spusténi
syst¢tmu EET. Nasledné¢ byla zkouména citlivost téchto rizik ve vztahu k vysledku
hospodateni v letech planu, z¢ehoz byly posléze vytvofeny tii scénafe formou
rozdilnych vykazl zisku a ztraty predikujici odlisné pohledy do budoucnosti. Konkrétné
se jednalo o optimisticky, pesimisticky a nejpravdépodobnéjsi scénat, ktery vznikl
matematickym pfepoctem jednotlivych polozek na zaklad€ stanoveni pravdépodobnosti

vySe uvedenych druhi scénaiti a finanéniho planu z kapitoly 6.

Finan¢niho charakteru se téz tykala osma kapitola, kde byla provedena finan¢ni analyza
prostfednictvim pomérovych ukazateli, konkrétné ukazatelli rentability, aktivity,
likvidity a zadluzenosti. Z kazdé skupiny byl vybran relevantni ukazatel s ohledem na

vybrany podnikatelsky subjekt, jehoz hodnota byla posléze stru¢né zhodnocena.
Obsahem piedposledni kapitoly bylo zkoumani odchylek finan¢niho planu od hodnot
vychazejicich ze strategickych planti pomoci GAP analyzy.

Zavérecna kapitola byla vénovdna zhodnoceni analyz provedenych v predeslych
kapitolach a charakteristice doporuceni ¢i navrhii na optimalizaci vybranych ¢innosti.
Zde slo predevsim o evaluaci hlavnich analyzovanych rizik, spolu s navrzenim pfistupu

k jejich jednotlivému oSetfeni.
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Abstrakt

BECKA, Zdenék. Podnikatelsky plan pro vybrany podnik. Diplomova prace. Plzen:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 84 s., 2017.

Kli¢ova slova: podnikatelsky plan, PEST analyza, PorterGv model péti sil, SWOT

analyza, finan¢ni plan, analyza rizik

Predklddand diplomové prace se zabyva tvorbou podnikatelského planu spolecnosti
SE7EN Nutrition. Tento plan mé poslouzit jakozto vodici dokument urcujici smér
budouciho vyvoje tohoto podnikatelského subjektu. V tivodu je stru¢né piredstavena
spolecnost spolu s jejim portfoliem produkti a nasledné dochazi ke stanoveni poslani,
vize a strategickych cilti. Navazujici ¢innosti je provedeni situacni analyzy obsahujici
PEST analyzu, Porteriv model péti sil a SWOT analyzu. Syntézou téchto analyz
dochazi ke stanoveni doporucené strategie a parametrizaci podnikovych cilti, na kterou
je navazano podrobnym finanénim pldnem obsahujici planovany vykaz zisku a ztraty,
rozvahu a vykaz cash-flow. V dalsich kapitolach je mimo analyzy hlavnich rizik,
provedena také analyza finan¢nich ukazateli nasledovana GAP analyzou. Celou praci
uzavira zavérecné¢ zhodnoceni téchto analytickych cinnosti spolu s doporucenimi

vedouci k optimalizaci vybranych ¢innosti podniku.



Abstract

BECKA, Zden&k. Business plan in selected company. Master thesis. Pilsen: Faculty of

Economics, University of West Bohemia, 84 p., 2017.

Key words: business plan, PEST analysis, Porter’s Five Forces, SWOT analysis,

financial plan, risks analysis

This master thesis deals with creation of the business plan of SE7TEN Nutrition. This
plan is intended to serve as a guiding document for the future development of the
company. The company is briefly presented with its product portfolio and its mission,
vision and strategic objectives is briefly presented. Following chapters contain
a situational analysis consisting of PEST analysis, Porter's Five Forces and SWOT
analysis. Using these methods recommended strategy is defined together with
parameterization of the business objectives, which is followed by a detailed financial
plan. The financial plan contains planned profit and loss account, balance sheet and
cash-flow statement. In following chapters, risks analysis, analysis of financial
indicators followed by GAP analysis is carried out. The final chapter provides final

evaluation of the optimization of selected business activities.



