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Uvod

Cim chceme byt? Ceho chceme dosihnout? Kde budeme za x let? To jsou
otazky, které si spolecnosti kladou stale castéji. Kazda spolecnost by meéla mit
definované své specifické poslani a vizi, které ji dokazou na tyto otazky odpovédét. Pro
to, aby spoleCnost svym strategickym vychodiskiim dostala, je nutné si definovat
strategické cile, které ji pomohou naplnit jeji oCekavani. Nejdulezitéjsi casti vSak je
planovani. Planovani celé strategie, jak se stat ¢im chceme, dosdhnout ¢eho chceme
a byt tam, kde chceme byt. Pokud se strategickému planovani nevénuje dostate¢na
pozornost, spolecnost takika nevi, jaké jeji rozhodnuti miize mit disledky a kam ji jeji

rozhodnuti muze dovést.

Cilem diplomové prace je u zvoleného podniku vytvofit strategicky plan na
obdobi tfi let a navrh jeho implementace. Nejprve se prace bude zaméfovat na
piedstaveni spole¢nosti OK Zachlumi, a.s., na kterou bude prace zpracovana. Jedna se o
firmu, jejiz hlavni ¢innosti je vyroba dilli pro stavebni stroje a nakladni automobily,
vyroba zemédélskych strojl, tvareni plechli apod. Dale budou definovana strategicka
vychodiska, tedy poslani, vize a cile spole¢nosti. Obsahlou ¢asti prace bude analyza
prostiedi. Analyza se bude zaméfovat na interni a externi okoli podniku a na zéklad¢

vyhodnoceni vysledkli bude vybrana vhodna strategie pro dosaZeni cila.

Strategické cile bude nutné dale rozclenit na cile kratkodobé, ke kterym budou
stanoveny klicové indikatory vykonnosti, diky kterym bude mozno sledovat, zda
jednotlivych cili spole¢nost dosahne, ¢i nikoliv. StéZejni ¢asti celé prace bude finan¢ni
plan. Jak jiz bylo zminéno, finan¢ni plan bude sestaven pro tfi roky, tedy pro roky 2017,
2018 a 2019. Finan¢ni plan se bude zaméfovat na planovani vykazu zisku a ztrat,

rozvahy a také cash flow.

Kazdy plan ma sva rizika a ty bude nutné si definovat, aby na né firma mohla
reagovat a byt pfipravena na situace, kdy tato rizika nastanou. Dulezit¢é zde budou
strategické scénéfre, které namodeluji n€kolik variant budoucnosti, jez mohou nastat.
Ptesnéji se bude jednat o realisticky, optimisticky, pesimisticky a nejpravdépodobné;jsi
scénar.

Zaveérem prace bude zhodnoceni finan¢niho planu na zaklad€ jiz zminénych

klicovych identifikdtorti vykonnosti. V této ¢asti bude vyhodnoceno, zda spole¢nost
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stanovenych strategickych cili dosédhla nebo nedosdhla a zda bude strategicky plan

ptipustny, ¢i nikoliv.



1. Predstaveni podnikatelského subjektu

Prvni podkapitola bude zaméfena na strucnou charakteristiku spolecnosti OK

Zachlumi, a.s., ktera se zabyva kovovyrobou, svafovanim, tvafenim plechti, CNC

palenim apod. V dalsi Casti bude pfedstavena podrobnéji, bude popsana jeji historie,

vyrobni program a certifikace, které ji byly udéleny.

1.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni firma:
Datum zépisu:
ICO:

DIC:

Pravni forma:

Sidlo podnikani:

Ptedmét podnikani:

Statutarni organ:

OK Zachlumi, a.s.
26. btezna 2007
27975924
CZ27975924
Akciova spolecnost

Zéichlumi 45, 349 01

Podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

Kovéistvi, podkovarstvi

Obrabécstvi

Zamecnictvi, nastrojaistvi

Opravy ostatnich dopravnich prostfedkli a pracovnich stroji
Silni¢ni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo
jizdnimi soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5
tuny, jsou-li urCeny k pfepravé zvitat nebo véci, - ndkladni
provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené
hmotnosti neptfesahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny k ptepravé zvirat
nebo véci

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
Predstavenstvo — predseda piedstavenstva — Ing. Pavel Klejna

Dozor¢i rada — ¢len dozorci rady — Pavel Vanék

9



Zpisob jednani: Spolecnost zastupuje predstavenstvo. Za piedstavenstvo jedna
navenek samostatné kterykoli ¢len pfedstavenstva.

Akcie: 10 ks kmenové akcie na jméno v listinné podob¢ ve jmenovité
hodnoté 1 000 000 K¢

Zakladni kapital: 10 000 000 K¢; splaceno 100 % (VRSL, 2017)

Obrazek 1: Logo spole¢nosti OK Zachlumi, a. s.

__4

M—

Zdroj: OKZ, 2017a

1.2 Predstaveni a historie spole¢nosti

Akciova spole¢nost OK Zachlumi, a. s. byla zaloZena 26. biezna roku 2007, kdy
byla zapsana do obchodniho rejstiiku u Krajského soudu v Plzni. Svym poctem 101
zaméstnancu se fadi mezi podniky stfedni velikosti. Svou €innosti navazuje na vyrobni
program a sluzby, které byly poskytovany zavodem Zachlumi v ramci spolecnosti
OSONA holding, a. s. a byvalou spolecnosti Opravy a kovovyroba Zachlumi, a. s.
(OKZ, 2017Db)

Jednd se o Ceskou firmu, jejiz hlavni Cinnosti je vyroba dili pro stavebni stroje
a ndkladni automobily, vyroba zemédélskych stroji, CNC paleni (laser, plazma,
autogen) a tvafeni plechil za studena lisovanim. Spolecnost se také zabyva vyrobou
specidlnich kovovych palet, dale pak zatfizenim pro transport, manipulaci a skladovani
vcetné navazujicich komponentt. (OKZ, 2017b) Obchodni ¢innost spolecnosti je
zaméfena na Ceskou republiku a zemé& Evropské unie a to hlavné Némecko a Rakousko.

VétSina produkce je urcena pro trhy v zahranici.

Spolec¢nost OK Zachlumi je schopna diky soucasné vyrobni 1 persondlni irovni
pruzné reagovat na poptavku svych zdkaznikii. Dodrzovani termin dodavek a vysoka
kvalita vyrobkll jsou samoziejmosti. Svou Cinnosti je spole¢nost schopna uspokojit

pozadavky naro¢nych tuzemskych i zahrani¢nich partnerii ve svém vyrobnim oboru.
10



Vyroba je realizovana v samostatnych objektech o celkové plose 6 000 m?. Tyto
objekty se ¢leni dle zplsobu vyuziti na 4 vyrobni haly. V téchto halach jsou svatfovny,
hala paliciho centra, dilna pfipravy materiadlu, velka lisovna, malad lisovna, obrobna,

montazni dilna, sklady materialu a hotovych vyrobki.

Spole¢nost v poslednich letech investovala do rozvoje v oblasti svafovani,
modernizace strojniho svafeciho vybaveni a také do rastu kvalifikovanosti svafe¢ského
personalu. Konkrétnim a velmi aktudlnim ptikladem rozvoje implementovanych
systémtl a technologii je pofizeni novych strojnich vybaveni a to svareciho robota
CLOOS svoln¢ programovatelnym polohovadlem a multiprocesovym fidicim
systémem Rotroll a dale pak navafovaci automat s ohybackou pro svatfovani dlouhych
konstrukci a nosnikli. VSechny ostatni prostory uréené pro vyrobu jsou modernizovany.
Tyto inovace probihaji pribézné a v souladu s rozvojem strojniho trhu a pozadavky
tuzemskych i zahrani¢nich zdkaznikli. Dal§im takovym ptikladem je zakoupeni CNC
ohranovaciho lisu, pfi jehoz pofizeni se spolecnost rozhodla vyuzit dota¢niho programu
Ministerstva pramyslu a obchodu ve spolupraci s Evropskymi fondy pro regionalni

rozvoj. (OKZ, 2017d)

Dotacnich program vyuziva spolecnost i v persondlni oblasti, a to ve spolupraci
s Plzefiskym krajem nebo Utadem prace Ceské republiky. Jedna se o piispévky v ramci
projektu ,,Podpora odborné¢ho vzdélavani zaméstnanct I1I“ — Skoleni stdvajicich
zam¢estnanci nebo ,,Aktivni politika zaméstnanosti — prispévek na vyhrazeni
spolecensky ucelného pracovniho mista — tedy pfispévek pro nové zaméstnance z fady

uchazect evidovanych na Utadu prace na nové vytvofené pracovni misto.

1.3 Certifikace

Zarukou kvality a profesionality firmy jsou certifikace. Spole¢nost OK
Zachlumi, a. s. je diky svym dlouholetym zkuSenostem s managementem podniku
a dodrzovanim kvality svych sluzeb na zakladé implementovaného systému
managementu jakosti drzitelem certifikdtu podle systémové normy CSN EN ISO
9001:2009, ktery pravidelné obhajuje pfed kvalifikovanym certifika¢nim organem.
Posledni certifikacni audit probéhl v roce 2013 bez ptfipominek a 20. 11. 2013 byl
spolecnosti certifikaCnim tfadem Bureau Veritas Czech Republic vydan novy certifikat

s dobou platnosti 3 roky.
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Firmé¢ OK Zachlumi, a.s. byly udéleny tyto certifikaty (OKZ, 2017b):

e CSN ENISO 9001:2009

o Certifikat systému managementu jakosti

e (SN EN ISO 3834-2

o Osvédceni o kompetentnosti vyrobce a kvality svarecskych praci

Svareci ve firme jsou odborné kvalifikovani dle norem (OKZ, 2017b):

e ENISO 9606-1

e CSNEN 287-1

e (SN EN ISO 9606-2
e (SN 050705

1.4 Vyrobni program spolecnosti

Vyrobni program spole¢nosti zahrnuje (OKZ, 2017c¢):

1) Svatfovani

O

(@)

(@)

O

Vyroba podskupin zemédélskych stroji a komponenti
Konstrukce a dily pro tézs8i automobilovy primysl
Konstrukce pro stavebni stroje

Ostatni kovovyroba

2) Tvafeni plecht

(@)

(@)

O

Tvarovani plechti za studena lisovanim
Plechové¢ vylisky pro zemédélské a stavebni stroje

Precizni plechové vylisky pro automobilovy primysl

3) Ptesné CNC paéleni

(@)

Laserem

o Plazmou

o Autogenem

4) Ostatni kovovyroba

(@)

Specialni kovové palety, =zafizeni pro transport,

a skladovani

o Univerzalni komponenty pfepravnich palet

12
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2. Formulace strategického planu

V této kapitole bude popsan samotny strategicky plan. Nejprve budou
definovana strategicka vychodiska, mezi kterd patfi poslani, vize a strategické cile.
(Fotr, 2012) Nasledn¢ na zakladé téchto vychodisek bude urcena strategie a kratkodobé

cile, které ndm pomohou stanovenych strategickych cilti dosahnout.

2.1 Strategicka vychodiska

Strategicka vychodiska mohou byt brana jako zamér firmy, jeji filozofie ¢i vira
nebo jeji principy. Definovani strategickych vychodisek I1ze nazvat hlavnim startovacim

bodem pro sestaveni strategického zaméru.

Formulace strategického planu musi pfedevSim obsahovat spravnou definici
poslani spole¢nosti, které uvadi hlavni smér pro dalsi postup strategie. (David, 2015)

Poslani by mélo odpovidat na tii zakladni otazky, které jsou nasledujici:

e Jaky ma ndmi zvazované podnikani smysl?

e Kdo bude cilova skupina produktii organizace a ¢im bude organizace
originalni, jedine¢na?

e Ceho by chtéla organizace dosahnout a co je jejim cilem?

Dtlezité je, aby definované poslani bylo v souladu s historii firmy a aby
respektovalo jeji kompetence, hodnoty strategie a v neposledni fad¢ 1 vlivy prostiedi.
(Fotr, 2012) Dalsim dalezitym prvkem poslani je, aby vedlo k motivaci zaméstnanci. Ti
by méli vidéet, ze jejich aktivity vedou k neustdlému napliiovani tohoto poslani a cile

spole¢nosti obecné.

Vize spolecnosti by méla poskytnout zdroje pro sestaveni dlouhodobych cilii
ameéla by vyvolavat pozitivni motivaci pro zainteresované strany. Jedna se o jasny
popis stavu firmy v definovaném budoucim ¢asovém obdobi. Odpovida na otazky: Kde
chceme byt? Kde vidime firmu v budoucnosti? Diky vizi miZeme stanovit strategické
cile podniku, protoze by mé¢la obsahovat ur€ité inovacni postoje, které vyjadiuji to, jak
se firma zméni od aktualniho stavu v nasledujicich letech planu. Kazda spole¢nost ma
svou specifickou vizi, protoze limity pro jeji sestaveni jsou piedevsim z vnitinich zdroji

podniku. (Fotr, 2012)
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Mnoho organizaci sestavuje oboji, misi i vizi. Mise odpovida na otdzku ,,Co je
nas business?* a vize odpovida na otazku ,,Cim se chceme stat?* Vétsinou se uvadi, ze
nejsilnéj$i hnaci motor pro korporace je zisk. To je ale sporné. Zisk muze byt pro
nekteré zaméstnance negativnim cilem. Je to pro né€ néco, co si management vydéla,
pouzije a da svym stakeholderim. Je proto dulezité misi a vizi stanovit tak, aby

efektivné motivovaly pracovniky k lepSim vykonim. (David, 2013)

Jak jiz bylo zminéno, na definovanou vizi by mély navazovat strategické cile,
které maji za kol tuto vizi zpiesnit. Strategické cile museji byt vyjadieny v ukazatelich,
které jsou méfitelné a spolehlivé mohou vypovidat o tom, zda jsme konkrétniho cile
zm¢fit, nemizeme tidit. Pokud maji byt cile spravné definované, mély by byt SMART.
Jedna se o analytickou techniku, pomoci které navrhujeme cile. Kazdé pismenko v sobé

nese jeden z anglickych nazvi:

e S - Specific
o Cile by mély byt konkrétni a specifické
e M - Measurable
o Cile by mély byt méftitelné
e A -Achiavable
o Cile by mély byt ptijatelné a dosazitelné v ramci organizace
e R -Result oriented
o Cile by mély byt orientované na vysledek a také realistické
a relevantni vzhledem ke zdrojim

T - Time framed

o Cile by mély byt casové vymezené, sledovatelné

2.1.1 Poslani

,Poslani je casové nevymezena proklamace budouciho zameétfeni firmy

a stézejnich hodnot, které determinuji jeji podnikatelské aktivity.* (Fotr, 2012 str. 33)
Poslani firmy OK Zachlumi a. s.:

Patfit k nejsilngjsi trojce dodavateli komponentd pro zemédélskou techniku
anakladni dopravu v Ceské Republice. Byt prvni volbou pro nase zakazniky diky

neustdle zlepSujicim se procesim a kontinualnimu pfistupu k inovacim vyrobni
14



technologie. PfindSet svym zakazniklim vyrobky prvotiidni kvality a nejvyssi jakosti za
konkurence schopné ceny. Byt spolecnosti, ktera pozitivné ovliviiuje déni v kraji tim, ze
vytvaii pracovni mista. Poskytovat svym zaméstnancim zazemi, plné benefitl
a kontinualniho navySovani kvalifikace, diky kterému mohou odvadét kvalitni praci

a tim aktivné pfispivat k nejvyssi spokojenosti nasich zakazniki.

2.1.2 Vize

,»Vize je striktné ¢asové ohraniceny popis podoby, do které se chce firma na

konci planovaciho obdobi transformovat.” (Fotr, 2012 str. 33)
Vize firmy OK Zachlumi a. s.:

V ramci evropského trhu zvysSime sviij podil, staneme se Spickovou spolecnosti
ve vyrob¢ a poskytovani sluzeb v oblasti kovovyroby, budeme rozsifovat své vyrobni
prostory a vylepSovat kvalitu svych vyrobkii pro maximalni spokojenost nasich

zakazniku.

2.2 Strategické cile

Na zakladé strategickych vychodisek je mozné nadefinovat strategické cile,
kterych chce firma dosahnout a které maji zlepsit jeji momentalni situaci. Celkem bylo

definovano 5 nasledujicich strategickych cila:

e Meziro¢ni zvySovani trzeb o 5 %

e ZvySeni podilu prodeji na evropskych trzich o 8 % do konce
planovaného obdobi

e Meziro¢né vkladat 25 tis. K¢ do zvySovani kvalifikace

e Investice do rozsifeni a vybaveni vyrobnich prostor 45 mil. K¢

e Navyseni zisku na ¢tyfnasobek na konci planovaného obdobi oproti roku

2016
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3. Analyza prostiedi

vvvvvv

planovani. Je dilezité spravné analyzovat prostfedi a okoli podniku, v kterém se
nachazi. Toto prostfedi na podnik béhem celé jeho Cinnosti neustale plisobi a ovliviiuje
strategickd vychodiska. Moznosti podniku ovlivnit své okoli jsou omezené, kdezto okoli

podnik velice siln€ ovliviuje.

Pokud je posuzovan vliv podnikatelského prostiedi na strategicky zamér
spolecnosti, fidi se analyza tohoto prostfedi podle zasad metody zvané¢ MAP. Nazev této
metody je odvozen ze tii anglickych slov, které pfevedené do cCestiny znamenaji
nasledujici:

e Monitoruj
e Analyzuj
e Predikuj vyvoj

Hlavnim cilem této analyzy je detailnéji rozlozit vnéjsi analyzu prosttedi do tii
krokti, které na sebe navazuji. Pod pismenkem M se skryva identifikace vSech
dilezitych faktord, které jsou pii vytvareni strategie stéZejni. Pod pismenkem A se
nachazeji faktory, které byly vybrany v prvnim kroku, ale nyni budou analyzovany
z pohledu jejich ptsobeni na spolecnost. Posledni pismenko P znamena predikci vyvoje

faktord, které byly identifikované jako nejdulezité;si.

Na zacatku kazd¢ analyzy prostfedi je nutné zjistit, jestli se piedpoklady, na
kterych jsme nasi strategii sestavili, vyrazné¢ nezménily. Pokud se tyto predpoklady, na
kterych byla stavéna nynéjsi strategie, zménily vyrazn€, nebo dokonce firma planuje své
strategické kroky zménit, je nutné znovu zformulovat strategicky zamér spole¢nosti. Za
zmény predpokladii se mohou povazovat napiiklad zmény, které byly zplsobeny
vyvojem ekonomického cyklu, nebo se spole¢nost rozhodla diverzifikovat své

produktové portfolio, nebo se rozhodla ptejit na GipIln€ nové trzni segmenty. (Fotr, 2012)

Okoli podniku je mozno rozdélit na externi a interni viz Obrazek 2. Do externiho
prostiedi se zahrnuje makroprostiedi a mezoprosttedi. Makroprostiedi podnik neni
schopen ovlivnit, mezoprostiedni podnik z casti miize ovlivnit riznymi nastroji
marketingu. (Fotr a kol., 2012) Interni prostiedi, neboli mikroprostfedi, podnik
ovliviiuje pfimo svymi ¢innostmi.
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Obrazek 2: Podnikatelské prostiedi
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Technologie 7 ' Ekologie

Zdroj: Fotr a kolektiv, 2012 str. 39

Pro analyzu prostfedi se nejcastéji pouziva nejznaméjsi metoda, kterd se dle

vystupti nazyva SWOT. Nazev SWOT analyzy je odvozen od anglickych nazvi:

S - Strengths
o Silné stranky spolec¢nosti

W - Weaknesses

o Slabé stranky spole¢nosti

O - Opportunities
o Prilezitosti spole¢nosti

T - Threats

o Hrozby spolecnosti

Pismenka S a W, tedy silné a slabé stranky spole¢nosti se vztahuji k internimu
prostiedi. Pismenka O a T, neboli pfilezitosti a hrozby spolecnosti se vztahuji
k externimu prostfedi, viz Obrdzek 3. SWOT analyza Ize povazovat za nejjednodussi

systematicky pfistup pro vytvoreni analyzy konkrétni spolecnosti.
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Obrazek 3: SWOT analyza
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Zdroj: Grasseova a kol., 2012 str. 299
3.1 Analyza externiho prostiedi

Jak jiz bylo zminéno, z externi analyzy prostiedi organizace by mély vyplynout
prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Treats). Pfi zjiStovani a stanovovani téchto
charakteristik je nutné pohlizet pfedevSim na to, aby byla externi analyza provedena tak,
7e bude respektovat as. Casem se zde rozumi jak minulost, tak i pfitomnost
a budoucnost. Dale je také nutné vénovat pozornost riznym faktorim a jevim, které
mohou ovlivnit dany strategicky zdmér spolecnosti a mohou byt kli¢ové pro dosazeni

stanovenych strategickych cila. (Fotr, 2012)

3.1.1 Analyza makroprostredi

V oblasti makroprostiedi se pozornost vénuje analyze faktorti zahrani¢niho
anarodniho prostiedi, které jsou dilezité pro strategii spolecnosti. Mezinarodni
prostiedi hraje stale vétsi roli, pfedev§sim z divodu vlivu globalizace nebo z divodu
riznych mezinarodnich udalosti, které danou spolecnost ovliviiuji. Zakladni sily

makroprostiedi:
e Politika — politicky systém a rizné deregulacni a regulacni zésady,
zpusoby, jakymi se planuje, sankce apod.
e FEkonomika — do této sily mizeme zahrnout vyvoj ukazateli jako je

ménovy kurz, sazby arokd, inflace, vyvoj HDP apod.
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e Sociologie, kultura — jedna se napiiklad o zdravotni, socialni a kulturni
programy, zaméstnanost obyvatel apod.

e Technologie — zde se feSi technicka a také technologickd uroven.
Konkrétné se muize jednat napiiklad o informacni nebo pocitacovou

techniku. (Vacik, Sulak, 2001)

3.1.1.1 Politické faktory

V soucasné dobé se spolecnost v pravnim systému musi fidit Zakonem
o obchodnich korporacich, Zakonem o ucetnictvi, Zakonikem prace a Danovymi
zékony. Nejvyznamnéji je spolecnost ovlivnéna vysi dani z ptidané hodnoty (DPH).
Vyse této hodnoty je pro spolecnost zasadni, protoze ceny prodané¢ho zbozi jsou znaéné
vysoké a tato dan tvofi nemalou ¢ast z konecné ceny. V soucasnosti jsou tii sazby DPH:

zakladni sazba DPH 21 %, sniZzena sazba DPH 15 % a druha snizena sazba DPH 10 %.

Dalsim faktorem, ktery spolecnost ovliviluje, jsou dotace. Spolecnost OK
Zachlumi cerpéa dotace od EU. Napiiklad pfi potfizovani nového CNC ohraniovace lisu
se rozhodla vyuzit dotacniho programu Ministerstva primyslu a obchodu, ktery byl ve
spolupraci s Evropskymi fondy pro regionalni rozvoj. Spolecnost vyuziva téchto
dota¢nich programt i v oblasti personalistiky. Jedn4 se o spolupraci s Ufadem prace
Ceské republiky nebo s Plzefiskym krajem. Tyto pfispévky jsou poskytovany v ramci
projektu ,,Podpora odborného vzdelavani zaméstnanct II, kde se jedna o Skoleni
stavajicich zaméstnanci nebo ,,Aktivni politika zaméstnanosti, kde se jedna
o prispévek na vyhrazeni spolecensky ucelného pracovniho mista, coz je piispévek pro
nové zaméstnance, ktefi jsou evidovani na Ufadu prace a uchazi se o nové vytvoiené

pracovni misto.

Diky riznym dota¢nim programim ma spolecnost pfileZitost rozvijet se.
Oteviraji se ji tak diky novym strojim nové moznosti v oblasti vyroby, ale 1 v oblasti

personalni, kdy se jedna o zvySovani kvalifikace pracovnikii.

3.1.1.2 Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory, jejichz zména ovlivni rozvoj spolecnosti OK
Zachlumi, a. s., patii inflace, hruby domaci produkt, ménovy kurz a Grokové sazby.
Véjitoveé grafy, které jsou pouzity pro predikci vyvoje inflace, HDP a trokovych sazeb,

znazoriiuji nejistotu v budoucim vyvoji ukazatelii. V&jit je tvofen ze Ctyt barev, které
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urcuji, s jakou pravdépodobnosti ukazatel dosdhne konkrétni hodnoty. Nejtmavsi barva
odpovida vyvoji, ktery nastane s 30 % pravdépodobnosti a nasledné je to odstupniovano

na 50 %, 70 % a 90 % pravdépodobnost.
Inflace

Prvnim ekonomickym ukazatelem je inflace. Inflaci je mozno popsat jako
vSeobecny narust cenové hladiny v Case. Znamena to, Ze si za jednu penézni jednotku
lze mens$i mnozstvi zbozi. Inflace vychdzi z méfeni cenovych zmén pomoci indextu

spottebitelskych cen.

Z nasledujiciho grafu ¢. 1 je patrné, Ze v poslednich mésicich roku 2016 se
inflace vyrazné¢ zvySila a dosdhla inflacniho cile. To bylo zplsobeno necekanym
zrychlenim meziro¢niho rustu spotiebitelskych cen. Nejvétsi vliv na zrychleni inflace
v tomto obdobi mély ceny potravin a pohonnych hmot, z divodu rostouci ceny ropy.
(MFCR, 2017b) V nasledujicim roce 2018 se predvida klesajici trend tohoto ukazatele,
kdy se ocekava inflace v prvnim ctvrtleti 2,4 % a v druhém 2,2 %. Pro rok 2019 se

predikuje pohyb hodnoty ukazatele okolo inflaéniho cile, tedy 2 %. (CSU, 2017a)

Klesajici trend tohoto ukazatele by mél pozitivni vliv na dosazeni stanovenych
strategickych cili spolec¢nosti. Ceny nakupovaného materidlu by nemély z divodu
zvySovani inflace rist a spolecnost tedy nebude muset fesit zvySovani cen, aby si
zachovala stanovené marze. V piipadé negativni progndzy, tedy zvySovani inflace, by
bylo nutné navysit ceny zbozi a sluzeb spole¢nosti na zakladé vyvoje cen nakupovaného
materialu.

Graf 1: Progn6za vyvoje inflace
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HDP

Ceska narodni banka poéita, ve svém poslednim oficialnim vydani,
s nasledujicim vyvojem mezirocniho ristu HDP, dle grafu ¢. 2. Vroce 2017 byla
hodnota HDP stanovena na 2,8 %. V nésledujicim roce 2018 se pocita se stagnaci
tohoto ukazatele a hodnota se rovné té z predchoziho roku, tedy 2,8 %. Dle pruizkumu
ministerstva financi by se riist nemél ani vroce 2019 vyrazné liSit a mél by se

pohybovat okolo 2,5 %. (HN, 2017)

Pro spolecnost je tento ukazatel dulezity zejména z diivodu, Ze rostouci trend
ukazatele HDP by mél znacit vys$i spotfebu obyvatelstva a i vyssi poptavku po
zbytkovych materidlech spolec¢nosti, které prodava napt. plechové odrezky.

Graf 2: Prognoza vyvoje HDP
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Urokové sazby

Dle prognézy CNB, ktera je zobrazena na grafu ¢&. 3, se tirokové sazby
vroce 2017 zacnou zvySovat k1 % a vroce 2018 budou dosahovat 1,1 %.

V roce 2019 se predpoklada dalsi narist tohoto ukazatele.
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Graf 3: Progn6za vyvoje urokovych sazeb
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Vzhledem k tomu, Ze spolecnost planuje pokryt své investice do nové vyrobni
haly a vyrobniho zafizeni za pomoci kombinace kratkodobého a dlouhodobého uvéru,
méla by sledovat vyvoj trokovych sazeb. Spolecnost ma ale u své banky sjednané fixni
tirokové miry. Urokova mira pro pofizené samostatné movité véci je fixni 1,1 % pa. Pro
budovy je tato trokovd mira 0,9 %. Diky témto vyhodnym fixnim sazbam odpada

spolecnosti povinnost sledovat vyvoj urokovych sazeb.

Ménovy kurz

Jak jiz bylo zminéno, spoleCnost ma kontrakty s dodavateli i odbérateli
ze zahranic¢i, presnéji z Rakouska a Némecka, se kterymi obchoduje v EUR (eurech).
Proto je vyvoj] ménového kurzu CZK/EUR pro spolecnost zasadni. Zména kurzu
o nékolik haléii miize pti velkych dodavkach v celkové Castce znamenat velky rozdil,
ktery mize vyrazné ovlivnit kone¢nou cenu za objednany material respektive za dodané
zboZi.

Spolecnost reaguje na predpokladany vyvoj kurzu eura. Dle nasledujiciho grafu,
ktery zobrazuje predikci vyvoje ménového kurzu CZK/EUR lze vidét, ze kurz koruny
bude vii¢i kurzu eura posilovat. Tato situace je zpisobena predevs§im tim, ze na zacatku
roku 2017 se predpokladd ukondeni kurzového zivazku Ceské narodni banky.
Spole¢nost OK Zachlumi, a. s. se rozhodla, Ze po skondeni intervence CNB pfijme

zafixovani kurzu na 26,70 CZK/EUR.

22



Graf 4: Predikce vyvoje ménového kurzu CZK/EUR
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3.1.1.3 Socio-kulturni faktory

Okres Tachov se jiz delsi dobu potyka s nedostatkem volnych pracovnich mist a
tim 1 s vysokym poctem nezaméstnanych osob. Tachovsko je okres Plzenského kraje
s nejvySsi nezaméstnanosti. Nezaméstnanost k 31. 12. 2016 zde cinila 4,92 %.
K vysokym hodnotam tohoto ukazatele vyrazné pfispiva nedostatecné vybudovana

infrastruktura a $patné dopravni spojeni. (CSU, 2017b)

V minulosti v této oblasti pracovni mista nabizel pfedevSim zemédélsky statni
statek, ktery zanikl vroce 1989. Tento statek se rozdélil do nékolika malych
zemede€lskych farem. Tato situace zplsobila snizovani poctu potfebnych pracovniki
alidé v této oblasti pfichazeli o své pracovni pozice. V jednom z téchto areali ma
spolecnost OK Zachlumi, a. s. své sidlo a zaméstnava velky pocet obyvatel z okoli. Tato
skutecnost je pro spolecnost velice vyhodnd, protoze v pfipad¢ potieby mimotadnych

smén nemusi fesit svoz svych zaméstnanci.

V okoli mésta Stiibro se nyni situace s nezaméstnanosti vyrazné zlepsila. Toto
zlepSeni je zplsobeno tim, ze se v okoli oteviely nové podniky v primyslové zoné
u Ostrova u Stiibra. Zde novéa mista nabidly zaméstnanciim nové provozy spole¢nosti
jako je napt. Assa Abloy Entrance System s. r. 0., Kion Group AG, Ideal Automotive

s. 1. 0. nebo Lear Corporation Czech Republic s. r. o.

V soucasnosti hrozi velky nedostatek kvalifikovanych svarecti a miize dojit

k boji mezi spolecnostmi o tyto zaméstnance. Spolecnosti se mohou zacit preplacet
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a pfetahovat se navzdjem. Je velice dulezité mit loajalni zaméstnance a mit schopnost si

je udrzet.

3.1.1.4 Technologické faktory

Vyvoj technologii jde neustale kuptedu, a proto je nutné pribézné inovovat,
modernizovat a neustale drzet krok. Kvalitu, efektivitu a spolehlivost strojniho vybaveni
muzeme povazovat za kli¢ k uspéSnému podnikani. Technologie je v tomto oboru
opravdu velice dilezita. Jedna se o zpracovani kovii a k tomu je zapotiebi kvalitnich
stroju, které dokézi splnit pozadavky zakaznikid na kvalitu, ale 1 na kvantitu. V ptipadé
nakupu novych vyrobnich zafizeni se jednéa o obrovskou investici pro podnik. Naptiklad

zakoupeni nového paliciho stroje spolecnost vyjde na 18 miliont korun.

3.1.2 Analyza mezoprostredi

Analyze mezoprostiedi bude vénovana charakteristice odvétvi, v kterém se
podnik nachazi nebo kam chce svou ¢innost pfesunout. V této ¢asti je dulezité zhodnotit
konkurenceschopnost spolecnosti, které¢ se v tomto odvétvi nachdzeji, porovnani jejich
vykonnosti, ale i vykonnosti celého oboru. (Fotr, 2012) Zakladni sily mezoprostiedi
jsou odvozeny podle Porterova modelu péti sil, viz obrazek 4. Tento model, jak je jiz
znazvu ziejmé, tvoii pét dynamickych faktord, které musi podnik analyzovat, nez

vstoupi na trh zvoleného odvétvi. Témito faktory jsou:

e Zakaznici

e Dodavatelé

e Substitucni vyrobky

e Potencialni novi konkurenti

e Konkurence v oboru

Je dulezit¢ zminit, ze kazdé odvétvi je jedinecné, a proto téchto pét faktora
nebude mit vzdy stejnou dilezitost. Tato analyza slouzi spolec¢nosti k tomu, aby
dokazala proniknout do struktury zvoleného odvétvi a stanovila si konkrétni faktory,
které jsou pro danou spolecnost z pohledu konkurence nejvyznamnéjsi a rozhodujici.

(Grasseova a kol., 2012)
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Obrazek 4: Portertiv model péti sil
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Zdroj: Fotr a kolektiv, 2012 str. 41

3.1.2.1 Zakaznici

Zakaznici maji schopnost ovlivnit jak poptdvané mnozstvi, tak cenu vyrobku
nebo sluzby. (MM, 2017) U zakaznika je hrozba zvySujici se vyjednavaci sily. Pokud
maji zékaznici tuto silu vysokou nebo se zvySuje, je pro spolecnosti tento trh
neatraktivni. V této situaci se snazi zakaznici vyvijet tlak na firmy, aby zvySovaly
kvalitu svych vyrobktl, aby nabizely vétsi mnozstvi vyrobkll a sluzeb, ale snazi se
snizovat ceny. Tento tlak vede k tomu, Ze se konkurenti stavi proti sob¢, ¢imz si
vzajemné snizuji zisk. Nejlepsi obranou proti sile zékazniki tlacit ceny dold je vyvinout

Spickovou nabidku, kterou zakaznici nemohou odmitnout. (Grasseova a kol., 2012)

Spolecnost ma své stalé odbératele. A jako vétSina spolecnosti 1 OK Zachlumi
a.s. se musi vyporadavat s platebni neschopnosti nckterych zakaznikli. Jedna se
napiiklad o konkrétni situaci, ktera nastala vroce 2009, kdy do chodu spole¢nosti
zasdhlo ukonceni Cinnosti némecké spolecnosti Heinzel GmbH, kterd v tomto roce
vstoupila do insolvence. Tato spole¢nost méla vici OK Zachlumi, a. s. dluh necelych
6 miliont K¢. Insolvencni fizeni nebylo do dneSniho dne ukonceno a spoleCnost se
musela nékolik let po této udalosti potykat s nedostatkem finan¢nich prosttedkt. Po této
skutecnosti se spolecnost rozhodla sjednat pojisténi pohledavek za pomoci

pojistovaciho makléte. Diky tomu se v budoucnu nebudou tyto udélosti opakovat.
Hlavni odbératelé spolec¢nosti:

e POTTINGER Landtechnik GmbH
e POTTINGER deutschland GmbH
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e POTTINGERSs. . 0.

e Kissbohrer Transport Technik GmbH
e KOGEL Trailer GmbH

e ROHR Spezialfahrzeuge GmbHs

Nejvétsim odbératelem je firma POTTINGER GmbH z Rakouska, kterd odebira
témet 45 % produkce spolecnosti. Pokud by spole€nost o tuto firmu pfisla, mélo by to
likvida¢ni nésledky, protoze je spolecnost OK Zachlumi na této firmé existencné
zavisla. Vyjednavaci sila této firmy je vysoka a snazi se tlacit na cenu smérem dold.
Z diivodu velkého objemu odbéri se snazi spolecnost OK Zachlumi, a.s. pozadavkim
vyhovét a nabizi firmam POTTINGER vyhodné&jsi nabidky i tizkou spolupraci na
zlepseni produktli apod. Ztrata tohoto dulezitého partnera je velkou hrozbou pro
spole¢nost OK Zachlumi, a.s. Proto spole¢nosti maji mezi sebou dlouhodobé smlouvy,
kde jsou uvedeny veskeré povinnosti jak kupujiciho tak dodéavajiciho. Pokud by jedna
ze smluvnich stran podminky nedodrzela, jsou tyto smlouvy oSetfeny piipadnymi
sankcemi. Jedna se naptiklad o sankce za nedodrzeni terminu, sankce za pozdni thradu

apod.

DalSimi velkymi zakazniky spolecnosti jsou firmy Késsbohrer Transport
Technik GmbH a KOGEL Trailer GmbH. Tyto spole¢nosti maji také velky podil na
celkovém odbéru produkce a jejich ptipadny krach nebo pteruSeni spoluprace by
zpusobilo spolecnosti problémy. Najit ndhradu za takto velké odbératele je nyni takika
nemozné. Ostatni odbératelé jiz nemaji tak vysoky vliv na spole¢nost, zejména
z davodu, ze jejich odbér neni tak vysoky a tim i jejich sila. Ztrata téchto malych

odbératelli by pro spolecnost nebyla tak zasadni.

3.1.2.2 Dodavatelé

Dodavatel¢ maji schopnost ovlivnit nabizené mnoZstvi a cenu potiebnych
vstupt. (MM, 2017) Jednd se o hrozbu rostouci vyjedndvaci sily dodavatelt. Pokud
dodavatelé zvySuji své ceny nebo naopak snizuji kvalitu a kvantitu svych dodavek, je
toto odvétvi nepftitazlivé. Dilezité je, abychom se snazili s dodavatelskymi firmami

budovat dobré vztahy a tim snizit hrozbu jejich rostouci sily. (Grasseova a kol., 2012)
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Dodavatelé se snazi vyvijet tlak na cenu smérem nahoru a zvySovat tim své
trzby. Spolecnost ma své stabilni dodavatele, coz pro ni mize byt hrozbou. Pokud

o né&jakého dodavatele ptijde, tézko za néj bude hledat adekvatni nahradu.

Nekteti dodavatelé dodavaji spolecnosti specificky druh plechu, ktery se musi
objednéavat pul roku doptfedu. Pokud by se naptiklad mésic pfed dodanim zasilky
cokoliv stalo, nemd firma zddnou moznost, jak tento plech nahradit, protoze zékaznici
vyzaduji pouze tento druh materidlu. Tato skute¢nost mtize ohrozit spolenost, protoze
by musela nasledné¢ platit sankce za nedodrzeni terminu vyroby a mohla by také pftijit

o své zékazniky.
Hlavni dodavatelé spole¢nosti:

e ALLSTAHL GmbH — svaiené ocelové trubky a duté profily

e HATOs. 1. 0. — pozinkovany a hutni material

e [T BOHEMIA s. 1. 0. — ocelové plechy a tyC¢ovy material

e Salzgitter Mannesmann Stahlhandel s. r. 0. — ocelové trubky, tenké
plechy a pasy

e Thyssenkrupp Materials Czechia s. r. 0. — pfedbézné zpracovani kovil,

plechy, trubky, uzaviené profily, tyce

3.1.2.3 Substitu¢ni vyrobky

Jedna se o vyrobky, které jsou alesponi castecné¢ schopné nahradit vyrobky ¢i
sluzby nabizené spolecnosti. Tyto vyrobky jsou také schopny ovlivnit cenu i nabizené
mnozstvi. (MM, 2017) Pokud existuje moznost, Ze vyrobek spolecnosti ma substituty,
nebo je zde potencialni riziko, Ze se substitut mize objevit, je firma limitovana v oblasti
ceny a svého zisku. Pokud vyrobek substituty ma, musi je spolecnost neustale sledovat

z hlediska cen, vyvoje a inovaci. (Grasseova a kol., 2012)

Spole¢nost OK Zachlumi, a. s. vyrabi vyrobky, jako jsou naptiklad dvefe kabin
na kombajny, dily do aut, podvozky. Jelikoz se jedna o dily do strojt, tak zde odpada
riziko substituce. Tyto vyrobky se nedaji nahradit ni¢im jinym. Spolecnost se tedy
nemusi zabyvat sledovanim toho, zda by jejich vyrobky ohrozovala existence urcitého

substitutu, ktery by je mohl nahradit.
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3.1.2.4 Potencialni novi konkurenti

Jednd se o moznost vstupu na trh novym konkurentim, ktefi mohou ovlivnit
nabizené mnozstvi i cenu daného vyrobku ¢i sluzby. (MM, 2017) Dle Grasseové a kol.
(2012) ohrozeni ze strany potencialnich novych konkurenti je zavislé piedevsim na
tom, zda jsou v daném odvétvi urCité vstupni bariéry, které by mohli spole¢nostem ztizit
vstup nebo mu uplné zamezit. Témito bariérami mize byt napiiklad vysoka kapitalova
naro¢nost vstupu, riizné vladni zésahy a legislativa nebo naptiklad i pfistup ke kanalim

distribuce.

Préav¢ kapitalova naroCnost v tomto piipadé hraje velkou roli. Napiiklad v oblasti
paleni je vstup novych konkurentli omezen. Pofizovaci cena paliciho stroje se pohybuje
okolo 17 milionti korun a firmy musi mit velky kapital, aby si tento stroj mohli pofidit
a stali se tak novymi konkurenty firmy. Je zde tedy mala pravdépodobnost, Ze se na trhu
objevi firmy, které¢ by dokazaly spolecnosti OK Zachlumi, a. s. konkurovat a snizit tak
jeji podil na trhu. Naopak naptiklad v oblasti svafovani neni kapitalovd narocnost tak
vysoka a z této strany by nova konkurence mohla pfijit. Pofizovaci cena svareciho stroje

se pohybuje okolo 60 000 K¢&.

3.1.2.5 Konkurence v oboru

Jednd se o stavajici konkurenci, ktera ovliviluje nabizené mnozstvi a cenu
daného vyrobku ¢i sluzby. (MM, 2017) U konkurence v oboru je hrozba silné rivality
mezi spoleCnostmi. Pokud v odvétvi je velké mnozstvi konkurentl, je v takovém
piipadé nepfitazlivé. Velka rivalita spole¢nosti hrozi naptiklad v pfipadé, ze se odvétvi
zmenSuje a spolecnosti se snazi ziskat svlij podil na trhu na tkor konkurentd, nebo
spolecnosti maji vysoké fixni naklady a jsou pod vysokym natlakem a tato situace mize

vést k cenovym valkam. (Grasseova a kol., 2012)

Konkurence v tomto oboru existuje, ale podle charakteru vyroby se spole¢nosti
navzdjem znaji. Firmy se snazi navzajem kooperovat. Tato spoluprice se projevuje
naptiklad tim, Ze pokud jedna z firem neni schopna dodrzet ¢asovy termin zakazky pro
svého zékaznika, jsou dal$i firmy ochotny a schopny ji pomoci. Spoluprace probiha tak,
ze dana firma kontaktuje ostatni a zada je o vypomoc pii vyrobé zakazky. Spolecnost,
kterd ma kapacity pro dodatecnou vyrobu, svou pomoc nabidne. Cena za tuto sluzbu je

stanovena prevazné¢ dohodou a tvoii ji piedevsim naklady na praci, protoze material je
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dodén od firmy, kterd zddala o pomoc. Vzajemné mezi sebou spolupracuji, ale 1 nadale

jsou si konkurenty. Mezi konkurenci nejsou zadné konkurenéni boje ani cenové valky.

3.1.3 Matice EFE

Pro hodnoceni faktori externi analyzy se pouziva matice EFE (External Forces
Evaluation) — matice hodnoceni faktor externi analyzy. Hlavnim ucelem této matice je
ze ziskanych pftilezitosti a hrozeb vybrat ty, které maji na strategicky zamér konkrétni
spole¢nosti zdsadni vliv. Tyto faktory mohou mit kladny nebo zaporny vliv na dany

zamér. Matici tvofime podle zakladnich péti kroku:

1. Zpracovani tabulky externich faktor
2. Ke kazdému faktoru ptiradit vahu v rozmezi 0,00 az 1,00, podle toho, jak
je prilezitost nebo hrozba dulezitd. Suma vah poté musi dat 1,00
3. Kazdy faktor ohodnotit stupném vlivu na strategicky zadmér a strategické
cile podle nasledujici Skaly:
a. 4=nejvyssi
b. 3 =nadprimérny
c. 2= stfedni
d. 1=nizky
4. U kazdého z faktorti ndsledné néasobit vahu a stupenn vlivu. Vysledkem
bude vazené ohodnoceni
5. Soucet vazenych ohodnoceni danych faktori = celkové vazené

ohodnoceni (Fotr, 2012)

Po splnéni vSech téchto krokii ndm celkové véazené ohodnoceni definuje

celkovou citlivost strategického zdméru organizace na externi prostiedi. (Fotr, 2012)
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Tabulka 1: Matice EFE

C. | Faktor | Vaha [V] | Stupeii vlivu [SV] | VxSV
Prilezitosti O
1. | Expanze na novy zahrani¢ni trh 0,05 3 0,15
2. | Zadné substituty 0,15 3 0,45
3. | Moznost vyuziti dota¢nich programti EU 0,05 2 0,10
4. | Moznost kooperace s partnery 0,15 3 0,45
5. | Nové technologie v odvétvi 0,15 3 0,45
Hrozby T
1. | Nedostatek svarecti (odchod ke konkurenci) 0,15 4 0,60
2. | Ztrata dodavatelu 0,05 4 0,20
3. | Ztrata odbérateld 0,05 3 0,15
4. | Zhorseni ekonomiky v Némecku 0,05 3 0,15
5. | Spatna zastupitelnost pracovniki 0,15 1 0,15
> 1,00 2,85

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017 vychazi z (Fotr, 2012 str. 42)

Diky provedeni externi analyzy prostiedi byl zjistén seznam hrozeb a ptilezitosti

pro spolecnost. Celkové vazené ohodnoceni je 2,85, coz tika, ze citlivost na externi

prostiedi strategického zdméru dané¢ho podniku je stfedni. Z matice EFE lze dale vy¢cist,

ze prilezitosti €. 2, 4 a 5 jsou nejvyznamngj$i a nejvetsi hrozbou je hrozba €. 1, kterad

ziskala ohodnoceni 0,6.

3.2 Analyza interniho prostredi

Jak jiz bylo zminéno, z interni analyzy prostfedi organizace by mély vyplynout

jeji silné stranky (S) a slabé stranky (W).

Interni analyza by se méla provadét v téchto oblastech:

e Management,

e marketing,

e financ¢ni analyza,
e vyroba,

e vyzkum a vyvoj (inovace),

e informacni systémy. (Fotr, 2012)

3.2.1.1 Management

Spole¢nost OK Zachlumi, a. s. je tvofena liniovou organizacni strukturou (viz.

Ptiloha C), tudiZz jsou pozice a vztahy uspofadany vertikdlné. V této organizacni
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struktufe je jasné uspofadani vztahli mezi nadfizenymi a podfizenymi, protoze kazdy
podfizeny mé svého nadfizeného a naopak. Moznou nevyhodou tohoto uspotadani je, ze
na liniové vedouci mohou byt kladeny vyss$i naroky a hrozi tak nebezpeci ptetizeni

téchto vyssich urovni.

Spole¢nost vede dozorci rada, kterda ma zde spiSe tlohu kontrolniho organu. Za
spoleCnost vystupuje predstavenstvo, které ma jednoho ¢lena. Timto Clenem je ing.
Pavel Klejna, ktery ma jako jediny pravo za spole¢nost uzavirat smlouvy a podepisovat
vesSkeré dokumenty. Organizaci a fizeni vyroby ma v kompetenci ing. Vaclav Brcek,
ktery také tidi vedouci jednotlivych stfedisek. Za finan¢ni vedeni podniku a kontrolu
zaméstnancli ekonomického oddé€leni je odpovédna pani Petra BeneSova. Pan Bréek

1 pani BeneSova mohou vystupovat jako zastupci piedsedy predstavenstva.

Spole¢nost nabizi svym zaméstnancim kromé nadstandartniho platového

ohodnoceni i benefity, jako je tyden dovolené navic, zavodni stravovani a stravenky.

Ve firmé v soucasné dob¢ pracuje 101 stalych zaméstnancu. Persondlni struktura

spolecnosti je nasledujici:

Ptedseda ptedstavenstva a.s. ing. Pavel Klejna
Vyrobni feditel ing. Vaclav Brcek
Vedouci obchodniho oddéleni ing. Milan Neumann
Vedouci ekonomického tseku Petra BeneSova

THP vyrobné-technického tseku a technické kontroly 16 zaméstnanct

Obchodni a ekonomicky usek 8 zamé&stnancl
Vyrobni délnici 72 zaméstnancii
Ostatni pomocni pracovnici 6 zamé&stnancl

Spolecnost OK Zachlumi, a. s. nemd v soucasné dob¢ zadny pftiliv novych
zam¢estnancll a personalni obsazeni zacalo ,,starnout”. V nejbliz§i dobé by mélo do
starobniho diichodu odejit cirka 8 svarecl a né€kolik pracovnikl z fad THP. Zaméstnanci
v oblasti svafecli nebo obsluhy ¢i programovani CNC stroji se tézko nahrazuji a jsou
pro spolec¢nost kli¢ovi. Spolecnost mtize konkuren¢nim podnikiim v oblasti konkurovat
naptiklad platovym ohodnocenim, ale ztraci své body naptiklad v oblasti benefitii pro

zameéstnance nebo napiiklad pravé svou pozici a Spatnym dopravnim spojenim.
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Spatné dopravni spojeni je slabou strankou spole¢nosti. K sidlu spole¢nosti 1ze
dostat pouze autobusovou dopravou, kterd nema pfimy spoj a je nutné prestupovat ve
Stiibfe. Tato skuteCnost demotivuje zaméstnance, ktefi nemaji moznost dostat se do
prace svym vozem. Spolecnost si je tohoto nedostatku védoma, a proto zajiStuje svoz
svych zaméstnancli minibusem, aby jim zleh¢ila a zpfijemnila cestu do prace.

3.2.1.2 Marketing

4P, neboli marketingovy mix, jsou zakladni komponenty marketingu. Tyto
komponenty jsou Product (produkt), Price (cena), Place (Distribuce), Promotion

(Propagace).

Produkt — hlavni ¢innosti spolecnosti OK Zachlumi, a. s. je vyroba dilti pro
stavebni stroje a ndkladni automobily, CNC pdaleni za pomoci laseru, plazmy
a autogenu, tvaieni plechti. Dale se spolecnost zabyva vyrobou specialnich kovovych

palet a riznych zafizeni, které slouzi pro transport, manipulaci a skladovani.

Cena — podklady k cenam dodava pan Speta, ktery pracuje v oddéleni TPV. Ten
se zabyva sestavovanim podkladd k cendm, za pomoci kterych se nasledné sestavuji

nabidky cen. Kone¢na cena se kalkuluje podle zakladniho kalkula¢niho vzorce:
1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady
4. Vyrobni rezie
Vlastni naklady vyroby
5. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu
7. Kalkulovany zisk

Kone¢na prodejni cena
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Propagace — v dnesni dob¢ plati, Ze kdyz firma neni na internetu, je to, jako by
neexistovala. I z tohoto diivodu se spolecnost rozhodla investovat do vylepSeni svych
webovych stranek, které maji prehlednéjsi a ptijemnéjsi uzivatelské rozhrani. Na téchto
strankach se navstévnici mohou dozvédét dilezité udaje o spolecnosti, jako je jeji
vyrobni program nebo jaka vyrobni zafizeni vyuziva. Také se zde mohou docist
o novinkach ve spolecnosti, jako je naptiklad ndkup novych technologii. Firma se dale
ucastni riznych veletrhti, kde ji jeji zastupci propaguji a hledaji nové obchodni partnery.
Pokud se jedna o stavajici klienty, spolenost je o novinkdch nebo zménach kontaktuje

osobné.

Distribuce — spole¢nost OK Zachlumi, a. s. se nachazi na velmi dobrém
strategickém mist¢, na okraji malé vesnice Zachlumi cca 8 km od mésta Stiibro, které se
nachazi v okrese Tachov. Vyhoda tohoto mista spo¢iva vtom, ze 40 km od mista
pusobeni spolecnosti se nachézeji hranice s Némeckem a dalnice je vzdalena do 15 km.
Diky tomu je usnadnéna pieprava vyrobenych dilli pro odbératele a i je usnadnéno
zasobovani materidlem, coz se da povazovat za silnou stranku spolecnosti. K distribuci
svych vyrobka vyuziva spolecnost sluzeb spedicnich firem. Jednd se o firmy PAME-
AUTO, s. r. o., kterd prevazi nadmérné naklady, DHL Express, s. r. o., Urban
Transporte, s. t. 0., Emons Spedice, s. r. 0. Spole¢nosti POTTIGER maji distribuci

vyrobkl zajiSténou svym vlastnim dopravcem.

3.2.1.3 Finan¢ni analyza

V této kapitole bude shrnuto, jak se spolecnosti dafilo v minulosti, tedy v letech
2014 — 2016 za pomoci finan¢nich ukazateld. V pfiloze A se nachazi rozvaha za tyto
roky a v pfiloze B vykaz zisku a ztraty, z kterych se nasledné pouziji data pro finan¢ni
analyzu. Na hlavnich finan¢nich ukazatelich bude vyhodnoceno, jak se spole¢nosti dafi.
Analyza bude provedena za pomoci financnich ukazatelt likvidity, zadluzenosti

a rentability.

Ukazatelé likvidity

OkamZita likvidita
Tento ukazatel zobrazuje, zda ma spolecnost schopnost hradit své pravé splatné
zavazky. Vyslednd hodnota by se méla pohybovat nad 0,2, coz znamena, ze by podnik

mél mit stale dostatecné mnozstvi nejlikvidnéjsich prostfedki, aby mohl tyto zavazky
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uhradit. V tomto konkrétnim pfipad¢ je zndsledujici tabulky vidét, ze firma nema
dostatecné mnozstvi prostiedkd k tomu, aby uhradila okamzité zavazky. Ukazatel se
pohybuje hluboko pod pfijatelnou hranici. Je to zplisobeno tim, Ze firma ma pouze maly
obnos finan¢nich prostfedkii na uctech. Hodnotu okamzité likvidity se zjistuje

nasledovné:
Okamiita likvidita = Finantni majetek /Kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity se zaméfuje na solventnost firmy, ale je zde
vyloucen vliv zasob z divodu, ze byva problém s jejich pfeménou na penize. Hodnota
tohoto ukazatele by se méla pohybovat mezi 1 a 1,5. Opét Ize vidét, Ze na piijatelnou

hranici firma nedosahuje. Pohotovou likviditu 1ze vyjadtit podle rovnice:

Pohotova likvidita = (0bézna aktiva — Zasoby)/Kratkodobé zavazky

wvv 4

BézZna likvidita

Ukazatel bézné likvidity zobrazuje, kolikrat je spolecnost schopna splatit
pohledavky vétitelim, kdyz obézné aktiva pfeméni na penézni prostiedky. Hodnota by
se méla pohybovat nad 1,5. Vtomto konkrétnim piipadé je to obdobné jako
u pfedchozich ukazatelti likvidity. Firma na tuto hodnotu nedosahuje, a proto by mohlo
snadno dojit k tomu, ze firma nebude schopna své pohledavky splatit. Tento ukazatel

vychézi ze vzorce:

Bézna likvidita = Obéina aktiva/Kratkodobé zavazky

Tabulka 2: Ukazatelé likvidity 2014 -2016

Likvidita 2014 2015 2016
Okamyzita likvidita 0,10 0,12 0,01
Pohotova likvidita 0,72 0,76 0,71
Bézna likvidita 1,29 1,26 1,33

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Ukazatelé zadluzZenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti podavaji informace, které se tykaji uveérového zatizeni
spolecnosti. Ve spocteném podilu vlastniho kapitdlu na celkovém v nasledujici tabulce
je vidét, ze zdroje cizi tvofi vice jak polovinu kapitdlu. Ukazatel trokového kryti
zobrazuje, kolikrat celkovy zisk pokryje urokové platby. Znamena to, ze ¢im vyssi
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hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je schopnost spolecnosti platit uroky, tedy naklady,
které jsou spojené suzivanim ciziho kapitalu. Z nasledujici tabulky je patrné, ze
hodnota ukazatele dosahuje vysokych a ptiznivych hodnot, takze by spole¢nost neméla
mit problém s uhrazenim vzniklych trokd.

Tabulka 3: Ukazatelé zadluzenosti 2014 - 2016

ZadluZenost 2014 2015 2016
Podil vlastniho kapitalu na celkovém | 36,8 % | 37,6 % | 353 %
Urokové kryti 14,3 28,6 6,5

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Ukazatelé rentability

Jedna se o ukazatele vynosnosti nebo navratnosti. Ve vypoctech rentability se
fesi vztah mezi ziskem a zdroji. Z vysledkt téchto ukazatelt vychazi, zda je spole¢nost

uspésna v plnéni cili a zda jsou vlozZené prosttedky zhodnoceny.
ROE

Ukazatel ROE (Returtn of Equity) neboli rentabilita vlastniho kapitalu zobrazuje,
kolik ¢istého zisku ptipadd na korunu investovaného kapitalu. ROE se vypocitd jako
pomér zisku po zdanéni k vlastnimu kapitalu podle vzorce:

EAT %100

ROE =
Vlastni kapital

kde: EAT ... Earning after Taxes — vysledek hospodateni za ucetni obdobi po

zdanéni
ROA

ROA (Return of Assets) neboli rentabilita aktiv ¢i celkového kapitalu zobrazuje,
jak se spolecnosti daii z aktiv vytvaret zisk. Jde o to, jak je zhodnocen vlozeny majetek,
aniz by se zohlediiovalo jeho financovani. Cim vy3si hodnota, tim je situace piiznivéjsi.
ROA vychdazi ze vzorce:

EBIT % 100
~ Celkova aktiva

ROA

kde: EBIT ... Earnings before Interest and Taxes — zisk pied zdanénim a uroky

35



ROS

ROS (Return on Sales) neboli rentabilita trzeb ukazuje podil €istého zisku na
trzbach spolecnosti. Kolik korun zisku pfipadne na jednu korunu trzeb. Ukazatel ROS

se vypocita dle vzorce:

_ EAT + 100
ROS = Tby
Tabulka 4: Ukazatelé rentability 2014 - 2016

Polozky v tis. K¢ 2014 2015 2016
EBIT 2072 3172 1127
EAT 1725 2542 572
Vlastni kapital 12 994 15 537 16 109
Celkové aktiva 35267 41359 45 643
Trzby 116 224 | 127071 | 140 733
Rentabilita (v %)
ROE 13,3 16,4 3,6
ROA 5,9 7,7 2,5
ROS 1,5 2,0 0,4

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z ptedeslé tabulky je zfejmé, Ze vSechny ukazatele od roku 2014 do roku 2015
eviduji rostouci tendenci, ale v roce 2016 vSechny vyrazné poklesnou. Tento pokles je
finan¢nim vysledkem hospodateni. Tato skute¢nost negativné ovliviiuje vyvoj hodnot
téchto ukazatelli. Hodnota ROE napftiklad v roce 2014 ¢ini 13, 3 a to znamena, Ze
0,133 K¢ zisku pfipadé na jednu vloZenou korunu. Stejny vyvoj je zaznamenan i u
ukazatele ROA, kde v roce 2014 ptipadalo 0,059 K¢ zisku pied Groky a danémi na
jednu korunu aktiv. V nasledujicim roce opét jeho hodnota vzrostla a v roce 2016 klesla
op¢t z divodu nizkého dosazeného zisku. U ukazatele ROS se situace opét opakuje

a nizky zisk ovlivituje v roce 2016 i tento vysledek.

3.2.1.4 Vyroba

Technologie je pro spolecnost zasadni. Diky kvalitni technologii je schopna
zafidit plynuly provoz vyroby a muze zarucit kvalitu svych vyrobki. Spolecnost
v poslednich letech vyrazné¢ investovala do rozvoje mnoha oblasti své vyroby.

Investovala predev§im do svéfeCskych stroji a jejich modernizace. Jak jiz bylo
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zminéno, nejaktualnéjSim piikladem je pofizeni nového svareciho robota CLOOS.
Spolecnost se snazi pruzné reagovat na rozvoj strojniho trhu a na pozadavky zékazniki

zahraniCnich 1 téch tuzemskych.

Vyroba je hlavni ¢innosti podniku. Velikost produkce zavisi na poptavkach
zakaznikl, kteti z vyrobkii spolecnosti vytvaieji konecny produkt. Doba objednéani
nékterych komponentli a materiali pro vyrobu je extrémné dlouhd, a proto je dilezité

detailni planovani vyroby na zakladé¢ komunikace s dodavateli a odbérateli spole¢nosti.
Vyrobni program spolecnosti OK Zachlumi je nasledujici (OKZ, 2017¢):

* ,,Vyroba stroji, komponenti a zafizeni pro zemédélské a stavebni stroje

* Vyroba zékladnich rami a podskupin pro ndkladni automobily

* Vyroba specialnich transportnich palet pro automobilovy pramysl

» Vyroba konstrukci a navazujicich dil¢ich soustroji z kovu na pozemni FVE

» Svarovani kovil v ochranné atmosféfe

» Soustruzeni a frézovani kovt

» De¢leni hutnich polotovart

» Tvéfeni kovll lisovanim za studena

+ Paleni hutnich materialti — laserem, plazmou a acetylenem

* Povrchové upravy pozadované zdkaznikem (napf. lakovéni, praskové
lakovani, galvanické nebo zarové zinkovani) zajisti spolecnost samostatné

nebo formou subdodavky*

Spolecnost je schopna vyrobu realizovat naptiklad na zakladé referencniho
vyrobku, ktery je poskytnuty zdkaznikem, na zaklad¢ vyrobni dokumentace dolozené
zakaznikem nebo na zaklad¢€ vlastniho vyvoje, ktery je realizovan na zékladé pozadavkl

konkrétniho zakaznika. (OKZ, 2017c)

3.2.1.5 Vyzkum a vyvoj

Spolec¢nost si uvédomuje vyznamnost inovaci a snazi drzet krok s trendy
a s vyvojem na strojniho trhu. OK Zachlumi, a.s. sidli ve staré zastavbé starého podniku
a nckteré budovy jsou pro nckteré etapy vyroby, naptiklad pro praci s lasery,
nevyhovujici a musi se upravovat. Staré¢ haly se spolecnost snazi postupné
modernizovat a staré¢ stroje obménovat za novéjSi modely. Predevsim z divodu

nevyhovujicich budov pro nové technologie se spolecnost rozhodla pro vysokou
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investici do inovace novych prostor pro vyrobu, kterd zaruci technicky stav rovny

urovni strojim.

Z divodu pofizeni novych modernéjSich stroji bude nutné zainvestovat do

Skoleni pracovnikd, kteti budou tyto stroje obsluhovat.

3.2.1.6 Informacni systémy

Spolec¢nost dlouhodobé pouzivala program firmy SoftAg Stiibro s.r.o., ktery
zastitoval vSechny moduly, které potiebuji k vedeni tcetnictvi. Od roku 2008, kdy
spole¢nost provedla vybérové fizeni na pofizeni nového informacniho systému, vyuziva
sluzeb brnénské spoleCnosti Micros a. s. Program vytvofeny touto spolecnosti se
jmenuje  WAM/S3 a zaStituje ekonomickou c¢ast. Micros déale za kooperace
se spolecnosti Arsiqa systém, s. r. 0. vyprodukoval program AROP, ktery zpracovava
vyrobni ¢ast (napt. zadavani norem, hodnoty rozpracovanosti, skladové hospodarstvi).
Tyto dva programy jsou vzajemné¢ kompatibilni a data se mezi nimi daji prendset a dale
zpracovavat. Spolecnost OK Zachlumi, a. s. vzajemné s vyvojati vlastnénych programii
spolupracuje. Se zminénymi firmami je spolecnost stale v kontaktu a spolecné
pfizpisobuji programy potfebam spole¢nosti, vytvareji nové moduly a upravuji

uzivatelské rozhrani.

Program WAM by se svym ovladanim a uzivatelskym prostfedim dal pfirovnat
ke zjednoduSenému programu SAP. Do budoucna vzhledem k pofizovaci cené
programu SAP, investici do programu WAM (3 miliony) a tim, ze si firma nyni mize
tento program prizptisobovat, neni diivod k jeho obméné a slozitému piechodu na jiny

informacni systém.

3.2.2 Matice IFE

Pro hodnoceni faktorii interni analyzy se pouzivd matice IFE (Internal Forces
Evaluation) — matice hodnoceni faktort interni analyzy. Obdobné jako u matice EFE je

nutno pii jeji tvorbé dodrZet nasledujici kroky:

1. Zpracovani tabulky internich faktort, které zahrnuji dulezité silné a slabé
stranky organizace, kter¢ mohou ovlivnit dosazeni strategického zameéru.
Doporucuje se vybrat stejny pocet silnych i slabych stranek, aby byla

matice symetricka.
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2. Ke kazdému faktoru pfiradit vahu v rozmezi 0,00 az 1,00, podle toho, jak
je silné nebo slaba stranka dalezitd. Suma vah poté musi dat 1,00.
3. Kazdy faktor ohodnotit stupném vlivu na strategicky zamér a strategické
cile podle nasledujici Skaly:
a. 4= vyznamna silnd stranka
b. 3 =méné dilezitd silna stranka
c. 2=mén¢ dilezita slaba stranka
d. 1= vyznamna slaba stranka
4. U kazdého z faktorti nasledné néasobit vahu a stupent vlivu. Vysledkem
bude vazené ohodnoceni.
5. Soucet vazenych ohodnoceni danych faktori = celkové véazené

ohodnoceni (Fotr, 2012)

Po spInéni vSech téchto krokti ndm celkové vazené ohodnoceni vyhodnoti interni
pozici organizace ke strategickému zaméru. (Fotr, 2012)

Tabulka 5: Matice IFE

C. | Faktor | Vaha [V] | Stupeii vlivu [SV] | VxSV
Silné stranky [S]
1. | Historie a dobré jméno spole¢nosti 0,05 3 0,15
2. | Vystavba nové haly a modernizace prostredi 0,15 4 0,60
3. | Vlastnictvi jedine¢nych stroji 0,15 4 0,60
4. | Vyhodna pozice spolecnosti pro dodavatele a 0.05 3 0.15
odbératele (dalnice, hranice) ’ ’
5. | Ptizplsobivost trendiim vyr. programu 0,10 4 0,40
Slabé stranky [W]
1. | Zastarala vyrobni hala 0,15 1 0,15
2. | Nutnost obnovy technologie 0,10 1 0,10
3. Ubytek zamgéstnancll 0,15 1 0,15
4. | Malo zamé&stnaneckych benefitl 0,05 2 0,10
5. §patflé spoje do lokality spole¢nosti pro 0.05 ) 0.10
zamestnance
> 1,00 2,50

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017 vychézi z (Fotr, 2012 str. 45)

Diky provedeni interni analyzy prostiedi jsme zjistili seznam silnych a slabych
stranek spole¢nosti. Celkové vazené ohodnoceni je 2,5, coz ndm ftikd, ze citlivost na
externi prostiedi strategického zaméru daného podniku je sttedni. Z matice IFE mizeme
dale vycist, ze silné stranky, které jsou dilezité pro naplnéni strategického planu, jsou

¢. 2 a 3 anejvyznamnéjSimi slabymi strankami jsou stranky ¢. 1 a 3.
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3.3 SWOT analyza

Z ptedchozi interni a externi analyzy byly analyzovany pfilezitosti, hrozby, silné
stranky a slabé stranky. Byly definovany tedy vSechny ¢asti SWOT analyzy, kterou
jsem nyni schopna sestavit a jeji podoba je nasledujici.

Tabulka 6: SWOT analyza spole¢nosti

SWOT analyza
5 | Silné stranky Slabé stranky
f;; - Historie a dobré jméno spolecnosti - Zastarala vyrobni hala
§ - Kvalita vyrobki - Nutnost obnovy technologie
2 | - Vlastnictvi jedine¢nych stroju - Ubytek zaméstnanct
£ | - Vyhodna pozice spole¢nosti pro - Malo zaméstnaneckych benefitt
f‘é dodavatele a odbératele (dalnice, hranice) | - Spatné spoje do lokality spole¢nosti pro
= | - Ptizplisobivost trendiim vyr. programu zaméstnance
5 | PrileZitosti Hrozby
= , - Nedostatek svafecu (odchod ke
% | - Expanze na novy trh .
S . konkurenci
= | - Zadné substituty , o
2 » o . . - Ztrata dodavateli
‘= | - Moznost vyuziti dotaCnich programtt EU . “ o
= y - Ztrata odbérateli
o | - Moznost kooperace s partnery . . <
= . . . - Zhorseni ekonomiky v Némecku
¥ | - Nové technologie v odvétvi & , . o
&= - Spatna zastupitelnost pracovniki

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
3.4 Vybér strategie pro dosazeni cilii

Vhodna strategie pro OK Zachlumi, a. s. bude vybrana za pomoc matice IE. Tato
matice Cerpa z celkovych vysledki interni a externi analyzy, respektive ze sestavenych

matic EFE a IFE, které nasledné srovnava a hodnoti.

Matice je definovana osou X, kterd ndm zobrazuje hodnoceni internich faktort ze
sestaven¢ matice IFE. Daéle je definovana osou y, ktera zobrazuje hodnoceni externich
faktorti z matice EFE. Matice hodnoceni internich a externich faktori je rozd€lena do
deviti poli, do kterych se tyto vysledky zakresluji. Pozici spolecnosti je mozno na
zéaklade¢ vysledkl zanesenych do matice IE rozdé€lit do tii oblasti. Kazdé této oblasti je
pfidélena odpovidajici skupina vhodnych strategii (Fotr a kol, 2012):

e . Stavéj a zajist'uj rst*
o Tato strategie se voli, pokud se spolecnost nachazi v oblasti I, II
alVv

o Doporuceni je penetrace trhu, rozvoj trhu, vyvoj produktu

a integracni strategie (pfednd, zpétna a horizontalni)
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e Udrzuj a potvrzuj*

o Tato strategie je pro oblasti III, V a VII

o Doporucuje se penetrace trhu a vyvoj produktu
e Sklizej a zbavuj se*

o Jedna se o oblasti VI, VIII a IX

o Vhodna je defenzivni strategie, opusténi trhu a likvidace

Na nasledujicim obrazku je vynesen celkovy vazeny pramér z matice IFE (2,50)
na osu X a na osu y je vynesen celkovy vazeny primér z matice EFE (2,85). Protnuti
téchto hodnot po vyneseni je v oblasti V, kterd odpovidé strategii ,,Udrzuj a potvrzuj®.
Tato strategie doporu€uje penetraci trhu a vyvoj produktu. Pfedev§im se pozornost
zam¢ii na penetraci trhu, kterd odpovida strategickym cilim i1 samotné vizi spolecnosti
na obdobi planu.

Obrazek 5: Matice IE

Interni hodnoceni
Silné Stfedni Slabé

4 3 2 1

§ Vysoke I. II. 1.

o) 3

5

£ Stiedni | IV V. VL

: 2

% Nizké VIL VIIL IX.

24| 1

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017 dle Fotra a kol. (2012)
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4. Definovani kratkodobych cili, véetné KPI

Ptedtim, nez budou strategické cile rozpracovany do kratkodobych cild, je nutné
zvazit vysledky ptfedchozi analyzy prostiedi a stanovenou strategii. Z vysledkl analyzy
prostiedi vyplyva, ze vize spoleCnosti je kompatibilni a neni nutné dlouhodobé cile
upravovat. Na zdklad¢ vysledkll interni analyzy prostiedi nebyly zjiStény zadné
nedostatky a spolecnost je schopna a ptipravena zvolenou strategii realizovat.

Nasledujici tabulka zobrazuje strategické cile a k nim pfifazené strategické akce,
které¢ by mély vést k jejich dosazeni.

Tabulka 7: Akéni plan pro strategické cile

Datum Datum

Strategicka akce zadatku konce

Cil 1: Meziro¢ni zvySovani trzeb o 5 %

- Zvyseni povédomi o spole¢nosti

- navstéva veletrhd,

- propagacni e-maily
- Navazani strategického partnerstvi
- Udrzovani stavajicich zakazniki (aktivni komunikace) 1.1.2017 31.12. 2019
- Rozsiteni plisobnosti na zahrani¢nich trzich
- Rozsifeni a modernizace vyrobnich hal pro vétsi

objemy vyroby

- Zvyseni efektivity vyroby

Cil 2: Zvyseni podilu prodejii na evropskych trzich o 8 % do konce planovaného obdobi

- Zvyseni povédomi o spole¢nosti
- navstéva veletrhd,
- propagacni e-maily
- Pravidelna aktualizace webovych stranek
- Dostupné reference od zakazniki
- Navazani strategického partnerstvi

1.1.2017 31.12.2019

Cil 3: Meziro¢né vkladat 25 tis. K¢ do zvysovani kvalifikace

- Kazdy rok vkladat alespon 25 tis. K¢ na $koleni
- Mozné vyuziti dotacnich programui
- Vybér vhodného $koleni pro zaméstnance
- zajisténi cilenych Skolicich programi 1.1.2017 31.12.2019
- Vybér vhodnych zaméstnancii pro skoleni
- primarn¢ vedouci pracovnici vyroby
- technicky obor — obsluha a opravy stroji

Cil 4: Investice do rozsifeni a vybaveni vyrobnich prostor 45 mil. K¢

- Investovani 40 mil. K¢ do nové vyrobni haly
- vybér vhodné stavebni spole¢nosti

- Investovani 5 mil. K¢ do strojniho vybaveni 1.1.2018 31.12. 2019
- zaméfeni na automatizaci procesu

- Mozné vyuziti dotanich programii
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Datum Datum

Strategicka akce zadatku konce

Cil 5: Navyseni zisku na ¢tyfnasobek na konci planovaného obdobi oproti roku 2016

- Zvysovani trzeb
-viz Cil 1
- Zvyseni efektivity vyroby
- Snizovani nakladl na vyrobu

1.1.2017 31.12.2019

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Spole¢nost ma své stalé portfolio produkti i loajalni zékaznickou zakladnu
a pohybuje se na relativn¢ stabilnim trhu. Dale mé spolecnost zajem na tom, aby se
diferencovala od konkurence kvalitou a prvotfidni jakosti svych produkt, casem

zpracovani zakdzek a cenovou hladinou svych produktii.

Jednim z cilli spolecnosti je navySovat trzby meziroéné¢ o 5 %, ¢ehoz chce
dosahnout tim, ze bude zvySovat nasmlouvané zakazky a celkové zvySovat povédomi.
V navaznosti na tento cil chce spolecnost dosahnout vétSiho podilu prodeji na
zahrani¢nim trhu, kde by chtéla navazat strategické partnerstvi s novou firmou. Toho by
chtéla docilit tcasti na veletrzich nebo osobnim kontaktem. Dulezité je, aby spolecnost
méla aktualni webové stranky a to nejen v jazyce Ceském, ale i v cizich jazycich,
predev§im v némciné.

Spole¢nost také cili na sniZeni svych ndkladl, ¢ehoz by chtéla dosdhnout za
pomoci zna¢né investice do nové moderni vyrobni haly a novych vyrobnich zafizeni,

diky kterym bude mozné minimalizovat vyrobni néklady.

Aby byla spolecnost schopna dodavat svym zdkaznikiim vyrobky nejvyssi
kvality a jakosti, planuje déle investovat kazdy rok do vzdélavani svych zaméstnanct,
které bude posilat na riizna Skoleni, diky kterym budou postupné navySovat svou

kvalifikaci.
Od svého strategického planu spolecnost ocekava navyseni ziskil o ¢tyinasobek
oproti roku 2016. Rok 2016 byl zhlediska zisku vyrazné¢ podprimérny, a tak se

spole¢nost chce snazit vratit zisk k hodnotdm z piedchozich let.

Na zékladé stanovenych strategickych cilti je dale nutné si tyto cile rozplanovat
na cile kratkodobé. Kratkodobé cile budou sestaveny na jednotlivé roky planu zvlast.

Jedna se o roky 2017, 2018 a 2019.
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Kratkodobé cile pro rok 2017

e ZvySenitrzebo 5 %
e ZvySeni podilu na evropskych trzich o 2 %

e Vlozeni 25 tis. K¢ do Skoleni zaméstnancu
Kratkodobé cile pro rok 2018

e ZvySenitrzebo 5 %

e Zvyseni podilu na evropskych trzich o 3 %

e Investice do nové vyrobni haly 40 mil. K¢

e Investice do dodatecného vybaveni haly 5 mil. K¢

e Vlozeni 25 tis. K¢ do Skoleni zaméstnancu
Kratkodobé cile pro rok 2019

e ZvySenitrzebo 5 %
e ZvySeni podilu na evropskych trzich o 3 %

e Vlozeni 25 tis. K¢ do Skoleni zaméstnancu

Pro kazdy cil je nutné stanovit klicové indikatory vykonnosti (KPI — Key
Performance Indicator). Klicové indikatory vykonnosti jsou indikatory (metriky), které
vyjadiuji pozadovanou vykonnost. Na zdklad¢ téchto indikatort bude mozné v zavéru

prace zm¢étit a analyzovat, zda jsme konkrétniho cile doséhli.

Nasledujici tabulka obsahuje KPI pro kazdy strategicky cil, osobu, kterd je
odpovédna za dosaZeni cile, periodu méfeni dané¢ho cile, zplisob tohoto méfeni, stavajici a

cilovy stav hodnot dan¢ polozky.
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Tabulka 8: Kli¢ové indikatory vykonnosti

5 Zodpovédna Perioda Zptsob Stavajici | Cilovy
Cil KPI —— ——
osoba méreni méreni stav stavy
Mezirocni ViZe trzeb | Obchodni |, \Xrotnéna | Kvantiativni |4 233 | 65 916
zvySovani trzeb v 3 konci ucetniho | z finan¢nich L .
o v procentech teditel ] o, tis. K¢ tis. K¢
05% obdobi vykazi
Zvyse.rzl podilu , , Ix ro¢né na Kvantitativni
prodeju na Podil Obchodni S < N
, . o o 1 konci ucetniho | z financnich - +8%
evropskych trzich | prodeji v % feditel . 1o
o obdobi vykazl
08 %
Meziro¢né vkladat ‘x e,
. y . o 1 1x ro¢n€ na Kvantitativni
25 tis. K¢ do Vyse vkladi | Persondlni e . y . y
s . ) T konci uc€etniho | z finan¢nich 0Ke 75 tis. K¢
zvysSovani v tis. K¢ reditel obdobi vikazil
kvalifikace Y
Investice do
rozSifeni a - « T
vybaveni . Vyse. Finanéni Ix roene na Kvantlt'fltly n y 45 000
, , investic Y konci u€etniho | z finan¢nich 0 K¢ . N
vyrobnich N teditelka , . tis. K¢
o v tis. K¢ obdobi vykazi
prostoru
45 mil. K¢
Navyseni zisku na
ctyfnasobek oproti ‘s <x o,
roku2016 do | LOMErZskU g gl | XTOtnEna ) Kvantitativii | o0 o0y sog
vuci roku . . konci ucetniho | z finan¢nich " <
konce feditel , oo K¢ K¢e
, , 2016 obdobi vykazl
planovaného
obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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5. Financni plan

Nasledujici kapitola je zaméfena na sestaveni finan¢niho planu na obdobi 2017 -
2019, jez je jednou z hlavnich casti implementovani strategie. Do finan¢niho planu se
promitaji efekty strategického planu a je tfeba tomuto pldnovani vénovat dostate¢nou
pozornost. Finan¢ni plan poda informace i pro ptipadné korekce nékterych funkénich
plant. Finan¢ni plan je sestaven za pomoci dil¢ich rozpoctl, ze kterych se vychazi pii

sestavovani vykazu zisku a ztrat, rozvahy a Cash Flow.

Vykaz zisku a ztrat se da povazovat za kliCovou slozku finan¢niho planovani.
Vyplyva z néj, jakého vysledku hospodateni spolenost za dané obdobi dosdhne, na

zéaklad¢ stanoveni jednotlivych vynost a nakladu.

Rozvaha se rozdé€luje na aktiva a pasiva spolecnosti. Aktiva mtizeme popsat jako
majetek spolecnosti, ktery je tvofen dlouhodobym a obéznym majetkem, a pasiva jako

zdroje financovani, do kterych se zahrnuji vlastni a cizi zdroje.

Cash Flow neboli penézni tok znazoriiuje piijmy a vydaje spolecnosti za dané
obdobi. Cash Flow se sklada z provoznich, investi¢nich a finan¢nich penéznich tokda.
5.1 Plan vykazu zisku a ztrat

Nejprve bude pozornost zaméfena na planovani vykazu zisku a ztraty. Kapitola

se Cleni na plan vynostu a nasledné na plan naklada.

5.1.1 Plan vynosi

Plan trZzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluZeb

Jak jiz bylo zminéno, firma plsobi nejen na ¢eském trhu, ale i v zahraniéi.
Z tohoto diivodu je plan trzeb rozpracovan na tuzemsky a zahrani¢ni trh. Spole¢nost
vyrabi a prodava obrovské mnozstvi vyrobkli a tak je nemozné naplanovat trzby pro
kazdy zvlast. Z tohoto divodu byly vybrani zastupci 12 druha vyrobki, které jsou ve

spolecnosti stézejni a na nich budou trzby naplanovany.

V nasledujici tabulce je vidét plan trzeb podle jednotlivych polozek v letech
v roce 2017. Pro kazdy vyrobek je stanovena jeho cena za kus, déle celkovy prodej jak
v kusech, tak vtis. K¢ Tyto prodeje jsou dale roz€lenény na prodej zahrani¢nim

subjektim a tuzemskym subjektim. Nejvétsi podil na trzbach méa vyrobek Ram baterie
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Kunstmann. Na celkovych prodejich se s vétSim podilem podili prodej zahrani¢nim

subjektim. Plan trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb pro roky 2018 (viz Ptiloha

F) a 2019 (viz Ptiloha G) je namodelovan obdobné¢ jako pro rok 2017.

Tabulka 9: Plan trzeb za prodej vlastnich vyrobki 2017

Prodej (trzby) 2017
z toho
. ) 5 Ik prodej prodej
Nazev vyrobku K¢/ks cefiem zahrani¢nim tuzemskym
subjektim subjektim
kusy VI?; kusy |v tis. Ké| kusy |v tis. K¢
Ram Kogel AWE 3245 | 2061 | 6689 | 1649 | 5351 412 1338
Ram Kogel EN 5525 | 1435 | 7927 | 1148 | 6342 287 1 585
Pomocny ram
K ASSBOHRER - MPAS 1550 | 1598 | 2477 | 1279 1982 320 495
Zakladni ram
JUNGHEINRICH - 1500 | 5285 | 7927 | 4228 | 6342 1057 1585
Lastrahmen
Zakladni ram ROHR -225 | 4 130 900 3716 720 2973 180 743
Zakladni ram ROHR - 197 | 3 180 156 495 125 396 31 99
Néraznik ROHR 1120 | 3318 | 3716 | 2654 | 2973 664 743
Ram baterie Kunstmann 445 | 69585 | 30965 | 55668 | 24772 | 13917 | 6193
Kompletni ram
POTTINGER 2092 975 8639 | 8423 | 6911 6 738 1728 1 685
Dil POTTINGER dil seci |30 | 75304 | 17341 | 60315 | 13873 | 15079 | 3468
botky 8504
Kompletni ram
POTTINGER 750 | 21469 | 16102 | 17175 | 12882 | 4294 3220
FAHRRAHMEN
Kompletni ram
POTTINGER 375 800 | 50164 | 40131 | 40131 | 32105 | 10033 | 8026
Celkem 145 909 116 727 29 182

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

V nasledujici tabulce je zobrazen plan trzeb za sluzby pro roky 2017 — 2019.

Trzby za sluzby se sklddaji z provozovani pozemni dopravy a prondjmu a spravy

vlastnich nebo pronajatych nemovitosti. Vyse téchto polozek byla odhadnuta na zakladé

ptedchoziho vyvoje a byl nastaven rostouci trend.

Tabulka 10: Plan trzeb za sluzby pro roky 2017 — 2019

PoloZky v tis. K¢ 2017 2018 2019
Ostatni pozemni doprava 39 48 56

Pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti 456 470 490
Trzby za sluzby celkem 495 518 546

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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V nasledujici tabulce je zobrazen sumarizovany plan trzeb, kterych bude firma

dosahovat v letech 2017 —2019.

Tabulka 11: Plan trzeb pro roky 2017 - 2019

PolozZKy v tis. K¢ 2017 2018 2019
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt 145909 | 152062 159 026
Trzby za sluzby 495 518 546
Trzby za prodej vlastnich vyrobkti a sluzeb | 146404 | 152580 | 159 572

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Polozka zmeéna stavu zasob vlastni c¢innosti neptfedstavuje velkou castku
v poméru s ostatnimi vynosovymi polozkami. Pro dal$i tfi roky se planuje ponechat
stejny vyvojovy trende jako v letech predchozich, protoze se nepiedpoklada, ze

nastanou udalosti, které by mohly tuto polozku zadsadnim zptisobem ovlivnit.

Trzby z prodeje materialu

Trzby zprodeje materidlu jsou v jednotlivych letech velmi obdobné.
V nésledujicich letech se predpokladd pouze malé zvySeni z divodu, Ze se bude
roz$ifovat provoz do nové vyrobni haly a bude tak vznikat jeho vEétSi mnozstvi.

Tabulka 12: Trzby z prodeje materialu 2017 - 2019

Polozky v tis. K¢ 2017 2018 2019

Trzby z prodeje materialu 201 220 240

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Ostatni provozni vvnosy

Polozka ostatni provozni vynosy se tézko planuje, protoze jeji hodnota je obtizné
stanovitelna. Do ostatnich vynost 1ze naptiklad zahrnout rozdil pii inventarizaci, vynos
z pohledéavek, které byly zaplaceny, trzby z prodeje Srotu, piijaté dotace atd. Je tedy
mnoho aspektli, které mohou tuto polozku ovlivnit. V pldnu vyvoje pro dalsi roky byl
zachovan obdobny trend vyvoje jako v minulosti. V roce 2017 bude hodnota ¢init 2 527

tis. K¢, v roce 2018 to bude 2 731 tis. K¢ a v poslednim roce planu 2 949 tis. K¢.

Vvynosové uroky a ostatni finanéni vvnosy

Finan¢ni ¢innost — Spole¢nost OK Zachlumi svoji ¢innost financuje predevsim
za pomoci kontokorentniho uvéru, ze kterého stale plati uroky, coz znamend, Ze nema

finan¢ni vynos.
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Do ostatnich finan¢nich vynosii jsou zahrnuty vynosy z kurzovych rozdila
(kurzové zisky). Pii planovani téchto polozek byl bran ohled na konzultace
a doporuceni specialisty ze spolecnosti a podle vyvoj z minulosti.

Tabulka 13: Vynosové troky a ostatni finan¢ni vynosy 2016 - 2019

PoloZky v tis. K¢ 2017 2018 2019
Vynosové uroky 2 4 1
Ostatni finan¢ni vynosy 301 316 380

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

5.1.2 Planovani naklada

Nasledujici c¢ast prace je zaméfena na plan nakladi, ktery se bude tykat
pfedevsim vykonové spotieby, kterd je uzce spojena s mnozstvim produkce spole¢nosti.
Prace se pak déale zaméfuje na planovani osobnich néakladd, jelikoZz spole¢nost
planuje spolecné s nartistem produkce rozSifovat své vyrobni haly a najimat nové

pracovniky, proto je v néasledujicich letech ocekavan nartGst osobnich néklada

spole¢nosti a se zvySovanim produkce se planuje zaroven nariist vykonové spotieby.

Spotieba materialu a energie

Ptevaznou cast z celkové vykonové spotieby spolecnosti tvoii spotieba materidlu
a energii. Tato polozka bude rist piedevS§im zdivodu zvySovani produkce
a v nasledujicich letech z diivodu vybudovéni a uvedeni do provozu jiz zminéné nové
vyrobni haly. I kdyZ spole¢nost uvazuje o snizovani nékladii na vyrobu, rostouci trend

je zpiisoben jiz zminénym rastem produkce.

Jelikoz snahou podniku je, aby neustéle zvySoval svij zisk, je dilezité, aby tyto

nakladové polozky rostly pomaleji, nez vynosy spolecnosti.

Nejvétsi polozkou ve spotiebé materidlu je hutni materidl, ktery je zakladni
slozkou vyroby témét vSech vyrobkl spolecnosti. Tato polozka mé rostouci trend
s ohledem na rostouci produkci vyrobku. Dalsi dilezitou polozkou je obalovy material.
Spolecnost si zaklada na kvalit¢ svych vyrobkl a jejich jakost se snazi co nejvice
chranit a vSechny své vyrobky peclivé bali do riznych folii, kartont a dal§ich materiald,
které zabranuji poSkrabani, poskozeni nebo jakémukoliv znehodnoceni vyrobki.
Nasledujici polozkou jsou pohonné hmoty, které se pouzivaji pro provoz

vysokozdviznych vozikli. Spotfeba pohonnych hmot je napldnovéana dle trendu
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zminulych let a s pfedpokladem jejich castéjSiho vyuziti i v nové hale. Ochranné
pomucky tvoii pfedev§im ochranné odévy pro dé€lniky, ptilby, rukavice. Hodnota této
polozky je naplanovana dle predikované inflace. Mazadla se pouzivaji na promazani
mechanismu stroju, aby tato mista oSetfila, zamezila drhnuti a piipadnému tfeni, které
by mohlo stroje poskodit. Jedna se napiiklad o rizné oleje nebo vazeliny. Hodnota této
polozky je stanovena podle pfedpokladané inflace. Posledni planovanou polozkou je
ostatni spotfeba materialu. Do této polozky milizeme zatadit naptiklad spotiebu
kancelarskych potieb nebo ostatni drobné ndkupy materialu v mensich objemech.

I hodnoty této polozky jsou vy¢isleny dle predpokladaného vyvoje inflace.

Spotfeba energie se skladd ze spotieby elektrické energie a spotieby plynu.
Spole¢nost mé& moznost si u svého dodavatele energii sjednat cenu pro dany rok
piedem. Pro rok 2017 se piredpokladaji ndklady na elektrickou energii 2 857 tis. K¢ a na
plyn 1 361 tis. K&. Pro nasledujici roky, tedy pro 2018 a 2019, nebyla zatim z4dna cena
ujednana. Z tohoto divodu byly tyto polozky napldnovany s pfihlédnutim k vyvoji
v minulych letech a k vétSimu objemu spotieby z diivodu rozsifeni vyroby.

Tabulka 14: Spotieba materidlu a energie 2017 — 2019

Polozky v tis. K¢ 2017 2018 2019
Spotieba materialu celkem 66 082 68 343 71 464
Hutni material 60 497 62 378 65 089
Obalovy material 1724 1 896 2 086
Pohonné hmoty 1573 1730 1903
Ochranné pomicky 514 525 536
Spotfeba mazadel 65 67 68
Ostatni spotieba materialu 1709 1 746 1782
Spotieba energie celkem 4218 5144 5379
Spotieba elektrické energie 2 857 3485 3 644
Spotteba plynu 1361 1 659 1735
Spoti‘eba materialu a energie 70 300 73 487 76 843

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

Sluzby
Dalsi polozkou ve vykonové spotfebé jsou sluzby. Do sluzeb se musi promitnout

planované néklady na Skoleni zaméstnancii, které budou ¢init v kazdém roce 25 tis. K¢.

Do sluzeb je déale zahrnuta kovovyroba, kde si firma nechéva opracovat nékteré

ze svych vyrobkt, najemné, které musi firma hradit za své prostory, Caste¢nd uhrada
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ceny jidla za své zaméstnance, zajisténi svozu zaméstnanct do vyrobnich hal, udrzovani

ciziho majetku (OSONA na zéklad¢ mandatni smlouvy).

Polozky sluzeb jsou planovany na zdkladé¢ vyvoje z ptedchozich letech
a k prihlédnuti stavajici situace v letech planu.

Tabulka 15: Sluzby 2017 - 2019

Polozky v tis. K¢ 2017 2018 2019
Kovovyroba 3602 3730 3 849
Najmy 7 481 7715 7 993
Caste¢na tihrada ceny jidla 1682 1721 1776
Zajisténi svozu zaméstnancl 560 574 598
Udrzovani ciziho majetku 14 409 14 924 15413
Skoleni 25 25 25
Sluzby celkem 27759 28 689 29 654

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Plan vvkonové spotieby

Celkova vykonova spotifeba je tvoiena z polozky spotieba materidlu a energie
a z polozky sluzby. Celkovou vysi této spotieby mizete vidét v nasledujici tabulce.

Tabulka 16: Plan vykonové spotieby 2017 - 2019

PolozZKy v tis. K¢ 2017 2018 2019

Spotieba materialu a energie | 70 300 73 487 76 843
Sluzby 27759 | 28689 | 29 654
Vykonova spotfeba 98 060 | 102176 | 106 497

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

Plan lidskych zdroju

Osobni naklady spolecnosti obsahuji naklady na mzdy vSech pracovnikd.

V tabulce jsou zndzornény vSechny skupiny pracovnikii. Celkem jsou pracovnici
rozdéleni do 3 skupin. Konkrétné¢ na délniky, technické pracovniky a management.
V roce 2017 spolec¢nost nepocita s priristkem délnikti do vyroby. V roce 2018 je jiz
patrny pozvolny ptirtstek délnikti, ktefi budou muset pomoci pokryt vyrobu v nové
hale. Diky moderni hale, ktera bude caste¢né robotizovana, bude mozné zvladnout
stejné mnozstvi prace s mensim poctem délniki, takze neni tfeba hledat velké mnozstvi
zaméstnancl. V roce 2019 se planuje pfijmout dal$i novy zaméstnanec. Na pozicich
technickych pracovnikli a vedouciho managementu se v horizontu tii let neplanuji zddné

zmény oproti roku 2016.
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Tabulka 17: Plan lidskych zdrojii — pocet zaméstnancti 2016 - 2019

Plan lidskych zdroju 2016 2017 2018 2019
Délnici 75 75 78 79
Technicti pracovnici 24 24 24 24
Management 3 3 3 3
Celkovy pocet zaméstnanct 102 102 105 106

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Nasledujici tabulka zndzoriiuje plan lidskych zdroji - d€lnikid. Jak bylo vyse
zminéno, v roce 2018 dojde k navySeni vyroby, a proto budou piijati 3 novi d€lnici do
vyroby. V dalsich roce pftibyde, jak jiz bylo zminéno, dalsi délnik. Celkové mzdové
naklady byly spocteny z poctu délnikli a primérné mzdy této pozice. Priméma mzda
bude v jednotlivych letech planu rtst. Nejvyssi mzdy budou délnici dosahovat v roce
2019. Naklady na socidlni a zdravotni pojisténi €ini 34 % z celkovych mezd.

Tabulka 18: Plan lidskych zdrojt - d€lnici 2017 - 2019

Plan lidskych zdroji 2017 2018 2019
Délnici 75 78 79
Primérnd mési¢ni mzda 22042 22 140 23235
Celkové mzdové naklady 19837800 | 20723 040 | 22026 780
Naklady na pojisténi 6 744 852 7045 834 7489 105

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Nasledujici tabulka znazoriiuje plan nékladd technickych pracovnikl. Firma
pocita stim, ze jejich pocet se nebude Casem menit. Primérnad mzda technickych
pracovniki se bude dle planu meziro¢né¢ zvySovat o 1000 K¢. Mzdové néaklady
a naklady na pojiSténi jsou spocteny dle stejného principu jako u piedchozi skupiny
pracovnikd.

Tabulka 19: Plan lidskych zdrojt - technicti pracovnici 2017 — 2019

Plan lidskych zdroji 2017 2018 2019
Technicti pracovnici 24 24 24
if;g;ema mesient 34000 35000 36 000
Mzdové naklady 9792000 | 10080 000 10 368 000
Néklady na pojisténi 3329280 | 3427200 3525 120

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Nasledujici tabulka zobrazuje plan nakladd vrcholového managementu. Ani ve
vrcholovém managementu nejsou planované zadné zmény v persondlnim obsazeni ani
v prumérné meési¢ni mzdé. Proto je vyvoj v jednotlivych letech stejny.

Tabulka 20: Plan lidskych zdroja - vrcholovy management 2017 - 2019

Plan lidskych zdroja 2017 2018 2019
Management 3 3 3
Primérna mési¢ni mzda 44 000 44 000 44 000
Mzdové naklady 1 584 000 1 584 000 1 584 000
Naklady na pojisténi 538 560 538 560 538 560

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

V nasledujici tabulce jsou shrnuty veSkeré osobni naklady nasledujicich let.
Jedna se o souhrn vySe zminénych kalkulaci, kde jsou secteny veskeré mzdové naklady
a z nich jsou nasledné vypocitany ndklady na pojisténi, které v soucasné dobé ¢ini 34 %
z celkovych mzdovych nakladi.

Tabulka 21: Plan lidskych zdroja celkem 2016 - 2019

Plan lidskych zdroju 2017 2018 2019

Délnici 19 838 20723 22 027
Technicti pracovnici 9792 10 080 10 368
Management 1584 1584 1584
Mzdové naklady 31214 32 387 33979
Niklady na pojisténi 10 613 11 012 11 553

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Polozky Sociélni naklady a Odmény ¢lentim organu spolecnosti budou

v planovaném obdobi zaznamenavat rostouci trend vyvoje.

Dané a poplatky

Polozka dan¢ a poplatky by méla v dalSich letech riist z diivodu, Ze se firma bude
snazit o roz$ifovani své pisobnosti.

Tabulka 22: Dan¢ a poplatky 2017 - 2019

Polozky v tis. K¢ 2017 2018 2019

Dan¢ a poplatky 95 99 104

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Odpisy DNM a DHM

Proto, aby se mohly naplanovat odpisy, je nutné vychazet ze stavajiciho stavu
dlouhodobého majetku a ze stanoveného planu investic pro nasledujici roky. Odpisy
spolecnost rozliSuje danové a ucetni — odpisy jsou dané zdkonem o dani z pfijmu podle
zatazeni do pfislusné skupiny a i¢etni odpisy spolecnost uctuje dle stavu, v jakém byly

v roce 1998. Pro nésledujici planovani se budou pouzivat odpisy linearni.

Tabulka 23: Odpisové skupiny a doba odepisovani majetku spolecnosti

QOdpisova skupina | Doba odepisovani
1. 4 roky

2. 8 let

3. 15 let

4. Firma nemad

5. (stavby) 45 let

6. Firma nemd

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidlti spole¢nosti, 2017

V nasledujici tabulce jsou rozepsany investice spole¢nosti pro dalsi 1éta v tisicich
K¢&. V roce 2018 se planuje velka investice do nové vyrobni haly v ¢astce 40 milioni
K¢. V témze roce bude zapotiebi investovat do zafizeni, které se zakoupi do nové haly.

Do tohoto zafizeni spadaji predev§im vyrobni stroje a technické vybaveni kancelafi.

Tabulka 24: Plan investic

Polozky Odpisovi Doba 2017 2018 2019
skupina odepisovani

Vyrobni hala 5. 45 let 40 000

Vybaveni 2. 8 let 5 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Dalsi tabulka zndzorfiuje vyvoj stavajicich odpisti spolecnosti. Spolecnost
odepisuje stavby a samostatné movité véci a soubory. Jak jiz bylo zminéno, pro vypocet
bylo pouzito linearni odepisovani pro kazdou polozku majetku. Po rozepsani téchto
polozek dle doby odepisovani byl vypocitan rocni odpis. Tyto hodnoty byly nasledné

secteny do souhrnné skupiny staveb a skupiny SMV a soubory coz je zobrazeno

v nasledujici tabulce.
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Tabulka 25: Stavajici odpisy 2017 - 2019

Polozky v tis. K¢ 2017 2018 2019
Stavby 36 28 15

SMYV a soubory 2 564 1972 1032
Stavajici odpisy celkem 2 600 3110 3520

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

V tabulce 27 jsou vypocitané nové odpisy. Vyrobni hala spada pod odpisovou
skupinu 5 s ro¢ni odpisovou sazbou pro prvni rok odepisovani 1,4 % a pro dalsi roky
3,4 % a celkovou dobou odepisovani 30 let. Vybaveni do vyrobni haly spada pod
odpisovou skupinu 2 s ro¢ni odpisovou sazbou v prvnim roce 11 % a v dalSich letech
22,25 % a celkovou dobou odepisovani 5 let.

Tabulka 26: Nové odpisy 2017 - 2019

Polozky v tis. K¢ 2017 2018 2019
Vyrobni hala - 560 1360
Vybaveni - 550 1113
Nové odpis celkem - 1110 2473

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

V nasledujici tabulce 1ze vidét celkovou velikost odpisti pro roky 2017 — 2019.

Celkové je patrné, ze odpisy budou mit rostouci trend z divodu novych investic.

Tabulka 27: Odpisy DNM a DHM celkem 2017 - 2019

Polozky v tis. K¢ 2017 2018 2019
Stavby 36 28 15

SMV 2 564 1972 1032
Nova hala 0 560 1360
Nové zatizeni 0 550 1113
Odpisy DNM a DHM celkem 2 600 3110 3520

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Prodany material, zména stavu rezerv a opravnyvch polozek, ostatni

provozni naklady

Obdobn¢ jako trzby z prodaného materidlu tak 1 ndklady na prodany material se

budou navySovat jen lehce.

Spolecnost si tvofi rezervy, aby vybalancovala ptipadny propad na konci roku.

Béhem roku rezervu vytvaii a na konci roku ji rozpusti.

V roce 2009 jeden z velkych odbérateltt Heincl s. r. o. spadl do konkurzu a tak se

spolecnost OK Zachlumi musela pfihlasit do insolvencniho fizeni. Pohledavky Cinily
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200 tisic EUR. Vzhledem k tomu, ze fizeni zroku 2009 dodnes neskoncilo, OK
Zachlumi tyto pohledavky vede fadn€¢ ve svém ucetnictvi a v roce 2009 vytvorila
opravnou polozku k pohledavkam ve vysi 100 % dle tehdejsi legislativy a pohledavky
ocenila kurzem CNB k 31. 12. 2009. Od té doby kazdy rok k 31. 12. tuto pohledavku
preceiiuje aktudlnim kurzem k danému roku. Tim se hybe vyse opravné polozky. Dale

se tato polozka méni, pokud zlistane na skladé neopravkova zasoba.

Polozka ostatnich provoznich nakladt byla odhadnuta na zékladé¢ vyvoje
v minulych letech.

Tabulka 28: Provozni naklady 2017 - 2019

PoloZky v tis. K¢ 2017 2018 2019
Prodany material 199 217 237
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -140 -230 -360
Ostatni provozni nidklady 509 545 583

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Finanéni naklady

Vzhledem k pohybim kurzu v minulosti vznikala firmé kurzova ztrata.
Nakladové uroky z uvéru byly naplanovany pro jednotlivé roky ve stejné vysi.

Tabulka 29: Finan¢ni néklady 2017 - 2019

PoloZky v tis. K¢ 2017 2018 2019
Prodané cenné papiry a podily 500 0 0

Nékladové troky 175 176 176
Ostatni finan¢ni naklady 852 756 513

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Dan z prijmu za béZnou ¢innost

Posledni nékladovou poloZkou je dail z pfijma za béZznou Cinnost. Tato dan se

spocita z vysledku hospodateni. Jako sazba dané byla uvazovana sazba platna v roce

2016 ato 19 %.

Tabulka 30: Dai z pfijml za béZnou ¢innost 2017 - 2019

Polozky v tis. K¢

2017

2018

2019

Splatna

547

754

925

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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5.1.3 Plan vykazu zisku a ztrat 2017 — 2019

V nasledujici tabulce je zobrazen kompletni plan vykazu zisku a ztrat pro roky
2017 -2019.
Tabulka 31: Plan vykazu zisku a ztrat 2017 — 2019

PoloZKy v tis. K¢ 2017 2018 2019
Vykony 148 316 | 154549 | 161 601
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 146 404 | 152 580 | 159 572
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1912 1969 2 028
Vykonova spotfeba 98 060 | 102 176 | 106 497
Spotreba materidlu a energie 70300 | 73487 | 76843
Sluzby 27759 | 28689 | 29654
Pfidana hodnota 50256 | 52373 | 55104
Osobni naklady 44 858 | 46526 | 48779
Mzdov¢ naklady 31214 | 32387 | 33979
Odmeény ¢lentim organu spolecnosti a druzstva 1306 1333 1380
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 10613 | 11012 | 11553
Sociéalni naklady 1 725 1795 1 867
Dan¢ a poplatky 95 99 104
Odpisy DNM a DHM 2 600 3110 3520
Trzby z prodeje DM a materidlu 201 220 240
Trzby z prodeje materialu 201 220 240
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 199 217 237
Prodany material 199 217 237
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -140 -230 -360
Ostatni provozni vynosy 2528 2731 2949
Ostatni provozni naklady 509 545 583
Provozni vysledek hospodareni 4 865 5056 5429
Prodané cenné papiry a podily 500 0 0
Vynosové uroky 2 4 1
Nékladové troky 175 176 176
Ostatni finan¢ni vynosy 301 316 380
Ostatni finan¢ni naklady 852 756 513
Financ¢ni vysledek hospodareni -1223 -612 -309
Dan z ptijmu za béznou ¢innost 692 844 973
Splatna 692 844 973
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 2 949 3599 4147
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2 949 3599 4147
Vysledek hospodareni pred zdanénim 3 641 4 444 5120

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z vykazu zisku a ztrat je patrné, Zze vysledek hospodateni bude v jednotlivych
letech planu kladny, a to hlavné diky rostoucim trzbdm. V druhém roce planu bude
zaznamenan pokles vysledku hospodafeni z divodu vysokych investic. V dalSich letech

se ocekava rostouci trend této polozky a navraceni vynalozené investice.
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5.2 Plan rozvahy

Planovani rozvahy bude zaméfeno na planovani celkovych aktiv a nésledné

celkovych pasiv.

5.2.1 Plan aktiv

Planovani aktiv bude rozdéleno do dvou ¢asti, a to na plan dlouhodobého

majetku a na plan obéznych aktiv.

5.2.1.1 Plan dlouhodobého majetku

Dlouhodobv hmotny majetek

Nasledujici tabulky zobrazuji plan dlouhodobého hmotného majetku pro roky
2017-2019. Dlouhodoby majetek se skladd ze staveb, samostatnych movitych véci
a nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku. Vypocet ¢asti  hodnoty
dlouhodobého majetku byl stanoven nasledovné: pocatecni stav dlouhodobého majetku
(bez nedokonceného dlouhodobého majetku) v roce 2017 je konecny stav z roku 2016.
K tomuto stavu se nasledné pfictou nové investice, odectou ziskané dotace a celkové
odpisy. Tato hodnota bude kone¢nym stavem pro rok 2017 a poc¢ate¢nim stavem pro rok
2018. Stejny postup bude 1 pro dalsi roky.

Tabulka 32: Dlouhodoby hmotny majetek 2017 — 2019

Polozky v tis. K¢ 2017 2018 2019
Pocatecni stav 15463 12 863 50753
Nové investice 0 45 000 0

Dotace 0 4 000 4500
Odpisy 2 600 3110 3520
Koneény stav 12 863 50 753 42 733

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Dlouhodobv finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek spolecnosti se skladd pouze z polozky Podily —
ovladana osoba. Spole¢nost neplanuje zadné vyrazné zmény této polozky, proto se bude

v nasledujicich letech planu ménit pouze minimalné.
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5.2.1.2 Plan obéZnych aktiv

Obézna aktiva byla naplanovana za pomoci metody obratovych ukazateld, po

jednotlivych polozkach obéznych aktiv.

Zasoby
Polozka zasoby je sloZzena z materidlu, nedokoncené vyroby a polotovari

a z poskytnutych zaloh na zasoby. Pro planovani zasob bylo vyuzito metody

procentniho poméru k planovanym trzbam.

Material bude mit samoziejme rostouci trend z divodu rozsifovani vyroby
a vétsiho poctu zakazek. Stejny vyvojovy trend bude mit 1 polozka nedokoncené vyroby
a polotovart.

Tabulka 33: Zasoby 2017-2019

PoloZzky v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019
Celkové trzby 140 731 146 605 152 800 159 812
Plan obratek

Material 23,44 23,55 23,53 23,52
E:li‘t’x;;ena vyroba a 12,00 11,89 11,91 11,92
Poskytnuté zalohy na zasoby 0,16 0,16 0,17 0,16
Plan zasob

Material 9038 9 460 9 850 10 300
E(fli‘t’é‘s;fyena vyroba a 4628 4774 4984 5217
Poskytnuté zalohy na zasoby 61 66 70 71
Zasoby 13 727 14 300 14 904 15588

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Kratkodobé pohledavky

Polozka kratkodobych pohledavek se sklada z pohledavek z obchodnich vztahd,
danovych pohledavek, kratkodobych poskytnutych zaloh a jinych pohledavek.
Pohledavky z obchodnich vztahii budou mit také rostouci trend diky rostoucimu poctu
zakazek. K vypoctu kratkodobych pohledavek byla pouzita metoda obratovych

ukazatell. Pfi vypoctu bude uvazovano, ze ma rok 365 dni.
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Tabulka 34: Kratkodobé pohledavky 2017 - 2019

Polozky v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019
Celkové trzby 140 731 146 605 152 800 159 812
Plan obratek

Pohledavky z obchodnich vztahi 35,64 35,31 35,33 35,40
Stat — danové pohledavky 4,91 5,23 5,21 5,14
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,22 0,22 0,23 0,23
Jiné pohledavky 0,04 0,04 0,05 0,05
Plan kratkodobych pohledavek

Pohledavky z obchodnich vztah 13 741 14 184 14 790 15 498
Stat — danové pohledavky 1 893 2100 2 180 2250
Kratkodobé poskytnuté zalohy 84 90 95 99
Jiné pohledavky 17 18 19 21
Kratkodobé pohledavky 15735 16 392 17 084 17 868

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Kratkodobv finan¢ni majetek

Pro planovani penéznich prostiedkii byla vzata v potaz dotace, diky které bude
mit spolenost na konci roku vys§i zistatky na BU, neZ tomu bylo v minulosti.

Spolecnost financuje své obchodni vztahy, ptes kontokorentni tcet, z toho divodu, jsou

prostiedky kratkodobé financni prostiedky minimalni

Tabulka 35: Kratkodoby finan¢ni majetek 2017 - 2019

Polozky v tis. K¢ 2017 2018 2019
Penize 10 82 66

Ucty v bankach 5 300 270
Kratkodoby finan¢ni majetek 15 382 336

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Nasledujici tabulka udava celkovy piehled struktury obéznych aktiv a jejich

celkovou hodnotu v jednotlivych letech planu.

Tabulka 36: Obézna aktiva 2017-2019

PolozZKy v tis. K¢ 2017 2018 2019
Zasoby 14 300 14 904 15 588
Material 9415 9813 10 263
Nedokoncena vyroba a polotovary 4821 5025 5255
Poskytnuté zalohy na zasoby 64 66 69
Kratkodobé pohledavky 16 392 17 084 17 868
Pohledavky z obchodnich vztaht 14 315 14919 15 604
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Polozky v tis. K¢ 2017 2018 2019
Stat — daniové pohledavky 1972 2 055 2150
Kratkodobé poskytnuté zalohy 88 91 95
Jiné pohledavky 18 18 19
Kratkodoby finan¢ni majetek 15 382 336
Penize 10 82 66
Uty v bankach 5 300 270
Obézna aktiva 30707 32371 33793

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

5.2.2 Plan pasiv

Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti bude ve vsech letech planu stejny a to 10 miliont
K¢. Kapitalové fondy ani fondy ze zisku spolecnost nevytvari. Polozka vysledek
hospodaieni minulych let obsahuje nerozdéleny zisk nebo ztratu minulych let. V tomto
piipad¢ ztratu podnik nevykazuje a je zohlediiovan pouze nerozdéleny zisk. Jedna se o
zdroje, které byly vytvofeny v minulych letech po zdanéni. O jejich pouziti rozhoduje
vlastnik (nejvyssi organ). Pokud neni evidovana ztrata, spolecnost vyplaci dividendy.
Polozka vysledek hospodatfeni bézného ucetniho obdobi byla piejata z planovaného
vykazu zisku a ztrat.

Tabulka 37: Vlastni kapital 2017 - 2019

PoloZky v tis. K¢ 2017 2018 2019
Zakladni kapital 10 000 10 000 10 000
Kapitalové fondy 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 572 2 949 3599
Vysledek hospodareni béz. G¢. obdobi (+-) 2 949 3599 4147
Vlastni kapital 13 521 16 549 17 747

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Cizi zdroje
Dlouhodobé zavazky se zde skladaji pouze z odloZzené¢ho danového zavazku. Pro

ureni dlouhodobych zavazkli bylo vyuzito expertniho odhadu managementu

spole¢nosti.
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Tabulka 38: Dlouhodob¢ zavazky 2017 - 2019

Polozky v tis. K¢ 2017 2018 2019
Odlozeny danovy zavazek 1 064 1117 1173
Dlouhodobé zavazky celkem 1 064 1117 1173

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky se skladaji ze zavazkll z obchodnich vtahil, zavazkl
k zaméstnanctim, zévazki ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, danovych

zévazki a dotaci, dohadnych ucti pasivnich a jinych zavazka.

Pro planovani zavazkli z obchodnich vztahii, dohadnych ucti pasivnich a jinych

zavazki byla vyuzita metoda obratovych ukazatelt.

Zavazky k zaméstnanciim a zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi jsou vytvoieny diky mzdam a odvodim pojisténi, které nebyly vyplaceny za
posledni mésic v roce, tedy za prosinec.

Polozka Stat — dotace obsahuje dotace, které firma ziskala. V roce 2018 dotace
¢inily 4 miliony K¢ a v nasledujicim roce 4,5 milionu K¢.

Dohadné ucty pasivni slouzi k zaznamenédni zdvazkd vici dodavateli ve vysi,

ktera je odhadovana. Zmeéna této polozky neni vyrazna.

Polozka jiné zavazky je v jednotlivych letech planu také jen s minimalnimi
zménami.

Tabulka 39: Kratkodobé zavazky 2017 - 2019

Polozky v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019
Celkové trzby 140 731 146 605 152 800 159 812
Plan doby obratu zavazku

Zavazky z obchodnich vztahi 20,13 20,22 20,57 20,69
Dohadné ucty pasivni 5,23 5,85 7,02 8,79
Jiné zavazky 3,17 3,72 4,56 5,66
Plan kratkodobych zdavazkii

Zavazky z obchodnich vztaht 7762 8 121 8610 9057
Zavazky k zaméstnanciim 2018 2350 2 940 3 850
Zz;\(;?sl;.y pzoej ‘socml. zabezpeceni 1 1 494 1908 2 480
Stat — dotace 666 710 4 000 4500
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Polozky v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019
Dohadné tGéty pasivni 1943 1962 2 087 2164
Jiné zavazky 71 74 77 81
Kratkodobé zavazky celkem 13 683 14 711 19 622 22132

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Bankovni uvéry a vvpomoci

Firma si planuje pokryt investici do nové vyrobni haly a vyrobniho zatfizeni za

pomoci kombinace kratkodobého a dlouhodobého tvéru. Dlouhodoby uvér bude ve vysi

40 milioni K¢ a kratkodoby ve vysi 5 milioni K¢ Urokovad mira pro pofizené

samostatné movité véci je fixni 1,1 % pa. Pro budovy je tato Grokova mira 0,9 %.

Spolecnost patii do skupiny podnikt, kde je vlastnik, ktery ma u banky lepsi

vyjednavaci podminky. To jim umoznuje vyuzivat vyhodnéjsi urokové sazby.

Tabulka 40: Bankovni uvéry a vypomoci 2017 - 2019

PoloZky v tis. K¢ 2017 2018 2019

Bankovni Gvéry a vypomoci 14631 | 45899 | 35640
Bankovni Gvéry dlouhodobé 5129 34730 | 24393
Kratkodobé bankovni Gvéry 9 090 11169 | 11247

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Cizi zdroje

Nasledujici tabulka udava celkovy ptehled struktury cizich zdrojii a jejich

celkovou hodnotu v jednotlivych letech planu. Na financovani svych investic spole¢nost

planuje Cerpat dlouhodobé a kratkodobé bankovni uvéry, proto je planovan rapidni

narust téchto polozek.

Tabulka 41: Cizi zdroje 2017 - 2019

Polozky v tis. K¢ 2017 2018 2019
Rezervy 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 1 064 1117 1173
Kratkodobé zavazky 14711 | 19622 | 22132
Bankovni Gvéry a vypomoci 14631 | 45899 | 35640
Bankovni tivéry dlouhodobé 5129 34730 | 24393
Kratkodobé bankovni tvéry 9090 11169 | 11247
Cizi zdroje 30406 | 66638 | 58945

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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5.2.3 Planovana rozvaha

V nasledujici tabulce je sestavena kompletni planované rozvaha pro roky 2017,
2018 a2019.

Tabulka 42: Planovana rozvaha

PoloZKy v tis. K¢ 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 44152 | 83540 | 76962
Dlouhodoby majetek 12916 | 50808 | 42 791
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 12863 | 50753 | 42733
Dlouhodoby finan¢ni majetek 53 55 58
ObéZna aktiva 30890 | 32371 | 33793
Zasoby 14300 | 14904 | 15588
Dlouhodobé pohledavky 183 0 0
Kratkodobé pohledavky 16392 | 17084 | 17 868
Kratkodoby finan¢ni majetek 15 382 336
Casové rozliSeni 347 362 378
PASIVA CELKEM 44152 | 83540 | 76962
Vlastni kapital 13521 | 16549 | 17747
Zakladni kapital 10000 | 10000 | 10000
Kapitalové fondy 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0
Vysledek hospodateni minulych let 572 2 949 3599
Vysledek hospodateni béz. €. obdobi (+-) 2 949 3599 4147
Cizi zdroje 30406 | 66638 | 58945
Rezervy 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 1 064 1117 1173
Kratkodob¢ zavazky 14711 | 19622 | 22132
Bankovni Gvéry a vypomoci 14631 | 45899 | 35640
Bankovni Gvéry dlouhodobé 5129 34730 | 24393
Kratkodobé bankovni Gvéry 9 090 11169 | 11247
Casové rozliSeni 225 178 150
Dodatecny externi kapital 176 121

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

5.3 Plan Cash Flow

Poslednim krokem pléanovani je sestaveni planu penéznich tokt (Cash Flow).
Plan Cash Flow zobrazuje ptijmy, které zvySuji finan¢ni fondy spolecnosti a vydaje,
které z téchto fondii Cerpaji. Cilem pldnu penéznich toki je stanovit vSechny piijmy
a vydaje za planované obdobi. Cash Flow se déli na Cash Flow z provozni, investi¢ni
a finan¢ni ¢innosti. Souhrnem téchto tii ¢asti je Cisté Cash Flow, které udava bud’ Cisté
zvyseni, nebo snizeni penéznich prostfedkti dané spolecnosti. Pro sestaveni tohoto planu
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je mozné pouzit dvou metod. Metody piimé a nepiimé. Planované Cash Flow, které je
uvedeno v nasledujici tabulce, je sestaveno pomoci nepiimé metody. Tato metoda
vychézi z hospodaiského vysledku a dalSich polozek z rozvahy a vykazu zisku a ztrat.

(Fotr a kol., 2012)
Cisté Cash Flow je mozné stanovit nasledovné:

,Cisty penézni tok = planované vynosy — planované ndklady (planovany
hospodaisky vysledek) + planované piijmy bez vynosového efektu (napi. Cerpani
bankovniho uvéru) — planované vynosy bez piijmového efektu (napt. prodej na tvér) +
planované naklady bez vydajového efektu (napf. odpisy) — planované vydaje bez

nakladového efektu (napf. splatka bankovniho avéru).” (Fotr a kol., 2012 str. 194)

Vykaz Cash Flow je sestaven na planované obdobi 2017 — 2019 a je tvofen z dat,
ktera byla zjisténa z planu vykazu zisku a ztrat a z planu rozvahy. K prvni poloZzce, zisk
po zdanéni, se prictou odpisy a dale se zapocitavad zméena stavu ¢asového rozliseni aktiv
a pasiv. Po souhrnu téchto polozek vyjde Cash Flow Netto. K této hodnoté se nasledné
zapocitavaji vybrané polozky obéznych aktiv (zména stavu zasob, pohledavek) a zména
stavu provoznich kratkodobych zavazkii. Vysledkem této Casti propoctt je Cash Flow

z provozni ¢innosti.

Cash Flow z investi¢ni ¢innosti pocitd se zménami dlouhodobého majetku, které

jsou ocistény o polozku odpist.

Pro vypocet posledni ¢asti, tedy Casti financni, jsou zapotiebi polozky zmény
stavu kapitalu a kapitalovych fonda, dlouhodobych a kratkodobych bankovnich uvéri,
zména stavu fondu tvofenych ze zisku a v posledni krok je zména stavu vysledku
hospodateni z minulych let a samotny vysledek hospodafeni za bézné ucetni obdobi.

Vysledkem je Cash Flow z finan¢ni ¢innosti

Po shrnuti téchto tii Casti se ziska ¢isté Cash Flow pro jednotlivé roky planu.

Tabulka 43: Planované Cash Flow neptimou metodou

Cash Flow polozky (tis. K¢&) 2017 2018 2019
Zisk po zdanéni 2949 3599 4147
Odpis DHM a DNM 2 600 3110 3520
Zména stavu rezerv 0 0 0
Zména stavu Casového rozliSeni v aktivech -14 -15 -17
Zména stavu ¢asového rozli§eni v pasivech 173 -47 -28
Cash Flow Netto 5709 6 648 7 623
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Cash Flow polozky (tis. K¢&) 2017 2018 2019
Zména stavu zasob -573 -604 -684
Zména stavu pohledavek -657 -693 -784
Zména stavu provoznich kratkodobych zavazkl 1028 4911 2510
Cash Flow z provozni ¢innosti 5507 10 262 8 665
DHM a DNM 2745 | -37890 | 8020
Odpisy 2600 | -3110 | -3520
Zména stavu DFM -3 -3 -3
Cash Flow z investi¢ni ¢innosti 143 41003 | 4497
Zmena stavu zékladniho kapitalu a kapitalovych fonda 0 0 0
Zména stavu dlouhodobych BU -1000 | 29601 | -10337
Zména stavu kratkodobych BU 433 2079 78
Zména stavu fondt tvofenych ze zisku 0 0 0
Zména stavu VH minulych let a za GCetni ob. -2 588 3027 1198
Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi -2949 | 3599 | 4147
Cash Flow z finan¢ni ¢innosti -6104 | 31108 | -13 209
Cash Flow -455 367 -46
Zmena stavu kratkodobého finanéniho majetku -455 367 -46

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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6. Analyza rizik, analyza citlivosti a strategické scénare

Co to vlastné je riziko? Rizikem se rozumi urcité odchyleni vysledkd od téch,
které jsme si napldnovali. Jednéa se 0 mozZnost Ci pravdépodobnost vzniku ztraty. Riziko
muzeme posuzovat ze dvou hledisek. Z hlediska jeho pravdépodobnosti, ze nastane

a z hlediska jeho dopadu, neboli toho, do jaké miry ovlivni cely nés projekt.

,»Z hlediska problematiky fizeni podnikatelskych rizik bude uzite¢né vychazet
z chapéni rizika jako moznosti, Ze s urcitou pravdépodobnosti dojde k udalosti, jez se

li8i od predpokladaného stavu ¢i vyvoje.* (Pearce, 1995 str. 361)
Dva pojmy, které jsou spjaty s rizikem:

e Neurcity vysledek = v definicich rizika se uvazuje o tom, ze vysledek
musi byt nejisty. Pokud jsme si jisti, ze riziko nastane a dojde ke ztraté,
v tomto piipadé o riziku nelze hovofit. (Smejkal, Rais, 2003)

e Nejméné jeden vysledek je nezadouci = miize jit o naptiklad i o ztratu
casti majetku investora. Konkrétné se muze jednat napiiklad o to, zZe
vynos, kterého jsme dosahli, je niz$i nez vynos, kterého jsme mohli

dosahnout. (Smejkal, Rais, 2003)

Pokud mé dojit k sniZzovani rizika, je nutné si je nejprve definovat, analyzovat.
Analyza rizik znamena definovani hrozeb, které mohou nastat s urcitou
pravdépodobnosti a s mirou dopadu. Firma mize fidit jen ta rizika, ktera si
identifikovala a pfipravila si pro né¢ vhodny plan zplsobu jejich oSetfeni. Proto je tato
provedeni tohoto kroku zde nastavd moznost, Ze se nepodaii identifikovat vSechna

rizika, kterda mohou nastat, a tim by mohl byt ohrozen chod spolec¢nosti.

6.1 Analyza rizik

V nasledujici tabulce jsou uvedena veskera rizika, kterd by mohla vyrazné
ovlivnit strategicky plan zvolené spolecnosti. Spolecnost si stanovila svlij Risk Appetite
na hodnotu 10, coz je objem rizika, ktery je firma jesté¢ ochotna akceptovat. Veskera
rizika byla hodnocena z hlediska pravdépodobnosti a z hlediska dopadu. Rizika, ktera
budou ptfesahovat Risk Appetite spolecnosti, bude nutno pozorn¢ sledovat, vénovat jim
pozornost a vytvofit pro né postup jejich oSetieni.
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Tabulka 44: Rizika

> . . Pravdép. Celkova Risk
C | Faktory rizika LT Dopad bt | st
R1 | Nedostatek kvalifikovanych pracovniki 3 5 15 10
R2 | ZvySovani cen materidlu a sluzeb 3 5 15 10
R3 | Posileni koruny vici euru 1 4 4 10
R4 | Zména technologie vyroby 2 4 8 10
RS | Pozadavky na specialni certifikace 3 3 9 10
R6 Vs:‘Eup nove konkurence a tlak na ) 5 10 10
snizovani cen

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

Ve vyse uvedené tabulce jsou uvedena vSechna rizika, jez by mohla vyrazné
ovlivnit strategicky plan spolecnosti. Risk Appetite spolecnosti byl stanoven na hodnotu
10. Jednotliva rizika byla ohodnocena jak z hlediska pravdépodobnosti, tak z hlediska

dopadu a byla identifikovany ta, ktera piesahuji risk apetit spole¢nosti.

Mezi tato rizika patii: riziko nedostatku kvalifikované pracovni sily, toto riziko
ma nejvyssi celkovou hodnotu 15. Dal§im vyznamnym rizikem je riziko zvySovani cen
materidl a sluzeb, které¢ by mélo velky dopad na néklady a tim na konecnou cenu
vyrabéného zbozi, ¢imz by spolecnost mohla pfijit o své zdkazniky. Toto riziko ma také
celkovou hodnotu 15. Poslednim rizikem, které miize vyrazné ohrozit strategicky plan
spoleCnosti je riziko vstupu nové konkurence a tim vznik tlaku na sniZzovani cen.
V piipadé, Ze by toto riziko nastalo, vedlo by ke sniZovani trzeb a tim pak i ke snizovani
vysledkii hospodateni. Toto riziko je velice zavazné, piedevSim svym dopadem

a v celkovém hodnoceni rizik ma hodnotu 10.

R1 — Riziko nedostatku kvalifikovanych pracovnikii se snazi minimalizovat
Skolenim svych zaméstnancli a tim, ze se firma chodi prezentovat na riizné stfedni
Skoly, predevsim ucilisté. Na téchto prezentacich se snazi ziskat kvalifikované studenty

do své spolecnosti.

R2 — Riziku zvySovani cen materidlu a sluzeb zavisi pfedevS§im na dodavatelich
a vyvoji cen materidlu potiebnych pro vyrobu. Firma planuje investici do nové vyrobni
haly, kde se vyroba zmodernizuje. Diky této modernizaci se piedpoklada snizeni

vyrobnich nakladl, nebo minimalné jejich udrzeni ve stejné vysi. Diky tomu firma bude
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schopna nadale nabizet své vyrobky za pfijatelnou cenu pro své zakazniky a nebude

pfipadnym zvySenim cen materialu a sluzeb tolik ovlivnéna.

R3 — Riziko posileni koruny vii¢i euru je zcela mimo kontrolu spolecnosti.
Protoze dle soucasného vyvoje kurzu eura se predpokladd nizkd pravdépodobnost
vyrazné zmény, a proto se firma rozhodla toto riziko pouze sledovat. Jak jiz bylo
zminéno v analyze prostiedi, firma vyuZzivéa u své banky fixaci kurzu. Kdyby toto riziko
zacCalo ohrozovat existenci firmy, mohli by pfestoupit na jiné trhy, kde se neobchoduje

s eurem, ale naptiklad s dolary.

R4 — Riziko zmény technologie vyroby. Jedna se o riziko, Ze bude zapotiebi
vyuzivat pro vyrobu nové technologie (stroje, postup vyroby), ktery nebude mozné
provozovat ve staré budoveé vyrobni haly (nevhodné prostory, vysoka zatéz). Toto riziko
se firma snazi minimalizovat vybudovanim nové, moderni vyrobni haly, diky které
budou moci pruznéji reagovat na zmény. Firma si déale tvoifi rezervy na piipadné
dokoupenti strojli, nebo potiebné zaskoleni svych zaméstnanct (nové certifikaty apod.)

a vyuziva rizné dotacni programy.

RS - Pozadavky na specialni certifikace. Jak jiz bylo zminéno u piedchoziho
rizika, firma si vytvaii rezervy a G€astni se dotacnich programi pro podporu vzdélavani,
diky kterym je schopna svym zaméstnancim zaplatit Skoleni a tyto pozadované

certifikace tak doplnit.

R6 — Riziko vstupu nové konkurence a tlak na snizovani cen. Pravdépodobnost
vstupu nové konkurence na trh je sice mald, ale dopad je nutné ohodnotit vysokym
poctem bodl. Spolecnost opét diky nové moderni hale bude mit nejmoderné;si
technologie, diky nimz muze snizit své vyrobni néklady a snizit i cenu svych vyrobki.
Diky témto kroklim a nabidce kvalitnéjSich vyrobkl by firma byla schopna se ubranit

piipadné konkurenci.

6.2 Analyza citlivosti

,Podstatou analyzy citlivosti v oblasti investi¢niho rozhodovani je zjistovani
citlivosti zvoleného finan¢niho kritéria projektu na mozné zmény hodnot faktort rizika,

které toto kritérium ovlivituji.* (Fotr a kol., 2011 str. 158)
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Jednofaktorova analyza je zakladni forma analyzy citlivosti. Pfi této analyze se
snazime zjistit vliv izolovanych zmén rizikovych faktorti na dané finan¢ni kritérium.
Znamena to, ze je ménén pouze jeden faktor a ostatni ziistavaji nemeénné. Tyto zmeny
hodnot budou provedeny na zakladé¢ odchylek. Odchylka je stanovena na 10 % od
planovanych hodnot. Téchto deset procent se pficte v piipadé¢ ndkladovych polozek,

respektive odecte v piipadé vynosovych polozek. (Fotr a kol., 2011)

V nasledujici tabulce je provedena analyza citlivosti strategického planu pro rok
2017. Jako finan¢ni kritérium, jehoz vyvoj chceme sledovat, byl zvolen EBIT.
V prvnim sloupci tabulky vidime pldnované hodnoty na rok 2017, v druhém sloupci
tyto hodnoty upravime o odchylku 10 %, ve tfetim sloupci je hodnota EBITU po
uprave, ve Ctvrtém sloupcei je celkova hodnota zmény EBIT oproti planu a posledni

sloupec zobrazuje procentualni zménu EBIT pii zméné daného faktoru.

Z vysledkti vidime na jaké polozky je EBIT nejvice citlivy a jaké polozky
vyvolavaji jen nepatrné zmény. Z analyzy vyplyva, Ze nejvyznamnéjSim faktorem, ktery
ovliviiuje finan¢ni kritérium, jsou trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Vzhledem
k tomu, Ze trzby v tomto roce nenabyvaly vysokych hodnot, zména tohoto faktoru
ovlivnila vysledny EBIT opravdu vyrazn¢. Spolecnost by se pii poklesu trzeb dostala do
problému a Spatné finan¢ni situace. Stejny vyvoj ma i zména faktoru Spotieba materidlu
a energie, kdy se spolecnost také dostava do vysokych zapornych hodnot EBIT. Dal§im
faktorem, na ktery je EBIT znacné citlivy, je nakladova polozka Mzdové naklady. Zde
se jiz spole¢nost nedostava do zapornych hodnot vysledného EBIT, ale hodnoty nejsou
priznivé a ohrozovaly by chod firmy.

Tabulka 45: Analyza citlivosti strategického planu na rok 2017

Polozky v fis. K& 017 | Ochslkal Visledny | Zeméua | ZmEua v
Trzby za prodej viastnich 146404 | 131764 | -10999 | 14640 | -402%
vyrobki a sluzeb

Zmena stavu zasob viast 1912 | 1721 | 3450 | 191 5%
Spotfeba materialu a energie 70 300 77 330 -3 389 7030 -193%
Kovovyroba 3602 3962 3281 360 -10%
Najmy 7 481 8229 2893 748 21%
Caste¢na uhrada ceny jidla 1 663 1 829 3475 166 -5%
Zajisténi svozu zaméstnancu 554 609 3 586 55 -2%
Udrzovani ciziho majetku 14 409 15 850 2201 1441 -40%
Skoleni 50 55 3636 5 0%
Mzdové naklady 31214 34 336 520 3121 -86%
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Polozky v tis. K¢ 2017 Odlc(:l‘;olka V)l::s]l;e;(}l,ny ZEHI;?,}? me/? av
Odrvnény ¢lentim organu spol. a 1306 1 436 3511 131 49,
druzstva

Néklady na SZ a ZP 10613 11 674 2 580 1061 -29%
Socialni naklady 1725 1 898 3469 173 -5%
Dang¢ a poplatky 95 104 3632 9 0%
Odpisy DNM a DHM 2 600 2 860 3381 260 -7%
TrZzby z prodeje materialu 201 181 3621 20 -1%
Prodany material 199 219 3621 20 -1%
Zmefla stavu rezerv a opravnych _140 126 3627 14 0%
polozek

Ostatni provozni vynosy 2528 2275 3389 253 -7%
Ostatni provozni naklady 509 560 3590 51 -1%
Prodané cenné papiry a podily 500 550 3591 50 -1%
Vynosové uroky 2 2 3641 0 0%
Nakladové tiroky 175 192 3624 17 0%
Ostatni finan¢ni vynosy 301 271 3611 30 -1%
Ostatni finan¢ni naklady 852 937 3556 85 -2%
Vyslevdsk hospodareni pred 3 641

zdanénim

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Dalsi tabulka zobrazuje vysledky analyzy citlivosti pro vSechny roky
strategického planovani, tedy pro roky 2016 — 2019. Detailni rozpis analyzy citlivosti
pro rok 2018 je uveden v ptiloze D a pro rok 2019 v ptiloze E. Z vysledka je ziejmé, ze
nejcitlivéjsi faktory se v jednotlivych letech neméni. Méni se pouze jejich hodnota a to
tak, ze postupné klesa. Pokles je zplisoben pfedevs§im tim, Ze spolecnosti budou rist

trzby, diky kterym bude jeji finan¢ni situace stabilné;si.

Tabulka 46: Vysledky analyzy citlivosti pro roky 2016 — 2019

% zména % zména % zména
EBIT -2017 | EBIT-2018 | EBIT -2019
Polozky (pfi zméné (pfi zméné (pfi zméné
daného daného daného

faktoru) faktoru) faktoru)
TrZzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb -402% -343% -312%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -5% -4% -4%
Spotieba materialu a energie -193% -165% -150%
Kovovyroba -10% -8% -8%
N4jmy 21% -17% -16%
Céste¢na thrada ceny jidla -5% -4% -3%
Zajisténi svozu zaméstnancu 2% -1% -1%
Udrzovani ciziho majetku -40% -34% -30%
Skoleni 0% 0% 0%
Mzdové naklady -86% -73% -66%
Odmeény ¢lentim organu spol. a druzstva -4% -3% -3%
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% zména % zména % zména
EBIT-2017 | EBIT-2018 | EBIT -2019
Polozky (pri zméné (pri zméné (pri zméné
daného daného daného

faktoru) faktoru) faktoru)
Naklady na SZ a ZP -29% -25% -23%
Socialni naklady -5% -4% -4%
Dané a poplatky 0% 0% 0%
Odpisy DNM a DHM -7% -7% -7%
Trzby z prodeje materialu -1% 0% 0%
Prodany material -1% 0% 0%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 0% -1% -1%
Ostatni provozni vynosy -7% -6% -6%
Ostatni provozni naklady -1% -1% -1%
Prodané cenné papiry a podily -1% 0% 0%
Vynosové troky 0% 0% 0%
Nakladové tiroky 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni vynosy -1% -1% -1%
Ostatni finan¢ni naklady -2% -2% -1%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

6.3 Strategické scénare

Strategicka rozhodnuti zalozend pouze na jediné predstavé o budoucnosti mohou
vést k neuspechu. Z diivodu, ze vyvoj budoucnosti je v nékterych oblastech nejasny, to
vedlo k podnétu pro vznik a rozvoj strategickych scénafii. Scénafe prezentuji
alternativni moznosti vyvoje urcitych parametr. Diky scénaiim je mozné vidét rozpory
a odchylky mezi ptfedpokladanou situaci, ktera je modelovdna, a situaci, ktera je

aktudlni. Podle Fotra a kol. (2012) se rozliSuji ¢tyfi typy scénaiu:

e Realisticky scénaf (oznaceni R)
e Optimisticky scénaf (oznaceni O)
e Pesimisticky scénaf (oznaceni P)

e Nejpravdépodobnéjsi scénar (oznaceni N)

6.3.1 Realisticky scénar

Za realisticky scénar se povazuje financni plan, ktery je uveden v kapitole €. 5.

6.3.2 Optimisticky scénar

Optimisticky scénar je sestavovan na zaklad¢ nejlepSich hodnot jednotlivych
faktori a m¢l by vést k nejlepSim vysledkiim. Tento scénaf pro jednotlivé roky planu je
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vytvofen v nésledujici tabulce. Jsou zde potlacena rizika R2 — Riziko zvySovani cen

materidlu a sluzeb a R6 — Vstup nové konkurence a tlak na snizovani cen.

V dutsledku vétsiho zajmu o vyrobky spolecnosti, rozsifeni piisobnosti na nové
trhy a neexistenci nové konkurence na stavajicich trzich je polozka Trzby za prodej
vlastnich vyrobkl a sluzeb v optimistickém scénaii oproti realistickému navySena
kazdorocné o 2 %. Vykonova spotieba diky sniZeni cen za materidl a sluzby naopak
v optimistickém scénafi bude kazdoro¢né mirn¢ klesajici. Polozka Osobni néklady bude
v nezménéné vysi dle predpokladu. U ostatnich vynosti a nakladl se se zménou
nepocitd, jen u polozek, které jsou naplanovany dle trzeb.

Tabulka 47: Optimisticky scénar

PolozZKky v tis. K¢ 2017 (R) | 2017 (O) | 2018 (R) | 2018 (O) | 2019 (R) | 2019 (O)
Triby za prodej Viastnich |4 c 404 | 149332 | 152580 | 155632 | 159572 | 162 764
vyrobki a sluzeb
Zména stavu zasob
vlastni ¢innosti
Spotieba materialu a

1912 1950 1969 2009 2028 2 069

70 300 68 894 73 487 72 018 76 843 75 306

energie

Sluzby 27759 | 27204 | 28689 | 28115 29 654 | 29 061
Osobni naklady 44858 | 44858 | 46526 | 46526 | 48779 | 48779
Dané a poplatky 95 95 99 99 104 104
Odpisy DNM a DHM 2 600 2 600 3110 3110 3520 3520
Trzby z prodeje DM a 201 205 220 225 240 244
materialu

Prodany material 199 199 217 217 237 237
Zména stavu tezery a 140 | -140 | 230 | 230 | -360 | -360
opravnych polozek

Ostatni provozni vynosy 2528 2723 2731 2 838 2 949 2 967
Ostatni provozni naklady 509 514 545 568 583 593

IOy RS 4 865 9 986 5056 | 10279 | 5429 | 10803

hospodai‘eni

Prodané cenné papiry a

podily 500 500 0 0 0 0
Vynosové uroky 2 2 4 4 1 1
Nakladové troky 175 175 176 176 176 176
Ostatni finanéni vynosy 301 305 316 320 380 390
Ostatni finan¢ni naklady 852 860 756 770 513 530
Financni vysledek 1223 | 1228 | 612 | -622 | -309 | -315

hospodai‘eni

Vysledek hospodareni
pred zdanénim

3 641 8 758 4 444 9 657 5120 10 488

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Diky vySe uvedenym pozitivnim zméndm hodnot se dosdhlo na vyrazné lepsi

vysledek hospodateni oproti realistickému scénafi. Je to zpiisobeno piedevsim citlivosti
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daného planu na trzby, které jsou v tomto scénéii zvySené a zaroven nakladové polozky
jsou snizené. Hodnota vysledku hospodafeni v optimistickém scénafi je nejvyssi ze

vSech scénara.

6.3.3 Pesimisticky scénar

Pesimisticky scénaf je tvofen na zakladé nejhorSiho mozného vyvoje hodnot
jednotlivych faktorti a mél by vést k nejhor§im vysledklim. Tento scénaf pro jednotlivé

roky plénu je vytvoten v nasledujici tabulce.

Hlavnim rizikovym faktorem, ktery ovliviiuje pesimisticky scénaf je vstup nové
konkurence, ¢imz se razantn¢ snizi trzby. Bude to zplsobeno jednak sniZenim poctu

zékazniki a tlakem na snizovani cen vyrobki a sluzeb spolecnosti.

V disledku vstupu nové konkurence vznikne vys$i poptavka po dodavaném
materidlu potiebném pro vyrobu danych vyrobka. Tim vznikne tlak dodavatelii tohoto
materidlu na cenu smérem nahoru a zvysi se tak naklady na spotfebu materialu energie a

sluzeb, ¢emuz odpovida riziko R2.

Tabulka 48: Pesimisticky scénar

PoloZky v tis. K& 2017 (R) | 2017 (P) [ 2018 (R) | 2018 (P) | 2019 (R) [ 2019 (P)
Trzby za prodej viastnich |y 45 404 | 139084 | 152580 | 144951 | 159572 | 151 594
vyrobki a sluzeb

Zména stavu zdsob 1912 | 1854 | 1969 | 1910 | 2028 1968
vlastni ¢innosti

Spotfeba materidlu 70300 | 71706 | 73487 | 74957 | 76843 | 78380
a energie

Sluzby 27759 | 28315 | 28689 | 29263 | 29654 | 30247
Osobni naklady 44858 | 44858 | 46526 | 46526 | 48779 | 48779
Dané a poplatky 95 95 99 99 104 104
Odpisy DNM a DHM 2600 | 2600 | 3110 | 3110 3520 | 3520
Trzby z prodeje DM 201 201 220 220 240 240
a materialu

Prodany material 199 199 217 217 237 237
Zmena stavu rezerv 140 | -140 | -230 | -230 -360 -360
a opravnych polozek

Ostatni provozni vynosy 2528 2 537 2731 2 644 2 949 2 764
Ostatni provozni naklady 509 479 545 529 583 553
Provozni vysledek 4865 | -4435 | 5056 | -4747 | 5429 | -4895
hospodareni

Proda,ne cenné papiry 500 500 0 0 0 0

a podily

Vynosové uroky 2 2 4 4 1 1
Nékladové troky 175 175 176 176 176 176
Ostatni financni vynosy 301 299 316 305 380 360
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PoloZka 2017 (R) | 2017 (P) | 2018 (R) | 2018 (P) | 2019 (R) | 2019 (P)
Ostatni finan¢ni naklady 852 860 756 770 513 530
LELE 0 LG 1223 | 1234 | -612 637 -309 -345
hospodareni

Vysledek hospodareni | 50y | <660 | 4444 | 5384 | 5120 | -5240
pred zdanénim

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z vysledkll je patrny vyrazny pokles vysledku hospodaieni, ktery dosahuje
zapornych hodnot. Naplanovany pesimisticky vyvoj hodnot vedle k nejniz§im

hodnotam vysledku hospodateni ze vSech scénai.

4

6.3.4 Nejpravdépodobnéjsi scénar

Nejpravdépodobnéjsi  scénar  vychdzi  z pesimistického,  optimistického
a realistického scénafe. Jedna se o vazeny prumér téchto scénai. V nasledujici tabulce
jsou vypsany rizikové faktory, ke kterym jsou ptidany pravdépodobnosti. Soucet
jednotlivych pravdépodobnosti musi byt roven 1. Realisticky scéndf méa v obou
pfipadech nejvyssi pravdépodobnost ze vSech scénaid. U rizika R2 ma veétsi
pravdépodobnost pesimisticky scénaf, tedy 30 %, oproti optimistickému, ktery ma
pravdépodobnost 20 %. U rizika R6 ma realisticky scénai hodnotu pravdépodobnosti
70 %, protoze je zde mala pravdépodobnost, Ze toto riziko nastane. Z tohoto diivodu ma
pesimisticky scénat pouze 10 % pravdépodobnost a optimisticky 20 %. Vysledna
pravdépodobnost v poslednim fadku je stanovena pro jednotlivé scénafe za pouziti
aritmetickych priimér pravdépodobnostniho hodnoceni konkrétniho faktoru rizika pro
dany scénaf.

Tabulka 49: Pravdépodobnost scénaiti v letech 2017 — 2019

Scénar Realisticky | Pesimisticky | Optimisticky
R2 - ;\’/ysovani cen 0.5 0.3 0.2
materialu a sluzeb

R6 — vstup nové kronkurence 0.7 0.1 02

a tlak na sniZzovani cen

Vysledna pravdépodobnost 60 % 20 % 20 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Pro vypocet jednotlivych polozek nejpravdépodobnéjsiho scénatfe byl pouzit
vazeny prumeér realistického, optimistického a pesimistického scénaie. Vahami jsou
vysledné¢ pravdépodobnosti konkrétnich scénafti. Podoba nejpravdépodobnéjsiho

scénafe je uvedena v nasledujici tabulce.
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Tabulka 50: Nejpravdépodobnéjsi scénar

pred zdanénim

PoloZky v tis. K& 2017 (R) | 2017 (N) | 2018 (R) | 2018 (N) | 2019 (R) | 2019 (N)
Trzby za prodej viastnich |y, ¢ 404 | 145506 | 152580 | 151665 | 159 572 | 158 615
vyrobki a sluzeb

Zména stavu zdsob 1912 | 1908 | 1969 | 1965 | 2028 | 2024
vlastni ¢innosti

Spotfeba materidlu 70300 | 70300 | 73487 | 73487 | 76843 | 76843
a energie

Sluzby 27759 | 27759 | 28689 | 28689 | 29654 | 29 654
Osobni naklady 44858 | 44858 | 46526 | 46526 | 48779 | 48779
Dané a poplatky 95 95 99 99 104 104
Odpisy DNM a DHM 2600 | 2600 | 3110 | 3110 | 3520 | 3520
Trzby z prodeje DM 201 202 220 221 240 241

a materialu

Prodany material 199 199 217 217 237 237
Zména stavu rezetv _140 140 230 230 2360 2360
a opravnych polozek

Ostatni provozni vynosy 2528 2 569 2731 2735 2 949 2916
Ostatni provozni naklady 509 504 545 546 583 579
Provozni vysledek 4865 | 4029 | 5056 | 4140 | 5429 | 4439
hospodareni

Proda,ne cenné papiry 500 500 0 0 0 0

a podily

Vynosové uroky 2 2 4 4 1 1
Nékladové troky 175 175 176 176 176 176
Ostatni financni vynosy 301 302 316 315 380 378
Ostatni finan¢ni naklady 852 855 756 762 513 520
Financni vysledek 1223 | <1226 | -612 -619 -309 -317
hospodareni

Vysledek hospodafeni | 3 ¢\ | 5800 | 4444 | 3521 | 5120 | 4122

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Pro zobrazeni a porovnani jednotlivych scénait je pouzit vysledek hospodareni

pied zdanénim (EBIT) na nasledujicim obrdazku. Z grafu je patrné, ze EBIT

nejpravdépodobnéjsiho scénafe se nejvice priblizil k hodnoté realistického scénaie po

dobu celého naplanovaného obdobi. V pfipad¢é optimistického scénafe jsou hodnoty

EBIT vyrazné¢ vyss$i oproti tém planovanym. V pesimistickém scénaii jsou hodnoty

naopak vyrazn¢ niz$i a dokonce v zapornych hodnotach oproti piavodnimu planu.
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Graf 5: Srovnani vysledkt hospodateni scénaiii
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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7. Controlling a zhodnoceni finan¢niho planu

V ramci této kapitoly bude vyhodnoceno, zda bylo dosazeno stanovenych cilii
pomoci GAP analyzy, kterd bude provedena na vysledcich nejpravdépodobnéjSiho
scénafe. ,,GAP analyza slouzi kidentifikaci a zkoumani rozdili mezi soufasnym
a planovanym stavem plnéni strategického cile prostfednictvim cilovych hodnot

ukazatelti.” (Grasseova a kol., 2012 str. 232)

7.1 GAP analyza

Ke kazdému strategickému cili je dédn KPI, na zaklad¢ kterého bude
vyhodnoceno dosazeni tohoto cile. Analyza zaciné zjisténim realné hodnoty ukazatele,
ktera byla dosazena. Tato hodnota bude nasledné porovnana s hodnotou, ktera byla
planovana na dané ¢asové obdobi. Tyto hodnoty se od sebe mohou lisit (Planning Gap —
mezery v plnéni cile). Negativni zména znamend, Ze dosazend hodnota ukazatele je
niz§i nez pldnovana a nedoslo k naplnéni cile. Pozitivni zména znamend, ze realnd
hodnota ukazatele je vySsi nezli planovana a strategicky cil byl piekrocen. Pokud vyjde

Planning Gap nulovéd, znamen4 to, Ze cil byl naplnén na 100 %.

Strategické cile, pro které jsou stanoveny KPI:

o Strategicky cil: Investice do rozsireni a vybaveni vyrobnich prostoru 45 mil. K¢

Tabulka 51: KPI: VySe investic v tis. K¢

KPI Vyse investic v tis. K¢.
Zodpovédna osoba Financni feditelka

Perioda méfeni 1x ro¢né na konci ti€etniho obdobi
Zpusob méteni Kvantitativni z finan¢nich vykazt

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

Tabulka 52: GAP analyza — Vyse investic v tis. K¢

Investice do vybaveni a novych prostor 45 mil. K¢ 2016 2017 2018 2019

Investice v tis. k¢ — cil - 0 45 000 0

Investice v tis. k¢ — plan - 0 45 000 0

Planning Gap - 0 0 0
Celkova Gap

Cil 45 000

Plan 45 000

Celkova Gap 0

Zdroj: vlastni zpracovani 2017
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Prvnim strategickym cilem je investice do nové moderni vyrobni haly. Tento
investi¢ni cil by mél byt dle predpokladl splnén, pokud se neobjevi nepredvidatelny
problém, ktery nebyl oSetien. Zdroji na dosaZeni tohoto cile by méla mit firma
dostatek. Celkova Planning Gap je nulova a tohoto strategického cile bude dosazeno na

100 %.

o Strategicky cil: Mezirocni zvySovani trzeb o 5%

Tabulka 53: KPI - VySe trzeb v procentech

KPI Vyse trzeb v procentech
Zodpovédna osoba Obchodni feditel

Perioda méfeni 1x ro¢né na konci ti€etniho obdobi
Zptsob méteni Kvantitativni z finan¢nich vykazt

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

Tabulka 54: GAP analyza — VySe trzeb v procentech

Trzby — meziro¢ni rist o 5% 2016 2017 2018 2019

Trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb — cil 140 548 | 147 575 | 154 954 | 162 702

Trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb — plan | 140 548 | 145526 | 151 665 | 158 615

Cil v procentech - 5% 5% 5%

Plan v procentech 4% 4% 5%

Planning Gaps -1% -1% 0%
Celkova Gap

Cil 15%

Plan 13%

Celkova Gap 2%

Zdroj: vlastni zpracovan 2017

Druhy strategicky cil je zaméfen na trzby spoleCnosti. Jedna se tedy
o finanéni cil a to o zvySeni trzeb mezirocné o 5 %. Tohoto strategického cile by
mélo byt dosazeno piedevsim diky zvySeni podilu na evropskych trzich.
V tabulce vyse je zobrazen rust trzeb ve sledovanych letech 2016 — 2019. Pti
porovnani hodnot lze vidét negativni odchylku. V prvnich dvou letech
strategického cile nebylo dosazeno a meziro¢ni riist byl pouze 4 %. V poslednim
roce planu, v roce 2019, jiz bylo strategického cile dosazeno a meziro¢ni rust
¢inil 5 %. V kumulovaném ristu je ziejmé, Zze diky nesplnéni cilti z roku 2017
a 2018 se trzby zvedly o 13 % oproti pldnovanym 15 %. Pfesto jsou vysledné

hodnoty trzeb v jednotlivych letech pro firmu uspokojivé a dostacujici.
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o Mezirocné vkladat 25tis. K¢ do zvysovani kvalifikace

Tabulka 55: KPI - VySe investic v tisicich K¢

KPI

Vyse vkladu v tisicich K¢

Zodpovédna osoba

Personalni feditel

Perioda méreni

1x roéné na konci ucetniho obdobi

Zptisob méfeni

Kvantitativni z financnich vykazli

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

Tabulka 56: GAP analyza - VySe investic v tisicich K¢

Investice v tisicich K¢ - cil - 25 25 25

Investice v tisicich K¢ - plan - 25 25 25

Planning Gaps - 0 0 0
Celkova Gap

Cil 75

Plan 75

Celkova Gap 0

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

DalSim strategickym cilem, ktery bude spole¢nost sledovat, jsou investice

do Skoleni zamé&stnanct. Ve strategickém cili bylo naplanovano 25 tis. K¢ ro¢né.

Tato hodnota byla vynalozena v pIné vysi. Tento cil byl splnén v plném rozsahu

a celkova Gap je nulova.

e NavySeni zisku (po zdanéni) na ctyrnasobek na konci planovaného obdobi oproti

roku 2016

Tabulka 57: KPI - Pomér zisku vaci roku 2016

KPI

Pomér zisku (po zdanéni) viici roku 2016

Zodpovédna osoba

Generalni feditel

Perioda méfeni

1x ro¢né na konci ucetniho obdobi

Zpisob méfeni

Kvantitativni z finan¢nich vykazt

Zdroj: vlastni zpracovani 2017
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Tabulka 58: GAP analyza — Pomér zisku (po zdanéni) viici roku 2016

NavySeni zisku zdanéni) na

étyi”flésobek na (ll()(;)nc(i1 plzn ?)bdobi 2D A AU AU

Zisk — cil 572 1144 1716 2288

Zisk — plan 572 2270 2 852 3339

Pomér — cil - 2x 3x 4x

Pomér — plan - 4x 5x 6x

Planning Gaps - 2x 2x 2x
Celkova Gap

Cil 4x

Plan 6x

Celkova Gap 2x

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

Poslednim sledovanym strategickym cilem je zvyseni zisku po zdanéni na konci
planovaného obdobi na ¢tyinasobek viici roku 2016. Spole¢nost v roce 2016 dosahovala
vyrazné¢ podprimérného zisku a tak se chtéla dostat zpét do vysSich hodnot tohoto
ukazatele. Zisk po zdanéni ve vytvoreném finan¢nim planu dosahuje Sestindsobné vyse

vuci roku 2016, ktery byl vyrazné podprimérnym. Pro tento strategicky cil 1ze sledovat

pozitivni Gap v dvojnasobné vysi a cile je tedy prekrocen.

7.2 Zhodnoceni

Z vysledkli provedené GAP analyzy bylo zjiSténo, ze vétSiny ze stanovenych
strategickych cili bude dosazeno a plan bude splnén. Jediny cil, kterého dosazeno
nebude, je cil meziro¢niho zvySovani trzeb o 5 %. Zde se objevily zaporné odchylky,
které znaci, ze dany cil nebude naplnén. Pfestoze trzby nevzrostly do planované vyse, je
jejich hodnota pro podnik velice pfizniva a nemiize se to povazovat za neuspéch. Pokud
by spolecnost chtéla dosahnout planovanych hodnot trzeb, mohla by vlozit financni
prostiedky do marketingové propagace, kterou nevyuziva. Diky pfipadné marketingové
kampani by se o spolecnosti mohlo dozveédét vice firem, které by mohli mit z4jem
o spolupraci a stat se novym zakaznikem. Tato propagace by se mohla soustiedit na

nov¢ trhy v zahranici.

Ostatnich strategickych cili bude dle GAP analyzy dosazeno. U posledniho cile
se dokonce da ptredpokladat, ze svou planovanou hodnotu piekroci, coz lze hodnotit

velmi pozitivné.

81



Dle téchto vysledkli se da usuzovat, ze strategicky plan pro spole¢nost OK

Zachlumi, a.s. na roky 2017 — 2019 je realny a jeho cilii 1ze doséhnout.
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Zavér
Pfedmétem diplomové prace bylo zpracovani projektu implementace
strategického programu organizace. Hlavnim predmétem podnikani spolecnosti OK

Zachlumi, a.s., na kterou byla prace zpracovana, je vyroba dili pro stavebni stroje

a nékladni automobily, vyroba zemédélskych strojl, tvareni plechd apod.

Prvni kapitola byla zamétena na charakteristiku spolec¢nosti, kde byla popsana
historie spoleCnosti, jeji ziskané certifikace a vyrobni program. Druhéd kapitola se
zabyvala formulaci strategickych vychodisek spoleCnosti (poslani, vize, strategické

cile).

Rozsahlou kapitolou byla kapitola ¢islo 3 — Analyza prostiedi. V této analyze byl
rozpracovan vliv externiho a internitho prostfedi na spolecnosti. Pro analyzu
makroprostiedi byla zvolena metoda PEST, ktera se zabyva politickymi,
ekonomickymi, socio-kulturnimi a technologickymi faktory. Analyza mezoprostiedi
byla rozpracovana dle Porterova modelu péti sil, ktery sleduje zédkazniky, dodavatele,
substituéni vyrobky, potencidlni nové konkurenty a konkurenci v oboru. Interni
prostiedi bylo analyzovdno z oblasti managementu, marketingu, finan¢ni analyzy,
vyroby, vyzkumu a vyvoje a informacnich systémii. Vysledkem téchto analyz byly
matice EFE a IFE, které¢ vedly k vytvofeni SWOT analyzy a vybéru strategie pro

dosazeni stanovenych cilt.

Nasledujici kapitola byla zaméfena na definovani kratkodobych cilit z téch
strategickych. K jednotlivym cilim byly také pfifazeny klicové identifikatory

vykonnosti.

Stézejni kapitolou byla kapitola 5 — Financni plan, ktery se zabyval planem
vykazu zisku a ztrat, planem rozvahy a planem Cash Flow pro planované obdobi, tedy
pro roky 2017 — 2019. V Sesté kapitole byla provedena analyza rizik, analyza citlivosti
abyly vytvofeny strategické scénafe. Na nejpravdépodobnéjsi scénai byl v sedmé
kapitole proveden controlling pomoci GAP analyzy. V zavéru bylo vyhodnoceno, Ze
témet vSe vede k uspeSnému naplnéni strategickych cila. K cili, ktery nebyl dosazen
byla navrzena akce, kterd by mohla kone¢né hodnoceni zlepsit.

Vysledky provedené diplomové prace by mohly slouzit pro spole¢nost OK

Zachlumi, a.s. jako ptedloha pro dalsi obdobi.
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Prilohy

Priloha A: Rozvaha OK Zachlumi, a.s. za obdobi 2014 — 2016

Polozka 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 35267 41 359 45 643
Dlouhodoby majetek 10 304 16 522 15 658
Dlouhodoby nehmotny majetek 42 60 0
Software 42 60 0
Dlouhodoby hmotny majetek 8262 14 462 15 608
Stavby 0 304 1125
Samostatné movité veci 8262 12 870 14 338
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 100 145
Poskytnuté zdlohy na DHM 0 1188 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 2000 2000 50
Podily - ovladana osoba 2 000 2 000 50
Obézna aktiva 24716 24 547 29 652
Zasoby 10 964 9 843 13 727
Material 5910 7032 9038
Nedokoncena vyroba a polotovary 5006 2772 4 628
Poskytnuté zalohy na zasoby 48 39 61
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 11 848 12 400 15735
Pohledavky z obchodnich vztahi 9626 10 146 13 741
Stat - danové pohledavky 1870 2042 1893
Kratkodobé poskytnuté zalohy 348 27 84
Dohadné uéty aktivni 0 113 0
Jiné pohledavky 4 72 17
Kratkodoby finanéni majetek 1904 2304 190
Penize 151 84 110
Uty v bankach 1753 2220 80
Casové rozliSeni 247 290 333
Naklady pristich obdobi 242 286 333
Piijmy pfistich obdobi 5 4 0
PASIVA CELKEM 35267 41 359 45 643
Vlastni kapital 12 994 15 537 16 109
Zakladni kapital 10 000 10 000 10 000
Kapitalové fondy 0 0 0
Fondy ze zisku 719 806 0
Rezervni fond 719 806 0
Vysledek hospodaieni minulych let 550 2189 5537
Nerozdéleny zisk minulych let 844 2189 5537
Neuhrazena ztrata minulych let -294 0 0
Vysledek hospodareni béz. uc¢. obdobi (+-) 1725 2 542 572
Cizi zdroje 22070 25672 29 482
Rezervy 200 0 0
Ostatni rezervy 200 0 0
Dlouhodobé zavazky 2 640 1013 1013
Jiné zavazky 2 000 0 0




PoloZka 2014 2015 2016
Odlozeny danovy zavazek 640 1013 1013
Kratkodobé zavazky 12 442 10 762 13 683
Zavazky z obchodnich vztahi 8926 6 587 7762
Zavazky k zaméstnancim 1 654 1 863 2018
ZavazKy ze social. zabezpeceni a zdrav. poj. 1 000 1 084 1223
Stat - danové zavazky a dotace 233 521 666
Dohadné ¢ty pasivni 534 654 1943
Jiné zavazky 95 53 71
Bankovni ivéry a vypomoci 6 788 13 897 14 786
Bankovni tvéry dlouhodobé 0 5231 6129
Kratkodobé bankovni avéry 6 788 8 666 8 657
Casové rozliSeni 203 150 52
Vydaje ptistich obdobi 203 150 2
Vynosy pristich obdobi 0 0 50

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt, 2016




Priloha B: VZZ OK Zachlumi, a.s. za obdobi 2014 — 2016

Polozka 2014 2015 2016
Vykony 115168 | 124575 | 142404
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 114560 | 126 809 | 140 548
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 477 -2234 1856
Aktivace 131 0 0
Vykonova spoti‘eba 76 651 80 534 94 137
Spotifeba materialu a energie 58 995 59 273 67 273
Sluzby 17 656 21261 26 864
Pridana hodnota 38 517 44 041 48 267
Osobni naklady 37267 40 838 43 180
Mzdové naklady 25 873 28 751 29 775
Odmény ¢lentim organu spolecnosti a druzstva 698 578 1270
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 8 949 9 839 10 476
Socialni naklady 1747 1670 1 659
Dan¢ a poplatky 62 61 90
Odpisy DNM a DHM 1 847 2105 2 855
Trzby z prodeje DM a materidlu 1 664 262 185
Trzby z prodeje materialu 1 664 262 185
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 1496 117 183
Prodany material 1 496 117 183
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 617 -171 -155
Ostatni provozni vynosy 2241 2371 2 341
Ostatni provozni naklady 793 500 476
Provozni vysledek hospodaieni 340 3224 4164
Trzby z prodeje cennych papird a podilt 0 0 2
Prodané cenné papiry a podily 0 0 2 000
Vynosové uroky 0 4 14
Néakladové troky 145 111 173
Ostatni finan¢ni vynosy 2 465 568 287
Ostatni finan¢ni naklady 588 513 1167
Financéni vysledek hospodareni 1732 -52 -3 037
Dan z ptijmi za béZnou ¢innost 347 630 555
Splatna 0 258 555
Odlozena 347 372 0
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 1725 2542 572
Vysledek hospodareni za icetni obdobi 1725 2 542 572
Vysledek hospodareni pired zdanénim 2072 3172 1127

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt, 2016




Ptiloha C: Organigram OK Zachlumi, a.s.
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Piiloha D: Analyza citlivosti strategického planu na rok 2018

= zména o | Vysledny | Zména | Zména
Polozka 2018 1 004 EBIT | EBIT | v%
Trzby za prodej viastnich vyrobkit | 5, s | 137300 | 10814 | 15258 | -343%
a sluzeb
Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti | 1 969 1772 4247 197 -4%
Spotieba materialu a energie 73 487 80 836 -2 905 7 349 -165%
Kovovyroba 3730 4103 4071 373 -8%
Ngjmy 7 746 8521 3 669 775 -17%
Caste¢na uhrada ceny jidla 1721 1893 4271 172 -4%
Zajisténi svozu zaméstnanct 574 631 4386 57 -1%
Udrzovani ciziho majetku 14918 16 410 2952 1492 -34%
Skoleni 0 0 4 444 0 0%
Mzdové naklady 32387 | 35626 1205 3239 -73%
OdI}lény ¢lendim organu spol. a 1333 1 466 4310 133 39,
druzstva
Naklady na SZ a ZP 11012 12113 3342 1101 -25%
Socialni naklady 1795 1974 4 264 179 -4%
Dané¢ a poplatky 99 109 4 434 10 0%
Odpisy DNM a DHM 3110 3421 4133 311 -71%
Trzby z prodeje materidlu 220 198 4422 22 0%
Prodany material 217 239 4422 22 0%
Zmelvla stavu rezerv a opravnych 230 207 4401 23 1%
polozek
Ostatni provozni vynosy 2731 2 457 4170 273 -6%
Ostatni provozni naklady 545 599 4389 54 -1%
Prodané cenné papiry a podily 0 0 4 444 0 0%
Vynosové uroky 4 4 4 443 0 0%
Nékladové troky 176 194 4 426 18 0%
Ostatni financni vynosy 316 285 4412 32 -1%
Ostatni finan¢ni naklady 756 832 4368 76 -2%
Vysledek hospodareni pred 4 444

zdanénim

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017




Priloha E: Analyza citlivosti strategického planu na rok 2019

Y zména o | Vysledny | Zména |Zménav
Polozka 2019 | oo, | BBIT | EBIT %
Trzby za prodej viastnich vyrobkit | 15 575 | 143615 | -10837 | 15957 | -312%
a sluzeb
Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti | 2 028 1 826 4917 203 -4%
Spotieba materialu a energie 76 843 84 528 -2 564 7 684 -150%
Kovovyroba 3 849 4234 4735 385 -8%
Ngjmy 7993 8792 4321 799 -16%
Caste¢na uhrada ceny jidla 1776 1954 4943 178 -3%
Zajisténi svozu zaméstnanct 592 651 5061 59 -1%
Udrzovani ciziho majetku 15394 16 933 3581 1539 -30%
Skoleni 50 55 5115 5 0%
Mzdové naklady 33979 | 37377 1722 3398 -66%
Odrzleny ¢lendim organu spol. a 1 380 1518 4982 138 39
druzstva
Naklady na SZ a ZP 11553 12 708 3965 1155 -23%
Socialni naklady 1 867 2 054 4933 187 -4%
Dané¢ a poplatky 104 115 5110 10 0%
Odpisy DNM a DHM 3520 3872 4768 352 -7%
Trzby z prodeje materidlu 240 216 5096 24 0%
Prodany material 237 261 5096 24 0%
Zmelvla stavu rezerv a opravnych 360 304 5084 36 1%
polozek
Ostatni provozni vynosy 2 949 2 654 4 825 295 -6%
Ostatni provozni naklady 583 641 5062 58 -1%
Prodané cenné papiry a podily 0 0 5120 0 0%
Vynosové uroky 1 1 5120 0 0%
Nakladové troky 176 194 5103 18 0%
Ostatni financni vynosy 380 342 5082 38 -1%
Ostatni finan¢ni naklady 513 564 5069 51 -1%
Vysledek hospodareni pred 5120

zdanénim

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017




Ptiloha F: Plan trzeb za prodej vlastnich vyrobki pro rok 2018

Prodej (trzby) 2018

z toho
’ ) 5 celkem prodej prodej
Nazev vyrobku K¢/ks zahrani¢nim tuzemskym
subjektiim subjektiim
kusy VI?; kusy |v tis. K¢ kusy |v tis. K¢
Ram Kogel AWE 32771 2127 | 6971 1808 | 5925 319 1 046
Ram Kogel EN 5580 | 1480 | 8261 1258 | 7022 222 1239
Pomocny ram
KASSBOHRER - MPAS 1566 | 1649 | 2582 | 1402 | 2194 247 387
Zakladni ram
JUNGHEINRICH - 1515| 5453 | 8261 | 4635 | 7022 818 1239
Lastrahmen
Zakladni ram ROHR -225 | 4 171 928 3873 789 3292 139 581
Zakladni ram ROHR - 197 | 3 212 161 516 137 439 24 77
Naraznik ROHR 1131 3423 | 3873 | 2910 | 3292 514 581
Ram baterie Kunstmann 449 | 71802 | 32271 | 61031 | 27431 | 10770 | 4841
Kompletni ram
POTTINGER 2092 985 8914 | 8778 | 7577 | 7461 1337 1317
Dil POTTINGER dil seci | 535 | 77795 | 18072 | 66126 | 15361 | 11669 | 2711
botky 8504
Kompletni ram
POTTINGER 758 | 22153 | 16781 | 18830 | 14264 | 3323 2517
FAHRRAHMEN
Kompletni ram
POTTINGER 375 808 | 51762 | 41824 | 43997 | 35550 | 7764 6274
Celkem 152 062 129 253 22 809

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017




Ptiloha G: Plan trzeb za prodej vlastnich vyrobki pro rok 2019

Prodej (trzby) 2019

z toho
.y S prod prod
Nazev vyrobku K¢/ks zahrani¢nim tuzemskym
subjektiim subjektiim
kusy VI?; kusy |v tis. K¢ kusy |v tis. K¢
Ram Kogel AWE 3310 | 2202 | 7290 | 1960 | 6488 242 802
Ram Kogel EN 5636 | 1533 | 8640 | 1364 | 7689 169 950
Pomocny ram
KASSBOHRER - MPAS 1581 | 1708 | 2700 | 1520 | 2403 188 297
Zakladni ram
JUNGHEINRICH - 1530 | 5646 | 8640 | 5025 | 7689 621 950
Lastrahmen
Zéakladni ram ROHR -225 | 4213 | 961 4 050 856 3 604 106 445
Zéakladni ram ROHR - 197 | 3244 | 166 540 148 481 18 59
Naraznik ROHR 1143 | 3545 | 4050 | 3155 | 3604 390 445
Ram baterie Kunstmann 454 | 74346 | 33749 | 66 168 | 30037 | 8178 | 3712
Kompletni ram
POTTINGER 2092 995 | 9230 | 9180 | 8214 | 8170 | 1015 | 1010
Dil POTTINGER dil seci | 535 | g9 553 | 18900 | 71692 | 16821 | 8861 | 2079
botky 8504
Kompletni ram
POTTINGER 765 | 22938 | 17550 | 20415 | 15619 | 2523 | 1930
FAHRRAHMEN
Kompletni ram
POTTINGER 375 816 | 53596 | 43739 | 47701 | 38928 | 5896 | 4811
Celkem 159 026 141 533 17493

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Predlozena diplomova prace je zamétena na projekt implementace strategického planu
organizace OK Zachlumi, a.s., ktera se zabyva kovovyrobou. Prace je zpracovana tak,
ze se teoretické a praktické casti prolinaji v logickych souvislostech. V tvodu je
pfedstavena spolecnost a jsou definovéna strategicka vychodiska. Déle je zpracovana
analyza prostfedi a je formulovan strategicky plan pro roky 2016 - 2019. Pro toto
obdobi je vytvoten financni plan — vykaz zisku a ztrat, rozvaha a Cash Flow. Nésleduje
cast, kterd je zaméfena na analyzu rizik, analyzu citlivosti a scénafe. Posledni ¢asti

prace je controlling a vyhodnoceni strategického planu.
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This thesis is focused on Project of Implementation of Strategic Programme of
Organization OK Zachlumi, a.s., which is producing metal parts. In this thesis are
intertwined theoretical to the practical part in a logical context. In the beginning is
introduction of the company and formulation of the strategic plan for the years 2017 —
2019. For the strategic plan is created financial plan, which consist from profit and loss
account, balance sheet and Cash Flow. The next part contains risk analysis and creation
of risk scenarios. At the end are defined steps of controlling and strategic plan

evaluation metrics.



