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Tato diplomova prace bude zpracovana ve spole¢nosti BR Progress s.r.0. Spole¢nost
BR Progress s.r.o. pracuje na projektu automatizace vyrobniho procesu, diky kterému

chce nahradit manudlni produkei atypickych dievénych palet automatizovanou linkou.

Pro byvaly okres Plzeii-sever, ve kterém se nachazi provozovna spoleCnosti, bylo
vypsano né¢kolik dotacnich vyzev. Spolecnost se rozhodla podat zadost na ziskani

podpory na vyse uvedeny projekt z vyzvy Socidlni podnikani.

Spolecnost BR Progress s.r.0. m¢ pozadala, zda bych za pomoci ekonomickych metod

posoudila dany projekt pro dva scénaie, které jsou popsany v metodice prace.



CiL A METODIKA PRACE
Cil
Tato diplomova prace si klade za cil, provést analyzu nakladi na zavedeni automatizace

vyrobniho procesu a provést ekonomickou analyzu dopadu této zmény na efektivnost

podnikovych procest a propocitat navratnost investic navrhu.
Metodika prace

Pti psani této prace bude postupovano nasledovné:

1. Vybér a prostudovani domdci a zahrani¢ni literatury na téma analyza
podnikovych procest, analyza nakladi a pfinosti podniku a dotace.

2. Seznameni se Sspodnikem BR Progress s.r.o. a projektem automatizace

vyrobniho procesu.

Rozbor jednotlivych finan¢nich vykazii (vykaz zisku a ztraty, rozvaha).

Seznameni se s vyrobnim procesem, provedeni ndmeéru ve vyrobe.

Stanoveni diagramu tvorby pifidané hodnoty a eEPC diagramu.

Vypocet ndkladi vztahujicich se k vyrobnimu procesu.

Provedeni vlastniho vypoctu.

Vypocet citlivostni analyzy.

© © N o 0o bk~ o

Provedeni diskuze s pouzivanou literaturou.

V analyze nékladl a pfinost se zvazuji dva scénare projektu. Prvni scénaf predstavuje
situaci, kdy podnik pofidi automatizovanou linku na finan¢ni leasing a Zadost o dota¢ni
podporu bude zamitnuta. Ve druhém scénati bude podnik pofizovat automatizovanou

linku na finan¢ni leasing a ziskd moZnost ¢erpat finan¢ni podporu.

Jako kriteridlni ukazatele budou zvoleny Cistd soucasnd hodnota, vnitini vynosové
procento, doba navratnosti a index rentability. Citlivostni analyza bude rovnéz

provedena pro oba scénare.
Mezi pouzivané programové vybaveni patii MS Word, MS Excel a Aris Architect.

Veskeré vypocty budou vynasobeny koeficientem na podmét spolec¢nosti BR Progress
s.r.0., kvlili ochrané jejich dat. Koeficientem bude vynasobena i nabidka od leasingové

spolecnosti a cenova nabidka na automatizovanou linku.



1 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

1.1 Zakladni udaje

Zékladni udaje o podniku dle VEREINY REJSTRIK A SBIRKA LISTIN (2017):

Obchodni nazev: BR Progress s.r.o.

Sidlo: Durasova 1360, Rakovnik II, 269 01

1CO: 25643495

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Datum zapisu: 05. 02. 1998

Piedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1

az 3 Zivnostenského zakona
projektova ¢innost ve vystavbé
provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Spole¢nik: Pavel Jasko

1.2 Historie a pfedmét ¢innosti podniku

Spole¢nost BR Progress s.r.0. je maly podnik ptsobici na ¢eském i zahrani¢nim trhu
n¢kolik let. Provozovna spole¢nosti se nachazi ve mésté Kozlany, v okresu Plzen-sever.
Béhem existence podniku doslo ke zméné predmétu Cinnosti firmy, nyni tvoii hlavni

pfedmét ¢innosti podniku vyroba dievénych atypickych palet a prepravnich obali.
1.2.1 Historie spole¢nosti

Firma byla zalozena pod nazvem B&R PROGRESS, s.r.o. a specializovala se na
provozovani realitni kancelafe v Rakovniku. Z realitni kancelafe se postupné vyvinul
stavebni podnik zabyvajici se vystavbou montovanych domt na kli¢. Tato nova

specializace umozZnila rist firmy.

Jak rostla poptavka po montovanych domech, tak se zvySovaly naroky na vétsi vyrobni
plochu, a proto spolecnost oteviela provozovnu v pronajatych prostorach Agrowestu

v KoZlanech. V provozovné probihala produkce dievénych panelti montovanych domt.



V roce 2004 doslo k poupraveni ndzvu spolecnosti na BR Progress s.r.0. S nartstajicimi
pozadavky na vétsi vyrobni plochu a dalsi budouci vyvoj firmy, doslo v roce 2007 ke
koupi pilaifského arealu v Kozlanech, kam se piesunula provozovna spole¢nosti.
S rozsifenim vyrobni plochy mohlo dojit 1 k rozSifeni predmétu Cinnosti o vyrobu

drevénych EUR palet, atypickych dievénych palet a dievénych transportnich obali.

Po snizeni poptavky po montovanych domech v roce 2008 doslo k utlumu vystavby
montovanych domi na kli¢ a hlavnim pfedmétem ¢innosti spole¢nosti se stala vyroba

atypickych dievénych palet a transportnich obalii.

V roce 2008 doslo k rozSifeni vyrobni a skladovaci plochy o novou moderni halu
v aredlu pily. V roce 2009 se uskute¢nila vystavba peletovaci linky v aredlu pily kvali

efektivnimu zpracovani dievéného odpadu z vyroby dievénych palet.
1.2.2 Predmét ¢innosti
Atypické dievéné vyrobky

Hlavnim pfedmétem cCinnosti firmy je vyroba dievénych atypickych palet, beden a
piepravnich obalti. Rozméry a sila feziva atypickych palet, beden a pfepravnich obali
jsou vytvofeny podle ptesnych pozadavkl zakaznika, a dle ptani zakaznikd mohou

obsahovat i specialni vypalené znaky nebo barevna oznaceni.

Palety a obaly mohou byt vyrobeny a oSetieny dle Mezinarodniho standardu pro
fytosanitarni opatfeni ¢. 15 (standard ISPM 15), vyrobek osetfeny dle toho standardu
nese prislusny znak, viz obr. 1. Tento standard je naplnén takovymi postupy pii vyrobé,
aby se predeslo zavleceni a Sifeni Skodlivych organismi do jinych statd. Jedna se o
pouzivani odkornéného dieva (stanovena tolerance zbytkl kiiry na dfeve) a schvaleného

oSetieni dfeva. (Jaskova, 2015)

Odkornéné drevo je dnes bézné pouzivano, proto se ve znaku IPPC jiz nevyskytuje
zkratka DB (debarked). Déle se ve znaku vyskytuje zkratka HT (heat treatment), neboli
tepelné oSetteni. Obalovy materidl musi byt tepeln¢ oSetfen pii minimalni teploté 56 °C
a to po minimalni dobu 30 minut dosazenych nepfetrzit¢ v celém profilu dieva.
V uzaviené komoie se difevo vysousi pomoci fizené teploty. Dochédzi k odstranéni
prebytecné vlhkosti ze dfeva a také ke snizeni hmotnosti dfeva. Tato kombinace ma
smrtelny ucinek pro vétSinu Skodlivych organisml. Ve znaku se mulZe nachazet i
zkratka MB, jedn4 se o oSetieni chemickym prostiedkem v plynné formé, které je v CR

zakazano. (Bery dfevovyroba, 2014)



Obrazek 1: Znak IPPC

|
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Zdroj: Bery dfevovyroba, 2014

V levé poloviné obrazku ¢. 1 je vyobrazen symbol znaku, IPPC (International Plant
Protection Convention). V pravé poloviné obrazku se nachazi kod zemé (XX), kod
vyrobce/poskytovatele oSetieni (000) a kod oSetieni pomoci vhodné zkratky (HT nebo
MB) (YY). (Bery dfevovyroba, 2014) Spole¢nost BR Progress s.r.o. vlastni tento
mezinarodni certifikat a firm¢ byla ptidélena znacka CZ - 0428 HT.

Pelety

Dale se spole¢nost zabyva produkci dievénych pelet, tedy ekologického paliva. Pelety
maji vzhled kulatych valeckt, v priméru od 6 do 8mm a délce do 30mm. Spolecnost
BR Progress vyrabi dievéné pelety z pilin, které jsou produkovany z dievéného odpadu
z vyroby atypickych palet a transportnich obalii. Piliny pievazné ze smrkového dieva

bez obsahu kiry jsou stlaceny tlakem, tedy peletovanim. (Jaskova, 2015)

K soudrznosti pelet kromé vysokého tlaku ptispivd 1 lignin ve dievé. Peletovanim
vznika biopalivo s vysokou energetickou hustotou a tepelnou vyhievnosti. (Ceska
peleta, 2017) Vyhtevnost pelet z dievénych pilin se pohybuje od 19 do 19,5 MJ/kg u
jehli¢natych stromu. (Tzbinfo, 2017)

Pelety se prodavaji v 15 kg pytlich. Vyhodou pelet je snadnd manipulace a doprava
pytli. Firma dodrzuje pfi vyrob& &eskou normu CSN P CEN/TS 14961. (Biom.cz,
2009)

Drevostavby

~~~~~

dievostaveb. Difevostavby patii do kategorie nizkoenergetickych staveb.

Dievostavby dokazi snizit energii na vytapéni az o 30% oproti béZnym stavbam (napf.
cihlovym). Dal$i vyhodou je mensi tloustka obvodovych stén pii zachovani pozadované
tepelné izolace, tim dojde k zvySeni obytné plochy zhruba o 10% oproti bé&Znym

stavbam. Pozitivem je 1 suchy vyrobni proces, diky kterému se do stavby nevnasi
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vlhkost. Podstatnou ptednosti difevostaveb je niz§i doba vystavby nez u cihlovych

domi, vystavba dievostaveb trva zpravidla od 2 do 3 mé&sict.

Spolecnost BR Progress stavi 3 typy dievostaveb: domy Alfa, Beta a Gama. Pokud
zékaznik pfedlozi vlastni navrh ptidorysného planu, je dievostavba dle n¢j vyhotovena.
Domy typu Alfa se vyznacuji jako pfizemni stavby, kde se jednotlivé typy lisi velikosti
obytné plochy. Patrové dfevostavby Beta a Gama se li§i velikosti obytné plochy a

slozitosti stavby.
1.3 Strategie spolecnosti

Dlouhodobou strategii spole¢nosti BR Progress s.r.0. je byt firmou, ktera zaujima stabilni
pozici na trhu dfevéného obalového materialu, dodrzuje bezpe¢i a spokojenost svych
zaméstnanct, vytvari dlouhodobou spolupraci se =zakazniky, sleduje a snazi se
implementovat moderni technologie do podnikovych procest a vyrabi efektivné produkty

vysoké kvality.

Tuto strategii podporuje dil¢i strategie zavedeni a modernizace technologii ve vyrobé.
Presnéji porizeni automatizované linky s automatickym sbijenim, ktera by vyrazné
snizila fyzickou z4t€z pro zaméstnance. Automatizaci vyroby sleduje spolecnost
globdlni trend, kterym je primysl 4.0. Automatizace produkce a inovace podnikovych
procesu zajisti spole¢nosti v budoucnu velkou konkuren¢ni vyhodu, jelikoz firmy bez

inovaci se nebudou moci vyrovnat firmam s inovacemi a zaniknou.

Dalsi dil¢i strategii je pouZivani casti zisku spoleCnosti ke Skoleni zaméstnancl a
vytvareni lepSich pracovnich podminek pro zaméstnance. V dneSni dobé je
problematickd situace s hledanim novych zaméstnancti. Vyhodou spolecnosti je
nabidnout svym zaméstnancim lep$§i pracovni prostiedi, které bude zkvalitiovat

investicemi, motivacemi a Skolenim zaméstnanci.

Diléi strategii spoleCnosti je vytvofeni podniku, ktery bude spotfebovavat dievény
odpad z vyroby atypickych palet na tvorbu dievénych pilin, ze kterych bude dale
vyrabéno ekologické topivo, pelety. Pro spole¢nost to znamend, ze dokaze vyuzit odpad
z produkce palet a preménit ho na novy pouzitelny produkt. Pfinos je v moznosti podilet

se na produkci ekologického topiva, které Setfi neobnovitelné zdroje a ptirodu.

Dil¢i strategii je uspora nakladl na material (fezivo, spojovaci material a snizeni
prostoji ve vyrob¢. Tuto strategii chce spoleCnost naplnit vytvafenim lepSich

dodavatelskych smluv se stavajicimi nebo novymi dodavateli. Prostojim ve vyrob¢ se
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bude spolec¢nost snazit vyhnout lepSim planovanim vyroby a omezenim tzkych mist ve

vyrobnim procesu.
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2 ANALYZA VYBRANEHO PODNIKOVEHO PROCESU

Atypické dievéné palety, bedny a dievéné transportni obaly se vyrabé&ji na zakladé
objednéavek od zdkazniki, tudiz se nevyrabi na sklad. Pozadavky zakaznikli se mohou
lisit v sile feziva, IPPC oSetfeni, vypalovanych znacich, ohoblovani hran, nosnosti

produktu atd.

Planovani produkce palet a beden probiha tydné a denné, tedy vytvoii se tydenni
vyrobni vyhled, a kazdy den je postupné¢ vyhled upravovan a aktualizovan dle

objednéavek a zmén v terminech dodani.

Material na vyrobu nejobratkovéjsich palet a obali se drzi na skladu na 2-3 dodavky

vyrobki pro zdkazniky, na ostatni vyrobky se naskladiiuje dle objednavek zakazniki.

Diky riznym rozmérim produkt, trvd piiprava materidlu pro vyrobu, samotna
produkce vyrobku a pteprava produktu, riznou dobu. Pievoz a expedice vyrobku je

specificka také, napt. je rozdil v nakladce 80ks/LKW beden a 1500ks/LKW palet.

Pro dal$i vyvoj podniku je dulezité definovat podnikové procesy, které bude podnik do
budoucna zefektiviiovat, bude se jednat hlavné o snizeni doby trvani jednotlivych

¢innosti a sniZeni poctu zbytecnych operaci.
2.1 Proces a procesni fizeni

Na uvod definujeme pojem proces. Dle CIENCIALA (2011) je proces: ,,mnozina
vzajemné propojenych c¢innosti, ménicich vstupy na vystupy za spotieby zdroji

Vv regulovanych podminkach.*

Procesy lze definovat dle autora REPA (2007) také jako: ,.souhrn &innosti,
transformujicich souhrn vstupt do souhrnu vystupi (zbozi nebo sluzeb) pro jiné lidi

nebo procesy, pouzivajice k tomu lidi a nastroje.*
Zjednodusen¢ lze fici, ze proces transformuje vstupy na vystupy za pouziti zdrojl.

Procesy se déli na tidici, hlavni a podptirné. Mezi fidici procesy patii planovani zdroji,
mezi hlavni procesy se fadi vyroba a mezi podplirné procesy patii fizeni lidskych

zdroju. (Cienciala, 2011)
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Obrazek 2: Zakladni schéma podnikového procesu

Podnikovy

Dodavatel

proces Vystupy

Zpétna vazba

Zdroj: Repa, 2007
Procesni Fizeni

Procesni piistup dle autora CIENCIALA (2011) je popisovan jako: ,,systematicka
identifikace, fizeni a zejména pak vziajemné pusobeni procesii, pouzivanych

V organizaci pii naplinovani strategickych zdmeéra.*

Procesni piistup implementujeme do podnikové praxe jako procesni fizeni. Procesni
fizeni definuje SMIDA (2007) jako: ,systémy, postupy, metody a nastroje trvalého
zajiSténi maximdalni vykonnosti a neustilého =zlepSovani podnikovych i
mezipodnikovych procest, které vychéazeji z jasné definované strategie organizace a

jejichz cilem je naplnit stanovené strategické cile.*

Dalsi definice procesniho fizeni dle HAMMER, CHAMPY A VODACEK (2000) zni:
,ujiStovat se, ze procesy pracuji na nejvysSi drovni jejich potencidlu, vyhleddvat

prileZitosti jejich zlepSeni a pfedneseni téchto ptileZitosti do reality.
Procesni tizeni vystihuje CIENCIALA (2011) nasledovné:

e Procesy jsou odezvou na souhrnnou strategii podniku a jsou strukturovany,
definovany a popsany v fidicich dokumentech.

e Procesy jsou dulezité pro napliiovani strategie podniku a pozadavkit zakaznik.

e Kazdy proces mé jasn¢ urceny zacatek a konec, tedy prvni a posledni Cinnost
V procesu.

e Kazdy proces ma jasn¢ stanoveny naroky na hmotné a informacni vstupy a
naroky na vystupy z procesu.

e Kazdy proces ma sv¢ interni, externi zdkazniky, tito zdkaznici pfijimaji urcitou
pfidanou hodnotu. Mezi interni zédkazniky mizeme zafadit zamé&stnance, ktefi
vyuzivaji vystupy prace svych predchtudct.

e Kazdy proces ma svého vlastnika, tedy funkci v organizacni strukture, ktera

jasné vymezuje odpovédnosti a pravomoci vi¢i danému procesu.
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e Kazdy proces ma urceny zakladni ukazatele vykonnosti a ukazatelé¢ vykonnosti
musi mit vymezeny cilové hodnoty, které jsou odvozené od cilii organizace.

e Za klicovy ukazatel vykonnosti je povazovana spokojenost internich a externich
zakazniki.

e Procesy nedodavajici hodnotu pro interni a externi zakazniky musi byt trvale
odstranény kvuli snizovani ztrat.

e Urovei vykonnosti jednotlivych procesit je systematicky porovnavana
prostiednictvim benchmarkingu.

e Znalosti lidi, ktefi jsou angazovani v procesech, jsou neustdle rozvijeny a
posuzovany.

e Odpovédnosti a pravomoci jsou vlastnikem procesu spravné Sifeny mezi
vSechny zaméstnance v procesech podle zavislosti na tirovni jejich provétenych
znalosti.

e Jednotlivé procesy jsou neustale zlepSovany kvuli trvalému zvySovani
vykonnosti celé organizace.

e Vsechny procesy musi vytvaret uceleny systém fizeni, tedy musi byt stanoveny

vzajemné vazby mezi procesy a také i rozhrani mezi procesy.
Mezi ptednosti procesniho Fizeni dle JANICEK A KOL. (2013) patii:

e Definovand zodpovédnost — Z procesni mapy podnikovych procest, ktera
vymezuje hierarchii procesl v podniku. Lze definovat konkrétni odpovédnost za
jednotlivé procesy a delegovat ji konkrétnim pracovnikiim. Zodpovédnost je
diky tomu zpétné kontrolovatelnd. Procesni fizeni definuje zodpovédnost za
proces konkrétné.

e Uchovavani know-how v dokumentaci procest a jejich vystupti — pracovni tymy
jsou vysoce autonomni, maji delegované pravomoci a zodpovédnosti, proto je
dulezité, aby byly i majiteli ptislusnych know-how.

e Otevienost a dynami¢nost — podnikové procesy jsou otevienymi dynamickymi
soustavami, takZe mohou reagovat na zmény v okoli podniku. Pokud zdkaznici
zméni prani, miZze management tato ptani promitat do fizeni procesti. Diky tomu
mohou firmy reagovat na zmény rychleji nez drive.

e Moznost optimalizace — vlastnictvi know-how Vv pracovnich tymech, existence

otevienosti a dynamicnosti podnikovych procesti, motivace pracovnikl
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ucastnicich se na vystupech procesu, tohle vSe jsou podminky a motivace pro
optimalizaci procesu.

e Zpruhlednéni organizace — procesni fizeni napomaha k zmapovani aktivit, tedy
zpruhlednit Cinnosti a chovani firmy uvnitf i zvenku ve vztahu ke svym

partnertim.

Omezeni a prekazky implementace procesniho fizeni jsou zavislé na prostfeni podniku,

CIENCIALA (2011) uvadi tyto:

e nedostatek ville ke zméndm na vSech urovnich fizeni, napfi¢ skupinami
manazeru,

e strach zaméstnancii z degradace jejich pracovnich pozic,

e nedostate¢na komunikace diivodi a ocekavanych efektii pfechodu na procesni
fizeni,

e nedostate¢ny zdjem top managementu o procesni fizeni,

e nespravn¢ urcené cile transformace na procesni fizeni,

¢ nizka mira zapojeni zaméstnanci do zlepSovani procest,

e nedostatecné védomosti o metodach a nastrojich procesniho fizeni,

e formalni pfistupy k vytvareni dosavadnich systémil managementu,

e obavy zaméstnancil z propusténi,

e nezdjem skutecnych vlastnikld organizace o podobné projekty, protoze jejich
zajmem je jen tvorba zisku, pfednostni orientace na feSeni s velmi rychlou

navratnosti kapitalu.
2.2 Metody a nastroje procesniho rizeni

Obecné jednoznaéné popisuje procesy procesni mapa, jaké procesy konkrétni systém
managementu organizace potiebuje pro napliiovani strategickych zaméra, jaké jsou

hmotné a informac¢ni vazby mezi nimi. (Cienciala, 2011)

Pfi zavéadéni procesniho fizeni je vhodné zvolit klicové procesy, protoze ne vSechny
procesy V organizaci jsou stejné dilezit¢. Klicové procesy potiebuji pozornost
Z hlediska fizeni, saturace nutnych zdroji a neustalého zlepSovani jejich vykonnosti. Je
také dilezité rozlisit procesy klicové a procesy hlavni. Pro ptiklad samotnéd vyroba ve
vyrobnim podniku nemusi byt automaticky klicovym procesem, kvtili vyrobé na sklad

bez efektivniho umisténi na trzich nepfinasi zadnou hodnotu. Klicovym procesem by

mélo byt systematické zkouméani budoucich pozadavki trhu. Obecné platnym pravidlem
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Vv organizacich je, aby pocet kli¢ovych procest neptesahl 6 az 8 procesi. (Cienciala,

2011)

Vlastnikem procesu dle NENADAL (2008) oznadujeme osobu (funkéni misto), ktera

ma jednoznacné stanovenou odpoveédnost za:

e kvalitu vystupll zuréitého procesu, tedy aby vysledky spliovaly veskeré
pozadavky internich a externich zadkazniki,

e cfektivni prib¢h procesu.

Vlastnici procesu dle CIENCIALA (2011) by méli byt vybaveni pfislusnymi

pravomocemi z nasledujicich davodi:

e poznat pozadavky internich, externich zakaznikd,

e definovat své pozadavky na vstupy a zdroje daného procesu,

e mit pfistup k datab4dzim s informacemi, které jsou zapotiebi k objektivnimu
rozhodovéni vztahujicimu se k procesu,

e monitorovat a fidit proces, napt. pravomoc zastavovat vyrobu.

Stanoveni a oficidlni jmenovani vlastnika procesu v systémech managementu by mé¢l
dle NENADAL (2008) za normalnich okolnosti ctit ur¢ita pravidla. Vlastnik procesu by

mél:

e vlastnit hluboké znalosti o procesu, ve kterém bude za vysledky procesu
odpovédny, a ktery bude fidit,

e zUcCastiovat se fizeni vyznamné ¢asti Cinnosti, ze kterych se dany proces sklada,

e mit patfiény moralni kredit u zaméstnanci, ktefi se na procesu aktivné podileji,

e mit schopnost kreativniho mysleni a ochotu realizovat vSechny potfebné zmény,
které pozitivné ovliviuji celkovou vykonnost procesu,

e byt komunikativni kvili vyjednavani podminek a tprav tykajicich se internich
dodavatelq,

e byt leaderem a tahounem vSech aktivit, které souviseji s neustdlym zlepSovanim

procesu.
2.3 Modelovani a popis procesi

Modelovani procest vystihuje aktivity, které¢ se snazi s pouzitim grafickych, slovnich

.....

prubéh jednotlivych procesu. (Cienciala, 2011)
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Popis a dokumentovani procesi dle CIENCIALA (2011) je v podniku dulezité kvli:

e charakteristice aktudlniho stavu systému managementu,

e davani zaméstnanciim organizace pocit jistoty, Ze najdou navod, jak pracovat
skute¢né efektivne,

e platnosti jako u¢inného prostredku zacviku novych zaméstnanci,

e garanci, ze pti opakovaném vykonavani procesti nebude dochéazet k nezadouci
variabilité pfistupii k praci a rozkolisanym vysledkiim,

e specidlné u zdznamu z procesii plati, ze jsou organizace schopny kterékoliv
zainteresované strané predlozit nezpochybnitelné dikazy o trvalé schopnosti
plnit jejich pozadavky,

e vyuziti vhodného kritéria pro posuzovani a pfezkoumavani,

e stavu a vedeni dokumentace charakterizuji vyspélost celé organizace.

Kazdy z uzivateld popisu procesu by mél v téchto dokumentech najit odpovédi na
otazky: Co se ma d¢lat? Kdo to ma délat? Jak se to ma délat? Kdy se to mé délat? Jak

nalozit s vysledky ¢innosti? (Davis, 2008)

Pro modelovani novych a optimalizaci stdvajicich procesii se vyuziva nékolik pravidel.
Pro dany proces je zpracovan vyvojovy diagram, ktery obsahuje vSechny definované
nalezitosti, tedy zacatek procesu, stanoveni jednotlivych ohrani¢enych krokti, konec
procesu, vstupy/vystupy do ostatnich procest a ¢innosti, odpovédnost za kazdy krok,
rozhodovaci mechanismy, vazby mezi kroky, rozhodovaci kroky, variantni stavy a
zpétné vazby. Pokud je proces rozsahly, musi byt zajiSténa hierarchie dokumentace
daného procesu, tedy stanoveni procesu je ucelen¢ popsdno vyvojovym diagramem,
dale pro zachovani pfiméfeného vyvojového diagramu a jeho popisu lze dopliovat
procesni TOP hierarchicky podfizenym typem dokumentu a vstupy a vystupy do daného
procesu musi byt akceptovany v souvisejicich dokumentech ostatnich procesi.

(Cienciala, 2011)

Zmény procesu, které jsou nad ramec odpovédnosti a pravomoci spravce procesu jsou
feSeny projektoveé, vétSinou v systému projekti strategického fizeni. Proces neni
odsouhlasen do té doby, dokud neni zjevné, Ze je moZné jej monitorovat pomoci

stanovenych parametra vykonnosti. (Cienciala, 2011)
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2.4 Metodika ARIS

Metodiku ARIS (Architecture of Integrated Information Systems) vymyslel prof. Dr.

August Wilhelm Scheer. Metodika ARIS je od pocatku spojena se stejnojmennym

nastrojem. Metodika ARIS nedefinuje zadny piesny postup, vlastné poskytuje tfadu

pohledii a néstroji k modelovani individudlnich aspektl existence a fungovani podniku

i procesy, umoziujici vzajemné provazanou analyzu a navrh systému podniku. (Repa,

2007)

Tento piistup obsahuje 5 zékladnich pohledt na podnik REPA (2007), DAVIS (2008):

Organizacni pohled popisujici pracovniky a organizac¢ni jednotky, jejich slozeni
a vazby mezi nimi. Avsak tento model musi byt ¢asto aktualizovan z dvodu
organiza¢nich zmén.

Datovy pohled tvofeny stavy a udalostmi, udalosti definuji zmény stavu
informacnich objekta (dat) a stavy souvisejiciho okoli.

Funkéni pohled tvofici funkce systému a jejich vzdjemné vztahy. Funkéni
pohled obsahuje popis funkci, vycet jednotlivych ¢aste¢nych funkci, které tvori
logicky celek a strukturu vztahi platnych mezi funkcemi. Funkci se v této
metodice rozumi staticky vidény proces nebo ¢innost. Av§ak muze dojit k tomu,
Ze se spole¢nost prestane zaméfovat na zakaznika.

Procesni pohled zachycujici vztahy mezi dil¢imi pohledy. Pokud se procesni
pohled vytvoti z pohledu zédkaznika, je velmi cenny, napomaha zjistit situaci na
trhu, zkuSenosti a problémy zakaznikd. Dle profesora Scheera ptfedstavuje tato
charakteristika hlavni odli$nost pfistupu ARIS od jinych pfistupti modelovani
procesi.

Vykonovy pohled patii mezi relativné novy pohled, ktery neni popsan ve starsi
metodice ARIS. Tento pohled slouzi jako hlavni nastroj realizace pribézného
zlepSovani podnikovych procest, tedy zobrazuje jednotlivé prvky méfeni

procest a jejich metriky.
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Obrazek 3: Pohledy metodiky ARIS

Organizace

Data Procesy Funkce

Vykon

Zdroj: Repa, 2007

Samoziejmé jsou jednotlivé pohledy vzajemné obsahové propojeny. V kazdém z téchto

5 pohledu se rozlisuji jesté 3 urovné REPA (2007):

e Uroven vécna (business), sledujici logiku &innosti a procesi, organizace atd.

e Uroven zpracovani dat, sledujici logiku systému zpracovani dat, tedy zakladni
funkéni a datovou strukturu informacéniho systému, jeho modularni strukturu a
strukturu transakci.

e Uroven implementace systému, sledujici problematiku implementace systému
zpracovani dat, fyzickou softwarovou a hardwarovou strukturu informaéniho

systému.
Mezi zakladni diagramy metodiky ARIS patfi dle autora REPA (2007):

1. Pro sémantické modelovani:

e Vv organiza¢nim pohledu: diagram organizacni struktury,

e Vvdatovém pohledu: néstroje UML (Unified Modeling Language),
shlukové (cluster) modely, eERM (extended ERModeling) diagramy,
diagramy pfifazeni atributd,

e ve funkénim pohledu: néstroje UML (Unified Modeling Language),
funkéni stromy, Y-diagram, diagram cild,

e Vprocesnim pohledu: diagramy procest, tedy PCD (Process
Communication Diagram) a eEPCD (extended Event Process Chain
Diagram), diagram popisu funkci, diagram informacnich tokt, diagram

tvorby ptidané hodnoty, matice procesu,
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2. Pro modelovani informac¢niho systému:

e Vv organizatnim pohledu: diagram topologie sité,

e Vv datovém pohledu: rela¢ni diagram, diagram pfifazenych atributi,

e ve funkénim pohledu: diagram typu aplikace,

e Vv procesnim pohledu: diagram piistupu,

e ve vSech pohledech: nastroje UML (Unified Modeling Language),
3. Pro implementaci:

e Vv organizacnim pohledu: schéma sité,

e Vv datovém pohledu: diagram tabulek,

e ve funkénim pohledu: diagram aplikaci,

e Vv procesnim pohledu: diagram fyzického pftistupu,

e ve vSech pohledech: nastroje UML (Unified Modeling Language).

Obecné lze fici, Ze se metodika ARIS zaméfuje na technickou stranku procesi a jejich
reengineering, akcentujice hlavné jejich technickou infrastrukturu. Metodika se
posunula od svého plvodniho tGcelu vyvoje informacniho sytému k procesnimu
modelovani a fizeni obecné, avSak pivodni technické zaméfeni je stale patrné. Ve svém
dal$im vyvoji se tedy metodika ARIS orientuje na posilovani technologické integrace,
napf. s nastroji workflow, nez na lidskou stranku procesii a jejich reengineering. (Repa,

2007)

Mezi zakladni prvky kazdého modelu podnikového procesu patii dle REPA (2007):

e proces,
e innost,
e podnét,

e vazba (nédvaznost).

Proces je modelovan jako struktura vzdjemné navazujicich ¢innosti a kazdd ¢innost
muze byt samostatné popsana jako proces. Pokud je ¢i neni Cinnost popsana jako
proces, zavisi na potfebé srozumitelnosti modelu, pouzitém nastroji atd., tedy ne na
obsahu procesu samotného. Cinnosti probihaji na zikladé definovanych podnéti a
divodi. Pokud je podnét Cinnosti vnéj$i, nazyvame ji udalost a pokud wvnitini,
nazyvame ji stav procesu. Cinnosti procesu jsou fazeny do vzajemnych navaznosti,

které jsou popsany pomoci vazeb. (Repa, 2007)
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ARIS rozeznava pro popis podnikového procesu tyto zakladni komponenty REPA
(2007):

udalost (event.),

e funkce (function),

e (ata (data),

e zamg¢stnanec (employee),

e organizacni jednotka (organizational unit),

e produkt/sluzba (product/service).

Skladani vysledného procesu probiha timto zptisobem, udalosti spoustéji funkce, funkce
generuji udélosti, data jsou zpracovavana ve funkcich, zaméstnanci jsou odpovédni za
funkce, zaméstnanci nalezi do organizacnich jednotek, funkce tvofi vystupy a

zpracovavaji vstupy. (Repa, 2007)

Model procesi (eEPC diagram a diagram tvorby pfidané hodnoty) popisuji Casové
logicky vztah funkci s ohledem na pribéh procesu. Tyto modely obsahuji hlavné
nasledujici prvky: udalosti, funkce, logické operatory (AND, OR, XOR). (Repa, 2007)

2.4.1 Standardy pro modelovani podnikovych procesi

Hlavnim zastfeSujicim standardem pro modelovéani podnikovych procest je norma ISO
14258, ktera definuje zakladni pojmy a pravidla modelovani organizace. Tato norma je
rozpracovana normou ISO 15704, ktera je v podobé konceptualniho ramce, ktery
vyjadfuje esenci potfebnych ramci, metodik, jazykl, nastrojii, modelti a aplikac¢nich
modulld. Pozadavky normy ISO 15704 jsou kategorizovany jako ramce, jazyky (do
kterych patiti BPML Business Process Management Language, UML Unified Modeling
Language) a moduly. (Repa, 2007)

Doplikem jazyka BPML je Business Process Modeling Notation (BPMN), standard pro
grafickou reprezentaci firemnich procest v diagramech. Cilem notace je srozumitelnost
popisu procestt pro ¢loveka, pii zachovani principi jazyka BPML, tedy flexibility a
Sifitelnosti. Mezi nezbytné zédkladni symboly patii: udalost, ¢innost, brana, sekvencni
tok, tok zprdv, asociace, bazén, draha. Existuje samoziejm¢ 1 rozSifenad mnozina

symbolil. (Repa, 2007)

Udalost v BPMN znamend udalost v procesu, takze i zacatek a konec Cinnosti, zména

stavu objektu, piijeti zpravy atd. (Repa, 2007)
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Obrazek 4: Grafické znazornéni udalosti v BPMN

Pocatec¢ni udalost Koncova udalost MeZI;rOk

Zdroj: Repa, 2007

Cinnost je aktivita, ktera je vykonavéana v ramci procesu. Cinnost je elementem chovani

systému. (Repa, 2007)

Obrazek 5: Grafické znazornéni ¢innosti v BPMN

() L

Obecna ¢innost Nasobna ¢innost
Zdroj: Repa, 2007

Sekvenéni tok znazornuje poradi, v jakém budou Cinnosti v rdmci procesu provadény.
Tok je znazornén Sipkou, kterd sméruje od zdrojového k cilovému objektu. (Repa,

2007)

Obrazek 6: Grafické znazornéni sekvenéniho toku v BPMN

zékladni typ tok zprav
Zdroj: Repa, 2007
Asociace se pouzivd k obecné minénému pfipojeni informace nebo objektu k entité

procesu. Graficky ma asociace vzhled teCkované ¢ary (neorientované nebo orientované

$ipky). (Repa, 2007)

Bazén a drdha umoznuji v popisu procesu zvyraznit thly pohledu jednotlivych entit.
Bazén je souhrn procesi, zahrnujicich vnitiek podniku a bazén se miize dé€lit na

jednotlivé drahy, které predstavuji jednotlivé Gi¢astniky. (Repa, 2007)
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2.4.2 Diagram tvorby pridané hodnoty

Ugel diagramu tvorby piidané hodnoty je zndzornéni a popis funkei, které se podileji na

tvorbé ptidané hodnoty v podniku. V tomto diagramu jsou funkce propojeny do fetézce

tvorby piidané hodnoty. V fetézci tvorby piidané hodnoty se nevyskytuji udalosti.

Funkce muZzeme rozlozit do podfunkci. V diagramu tvorby piidané hodnoty procest

jsou procesy rozdéleny na fidici, hlavni a podpirné. (Repa, 2007), (Davis, 2008)

Do tidiciho procesu fadime fizeni spolecnosti.

Hlavni procesy ptidavaji hodnotu vyrobku, proto mezi né fadime pfijeti a potvrzeni

objednavky od zdkaznika. Dale pfiprava materidlu pro vyrobu a nésledna vyroba palet.

Mezi dalsi procesy patii oSetfeni palet a expedice k zakaznikovi. Hlavni procesy jsou

detailné zpracovany v eEPC diagramu nize. V projektu se zautomatizuje proces vyroba

palet, pofizenim automatické linky.
Mezi podpurné procesy se fadi napt. IT, personalni nebo ekonomické procesy.
Diagram tvorby pfidané hodnoty byl zpracovan v programu Aris Architect.

Obrazek 7: Diagram tvorby pifidané hodnoty ve spole¢nosti BR Progress s.r.o.

Proces fitdici

Rizeni spoleénosti

Procesy hlavni
Planavani
Pfijeti a wyraby a . s ’
potvrzeni -+ priprava - eroba Oetieni - E}(lpedlﬁe I(_ — Fadurace
abjednavky materilu pro palety palet zakaznikavi
wyrabu
Procesy podpiirné
Personaini Ekonomické
T procesy pracesy procesy BOzP

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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2.4.3 eEPC diagram
eEPC diagram slouzi k modelovani procest na riizné urovni v hierarchii. (Davis, 2008)

Diagram eEPC se vytvafi ve dvou variantach, prvni moznosti jsou tlusté eEPC
diagramy, které zachycuji fetézce udalosti a funkci, vstupni a vystupni data jednotlivych
funkci, organizacni jednotky odpovédné za provadéni funkci, avSak nevyhodou tohoto
diagramu je snizujici se ptehlednost. Druhou moznosti jsou stihlé eEPC diagramy, které

zachycuiji jen fetézce udélosti a funkci. (Repa, 2007)

Ve spolecnosti BR Progress s.r.o. byl popsan proces vyroby palet. Ten zacina
obdrzenim a potvrzenim objednavky palet od zékaznika. Tato objednavka je zpracovana
do vyrobniho vyhledu. Po zaevidovani objednavky pfichazi na fadu kontrola mnozstvi
materialu na skladu, pokud je dostatecné mnozstvi materidlu na vykryti této objednavky
na sklad¢, pokracuje se k pfipravé materidlu pro vyrobu, pokud neni dostatecné

mnozstvi materidlu na skladé, je objednano.

Material je ptipravovan pro vyrobu nésledovné, baliky feziva jsou zkraceny na potiebné
délky, pripadné ohoblovany. Specifické ¢i malé mnozstvi vyrobkl je ru¢né zkraceno na

pile.

Piipraveny material je pfevezen na mezisklad. Po naskladnéni materidlu nasleduje
piiprava pracovisté. Piiprava pracovisté probiha takto: vymeéna formy na jiny typ palety,
prevoz nezpracovaného materialu z pfedchoziho typu vyrobku, ptfiprava spravnych
rozmérl spojovaciho materidlu, kontrola poloautomatické pistole a pfesun ptipraveného

materialu na vyrobu palety.

Poté probihd kompletovani dfevéného vyrobku. Vyrobeny produkt se skladd do
pulstost, které jsou postupné odvazeny do skladovaci plochy. V této chvili je dalsi
oSetfeni dle pozadavkl zékaznikt, tedy palety mohou byt IPPC oSetfeny ¢i nemusi.

IPPC oSetteni bylo popséano v textu 1.2.2

Neosetfené palety a palety po oSetfeni se odvazi na sklad, ve kterém jSou na oSetiené
palety vypalovany IPPC znaky. Poté se z pilStosi palet slozi celé Stosy, které se
zapaskuji. Pokud zdkaznik pozaduje, je paleta dale specificky oznacena, viz naneseni

barvy nebo vypaleni specialnich znaki.

Hotové vyrobky prochazeji vystupni kontrolou a jsou pfipraveny na misto expedice a po

naloZeni na kamion jsou vyrobky expedovany k zakaznikovi.
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V eEPC diagramu je zndzornéno, ktera ¢ast vyrobniho procesu by se méla nahradit

automatizovanou linkou.

eEPC diagram byl zpracovan v programu Aris Architect, ktery je voln¢ k dispozici na

internetu pouze v anglickém jazyce, proto jsou oznaceni sekvenénich tokl praveé

v anglickém jazyku.

Obrazek 8: eEPC diagram podnikovych procest ve spole¢nosti BR Progress s.r.o.
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3 SPECIFIKACE VYROBNI LINKY

Spole¢nost BR Progress s.r.o. chce pofidit automatizovanou linku, ktera spolecnosti
zajisti technicky pokrok, a proto se rozhodla zvolit sbijeci automatickou linku Errebi
Bridge 1500/12000.

Obecn¢ linka Rapid je vhodna pro malé nebo velmi malé série dievénych vyrobki, nebo
pro vyrobky vysoké slozitosti. Na této lince se mohou produkovat dievéné piepravky,
specialni palety a kolébky. Computer Numerical Control (CNC) umoziuje sou¢asnou

produkci az 9 riznych typt produktu. (Errebi, 2011)

Srdcem linky je CNC, které umoziuje vysokou vyrobni flexibilitu. V praxi je mozné
meénit rizné vyrdbéné produkty s kratkou dobou zmény formy. Také je snadné vyrabét

soubézné rizné druhy vyrobki i s riznou vyrobni rychlosti. (Errebi, 2011)

K obsluze linky jsou zapotiebi 2 operatofi a linka je schopna produkovat 2-3x vice

produkti, nez kolik vyrobkt by vyrobili tito operatofi manualné.

Linka je schopna vyrobit ur¢ité mnozstvi kust dle rozméra palet. V rozméru palet od
Site 1000mm a délky 1500mm je schopna vyprodukovat 400ks/8hod a palety do Site
1000mm a délky 1500mm az 700ks/8hod.

Zivotnost této linky je 10-15 let, dle udrzby a uzivani.
Podniku BR Progress s.r.o. pfisla nasledujici nabidka a specifikace linky Errebi Bridge.
Hardware

Sbijeci mistek je 1500mm Siroky a slozeny z 3 ptebijecich bodi, na kazdém jsou
pfipojeny 2 sbijeci sloty, které cestuji na dlaZce dradhy. Operativni povrch se muze
skladat z libovolného poctu a uspofadani stold. Stoly jsou na vyzadani vyrobeny a ceny
jsou za né zvlast’. Pokud si chce spole¢nost BR Progress s.r.o0. stoly vyrobit sama, zasle
ji spole¢nost Errebi na vyzadani vykresy stoli. VSechny sbijeci jednotky mohou stiilet
hiebiky pod urcitym uwhlem, rozsahem, ve kterém mohou byt sbijeci body

naprogramovany: 1500mm S§iroké, 11000mm dlouhé, 600mm vysoké.

Pro ochranu §itky mostu jsou zavéSeny 4 postranni ochrany a 2 svételné sensory. Dale
stroj obsahuje drzaky a zasobniky pro 4 pistole typ A: 3 zakomponovany ve stroji, 1
rezerva, drzaky a zasobniky pro 4 pistole typ B: 3 zakomponovany ve stroji, 1 rezerva.

Linka je pevné stavéna a odolna vuci faktoriim jako napft. teplota, vlhkost, piliny, prach.
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Logicky systém a softwarové moZnosti
CNC stoj tidi téchto 5 os:

e 1 - horizontalni pohyb mostu po draze (x osa),

e 2-4 - postranni pohyby vSech sbijecich boda (Y1-Y3 nebo Y4 v ptipad¢ 4
sbijecich bodu),

e 5 -svisly pohyb vSech sbijecich bodl (Z osy).

Laser zamétuje body pro rychlejsi a intuitivni prvni programovani. Az 20 programu

muze byt vykonavanych soucasné a az 500 programul ulozenych v paméti stroje.

Softwarové moduly: vstup laserem navadény se tfemi programovatelnymi velikostmi
svazku, srychlou volbou dle velikosti rozméru hiebiku ve svazcich.

Mezi softwarové moduly patii:

e kopirovat-vlozit opakované kroky,

e absolutni nula (zacatek) programu, navrat do vychoziho bodu,

e automatickd sbijeci jednotka se evakuuje do odpovidajiciho piebijeciho bodu,
kdyz je hiebikovacka bez hiebiku, tedy se automaticky pfemisti do mista, kde
dojde k ru¢nimu nabiti dalsimi hiebiky,

e programovani na zakladé¢ parametrd, vcetné funkci importu piislusnych

parametrti z€ systému.
Bezpecnost a ergonomie

Most je chranén a zabranuje jakémukoliv kontaktu s operatory stojicimi na stranach
stolu, nebo pokusu o pfistup k sbijecim jednotkdm b&hem produkce. Ochrana software
je ptes zpétnou vazbu snimace. Sbijeci plocha je v pribéhu pracovniho cyklu zcela
nepiistupna.

Nizké napéti: 24V.
Velikost hlu¢nosti: <85dB.
Vseobecné obchodni podminky

Dodaci podminky Incoterms: DAP Kozlany. Dodaci lhiita linky je 60/90 dni. Skoleni
zaméstnancl ohledné obsluhy linky probihd v anglicting. Zaruka na linku je 12 mésicu,
pokud by vznikly né&jaké poruchy pii pouzivani linky v zaruce, takze aby mohla byt

uplatnéna, musi se linka pouzivat dle pokynti v manualu.
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Sleva 7% z celkové ceny linky mize byt uplatnéna, pokud bude linka slouzit jako

predvadéci stroj pro potencidlni zékazniky spolecnosti Errebi.

Tabulka 1: Cenova kalkulace vyrobni linky Rapid Bridge 1500/12000

Linka Rapid Bridge 135.150 €
Uprava ruéni pistole (8x) 425 €/ks
Sbijeci jednotka 1.275 €/ks
Instalace a zacvi€eni zaméstnancu 4.250 €
Celkem 145.530 €

Zdroj: nabidka Errebi, 2017
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4 Dotacni vyzva
4.1 Regionalni politika
4.1.1 Vznik regionalni politiky Evropské Unie (EU)

Pod pojmem regionalni politika si pfedstavuje autor MCALEAVEY, Ze ,klicovym
principem regiondlni politiky je obecné vetfejny sektor, ktery ma z ekonomickych a
socialnich diivodii tilohu intervenovat na trhu, aby doslo ke snizeni regionalnich rozdilu,
které vznikaji jako nasledek pusobeni trznich sil. Tedy existuje role pro vladu, aby se

pokousela ovlivnit geografickou distribuci ekonomickych aktivit.*

Pro zalozeni regionalni politiky Evropské Unie (EU) bylo n€kolik motivi, hlavné
ekonomické, socialni, politické a ekologické. Hlavnim cilem bylo zvySeni ekonomické
a socialni soudrznosti, a tim snizeni rozdild v rozvoji jednotlivych regiont. Duilezité
byly ekonomické motivy, protoze regiondlni nerovnosti ovliviiuji vykonnost
ekonomiky, a pokud dochézi ke sblizovani urovni jednotlivych oblasti, dochazi ke
zvySeni konkurenceschopnosti a zlepSeni vyvoje. Nastroje regiondlni politiky maji za
ukol snizit negativni nasledky integra¢niho procesu, a proto je regionélni politika obcas
oznacovana za uplaceni c¢lenskych zemi. Z regionalni politiky maji zisk 1 bohatsi
oblasti, protoze rozvojem zaostavajicich regionti vznikaji nové trhy pro vyrobky
z prosperujicich regionti a roste poptavka po jejich technologiich a know-how. (Marek,
Kantor, 2007)

Obdobi 1951-1975

V roce 1957 méla regionalni politika sviij ptivod v Rimské smlouvé, ktera zakladala
Evropské hospodaiské spolecenstvi (EHS). (Regionalni politika, 2017) Diky této
smlouvé vznikla Evropska investi¢ni banka, ktera méla za cil poskytnout zaostalejSim

regiontim pujcky na jejich projekty. (Marek, Kantor, 2007)

V roce 1958 vznikl Evropsky socidlni fond (ESF), v roce 1962 Evropsky zemédélsky
podpirny a zéaru¢ni fond (EAGGF) a vroce 1975 byl zalozen Evropsky fond pro
regiondlni rozvoj (EFRR). V roce 1968 vzniklo na urovni Evropské komise Generalni

feditelstvi pro regiondlni politiku. (Euroskop.cz, 2017)

Po vstupu Velké Britanie, Irska a Danska do EHS v roce 1973 vyrazné vstoupl zajem o
regionalni politiku. V roce 1972 pfiijal Evropsky parlament navrh Evropské komise na

vytvoieni regionalni politiky. (Marek, Kantor, 2007)

33



V roce 1975 byl vytvofen Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF). (Regionalni
politika, 2017) Fond financoval 50% nakladl projektu, zbylé¢ vydaje byly hrazeny
z domacich zdroju. (Marek, Kantor, 2007)

Obdobi 1975-1987

Legislativu pro integrovanou regionalni politiku zavedl Jednotny evropsky akt (JEA)
v roce 1986. Dillezitym impulsem pro regionalni politiku bylo rozsifeni EHS 0 Recko,
Spanélsko, Portugalsko a pfijeti planu na vznik jednotného trhu. (Euroskop.cz, 2017)
Vroce 1985 vzniklo Shromazdéni evropskych regionti, které mélo zéastupce

z jednotlivych regiont. (Marek, Kantor, 2007)
Obdobi 1988-1993

Reforma platnd od 1.1.1989 zavedla 4 zakladni principy realizace regionalni politiky,
tedy princip koncentrace, programovani, partnerstvi a adicionality. (Euroskop.cz, 2017)
V Maastrichtu podepsana smlouva o Evropské Unii (EU), ktera vstoupila v platnost od
1.11.1993 byla dillezita pro vyvoj regionalni politiky. Diky natlaku Spanélska byl na
zaklad¢ Maastrichtské smlouvy zalozen Kohezni fond (Fond Soudrznosti), tento fond
mél za ukol pomahat slab§im zemim splnit maastrichtska kritéria, jejichz HDP nebylo
vyssi nez 90% praméru EU. (Marek, Kantor, 2007) V roce 1993 byl vytvoien Finanéni

nastroj pro orientaci rybolovu. (Regionalni politika, 2017)
Obdobi 1993-2006

Kvili vstupu zemi stfedni a vychodni Evropy do EU, jejichz HDP odpovida tfetiné
unijniho primeéru, vznikl dokument Agenda 2000, ktery nastinil zadkladni sméry
budouciho vyvoje EU. Vysledkem reformy bylo zjednoduseni celého procesu, vétsi

koncentrace a efektivita finanénich prosttedki. (Marek, Kantor, 2007)
Obdobi 2007-2013

Dne 18.2.2004 piedstavila Evropska komise navrh na reformu politiky soudrznosti na
obdobi 2007-2013, snazvem Nové partnerstvi pro soudrznost: konvergence,
konkurenceschopnost a kooperace. V roce 2005 piedlozila Evropska komise Radé navrh
Nového partnerstvi pro rist a zaméstnanost, ktery byl schvélen. V obdobi 2007-2013
byly v oblasti regionalni politiky stanoveny tii cile: Konvergence, Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost a Evropska tzemni spoluprace. (Marek, Kantor,
2007)
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Obdobi 2014-2020

V tomto obdobi je kladen vétsi diraz na vysledky, jasngjsi a méfitelngjsi cile
umoziujici vy$8i miru odpovédnosti. Jeden soubor pravidel funguje pro pét fonda a
zadatelé musi splnit urcité podminky jest¢ pred poskytnutim finan¢nich prostredk.

(Euroskop.cz, 2017)
4.1.2 Instituce EU a regionalni politika

Mezi instituce patii Evropskd komise, Evropsky parlament a Vybor regiont. Evropska
komise spadd pod Generalni feditelstvi pro regionalni a méstskou politiku. Evropsky
parlament spadd pod Vybor pro regiondlni rozvoj (REGI). Vybor regionl patii pod
Komisi pro politiku uzemni soudrznosti a rozpocet EU (COTER). Hospodarsky a
socialni vybor je instituce, ktera poskytuje odborné poradenstvi hlavnim organim EU.

(Euroskop.cz, 2017)
4.1.3 Cile regionalni politiky
Konvergence

Cil konvergence se snazi podpofit rist a tvorbu pracovnich mist v nejméné rozvinutych
¢lenskych zemich a oblastech. Jedna se o regiony, kde HDP je niz$i nez 75% praméru
EU. Na tento cil je primémeé veénovano asi 82% vSech prostiedkil unijni regionalni
politiky. U novych ¢&lenskych zemi je tento podil mnohem vyssi, napt. V CR ¢&ini
97,1%. Podpora z Evropského fondu pro regionalni rozvoj se soustfed’uje na
modernizaci ekonomiky, rozSifeni a zlepSeni zakladni infrastruktury a na ochranu
zivotniho prostfedi. Podpora z Evropského socialniho fondu pfispivéa na zlepSeni kvality
prace a schopnosti instituci trhu prace, vzdélavacich systémi, socialnich a
oSetfovatelskych sluzeb, na zvySeni investic do lidského kapitalu, adaptaci vefejné
spravy, posileni administrativni kapacity narodnich a regionalnich sprav. (Marek,

Kantor, 2007)
Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Tento cil podporuje oblasti, které nespadaji do cile Konvergence, tedy ty oblasti, jejichz
HDP na osobu je vyssi nez 75% priméru EU. Primyslové oblasti spadaji do tohoto cile,
pokud je mira jejich nezaméstnanosti a podil zaméstnanosti v primyslovém sektoru
vyS$$i nez je unijni pramér. Venkovské oblasti spadaji do tohoto cile, pokud je oblast

fidce obydlena a zaméstnanost v zemédelském sektoru je 2x vyssi nez prumér EU.
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Mg¢stské oblasti mohou o ptispévky zadat tehdy, pokud je jejich nezaméstnanost pramér
EU, maji vysokou kriminalitu, nizkou vzdélanost a znacnou chudobu. Evropska komise
vytvoftila dvé strategie, prvni jsou regionalni programy a druhou jsou narodni programy.

(Marek, Kantor, 2007)
Evropska uzemni spoluprace

Tento cil se specializuje na podporu harmonického a vyvazeného rozvoje na tzemi EU,
na podporu integrace EU pomoci preshrani¢ni, mezindrodni a meziregionalni
spoluprace. Mezi priority tohoto cile patii rozvoj védy, vyzkumu, informacni
spole¢nosti, zivotniho prostiedi, pfedchazeni rizikim a fizeni vodnich zdroju. (Marek,

Kantor, 2007)

4.1.4 Nastroje regionalni politiky

V obdobi 2007-2013 byly k dispozici tii nastroje.
Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)

ERDF je nejvétsim ze strukturalnich fondt EU. Prostfedky jsou vymezeny na investice
do vyroby, vedouci ke tvorbé novych pracovnich mist a na investice do dopravni,
vzdélavaci, socidlni a zdravotni infrastruktury. Tyto penéZni prostfedky podporuji
rozvoj mistniho potencidlu (mistni rozvoj a rozvoj malého a stfedniho podnikani v
problémovych regionech), vyzkum a vyvoj a investice zaméfené na zivotni prostiedi.

(Evropské strukturalni a investi¢ni fondy, 2012)
Evropsky socialni fond (ESF)

Tento fond je nejstars$i ze vSech fondd. ESF by mél napomadhat politikdm c¢lenskych
statd, které jsou v uzkém souladu s hlavnimi sméry a doporuc¢enimi Evropské strategie
zaméstnanosti a souvisejici s cili Spolecenstvi v oblasti socialniho zaélenéni, boje proti

diskriminaci, podpory rovnosti, vzdélavani a odborné ptipravy. (Marek, Kantor, 2007)
Kohezni fond (KF)

Tento fond vznikl kvili pomoci ¢lenskym statim, které se potykaly s problémy
souvisejicimi se vznikem hospodaiské a meénové unie. Tento fond nepatii mezi
strukturalni fondy. KF se zaméfuje na projekty na ochranu Zivotniho prostiedi,
transevropské dopravni sité, energetické politiky a vyuzivani obnovitelnych zdroju

energie. (Marek, Kantor, 2007)
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4.2 Zakladni informace o vyzvé

Spole¢nost BR Progress s.r.0. se rozhodla zazadat o podporu z vyzvy Socialni

podnikani na pofizeni vySe uvedené automatizované linky.

Aby spole¢nost mohla zaslat zadost o tuto dotaci, musi se hlésit k principim socialniho
podnikani, tedy musi byt specifikovano v zakladatelské listin€, Ze se spolecnost hlasi

K principiim socialniho podnikani.
Mezi principy socialniho podnikani patii dle EDOTACE (2017):

e SpoleCensky prospéSny cil: jednd se o zaméstnavani a socialni zaclefiovani
osob znevyhodnénych na trhu prace. Zadatel se zavaze k naplitovani tohoto cile
v podnikatelském planu.

e Socialni prospéch skladajici se z 3 bodii:

o Podminky zaméstnavani a socialni zaclefiovani osob z cilovych skupin:
Minimalni podil zaméstnanct z cilovych skupin ¢ini 30 % z celkového
poctu zaméstnancl. Se zaméstnancem z cilové skupiny musi byt
uzaviena pracovni smlouva ¢i dohoda o pracovni Cinnosti. Minimalni
uvazek pro zaméstnance z danych skupin je 0,4 vi¢i celému tvazku,
ktery ¢ini 40 hod/tyden, resp. 8 hod/den. Zaméstnancim z cilovych
skupin zaméstnavatel poskytuje podporu zohlediujici jejich specifické
pozadavky.

o Utast zaméstnanci na sméfovani podniku: Zaméstnavatel sdéluje
zamé&stnancim informace o chodu podniku a napliiovani spoleensky
prospésnych cili. Zaméstnanci jsou zapojeni do rozhodovani, participuji
na ném, pokud maji zajem a pokud jsou k participaci zpisobili vzhledem
k mife a typu svého znevyhodnéni.

o Diraz na rozvoj pracovnich kompetenci znevyhodnénych zaméstnancii:
Zaméstnavatelé by méli poskytovat zaméstnancim z cilovych skupin
vzdelavani, zohlednujici individualni moZnosti zaméstnancli z cilovych
skupin.

e Ekonomicky prospéch:

o Zisk je vyuzivan prioritné pro rozvoj socidlniho podniku. Socialni

podnik vytvaii minimalné 30% trZzeb z prodeje svych vyrobki nebo

sluzeb.
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o Environmentadlni prospéch: Do prospéchu patii zohledihovani
environmentalnich aspektd vyroby a spotieby. Podnik formuloval zasady
podnikéni, které jsou Setrné k zivotnimu prostfedi, mlize se jednat o
vyuziti recyklovanych toneri, papirt, Ccisticek vody ¢i vzduchu,

recyklovatelnych obalii, energeticky nenaro¢nych budov a pfistroji.

o Mistni prospéch: Uspokojovani potfeb mistni komunity a mistni
poptavky je prednostni. Podnik ve své Cinnosti bere v potaz mistni
potieby, odbératelé podniku se nachazeji ve stejném nebo sousednim
kraji. Nabidka zbozi a sluzeb podniku vychazi vstfic mistnim potifebam.
Dale také vyuzivani prednostné mistnich zdroji a pfednostni
zaméstnavani mistnich obyvatel nebo piednostni nakupy od mistnich

dodavatelu.

Vyzva Socialni podnikéni je kolovd vyzva a byla vyhlaSena néckolikrat. V prvnim
vyhlaSeném kole spadala tato vyzva do opera¢niho programu Zameéstnanost (OPZ) a
vyhlasovatelem bylo Ministerstvo prace a socidlnich véci CR (MPSV). (Evropska unie,
2017) Avsak v dalsich kolech spadala tato vyzva do programu Integrovaného

regionalniho opera¢niho programu (IROP).
OPZ se snazil o:

e podporu nezaméstnanosti,

e rovné piileZitosti Zen a muzi,

e adaptabilitu zaméstnancli a zamé&stnavateld,

e dalsi vzdé€lavani,

e socialni za¢lenovani a boj s chudobou,

e modernizaci vefejné spravy a veiejnych sluzeb

e podporu mezinarodni spoluprace, socidlni inovace v oblasti zaméstnanosti,

socialniho zaclenovani a vetejné spravy. (Evropska unie, 2017)

Celkova alokace OPZ byla zhruba 70 mld. K¢, ale kone¢na ¢astka se jesté mohla ménit
Vv zévislosti na jedndnich mezi zéstupci MPSV a zastupci Ministerstva pro mistni rozvoj,
Ministerstva financi a Evropské komise. Vice nez polovina financi této alokace bude
vénovana na podporu zaméstnanosti a 1/3 financi celkové alokace bude vénovana na
aktivity vénované socialnimu zacleiovani a financovani socialnich sluzeb. (Evropska

unie, 2017)
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Jedna se o prioritni osu 2 z OPZ, Socialni zaélefiovani a boj s chudobou. Specifickym

cilem je rozvoj sektoru socialni ekonomiky. (Evropska unie, 2017)

Vyzva Socidlni podnikani II. byla vyhlasena z Integrovaného regionalniho opera¢niho
programu (IROP) a spadala do druhé osy, Zkvalitnéni vefejnych sluzeb a podminek

Zivota pro obyvatele regiond. (Integrovany regionalni opera¢ni program, 2015)
4.2.1 Finan¢ni podpora

Vyse dotace je maximalné 85% z celkovych zpisobilych vydaji, a v penéznim
vyjadieni od minimalni c¢astky 400.000 K¢ do maximalni castky 4.900.000 K.

(Integrovany regionalni opera¢ni program, 2015)

Forma financovani je ex ante, piijemce obdrzi platbu pifedem (zpravidla po uzavieni
pravniho aktu o poskytnuti, pievodu podpory), nez dolozi néjaky vystup nebo aktivitu
projektu. Pfijemce dotace bude samofinancovat 15% z celkovych zpisobilych vydaji.

(Integrovany regionalni operaéni program, 2015)

Dotace je poskytovana formou de minimis, coz znamena, ze celkovy soucet podpor de
minimis, poskytnutych jednomu piijemci dotace, nesmi za piedchozi 2 rozhodna obdobi
(uCetni obdobi nepietrzité po sobé jdoucich dvanact mésict) a v bézném fiskalnim roce
ptesahnout 200.000 EUR. (Edotace, 2017) Pokud ma Zadatel ¢ast limitu vyCerpanou,
mize Cerpat jen ¢ast zbyvajici do limitu de minimis. (Integrovany regionalni opera¢ni

program, 2015)

Podporu de minimis nelze poskytnout podnikiim ¢innym v odvétvich rybolovu a
akvakultury, na které se vztahuje natizeni Rady (ES) ¢. 104/2000, podnikim v oblasti
prvovyroby zemédélskych produktli, na ¢innosti spojené s vyvozem do tfetich zemi
nebo Clenskych statli, na Cinnosti podminujici pouziti domaciho zbozi na ukor
dovazeného zbozi. (Edotace, 2017) U silni¢ni nakladni dopravy pro cizi potiebu, nesmi
celkova vySe podpory de minimis poskytnutd jednomu podniku, piekroc¢it 100.000

EUR. (Integrovany regionalni opera¢ni program, 2015)

Projekty musi byt realizovdny na uzemni spravniho obvodu obci s rozSifenou
pusobnosti, které nespadaji do socialn¢ vyloucenych lokalit a mimo hlavniho mésta,
Prahy. Sidlo podniku se mize liSit od mista realizace projektu. (Integrovany regionalni

opera¢ni program, 2015)
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4.2.2 Realizace a udrzitelnost projektu

Zadatel o dotaci je povinen zavazat se k vybéru indikatoru pro zvolenou aktivitu. U
vSech indikatord se musi vyplnit datum zahajeni realizace projektu, cilovou hodnotu,
kterou se zadatel v projektu zavazuje dosdhnout a datum, ke kterému ji musi spinit.
Pokud zadatel nenaplni vykazovany indikator k datu, které je uvedené v rozhodnuti,
muze dojit ke kraceni ¢i nevyplaceni dotace. Neudrzeni zvoleného indikatoru po dobu
udrzitelnosti projektu mutze vést k poruseni rozpoCtové kazné s nasledkem finanéni
sankce. Mezi indikatory vystupu patii zvySeni zaméstnanosti v podporovanych
podnicich, zvySeni zaméstnanosti v podporovanych podnicich se zaméfenim na
znevyhodnéné skupiny a pocet novych podnikd, které dostavaji podporu. (Integrovany

regionalni operaéni program, 2015)

Datum zahdjeni realizace projektu je od data prvniho pravniho tkonu tykajiciho se
aktivit projektu, na které jsou vynalozeny zpusobilé vydaje. Datum ukonceni realizace
projektu je datum, do kterého budou prokazateln¢ uzavieny vsechny aktivity projektu a
podepsan protokol o piedani a pievzeti dila. Datum podpisu nesmi piekrocit termin

ukonceni realizace projektu. (Integrovany regionalni opera¢ni program, 2015)

Doba udrzitelnosti projektu je stanovend na 5 let od provedeni posledni platby piijemci

ze strany RO IROP. (Integrovany regionalni operaéni program, 2015)
4.3 Opravnéni Zadatelé

O dotaci si miiZze zazadat nov€ vznikly socialni podnik, ¢i pokud dojde k personalnimu a
produkénimu rozsifeni stavajiciho socidlniho podniku, kdy podnik musi vytvofit
pracovni misto pro osoby z cilovych skupin a musi realizovat alespon jednu tuto
¢innost: rozsifeni nabizenych produktl a sluzeb, rozsiteni prostorové kapacity podniku,
zavedeni novych technologii vyroby, zefektivnéni procesti podniku, ztizeni divize na

novém misté ¢i v jiném regionu. (Edotace, 2017)

Zazadat o dotaci mizou i OSVC, které rozsifi stavajici podnikatelské aktivity, nebo
nové vzniklé podnikatelské aktivity OSVC. (Integrovany regionalni operaéni program,
2015)

Mezi opravnéné zadatele patii OSVC podle zékona &. 155/1995 Sb., o diichodovém
pojisténi, tedy OSVC musi byt z cilovych skupin, pokud neméa zaméstnance, pokud

OSVC ma zaméstnance, nemusi byt z cilovych skupin. (Edotace, 2017)
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Déle mezi opravnéné zadatele patii dle Zakona o obchodnich korporacich ¢. 90/2012
Sb. vefejnd obchodni spolecnost, komanditni spolecnost, spolecnost s rucenim
omezenym, akciova spolecnost, evropska spolecnost, evropské hospodaiské zajmové
sdruzeni, druzstva (druzstvo, socialni druzstvo, evropskd druzstevni spoleCnost).

(Integrovany regionalni opera¢ni program, 2015)

Mezi zadatele patii i nestitni neziskové organizace, tedy spolky, ustavy, nadace,
nadacni fondy podle zakona ¢. 89/2012 Sb., Obcanského zakoniku, obecné prospésné
spolecnosti podle zakona ¢.248/1995 Sb., O obecné prospésnych spolecnostech a
z4jmova sdruzeni pravnickych osob, pokud témito osobami jsou vyse uvedené nestatni
neziskové organizace. Zadateli mohou byt také cirkve a cirkevni organizace. (Edotace,

2017)
4.4 Cilové skupiny

Mezi osoby z cilové skupiny patii uchaze¢i o zaméstnani evidovani na Ufadu prace CR
déle nez 1 rok, uchaze¢i o zaméstnani, jejichz doba evidence na Utadu prace CR
dosdhla v poslednich dvou letech v souctu délky 12 mésicl, osoby, které opustily
zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy do 12 mésict od opusténi zatizeni.

(Edotace, 2017)

Do cilové skupiny spadaji i osoby se zdravotnim postizenim podle § 67 zékona
€.435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich zdkond sem spadaji osoby
invalidni ve tfetim stupni (osoby s té¢Z§im zdravotnim postiZenim), osoby invalidni
V prvnim a druhém stupni a osoby zdravotn€ znevyhodnéné. (Ministerstvo pro mistni

rozvoj, 2017)
4.5 Zpusobilé a nezpusobilé vydaje

Ptijemce dotace je povinen dolozit zplsobilé vydaje Ucetnim dokladem ¢i dalsi
dokumentaci. Vydaje, které jsou z vécného hlediska zpusobilé, ale nejsou fadné
dolozené, se povazuji pokazdé za vydaje nezpusobilé. (Integrovany regionalni operacni

program, 2015)

Mezi zpusobilé vydaje patii stavby a stavebni upravy, kam patii i vydaje na technické
zhodnoceni dlouhodobého majetku, tedy nastavby, pfistavby, rekonstrukce, stavebni

upravy a modernizace. (Edotace, 2017)

41



Do vydajl patii ndkup pozemkii do maximaln€ 10 % z celkovych zpisobilych vydaji
projektu a do vySe ceny zjisténé znaleckym posudkem. Déle do vydaji patii nakup
staveb s pofizovaci cenou maximalné¢ do vySe ceny zjisténé znaleckym posudkem.
Spadd sem také zabezpeceni stavby, tedy technicky dozor investora, bezpecnost a

ochrana zdravi pfi praci (BOZP) a autorsky dozor. (Edotace, 2017)

Do zptsobilych vydaji patii i projektova dokumentace stavby, potizeni drobného
hmotného a nehmotného majetku, pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, potizeni sluzeb, kam spada podnikatelsky plan max. do vyse 20.000K¢,
piiprava a realizace zadavacich a vybérovych fizeni, ocefiovani pozemkl a staveb a
Skoleni spojené s uvadénim potizovaného majetku do provozu. (Integrovany regionalni

operacni program 2015)

Do téchto vydaji spadd i povinna publicita, Gcetni doklad do vySe 10.000K¢ a dan
z ptidané hodnoty (DPH), kterd neni narokem na odpocet vstupu u platci DPH a je
zpusobilym vydajem, jen je-li zplsobilym vydajem plnéni, ke kterému se vztahuje.

(Edotace, 2017)

Mezi nezpusobilé vydaje patii vydaje na ptipravu a zpracovani zadosti o podporu kromé
podnikatelského planu, vydaje spojené s fizenim a administraci projektu. (Integrovany

regionalni operaéni program, 2015)

Déle DPH s narokem na odpocet nebo jeji ¢ast, pokud Zadatel ma narok na odpocet

DPH ve smyslu zékona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty. (Edotace, 2017)

Mezi nezplsobilé vydaje zahrnujeme uroky z Gvéri, pljcek, splatek uvért a pujcek,
pokuty, manka a $kody, vydaje na pravni spory vzniklé v souvislosti s projektem, bézné
provozni a rezijni vydaje, ndklady na mzdy, platy, ndhrady mezd a platt, ostatni osobni
naklady, povinné pojistné hrazené¢ zaméstnavatelem. (Integrovany regionalni operacni

program, 2015)

Také mezi tyto vydaje patii cestovni ndklady, provize, rezervy na mozné budouci ztraty
a dluhy, kurzové ztraty, odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, vydaje
na zaruky pojisténi, bankovni poplatky, jakykoli vydaj, ktery zcela zietelné nesouvisi
s ¢innosti spolufinancovanou ze strukturalnich fondi nebo ktery neni moZno doloZit

pisemnymi doklady. (Integrovany regionalni operacni program, 2015)

Dal$imi nezptlisobilymi vydaji jsou vydaje na vzdélavani zameéstnanct (kromé

nezbytného skoleni spojeného s uvadénim potfizovaného majetku do provozu), piipadné
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vady dila, které je dodavatel povinen odstranit bez dalsi ndhrady, vydaje na potizeni ¢i
obnovu prostor slouzicich k bydleni, vydaje a podporu zeméd€lské prvovyroby a na

komer¢ni turisticka zafizeni. (Integrovany regionalni opera¢ni program, 2015)
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5 ANALYZA NAKLADU A PRINOSU

5.1 Uvod

5.1.1 Teoreticky uvod

Cost Benefit Analysis (CBA) je dle SIEBERA (2004) metodicky postup, ktery svym
pribéhem postupné zodpovida zakladni otazku, co komu realizace investicniho projektu
pfindsi a co komu bere. Tyto vymezené dopady akce jsou dale seskupovany, prevedeny
na hotovostni toky a zahrnuty do vypoctu rozhodujicich ukazateli, na zakladé kterych

1ze rozhodnout, jestli je projekt pro spolecnost piinosem ¢i nikoli.

Cost Benefit Analysis se do Cestiny pieklada jako analyza nakladd a piinost. (Sieber,
2004)

CBA je vétsinou zpracovana v predinvesti¢ni fazi projektu. (Potluka a kolektiv, 2004)

V soukromém sektoru byva dle POTLUKA A KOLEKTIV (2004) obvykle zpracovana
finanéni analyza za ucelem posouzeni ndvratnosti nebo efektivnosti vlozenych
investi¢nich prostfedkti do projektu. Mezi hlavni rozhodujici kritéria patii tvorba zisku
nebo maximalizace trzni hodnoty spolec¢nosti. Déale soukromy sektor bere zpracovani

ekonomické analyzy spiSe informativné.

Obrazek 9: Finan¢ni analyza v soukromém sektoru

Projekt

v

Finanéni analyza

¥

Piiznivé vysledky Nepriznivé vysledky
Projekt bude Projekt nebude
realizovan realizovan
—

Zdroj: Potluka a kolektiv, 2004

CBA je néstroj pro rozhodovani, ktery umoziuje srovnat a posoudit projekty dle jejich
nakladt a uzitkd. (Winpenny, 1995)

Costs (Ijmy) jsou veskeré negativni dopady na zkoumany subjekt ¢i jejich skupinu.
Benefits (ptinosy) predstavuji veskeré pozitivni dopady na zkoumany subjekt ¢i jejich

skupinu. Beneficient je jakykoli subjekt ¢i jejich skupina, na kterého dopadaji kladné i

44



zaporné efekty plynouci z investice. Hotovostni tok (Cash Flow) je tok ve finan¢nim

vyjadieni, ktery miize nabyvat podobu pfijmu ¢i vydaje. (Sieber, 2004)

Analyzu nakladid a pifinost doporucuje SIEBER (2004) zpracovat dle nasledujicich

kroku:

definovat podstatu projektu,

vymezit strukturu beneficientd,

popsat rozdily mezi investi¢ni a nulovou variantou,

urcit a kvantifikovat vSechny relevantni C&B pro vSechny zivotni faze projektu,
vyclenit doplitkové neocenitelné C&B na hotovostni toky,

stanovit diskontni sazbu,

vypocist kriterialni ukazatele,

provést citlivostni analyzu,

posoudit projekt na zakladé¢ ukazatell, neocenitelnych efektd, citlivostni
analyzy,

rozhodnout o pfijatelnosti a financovani investice.

Prvnim krokem je vymezeni pfedmétu, kterym se budeme zabyvat, tedy investicni

zamér (projekt). Dale je dilezité vymezit, kde a jak se bude investice realizovat, jaké

jsou predstavy investora o nasledném provozu investice atd. (Sieber, 2004)

Projekt se sklada dle SIEBER (2004) ze 4 fazi:

Piedinvesti¢ni faze je obdobi ptipravnych praci a rozhoduje se o realizaci ¢i
zamitnuti projektu. Z hotovostnich tokli sem patii ndklady na projektovou
dokumentaci, administrativni ndklady na pfipravu projektu, ndklady na
zpracovani ekonomickych studii. VSechny piijmy a vydaje vzniklé v tomto
obdobi nesmi ovlivnit smysluplnost investice, jedné se o utopené naklady.
Investi¢ni faze trvd od zacéatku investi¢ni vystavby projektu do zahdjeni jejiho
provozu. Hotovostnich toky v tomto obdobi obvykle vypadaji tak, ze vydaje
prevysuji pfijmy.

Provozni faze je obdobi od zahajeni provozu projektu po jeho ukonceni. V tomto
obdobi by méli ptijmy prevySovat vydaje, tedy vznikl Cisty pfijem z provozu
projektu, ktery by mél soucasné pokryt a pievazit vydaje vynalozené v investi¢ni

fazi.
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e Poprovozni faze je obdobi, ve kterém projekt neprovozujeme, avsak stale jeste
muze a nemusi jeho piedchozi existence ovliviiovat C&B. Pokud tyto C&B

existuji a jsou nezanedbatelné, musime je do hodnoceni investice zahrnout.

Dobou hodnoceni je oznaCovan Casovy interval obsahujici jednotlivé faze Zivotniho
cyklu projektu, dale doba hodnoceni musi byt krat$i nebo maximalné shodna s dobou

zivostnosti projektu. (Potluka a kolektiv, 2004)
5.1.2 Projekt automatizace vyrobniho procesu

Projekt spole¢nosti BR Progress s.r.o. se nazyvé ,,automatizace vyrobniho procesu®.
Tento projekt napliuje dil¢i strategie firmy, tedy zavedeni a modernizaci technologii ve

vyrobé a zrychleni vyrobniho cyklu.

Realizace projektu se uskuteéni v provozovné spolecnosti, tedy ve vyrobni hale

v Kozlanech, v byvalém okresu Plzen-sever.
Cilem projektu je automatizace vyroby atypickych dfevénych palet, diky ¢emuz dojde
Kk technickému rozvoji podniku a ke zvySeni konkurenceschopnosti podniku na trhu
obalového materialu.
Dalsim cilem podniku je sniZeni fyzické zatéZe pro zaméstnance, coZ by mélo vést ke
zvySeni produktivity prace. DalSimi cili projektu je snizeni prostoju ve vyrobé a
zrychleni vyrobniho procesu.
Mezi dalsi cile patii zvySeni kvality produktl, protoze linkou produkované palety
stejného typu jsou vSechny identické, diky laserovému zaméfovani pti sbijeni hiebikd.
Vystupy:

e Zvyseni produktivity prace.

e Zefektivnéni procesu vyroby atypickych palet.

e Zkvalitnéni produktu.

Spole¢nost bude financovat projekt z externiho zdroje, tedy z finan¢niho leasingu po

dobu 5let. Leasingova spole¢nost poskytla firmé nasledujici nezavislou nabidku.
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Tabulka 2: Nabidka od leasingové spole¢nosti

Cena pofrizeni stroje (v¢. skoleni

zaméstnancu) 3 910 000 K¢
Leasingova cena 4 027 300 K¢
Jednorazova splatka predem 30% 997 050 K¢
Mésicni splatka (60 mésicti) 50 504 K¢
Odkupni cena 850 K¢
Koeficient 1,03

Zdroj: Nabidka od leasingové spole¢nosti, 2017

Faze projektu

Realizace projektu se sklada z nékolika fazi projektu, které jsou popsany nize. Podnik se
rozhodl pofidit automatizovanou linku na finanéni leasing a podat zadost na ziskani
dotace z vyzvy Socidlni podnikani. Podnik kalkuluje i s moznosti neziskani dotace,
proto budou vytvateny dvé varianty vypocCtl, prvni varianta bude financovani projektu

na finan¢ni leasing bez moznosti Cerpat dotaci a druha varianta bude financovani

projektu na finan¢ni leasing s moznosti ¢erpani dotace.

Samotna realizace projektu probiha v investi¢ni fazi a sklada se z potizeni a instalace

automatické linky a zaskoleni zaméstnancti, jak danou linku obsluhovat.
Piedinvestic¢ni faze:
Predinvesti¢ni faze se skldda z nésledujicich aktivit:

e Vvymezeni cile projektu,

e zpracovani projektové dokumentace,

e Zziskani finan¢niho leasingu od banky,

e provedeni vybérového fizeni na zpracovani zadosti o dotaci,

e (cast ve vybérovém fizeni o ziskani dotace.
Investi¢ni faze:

Investi¢ni fazi tvoii predevS§im vybér dodavatele linky a hlavné samotnd montdz a
zprovoznéni linky. Pfiprava prostor haly probiha pied instalaci linky, jelikoz je pfedem
dané dodaci lhita linky, kterd je 60 az 90 dni. Zprovoznéni linky sebou ptinasi zauceni

operatort, jak obsluhovat linku, a naprogramovani rtiznych typii palet do paméti linky.
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Investicni faze se tedy sklada z téchto kroku:

e provedeni vybérového fizeni na dodavatele vyrobni linky,
e Cerpani finan¢niho leasingu,

e pfiprava prostor haly na montaz vyrobni linky,

e montaz vyrobni linky,

e zaskoleni zaméstnanct, jak obsluhovat linku,

e naprogramovani raznych typu palet do paméti linky.
V predinvesti¢ni a investi¢ni fazi projektu budou uskute¢nény nasledujici vydaje.

Tabulka 3: Vydaje v pfedinvesti¢ni a investi¢ni fazi projektu

Mzdové naklady na zpracovani projektové
dokumentace a vytvoreni vybérového

85 000 K¢
fizeni na zpracovani Zadosti o dotaci a na
dodavatele
Priprava prostor haly na montaz linky 680 000 K¢
Doprava stroje 42 500 K¢
Jednorazova splatka predem 30% 997 050 K¢
Celkem 1 804 550 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Mezi zpilisobilé vydaje pro Cerpani dotace patii pofizovaci cena stroje a nezbytné
Skoleni zamé&stnanct, jak obsluhovat stroj.

Mezi nezpusobilé vydaje patii mzdové naklady na zpracovani projektové dokumentace
a vytvoreni vybérového fizeni na zpracovani zadosti 0 dotaci a na dodavatele, doprava

stroje, ptiprava prostor haly na montaz linky a tiroky z leasingu.
Provozni faze:
Provozni faze zacina testovacim obdobim provozu linky a zahrnuje tyto dalsi kroky:

e 1 mésicni testovaci obdobi provozu linky,
e obsluha linky a programovani novych druht palet,
e udrzba linky,

e hodnoceni uspésnosti projektu.
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Poprovozni faze:

Spolec¢nost predpokladd Zivotnost linky 10-15 let, dle doporuceni vyrobce. AvsSak
likvidace linky se uskutecni po 10 letech. Spolecnost predpoklada, ze odproda tuto linku

za 425.000 K¢.

e Likvidace linky po 10 letech
5.2 Vymezeni v§ech zainteresovanych subjekti a jejich ¢lenéni

Zainteresovanymi subjekty je myslena urcitd skupina lidi, kterou projekt ovlivni

V pozitivnim slova smyslu a bude s ni a pro ni pracovat. (Marek, Kantor, 2007)

Vysledkem by mél byt strukturovany seznam subjektt, pro ktery budeme nasledné
zjisStovat dopady projektu. Subjekty lze obecné¢ pro potiecby CBA rozdélit na
domacnosti, podniky, municipalni subjekty, stdt a ostatni organizace. Pro vybér
subjektll musime zvolit smysluplné kritérium. Vytvofeny seznam subjekti se budeme
snazit ponizit o kritérium, tedy rozsah dopadu projektu, a na subjekty v tomto seznamu

bude pravdépodobné projekt vyznamné dopadat. (Sieber, 2004)

Vysledny seznam beneficientli spliiuje diky predchozimu postupu dvé podminky,
subjekty jsou relevantni z hlediska zajmil investora a poskytovatele dotace a zaroven

existuje realny predpoklad, Ze je projekt skute¢né ovlivni. (Sieber, 2004)
Vymezeni beneficienti projektu

Beneficientem je myslen kazdy subjekt, kterého se projekt dotyka, jak pozitivné tak
negativnd. Ucel projektu spoleénosti, ktery vymezuje beneficienty, je automatizace

vyrobniho procesu.
Mezi beneficienty tedy patii:

e Spolecnost BR Progress s.r.o. — spole¢nost od projektu ocekava naplnéni vyse
uvedenych cilli a vystupti. Na spole¢nost mize projekt plisobit i negativné,
protoze bude financovat projekt zexternich zdrojli, a muize v budoucnu

vzniknout situace, kdy nebude schopna splacet své zadvazky.

e Zaméstnanci spolecnosti BR Progress s.r.o. — zaméstnance ovliviiuje projekt
pozitivné 1 negativné, negativné z divodu mozného propousténi, pozitivné
z diivodu ulehceni manualné naméhavé ¢asti vyrobniho procesu a zkvalitnéni

pracovniho prostiedi.
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e Zakaznici spolecnosti — potizeni linky zvySi image spolec¢nosti u zakaznikd, dale
spolecnost bude moci vyrabét nékteré druhy palet, které se dnes vyrabéji pouze
strojové z divodu vysoké narocnosti na kvalitu produkt od zakaznikd, a proto u
stavajicich zdkaznikll tyto druhy palet zatim neprodukuje. Zvysi se kvalita

soucasnych vyrobkt, coz zakaznici pozitivné piijmou.

e Banka — spolecnost chce pofidit linku na finan¢ni leasing, tedy banka bude
zainteresovana na uspésnosti projektu, protoze uspésny projekt vede k v€asnému

splaceni splatek leasingu.

e Konkurenéni firmy na trhu obalového materialu — automatizace produkce
v Kozlanech muze ovlivnit konkurenci, napi. spoleCnost miize ziskat ve
vybérovych fizenich nové zakazky, pravé diky automatizaci, coz je pro

konkurenci negativni vliv.

e Servisni spoleCnost — spoleCnost zabyvajici se opravou a udrzbou
automatizovanych linek. Pro ni to miize znamenat, moznou novou spolupraci se

spole¢nosti BR Progress S.I.0.
5.3 Popis investi¢ni a nulové varianty

Stav investi¢ni a nulové varianty, se lisi v tom, zda se bude ¢i nebude realizovat projekt.
(Potluka a kolektiv, 2004) Varianta, ve které bude investice pofizena a realizovana se
nazyva investi¢ni a varianta, ve které nebude investice pofizena a realizovana se nazyva
nulova. (Sieber, 2004) Nulovou variantu muzeme také oznaCovat jako inertni scénar.

(Potluka a kolektiv, 2004)

Dulezity je rozdil téchto dvou stavii svéta, protoZe zahrnuje vSechny disledky
zpusobené investici, které lze pouzit pro jeji ocenéni. Do stanovenych C&B plynoucich
Z investice nemuzeme zahrnout vSechny piijmy a vydaje, které budou beneficienti
realizovat v pripad¢ investi¢ni varianty, ale pouze ty, které by v ptipadé nulové varianty

nerealizovali. (Sieber, 2004)
5.4 Vymezeni a ¢lenéni vSech relevantnich C&B

V souladu se stavy své€ta musi byt kvantifikovany veskeré C&B projektu, neni mozné
nékteré C&B kalkulovat za ptedpokladu jednoho mozZzného vydaje a jiné za odlisnych

predpokladi. Poté by se analyza stala naprosto neinterpretovatelnou. (Sieber, 2004)
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Pii stanovovani C&B plynoucich z investice pouzijeme ptirastkovou metodu. Tedy

v CBA je kalkulovano pouze s vyslednou zménou daného C&B. Pokud je vysledna

hodnota pro dany subjekt kladna, jedna se o piinos, pokud zapornd, jednd se o ijmu.

Metoda je pouzitelna nezavisle na povaze C&B, které nemusi mit vzdy penézni podobu.

(Sieber, 2004)

Investi¢ni a nulova varianta

Investi¢ni a nulova varianta se 1i8i v tom, zda byl projekt uskute¢nén ¢i nikoli. Rozdil

téchto variant ukaze duasledky, které zplisobi realizace projektu, a které lze vyuzit pro

jeji ocenéni.

Dopady nulové varianty

Spole¢nost BR Progress s.r.o. — pro spole¢nost by nulové varianta znamenala, ze
by vyroba palet fungovala jako doted’, v zajetych kolejich, nedoslo by
k technickému pokroku, nedoslo by k naplnéni strategie spole¢nosti. Postupem
Casu by spolecnost nebyla konkurenceschopna, pravé kvili technickému
pokroku konkurence. S rostoucim vékem zaméstnanct a fyzickou naro¢nosti na

vyrobu palet by mohlo dojit k fluktuaci zaméstnancti.

Zameéstnanci spolec¢nosti BR Progress s.r.0. — negativum nulové varianty je ve
fyzické narocnosti vyroby palet, s pfibyvajicim vékem zaméstnancli se bude
snizovat jejich produktivita prace. Pravé fyzickd narocnost vyroby palet
v kombinaci s ptibyvajicim vékem zaméstnancti miize zpusobit, Ze zamé&stnanci
budou hledat méné fyzicky narocnou praci u ostatnich firem v byvalém okrese
Plzen-sever a vést k vy$simu poctu vypoveédi ze stran zamé&stnancti. Dale novy
potencidlni zaméstnanci by nemuseli mit zdjem o pozice ve vyrob¢ palet pravé

z diivodu fyzické narocnosti.

Zakaznici spolecnosti — pii manudlni vyrobé palet by byla stile stejnd kvalita
palet a nedosSlo by ke zvySeni kvality, coZ by casem mohlo odradit stavajici
zékazniky. Dva nejvétsi zékaznici spolecnosti nenechévaji produkovat nékteré
typy palet v Kozlanech, kvuli manualni vyrobé palet. Nékteré typy palet se musi
vyrabét strojoveé kviili vysokému poctu kust a hlavné kvili vysoké kvalité, ktera

je kladena na vyrobky.
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Banka — v nulové varianté by spole¢nost neuskutecnila zadny projekt, a proto by
banka neinvestovala do spole¢nosti BR Progress s.r.0., ale mohla by investovat

své finan¢ni prostiedky do jiného projektu.

Konkurenéni firmy na trhu obalového materialu — nulova varianta by znamenala,
ze firmy, které jiz automatizované linky provozuji, maji konkuren¢ni vyhodu a
vzdy ji mit budou. Budou stile inovovat své procesy a zvysovat technicky a
technologicky rozdil oproti firm¢ BR Progress s.r.o. Postupem casu, jak by se
zvySoval tento rozdil, nebyla by spolecnost schopna prosadit se na trhu

obalového materialu a zanikla by.

Dopady investi¢ni varianty

Spole¢nost BR Progress s.r.0. — spole¢nost by Vv investi¢ni varianté naplnila svou
strategii a doslo by k technickému rozvoji vyrobniho procesu. Doslo by také
k zvySeni kvality produktt, a naslednému snizeni po¢tu reklamaci plynoucich
Z nedodrzeni vyrobnich postupti. BR Progress s.r.o. by mohl zacit vyrabét typy
palet od zakaznikt, které se musi produkovat pouze strojové, takze by doslo
K nardstu objemu produkce. Investi¢ni varianta pfinasi spole¢nosti BR Progress
s.r.o. vétsi konkurencni vyhodu. Spolecnost by také mohla zkratit ¢as n€kterych
¢innosti, které pfi manudlni vyrobé zaméstnancim zabrali urcity Cas (napf.
vyména formy na paletovacim stole). Uskutecnéni investicni varianty také
piinasi fakt, Ze spolecnost za¢ne produkovat vyrobky na dvousménny provoz,
aby lépe vyuzila kapacitu linky. Déale uskutecnéni investi¢ni varianty znamena
pfijmout nového mistra do druhé smény. Také dojde kzvySeni image
spolecnosti. Spole¢nost bude projekt financovat z externich zdroji, takze

v budoucnu miize vzniknout situace, ze nebude schopna splacet své zavazky.

Zameéstnanci spolecnosti BR Progress s.r.o. — investiéni varianta by pfinesla
zaméstnancim sniZzeni fyzické ndro€nosti pfi vyrobé palet, coz by mohlo
znamenat vyS$i mnozstvi potencidlnich Zzadosti o mista operatord. Jako
negativum mohou néktefi zameéstnanci brat Skoleni na obsluhu nové vyrobni
linky z divodu odporu ke zménam. Samoziejmé jako negativum se muze brat

pfipadné sniZeni stavu zaméstnancil.

Zakaznici spolecnosti — jak jiZ bylo feceno, spole¢nost mize ziskat u stavajicich

zékaznikli nové zakazky na nckteré druhy palet, které se musi vyrabét strojove.
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Dale dojde Kk zvySeni kvality vyrobkd diky laserovému zaméfovani vyrobni

linky, coz je pozitivni pro zakazniky.

e Banka — uskute¢nénim projektu investuje banka své finan¢ni prostfedky do
projektu automatizace vyrobniho procesu, a bude pozadovat od spolecnosti

splatky leasingu v daném terminu.

e Konkuren¢ni firmy na trhu obalového materidlu — v investi¢ni varianté budou
mit konkurencni firmy, které jiz vyrobni linky provozuji, ve firmé¢ BR Progress
s.r.o. vetsi konkurenci. BR Progress s.r.o. bude nabizet stejnou kvalitu a
technologicky postup jako konkurence, coz muze vést k ziskani zakaznikt

konkurencnich firem.
5.5 Oddéleni neocenitelnych C&B

Kvili riznorodosti podob a vyjadieni jednotlivych typu zjisténych C&B je dilezité, je
pred hodnocenim prevést na jednotnou formu vyjadieni. Vyhodou CBA je prevedeni
vSech C&B na hotovostni toky, které nam umoziuji vyuzit propracovany aparat
kriteridlnich ukazatelli pouZivany v podnikovych financich. Pokud nebudeme schopni
pievést zasadni C&B na hotovostni toky jednotlivych obdobi zivotniho cyklu projektu,
neni mozné takovyto ukazatel smysluplné pouzit a interpretovat ve vztahu
k smysluplnosti investice. Vyjadfeni hlavnich C&B Vv penézni podobé je zakladni
podminkou kriterialnich vystuptit CBA. (Sieber, 2004)

5.5.1 Pi‘evod ocenitelnych C&B na hotovostni toky

V tomto kroku dochazi k pfevodu vSech C&B na hotovostni toky, se kterymi umime
zachazet prostiednictvim kriterialnich ukazatelti hodnoceni investic. Velka ¢ast C&B je
vyjadiena V penéznich jednotkach, avSak vyskytuji se i takové, které jsou vyjadieny
Vv jiné podobé¢. V ptipad¢, ze existuje trh, ktery by stanovoval cenu takovéhoto produktu,
muZeme vyuzit pfimého ocenéni na zdkladé trzni ceny produktu. Efekty nabyvajici
podoby vefejného statku nebo sluzby, napft. Cist$i ovzdusi, snizeni urazovosti, nemaji
svoji trzni cenu, kterou bychom je ocenily. Ke stanoveni ceny téchto vystupl investice

1ze vyuzit nasledujici piistupy. (Sieber, 2004)

Stinové ceny jsou v zasadé€ ndklady ob&tované ptileZitosti (oportunitni naklady) vyroby
nebo spotieby oceflované komodity. Pfi metod¢ stinovych cen, kdyZz neinkasujeme

ocenovany benefit, spotifebovavame misto n¢j jiny statek nebo sluzbu. Pravé uspofené
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naklady na tento statek nebo sluzbu ptedstavuji cenu ocenovaného benefitu. (Sieber,

2004)

Pti vyjadfovani C&B Vv podob¢ hotovostnich tokli musime rozhodnout, zda budeme do
Cash Flow zahrnovat vliv inflace. Tedy budeme pocitat toky v nominalni podob¢,
vcetné prislusného vlivu meziroéniho pohybu cen, ¢i v redlné podobé, tedy ve stalych
cenach. At zvolime jakykoli z téchto postupi, rozhodnuti se neprojevi na hodnoté
kriteridlnich ukazateld, na NPV, IRR. AvSak se musi dodrzet nésledujici podminky,
Vv analyze musi byt jednoznacné uvedeno, zda jsou toky kalkulovany v nominalni ¢i
realné podobé. Vsechny toky musi byt kalkulovany jednotné. Ve stejné podobé jako
hotovostni toky musi byt i diskontni sazba. (Sieber, 2004)

5.5.2 Analyza nakladi, finan¢ni toky a priristkova metoda

PrirGstkovd metoda popisuje rozdilné situace a uzitky mezi nulovou a investi¢ni

variantou. Hodnoti se situace, kdy by nebyla investice realizovana, a kdy by byla.
Nulova varianta

Pokud by nastala nulova varianta, tedy nedosSlo by k realizaci projektu, nedoslo by
K zadnym podstatnym zménam ve vyrobnim procesu. Palety by byly vyrabény manualni

produkci bez modernizace.

V ptipad¢ nulové varianty je zvolena mzda 4 operatortl, protoze 4 operatofi vyprodukuji
tolik kusu palet jako linka za ten samy vyrobni ¢as. Protoze v nulové varianté pracuje
podnik jen na jednu sménu, potiebuje jednoho mistra. Ostatni mzdy zaméstnancl byly
spocteny dle toho, kolik % jejich pracovni napln¢ spada do procesu vyroby palet. Mezi
tyto mzdy byla zahrnuta napf. mzda majitele spole¢nosti, administrativni pracovnice,
fidi¢e vysokozdvizného voziku. Ve mzdach jsou zapocteny odvody ze socialniho a

zdravotniho pojiSténi zaméstnavatele a zaméstnance a srazky na dai.

V nésledujicich letech se pfedpokladd neménnd cena u ndkladovych polozek. Cena za

energie vychazi z hodnot za minulé obdobi.

Naklady na fezivo, spojovaci material a dopravu palet jsou vypocteny jako: jednicové

naklady na paletu vyndsobené ro¢nim mnoZzstvim palet.

Mezi jiné vydaje z provozni ¢innosti spadd materidl na opravu pneumatickych pistoli,

opravy vyrobni haly, palivo do vysokozdvizného voziku, udrzby kotle susarny atd.
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Palivo do voziku pfijde ro¢né na 180.000 K¢, udrzby a opravy na 220.000 K¢, material
na opravy na 250.000 K¢ a 38.500 K¢ ptipadne na ostatni vydaje.

V dalsich letech se neptedpoklddd markantni vykyv v trzbach spolecnosti, tedy

nepiedpoklada se zména mnozstvi produkce za rok. Na ptiklad v tabulce ¢. 4 je

kalkulovan meziro¢ni narast trzeb mezi roky 2018 a 2019 o 1,015% oproti roku 2018.
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Tabulka 4: Finan¢ni toky nulova varianta

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Obdobi Provozni 1 Provozni 2 Provozni 3 Provozni 4 Provozni 5 Provozni 6 Provozni 7 Provozni 8 Provozni 9 Provozni 10
Vydaje

Mzda 4 operatofi 856 800 856 800 856 800 856 800 856 800 856 800 856 800 856 800 856 800 856 800
Mzda 1 mistra 275 000 275 000 275 000 275 000 275 000 275 000 275 000 275 000 275 000 275 000
Energie (topeni+

elektfina) 127 925 127 925 127 925 127 925 127 925 127 925 127 925 127 925 127 925 127 925
Rezivo 17 685 286 17 950 594 18 130 100 17 948 799 18128287 | 17948799 | 18128287 | 18130100| 17948799| 18128287
Spojovaci material 708 954 719 590 726 786 719 518 726 713 719518 726713 726 786 719518 726 713
Doprava palet 3482 297 3534 537 3569 882 3534183 3569 525 3534183 3569 525 3 569 882 3534183 3569 525
Naklady na

reklamaci vyrobka 31280 31280 31280 31280 31280 31280 31280 31280 31280 31280
Jiné vydaje z

provozni Cinnosti 688 500 688 500 688 500 688 500 688 500 688 500 688 500 688 500 688 500 688 500
Ostatni mzdy 337 000 337 000 337 000 337 000 337 000 337 000 337 000 337 000 337 000 337 000
Splatky

dlouhodobého

avéru 1224 000 1224 000 1224 000 1224 000 1224 000 1224 000 1224 000 1224 000 1224 000 1224000
Dafi z nemovitosti 20825 20825 20825 20825 20825 20825 20825 20825 20825 20825
Vydaje celkem 25 437 867 25 766 051 25 988 098 25763 830 25985855 | 25763830 | 25985855| 25988098 | 25763830| 25985855
PFijmy

Triby z palet 25533220 25916 260 26 175422 25913 668 26172805| 25913668 | 26172805| 26175422| 25913668| 26172805
Pfijmy celkem 25533 220 25 916 260 26 175422 25913 668 26172805| 25913668 | 26172805| 26175422| 25913668 | 26172805
Cisty pfijem 95 353 150 209 187 325 149 838 186 950 149 838 186 950 187 325 149 838 186 950
Dafi 19% 18 117 28 540 35592 28 469 35520 28 469 35520 35592 28 469 35520
Cash Flow 77 236 121 669 151 733 121 369 151 429 121 369 151 429 151 733 121 369 151 429

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Investiéni varianta

V investi¢ni varianté projektu se uvazuji dva scénaie, prvni, spole¢nost neziska dotaci a
druhy scénaf, spolecnost ziska dotaci na potfizeni vyrobni linky. A v obou scénéafich se

predpoklada financovani finanénim leasingem po dobu 5 let.

Piijmy a vydaje jsou totozné v obou scéndfich. Investi¢ni naklady ¢ini 1.804.550 K¢ a

byly rozklicovany v kapitole 5.1.2.

Mezi vydaje v obou scénafich byly zahrnuty naklady na pfestavbu z nulové na
investi¢ni variantu v hodnoté 127.500 K¢. Jedné se o néklady, které vzniknou béhem

prvniho mésice provozu linky, nez se zaméstnanci nauci linku obsluhovat.

Dale se predpokladaji ro¢ni naklady na udrzbu a servis stroje ve vysi 187.000 K¢. Roéni
splatka leasingu po dobu 5 let ¢ini 570.860 K¢&, udaje o leasingu byly popsany v kapitole
5.1.2. Zivotnost linky se piedpoklada 10 let a v 10 roce uzivani dojde k prodeji za
odhadni cenu 425.000 K¢.

Linku budou obsluhovat 2 operatofi za sménu a linka bude pracovat na 2 smény, ranni a
odpoledni, tedy 4 operatofi budou obsluhovat linku denné. Déle podnik pfijme druhého

mistra na druhou sménu.

Predpoklada se, ze vyrobené palety na této lince budou diky laserovému zamétrovani

kvalitngj$i a proto dojde ke sniZeni nakladl na reklamaci na 27.030 K¢ ro¢né.

V nésledujici tabulce je zobrazen rozdil mezi manudlni a strojovou vyrobou. Je vidét, ze
manualni vyroba je o 41 sekund pomalejsi oproti lince, coZ se promitne v rozdilném

mnozstvi kusu.

Tabulka 5: Rozdil mezi manualni a strojovou vyrobou

Cas Pocet Rozdil mezi
vyroby | zaméstnancl Ks / nulovou a
palety | produkujicich 16hod investicni
Vs palety variantou
Nulova
varianta 1,89 4,00 507 293 kust
Investicni
varianta 1,20 4,00 800

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Nejdiive si vycislime finan¢éni toky prvniho scénéfe, tedy situace, kdy spoleCnost

pouzila na financovani leasing a byla zamitnuta zadost na cCerpani dotace.
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Tabulka 6: Finan¢ni toky investi¢ni varianty 1 scénafr

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Investicni
Obdobi 0 Provoznil | Provozni2 Provozni 3 Provozni 4 Provozni5 | Provozni6 | Provozni7 | Provozni8 | Provozni9 | Provozni 10
Vydaje
Investi¢ni vydaje 1804 550
Splatky Uvéru za rok 570 860 570 860 570 860 570 860 571 860
Naklady na prestavbu z nulové
do investi¢ni varianty 127 500
Opravy a Udrzba stroje 187 000 187 000 187 000 187 000 187 000 187 000 187 000 187 000 187 000 187 000
Mzda 4 operatofi 856 800 856 800 856 800 856 800 856 800 856 800 856 800 856 800 856 800 856 800
Mzda 2 mistrd 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000
Energie (topeni+ elektfina) 229 500 229500 229500 229 500 229500 229500 229 500 229 500 229500 229 500
Rezivo 27 892 267 28171 190 28 452 902 28 168 373 28450056 | 28450056 | 28450056 | 28452902 | 28450056 | 28 450 056
Spojovaci material 1118124 1129 305 1140598 1129192 1140484 1140484 1140484 1140598 1140484 1140484
Doprava palet 5492 088 5547 009 5602 479 5546 454 5601919 5601919 5601919 5602 479 5601919 5601919
Naklady na reklamaci vyrobku 27 030 27 030 27 030 27 030 27 030 27 030 27 030 27 030 27 030 27 030
Jiné vydaje z provozni ¢innosti 1302 153 1302153 1302153 1302 153 1302153 1302153 1302 153 1302153 1302 153 1302153
Ostatni mzdy 414 699 414 699 414 699 414 699 414 699 414 699 414 699 414 699 414 699 414 699
Splatky dlouhodobého Uvéru za
rok 1224 000 1224000 1224000 1224 000 1224000 1224000 1224 000 1224000 1224 000 1224000
Dané 20 825 20 825 20 825 20 825 20 825 20 825 20 825 20 825 20 825 20 825
Vydaje celkem 1804 550 | 40012 846 40 230 371 40 578 846 40 226 886 40576 327 | 40004 467 | 40004 467 | 40007 986 | 40 004 467 | 40 004 467
PFijmy
Trzby z palet 40 269 600 40672 296 41079019 40 668 229 41074911 | 41074911 | 41074911 | 41079019 | 41074911 | 41074911
Prodej stroje 425 000
PFijmy celkem 40 269 600 40 672 296 41 079 019 40 668 229 41074911 | 41074911 | 41074911 | 41079019 | 41074911 | 41499911
(vlist\'/ prijem -1804 550 256 754 441 925 500173 441 342 498 584 1070444 1070 444 1071033 1070444 1495 444
Dan 19% 48 783 83 966 95033 83 855 94 731 203 384 203 384 203 496 203 384 284 134
Cash Flow -1804 550 207 970 357 959 405 140 357 487 403 853 867 060 867 060 867 536 867 060 1211310
Diskontni faktor 1,0000 0,9615 0,9246 0,8890 0,8548 0,8219 0,7903 0,7599 0,7307 0,7026 0,6756
Diskontované Cash Flow -1804 550 199 972 330953 360 168 305 582 331938 685 250 658 894 633 900 609 185 818 318
NPV -1804550 | -1604578 -1273 625 -913 457 -607 876 -275 938 409 312 1068 207 1702 107 2311292 3129 609
Index rentability (NPV/I) -1,1039 -0,8762 -0,6285 -0,4182 -0,1898 0,2816 0,7349 1,1710 1,5902 2,1532

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017




Dale si vyc¢islime finan¢ni toky druhého scénéie, tedy situace, kdy spole¢nost pouzila na
financovani finan¢ni leasing a ziskala moznost ¢erpat dotaci. Spolecnost bude zadat o
dotaci, ktera hradi 85% z ceny vyrobni linky a $koleni zaméstnanct, tedy muze ziskat

dotaci ve vysi 3.323.500 K¢.
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Tabulka 7: Finan¢ni toky investi¢ni varianta 2 scénaf

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Obdobi Investicni 0 Provozni 1 Provozni 2 Provozni 3 Provozni 4 Provozni 5 Provozni 6 Provozni 7 Provozni 8 Provozni 9 Provozni 10
Vydaje

Investi¢ni vydaje 1804 550

Splatky uvéru za rok 570 860 570 860,00 570 860,00 570 860,00 571 860,00

Naklady na prestavbu z nulové

do investi¢ni varianty 127 500

Opravy a UdrZba stroje 187 000 187 000 187 000 187 000 187 000 187 000 187 000 187 000 187 000 187 000
Mzda 4 operatofi 856 800 856 800 856 800 856 800 856 800 856 800 856 800 856 800 856 800 856 800
Mzda 2 mistrl 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000
Energie (topeni+ elektfina) 229 500 229 500 229 500 229 500 229 500 229 500 229500 229500 229500 229500
Rezivo 27 892 267 28 171 190 28 452 902 28 168 373 28 450 056 28 450 056 28 450 056 28 452 902 28 450 056 28 450 056
Spojovaci material 1118124 1129305 1140598 1129192 1140484 1140484 1140484 1140598 1140484 1140484
Doprava palet 5492 088 5547 009 5602479 5546 454 5601919 5601919 5601919 5602 479 5601919 5601919
Naklady na reklamaci vyrobku 27 030 27 030 27 030 27 030 27 030 27 030 27 030 27 030 27 030 27 030
Jiné vydaje z provozni ¢innosti 1302 153 1302 153 1302 153 1302 153 1302 153 1302 153 1302 153 1302 153 1302 153 1302 153
Ostatni mzdy 414 699 414 699 414 699 414 699 414 699 414 699 414 699 414 699 414 699 414 699
Splatky dlouhodobého Gvéru za

rok 1224000 1224000 1224000 1224000 1224000 1224000 1224000 1224000 1224000 1224000
Dané 20 825 20 825 20 825 20 825 20 825 20 825 20 825 20 825 20 825 20 825
Vydaje celkem 1804 550 40 012 846 40 230 371 40 578 846 40 226 886 40 576 326 40 004 466 40 004 466 40 007 986 40 004 466 40 004 466
Pfijmy

Trzby z palet 40 269 600 40 672 296 41079019 40 668 229 41074911 41074911 41074911 41079019 41074911 41074911
Ptijem z dotace 85% z ceny linky 3323500

Prodej stroje 425 000
Pfijmy celkem 43 593 100 40 672 296 41 079 019 40 668 229 41 074911 41 074 911 41 074 911 41 079 019 41 074 911 41 499 911
Cisty prijem -1 804 550 3580254 441 925 500173 441 343 498 585 1070 445 1070 445 1071033 1070 445 1495 445
Dan 19% 48 783 83 966 95033 83 855 94 731 203 384 203 384 203 496 203 384 284 134
Cash Flow -1804 550 3531471 357 959 405 140 357 487 403 854 867 060 867 060 867 537 867 060 1211310
Diskontni faktor 1,0000 0,9615 0,9246 0,8890 0,8548 0,8219 0,7903 0,7599 0,7307 0,7026 0,6756
Diskontované Cash Flow -1804 550 3 395 645 330953 360 168 305 582 331938 685 250 658 894 633 901 609 185 818 318
NPV -1804 550 1591 095 1922 048 2282216 2587 798 2919736 3 604 986 4263 881 4 897 781 5506 966 6325 284
Index rentability (NPV/I) 1,0947 1,3224 1,5702 1,7804 2,0088 2,4802 2,9335 3,3696 3,7888 4,3518

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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5.6 Stanoveni diskontni sazby

SIEBER (2004) popisuje diskontni sazbu jako nejlepsi mozny vynos alternativni

investice k investici posuzované.

Pro diskontovani existuji dva divody. Prvnim diivodem je c¢asova preference,
jednotlivei davaji prednost rychlému zisku a odlozeni vydaji nez obracené. Vynalozeni
nebo ziskani urCité castky ma tim mensi subjektivni hodnotu, ¢im pozdéji s ni Ize
pocitat. Tento fakt mize byt zpisoben kratkozrakosti rozhodovani, neodbytnou nutnosti
uspokojovat své potfeby nebo virou, ze budouci ndklady na spotfebu budou vyssi.
Druhym divodem jsou oportunitni ndklady kapitalu, uréitd okamzité disponibilni ¢astka
penéz je cenéna vice nez to samé mnoZzstvi penéz v budoucnosti, protoze v mezidobi
muze produkovat nové hodnoty. Prostfedky, které se vynalozi do projektu se zaru¢enou
splatnosti k uréitému datu, maji navratnost urenou predem. Mira diskontovani nas

upozoriiuje na alternativni pouziti prostfedkd. (Winpenny, 1995)

Zakladnim nedostatkem tohoto postupu je absence objektivni metody pro stanoveni
diskontni sazby. Diskontni sazba miiZe byt néastrojem hospodarské politiky, vysoka
diskontni sazba zvyhodnuje kratkodobé projekty s vysokym Cistym vynosem v prvnich
nékolika letech a nizka sazba zvyhodiuje dlouhodobé projekty. (Potluka a kolektiv,
2004)

Hodnotu diskontni sazby pro ucely zpracovani CBA stanovuje poskytovatel dotace,
avsak tato sazba muze byt pribézné aktualizovana. Pro vypocty byla zjisténa diskontni
sazba pro letoSni rok na ministerstvu pro mistni rozvoj, kterd je 4% p.a. Tato sazba je
urcena pro zadosti o finanéni pomoc ze Spole¢ného regionalniho opera¢niho programu
a jedna se o dlouhodobou redlnou spolecenskou diskontni sazbu pro diskontovani C&B.

(Sieber, 2004)
5.7 Vypocet ukazateli

Jako ukazatele jsme zvolili ¢istou soucasnou hodnotu (NPV), vnitini vynosové

procento (IRR), dobu navratnosti, index rentability (NPV/I).
5.7.1 Cista sou€asna hodnota

Soucasna hodnota je souctem vSech budoucich penéznich toki, tedy Cash Flow,

plynoucich z investice pfevedenych na jejich soucasnou hodnotu, pfevod na soucasnou
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hodnotu se vytvaii diskontovanim budoucich tokl. Je dilezité zodpovédét si otdzku,
kolik bychom m¢li byt maximalné ochotni zaplatit za urcitou castku, kterou ziskdme

v budoucnu. (Sieber, 2004)

Dle BREALEY A MYERS (1992) je vyhodou soucasné hodnoty to, Ze je vzdy
vyjadiena v béznych dolarech, mizeme je scitat. Souc¢asnd hodnota hotovostniho toku
A + B se rovnd souctu soucasné hodnoty hotovostniho toku A plus soucasné hodnoty

hotovostniho toku B.

Vypocet soucasné hodnoty projektu dle SIEBER (2004) vypada takto:

PVi= 3, —

A=l (4t

kde:

e PV je soucasna hodnota vSech hotovostnich tokt vyplyvajicich z projektu od
obdobi 1, az do obdobi n,

e CFje hotovostni tok v roce t,

e rje diskontni sazba,

e tsymbol konkrétniho obdobi,

n je posledni hodnocené obdobi.

Tento ukazatel bere v potaz ¢asovou hodnotu penéz, ma vlastnost aditivity, bere v potaz
vSechny relevantni toky a zavisi na odhadu hotovostnich told a diskontni sazby. (Sieber,

2004)

Cistd soutasna hodnota je soudet sou¢asné hodnoty budoucich hotovostnich toki
plynoucich zinvestice a hotovostniho toku v nultém roce. Autor POTLUKA A
KOLEKTIV (2004) definuje cistou soucasnou hodnotu jako sumu diskontovanych

¢istych Cash Flow po dobu hodnoceni projektu. Tento ukazatel je dynamicky.
Vypocet Cisté soucasné hodnoty investi¢éniho projektu dle autora MAREK, KANTOR
(2007) vypada nasledovné:

CFy
(1+7)t

NPV= B7,

nebo NPV=PV - I
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kde:

e NPV je Cista souc¢asna hodnota investice,

e PV je soucasna hodnota investice,

e [ je velikost investi¢nich vydaji v nultém obdobi,

e CFje hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t,
e 1 je diskontni sazba,

e tje obdobi od 0 do n.

Pokud vychazi ukazatel vétsi nebo roven 0, lze povazovat investi¢ni projekt za
pfijatelny a naopak. Mezi vlastnosti ¢isté souc¢asné hodnoty patii aditivita, ohled na
hodnotu penéz a relevantni hotovostni toky, zavislost na odhadu hotovostnich toka a
diskontni sazbé a vypoveéd o velikosti Cistého vynosu v absolutnim vyjadieni, tedy v

penézich. (Sieber, 2004)
5.7.2 Vnitfni vynosové procento

Tento dynamicky ukazatel se vyuziva pro hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti.
(Potluka a kolektiv, 2004) Vnitini vynosové procento odpovida takové diskontni sazbg,
pii niz bude Cista soucasna hodnota tok plynoucich z investice rovna nule. (Sieber,
2004)

Vypoéet IRR vypada dle HRDY (2006) takto:

CF:
o=y —t _
Xi=o (1+IRR)t

Investiéni projekt je pfijatelny, pokud je IRR vétsi nez predpokladana diskontni sazba.
Vysledek ukazatele vychazi v procentech. Cim vys§i je IRR, tim vys$si by museli byt
alternativni ndklady kapitadlu (zvolena diskontni sazba), aby projekt nemél Ccisty

ekonomicky benefit. Pro projekt je lepsi, ¢im vyssi je IRR. (Sieber, 2004)
5.7.3 Doba navratnosti

Doba navratnosti investice dle HRDY (2006) je spoétena z kumulovaného
hospodarského vysledku plynouciho zinvestice a vynaloZenych nakladii projektu.
Z hlediska doby navratnosti se sleduje rok, ve kterém pomér upravené¢ho hospodarského

vysledku a vynalozenych investi¢nich nakladti dosahne kladné hodnoty.
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Doba navratnosti uréuje pocet let, které jsou zapotiebi k tomu, aby se kumulované

prognézované hotovostni toky vyrovnaly pocatec¢ni investici. (Sieber, 2004)

Pokud je roéni CF stale stejné, je vzorec dle SIEBER (2004) pro vypocet nasledujici:

, . CF
Doba navratnosti = —
CFy

nebo

, .
Doba navratnosti = —
CFy

kde:

e CF¢je konstantni pro vSechna t od 1 do n.

Pokud je doba navratnosti krat$i nebo rovna dob& hodnoceni, jsou vlozené investi¢ni

prostfedky navraceny. (Potluka a kolektiv, 2004)

Vlastnosti tohoto ukazatele jsou nasledujici, ve svém zakladnim vyjadieni nebere
V potaz ¢asovou hodnotu penéz, nema vlastnost aditivity, je zavisly na hotovostnich
tocich projektu, nebere v potaz vSechny relevantni hotovostni toky, nedavé informaci o
Cistém vynosu, ktery z projektu plyne. Tento ukazatel neni sam o sob& dobry pii
rozhodovani o pfijatelnosti projekti a ani pro jejich vzajemné srovnani. Ale je

pouzitelny jako dopliiujici ukazatel k ostatnim ukazatelam. (Sieber, 2004)
5.7.4 Index rentability

Index rentability (NPV/I) je blizky k ¢isté sou¢asné hodnoté, na rozdil od ni je relativni
povahy. Index rentability zndzorfiuje velikost soucasné hodnoty budoucich piijmul
projektu, pfipadajici na jednotku investi¢nich nédkladi pfepoctenych na soucasnou
hodnotu. Tento ukazatel udava, kolik korun ¢istého diskontovaného ptinosu pifipada na

jednu korunu investi¢nich vydaja. (Fotr, 2005)

Vypoéet tohoto ukazatele dle autora HRDY (2006) vypada nasledovné:

n _CFt ]

NPV/I = [t
(=CFo)

Projekt je ptijatelny, pokud je index rentability kladny a ¢im je index vyssi, tim lepsi je
projekt. Mezi vlastnosti ukazatele patii ohled na ¢asovou hodnotu penéz, ohled na

vSechny relevantni hotovostni toky, odhad hotovostnich tokd a diskontni sazby a

64



vypovéd o velikosti Cistého vynosu v relativnim vyjadfeni a chybi mu vlastnost

aditivity, (Sieber, 2004)
5.7.5 Financni analyza

Cilem finan¢ni analyzy je stanovit, analyzovat a objasnovat vSechny finan¢ni dasledky
projektu, které mohou byt vyznamné pro investi¢ni a finan¢ni rozhodnuti. Cil se mize
dale konkretizovat nebo modifikovat podle subjektivnich cili a z4jma jednotlivych
subjektii zainteresovanych na projektu. Zakladem financni analyzy je piedstava o
budoucim vyvoji penéznich toki, Zivotnosti projektu, diskontni sazbé a jednotlivych
predpokladech. Proces finan¢ni analyza nema piesn¢ dany postup, avSak obvykle se
sklada z po sobé jdoucich krokl, tedy stanoveni celkovych investicnich nékladd,
odhadu provoznich nakladi a vynost (Cash Flow), rozboru zdroji financovani a

analyzy finan¢ni udrzitelnosti projektu. (Potluka a kolektiv, 2004)

Néklady podniku se mohou charakterizovat jako penézné vyjadiena spotfeba vyrobnich
faktori ucelné¢ vynalozena na tvorbu podnikovych vynost, vcetné dalSich nutnych
nakladl spojenych s ¢innosti podniku. Ekonomické pojeti ndkladti charakterizuje to, co
bylo obé&tovano. Néklady lze ttidit podle utvarti, tedy sledovani nakladi podle stredisek.
Naklady lze ptimo piipocitat ur¢itému nakladovému sttedisku, jako jednicové ndklady
stiediska oznaCujeme rezijni naklady stfediska nebo stfediskové naklady. V podniku se

rozli$uji materialové, vyrobni, spravni a odbytové rezijni naklady. (Synek a kol., 2000)

Celkové investi¢ni naklady jsou souhrn vSech nakladid kapitalového charakteru, které je
potfeba vynalozit v souvislosti s projektem. Tyto naklady mohou byt naklady na
zajisténi stdlého majetku (potfizovaci néklady investi¢nich aktiv), €istého provozniho
kapitalu, investic béhem provozu, ukonceni provozu a obcas i oportunitni néklady.
Hlavnim nastrojem, ktery zachycuje celkové investi¢ni naklady, je rozpocet. (Potluka a

kolektiv, 2004)

Stanoveni penéznich tokt, tedy Cash Flow, mlze probihat dvéma zpiisoby, piimou a
neptimou metodou. V piimé metod¢ je Cash Flow rozdil nakladd, které jsou soucasné
penéznimi vydaji, a vynost, které jsou soucasné€ penéznimi piijmy. Tato metoda pracuje
srealnymi penéznimi toky (neobsahuje odpisy). Cash flow nepfimou metodou se
zjistuje z hospodarského vysledku za obdobi, ktery se upravuje o naklady a vynosy, jez

nejsou penéznimi vydaji a penéznimi piijmy. (Synek a kol., 2000)
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Finanéni Cash Flow urcujeme jako rozdil mezi veskerymi redlnymi penéznimi piijmy a
vydaji vztahujicimi se k projektu bez ohledu na to, souviseji-li s jeho provozem nebo
s jeho financovanim. Na zaklad¢é tohoto Cash Flow se usuzuje finanéni udrzitelnost

projektu a mira navratnosti kapitalu. (Potluka a kolektiv, 2004)

Oproti tomu ¢isté Cash Flow je rozdil téch pfijmi a vydaji, jez se vztahuji k provozu a
nikoliv Kk financovani projektu. Pfijmy a vydaje tohoto Cash Flow jsou podmnozinou
piijma a vydaji finanéniho Cash Flow, kdy byl tento tok ocistén o polozky spojené
s financovanim projektu. Cisté Cash Flow posuzuje efektivnost projektu jako investice.

(Potluka a kolektiv, 2004)

Financovani projektu se vénuje i shromazd’ovani a optimalni struktufe financnich zdrojt
pro financovani projektu, které je nutné k ziskdni na kryti celkovych investi¢nich

nakladua projektu. (Potluka a kolektiv, 2004)
5.7.6 Vypocty hodnot ukazateli

Hodnoty ukazatelli investi¢ni varianty pro prvni scénarf, tedy spole¢nost vyuzila finan¢ni
leasing na financovani projektu a byla ji zamitnuta moZnost Cerpani dotace, vySly

nasledovné.

Tabulka 8: Ukazatelé pro 1 scénaf investi¢ni varianty

Hodnota ukazatele
NPV 3129 609
Index rentability (NPV/I) 2,15
IRR 0,23
Doba navratnosti 7 let

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Cista soucasna hodnota projektu vysla kladna, tedy vétsi nez 0. Pokud tento ukazatel

vyjde vétsi nez 0, Ize projekt povazovat za ptijatelny.

Index rentability (NPV/I) vysel v projektu 2,15. Na jednu investovanou korunu ptfipada
2,15 K¢ cistého diskontovaného piinosu. Projekt je pfijatelny, pokud index rentability

vychazi vétsi nez 0, v naSem piipadé€ vychazi kladny.

Vnitini vynosové procento vyslo 23%. Investi¢ni projekt byva piijatelny, pokud je IRR
vy$$i nez uvazovand diskontni sazba, tedy 4%. V nasem piipad¢ je IRR vyS§i nez

diskontni sazba.
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Doba navratnosti vysla 7 let a tato hodnota je porovnana s zivotnosti projektu, ktera je
10 let. V nasem ptipadé vysla doba navratnosti mensi nez doba zivotnosti projektu, tedy

projekt je piijatelny.

Ukazatele pro druhy scénaf, tedy spole¢nost vyuzila finan¢ni leasing na financovani

projektu a bylo ji umoznéno Cerpani dotace, maji nasledujici hodnoty.

Tabulka 9: Ukazatelé pro 2 scénaf investi¢ni varianty

Hodnota ukazatele
NPV 6 325284
Index rentability (NPV/I1) 4,35
IRR 1,15
Doba navratnosti 1 rok

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Cista sou¢asna hodnota projektu vysla kladn4, tedy 6.325.284 K¢&. Pokud tento ukazatel

vyjde vétsi nez 0, 1ze projekt povazovat za ptijatelny.

Index rentability (NPV/I) vysel v projektu 4,35. Projekt je povazovan za pfijatelny,

protoze index rentability vychazi vétsi nez 0.

Vnitini vynosové procento vyslo 115%. Investi¢ni projekt byva ptijatelny, pokud je IRR
vy$$i nez uvazovand diskontni sazba, tedy 4%. V nasem piipad¢ je IRR vyS§i nez

diskontni sazba.

Doba navratnosti vysSla 1 rok a tato hodnota je porovnana s zivotnosti projektu, ktera je
10 let. Doba navratnosti vysla mensi nez doba Zivotnosti projektu, takze projekt je
pfijatelny.

5.8 Citlivostni analyza

Citlivostni analyza je postup zkoumajici proménlivé a nejisté piredpoklady investicniho
zaméru, hlavné vliv jejich zmén na urcity vysledny ukazatel. (Sieber, 2004) Analyza
citlivosti urcuje kritické proménné. Mald zména vstupnich udajii ma vyznamny vliv na

budouci vyvoj projektu, hlavné na jeho NVP, likviditu atd. (Potluka a kolektiv, 2004)

Diky citlivostni analyze zjiStujeme, jak se dany vystup naseho projektu mize zmeénit
nasledkem zmény proménnych ze kterych je slozen, vystup se mize zmeénit, jak

pozitivné, tak negativné. (Marek a Kantor, 2009)
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Postup analyzy se mtlize skladat z téchto krokil, vyjadieni vSech zdsadnich predpokladii
obsazenych v kalkulaci daného prognézovaného hotovostniho toku pro vSechny roky,
postupné kazdy z téchto ptredpokladi zménit o 1 % a pro kazdou tuto zménu zvlast

spocist znovu hodnotu rozhodujiciho ukazatele. (Sieber, 2004)
Citlivostni analyza se dle autora SIEBER (2004) vypocte nasledovné:

Procentni zména ukazatele = (hodnota ukazatele po zmén¢ predpokladu —

hodnota pied zménou) / hodnota ukazatele pted zménou piedpokladu.

Nevyhodou analyzy citlivosti je posuzovani zmény jednotlivych faktorii izolovangé,
avsak tyto faktory v realném svété obvykle pisobi komplexné. (Potluka a kolektiv,
2004)

V naSem ptipadé¢ budeme zkoumat vliv na rozhodujici ukazatel NPV. Nejcitliveji

pusobi na ¢istou soucasnou hodnotu trzby z palet, ceny feziva a doprava palet.
Trzby z palet

Pokud by doslo k zvyseni ceny nebo snizeni mnozstvi vyrabénych palet o 1%, takto by

se to projevilo na NPV.

Tato citlivostni analyza byla vytvofena pro prvni scénaf, tedy spolecnost vyuzila

finan¢ni leasing na financovani projektu.

Tabulka 10: Procentni zména ukazatele pro scénar 1

. Nova
Nova
. , hodnota
Plvodni hodnota . =
Zménav% | (cenapalety | Zménav%
hodnota (cena palety y
shizena o 1%) Zvysena o
1%)
NPV 3129 609 2744 868 -12,29 3514 351 12,29

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky ¢. 10 je patrné, ze pokud by dosSlo k1 % sniZzeni ceny nebo snizeni
vyrabéného mnozstvi palet, doslo by k snizeni ukazatele NPV na 2.744.868 K¢, tedy
pokles by byl o - 12,29%. Ukazatel NPV by vysel stale kladny, coz by znamenalo, ze
projekt je ptijatelny.

Dalsi citlivostni analyza byla vytvofena pro druhy scénaf, tedy spolecnost vyuzila

finan¢ni leasing na financovani projektu a bylo ji umoznéno Cerpani dotace.
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Tabulka 11:Procentni zména ukazatele pro scénar 2

. Nova
Nova
o , hodnota
Plvodni hodnota . “
Zmeénav % (cena palety | Zménav %
hodnota (cena palety Ly
sniZzena o 1%) Zvysena o
1%)
NPV 6 325 284 5940543 -6,08 6 710 025 6,08

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky ¢. 11 je patrné, ze pokud by doslo k1 % snizeni ceny nebo vyrabéného
mnozstvi palet, doslo by K sniZzeni ukazatele NPV na 5.940.543 K¢, tedy pokles by byl o
- 6,08%. Ukazatel NPV by vySel stdle kladny, coz by znamenalo, Ze projekt je
pfijatelny.

Ceny Feziva

Pokud by doslo k zvySeni ceny feziva, takto by se to odrazilo na kriterialnim ukazateli.

Tato citlivostni analyza byla vytvofena pro prvni scénaf, tedy spolecnost vyuzila

finan¢ni leasing na financovani projektu.

Tabulka 12: Procentni zména ukazatele pro scénar 1

Nova Novi
. , hodnota
Pavodni . . . hodnota .
(cena feziva Zménav % . . Zmeéna v %
hodnota 2wvéena o (cena feziva
vyl‘y) snizena o 1%)
0
NPV 3129 609 1268 836 -59,46 4990 383 59,46

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky €. 12 vyplyva, Ze pokud by doSlo k1 % zvySeni ceny feziva, doslo by
k snizeni ukazatele NPV na 1.268.836 K¢, tedy pokles by byl o — 59,46%. Ukazatel
NPV by vysel stale kladny, coz by znamenalo, Ze projekt je pfijatelny.

Tato citlivostni analyza byla vytvofena pro druhy scénaf, tedy spolecnost vyuzila

finan¢ni leasing na financovani projektu a bylo ji umoznéno ¢erpani dotace.
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Tabulka 13:Procentni zména ukazatele pro scénar 2

Nova Novi
. , hodnota
Puvodni v . . hodnota .
(cena feziva Zmeénav % v . Zmeéna v %

hodnota 2wvéena o (cena feziva

ylty) sniZzena o 1%)

0
NPV 6 325 284 4 464 511 -29,42 8 186 057 29,42

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky ¢. 13 vyplyva, ze pokud by doSlo k1 % zvySeni ceny feziva, doslo by
k snizeni ukazatele NPV na 4.464.511 K¢, tedy pokles by byl o - 29,42%. Ukazatel
NPV by vysel stale kladny, coz by znamenalo, Ze projekt je ptijatelny.

Doprava palet
Pokud by doslo k zvySeni ceny za dopravu palet, takto by se to odrazilo na NPV,

Tato citlivostni analyza byla vytvofena pro prvni scénaf, tedy spolecnost vyuzila

finan¢ni leasing na financovani projektu.

Tabulka 14: Procentni zména ukazatele pro scénar 1

Nova ACIZ
hodnota hodnota
PlUvodni . (cena .
(cena Zménav % Zmeéna v %
hodnota e dopravy
sniZzena o 1%) Zvysena o
1%)
NPV 3129609 3496 002 11,71 2763216 -11,71

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky ¢. 14 vyplyva, ze pokud by doslo k 1 % zvySeni ceny za dopravu, doslo by
k snizeni ukazatele NPV na 2.763.216 K¢, tedy pokles by byl o - 11,71%. Ukazatel
NPV by vysel stale kladny, coz by znamenalo, ze projekt je ptijatelny.

Tato citlivostni analyza byla vytvotena pro druhy scénaf, tedy spolecnost vyuzila

finan¢ni leasing na financovani projektu a bylo ji umoZznéno Cerpani dotace
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Tabulka 15: Procentni zména ukazatele pro scénai 2

NPV

Nova Nova
hodnota hodnota
Pavodni " (cena .
(cena Zménav % Zména v %
hodnota NE dopravy
sniZzena o 1%) Zvysena o
1%)
6 325 284 6 691677 5,79 5958 891 -5,79

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky ¢. 15 je patrné, ze pokud by doslo k 1 % zvyseni ceny za dopravu, doslo by
k snizeni ukazatele NPV na 5.958.891 K¢, tedy pokles by byl o - 5,79%. Ukazatel NPV

by vysel stale kladny, coZ by znamenalo, Ze projekt je ptijatelny.
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DISKUZE A ZAVER

V analyze naklada a ptinosii bylo ¢erpano pii tvorbé Cash Flow z autorit MAREK A
KANTOR (2007). Veskeré vydaje a piijmy se vztahuji k vyrobnimu procesu. Pii
vypoctech hodnot kriterialnich ukazateld u investicni varianty, at’ prvniho ¢i druhého
scénafe bylo vychazeno z literatury SIEBER (2004), MAREK A KANTOR (2007) a
POTLUKA A KOLEKTIV (2004).

Jak uvadel autor SIEBER (2004) diskontovanad sazba se ziskava rliznymi zpisoby,
ovsem on zvolil velikost diskontni sazby z prvniho kola pro pfijimani Zadosti o finan¢ni
pomoc ze SROP, tedy dlouhodobou realnou spole¢enskou diskontni sazbu. Pro leto$ni

rok je stanovena tato sazba na ministerstvu pro mistni rozvoj 4% p.a.

Jak uvadeji autoii SIEBER (2004), MAREK A KANTOR (2007) a POTLUKA A
KOLEKTIV (2004), pokud je NPV vétsi nez 0, mtze se projekt povazovat za piijatelny.
Pro prvni scénaf investi¢ni varianty vySlo NPV 3.129.609 K¢ a pro druhy scénaf
6.325.284 K¢&. Zjisténé hodnoty obou scénait jsou kladné, takze dle tvrzeni vySe
uvedenych autort miizeme Fici, Ze oba scénaie investi¢ni varianty jsou piijatelné. Tedy i
pfesto, Ze podnik neziskd mozZnost Cerpat finan¢ni podporu z dotaéni vyzvy, povazuje se
1 scénaf za ptijatelny.

Autofi SIEBER (2004), MAREK A KANTOR (2007) a POTLUKA A KOLEKTIV
(2004) uvadéji, pokud je IRR vyssi nez diskontni sazba, mlZe se projekt povaZovat za
prijatelny. Pro prvni scénaf investi¢ni varianty vySlo IRR 23% a pro druhy scénaft
115%. Zjisténé hodnoty obou scénaili jsou vyssi neZ zjiSténa diskontni sazba, takze dle
tvrzeni vySe uvedenych autorii miiZeme fici, Ze oba scénafe investicni varianty jsou
piijatelné. Opét muzeme fici, 1 pfesto Ze podnik neziska moznost Cerpat finan¢ni

podporu z dotaéni vyzvy, miizeme povazovat 1 scénaf za piijatelny.

Autofi SIEBER (2004), MAREK A KANTOR (2007) a POTLUKA A KOLEKTIV
(2004) uvadéji, ze se mize projekt povazovat za prijatelny, pokud index rentability
vyjde vétsi nez 0 a ¢im vys$i je index rentability, tim 1épe pro projekt. Pro prvni scénar
investi¢ni varianty vySel index rentability 2,15 K¢ a pro druhy scénar 4,35 K¢. Zjisténé
hodnoty obou scénaiti jsou kladné, takze dle tvrzeni vySe uvedenych autorli miiZzeme

fici, ze oba scénafe investiCni varianty jsou piijatelné. Opét muzeme podotknout, i
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pfesto ze podnik neziskd moznost Cerpat financni podporu z dotac¢ni vyzvy, mizeme

povazovat 1 scénaf za ptijatelny.

Dle autorti SIEBER (2004), MAREK A KANTOR (2007) a POTLUKA A KOLEKTIV
(2004) byla provedena citlivostni analyza.

Prvni scénaf pii zméné ceny za paletu o 1% reaguje zménou kriterialni ukazatel NPV o
12,29%. Druhy scénaf pii zméné ceny za paletu o 1% reaguje zménou kriterialni
ukazatel NPV o 6,08%. Projekt je tedy na tuto polozku citlivy a my musime byt pfi
stanovovani jejich budoucich hodnot v rdmci finanéniho planu velmi obezietni, nebot’

odchylka mtize mit na projekt a jeho prubéh vyznamny dopad.

U prvniho scénéaie pii zméné€ ceny feziva o 1% reaguje zménou kriteridlni ukazatel NPV
0 59,46%. Druhy scénar pfi zméné ceny feziva o 1% reaguje zménou Kkriteridlni
ukazatel NPV o0 29,42%. Projekt je tedy na tuto polozku velmi citlivy a my musime byt
pii stanovovani jejich budoucich hodnot v ramci finanéniho planu velmi obezietni,

nebot’ sebemensi odchylka miize mit na projekt a jeho priabéh vyznamny dopad.

Prvni scénaf pii zméné ceny za dopravu 0 1% reaguje zménou kriterialni ukazatel NPV
0 11,71%. Druhy scénai pii zméné ceny za paletu o 1% reaguje zménou kriterialni
ukazatel NPV 0 5,79%. Projekt je tedy na tuto polozku citlivy a my musime byt pfi
stanovovani jejich budoucich hodnot v radmci finanéniho pldnu obezietni, nebot

odchylka mtize mit na projekt a jeho pribéh vyznamny dopad.

Citlivostni analyza prokazala, Ze nejcitlivéji reaguje podnik na zmény cen feziva. Do
budoucna by se méla spole¢nost zaméfit na ceny feziva. Spole¢nost by méla prosazovat
niz8i nebo stalé ceny feziva u svych dodavatelti a i vyhledavat potencialni dodavatele,

ktefi spolecnosti nabidnou za stejnou kvalitu niz$i cenu feziva.

V této diplomové praci byly naplnény cile, které byly vymezeny na za¢atku prace. Po
vypocteni kriteridlnich ukazatelh mohu tvrdit, Ze se spolecnosti vyplati investovat do
projektu automatizace vyrobniho procesu v piipadé obou scénaii. Avsak lepSi scénaft
pro spolec¢nost BR Progress s.r.0. je ten, ve kterém ma spole¢nost moZznost ¢erpat dotaci
z vyzvy Sociélni podnikani.

Po provedeni citlivostni analyzy bylo zjisténo, ze nejcitlivéji reaguje podnik na ceny
feziva. Pokud by chtéla spolecnost navysit svlij zisk na tkor snizeni nédkladl na fezivo,
ma moznost. Snizit naklady na fezivo muze diky lepSimu kraceni prken, tedy bude
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vznikat mensi ¢i témét nulovy fezny odpad. Jak uz bylo feceno snizit ndklady na fezivo

1ze diky niz§im cenam od dodavateld.
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PRILOHY

Ptiloha A: Atypické dievéné palety

Ptiloha B: Souhrn hodnot kriterilnich ukazatelli pro investi¢ni variantu

1 scénar | 2 scénar
6 325
NPV 3129609 )84
Index rentability (NPV/I) 2,15 4,35
IRR 0,23 1,15
Doba navratnosti 7 let 1 rok

Ptiloha C: Souhrn hodnot citlivostni analyzy

Trzby palet
Pavodni hodnota Nova hodnota Zména v Nova hodnota | Zména
(snizena o 1%) % (zvysena 0 1%) v %
1 scénar | NPV 3129609 2744868 | -12,29 3514 351 | 12,29
2 scénar | NPV 6 325 284 5940543 -6,08 6710025| 6,08
Ceny feziva
1 scénai | NPV 3129 609 1268836| -59,46 4990383 | 59,46
2 scénar | NPV 6 325 284 4464511 -29,42 8186 057 | 29,42
Cena dopravy palet
1 scénai | NPV 3129 609 2763216 -11,71 3496002| 11,71
2 scénar | NPV 6 325 284 5958 891 -5,79 6691677| 5,79




ABSTRAKT

JASKOVA, L. Analyza potencidlnich priinosii automatizace vybranych podnikovych

procesii. Diplomova prace. Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 2017,

Klic¢ova slova: Analyza podnikovych procesii, Analyza nakladli a ptinosi, Citlivostni

analyza

Cilem této diplomové prace je provést analyzu ndkladi na zavedeni automatizace
vyrobniho procesu a provést ekonomickou analyzu dopadu této zmény na efektivnost
podnikovych procesii a propocist navratnost investic navrhu. Na zacatku prace je
charakterizovan vybrany podnik, BR Progress s.r.o., ktery pracuje na projektu
automatizace vyrobniho procesu, ve kterém chce nahradit manuélni vyrobu dfevénych
atypickych palet automatizovanou linkou. V préci je provedena analyza procesu vyroby
palet. Dale je provedena analyza nakladt a piinost projektu. Jako kriterialni ukazatel
byla zvolena cista soucasna hodnota, vnitini vynosové procento, index rentability a
doba navratnosti investice. V diskuzi a zavéru préace je shrnuto, zda se podniku vyplati

investovat do projektu, automatizace vyrobniho procesu.
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The aim of this thesis is to analyze the costs of introducing automation of the production
process and carry out an economic analysis of the impact of this change on the
efficiency of business processes and calculate the return on investment proposal. At the
beginning, is the characteristic of the company, BR Progress s.r.o., which is working on
a project to automate the production process, which wants to replace manual production
of wooden pallets atypical automated line. The work is an analysis of the process of
production of pallets. It's a analysis of the costs and benefits of the project. As a
criterion indicator was selected net present value, internal rate of return, profitability
index and payback period. The discussion and conclusion is summed whether the
business is worth investing in the project, the automation of the production process.



