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Uvod

Vhodné sestaveny strategicky plan je pro organizaci kliCovym prvkem pii sledovani
a fizeni budouciho vyvoje spolecnosti. Podnik je s takovym planem schopny definovat
aktivity vedouci k naplnéni stanovenych cilli a adekvatné alokovat potiebné zdroje. To
umoziuje podniku dlouhodobé fungovat v konkuren¢nim prostfedi daného odvétvi

a vytvaret si pred konkurenty potfebnou vyhodu.

Cilem prace je formulovat zasady sttednédobého strategického planu spole¢nosti, z n¢j
vyvodit podnikatelsky plan a s pfihlédnutim k identifikovanym rizikim vytvofit jeho
varianty na dané obdobi. Takto stanoveny plan bude posouzen na zakladé vykonnosti

a jeho dopadu na vyvoj hodnoty spole¢nosti.

Pro zpracovani tohoto tématu byl zvolen podnik Doosan Skoda Power s.r.o. Podnik se
sidlem v Plzni vyrabi pfedevsim parni turbiny a k nim pfidruzend zatizeni. Své projekty
realizuje po celém svété a je klicovym zaméstnavatelem v kraji. Svym specifickym
zaméfenim a fungovanim procestit mize zpracovateli piinést novy pohled a poznatky

k dané problematice.

Préce je rozdé€lena do sedmi kapitol. Prvni ¢ast je vénovana predstaveni spolecnosti, jeji
historii 1 novodobému vyvoji.Ten je pro podnik kli¢ovy vzhledem k akvizici novym
vlastnikem v minulych letech.Dale jsou vymezeny produkty a sluzby, kterymi se
spolecnost zabyva. Navazujici kapitola uvadi analyzu vné&jSiho prostiedi, na zakladé
které jsou specifikovany pfrilezitosti a hrozby. Nésleduje analyza vnitiniho prostiedi,

ktera vyvozuje siln€ a slabé stranky podniku.

Doosan Skoda Power je produktové zaméfena spoleénost, kazdou turbinu vzdy vyrobi
na miru konkrétnimu projektu dle pifani zdkaznika. Strategie spolecnosti je proto
urovana na zaklad€ analyzy trhu. Analyza trhu je tedy uvedena jako samostatna
kapitola a zaméfuje se na charakteristiku a specifika odvétvi, ve kterém spolecnost
pusobi, déle je analyzovan objem trhu, ktery je pro spole¢nost vzhledem k vyrobnim
moznostem a schopnostem realizace dostupny. Z dostupného trhu jsou vyvozeny trzni
ptilezitosti, které nasledn¢ udavaji smér pii tvorbé planu. Pfi formulaci strategického
zaméru je definovano poslani podniku a vize s pfihlédnutim k jejim hlavnim

komponentiim. Nasledn€ jsou vyvozeny jednotlivé strategické cile pro dané obdobi.



K odvozeni finan¢niho planu je nejprve popsan postup spolecnosti v procesu planovani.
Vytvoreny finanéni plan je detailné rozpracovan pro jednotlivé polozky trzeb a nakladu.
Jako vystup této kapitoly je stanoven planovany vykaz zisk( a ztrat, rozvaha a plan
penézniho toku na obdobi stanovené strategickym planem. Spolecnost se vSak nemiize
spoléhat na to, ze ji tento plan dovede ke stanovenym cilim. Je tfeba se zaméfit na
rizika, ktera mohou mit vliv na strategicky zamér. Pro préci s rizikem jsou vyvozeny
jednotlivé rizikové faktory, kterym je pfifazena pravdépodobnost vyskytu a intenzita
dopadu. Stanovi se vliv klic¢ovych rizik na vysledek hospodateni spolecnosti a moznosti
vedouci k eliminaci rizik. Nasleduje sestaveni realistického, optimistického
a pesimistického scénare. V této Casti jsou stanoveny dispozice pro implementaci planu,

jsou parametrizovany kratkodobé cile a jednotlivym usekiim ptifazeny kompetence.

Posledni kapitola priace je zaméfena na vykonnostni vyhodnoceni stanoveného
podnikatelského planu. Je posouzen vliv planovanych hodnot na zadkladni pomérové
ukazatele a dopad na tvorbu hodny spolecnosti za pomoci ukazatele ekonomické

pfidané hodnoty.

K vypracovani diplomové prace poskytla spole¢nost Doosan Skoda Power interni
materidly a potfebné odborné konzultace. Teoretické znalosti potiebné ke zpracovani

tématu vychazeji ze studia odborné literatury.



1 Charakteristika spole¢nosti Doosan Skoda Power

Plzeniska Doosan Skoda Power s.r.o. je pfednim evropskym dodavatelem a vyrobcem
produktii a s nimi spojenych zakaznickych sluzeb v oblasti energetiky s vice nez
stoletou tradici. Zamétuje se predevSim na vyvoj a dodavky turbosoustroji, parnich
turbin, kondenzatord, tepelnych vyménikli, turbinovych ostrovli a strojoven
energetickych celkli pro tepelnou i jadernou energetiku. To vSe ve vlastnim designu
Skoda. Jeji uspéch spociva ve vlastnim vyzkumu, planovani a projektovani, montazi
a uvadéni do provozu s nasledujicim postprodejnim servisem a poradenstvim. Duraz je
kladen na odborné znalosti a teoretické i praktické zkusSenosti zaméstnanct. (Doosan

Skoda Power 2016a)

1.1 Zakladni udaje

Nézev: Doosan Skoda Power s. r. 0.

Sidlo: Tylova 1/57, Plzen, 301 28

ICO: 491 93 864

Vznik: 1. ¢ervence 1993

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Generalni feditel: Ing. Jifi Smondrk

Jednatelé: Ing. Jifi Smondrk. Kwang Seob Jung Ing. Michal Kosacky, Ik Han Do,
Heung Gweong Park

Vlastnik: Doosan Power Systems S. A.; obchodni podil: 100%
Zakladni kapital: 3 298 345 000,- K¢

Pocet zaméstnanct: 1.320

Predmét podnikani:

- provadeéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani,
- projektova ¢innost ve vystavbe,
- obrabécstvi,

- zamecnictvi, néstrojarstvi,



- vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,

- montédz, opravy, revize a zkousky plynovych zatizeni a plnéni nadob plyny,

- montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nadob na plyny.

1.1.1 Nabizené vyrobky a sluzby

Vyrobky:

Spolegnost Doosan Skoda Power se specializuje na vyrobu turbin, turbosoustroji
astrojoven vyvinutych na zdklad¢ vlastniho vyzkumu. Dale se zabyvé designem
a vyrobou parnich turbin a tepelnych vyméniki pro:

- fosilni elektrarny,

- parni ¢asti paroplynovych cykla,

- strojovny jadernych elektraren,

- kogeneracni jednotky na bazi odbérovych a protitlakovych parnich turbin,

- spalovny komunélniho odpadu a biomasy.

Sluzby:

zakladni sluzby

- odborné diagnostické sluzby,

- dodavky néhradnich dilq,

- opravy a bézna tdrzba turbin,

- linka ,,hotline* pro nouzové ptipady,

- vyhodnocovani zivotnosti zafizeni.

sluzby plynouci z dlouhodobych smluv o udrzbé

- optimalizace programu udrzby a nakladi,

- zéruka provozni disponibility a spolehlivosti,
- predikce dlouhodobych nédkladl na tdrzbu,

- generalni opravy,

- dodavky néhradnich dilq.
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sluzby spojené s modernizaci a retrofity

- modernizace fidicich systémd,
- vyuziti ptvodnich kondenzatort a ohtivakd,
- zachovani ptivodnich rozmérti a designu turbin ,

;5o ’ . o 1
- zachovani ptivodnich generatort.

Parni turbiny se znackou SKODA byly za dobu své historie instalovany ve vice neZ

60 zemi Evropy, Asie, Ameriky a Afriky. (Doosan Skoda Power 2016a)

Obrazek 1: mapa realizovanych projekti Doosan Skoda Power

Zdroj: Skoda Power General Overview, 2016

1.2 Historie

V roce 1859 zalozil hrabé ValdStejn pobocku slévaren a strojiren v Plzni. Tehdy
zamé&stnaval na sto pracovnikid, ktefi vyrabéli predev§im zafizeni pro cukrovary,
pivovary a doly. V roce 1869 se pak spoleénosti ujal inzenyr a podnikatel Emil Skoda,
dle jehoz jména se spolenost nasledné piejmenovala na Skodovy podniky. Pozd&ji se

hlavnim vyvoznim artiklem staly ocelové odlitky pro velké osobni a valecné lodé.

Firma prosla zménou v roce 1899, kdy byla transformovéana na akciovou spolec¢nost.
Stala se nejvétSim vyrobcem zbrani a munice v Rakousku-Uhersku, coz byl pifed
pocatkem prvni svétove valky dilezity artikl. V této dobé byly rozSifovany vyrobni
kapacity a v roce 1917 méla spole¢nost az 35 000 zaméstnancil. Po roce 1918 se Skoda

zacala zamérovat na dalsi odvétvi - lokomotivy, ndkladni automobily, letadla, lodé¢,

! zdroj: www.justice.cz
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energetickd zafizeni atd. Zpét k produkci zbrani se spolecnost vracela ve 30. letech, kdy
se zhorSovala politickd situace v Evropé. V pribéhu druhé svétové valky byl areal
zavodu ze 70% zniCen bombardovanim. Pfi revitalizaci doSlo k oddé€leni nékterych
soucasti (napt. automobilka v Mlad¢ Boleslavi) a soustfedilo se vice na vyrobu pro

tézké strojirenstvi.

Po zméné politického klimatu v roce 1989 byla zahéjena privatizace spole¢nosti.V roce
1999 byla uzaviena dohoda s véfitelskymi bankami a zahajena restrukturalizace celé
skupiny Skoda. Diky tomu se podafilo spole¢nost po finanéni ipravni strance
stabilizovat. V dubnu roku 2000 byla zalozena SKODA HOLDING a.s., ktera zastiesila

jednotlivé dcetiné spolecnosti.

Roku 1994 byla v Ciné zaloZena na zékladé joint venture se spole¢nosti Guangzhou

Skoda Jinma Turbines, s.r.0. Doosan Skoda Power zde mé nyni pétiprocentni podil.

Roku 1998 spojenim né&kolika spole¢nosti vznikla v Plzni spoleénost Skoda Energo,
s.r.0. a Vv prosinci 2004 se piejmenovala na Skoda Power s.r.o. Roku 2005 zalozila
dcefinou spole¢nost Skoda Power Private Limited v Indii a o rok pozdgji vstoupila
Skoda Power na burzu jako akciova spole¢nost.S platnosti od 3. kvétna 2010 je Skoda

Power opét spole¢nosti s ruéenim omezenym. (Doosan Skoda Power 2016a)

1.3 Prodej spole¢nosti
O prodej spolecnosti usilovali vlastnici jiz v roce 2008. Do soutéze se piihlasilo dvacet

pet zajemct, ze kterych byli vybrani tfi.

V zafi roku 2009 byla podepsdna smlouva o prodeji 100% akcii s jihokorejskym
Doosan Heavy Industries & Construction. Tuto smlouvu pak Doosan piedkladal
bankdm, aby mohl ziskat potiebné financ¢ni prosttedky a zajisténi ke koupi. Prevod
vlastnickych prav byl podminén zaplacenim kupni ceny a povolenim spojeni ze strany
Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze. Ten akvizici schvalil s nasledujicim
oduvodnénim: ,,K fizi dochazi zejména v oblastech vyroby a dodavek parnich turbin
a poskytovani souvisejicich sluzeb. Vzhledem k tomu, Ze skupina Doosan doposud

v uvedenych oblastech v Ceské republice neptisobila, nedojde v disledku spojeni

12



K nardstu trzniho podilu aposuzovana fize tedy nebude mit negativni dopad

na hospodaiskou sout&z. Rozhodnuti jiZ je pravomocné.*?

Doosan ziskal vér ve vysi 2 mld K¢ od Sesti Ceskych bank, zbytek z celkovych 11,5
mld. K¢ si Doosan zajistil z vlastnich prosttedkii. K 22. prosinci 2009 se tedy korejska
spole¢nost stala novym vlastnikem se 100% majetkovym podilem. Doosan Skoda
Power (aktualni plny nazev spolenosti) si zachovala prestizni znacku SKODA a hlavni
provozni zikladnu v Ceské republice. Personalni obsazeni vrcholového vedeni
spolecnosti ziistalo beze zmény, pouze se pfipojili nékteti Clenové fidicitho tymu

spole¢nosti Doosan.

1.3.1 Divody akvizice

Touto akvizici Doosan Skoda Power ziskala piistup k modernim technologiim vyroby
turbin a rozsitila tak své portfolio a pole pusobnosti. Posilila tim svoji trzni pozici

a rozvinula skalu svych schopnosti.

Pro skupinu Doosan to znamenalo posun na piedni pozici v globalnim méfitku mezi
vyrobci zafizeni pro elektrarny, a to jak ve vyrob¢ turbin, tak i kotld a generatorti. Do
této doby méla skupina Doosan technologie pouze na trhy, které¢ funguji na 60 Hz siti.
Tato akvizice ji pfinesla technologie potfebné k 50 Hz siti, na které funguje zhruba 70%
celosvétového energetického trhu. Vyrazné tak rozsifila své portfolio a zajistila si
pfistup na nové trhy. Nyni je Doosan také schopen poskytovat ucelena feSeni vcetné

navrhu, dodavky a vystavby. To vyrazné posililo konkurenceschopnost skupiny.

2 Zdroj: http://www.compet.cz/hospodarska-soutez/aktuality-z-hospodarske-souteze/uohs-povolil-
prevzeti-spolecnosti-skoda-power/
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2 Analyza prostredi

Nasledujici kapitola analyzuje prostiedi, ve kterém spole¢nost plisobi jak z pohledu
externiho, tak i interniho. Ukazuje moznosti realizace strategického zaméru. Kapitola
bude shrnuta SWOT analyzou, které definuji pfilezitosti, hrozby, silné a slabé stranky

organizace.

2.1 Externi analyza

Externi prostfedi je rozdéleno na makroprostiedi a mezoprostiedi. Makroprostredi
ovlivituje strategicky zamér spolecnosti, podnik vSak neni schopny jeho aspekty sam
ovlivnit. Jde o vliv legislativy, demografie, ekonomiky, technologie a ekologie.
Mezoprostiedi je spole¢nost schopna prostfednictvim marketingovych prvki ¢aste¢né
ovlivnit. Portriiv model 5 sil definuje konkurenci, potencidlni konkurenty, substituty,

zékazniky a dodavatele. (Sulak 2005)

2.1.1 Analyza makroprostredi
2.1.1.1 Legislativa

Doosan Skoda Power se fidi platnou legislativou Ceské republiky, Evropské Unie

I zemi, kam vyvazi své vyrobky a kde ptisobi.

V Ceské republice musi dodrzovat predeviim Novy Ob&ansky zakonik (¢. 89/2012 Sb),
Zakon o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich —
¢.90/2012 Sb), Zakon o ucetnictvi (€. 563/1991 Sb), Danové zakony, jako napiiklad
Zakon o dani z pfijmi €. 586/1992 Sb, Zakon o dani z pfidané hodnoty ¢. 235/2004 Sb

a ostatni pravni predpisy.

Vyrobky spole¢nosti jsou umistovany na energetickém trhu. Energeticky trh Ceské
republiky se fidi pravidly stanovenymi Evropskou unii. Mezi hlavni zédkony, které firmu
ovlivituji, patii zakon ¢. 458 o podminkach podnikédni a o vykonu statni spravy
Vv energetickych odvétvich a tzv. energeticky zakon. Ten upravuje podminky podnikani
Vv energetickych odvétvich. Vychazi z disledného uplatnéni Smérnice 96/92/ES
a 98/30/ES v oblasti spole¢nych pravidel pro vnitini obchod s elektfinou a zemnim
plynem. V souvislosti se schvalenim Smérnic 2003/54/ES a 2003/55/ES Evropského
parlamentu a rady z ¢ervna 2003 o spoleénych pravidlech vnitiniho trhu s elektfinou

a plynem, kterymi se zaroven rusi Smérnice 96/92/ES a 98/30/ES, byla pfipravena
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I novela energetického zakona. Dale existuje tzv. Energeticka charta, ze které vychazeji

legislativy EU.*

V roce 2014 vysla v Ceské republice Aktualizace statni energetické koncepce, ktera
upravuje budouci vyvoj na trhu energii az do roku 2030. V souladu s EU a jejich
smérnicemi 2006/32/ES a 2001/77/ES prohlaSuje, Ze v nasledujicich letech se musi
energeticky trh ubirat pfedevSim smérem vyroby energie z obnovitelnych zdroji

a eliminaci produkce CO,. Tento trend lze oc¢ekavat i na dalSich kontinentech.?

Vyznamny vliv na spolec¢nost maji také zavéry Mezinarodni klimatické dohody z Patize
zroku 2015, ve které se smluvni strany Ramcové timluvy OSN o zméné klimatu
(UNFCCC) dohodly na omezeni emisi sklenikovych plynii a omezeni energetickych
narocnosti jednotlivych ekonomik. Nésledkem této dohody je od roku 2017 také

omezena statni podpora exportu souvisejici s projekty do uhelnych elektraren.

Protoze se spolecnost zabyva zejména exportem, plati pro ni i normy platné v zemich
odbératelti. Jelikoz spolecnost pilisobi po celém svété, je velmi naroéné analyzovat
legislativu kazdé zemé zvlast. Lze pouze predpokladat, Ze trend vyvoje, a to zejména
V oblasti vyroby energie z obnovitelnych zdrojl a elimiace produkce CO; bude na vSech
kontinentech podobny jako v Evropské Unii. Doosan Skoda Power ma v $estnécti
zemich svéta zaloZeny stalé provozovny, tj. je zde registrovana k dani z ptidané hodnoty

a musi tedy dodrzovat zejména mistni daniové zékony.

2.1.1.2 Demografie

Dle Populaéni prognozy Ceského statistického titadu dochézi ke starnuti populace, coz

muze vést z dlouhodobého hlediska k nedostatku pracovnich sil.

Ceské strojirenstvi rostlo nap#i¢ segmenty v roce 2016 o 2,7 % a ristovy trend se
predpokladéa 1 v roce 2017. Pravé ve strojirenstvi je oekavan nejrychlejsi rist novych
pracovnich pfilezitosti (az 0,9 % ro¢n€). To vyvolava velkou poptavku po novych
profesich, které budou propojovat strojni inzenyrstvi se znalosti -elektroniky,
kybernetiky a informatiky. Poptdvka bude tfeba po specialistech na mechatroniku,

robotiku, po navrhafich a konstruktérech. Obecné lze konstatovat, Ze jednim

3Zdroj: http://www.mojeenergie.cz/cz/energeticka-legislativa-eu
* Zdroj: http://portal.cenia.cz/eiasea/detail/SEA_MZP148K
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z klicovych rizik ristu strojirenstvi je pravé nedostatek kvalifikovanych pracovnika

. . s — 5
a navic obecn¢ klesa zajem o technické obory.

Vyhodou zépadoceského regionu je existence ZapadocCeské univerzity, kterd se snazi
podporovat technické obory a kazdy rok zasobuje trh jejich Cerstvymi absolventy.
Na druhou stranu Ize v oblasti nalézt i vyznamné strojirenské firmy a celé primyslové

zoOny, které mezi sebou o tyto absolventy a hlavné jiz zkusené pracovniky bojuji.

2.1.1.3 Ekonomika

Jelikoz se spolec¢nost pohybuje na celosvétovém trhu, velkou roli hraje vyvoj svétového
hospodaistvi a HDP jednotlivych zemi. V pifipad¢ recese se stavi méné elektraren

z ditvodu horsiho pfistupu k finanénim zdrojim.

Aktudlné ale dochazi krtstu v nékterych zemich Jihovychodni Asie. Napiiklad
Indonésie se vyznacuje rychlym ekonomickym ristem, a to o vice nez 55 %. Ve
3. &tvrtleti roku 2016 se dokonce jednalo o 3. nejrychleji rostouci ekonomikou po Cing
a Indii. Navic mistni vlada si stanovila za cil rozsifeni infrastruktury a rozvodu elektfiny
tak, aby do roku 2020 mélo ptipojeni k elektfingé 90 % domacnosti, a dale je oCekavan

rust poptavky po elektrické energii o 11 % ro¢né. (CzechTrade 2017)

Podobna situace nastdva i v nekterych zemich Blizkého a Stfedniho Vychodu, napf.
Jordénsko aktualné usiluje o vybudovani jaderného zdroje energie, protoze zemé¢ je ted’

z 95 % zavisla na dovozu elektrické energie. (CzechTrade 2017)

Nelze ale rozhodovat pouze na zékladé ekonomického vyvoje. Odvétvi energetiky je
siln€ ovlivnéno ekologickou lobby a odklonem od fosilnich a jadernych elektraren, a to
zejména po implementaci opatfeni vyplyvajicich zjiZ zminéné Klimatické dohody
z Pafize vroce 2015 vcetné nasledného omezeni statni podpory pii financovani

elektraren na fosilni palivo.

Nemén¢ dilezitym faktem pro spolecnost je vyvoj kurzii mén, obzvlasté vyvoj koruny
viéi euru a americkému dolaru. Nepiiznivé vykyvy ménovych kurzi spolecnost
eliminuje zajiStovanim kurzl pro vSechny milniky projekti pomoci finan¢nich derivati,
pfedevSim meénovych forwardi a ménovych swapi. Jako vyvozce spolecnost

Vv poslednich letech vyuzivala vyhody interven¢nich zasahti Ceské narodni banky

> Zdroj:  https://www.mpo.cz/cz/prumysl/zpracovatelsky-prumysl/prumysl-4-0-ma-v-cesku-sve-misto--
176055/
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a udrzovani kurzu EUR/CZK na hranici 27,- K¢ za 1 Eur.Po ukonceni intervenci CNB
muze ptipadné posilujici koruna nepfiznivé ovlivnit konkurenceschopnost spole¢nosti

ve srovnani s konkurenty, pro které je EUR domaci ménou.

Makroekonomické predikce jsou na nasledujici roky vesmeés pozitivni, ve vSech

odvétvich 1ze o¢ekavat mirny nartst.

Co se ty¢e dafiové zatéze pro pravnickou osobu v Ceské republice, pak lze fici, Ze je
relativné nizkd. V mnohych vyspé€lych zapadnich statech se danova sazba S$plha az
k 30% (nékdy i pres 30%), takze CR je na tom se svymi 19%, které plati od 1. ledna

2010 pomérné dobie — mysleno z pohledu podniku.

2.1.1.4 Technologie

Obor vyroby takto naro¢nych zatizeni, jako jsou turbiny ¢i tepelné vymeéniky, vyzaduje
velice vyspélé technologické postupy. Vyznamné technologické zmény si vyzaduje
i stale intenzivnéj$i zapojovani obnovitelnych zdroji. V tomto sméru muze mit na
spole€nost negativni vliv také vyroba elektrické energie, ktera nevyuziva turbiny, jako

jsou naptiklad vétrné elektrarny.

V mezinarodnim méfitku Ize také pozorovat trend k decentralizaci energetického trhu,
ktery vede i ke zméné struktury poptavky po turbinach, kdy roste pfedevsim poptavka

po malych turbinach niz8iho vykonu.

Vyroba turbin je obecné kapitdloveé velmi naro¢nym odvétvim, zvySuji se pozadavky na
kvalitu a vykonnost turbin, coz vyzaduje zvySovani investicnich vydaji na vyzkum
a vyvoj.Vyhodou spolecnosti je, Ze vyuZiva svoje vlastni postupy, které se za vice jak
stoletou tradici osvéd¢ily. OvSem v konkurenénim boji je tfeba veskeré Cinnosti
apouzivané materidly inovovat, snizovat tak ndklady a ziskavat vyhodu nad

konkurenci.

2.1.1.5 Ekologie

Z ekologického hlediska jsou naroky na vyrobu turbin vysoké predevsim z hlediska
Setrnosti na vn&j$i okoli a spole¢nost musi dodrzovat legislativu vztahujici se k ochrané
zivotniho prostedi. Pfi vyrobé turbin nejsou vyuzivany zaddné nebezpetné odpady.
Rizika nastavaji pfi samotné montaZi na misté zdkaznika. Ty je ale moZné eliminovat

dodrZzovanim spravnych pracovnich postupt. Ty jsou v oblasti ekologie jednoznacné
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definovany ve standardech EMS. V roce 2006 ziskala spolecnost certifikat systému

environmentalniho managementu, ISO 14001 8

2.2 Analyza mezoprostiedi

2.2.1 Konkurence

Nejvétsimi konkurenty Skody Power jsou spole¢nosti Siemens a GE. Podil t&chto firem
na trhu je cca 15% kazdé, podil Doosan Skoda Power dosahl v lofiském roce na
dostupném trhu 11%. Pfestoze jsou vyrobky Doosan Skoda Power z technického
hlediska konkurenceschopné, musi byt pro zakaznika vyhodné hlavné cenovée. Uvedeni
konkurenti totiz maji oproti Doosan Skoda Power vice referenci a jejich jméno je
znamgéj$i, tudiz jsou pro zdkaznika ptitazlivejsi.

Do skupiny men$ich konkurentl patfi zejména Ansaldo a japons$ti vyrobci, jako
napiiklad Hitachi ¢i Mitsubishi. Tito konkurenti jsou piiblizn¢ stejné velci. Ansaldo se
vsak vice zaméfuje na plynové turbiny a proto pro Doosan Skoda Power tak

vyznamnym konkurentem neni.

Hlavnimi konkurenty na c¢eském trhu jsou G-Team, a.s., Siemens Industrial

Turbomachinery, s.r.o. a EKOL energo, s.r.o.

Vznik nového vyrobce turbin by byl velmi kapitdlové naro¢ny, udrzeni na trhu vyzaduje
velké investice do inovaci. Kazdy novy vyrobce by musel ziskat potfebné licence,
technické know how, vyhovujici prostory, technologie, kontakty a reference.Vstup
novych konkurentl je tedy velmi nepravdépodobny. Lze ovSem piedpokladat, Ze snahu
zvySovat svij podil na trhu bude projevovat kazda z vySe uvedenych spolecnosti.
Vyhodou Doosan Skoda Power se stala spoluprace s Doosanem. Jako skupina je
Doosan schopen nabizet ucelend feSeni. V zahrani¢i ma Doosan velmi silné jméno

a jeho znacka miize pozitivné pusobit na piipadné nové zédkazniky.

2.2.2 Substituty

Parni turbiny jako generatory energie neni prakticky mozné né¢im nahradit. At uz je
elektrarna vodni, jaderna, na biomasu ¢i jiné palivo, vyuziva parni turbinu a tepelné
vyméniky. Jediny typ, ktery tyto produkty nevyuZziva, je vétrna elektrarna. Jejich vyuziti

vSak vzhledem k naruSovani rdzu krajiny vyvoladva opovrzeni u béZznych obyvatel a od

® Zdroj: http://www.doosanskodapower.com/cz/csr/certification.do
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jejich vyuzivani se wustupuje. Ani jejich produktivita neni nijak vyznamna

a v celosvétovém metitku nehraje podstatnou roli.

Lze predikovat tendence vyroby energie Cistymi zpisoby, jako je voda. Jeji moznosti

jsou ovSem ve vétSin€ zemi Evropy jiz vyCerpané.

2.2.3 Zakaznici

V minulosti az 70% zakazek putovalo do elektraren skupiny CEZ. Proces nové
vystavby imodernizace tepelnych elektraren v CR byl vSak ukonden a CEZ

Z hospodarskych divoda zrusil i akvizice do zahranici.

Na &eském trhu se vykytuje mnoho elektraren vyuZivajicich turbiny Skoda, ve kterych
se nyni mize uplatnit spiSe Usek Servis. Patfi mezi né JE Temelin, elektrarna Ledvice,
elektrarna Prunéfov, Plzenska teplarenska, Energetika Trinec, teplarna Otrokovice,

Dalkia Morava atd.

Soucasné 1 budouci zakazky spolecnosti tedy sméfuji pievazn€é do zahranici
k soukromym investortim. Ceskym zikaznikem miize byt EPC z CR, dodavka vsak ve
findle putuje na zahrani¢ni trh. Mezi nejvyznamnéjsi zakazniky napt. v roce 2016 patfili
SK Engineering & construction (Jizni Korea), Proyecto CCC Empalme (Mexiko),
Meghnaghat Power limited (Bangladés), SKODA PRAHA Invest sr.o. (Ceska
republika) a HITACHI ZOSEN INOVA LTD (UK). (Doosan Skoda Power 2016¢)

2.2.3.1 Modely spoluprace se zakazniky
Pii realizaci dodavek vyuziva Doosan Skoda Power predev§im tyto modely:

Subdodavatel EPC dodavatele

EPC - Engeneering, Procurement & Construction, neboli realizace projektu od navrhu

zakladniho designu aZ po celkové dokoncenti dila.

V tomto modelu dodava Doosan Skoda Power zafizeni hlavnimu dodavateli -EPC.
Jedna se o nové dodavky turbin, turbosoustroji a strojoven pro elektrarny zalozené na

vlastnim vyzkumu a vyvoji.

Hlavni dodavatel investora

Odpovédnost za plny rozsah strojovny nese Doosan Skoda Power, je v piimém kontaktu

s investorem. Toto schéma se vyuziva zejména pii realizaci modernizaci a retrofitl
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OEM zatfizeni (OriginalEquipmentManufacturer — zafizeni, které bylo plvodné
v Doosan Skoda Power vyrobeno) pii dodavkach primyslovych parnich turbin do

teplaren, spaloven...a pfi servisnich sluzbach.
Konsorcium

V nékterych ptipadech zakaznik pozaduje po dodavateli, aby byl ¢lenem konsorcia.
Obecn¢ je preferovan v piipadech konverzi na kombinované cykly, ¢i pfi
rekonstrukcich stavajicich elektraren.Zakaznik se tak v podstaté snazi ziskat jednoho
dodavatele pro balicek komponentd, napf. plynovou 1 parni turbinu a jejich
prisluSenstvi. Pro ¢leny konsorcia je pak ale slozit¢ dohodnout se napf. na ruceni za
piipadné vady spoleéné dodavky (jeden nechce rugit za chyby druhého), Doosan Skoda

Power z téchto diivodl tento model nepreferuje.

2.2.4 Dodavatelé

Vybér kvalitnich dodavatelii ze viech hledisek probih4 na Girovni Doosan Skoda Power
1 na urovni skupiny. Jelikoz postaveni firmy a velikost energetického trhu vyrazné
prevysuji postaveni firem produkujicich hutni materialy, je vyjednavaci sila dodavatelt
takika zanedbatelna. Spole¢nost Doosan Skoda Power si tak miiZe stanovovat podminky
dodavek a vybirat si mezi nejlepSimi, pfipadné vyuzivat spolehlivosti jiz provétenych
dodavateli.Nejvyznamnéj$imi dodavateli v roce 2016 byli Siemens AG(Némecko),
Heinrich Georg GmbH (Némecko), NUM solution s.r.o.(Ceska republika), Doosan
Heavy Industries & Constructions(Jizni Korea), SaarschmiedeGmbH(Némecko), ABB
s.r.0.(Ceska Republika), Brush SEM s.r.0. (Ceskd republika), Elektrobudowa SA
(Polsko), G-Team a.s. (Ceska republika), Armatury Group a.s.(Ceska republika).
(Doosan Skoda Power 2016¢)

2.3 Interni analyza, analyza mikroprostredi
Z analyzy interniho prostfedi vyplyva seznam silnych a slabych stranek, které jsou
zpracovany z nasledujicich hledisek: management, marketing, vyroba a sluzby, vyzkum,

vyvoj a inovace a finan¢ni analyza. (Sulak, 2005)

2.3.1 Integrovany systém Fizeni

Prioritou spoleénosti Doosan Skoda Power je efektivni dodavka vysoce kvalitnich

a bezpecnych produkti a sluzeb. Nezbytnou podminkou je 1 Setrnost k Zivotnimu
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prostfedi. Zamétuje se na plnéni svych zavazkl a predavani produkti ve stanovenych
terminech. Stézejni je kvalita a bezpecnost. K naplnéni téchto pozadavki firma Gspésné
zavedla certifikované systémy fizeni zajiStujici shodu s pozadavky zakaznika i tfetich
stran, pficemz stale zachovava rostouci trend ve zlepSovani vysledki a snizovani

nakladl ve vSech vyse zminénych oblastech.

V ramci fizeni kvality (QMS), ochrany zivotniho prostfedi (EMS) a bezpe¢nosti prace

(BOZP) si spolecnost stanovila tyto cile:

QMS:
- dodavky bez reklamaci,
- dobra povést jako dodavatele,
- nulové selhani vyrobkil nebo sluzeb,
- nulové selhani procesu.
EMS:
- spliovat vSechny legislativni pozadavky,
- zajiStovat a pracovat dle nejlepsi praxe v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi,
- ZlepSovat ucinnost vyrobkli — parnich turbin, a tim Setfit pfirodni zdroje
a snizovat emise do ovzdusi,
- byt dobrym sousedem zaméstnanctim, zakaznikim a partnerim.
BOZP:

- Ochrana zaméstnancill, zmensSovani pracovnich rizik,

- Vytvafet a pouzivat nejlepSi dostupnou praxi v oblasti zdravi a bezpecnosti pfi
praci,

- zavazovat zaméstnance 1 zdkazniky k neustdlému zlepSovani v oblasti zdravi

a bezpeénosti pfi praci.’

2.3.2 Organiza¢ni struktura

Obecné lze charakterizovat organizacni strukturu této velké spolecnosti jako
kombinovanou, konkrétné¢ pak liniové Stabni typ. V cele spolecnosti stoji generalni
feditel. Pod jeho zodpovédnost spadaji dalSi oblasti, jako je Personalni usek, useky

Finance, Nové Projekty, Primyslové parni turbiny, Servis, Realizace, Turbiny (vyroba),

7 zdroj: http://www.doosanskodapower.com/cz/csr/healthsafety.do
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Vyzkum a vyvoj a dalsi. Tyto Staby funguji jako samostatné celky s vlastnim vedenim
a strukturou. Struktura spoleénosti je zobrazena Vv ptiloze A. (Doosan Skoda Power

2016a)

Nejvyssim organizacnim utvarem spolecnosti je tsek v Cele s feditelem. Jeho plisobnost
zahrnuje komplexni soubor ¢innosti v uréité oblasti. Useky jsou dale ¢lenény na odbory,
které jsou zakladnim organizacnim utvarem podniku zaméfenym na konkrétné
vymezenou oblast, a jejichz fizenim jsou povéieni vedouci odbort.

Nejnizsi uroven clenéni pak predstavuji oddéleni, vykonavajici agendu zameétenou
na uzsi okruh odbornych ¢innosti, vyplyvajicich z piisobnosti odboru, v jejichz ¢ele jsou

vedouci oddéleni.

Slabinou vySe uvedené struktury byva jeji administrativné tkolova orientace — tesi se
pfedevsim otazky ,.kde, co, kdy a jak*. Muze tak dochazet k nesouladu mezi liniovym
vedenim a jednotlivymi $taby, $patnému pochopeni uloh a rozdéleni pravomoci nebo

neochoté spolupracovat.

Diky stalé pfitomnosti zastupcl vlastnika veskera jednani projektovych tymi probihaji
pfedev§im V angli¢tiné. Projevuji se 1 rozdily v mentalit¢ a zplsobu jednani dvou

odliSnych kultur.

Vzhledem k dale popsané metodé tvorby planu je nutné zminit zejména rozdéleni
obchodni &asti spolecnosti. Usek Nové Projekty je zaméfen na ziskavani dodavek
novych turbin, turbosoustroji a strojoven do novych elektraren. Jednd se o turbiny
0 vykonu cca 50 — 350 MW. Ve spolecnosti je spi§ vzity anglicky nazev Gseku New

Build, dale je tento nazev pouzivan také v této praci.

Usek Primyslové Parni Turbiny je povéien ziskavanim zakézek na dodavku turbin
0 niz§im vykonu, cca do 50 MW, které se hodi v papirnach, spalovnach, teplarnach...,
tj. tam, kde para vzniké jako vedlejsi produkt a investor se snaZzi ji vyuzit pro vyrobu
tepla, nebo elektrické energie pro uzaviené aredly apod. Tento tisek je obecné nazyvan
IST. Tento nazev opét vychazi z anglického nazvu useku Industrial Steam Turbines a je

déle pouzivan v této praci.

Tfetim obchodnim tusekem na strané prodejni je ve spolecnosti usek Servis, ktery
zabezpecuje dodavky modernizaci a retrofitli, dale idrzbu a opravy turbin, které jsou jiz

V provozu, a to v¢etné dodavek ndhradnich dilii. Samostatnou ¢asti useku Servis je pak
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odbor Dlouhodobd udrzba, ktera zajiStuje vSechny servisni c¢innosti pro noveé
instalované turbiny a uzavira se zdkazniky smlouvy o komplexni udrzbé az na obdobi

25 let.

2.3.3 Marketing

Spolecnost dodrzuje zakladni 4P marketingového mixu. Produkty spole¢nosti nejsou
urCeny S$ir$i vefejnosti, proto se V podstaté nepfistupuje k tradicnim marketingovym
nastrojim. Skoda Power se pravidelné G&astni odbornych veletrht, kde se setkava
S potencionalnimi odbérateli a kde muze prezentovat své vyrobky a sluzby. Dal§im
informa¢nim zdrojem jsou reklamni kampané v odbornych celosvétovych tiskovinach.
Propagacni materidly a ¢lanky spolecnost $ifi prostfednictvim internetovych aplikaci,
jako je YouTube a Twitter. Nejdulezitéjsim a nejkomplexnéj$im zdrojem informaci
jsou ale samoziejm¢ internetové stranky, kde si mize kazdy zjistit vSechny potiebné
informace o nabidce spole¢nosti, o jeji historii, o referencich spolecnosti atd. Doosan
Skoda Power spolupracuje s mezinarodnimi agenturami, jako jsou napf. Enerdata,

McCoy, UDI Platts. (Doosan Skoda Power 20163)

2.3.4 Vyroba a sluzby

Vyroba turbin probihd v renovované montazni hale. Ta je rozdélena do jednotlivych
usekd podle jednotlivych pracovnich Cinnosti, takzvanych lodi. Mezi kli¢ové ¢innosti
patii vyroba lopatek, opracovani rotori a montaz lopatek, opracovani téles a statorovych
¢asti turbin a montaZ parnich turbin. Prostory mizeme oznacit za dostatecné pro plnéni

nékolika projektd souc¢asné. Samotna montaz pak probiha pfimo na misté zakazky.

Spole¢nost nabizi veskeré sluzby potiebné pro bezproblémovy provoz svych produktd.

Konkrétné€ byly jmenovany v prvni kapitole.

2.3.5 VyzKkum, vyvoj, inovace

Vlastni vyzkum a vyvoj produktl je zadsadni soucasti ¢innosti podniku. Vyvoj turbin je
zaméien na zvySovani vstupni teploty a tlaku, flexibilitu a spolehlivost provozu, pouziti
novych materialil a na zvySovani uCinnosti pritocnych casti, které mize byt docileno
ttemi zpusoby. Bud'to optimalizaci proudového feSeni stupiii, nebo novym
konstrukéné-technologickym feSenim prato¢né casti nebo dokonalejsim tésnénim

rotacnich Casti. Teoretické zaveéry se pak prubézné oveéiuji ve vlastni experimentalni
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laboratofi s dvéma turbinami, tfemi aerodynamickymi tunely, zafizenimi pro vyzkum

regulace, prestupu tepla a separace vodni pary.

Ve svych experimentalnich laboratofich spole¢nost také hleda nové zpisoby, jak co
nejvice eliminovat ekologickou stopu vlastnich produkt. Klade stale vétsi diiraz na
realizaci projektd, které vyrabéji elektfinu Cistym zptisobem a podporuje tak snizovani
natlaku na zivotni prostiedi.

Doosan Skoda Power kazdoroéné navyiuje finanéni prostfedky na aktivity spojené
s vyzkumem a vyvojem.Diky spolupraci s jihokorejskym Doosanem se nyni vyuZzivaji

I poznatky z vyzkumného centra v Changwonu.

2.3.6 Finand¢ni situace

Na zéklad¢ dat z rozvahy a vykazi ziskd a ztrat z let 2014, 2015 a 2016 (uvedeny
v piiloze B - G) je zpracovana finan¢ni analyza spole¢nosti. V ramci této analyzy jsou
hodnoceny ukazatele rentability a celkova zadluZenost, ukazatele likvidity a ukazatele

aktivity. Hodnoty jsou porovnavany jednak v case a jednak jako oborové srovnani.

K vypoctu pottebnych hodnot byly pouzity udaje s ucetnich zavérek spolecnosti

a vzorce dle nasledujici tabulky: (Sulak 2005)

Tabulka 1: vzorce pro vypocet uklazatel

Rentabilita vlastniho kapitalu Rentabilita aktiv Rentabilita trzeb
ROE = zisk po zdanéni/vlastni| ROA = EBIT/celkovy vloZeny ROS = zisk po
kapital kapital zdanéni/trzby
Bézna likvidita Pohotova likvidita Okamyzita likvidita
L3 = obé&Zna 1.2 = (Obé&Zna aktiva - L1 = penize/ kritkodobé
aktiva/kratkodobé zavazky zasoby)/kritkodobé zivazky zavazky
Obrat aktiv = trzby/celkova C . Obrat pohledavek = Obrat zavazka =
aktiva Obrat zdsob = trzby/zdsoby triby/pohleddviy trbyfzavazky
Doba obratu polozky = 360/obrat polozky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017 (podle Sulak 2005)
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Rentabilita

Tabulka 2: ukazatele rentability (v tis. K& a %)

2014 2015 2016
EBIT 2144740, 1802793 655 491
EAT 1742489 1451105 526 166
aktiva celkem 12 384 093| 12 246 345| 13 552 161
vlastni kapital 5866539 7416808| 7765000
trzby 9671 151 8292956| 4628220
ROE (%) 29,7 19,57 6,78
ROA (%) 14,07 11,85 3,88
ROS (%) 18,76 19,5 11,37
celkova zadluzenost (%) 52,63 3944 427

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

Hodnoty z finan¢nich vykazi v tabulce jsou uvedeny v tisicich, hodnoty ukazateld

rentability a celkové zadluzenosti v procentech.

Rentabilita vlastniho kapitalu obecné vyjadiuje miru zhodnoceni vlastnich zdroju.
V roce 2014 dosahoval tento ukazatel hodnoty 29,7%, vroce 2015 uz jen 19,6%
avroce 2016 je jeho hodnota pouze 6,8%. Pokles v obdobi mezi roky 2014 a 2015 je
dan mirnym sniZzenim zisku, pii zvySeném podilu vlastniho kapitalu ve spolecnosti.
VEtsi podil vlastnich zdrojti tak vedl ke tvorbé nizsiho vysledku hospodafeni. OvSem
mezi lety 2015 a 2016 nastal mnohem markantnéjsi pokles trzeb (zisku) a tedy

i hodnoty ukazatele ROE.

Tento pokles trzeb zna¢né ovliviuje i dal$i ukazatele z finanéni analyzy. Spole¢nost
Doosan Skoda Power je projektové orientovana. Realizace jednotlivych projekti se
pohybuje v fadu let, primérné dochazi k prvnimu pfedani projektu zékaznikovi 2 — 3
roky po zacatku projektu. Financovani takového projektu je feSeno zalohovymi
platbami. V roce 2016 byla ptedani nékterych objemové zasadnich projekti posunuta
do dalSich let, nicméné byly inkasovany zdlohy od zakaznikli. Tyto zalohy vSak
nevstupuji do trzeb, ale do zavazk spolecnosti. Proto vroce 2016 doslo k tak
vyraznému poklesu trzeb i jednotlivych ukazateldi rentability. Z vySe uvedeného tedy
plyne, Ze tento pokles neznamena pro spolecnost zasadni riziko. D4 se ocekavat, Ze

Vv nasledujicich letech se trzby opét zvysi diky finalizaci nyni odsunutych projekta.

Rentabilita aktiv m4 velmi podobny trend jako vySe popisovand rentabilita vlastniho

kapitalu. Tento ukazatel popisuje miru zhodnocovani majetku spole¢nosti. Na klesajici
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trend hodnoty ukazatele ma opét vliv klesajici vysledek hospodaieni v jednotlivych
letech, v roce 2016 je navic vyraznéjsi pokles trzeb doprovazen rostouci hodnotou aktiv

spolecnosti.

Rentabilita trzeb pfedstavuje podil Cistého zisku na trzbach. Vyrazny pokles ROS je
ovlivnén zejména skladbou projekti vroce 2016, kdy byly fakturovany zejména
projekty priimyslovych parnich turbin s obecné niz§imi marzemi.

Likvidita

Tabulka 3: ukazatele likvidity (v tis. K¢ a %)

2014 2015 2016
obéZna aktiva 9 758 446| 9 761 141| 11 132551
zasoby 2253 350[ 1875826 3586140
kratkodoby finanéni majetek | 4 642 097 4 651 793 4363 508
Kratkodobé zavazky 4382 567 2906221 4519 896
CPK 5375 879| 6854920 6612655
bézna likvidita (%) 2,23 3,36 2,46
pohotova likvidita (%) 1,71 2,71 1,67
okamzita likvidita (%) 1,06 1,6 0,97

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Hodnoty polozek z uéetnich vykazii véetné CPK jsou uvedeny v tisicich. Hodnoceny
jsou tfi trovné likvidity — béZnda, pohotova, penéZni. VSechny ukazatele likvidity se ve
vSech sledovanych letech pohybuji na velice dobré trovni. Nartist bézné likvidity v roce
2015 je déan sniZzenim kratkodobych zavazkl(zuctovani zdloh) o vice nez 30% pii
stabilni hodnoté obéZnych aktiv. V roce 2016 se hodnota kratkodobych zavazki vraci
na uroven roku 2015, avSak ob&znéd aktiva rostou, coZ ma ve vysledku za nasledek
pokles hodnoty bézné likvidity na 2,46%. Podobny trend maji ze stejného diivodu
I pohotova a okamzita likvidita. Pfi hodnoceni pohotové likvidity vSak nebereme
V potaz zasoby spolecnosti, ty vSak viceméné kopiruji trend vyvoje obéznych aktiv.
Okamzita likvidita bere v potaz pouze kratkodoby finan¢ni majetek, ktery spolecnost
drzi na stabilni Urovni. Vykyv vroce 2015 je, jak uz bylo zminéno, dan znacnym
poklesem kratkodobych zévazka. Mira schopnosti podniku platit své zavazky je tedy na
velmi dobré urovni, coz je pozitivni jev nejen pro spolecnost samotnou, ale také pro

obchodni partnery nebo banky a jiné finan¢ni instituce.
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Pro srovnani s mediany odvétvi (vyroba strojii a zafizeni) byly vybrany ukazatele ROE,
ROA a celkova likvidita. Ze srovnani je patrné, ze i ptes vySe popsany propad trzeb

i zisku se uvedené finan¢ni ukazatele spole¢nosti stale pohybuji nad mediany odvétvi:

Tabulka 4: srovnani ukazateld s odvétvim (v %)

Finanéni ukazatele odvétvi Doosan Skoda Power | Doosan Skoda Power
median 2015 2016
ROE 55 19,57 6,78
ROA 3,05 11,85 3,88
Likvidita celkovd 1,84 3,36 2,46
Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
Aktivita
Tabulka 5: ukazatele aktivity (v tis. K¢)
2014 2015 2016
trzby 9671151 8292956 4628220
aktiva celkem 12 384 093 12 246 345| 13 552 161
zasoby 22533501 1875826] 3586140
kratkodobé pohledavky 2631888 3024439 3099100
kratkodobé zavazky 4382567 2906221 4519 896
obrat aktiv 0,75 0,61 0,34
doba obratu zasob 89 92 283
doba obratu pohledavek 113 159 251
doba obratu zavazku 172 143 356

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Hodnoty polozek z ucetnich vykazl jsou uvedeny v tisicich, doby obratu ve dnech.
Ukazatele aktivity fikaji, jak dlouho ma spolenost védzané financni prostfedky
Vv jednotlivych aktivech. Obecné lze fici, Ze ¢im méné, tim lépe.

Znacné vysSi hodnoty vroce 2016 jsou opét dany vyraznym poklesem trzeb pfii
relativné stabilni hodnoté zasob, pohledavek a zavazkl.Pokles trzeb diky posunu

objemove¢ vyznamnych faktura¢nich milnikd nckolika projektti do roku 2017 je jiz

popsén vyse u ukazatell rentabilit.
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2.4 SWOT analyza

Tabulka 6: SWOT analyza

Silné strany Slabé stranky
Dlouholeta tradice, znatka SKODA Cenova konkurenceschopnost
Finanéni stabilita Rozdilna domaci ména od mény nabidek
Zakazky uité na miru Kulturni rozdily ve firmé

Prilezitosti Hrozby
MoZnost vstupu na nové trhy Nedostatek kvalifikované pracovni sily
Pfishuinost ke skupiné Doosan Stagnace na standardnim energetickém trhu
Priimyslové parni turbiny Obrat trhu k alternativnim zdrojim

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi silné stranky Doosan Skoda Power rozhodné patii jeji dlouholeta historie, znama
znacka SKODA a velmi dobra reputace spoleénosti. To vie je prednosti pii ziskavani
zakazek, zvlaste¢ v nékterych teritoriich. Napt. v Severni Africe (zvlasté Egypt, Alzir)
nema v podstaté spolecnost konkurenta pfi ziskavani servisnich zakézek. Velmi dilezita
je také jeji schopnost ptizptisobit se potfebam zakaznikl a usit kazdou zakazku na miru
dle zadani projektu. To vSe podtrhuje vysoka finan¢ni stabilita firmy. Oproti tomu Ize
za slabou stranku oznacit nizsi cenovou konkurenceschopnost, ktera souvisi i s tim, ze
spolecnost ve vétsin€ ptipadl nabizi zakdzky v jiné nez domaci méné a vyvoj kurzu tak
muze hrat vyznamnou roli pfi srovnani ceny s konkurenty, u nichz je ména nabidky
zarovenn domaci ménou. Hladkému chodu uvnit spolecnosti n€kdy prekazi i leckdy
zbyte¢na nedorozumeéni pramenici z rozdilnych kultur zaméstnancl firmy a vedeni

skupiny.

PiileZitosti se pro Doosan Skoda Power objevuji na novych trzich, a to zejména
Vv Jihovychodni Asii a Blizkém a Stfednim Vychod¢. Dalsi nové trhy mize pomoci
nalézt matefskd spolecnost v Koreji, kde je velmi silné obchodni oddéleni.
Decentralizace energetiky pfindsi vyssi poptavky po malych primyslovych turbinéch,
které ma jiz spole¢nost ve svém portfoliu, tj. poptavky po tomto typu turbiny se ted’
stavaji vyznamnou pfilezitosti. Naproti tomu jako hrozba mulZe vyznit stagnace na
standardnim, zejména evropském trhu a nedostatek kvalifikované pracovni sily na
pracovnim trhu. Obrat trhu k alternativnim zdrojim mtize negativné ovliviiovat

spolecnost, 1 kdyz se snazi vyvijet nové technologie, nebot’ i pfes intenzivni vyvoj se do
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vSech typu elektraren parni turbina spolecnosti nehodi, nebo je dokonce elektricka

energie vyrabéna bez turbiny, napt. ve vétrnych elektrarnach.
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3 Strategicky plan podniku

Spole¢nost Doosan Skoda Power realizuje své zakazky na zakladé projektd, veskeré
aktivity fidi podle podepsanych zakazek. K odvozeni strategického planu bude tedy

nejprve stanoven trh dostupny pro spolecnost.
3.1 Analyza trhu

3.1.1 Specifika odvétvi

Parni turbiny, turbosoustroji a strojovny jsou dodavany ptevazné do fosilnich,
paroplynovych i jadernych elektraren. Reseni kazdého projektu je tieba optimalizovat
v souladu s pozadavky zakaznika, zajistit vysokou provozni spolehlivost a provozni

pruznost zatizenti.

Doosan Skoda Power nabizi zakaznikiim i pomoc pfi zajisténi financovani za podpory

Exportni Garan¢ni a PojiStovaci spole¢nost (EGAP).

Primyslové parni turbiny (turbiny nizSich vykonil) slouzi sice primarné také k vyrobé

elektrické energie, ale vyuziti najdou i v nasledujicich odvétvich:

- metalurgie,

- textilni pramysl,

- zpracovani ropy a plynu,

- zpracovani cukrové titiny,

- zpracovani dfeva (papirensky primysl a vyroba celuldzy),
- spalovny odpad,

- keramicky a cementarsky primysl.

Kazda z téchto oblasti mé jiné poZzadavky na doddvané turbosoustroji, rizné néaroky
a specifika. Nezbytnosti je, aby bylo feSeni tzv. usito na miru pro konkrétni pozadavky
daného projektu. V jednotlivych odvétvich lze pozadavky urcit pouze ramcove,

V detailu se ovSem kazda zakazka 1isi.

V hutnictvi se parni generatory vyuzivaji jako zdroj energie pro vlastni spotfebu. Tyto
provozy byvaji také napojeny do mistni distribucni site€, coz slouzi jako ochrana proti
vypadku vlastniho zdroje. Nejsou tedy kladeny tak vysoké poZzadavky na spolehlivost

turbosoustroji. Zato naptiklad v petrochemii se parni turbiny vyuZivaji k ohfevu ropy,
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naroky na spolehlivost jsou vysoké. Pti zpracovavani dfeva se turbosoustroji pouziva
k vyrobé technologické pary, ktera je v provozu vyuzivana naptiklad k suseni buniciny,
vznikla elektricka energie je pouze vedlejsi produkt. Pozadavky na turbosoustroji tak

mohou byt velmi odlisné.

Zakladnim pozadavkem zakaznika je v téchto odvétvich predev§im rychlost dodani
a cena. Na to Doosan Skoda Power reagovala vytvofenim dvou kli¢ovych programi -
program na snizovani prubézné doby vyroby, jehoz vysledkem by mélo byt jak zkraceni
dodacich lhut, tak snizeni ndklada. DalSim je program DTC (Design To Costs), jehoz

cilem je zvysit cenovou konkurenceschopnost diky snizeni vyrobnich nakladu.

3.1.2 Analyza dostupného trhu

Dostupny trh parnich turbin pro Doosan Skoda Power v poslednich letech spise
stagnoval, ro¢ni objednany vykon byl v poslednich letech v priméru 18GW.
Dlouhodobé je vSak patrny klesajici trend pfedev$im z divodu masivnéjSiho zavadéni

cenove dostupnych alternativnich zdroju energie (vitr, fotovoltaika).

V novych instalacich je pozorovan trend smérem k nizko-emisnim zdrojim (plyn,
biomasa, spalovani odpadu)a odklon od uhli. K tomu pfispéla také jiz zminéna
Mezinarodni klimatickd dohoda z Patfize (2015), jejimZz cilem je zejména vyrazné
sniZzeni emisi sklenikovych plynd. V disledku toho se také zemé¢ OECD (Organizace
pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj) dohodly, ze omezi poskytovani statnich garanci

pro financovani exportu technologii pro uhelné elektrarny.

Doosan Skoda Power dokaze prodavat vyjma Ciny a Japonska prakticky do celého
svéta. Jako nejatraktivnéjsi region vnima Jihovychodni Asii, pfedev§im Indonésii, kde

se v nasledujici dekad¢ planuje uvést do provozu az 35 GW novych zdroju.

Nasleduji Blizky a Stfedni Vychod a Latinskd Amerika. V delSim horizontu
| Subsaharska Afrika. Naopak Evropa a Indie by méli spiSe stagnovat a to hlavné

z diivodu zavéadeéni vladami subvencovanych obnovitelnych zdroja.

V roce 2016 ¢inil podil Doosan Skoda Power na dostupném trhu cca 11%. (Doosan
Skoda Power 2016b)
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Obrazek 2: graf podilu DSP v teritoriich
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

3.1.3 TrZni prileZitosti

V ramci ptipravy strategického planu definuje spolecnost v kazdém teritoriu ptilezitosti

v zavislosti na ekonomickém, geografickém a politickém vyvoji daného teritoria.

Obrazek 3: prileZitosti dle teritorii
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Zdroj: Doosan Skoda Power 2016e

Severni Amerika- VIdda se snazi omezit energie z uhli, politika sniZovani emisi

prislibuje moznost renovaci a retrofitli, rostouci segment kombinovanych cykli (CCPP

— Combined Cycle Power Plant) diky dlouhodobé nizkym cenam plynu.Omezeni uhli
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dava prislib vyssiho vyuziti obnovitelnych zdroji. V poslednich letech je rozvijen
segment solarnich elektraren (CSP — Concentrated Solar Power), coZz je technologie

odlisna od technologie fotovoltaickych panela a uplatiiuje se predevsim v poustich.

Latinska Amerika- zde je také hlavnim zdrojem plyn a na vzestupu je i CSP, objevuji

se nov¢ piilezitosti pro biomasu.

- Mexiko—trh je stale pod kontrolou mistni spravy, ale zacina se uvolnovat.
Poptavka po elektfing roste, zvysuji se dlouhodob¢ investice do CCPP.

- Argentina - dominuje dovazeny plyn, o¢ekava se zvySeni tézby uhli.

- Brazilie - v poslednich letech se spotieba energie zvysila vice nez o tfetinu
v dtsledku ekonomického ristu. Extrémni sucha poslednich n¢kolika letech
vedly k revizi portfolia vyroby elektfiny. Zvysil se dovoz plynu z Bolivie
a zaroven Brazilie zafadila do svého portfolia pro vyrobu energie i biomasu.

- Chile—dochazi k rozvoji segmentu CCPP a CSP - oba segmenty jsou
podporovany zvySovanim hornické Cinnosti a industridlnim rozvojem severu

zeme.

Evropa- nejvétsi prilezitosti je ¢erné uhli v Turecku, dadle CCPP s parnim odsavacem

Vv Polsku, biomasa ve Skandinavii a nartst dotaci, o¢ekavan rozvoj uhli na Balkang.
Zaméfeni na 150 - 250 MW parni turbiny.

- Belgie - dosluhyjici jednotka mtize byt nahrazena novou CCPP jednotkou, diky
pfetrvavajicim dotacim nizkd cena elektfiny, ocekavaji se tendence
Kk decentralizaci vyroby energie.

- Turecko - nové investice do hnédouhelnych jednotek podporované vladou,
piedpoklad vystavby novych NPP —Nuclear Power Plant (az 4000 MW),
o¢ekavany nartist segmentu kogeneracnich jednotek.

- Polsko - navzdory tlaku na snizovani emisi pokracuje vystavba velké
hnédouhelné jednotky, ofekava se rozhodnuti o vystavbé NPP (2000 - 4000
MW)

- UK - rostouci tendence k vystavbé novych NPP jednotek. Vlada se snazi
podporovat rozvoj zbyvajicich zasob v Severnim mofi pro budouci rozvoj
CCPP, podpora obnovitelnych zdroji energie, v budoucnu se ocekava

implementace btidlicového plynu.
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- Neémecko - nizkd cena elektfiny, nové investice do fosilnich paliv, uhli bude

substituovat NPP.

Asie - perspektivni je trh uhli v Indonésii, na Filipinach a ve Vietnamu, rozviji se trh

plynu a cukru v Thajsku

Stiredni Vvchod - vétSina prilezitosti pro projekty CCPP v Saudské Arabii a Egypté,

o¢ekavany boom solarni energie. (Doosan Skoda Power 2016b)

3.2 Definovani strategie

V této kapitole bude vymezena strategie firmy na pétilet¢ obdobi. Bude stanoveno

poslani spole¢nosti, vize a strategické cile.

3.2.1 Poslani podniku

Poslani je kratké a vystizné sdéleni, které vystihuje podstatu ptisobeni firmy na trhu.
Vyzdvihuje ptfednosti firmy, v ¢em je vyjimecna oproti konkurenci. Popisuje hlavni
zameér, ktery chce podnik napliiovat jak vzhledem ke svym zdkaznikiim, tak ke svym

zamé&stnancim. Poslani se v prabéhu ¢asu neméni. (Kaplan 2001)

Smyslem existence firmy je dodavat produkty a poskytovat sluzby v oblasti
energetického primyslu.Zaroven chce byt ditvéryhodnym a spolehlivym partnerem pro

sveé zakazniky a vytvaret kvalitni a pfijemné pracovni prostiedi pro své zamé&stnance.

3.2.2 Formulace vize

Vize spolecnosti piesn€ a strukturované odrdzi stav, ¢im chce firma byt, ¢eho chce
dosdhnout v pldnovaném cCasovém horizontu s piihlédnutim k charakteru podnikani
a vyvoji prostiedi. Soucasti vize jsou i jeji komponenty, ze kterych se nasledné definuji
cile a postup vedouci k jejich naplnéni. (Fotr 2012)

Vizi spoleénosti Doosan Skoda Power s.r.o. je: posilovat renomé respektovaného
Spickového svétového vyrobce parnich turbin aktivné zvySujiciho svij podil na

globalnim trhu.

Moto ,,ORGANICKY RUST* piedstavuje riist objemu zakdzek Doosan Skoda Power
vyhradné prostfednictvim vnitinich zdroji firmy (tedy bez vlivu fuzi a akvizic dalSich

spolecnosti).
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3.2.2.1 Hlavni komponenty vize

V ramci napliovani vize v obdobi 2017 - 2021 se spolecnost bude soustiedit predevsim

na tyto aspekty:
Zakaznik

Zamérem spolecnosti je pfinaSet svym zakaznikim co nejvyssi pfidanou hodnotu
kazdého produktu a to nejen jeho nejvyssi moznou kvalitou, ale i moznosti pfizptisobeni
vyrobku konkrétnim potiebam zdkaznika. Prozakaznicky pfistup je hlavni snahou

podniku.
Produkt

Spolecnost se snazi poskytovat komplexni feseni energetickych projektd, tedy pfipravit
kvalitni navrh splilujici veSkeré pozadavky zdkaznika a naslednou dodavku a montaz pii
dodrZeni stanovenych termint. Svoji snahu soustfedi na rozsifeni portfolia produktt

a sluzeb, aktualné se zamétuje zejména na

- dosazeni vyssiho podilu paroplynovych instalaci,
- rozsifeni segmentu primyslovych parnich turbin (cilové v rozmezi 5 — 65MW),
- podporu komplexnich dodavek na klic,

- posileni pozice servisnich modernizac¢nich projekti.

Trh
Snahou spolecnosti je zaujmout vyznamngjsi postaveni na svétovém energetickém trhu,

a to zejména

- Vv Jihovychodni Asii (Indonésie, Filipiny, Thajsko, Vietnam),
- na Stfednim vychod¢ (Jordansko, Satidskad Arabie, Oméan, Kuvajt),

- v Latinské Americe.

V soucasnosti se podil spolecnosti na svétovém trhu pohybuje kolem 3%, cilem
spolecnosti je zvysit tento podil na 5% a zaroven udrZzovat pozici jednicky na

tuzemském trhu.

Vefiejné image
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Spolec¢nost se miize pysnit vice nez stoletou tradici. MliZze stavét na zndmosti produkti

Skoda, které jsou svoji kvalitou zndmé po celém svéte.

Povédomi vefejnosti o znaéce Skoda se zvySuje také diky tomu, Ze Doosan Skoda
Power je hlavnim sponzorem fotbalového tymu FC Viktoria Plzen, ktery v poslednich

letech zaznamenal Gspéchy v 1. Fotbalové lize i v evropskych soutézich.

Strategie zaméru

Svoji strategii definuje spole¢nost jako strategii ,,2G* (z anglického Growth of business
through the Growth of people), tj. rist spole¢nosti prostiednictvim rustu jedincu. Jedna
se o cyklickou vazbu, kde 1idé podporuji rast spolecnosti, a ta zase lidem dava moznost

jejich ristu a postupu (The Doosan Way). (Doosan Skoda Power 2016a)

Technologické a uzitné prednosti produktu

Spolec¢nost klade stale vEétsi dlraz na realizaci projektl, které vyrabéji elektiinu Cistym
zptisobem. Tim podporuje snizovani natlaku na zivotni prostiedi. V tomto ohledu
vénuje velké usili v experimentélnich laboratofich a hled4d zptsoby, jak co nejvice

eliminovat ekologickou stopu vlastnich produkt.

V ramci rozvoje vyuzivani digitalnich technologii, se spole¢nost zamétuje na

automatizaci a digitalizaci vyrobniho procesu,

- vyuzivani moznosti konfigurace feSeni,

- zavedeni jednotné databaze,

- Setfeni Casu zvySovanim podilu automatizace vyrobnich provozi,

- jednotnou spravu a ochranu dat a dusevniho vlastnictvi.

Socialni koncepce

Vytvateni pozitivniho prostiedi pro své zaméstnance je ve spoleénosti Skoda Power
samoziejmosti. Zaméfuje se na zvySovani kvalifikace a produktivity. Snahou
spolecnosti je, aby disponovala spokojenymi a loajalnimi zaméstnanci, ktetfi jsou
talentovani a pozitivné motivovani. Diky tomuto pfistupu si firma vybudovala pozitivni
image. Spolecnost se zamétuje také na ziskavani nejvétSich talentit v oblasti inzenyrstvi
a fizeni projektl, snaZi se udrZovat si vysoce kvalifikované zaméstnance a dlouhodobé

je motivovat.
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3.3 Strategické cile

Lwotrategické cile popisuji planovany konecny stav, ke kterému smeétuje zpracovavana
vize. Cile jsou orientovany vysledkové a vyjadiuji zménu, kterou chceme uskutecnit,
musi byt popsany jasné v méfitelnych ukazatelich, které vypovidaji o stupni dosazeni

cile.“ (Fotr, 2012, s. 36)

Dobfte definovany cil musi byt SMARTER, tj.:

- Specific — specificky,

- Measurable — méftitelny,

- Achievable — dosazitelny,

- Resultoriented — realisticky, orientovany na vysledek,
- Timeframed — ¢asové vymezeny,

- Ethical — v souladu s etickym pfistupem k podnikani,

- Resourced — zamé&feny na zdroje. (Fotr, 2012, s. 37)

Spolecnost si stanovila tfi zakladni oblasti cilti - obchodni, vyrobni a finan¢ni. Tyto
oblasti vyty¢uji smér k naplnéni vize. Cile jsou tedy definovany ve stejném ¢asovém

horizontu jako vize.

3.3.1 Obchodni cile

Cilem podniku je udrzet se na predni pozici v tuzemsku a expandovat na trhy
v Jihovychodni Asii, na Blizky a Stfedni vychod a do Subsaharské Afriky. Do roku

202 1chce spole¢nost dosahnout 5% podilu na celosvétovém trhu parnich turbin.

Celosvétovy trh parnich turbin se pro obdobi 2017 — 2021 odhaduje na 563 GW. Z toho
dosazitelny trh pro Doosan Skoda Power ¢&ini 104,8 GW. Cilem Doosan Skoda Power je
ziskat 16,8 GW, tedy 16% z celosvétové produkce na dosazitelné trhu. Jako
nedosazitelny trh spoleénost vniméa Cinu, Brazilii — instalace pod 100 MW a trh, ktery
bézn¢ pokryvaji sesterské spole¢nosti ze skupiny Doosan, tj. Korea, Japonsko

a celosvétove instalace s vykonem nad 350 MW.
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Obrazek 4: rozloZeni novych piileZitosti pro New Build a IST
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Obrazek 5: dosazitelny trh - rozloZeni dle teritorii
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Obrazek 6: dosazitelny trh - rozloZeni dle paliva elektraren
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Zdroj: Doosan Skoda Power 2016i

Evropskym cilem je stat se v tomto teritoriu druhym nejsilné€j$im hracem s 35% podilu
trhu do roku 2021. K tomu je zapotiebi optimalizovat produktovou nabidku v oblasti
nakladl, dodacich lhut a efektivnosti, roz$ifit prodejni kandly, zvysit projektové

nabidky do dalSich segmenti a rozvijet vztahy s koncovym zakaznikem.

V Indii si spole¢nost dava za cil obsadit tfeti pozici na ukor podila BHEL, Siemens
a Shin Nippon a ziskat zde okolo 20% do roku 2021. Pro naplnéni cile je klicové fizeni
vykonu zakaznikem, zaméfit se na oblasti s vyS§im vykonem (vét$i nez 40 MW, kde
umi Skoda vytvofit vyhodn&jsi nabidku nez konkurence). V dalsi fazi se pak zaméfit na
niz8i vykony, jako je cukr. Poskytovat projektové fizeni v Indii s dodavkou kritickych

c¢asti z Plzné.
3.3.2 Vyrobni cile

Spole¢nost bude pokratovat v naboru talentovanych inzenyri a projektovych

pracovnikd.

Déle chce zvysit produktivitu vyroby a to jednak zvySovanim vyrobnich kapacit, tak

I optimalizaci vyrobnich tokd.

V neposledni fadé chce snizit naklady ptisobenim na ¢lanky v dodavatelském fetézci.
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3.3.3 Finan¢ni cile

Firma chce udrzet u vSech projektii hruby zisk nad 20% a zvySovat zisk ristem trzeb.
3.3.4 Parametrizace cili

1. Do roku 2021 navysit svlij podil na celosvétovém dosazitelném energetickém
trhu na 16%.

2. Vytvaret u vSech projekt hruby zisk nad urovni 20% trvale od roku 2017.

3. Do roku 2021 snizit naklady o 10% pusobenim na ¢lanky dodavatelského

fetézce

3.4 Nosna strategie pro dosazeni cili

Poslani a cile stanovuji, ¢eho chce organizace dosdhnout. Stanovena strategie pak urcuje

hlavni pfistupy a zptisob, jakym bude téchto cilti dosazeno. (Fotr 2005)

Vybér vhodné strategie je zasadnim krokem k napliiovani stanovenych cilti. Pro Doosan
Skoda Power je kli¢ova strategie orientace na zikaznika. Kazda zakazka je feSena
individulné a zakaznik ma své konkrétni pozadavky. Ulohou spolenosti je témto
pozadavklim porozumét a snazit se jim vyhovét. Je tieba vytvaret vztah se zdkaznikem,
byt s nim v dlouhodobém kontaktu a tak ziskat veSkeré potfebné informace a vytvofit
tak produkt ,,usity na miru“. Spole¢nost hleda takové optimalni feSeni, které musi také

splilovat poZadovanou cenovou Uroven.

Dalsi strategie, na kterou by se méla firma zaméfit je rozvoj trhu. V nasledujicich
letech bude spolecnost usilovat o ziskani zakazek v teritoriich, ve kterych dosud nebyla
tak Gispésnd. V takto ostrém konkurenénim prostiedi je zapotiebi prokazat potencialnim
zakaznikim spolehlivost jak v oblasti kvality vyrobku, tak i dodrZovani termint

a servisnich sluzeb.
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4 Sestaveni finan¢niho planu

4.1 Postup pri tvorbé planu

Hlavni ¢innosti spolecnosti je realizace projektli v oblasti energetiky. Proces planovani
zacina kazdorocné pocatkem tietiho Ctvrtleti. Vychozi jsou zékladni ukazatele, jejichz
pozadované cile zadava matei'skéa spolecnost a je tfeba je pomoci projektd naplnit. Prvni
prioritou je stanoveni pozadovanych trzeb, které jsou tvofeny z jedné ¢asti z Backlogu,
tedy ptehledu jiz podepsanych smluv, projekta u kterych dochazi v nasledujicich letech
k plnéni a také z Pursuit, tedy jesté nepodepsanych projektt, které spole¢nost planuje

realizovat.

Vzhledem k tomu, Ze jsou realizovany piedevSim projekty, kde je doba dodéani vzdy
delsi neZ jeden rok, je pro nasledujici rok vzdy piiblizné 80% planovanych trzeb
odvozeno z jiz podepsanych kontrakti.Zde je podkladem pro plan jiz sestaveny
arealizovany harmonogram projektl, z kterého jasné vyplyva casové i objemové

rozlozeni jednotlivych planovanych poloZzek.

4.1.1 Vybér nové prijatych zakazek (Pursuit)

Pro ¢ast planu naplnénou z jesté¢ nepodepsanych projektl se vychazi z prizkumu trhu,
ktery je proveden na zdklad¢ informaci z externich a internich zdrojli. Za interni zdroj se
povazuje predevsim obchodni databaze Doosan Skoda Power a matei'ské spole¢nosti, za
externi pak databaze McCoy, ktera eviduje data z celosvétového energetického trhu.
Jsou analyzovany informace o planovanych vystavbach elektraren v nasledujicich

letech. Z toho pak vyplyva, jaky objem vykonu se bude v tomto obdobi realizovat.

Z vysledné hodnoty jsou postupné odegitany objemy, které nejsou pro Doosan Skoda
Power dosazitelné. Jedna se o elektrarny, na jejichZ vykon se spole¢nost nespecializuje,
neni schopna zajistit dostacujici technické parametry nebo o teritoria, do kterych neni

schopna zasahovat. Vysledna hodnota je oznacovana jako dosazitelny trh.

Projekty jsou rozdéleny na zakladé teritorii a typu. Pro jednotliva teritoria je stanoven
HIT RATE vychazejici z historické tspéSnosti v dané oblasti. Je tedy procentudlné
definovana pravdépodobnost realizace nové identifikovanych projekti a projekty
s vysokou pravdépodobnosti jsou pak zaplanovany dle predpokladaného casového

rozlozeni.
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Projekty jsou rozdéleny podle teritorii, typu a vykonu. KdyZ maji pfifazeny vSechna
specifika a parametry, jsou projekty oznaceny jménem. U blize nespecifikovanych

projektii je stanoveno nekonkrétni interni oznaceni,,no name*.

Je vytvofen seznam, kde je projektim pfifazena hodnota kontraktu, casovy
harmonogram, kalkulace a stanoven fakturacni harmonogram a nab¢&hy naklada. Pribéh
plnéni se zanese do planid po jednotlivych mésicich. Vychazi se z historickych

zkusenosti, jsou definovany modely nab&hu nakladii a harmonogramy ¢innosti.

Jak projekty z Backlog, tak i Pursuit, 1ze dle pfislusnosti k jednotlivym obchodnim ¢i
realizaCnim utvaram délit na New Build, IST a Servis. Kazdy utvar ma svoji vlastni
strukturu a vlastni obchodniky ¢i realizatory. Data ziskana z jednotlivych ttvart
sjednocuje Controlling spolecnosti, ktery celému systému piidava logickou navaznost
a dotvafi tak celkovy plan spolecnosti. VSechny planované projekty jsou projednavany
na takzvanych kapacitnich schtizkach, na kterych se ujasiiuji kapacitni moznosti vyroby

a zpresnuji se terminy jednotlivych projektt.

4.2 Financ¢ni plan

~Financni plan predstavuje integrujici slozku strategického planu, do kterého se
promitaji jeho financni efekty a financni ndrocnost, a proto je tieba venovat tvorbé

tohoto planu patiFicnou pozornost. Realizace jednotlivych funkcnich planii vyZaduje

vvvvvv

hodnoty firmy na zakladé financniho planu poskytuje jasné voditko pro tvorbu i korekce
funkcnich planit tak, aby vedly k co nejvétsimu ristu této hodnoty pri respektovani

omezenych zdroju. (Fotr 2012, s. 166)

Podstatou finan¢niho planu je vytvofeni vykazu zisku a ztrat, ktery na zakladé
porovnani trzeb a nakladi poskytne ndhled na hospodatsky vysledek v jednotlivych
letech planu. Dale pak vytvofeni rozvahy s pfehledem aktiv a pasiv a vykazu penéznich

toku, ktery slouzi jako piehled pfijmi a vydaji firmy pro planované obdobi. (Fotr 2012)

Z vytvofeného seznamu projekti bude nyni sestaven financni pldn pro sledované
obdobi. Jak uz vyplyva z vybéru projektd, plan bude sestaven v ¢lenéni na Backlog,
tedy pro jiz podepsané kontrakty, kterym budou v nasledujicich letech nabihat trzby
I naklady a Pursuit, tedy projekty, které spolecnost teprve planuje podepsat. Dale budou
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sledované hodnoty rozdéleny podle teritorii. Hodnoty jsou zaloZeny na marketingové

analyze proveden¢ spole¢nosti pii piipravé dlouhodobého planu.

Tabulka 7: hodnoty kontrakta dle teritorii (v tis. K¢)

Backlog Pursuit
Pocet projekt Zbytkova hoiinota Pocet projekti | Hodnota kontrakti
kontrakti

Ceska republika 28 1033 371 13 552 144
Spojené Kralovstvi 6 1391174 7 1 043 000
Ostatni EU 21 2726 243 59 16 096 817
Zbytek Evropy 10 1 486 088 8 2579916
Afrika 4 279 835 4 584 902
Stedni vychod 6 1 595 648 21 5387 626
Jizni a stiedni Amerika 12 2 427 069 28 6 969 305
Jihovychodni Asie 12 176 996 62 17 323 757
North Amerika 0 0 17 4 549 305
Ostatni teritoria 3 971 263 8 2 861 375
Celkem 102 12 087 687 227 57948 147

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

4.3 Plan trzeb

4.3.1 Trzby za vyrobky a sluzby

Trzby se odviji od hodnoty fakturacnich milnikli jiz podepsanych kontrakth
a oCekavanych fakturanich milnikii nové pfijatych zakazek (dfive uvedeno jako

Pursuit).

4.3.1.1 Backlog

Kazdy projekt ma své vlastni parametry a rozloZeni fakturanich milnikd. Budeme

vychézet z hodnot faktura¢nich milnikl kontrakti v jednotlivych teritoriich.

Po podpisu kazdého kontraktu piebird starost o projekt usek Realizace, konkrétné
projektovy tym pod vedenim manazera projektu. Planat vypracuje podrobny
harmonogram projektu, vcetné jednotlivych fakturacnich milniki. Do uskute¢néni
dodavky jsou po splnéni v kontraktu dohodnutych milnikii vystavovany zéalohové
faktury. Ty se zGc¢tovavaji az s vystavenim konecné faktury pii dodavce kompletniho
dila a uskutecnéni zdanitelného plnéni. Do trZzeb dle CAS vstupuji az tyto konecné
faktury. Plan trzeb tedy vychazi z casového a objemového rozlozeni milnikt

jednotlivych projektl vztahujicich se k terminim jejich kone¢né fakturace.
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4.3.1.2 Pursuit

U ocekéavanych noveé ptijatych zakazek neni zatim znam jejich konkrétni harmonogram.
Trzby téchto projektu se tedy planuji pomoci takzvanych fakturaénich krivek, coz jsou
V podstaté¢ modelové harmonogramy projektd. Pouzivané fakturaéni kiivky se 1isi podle
teritoria a délky projektu. Rozhodujici je také charakter projektu, tj. zda se jedna

0 dodavku nové turbiny, modernizaci ¢i retrofit, nebo servisni projekt

Tabulka 8: planované trzby dle obchodnich ttvari (v tis K¢)

2017 2018 2019 2020 2021
Backlog 5139 637| 2625971| 1011 355 5 851 0
Pursuit 1670 000| 2476378| 5657797 63830804 8367328
New build celkem | 6 809 637| 5102 349| 6 669 152| 6836655 8367328
Backlog 1403 477 167 465 0 0 0
Pursuit 0 1945034 1435575 24995001 2591000
IST celkem 1403 477 2112499| 1435575 2499500| 2591 000
Backlog 576 522 73182 34 836 79 825 33 916
Pursuit 39144 833117 897600 911 100 977 767
Servis celkem 615 666 906 298| 932436 990925 1011683
Celkem 8828 781| 8121 147| 9037 162| 10327 081| 11 970 011

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017
4.3.1.3 Ostatni trzby
Do této kategorie jsou zatrazeny trzby za pomocné ¢innosti zauctované na Uctech 644,

648, napft. prodej Srotu, prodej dfeva z palet, nebo napf. penale dodavatelli za pozdni

dodavky apod. Tyto polozky jsou planovany adekvatné skutecnym trzbam

z ptedchozich let - Prodej odpadu ( Srotu, dfeva) ve vysi cca 3 mil CZK, pendle cca
21 mil CZK.

4.4 Plan naklada

441 Interni naklady

Interni naklady se planuji na zéklad¢ kalkulovanych hodin jednotlivych projekti

pouzitim ptisluSnych hodinovych sazeb. Jsou kalkulovany minimalné na Grovni tsek.

Hodinova sazba je stanovena jako podil planovanych ro¢nich néklada piislusného useku

a objem vykonu (v hodinach) ptfimych zaméstnancii ptisluSného tseku za rok.
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Detail struktury planu internich ndkladG obsahuje ndklady primarni, které lze piimo
alokovat (osobni ndklady, odpisy majetku ptislusného stfediska, sluzby, cestovné,
spotfeba rezijniho materidlu, nafadi, kancelafsky material, opravy, ochranné pomicky,
najemné, naklady na externi zaméstnance, externi sluzby apod.) a naklady sekundarni,
které jsou alokovany napftic stfedisky pomoci alokacniho kli¢e (energie, IT, budovy,
podptina stfediska atd). PouZivané alokacni kliGe jsou:podet zamdstnancii, m?,

odvedené hodiny). Piiklad rozpo¢tu Technického tiseku je uveden v piiloze H.

Objem vykonu (v hodinach) pfimych zaméstnancti se stanovi jako soucin planovaného
poctu piimych zaméstnanct prislusného useku a kalendainiho fondu na 1 pfimého
zaméstnance. Kalendaini fond stanovuje Personalni tusek. Je stanoven jako pocet
pracovnich dnil pfislusného roku (250 dnti pro rok 2017) ponizeny o 25 dnt dovolené
a prumérnou nemocnost (4,5% pro rok 2017), vynéasobeny koeficientem efektivni
hodiny (uvazujeme pramérné 3% ztraty pro THZ). Pro vybrana stfediska se objem

hodin zvysuje i1 o ptfedpokladané prescasy.

Primérny fond vyuzitelnych hodin pro rok 2017 je uveden v piiloze I.

Pro 146,75 (primérny ro¢ni stav) zaméstnanct Technického useku je tedy roc¢ni objem
vykonu ve vysi 232.930h a sazba 780 CZK za hodinu.

4.4.2 Externi naklady

Za externi naklady jsou povazovany néaklady na ndkup vSech subdodavek, materialu,
zbozi a sluzeb. Veskeré externi naklady se planuji dle konkrétnich cenovych nabidek od

externich dodavatelu.

4.4.2.1 Spoti‘eba materidlu a sluzeb

Backlog

Ke kazdému projektu jsou sledovany nédklady dle velmi podrobné struktury. Naklady
projektu jsou v této struktuie Clenény dle harmonogramu projektu do jednotlivych
obdobi. Na zacéatku projektu se vychdzi z jeho kalkulace, kterd je nasledné zptesniovana

dle jiz konkrétnich objedndvek materidlu a sluzeb.
Pursuit

Zde se podobn¢ jako u planu trzeb vychazi z nabéhovych kiivek, které se odvijeji od jiz

realizovanych projekti svym rozsahem podobnych projektim planovanym.
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Obecné by se dalo shrnout, Ze u standardnich projekti v prvnim roce nabiha pfiblizné

25% nakladt, v nasledujicim roce dalSich 50% a v roce tietim zbylych 25%.

4.4.2.2 Osobni naklady

Vsechny zakéazky spolecnosti se rozepisi do jednotlivych usekl ve firmé, které je pak
sladi se svym kapacitnim planem. Ze spotfebovanych hodin je vytvofen plan
pracovnikil pro jednotlivé useky. Tyto plany se konsoliduji na trovni persondlniho
utvaru spolecnosti. Na zdklad¢ planovaného poctu pracovnikii a primérmnych mezd
jednotlivych skupin pracovnikil je pak vytvoren plan osobnich nakladl. Predpoklada se

meziro¢ni rast mezd o 2%.

Tabulka 9: plan zaméstnanci a osobnich naklada (v tis. K¢)

2017 2018 2019 2020 2021
Vyroba 365 396 396 396 396
Administrativa 903 890 890 890 890
Celkem 1268 1286 1286 1286 1286
Primérma mzda 69,25 70,76 72,19 73,22 74,33
Osobni naklady celkem | 1053 748| 1092 000| 1114 000 1 130 000| 1 147 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

4.4.2.3 Odpisy a amortizace

Odpisy jsou planovany na zaklad¢é odpisovych plani jednotlivych polozek majetku se
zahrnutim novych investic dle termint jejich pofizeni, dokonceni a aktivace. Plan

dlouhodobého majetku a investic je uveden déle v kapitole Planovani aktiv.

Tabulka 10: odpisy (v tis. K¢)

2017 2018 2019 2020 2021
auta 45 20 8 0 0
budovy 38770 40141 40821 42196 44736
HW 3192 3232 3 738 3 851 3 800
pozemek 0 0 0 0 0
stroje 159566 187 908| 225439 231161 250105
SW 54174 57847 60164 61136/ 44114
znamka 95978 95978 0 0 0
celkem 351 724| 385124| 330171 338343 342754

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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4.4.2.4 Ostatni provozni naklady

Do této kategorie patii napt. dan¢ z nemovitosti, silnicni dan, dary, urcité druhy
pojisténi, prispeévky, sponzoring, bankovni poplatky, poplatek za ochrannou zndmku
Doosan. Dané a bankovni poplatky se planuji dle nakladi minulého roku; dary,
ptispevky a sponzoring dle uzavienych darovacich smluv a ptepokladané¢ho objemu dle
planu Personélniho tseku. Pojisténi je stanoveno dle uzavienych smluv (napt. pojisténi
nemovitosti) nebo dle predpokladi jednotlivych projektti; poplatek za ochrannou

znamku je vypocten jako 0,3% z planovanych trzeb dle IFRS.

4.4.2.5 Ostatni naklady

obsahuji zejména manka, Skody, rezervy, kurzové rozdily, zisky/ztraty z derivatovych
operaci, vytvotfeni opravnych polozek k pohledavkam. Jednotlivé kategorie se stanovuji
takto: rezervy garan¢ni — 1% z nab&hlych nakladt dle IFRS, rezervy na rizika — dle
pfedpokladu zvySeni rizika pendle na projektech; manka a Skody dle skutecnosti
minulych let; Opravné polozky se stanovuji individualné dle ocekavaného rizika
nezaplaceni pohledavky. Kurzové rozdily se neplanuji. Zisky/ztraty z derivatovych
operaci se planuji u jiz uzavienych derivatovych obchodl jako rozdil mezi kurzem

zajiSténym a kurzem planovanym dle pfedpokladané maturity a piijmu zajisténé platby.

Z vyse uvedenych poloZek 1ze sestavit plan Vykazu ziski a ztrat.
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Tabulka 11: planovany Vykaz ziski a ztrat (v tis. K¢)

2017 2018 2019 2020 2021
Trzby za vyrobky a sluzby 8828781| 8121147 9037162| 10327 081| 11970011
Ostatni trzby 24 002 24 000 24 000 24 000 24 000
Trzby celkem 8852783 8145147 9061162 10351 081| 11994011
Spotieba materialu a sluzeb 4511881 5805692 6662991 7810716/ 8502484
Zména stavu zasob vlastni vyroby 1093933| -440171| -539317 -579 311 149 677
Aktivace -399941 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Osobni naklady 1053748 1092000] 1114000 1130000 1147 000
Odpisy a amortizace 351724 385 124 330171 338 343 342754
Ostatni provozni naklady a vynosy 371482 122 575 128 966 131 732 134 434
Ostatni vynosy a naklady -166 385 27 379 19930 0 0
Provozni naklady celkem 7176388 6972600 7696741 83811481| 10256 349
Provozni vysledek hospodareni 1676394 1172547 1364421 1539600 1737662
Zisky/ztraty z investic 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 126 (02 0 0 0 0
Finan¢ni naklady -2 450 0 0 0 0
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1799946 1172547 1364421 1539600| 1737662
Daii z piijmt 341 985 343 981 259240 292 524 330 156
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 1457962 828566 1105181 1247076| 1407506

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

4.5 Planovani aktiv

45.1 Hmotna a nehmotna aktiva

Jiz aktivované poloZky jsou doplnény nové potfizenym majetkem dle terminid jeho

ocekavané aktivace. Aktiva jsou navySovana o pfiriistky pofizenych investic a naopak

sniZzovana o vyrazeny majetek a odpisy.

Hmotna aktiva obsahuji pfevazné pozemky, budovy a zatfizeni, hardware a stroje.
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Tabulka 12: plan hmotnych aktiv (v tis. K¢)

2017 2018 2019 2020 2021
Stavby 1233513 1251813] 1290613| 1314313 1335313
Samost. movité veéci a soubory 2432312 2673372 2961032 3177342 3405852
Nafadi do 40 tis. K¢& 82 887 82 887 82 887 82 887 82 887
Inventai do 40 tis. K& 57949 57 949 57949 57 949 57 949
Piipravky do 40 tis. K& 41279 41 279 41279 41 279 41279
Vypoc. technika do 40 tis. K& 43 920 47 870 51620 55 370 59120
Ostatni drobny hmotny majetek 266 344 266 344 266 344 266 344 266 344
Pozemky 227 705 227 705 227 705 227 705 227 705
Umeélecka dila a sbirky 29 29 29 29 29
Opravky ke stavbam -321443| -361 952 -403675| -446388| -48%9932
Opravky k sam. mov. vécem -1 673 429| -1 857 565| -2071 851| -2 296 042| -2 536 006
Opravky k nafadi do 40 tis. -77 408 -77 408 -77 408 -77 408 -77 408
Opravky k inventafi do 40 tis -51 836 -51 836 -51 836 -51 836 -51 836
Opravky k ptipravkim do 40 tis 40 136 -40 136 40 136 -40 136 -40 136
Opravky k vyp. tech do 40 tis. -36 636 -39 782 43 453 47 260 -51 125
Opravky ostatni drobny HM 227086 -227086| -227086| -227086] -227086
Opravné pol. HM u¢. 042 -3 000 3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Celkem 1954964 1990484| 2061013| 2034061 1999949
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Tabulka 13: plan investic (v tis. K¢)

2017 2018 2019 2020 2021
Software, Hardware 64 625 24 470 21510 17 160 10110
Stroje a zafizeni 210100 255 650 170 700 148 500 148 500
Budovy 29 600 39 800 23700 83 000 23 000
Vyzkum a vyvoj 75000 75 000 75 000 75 000 75 000
Vypocetni systém 11 000 10 600 2 200 2 200 2 200
Modely 40 000 42 000 44 000 46 000 48 000
Vybaveni 22910 30210 10 210 6110 5610
Celkem 455 252 479 748 349 339 379 990 314 441

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Hlavni polozky nehmotnych aktiv pak tvofi software a hodnota ochranné znamky
Skoda, ktera je jiz téméf odepsana a tvofi tedy jiz nepodstatnou ¢ast nehmotnych aktiv.
Plan nehmotnych aktiv je uveden v piiloze J.

Podily v dcefinych spolecnostech odrazeji hodnotu stoprocentniho podilu Doosan

Skoda Power v indické spole¢nosti Skoda PowerPrivate Limited a pétiprocentni podil

ve spoleéném podniku Skoda Jinma v Ciné.

49



4.5.2 Odlozena danova pohledavka

Odlozena danova pohledavka je spoctena z ostatnich jiz napldnovanych polozek
rozvahy. Je tvofena rozdilem mezi Gcetnim a danovym ziistatkem majetku, opravnych

polozek k pohledavkam a zdsobam, rezerv a piecenéni financnich derivati.

45.3 Zasoby

Jak doklada tabulka nize podstatnou polozku tvofi nedokoncena vyroba kterd je opét
planovana na zakladé¢ nab&hu nakladl jednotlivych projektd (kalkulace zptesiiovana
konkrétnimi objednavkami materidlu a zbozi) snizeného o jiz vyfakturované dodavky
a zisk. Skladové zasoby vstupuji do planu dle skute¢ného stavu skladi zvySeného
0 ndkupy materidlu dle pozadavkil jednotlivych projektd a sniZeného o jeho spotiebu
(opét vychazi z kalkulace projektd). Z kalkulace projektii rozepsané do podrobného
rozpoc¢tu ndkladd, planu nakupu jednotlivych polozek a stanoveni nakupnich milnikt
vcetné platebnich podminek jsou vypocteny i1 zédlohy dodavatelim na materidlové

zasoby.

Tabulka 14: plan zasob (v tis. K¢)

2017 2018 2019 2020 2021
Nedokoncena vyroba 2 137483] 2577654 3116 971| 3 696 282 3 546 605
Opravna polozka k zasobam -167 495] -167495| -167495] -167495| -167 495
Material vztahujici se k projektim 573685] 722598 903 788| 1064698] 1124544
Celkem 2 543 674 3 132 757| 3 853 264| 4 593 485| 4 503 654

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

4.5.4 Pohledavky

Pohledavky jsou nascitany z faktura¢nich milnika jednotlivych projektd. Pro jednotliva
obdobi planu jsou navySeny o pohledavky do daného obdobi nové planované a snizeny
o pohledavky, které by jiz mély byt dle platebnich podminek kazdého projektu

uhrazeny. Hodnota pohledavek se také snizuje o opravné polozky k pohledavkam.

Tabulka 15: plan pohledavek (v tis. K¢)

2017 2018 2019 2020 2021
Dohadné polozky aktivni 4927 4927 4927 4927 4927
Ostatni dluZnici 107 650 107 650 107 650 107 650 107 650
Pohledavky z obchodniho styku véetne zadrzného 846 208 1814137 1745 927 1788 492 1 834 830
Opravné polozky k pohledavkam -581 409 -581 409 -581 409 -581 409 -581 409
Vnitroskupinové pohledavky 75735 33001 37319 33001 33001
Celkem 453112 1378 306 1314 414 1352 661 1398 999

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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455 Poskytnuté provozni zalohy

Poskytnuté provozni zalohy obsahuji pouze zdlohu poskytnutou dcefiné spolecnosti

Skoda Power Private Limited v Indii. Jiné provozni zalohy spole¢nost neplanuje.

45.6 Pohledavky/zavazky na dani z prijmi

Jednd se o danovou povinnost vypoctenou z planovaného vysledku hospodateni
spolecnosti, ktera je porovnana s nastavenymi zalohovymi platbami dané. Rozdil je pak

dle vysledku planovan jako danova pohledévka ¢i danovy zavazek vici statu.

4.5.7 Penize a penéZni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty jsou planovany dle cash flow jednotlivych projektt. Na
zaklad¢ fakturacnich milnikl a platebnich podminek jednotlivych projektl je vytvoren
platebni kalendar na stran€ prodejni i strané nakupni a sestaveno cash flow jednotlivych
projekti. Toto cash flow je doplnéno o neprojektové hotovostni polozky (obchodni
a administrativni naklady, ¢isté uroky z pijcek, bankovnich uéth, pfijmy a vydaje

V oblasti vyzkumu a vyvoje, dané v¢etné DPH, investice, dividendy, mzdy).

Z vySe uvedenych polozek lze sestavit plan aktiv.

Tabulka 16: plan aktiv (v tis. K¢)

2017 2018 2019 2020 2021'
AKTIVA 12510722 14653 074| 16245655 18016 817 19 182 324
Pozemky, budovy a zafizeni 1954964 1990484] 2061013] 2034061] 1999949
Investice do nemovitosti 0 0 0 0 0
Nehmotné aktiva 255 468 140 779 109 509 57 138 15 966
Nedokonceny dlouhodoby majetek 183 030 174 681 113 550 134 179 104 308
Goodwill 0 0 0 0 0
Podily v dcefinych podnicich 3272 3272 3272 3272 3272|
Podily v pfidruzenych a spole¢nych podnicich 0 0 0 0 0|
Realizovatelna financni aktiva a dlouhodobeé ptjcky 0 0 0 0 0|
Odlozena datiové pohledavka 68 480 68 480 68 480 68 480 68 480
Finanéni derivaty - dlouhodobé cast 23 857 2542 194 0 0|
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Dlouhodoba aktiva celkem 2489072 2380239 2356019 2297131 2191976
Zasoby 2543674 3132757| 3853264| 4593485 4503654
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 453112 1378306] 1314414| 1352661] 1398999
Poskytnuté provozni zalohy 11 262 11 262 11262 11 262 11 262
Pohledavky z dlouhodobych kontrakti 0 0 0 0 0
BéZzné pohledavky na dani z ptijmi 0 0 92212 39239 0|
Finanéni nastroje a pijeky 0 0 0 0 0|
Finanéni derivaty - kratkodoba ¢ast 50 613 21315 2348 194 of
Penize a penézni ekvivalenty 6962989 7729195 B616136| 9722844 11076 433|
Obéina aktiva celkem 10021 650 12272835 13 889636| 15719636 16990 348'

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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4.6 Planovani pasiv

4.6.1 Zakladni kapital

Zakladni kapitél je uveden dle zapisu v obchodnim rejstiiku, spolecnost v této polozce

neplanuje zadné zmeény.

I v kapitadlovych fondech nejsou planovany zadné zmény poté, co byly natvoreny ze

zisku do vyse 10% z hodnoty zakladniho jméni.

4.6.2 Zména realné hodnoty u zajisténi a kurzovych prepocti

Doosan Skoda Power dodava své vyrobky do celého svéta a realizuje tak projekty
Vv riznych ménéch. Rizika pohybu kurzii téchto mén eliminuje uzaviranim ptisluSnych
finan¢nich derivati (ménové forwardy, ménové swapy). Vzhledem k dlouhodobym
projektim spoleCnost realizuje zajistovaci ucetnictvi, tj. financ¢ni derivaty ovliviiuji
nejen vysledek spoleCnosti, ale i rozvahu. Ve vySe uvedené poloZce se zobrazuje
pfecenéni jiz uzavienych financ¢nich derivati a souvztaznym zapisem se uvadi v polozce
finan¢ni derivaty bud’ jako pohleddvka nebo jako zévazek spolecnosti v ¢lenéni na
kratkodobou (derivaty s maturitou do jednoho roku) nebo dlouhodobou (derivaty

s maturitou nad jeden rok) cast.

4.6.3 Nerozdéleny hospodarsky vysledek

Nerozdéleny hospodaisky vysledek obsahuje zisky z ptedchozich let, které nebyly
pouzity pro tvorbu kapitadlovych fondli ani nebyly vyplaceny formou dividendy. Pro
budouci obdobi je vySe nerozdéleného zisku planovéna dle pldnovaného vysledku
spolecnosti a hodnoty dividend, ktera je v procesu tvorby planu dohodnuta s matefskou
spolecnosti a odsouhlasena korejskym vlastnikem. Hodnota nerozdélen¢ho zisku je
Vv poslednich letech stdle navySovana nebot’ politikou vlastnika je ponechavat zisk ve

spolecnosti, kterd jej vytvofila, pro jeji vlastni rozvoj.

464 Pijéky a tvéry

Spolecnost neCerpa zadné pujcky a uvéry a zatim jejich Cerpani ani neplanuje.
Vzhledem Kk tomu, Ze vyroba turbiny trva cca 12 az 18 mésict a obvykla celkova délka
projektli se pohybuje kolem tfi let, je pro nezasvéceného tento fakt t€Zzko pochopitelny.

Jak je ale jiz zminéno vySe, Doosan Skoda Power sjednava se svymi zakazniky
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milnikové zalohové platby. Vyroba jednotlivych projektt je tedy financovéna z téchto

zaloh od zakaznik, které jsou dopliiovany vlastnimi zdroji spole¢nosti.

Nejvyraznéjsi ¢asti zavazki jsou proto piijaté_zalohy, které jsou planovany piesné dle
platebnich kalendaiti jiz podepsanych kontrakti a na zaklad¢ fakturacnich kiivek

u projektd Pursuit.

4.6.5 Zavazky z obchodniho styku

Tyto zavazky obsahuji prevdzné neuhrazené zavazkové faktury planované dle

platebnich kalendari projektu a objednavek useku Nakup.

Tabulka 17: plan zavazki z obchodniho styku (v tis. K¢)

2017 2018 2019 2020 2021
Splatna dan z piijmu 30779 30779 30779 -30779  -30779
Kratkodobé granty 6932 6932 6932 6 932 6 932
Ostatni véritelé 173 652| 173652 173652 -173651 886| 173 652
Dan ze mzdy 18433 18433 18 433 18 433 18 433
Zavazky z obchodniho styku vztahujici se k projektim 309735 360773 531526 579 166] 602 932
DPH -161979| -146 834| -163 218 -194 700 -204 761
Dohadné polozky pasivni 46399 25877 677018 903 176] 960 265
Celkem 362 393| 408 054| 1 213 565 1 455 880| 1526 674

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

4.6.6 Kratkodobé rezervy

Kratkodobé rezervy obsahuji zejména rezervy na garance, piipadné rezervy na penale

tj. jsou opét planovany v souladu s plany jednotlivych projekti.

Tabulka 18: plan rezerv (v tis. K¢&)

2017 2018 2019 2020 2021
Rezerva na ztratové projekty 15255| 15255| 15255| 15255| 15255
Ostatni projektové rezervy 227 544\ 227 544| 227 544| 227 544| 227 544
Garanéni rezerva 701 024| 721 493| 721 493| 721 493| 721 493
Celkem 943 823| 964 292| 964 292| 964 292| 964 292

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z vyse uvedenych polozZek Ize sestavit plan pasiv.
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Tabulka 19: plan pasiv (v tis. K¢)

2017 2018 2019 2020 2021]
PASIVA 12510722 14653 074| 16 245655| 18 016817| 19 182 324
0 0 0 0
Zakladni kapital 3298345 3298345 3298345 3298345 3298345
Kapitalove fondy 329 835 329 835 329 835 329 835 329 835
Fond z precenéni majetku 0 0 0 0 0
Zména realné hodnoty u zajisténi a kurzovych piepoct 17975 -10 878 2432 -1394 -1 588
Nerozdeleny hospodaisky vysledek 5647672 6329335 T287613] 8387785 9648388
Vlastni kapital celkem 9293826 9946636] 10913360| 12 014570 13274 979
0 0 0 0
Dlouhodobé pijcky a avery 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky z financniho leasingu 0 0 0 0 0
Odlozeny dafiovy zavazek 0 0 0 0 0
Zavazek z plateb zalozenych na kapitalovych nastrojich 0 0 0 0 0
Dlouhodobé rezervy 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky celkem 0 0 0 0 0
0 0 0 0
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 362 393 408054 1213565| 1455880 1526674
Prijaté zalohy 1821301 3103131 3154438 3582074 3362751
Zavazky z dlouhodobych kontraktl 0 0 0 0 0
Bézné zavazky na dani z piijmi 87 892 230 960 0 0 53 627
Kratkodobé piijeky a ivéry 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky z financniho leasingu 0 0 0 0 0
Kratkodobé rezervy 943 823 964 292 964 292 964 292 964 292
Derivaty - kratkodoba cast 1487 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky celkem 32168% 4706438 5332295 6002246 590734

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

4.7 Cash Flow

Pro doplnéni je uveden plan penézniho toku v ndvaznosti na vykaz ziski a ztrat

a rozvahu.

Tabulka 20: plan cash flow (v tis. K¢)

2017 2018 2019 2020 2021
Stav penéZnich prostiedka na zacatku obdobi 4363 508| 6962989 7729195 8616 136] 9722844
Hospodaisky vysledek po zdanéni 1457962 828 566| 1105 181| 1247076 1407 506
+ odpisy stalych aktiv 351724 385124 330171 338343 342 754
+/- pohledavky 1793335 -39581| -88748] -57600 -11 262
+/- zasoby 1042 466 -589083| -720507| -740221 89 831
+/- Zavazky -1341462| 1489542 625 857 669951 941 902
+/- ¢asové rozliSeni aktiv -85 252 -885168 87 842 75516 4163
Pené7ni tok z provoezni ¢innosti 3218772 1189400| 1339795] 1533066 1738091
+/-zména majetku -82203| 108 833 24 220 58 888 105 155
Odpisy -351724 -385124| -330171| -338343 -342 754
PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti 433926 276291 -305951] -279455| -237599
+/- zakladniho kapitalu a kapitalovych fondu 0 0 0 0 0
+/- dlouhodobé zavazky -38 462 0 0 0 0
Dividendy -146 903 -146903| -146 903 -146 903 -146 903
Cisty penéZni tok z financni cinnosti -185365| -146903| -146903| -146903[ -146903
Cista zména penéZnich prostiedki 2599481 766206| 886941| 1106708| 1353589
Stav penéZnich prostiedka na konci obdobi 6962 989 7729 195| 8616 136| 9722 844| 11 076 433

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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5 Analyza rizik, strategické scénare

»Kazdy strategicky plan je zaloZen na souboru piedpokladii, které se nemusi naplnit. Podnik
proto musi byt schopen pruzné a vc€as reagovat na zménu podminek, coz je ukolem

managementu rizika a krizového tizeni.“ (Fotr 2012, s. 274)

Smyslem analyzy rizik je tedy eliminovat dopad rizikovych faktorti do finan¢niho planu
a priblizit se tak uspéSnému naplnéni podnikatelského planu. K identifikaci rizik poslouzi

analyza prostredi, ktera je zpracovana v predchozi kapitole.

Pojem riziko je vétSinou vniman jako negativni dopad na vyvoj planovanych aktivit.
Takové negativni riziko znamend moznou ztratu, neplanovany vyvoj a ohroZzeni dosaZeni
cilt. Ovsem riziko mize mit i pozitivni vyvoj a za mimoiradné pfiznivych podminek mutze
znamenat pozitivni dopad do planovanych hodnot. Z toho divodu je riziko definovano jako
volatilita finan¢ni veli¢iny okolo o¢ekavané hodnoty v diisledku zmén parametrii. (Smejkal

2013)

5.1 Ildentifikace rizik

Z predchozich analyz lze vyvodit rizikové faktory, které mohou mit vliv na chod

spole€nosti a strategicky plan. Prace se bude zabyvat témi nejvyznamngj$imi.

1. Kurzové riziko = riziko nekonkurenc¢ni ceny - Doosan Skoda Power nabizi své

produkty do celého svéta a uzavird tedy kontrakty pirevazné v cizich ménach, zejména
EUR a USD. Ve velké mife ale vyuziva ¢eskych subdodavateli a za subdodavky tedy
plati v CZK. Kalkulace nabizenych projekti se pocitaji v CZK a az vysledna cena se na
zéklad¢ trzniho kurzu pfevadi do mény nabidky. S posilujici korunou tedy roste cena
Vv cizi méné&, cena se tak muze stat nekonkurenceschopnou ve srovnani s konkurenty,
jejichz domaci ménou je shodnd s ménou nabizeného projektu. Toto riziko narlsta
zv1a§té v aktualnim obdobi po ukonéeni kurzového zavazku Ceské narodni banky, kdy

se obecné¢ ocekava prave posilovani koruny.

2. Vyjednavaci pozice zdkaznikl - v silném konkuren¢nim prostiedi Doosan Skoda

Power nabizi své vyrobky na zdklad¢ skutecnych kalkulaci nabizeného zbozi. Pro
spolecnost je prioritou zakazku ziskat a naplnit tak kapacitu vyrobni haly, zaroven vSak
musi byt dodrZena stanovend minimdlni marZe kazdého projektu. Po nalezeni

technického feSeni a jeho akceptaci zakaznikem vzdy v nabidkovém fizeni zbyva jesté

vvvvvv
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Zakaznik obvykle organizuje jesté nekolik kol vybérového fizeni, jejichz cilem je pravé
snizeni nabizenych cen. Stlaceni ceny pod limitni hranici pak mlze pro spolecnost

znamenat ztratu zakazky.

3. Rist cen materiali a energii - na jedné stran¢ se spoleCnost potykd s tlakem

zakaznikl na sniZzovani ceny, na druhé strané musi celit rstu cen vstupnich surovin,
materiali, komponentl a zbozi. Jednim z cili spolecnosti je tedy stanovovani politiky
vuci subdodavateliim, v ramci které se hledaji cesty k ziskani napiiklad mnozstevnich

slev, vérnostnich slev, protisluzeb a podobné.

4. Omezeni financovani vystavby uhelnych elektraren (pro zjednoduSeni dale také

uvedeno jako ,,uhli®) - i kdyz parni turbina mize byt vyuzita v elektrarnach s riznymi
druhy paliva, vyrobky Doosan Skoda Power se realizuji pfevazné pii vystavbé novych
uhelnych elektraren. Zemé OECD (Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj)
se na zasedani v Pafizi v listopadu 2015 z divodu ochrany zivotniho prostiedi rozhodly
omezit financovani vystavby novych uhelnych elektraren. V reakci na toto opatieni tak
doslo k tbytku projektt v sektoru ,,uhli*. Je-li nové vystavba uhelné elektrarny piesto
realizovana, ziskavaji konkuren¢ni vyhodu dodavatelé ze zemi mimo sdruzeni OECD,
které mohou zékaznikovi nabidnout financovani se statni podporou své zemé. Jedna se

naptiklad o Cinu & Japonsko.

5. Politickd rozhodnuti - z trzni analyzy vyplyva, ze nejvic instalaci vhodnych pro

Doosan Skoda Power je oekavano na trzich Stiedniho vychodu a Jihovychodni Asie.
Rizikem téchto teritorii jsou mozné politické konflikty, jejichZz vypuknuti vzhledem
k vysokému podilu o¢ekavanych novych instalaci mize vyznamné ovlivnit mnozstvi
poptavek po produktech spole¢nosti. Zaroven existuji zemé¢, které se snazi ochranit
domaci trh a preferuji dodavatele pravé z domaciho trhu. Ziskat takovou zakazku pro
Doosan Skoda Power by znamenalo nabidnout mimotadné vyhodné technické feseni

a hlavn€ vyrazné niZsi cenu nez konkurent z doméciho trhu.

6. Poptavka balicku plynové a parni turbiny(pro zjednodusSeni dale také uvedeno jako

»balicek™) - zvySuje se mnozZstvi poptavek po dodavce plynové a parni turbiny jako
jednoho balicku. Stale vice zdkaznikli z divodu sniZovani poctu subdodavatelt
a eliminace rizik pozaduje dodat oba typy turbiny od jednoho dodavatele. Doosan
Skoda Power viak vyrabi pouze parni turbinu. Plynovou turbinu ve svém portfoliu

nema. Snizuje se tak pocet pro ni vhodnych poptavek.

56



7. Neidentifikovatelnost poptavek - pfi prizkumu trhu spolecnost vychazi z velké ¢asti

z analyzy agentury McCoy. Tato analyza uvadi ocekavané nové instalace v jednotlivych
teritoriich v objemu GW bez dalsich informaci. Konkrétni poptavku pak Doosan Skoda
Power nemusi v€as viibec zaznamenat. V redlu se daii v priméru vcas identifikovat
pouze cca 54% poptavek z dosazitelného trhu. Ruku v ruce s tim jde uspésnost Doosan
Skoda Power pii ziskdvani zakdzek. Z porovnani mnoZstvi podanych nabidek
a mnozstvi uzavienych smluv je patrné, Ze uspé&snost Doosan Skoda Power je pouhych
cca 16 %. Pfi¢inou je na jedné strané procento skutecné realizovanych zakazek, tj.
realizace poptavanych projektt se z riznych politickych, finan¢nich, legislativnich ¢i
technickych divodi posouva do budoucich obdobi, na druhou stranu ale také dochazi

ke ztratam zakéazek prohrou s konkurencni nabidkou.

5.2 Ohodnoceni stanovenych rizik

Identifikovana rizika budou nyni ohodnocena na zakladé pravdépodobnosti jejich

vyskytu a intenzité dopadu do hospodatského vysledku spolecnosti.

Matice hodnoceni rizik predstavuje kvalitativni nastroj vychézejici ze zkuSenosti
a znalosti hodnoticich subjektl. Podstata tohoto ohodnoceni vyplyva ze dvou
zakladnich hledisek. Prvni je pravdépodobnost vyskytu a druhé intenzita dopadu
napft. na velikost zisku nebo vynosnost vlozenych prostfedkii. Vyznamnost rizika je pak

stanovena jako soucin téchto faktort.

Risk Appetite je hranice identifikovana firmou jako takova mira rizika, kterou je
ochotna podstoupit a toto riziko dokaze vstiebat, aniz by jeho vlivem doSlo k ohroZeni

chodu spolec¢nosti. (Hnilica 2009)

Pravdépodobnosti vyskytu je pfitazena nasledujici bodova stupnice od 1 do 5:

0 - 20% - nepatrné pravdépodobnost vyskytu
20 - 40% - nepravdépodobny vyskyt

40 - 60% - pravdépodobny vyskyt

60 - 80% - vysoka pravdépodobnost vyskytu

o B w0 D

80 - 100/ - jisty vyskyt
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Intenzité dopadu je pfifazena nasledujici bodova stupnice od 1 do 5:

1. bezvyznamny dopad
2. maly dopad

3. stfedni dopad

4. velky dopad

5. kriticky dopad

Spolecnost musi stanovit svlij Risk Appetite, tedy takovou miru rizika, jakou je ochotno
podstoupit, tedy vstiebat jeho dopad bez zdsadnich zmén pozadovanych ukazatelii. Tato
hranice je subjektivni, je to pouze ¢iselné vyjadieni. Doosan Skoda Power stanovila
Risk Appetite na hodnoté 10. Nasledujici tabulka porovnavéa vysledné rizikové ¢islo

jednotlivych faktora s touto hranici.

Tabulka 21: ohodnoceni rizikovych faktori

Pravdépodobnost |Intenzita dopadu |Celkova hodnota RiskAppetite]
10
10]
10|

Kurzove riziko
Vyjednavaci pozice zakaznik
Riist cen materiall a energii

A o o | B | | |
Wikt NN
G[R|w |8 ale]oo

Omezeni financovani vystavby uhelnych elektraren 10|
Politické rozhodnuti 10
Poptavka balicku plynové a parni turbiny 10|
Neidentifikovatelnost poptivek 10|

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

V realné situaci se rizikovych faktort vyskytuje mnohem vice. Jejich vliv v§ak nehraje
roli v rozhodovani firmy nebo jejich opatieni vyplyvaji ze samotné €innosti spolecnosti.

Zpracovani takového mnozstvi rizikovych faktorii by vyZzadovalo poc¢itacovou simulaci.

Za vyznamné faktory byly zvoleny ty, jejichz celkova hodnota pirekracuje hranici Risk
Appetite. Jde tedy o rizika ,,uhli“, neidentifikovatelnost poptavky a ,,balicek®. Dalsi ¢ast

préace bude pracovat s témito riziky a jejich vlivem na hospodaisky vysledek podniku.

5.3 Vliv kliovych rizik na vysledek hospodareni a moZnosti eliminace rizik

Nyni bude posouzen vliv kli€ovych rizikovych faktori na vysledek hospodateni.
K jednotlivym faktorim budou uvedeny moznosti, které mohou eliminovat jejich

dopad.
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5.3.1 Riziko ,,uhli*

5.3.1.1 Vliv rizika ,,uhli“ na vysledek hospodareni

Rozhodnuti zemi OECD o omezeni financovani miize mit za nasledek snizeni
konkurenceschopnosti Doosan Skoda Power pii ziskavani zakazek v oblasti projekti
vystavby uhelnych elektraren. Pii ovéfovani podminek zminéného rozhodnuti se
spoleCnost ujistila, ze existuji ur€ité vyjimky z tohoto opatieni. Toto opatieni se napft.
nevztahuje na modernizace a retrofity, jejichz uskute¢néni zvysSuje parametry elektrarny
a mé pozitivni dopad do Zivotniho prostfedi. Neni tedy v rozporu s cilem zemi OECD
zivotni prostiedi chranit. Dale existuje vyjimka, dle které mohou byt financovany
uhelné elektrarny na ostrovech, kde je uhli jedinym moznym dostupnym druhem paliva.
Adekvatné byl vliv tohoto rizika tedy zjistén tak, ze z vySe stanoveného planu byly
vynaty projekty s dodavkami do uhelnych elektraren s vyjimkou téch, kde je zemé
vystavby v oblasti ostrovit v jihovychodni Asii (ostrovy, kde jedinym dostupnym
zdrojem paliva je uhli) a s vyjimkou servisnich projektd, tj. modernizaci, retrofith
a dalSich servisnich sluzeb pro jiz existujici uhelné elektrarny. Zustaly tedy projekty,
kde existuje vysoka pravdépodobnost, ze Doosan Skoda Power bude rovnocennym
konkurentem dodavatell z ostatnich zemi a bude moci zakaznikovi nabizet
i financovani se statni podporou. Z realistického planu byly tedy pro zjisténi vlivu na
hospodaisky vysledek spole¢nosti vyjmuty projekty do uhelnych elektraren za cca 8,9
mld CZK.

Zapocteni rizika ,,uhli* do realistického planu ukazuje nasledujici tabulka:
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Tabulka 22: vliv faktoru "uhli" na vysledovku (v tis. K¢)

2017 2018 2019 2020 2021
Trzby za vyrobky a sluzby 8828 781| 6280638 7169139 8514 058( 11 007 461
Ostatni trzby 24 002 24 000 24 000 24 00 24 000
Triby celkem 8 852 783| 6304 638| 7193 139 8 538 058| 11 031 461
Spotieba materialu a sluzeb 4248 896| 3 627 705 5489 421| 6 582374| 7486221
Zména stavu zasob vlastni vyroby 1356 918| 246939 -894 558 -828 505 365 873
Aktivace 39994 20000] 20000] 20000 20 00
Osobni naklady 1053 748) 1092 000| 1114 004{ 1 130000] 1 147 00
Odpisy a amortizace 351724 385124 330171| 338343 342 754
Ostatni provozni naklady a vynosy 371482 122575 128966| 131732 134 434
Ostatni vynosy a naklady -166 385 27379 19 930 0 U]
Provozni niklady celkem 7176 389| 5481 723| 6 167 930| 7 333 945| 9456282
Provozni vysledek hospodaieni 1676394 822915 1025209 1204113 1575179
Zisky/ztraty z investic 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 126 002 ] ] 0 ]
Finan¢ni naklady -2 450 1] 1] 0 1]
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim 1799946 822915 1025209 1204113 1575179
Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
Vliv rizika ,,uhli* na vysledek hospodateni spole¢nosti pted zdanénim:
Tabulka 23: porovnani VH pod vlivem faktoru "uhli" (v tis. K¢)
2017 2018 2019 2020 2021
Realisticky plan| 1799 946| 1172 547| 1364 421| 1539600( 1737 662
Riziko "uhli" 1799946 822915 1025209| 1204113 1575179
rozdil v % 0% -30% -25% -22% -9%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky je patrné, Ze riziko ,,uhli* neovliviiuje viibec rok 2017. Je to z toho divodu, Ze

v tomto roce jsou realizovany pievazné projekty z Backlogu spolecnosti, tj. projekty jiz

podepsané. Pursuit projekty (teprve se planuji podepsat) do uhelnych elektraren ovlivni

az roky nasledujici, a to nejvice rok 2018 - zisk poklesne o 30%.

5.3.1.2 Moznosti eliminace rizika ,,uhli*

Jak uz bylo zminéno vyse, spolecnost je ve vétsing€ ptipadi dodavek novych turbin pro

vystavbu novych elektraren subdodavatelem EPC kontraktora. Nabidkového tizeni pro

vystavbu jedné elektrarny se obvykle ucastni vice EPC kontraktord. Doosan Skoda

Power pak muze nabizet své subdodavky i nckolika EPC kontraktorim najednou.

Vzhledem k omezenym zdrojum financovani je pravdépodobné, ze v nabidkovém fizeni
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OECD. Jednou z moznosti eliminace rizika omezeni financovani muze tedy byt
zameieni se na EPC kontraktory ze zemi mimo OECD. Znamenad to samoziejmée
seznameni se s podminkami téchto EPC kontraktori, nalezeni odpovidajiciho

technického feseni i1 sladéni komerc¢ni ¢asti nabidky.

Doosan Skoda Power ale poziva vyhody vysokého ratingu u financujicich bank a je tedy
také jeji vysokou konkurencni vyhodou i nabidka financovani, kterd mtize doprovazet
nabidku technickou. Z tohoto pohledu je pro spole¢nost vyhodné soustiedit se na
projekty modernizaci a retrofitd do uhelnych elektraren, které zabezpecuji zlepSovani

parametrl elektrarny a financovani se statni podporou je zde mozné.

Kazdy z projekti identifikovanych na dosazitelném trhu mé individualni podminky,
které neni mozné dopfedu odhadnout. Je tedy nezbytné, aby se spolecnost zajimala
0 vSechny vypsané poptavky a s dostate¢nym ptedstihem kromé technickych parametrti
ovetovala také moznosti financovani. To znamend zjistovat vlastnické struktury
investort, EPC, strukturu projekti, mozné subdodavatele, politicka a obchodni rizika
V zemich vystavby a vSechny ziskané podminky s pfedstthem konzultovat s EGAP
I financujicimi bankami a zjiStovat moznosti financovani i u projektd na prvni pohled

nefinancovatelnych.
5.3.2 Riziko ,,bali¢ek*

5.3.2.1 Vliv rizika ,,bali¢ek* na vysledek hospodareni

Pomérné vyznamnou ¢ast planu nove piijatych zakazek tvoti projekty s kombinovanym
paroplynovym cyklem. Do téchto projektli jsou poptdvany jak plynové, tak parni
turbiny. Néktefi zakaznici poptavaji plynovou a parni turbinu jako balicek, tj. poZaduji
dodani obou turbin od jednoho zakaznika. Doosan Skoda Power vyradbi pouze parni
turbiny a neni schopna uspét v projektech, kde je dodani obou typti turbin od jednoho
dodavatele hlavnim poZzadavkem. Na zdklad¢ pfedchozich zkuSenosti spolecnosti byly
z realistického planu vyjmuty projekty za cca 1,7 mld. CZK, tj. polovina projekt
s kombinovanym paroplynovym cyklem které nebyly oznaceny jako ,,no name*

(zahrnuto v riziku neidentifikovatelnost poptavek).
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Zapocteni rizika ,,balicek* ukazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 24: vliv faktoru "bali¢ek" na vysledovku (v tis. K¢)

2017 2018 2019 2020 2021
Trzby za vyrobky a sluzby 8 828 781| 7572484] 7959325| 10214 581| 11 970 011
Ostatni trzby 24 002 24 000 24 000 24 000 24 000
Triby celkem 8 852 783| 7596 484| 7983 325) 10238581 11994 011
Spotfeba materialu a sluzeb 4328 454 5144 052| 6319 137| 7767 846| 8473 702
Zména stavu zasob vlastni vyroby 1277360| -239324| -1096240( -629 141 178 459
Aktivace -39994| -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Osobni naklady 1053 748| 1092000 1114000 1130000| 1 147000
Odpisy a amortizace 351 724] 385124 330171 338 343 342 754
Ostatni provozni naklady a vynosy 371482 122575 128 966 131 732 134 434
Ostatni vynosy a naklady -166 385 27379 19 930 0 0
Provozni niklady celkem 7176 389| 6511 807| 6795965 8718781| 10256 349
Provozni vysledek hospodareni 1676394| 1084678 1187360 1519800 1737662
Zisky/ztraty z investic 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 126 002 0 0 0 0
Finanéni naklady -2 450 0 0 0 0
Vysledek hospodareni pied zdanénim 1799946| 1084678 1187360 1519800 1737662

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

Vliv rizika ,,bali¢ek* na vysledek hospodateni spole¢nosti pfed zdanénim:

Tabulka 25: porovnani VH pod vlivem faktoru "bali¢ek" (v tis. K¢&)

2017 2018 2019 2020 2021
Realisticky plan| 1799 946| 1172 547| 1364 421| 1539 600| 1737 662
Riziko "balicek"| 1799 946| 1 084 678| 1187 360| 1519 800| 1 737 662
rozdil v % 0% -7% -13% -1% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Toto riziko ovliviiuje spolecnost nejvice v roce 2019, coZ je dano tim, Ze projekty za
horizontem tohoto roku jesté¢ nejsou blize specifikovany, jsou tedy zatazeny jako ,,no
rizika

name* projekty a jejich moznd ztrata je posuzovany v hodnoceni

neidentifikovatelnosti poptavek.
5.3.2.2 MozZnosti eliminace rizika ,,balicek*

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze toto riziko je pln€ v rukou zdkaznika. Piedchozi
zkuSenosti vSak napovidaji, ze jiz vySe zminéné reference a pak zejména cena dokazi

dovést zakaznika ke zméné pavodniho pozadavku a rozdéleni zadani zvlast pro
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plynovou a zvlast’ pro parni turbinu. Cestou je téZ napf. vytvareni konsorcii s dodavateli
plynovych turbin. Proto Doosan Skoda Power velmi peélivé vyhodnocuje kazdou
poptavku a poptavkova komise rozhoduje o vhodnosti a zptisobech podani nabidky ke

kazdému vypsanému projektu zvlast.
5.3.3 Riziko neidentifikovatelnosti poptavek

5.3.3.1 Vliv neidentifikovatelnosti poptavek na hospodaisky vysledek

Aby byla naplnéna plna verze realistického planu, spolec¢nost zjistila, Ze by musela vcas
identifikovat 79% vSech poptavek, které uvadi agentura McCoy. To znamena, ze 25%
takovych dodavek v tuto chvili spolecnost identifikovat nedokéze. Z plné varianty planu
tedy bylo vyjmuto 25% téch ofekdvanych projektd, které v planu nemaji konkrétni
urceni (jsou oznaceny jako ,,no name*), pouze vychdzeji ze skutecnosti, ze v dané zemi
chybi urcity objem GW k vyrobé dostate¢ného mnozstvi potiebné energie. Byly vSak
ponechany ,,no name* projekty do uhelnych elektraren, nebot’ riziko neziskani téchto
projektl je jiz zapocteno ve vlivu rizika ,,uhli®. Celkem byly z realistického planu
vyjmuty projekty v celkové hodnoté 8,2 mld. CZK. Ptredpoklada se, Ze tento objem

zahrnuje i riziko uspés$nosti nabidek spole¢nosti.

Zapocteni rizika neidentifikovatelnosti poptavek do realistického planu ukazuje

nasledujici tabulka:
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Tabulka 26: vliv rizika "neidentifikovatelnost poptavky" na vysledovku (v tis. K¢)

2017 2018 2019 2020 2021
Trzby za vyrobky a sluzby 8828 781| 8121147| 8110350 8470 168| 9 773 611
Ostatni trzby 24 002 24 00 24 000 24 000 24 000
Triby celkem 8852783 8145147 8134350 8494168| 9 797 611
Spotieba materialu a sluzeb 4511 881| 5768 654| 5 888 870| 6654 169| 7 289 346
Zména stavu zasob vlastni vyroby 1093933 403 132| -577 889| -1 010508 -480 605
Aktivace 39994 20000 -20000 20000 -20000
Osobni niklady 1053 748| 1092 000( 1 114 000 1130000 1 147 000
Odpisy a amortizace 351 724 385124 330171 338343] 342754
Ostatni provozni naklady a vynosy 371482] 122575 128966 131 732] 134434
Ostatni vynosy a naklady -166 385 27379 19 930 0 0
Provozni naklady celkem 7176 389 6972 600| 6 884 048 7223 737| 8 412 928
Provozni vysledek hospodaieni 1676394 1172547) 1250302 1270432] 1384683
Zisky/ztraty z investic ] 0 0 ] ]
Ostatni finanéni vynosy 126 002 0 0 ] ]
Finan¢ni naklady -2 450 0 0 ] ]
Vysledek hospodai‘eni pied zdanénim 1799946 1172547 1250302| 1270432| 1384683

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Vliv rizika neidentifikovatelnosti poptavek na

zdanénim:

Tabulka 27: porovnani VH pod vlivem faktoru "neidentifikovatelnost poptavky" (v tis. K¢)

2017

2018

2019

2020

2021

Realisticky plan| 1 799 946

1172 547

1364 421

1 539 600

1737 662

Riziko neidentif] 1 799 946

1172 547

1250 302

1270 432

1 384 683

rozdil v % 0%

0%

-8%

-17%

-20%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

vysledek hospodateni spolec¢nosti pied

Riziko neidentifikovatelnosti poptavek ovliviiuje vysledek hospodafeni spolecnosti az

Vv poslednich letech sledovaného obdobi, a to narlstajicim zpiisobem. Je to logické,

protoze pro roky 2017 a 2018 jsou poptavané projekty jiz konkretizované, tzv. ,,no

name* projekty se objevuji azZ koncem sledovaného obdobi.

5.3.3.2 MozZnosti eliminace rizika neidentifikovatelnosti poptavek

Dosavadni zkuSenosti napovidaji, Ze vyS$Simu procentu identifikovatelnosti poptdvanych

obchodnich ptipadli mize napomoci existence obchodniho zastupce v daném teritoriu.

Spolec¢nost zvazuje zvySeni poctu obchodnich zastupct v cizich teritoriich. Nejedna se

vSak o jednoduché rozhodnuti vzhledem ktomu, Ze najit a =ziskat v zahranici
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spolehlivého zastupce m& mnoho piekazek, ale také je tfeba zvazit ekonomické

hledisko.

Zvyseni procenta Gspdsnosti ziskavani zakazek tam, kde se Doosan Skoda Power jiz
tendru zOcCastni je pak predevSim otdzka ceny a renomé spoleCnosti. Dobré jméno
spole¢nosti je dilezitym faktorem pfti ziskavani servisnich zakazek u instalaci, které jiz
nesou znacku Skoda. To se velmi vyrazné projevuje napi. v zemich Severni Afriky, kde
turbiny instalované pfed nékolika desitkami let jsou zarukou ¢etnych novych servisnich
obchodt. Siteni povédomi o spole¢nosti do ostatnich zemi svéta je jednim z klicovych
ukoll spolecnosti. Toho nelze dosdhnout jinak nez mnozstvim referencnich zakazek
odvedenych ve vysoké kvalité¢ a dohodnutém case. A to je ukolem projektového fizeni
spole¢nosti, které mésicn€ vyhodnocuje prubéh kazdé zakazky a tidi navazujici procesy

smérem ke véasnému a kvalitnimu naplnéni kontraktu.

V neposledni fad€ se spolecnost soustfedi na snizovani ndklada, které by mélo vést ke
snizovani nabizenych cen a stdle silng€j$i konkurenceschopnosti spolecnosti. Ke
snizovani nakladi by méla vést napiiklad metoda Design to Costs (DTC), tj. spole¢na
prace technikli, projektanti a vyzkumného oddéleni zabyvajici se odstranénim
redundanci, efektivnosti procest, identifikaci Uspor a implementaci do vyrobnich

procest.

5.4 Strategické scénare

»otrategické scénafe predstavuji vzdjemné konzistentni kombinace hodnot klicovych

faktort rizika.” (Fotr 2012, s. 308)

Pti jejich sestavovani se tedy vychazi z analyzy rizik a je zohlediiovano pusobeni vice

rizikovych faktori zaroven.

Scénare jsou rozdéleny na zakladé ocekavaného vyvoje. Pravidlem je, Ze by se nemélo
vytvaret zbyte¢né velké mnozstvi scénarii. Uvadi se tedy tii zakladni:
- Realisticky scénaf - odrazi strategicky plan spolecnosti stanoveny na zakladé
analyzy prosttedi,
- Pesimisticky scénaf - pfedpoklada negativni vyvoj rizikovych faktord,
- Optimisticky scéndf - predpoklada pozitivni dopad definovanych rizik.(Fotr
2012)
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5.4.1 Realisticky scénar

Za realisticky plan spolec¢nosti je oznaCen vychozi financni plan, ktery je podrobné

popsan v piedchozi kapitole této prace.

5.4.2 Pesimisticky scénar

V pesimistické varianté planu bylo uvazovéano, Ze nastanou najednou vSechna vyse
popsana rizika. K vyjmuti z realistické verze planu tedy byly vybrany nasledujici

projekty:

- ocekavané nov¢ prijaté zakazky tseku New Built do uhelnych elektraren
s vyjimkou projektt, které jsou planovany na ostrovech v jihovychodni Asii, a to
v celkové hodnoté 8,9 mld CZK a zéroven,

- ocekavané noveé piijaté zakazky s kombinovanym paroplynovym cyklem
v celkové hodnoté 1,7 mld. CZK a zaroven,

- cca ctvrtina ocekavanych noveé prijatych zakézek, které zatim nejsou

konkretizovany, v celkové hodnoté 8,2 mld CZK.

Pti tvorbé pesimistického planu bylo peclivé kontrolovano, aby se vyjimané projekty
vramci jednotlivych rizik neprolinaly, tj. kazdy projekt byl z realistického planu

skutecné odecten pouze jednou.

Z celkového obejmu planovanych novych zakdzek 57,9 mld. CZK tedy byly vyjmuty
projekty za celkem 18,8 mld. CZK (32% z Pursuit projektti). Jedna se o dlouhodobé
projekty s realizaci cca 2 - 3 roky, jejichz zah4jeni je planovano v riiznych obdobich
v pribéhu uvaZovanych budoucich péti let. V jednotlivych letech planu byly
Z jednotlivych polozek vysledovky odecteny hodnoty spoctené presné dle planovanych
milnikti téchto projektt. Hodnoty, o které byly snizeny zékladni polozky planu uvadi

nasledujici tabulka.

66



Tabulka 28: vliv rizikovych faktori na vybrané polozky vysledovky (v tis. K¢)

2017 2018 2019 2020 2021
"uhli" 0| 1840509 1868023 1813023 962 550

Triby "halicek" o| 548663 1077838 112 500 0

"o name" 0 o 926813 1856913] 2196400

Tahii" 262985| 2177987| 1173570] 1228342 1016263

Vykonové spotieba |"balicek” | 183 428 661 641 343 854 42 870 28 782
"o name" 0 37038]  774121| 1156547] 1213138

3 TUhIT" 262985 687 110| 355 241 249 194] 216196

e (}Zgzgzlf;a:;oby "balicek" | -183 428]  -200 847 556 923 49 830 28782
"ho name" 0 37038 38572 431197 630282

"uhli" 0| 349632 339212| 335487 162 483

EBIT "balicek" 0 37 869 177 061 19 800 0

"o name" 0 0 114120 269168] 352980

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

Z uvedenych hodnot je patrné, ze hospodaisky vysledek spolecnosti nejvice ovliviiuje
riziko ,,uhli". Uvazujeme o ztrat¢ z nov¢ ptijatych zakazek. Vzhledem k tomu, Ze se
jednd o dlouhodobé projekty, v roce 2017 dochazi pouze k ovlivnéni nedokoncené
vyroby, protoze faktura¢ni milniky jsou planovany az v dalSich letech. Dopad rizika
,uhli" do nékladii, trzeb a tedy i1 hospodaiského vysledku spolecnosti se projevi
postupné az v letech 2018 - 2021. Nejvétsi dopad do téchto kategorii v letech 2018 -
2020 odrazi skutecnost, Ze realizace na trhu identifikovanych a do realistického planu
zahrnutych projektl je ocekdvana pravé v tomto obdobi. Pro obdobi piesahujici
horizont roku 2020 jsou obvykle projekty vystavby elektraren na fosilni palivo uvadény
pouze hodnotami ocekavaného objemového piiristku v GW, bez konkretizace
konkrétniho mista a hodnoty vystavby. Vysledek prizkumu trhu pak tyto projekty

oznacuje jako ,,no name" a tyto projekty pokryva riziko neidentifikovatelnosti poptavek.

Z pohledu vyznamnosti dopadu do hospodaiského vysledku spolecnosti je druhym
Vv poradi riziko ,,bali¢ek". Z tabulky vyse je opéct patrné, Ze se jedna o projekty, jejichz
realizace je planovana v obdobi let 2017 - 2020. V prvnim roce, tj. roce 2017 je opét
ovlivnéna pouze nedokoncend vyroba a stejnd situace nastdva také v roce 2020. Tj.
projekty zapocaté v roce 2017 budou do roku 2020 plné zrealizovany a vyfakturovany.
Zména nedokoncené vyroby v roce 2021 nasvédcuje tomu, ze zahajeni dalSich novych
projektl s kombinovanym cyklem je planovano v roce 2020. Dopad do trzeb a ndkladi
spole¢nosti jiz ptesahuje horizont posledniho hodnoceného roku, tj. roku 2021. Mensi
vliv tohoto rizika oproti riziku ,,uhli" na hospodaisky vysledek spolecnosti je dan mensi

celkovou hodnotou rizikovych projekt s kombinovanym cyklem.
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Nejméné ze stanovenych rizik ovliviiuje hospodarsky vysledek spolecnosti riziko
neidentifikovatelnosti poptavek. Celkova hodnota projektti, které byly odecteny
Z realistické verze planu, je velmi podobna hodnoté rizikovych projekti vystavby
uhelnych elektraren (8,2 mld oproti 8,9 mld). Na rozdil od rizika ,,uhli" ale riziko
neidentifikovatelnosti poptavek na prvni pohled ovliviluje hospodarsky vysledek
spoleCnosti nejméné. Je vsak tfeba zdlraznit, ze se jedna pouze o posun v Case. Je
logické, ze pro krat$i horizont, tj. pln¢ rok 2017 a z vétsi Casti 1 rok 2018, jsou
ocekavané projekty vystavby novych elektraren jiz presné specifikovany, pojmenovany
1 ocenény a lze je s vysokou pravdépodobnosti rozfazovat do jednotlivych milnik.
V delsim horizontu uz se pak pocet ,,n0 name" projekti zvysuje. Z tabulky je patrné, ze
S ,,n0 name" projekty redlny pldn spolecnosti pocitd od roku 2018, kdy pro
pesimistickou verzi planu pocitdme pro rok 2018 s dopadem do nedokoncené vyroby,
vliv do trzeb, nékladi a tedy i1 hospodarského vysledku spolecnosti se zacina projevovat
az od roku 2019. V souladu s vySe uvedenym pak rok od roku vliv na hospodatsky

vysledek spolecnosti stoupa.

Procentudlni vliv rizik na hospodéisky vysledek spolecnosti v jednotlivych letech

pfipomina nasledujici tabulka.

Tabulka 29: procentualni vliv faktori na VH

2017 2018 2019 2020 2021

"uhl{" 0% 30% 25% 22% 9%

EBIT "balicek" 0% 7% 13% 1% 0%
"No Name" 0% 0% 8% 17% 20%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Tabulka 30: Vykaz ziski a ztrat pesimistického scénafe (v tis. K¢)

2017 2018 2019 2020 2021
Trzby za vyrobky a sluzby 8828 781| 5731975 5164489 6544645 8811061
Ostatni trzby 24 002 24 000 24 000 24 000 24 000
Trzby celkem 8852783 5755975 5188489| 6568645 8835061
Spotieba materialu a sluzeb 4065469 2929027 4371446 5382957 6244301
Zména stavu zasob vlastni vyroby 1540 345| 484 825 -1490053( -1309532| -235627
Aktivace -39 9941 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Osobni naklady 1053748] 10920000 1114000 1130000 1147 000
Odpisy a amortizace 351724 385124 330171 338 343 342754
Ostatni provozni naklady a vynosy 371 482 122 575 128 966 131732 134 434
Ostatni vynosy a naklady -166 385 27 379 19 930 0 0
Provozni naklady celkem 7176 388 5020930 4454461] 5653501 7612861
Provozni vysledek hospodareni 1676394 735046 734 029 915 145| 1222 200
Zisky/ztraty z investic 0 0 0 0 0
Ostatni financni vynosy 126 002 0 0 0 0
Financni néklady 2 150 0 0 0 0
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1799946 735046 734 029 915 145| 1222200

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
5.4.3 Optimisticky scénar

K optimistické verzi bylo pfistoupeno pfesné naopak, tj. spolecnost zrealizuje piijata
opatfeni k eliminaci rizik a podaii se ji ziskat nov¢ pfijaté zakazky (Pursuit) nad ramec
nove¢ piijatych zakazek obsazenych v realistickém planu. Pro tento tcel byly zbyvajici
projekty vyplyvajici z analyzy trhu (ty, které nebyly zahrnuty do realistického planu)
ohodnoceny pravdépodobnosti realizace. Projekty s nejvyS$i pravdépodobnosti
v objemu, ktery by jest¢ spoleCnost pokryla kapacitou, byly piesn¢ dle jejich
predpokladanych milnikd pfidany k realistickému planu. Noveé vznikla optimisticka
varianta tedy oproti realistické verzi obsahuje navic ofekavané nové pfijaté zakazky
Vv celkové hodnoté 10 mld. CZK. Z toho ¢ini projekty do fosilnich elektraren 2,1 mld
CZK a projekty s kombinovanym cyklem 4,8 mld CZK. Projekty jsou v planu opét

rozlozeny dle jednotlivych milnikd.

Je patrné, Ze rok 2017 je jiz pln€ pokryt zakdzkami zahrnutymi do realistické verze
planu. Pokud by se v souladu s vySe uvedenym spole¢nosti podafilo podepsat vice
kontraktt, tj. dalsi zakdzky nad ramec realistického planu, ovlivnilo by to hospodatsky
vysledek spole¢nosti az od roku 2018. Vzhledem k tomu, Ze nékteré z identifikovanych
zakdzek nad ramec realistického planu pocitaji se zahdjenim jiz na pocatku roku 2018

a zaroven maji krat§i dobu realizace, dojde také k pomérn€é vyznamnému objemu
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fakturace (dopadu do trzeb, nakladi i hospodaiského vysledku) jesté v pribéhu roku

2018. Opét se ale projevuje celkové dlouhodoby vliv jednotlivych zakdzek

s nejvyznamnéjSim dopadem do trzeb v roce 2019. Naopak nové uvazované projekty

jsou nejziskovéjsi jiz v roce 2018.

Vykaz zisku a ztraty pro optimisticky scénar:

Tabulka 31: Vykaz ziski a ztrat optimistického scénafe (v tis. K¢)

2017 2018 2019 2020 2021
Trzby za vyrobky a sluzby 8828 781 9399742| 11751356| 11975549 12675501
Ostatni trzby 24 002 24 000 24 000 24 000 24 000
Triby celkem 8852783 9423 742| 11775356 11999549 12 699501
Spotieba materialu a sluzeb 4511881 6904696 8400315 8691452 9003542
Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby 1093 933| -798 184 121 050 -87433 216 070
Aktivace -39 994 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Osobni naklady 1053 748] 1092000 1114000 1130000 1147000
Odpisy a amortizace 351724 385124 330171 338 343 342 754
Ostatni provozni naklady a vynosy 371 482 122 575 128 966 131732 134 434
Ostatni vynosy a naklady -166 385 27 379 19 930 0 0
Provozni naklady celkem 7176389 7713290| 10094432) 10184 094| 10 823 800
Provozni vysledek hospodarFeni 1676393 1710452) 1680924 1815455 1875701
Zisky/ztraty z investic 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 126 002 0 0 0 0
Finan¢ni naklady 2 450 0 0 0 0
Vysledek hospodateni pi‘ed zdanénim 1799946 1710452 1680924 1815455 1875701

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

5.4.4 Nejpravdépodobnéjsi scénar

Nejpravdépodobnéjsi scénaf nejlépe odrazi predpokladany budouci vyvoj spolec¢nosti.

Je souhrnem pléanu realistick€ého, pesimistického a optimistického. Uvedeného souhrnu

bylo dosaZeno nasledujicim zpisobem:

1. Byla stanovena pravdépodobnost vyskytu jednotlivych rizik v kazdém scénari

tak, aby byl soucet téchto pravdépodobnosti 1 (100%).

JOX- ]

2. Byla vypoctena pravdépodobnost vyskytu jednotlivych scénarii jako vazeny

pramér pravdépodobnosti vyskytu rizik.

3. Stanoveni

nejpravdépodobnéjsiho

scénare

pravdépodobnosti vyskytu stanovenych scénait.

70

jako

vazeného

primeéru



Tabulka 32: pravdépodobnosti scénafi

Realisticky | Pesimisticky | Optimisticky
Omezeni financovani vystavby uhelnych elektraren 60% 30% 10%
Poptavka balicku plynové a parni turbiny 70% 25% 5%
Neidentifikovatelnost poptavek 75% 20% 5%
Pravdépodobnost scénare 68% 25% T%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Vysledek hospodateni spole¢nosti v nejpravdépodobnéjSim scénafi je pak

nejpravdépodobnéjSim obrazem budouciho vyvoje spolecnosti. V roce 2017 ke zméné

ve vysledku hospodafeni nedochazi, v ostatnich letech dochazi k poklesu oproti

realistické verzi planu.

Tabulka 33: Vykaz zisku a ztrat nejpravdépodobnéjiiho scénaie (v tis. K&)

2017 2018 2019 2020 2021

Trzby za vyrobky a sluzby 8828781 7609094 8249940| 9491370 11227306
Ostatni trzby 24002 24 000 24 000 24000 24 000
Triby celkem 8852783 7633094 8273940 9515370| 11251306
0 0 0 0 0

Spotfeba materidlu a sluzeb 4400278 5159793 6205926| 7262492 7971342
Zména stavu zasob vlastni vyroby 1205536| -232809| -732976| -729074 57777
Aktivace -39994 =20 000 =20 000 -20 000 -20 000
Osobni naklady 1053748 1092000 1114000 1130000 1147000
Qdpisy a amortizace 351724 385124 330171 338 343 342754
Ostatni provozni naklady a vynosy 371482 122 575 128 966 131732 134 434
Ostatni vynosy a naklady -166 385 27379 19 930 0 0
Provozni naklady celkem 7176388| 6534062 7046017 8113493 9633307
0 0 0 0 0

Provozni vysledek hospodareni 1676394 1099032 1227923 1401876| 1617999
0 4 4 0 4

Zisky/ztraty z investic 0 0 0 0 0
Ostatni financni vynosy 126 002 0 0 0 0
Finan¢ni naklady -898 0 0 0 0
0 0 0 0 0

Vysledek hospodaieni pied zdanénim 1799946 1099032 1227923| 1401876 1617999

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Porovnani vysledkti hospodateni spole¢nosti jednotlivych variant scénatfa v letech 2017

- 2021 ukazuje nésledujici graf.
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Obrazek 7: porovnani VH jednotlivych scénaii
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H Ocekavany

2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Jak je jiz zminéno vyse, jednotliva rizika v podstaté neovliviuji rok 2017. Hospodarsky
vysledek spolecnosti je tedy ve vSech scénatich pro rok 2017 stejny. Pro dalsi roky je
hospodaisky vysledek spolecnosti kromé poslednich dvou let optimistického scénaie
niz8§i. To je zplisobeno mimoiadné vysokym planovanym hospodatskym vysledkem
v roce 2017. V predchozim roce 2016, kdy byl naopak vykdzan mimotadné nizky zisk
(526 mil. CZK), doslo k posunu faktura¢nich milnikd objemové vyznamnych projektt
a tedy 1 realizovaného zisku do roku 2017. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zakazky,
které jsou jiz ze strany Doosan Skoda Power splnény a k posunu faktura¢nich milniki
doslo pouze zduvodl, které jsou na strané zdkaznikli (nepiipravenost stavby), je

realizace planované¢ho mimotadné vysokého zisku v roce 2017 reélna.

Od roku 2018 jiz nejsou mimofadné aktivity ocekavany a zisk vykazuje rovnomérny
rust. Zajimavy je vysledek pesimistického scénate, kde se zisk ve vsech letech pohybuje

na pfijatelné tirovni a mé také rostouci tendenci.

72



6 Implementace stirednédobého planu

Tato kapitola udavd parametrizaci kratkodobych cili a jejich rozpracovani pro
jednotlivé roky planu. Budou stanoveny dil¢i cile, klicové indikatory vykonnosti, mezni
terminy pro splnéni a zodpovédnost za tyto cile. To umozni piesné rozdéleni pravomoci

a alokaci zdrojti. Déle bude posouzena ptipravenost spole¢nosti z pohledu organizace.

Spolecnost ma stanoveny strategické cile na pétileté obdobi. Tyto cile jsou zpiesiiovany
Vv roCnich planech spolecnosti. Vyhodou kratkodobych planti je moznost rozepsat
konkrétni méfitelné cile na jednotlivé useky, odbory, odd¢leni, ptipadn€ i konkrétni
zameéstnance, rozdélit pravomoci a ptidélit zdroje potifebné k dosazeni stanovenych cilt.
Nezanedbatelnou soucdasti strategického planovani je 1 zhodnoceni pfipravenosti

Z hlediska organizace a fizeni lidskych zdroji.

6.1 Stanoveni kratkodobych cili

Kratkodobé cile jsou odvozeny od cilti dlouhodobych, popsanych v kapitole Strategické
cile této prace. Nasledujici ptehledy rozepisuji strategicky plan spolecnosti do

jednotlivych péti let a urcuyi:

- konkrétni dil¢i cil

- meéfitko, pomoci kterého je plnéni cile hodnoceno
- cilova hodnota dil¢iho cile

- termin o¢ekavaného splnéni dil¢iho cile

- usek, ktery je za splnéni konkrétniho dil¢iho cile zodpovédny
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Tabulka 34: cile pro rok 2017

meéfitko cilova hodnota termin usek

minimalni hodnota nove

nove piijaté zakizky piijatych zakizek 4275 mil_ K& konec roku 2017 New Build
minimalni hodnota nové

nové piijaté zakazky piijatych zakizek 1 366 mil. K& konec roku 2017 IST
minimalni hodnota nové

nové piijaté zakazky piijatych zakizek 2 090 mil. K& konec roku 2017 Servis
hruba marze nové

hruby zisk*) piijatych zakizek 101% konec roku 2017 New Build
hruba marze nové

hruby zisk*) piijatych zakizek 41,5% konec roku 2017 IST
hruba marze nové

hmbyy zisk*) piijatych zakizek 160,3% konec roku 2017 Servis
[ispora na nakupovanych
[projektovych poloZkich

Gspora nikladii oproti piedchozimu rokn 1,7% konec roku 2017 Nakup

, , . Finance 1

struktura zaméstnanci nal‘)’or nov,ych (:dbomiku 7 Realizace 7 konec roku 2017 Personilni
pocet dle tseki Nikup 1

[¥)yMarZe je pro spolecnost velmi ciilivym Gdajem a podieha obchodnimu tajemstvi. Pro ucely t=to prace je edy v abulce

uveden planovany podil jednotlivych tisekii na planované hodnoté celkové hrubé marZe spolecnosti v daném roce

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Tabulka 35: cile pro rok 2018

| méfitko KPI termin tsek
minmmalni hodnota nové
nove piijaté zakizky piijatych zakizek 4 498 mil K& konec roku 2017 New Build
minimalni hodnota nové
nové piijaté zakazky piijatych zakizek 1 487 mil_ K& konec roku 2017 IST
minmmalni hodnota nové
nové piijaté zakazky piijatych zakazek 2 052 mil. K& konec roku 2017 Servis
hrubi marZe nové
hruby zisk*) piijatych zakizek 101% konec roku 2017 New Build
hrubi marZe nové
hruby zisk™) piijatych zakazek 11,5% konec roku 2017 IST
hrmuba marZe noveé
hruby zisk*) piijatych zakizek 169.9% konec roku 2017 Servis
ispora na nakupovanych
[projektovych poloZkich
ispora nikladi oproti piedchozimu rokn 1,7% konec roku 2017 Nakup
Finance 3
zména poctu QHSE 4
struktura zaméstanci . N L Realizace 23 konec roku 2017 Personilni
zamésmanct dle sckil N
Nakup 7
Vyroba 9
[FyMarze j¢ pio spolcenost velil ciillivyin Udajen a podicha oDCNodniimu (ajcmsivi. PTO UCcly o place J¢ wdy v @pulce |
uveden planovany podil jednotlivych fisckil na plinované hodnot€ celkové hrubé marZe spoleénostl v daném roce

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Tabulka 36: cile pro rok 2019

meéfitko KPI termin usek

minimalni hodnota nove

nove piijaté zakizky piijatych zakizek 5228 mil K& konec roku 2017 NB
minimalni hodnota nové

nove piijaté zakizky piijatych zakizek 1 680 mil K& konec roku 2017 IST
minimalni hodnota nové

nove piijaté zakazky piijatych zakazek 2 185 mil K¢& konec roku 2017 Servis
hruba marze nové

hruby zisk*) piijatych zakizek 103% konec roku 2017 NB
hrmuba marZe noveé

hruby zisk*) phijatich zakizek 47 8% konec roku 2017 IST
hruba marze nové

hruby zisk*) piijatych zakazek 147,3% konec roku 2017 Servis
ispora na nakupovanych
[projektovych poloZkich

ispora nékladii oproti piedchozimm roku 2.0% konec roku 2017 Nakup

*)Marze je pro spolecnost velmi citlivym tGdajem a podléha obchodnimmu tajemstvi. Pro Gcely této price je tedy v tabulce
uveden plinovany podil jednotlivich sekii na plinované hodnoig celkové hrubé marZe spoletnosti v daném roce

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

Tabulka 37: cile pro rok 2020

Cil 2020 | méfitko KPI Termin Usek

minimalni hodnota nove

nove piijaté zakizky piijatych zakizek 5750 mil_ K& konec roku 2017 NB
minimalni hodnota nové

nové piijaté zakazky piijatych zakizek 1 840 mil. K& konec roku 2017 IST
minimalni hodnota nové

nové piijaté zakazky 2 349 mil. K¢& konec roku 2017 Servis

hmbyy zisk*) 104% konec roku 2017 NB

hruby zisk*) 53 3% konec roku 2017 IST

hrubsy zisk*) plijatych zakiizek 144,6% konec roku 2017 Servis
ispora na nakupovanych
[projektovych poloZkich

ispora nikladi oproti piedchozimu roku 2,1% konec roku 2017 Nikup

*}MarZe je pro spolecnost velmi cilivym tidajem a podléhi obchodnimu tajemstvi. Pro ii€ely této price je tedy v tabulce
uveden planovany podil jednotlivich isekii na planované hodnotg celkové hrubé marZe spolecnosti v daném roce

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Tabulka 38: cile pro rok 2021

Cil2021 | méfitko KPI Termin Usek

minimalni hodnota nove

nove piijaté zakizky piijatych zakizek 6331 mil K& konec roku 2017 NB
minimalni hodnota nové

nove piijaté zakizky piijatych zakizek 2 238 mil K& konec roku 2017 IST
minimalni hodnota nové

nove piijaté zakizky piijatych zakizek 2931 mil K& konec roku 2017 Servis
hrmuba marZe noveé

hmby zisk*) piijatych zakizek 102% konec roku 2017 NB
hrmuba marZe noveé

hruby zisk*) piijatych zakazek 519% konec roku 2017 IST
hruba marze nove

hruby zisk*) piijatych zakazek 140,7% konec roku 2017 Servis
ispora na nakupovanych
[projektovych poloZkich

ispora nékladii oproti piedchozimm roku 2.5% konec roku 2017 Nakup

*)Marze je pro spolecnost velmi citlivym tGdajem a podléha obchodnimmu tajemstvi. Pro Gcely této price je tedy v tabulce
uveden plinovany podil jednotlivich sekii na plinované hodnoig celkové hrubé marZe spoletnosti v daném roce

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

Doosan Skoda Power rozepisuje konkrétni diléi kratkodobé cile na viechny své useky,
odbory, oddéleni a v nékterych piipadech i na jednotlivé pracovniky. Na zaclatku
kazdého kalendéainiho roku v tomto ¢lenéni stanovuje konkrétni strategické iniciativy
pro dany rok, které jsou odladény s konecnymi vlastniky skupiny a jsou tak zajistény
navaznosti na ostatni spolecnosti v ekonomicky spjaté skupin¢ a na cile skupiny jako
celku. Rozepsani strategickych cilli spolecnosti na nasledujici pétileté obdobi do vSech
konkrétnich dil¢ich cilti jednotlivych organizac¢nich ¢lankli spolecnosti by vzhledem
Kk velikosti a ¢lenité struktufe spole¢nosti mnohonasobné piekrocilo rozsah této prace
a Vv ne¢kterych ptipadech i technické znalosti zpracovatele. V tabulkdch vyse jsou tedy
strategické cile spolec¢nosti, tj. nartist podilu na dosazitelném trhu, trovent hrubého zisku
projektli a uspora projektovych nakupt, rozepsany pouze do jednotlivych obchodnich

usekil spole€nosti a Personalniho useku, aby byla prokézana vazba na lidské zdroje.

6.2 Rozdéleni kompetenci

Hlavni role vybranych tuseki spolecnosti pro podporu dosazeni vySe uvedenych cili
jsou alespon stru¢né popsany nize:
6.2.1 Useky New Build, IST, Servis

Prodejni obchodni useky jsou déle ¢lenény dle teritorii. Obchodni manaZefi vyhledavaji
ve spravovanych teritoriich nové vypsané zakazky, ucastni se veletrhd v oblasti

energetiky, spolupracuji s obchodnimi zastupci spole¢nosti ve vybranych teritoriich
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aftidi celou nabidkovou fazi kazdého projektu, jehoz se spolecnost pro vyhovujici
technické 1 komer¢ni parametry rozhodla wcastnit a nabizi zde technické feSeni.
Parametrizované cile odpovidaji pozadavku na narast uspéSnosti nabidek z 16 % na 25
% 1 narGstu uspéSnosti pii vyhleddvani novych poptavek z 54% na 79 %. Uvedené
objemy nové ziskanych zakazek jsou konkrétné rozepsany do jednotlivych konkrétnich
zakdzek v zasobniku pursuit projektd. Konkrétni zakédzky mohou byt v pribéhu roku
zméneény, a to poptavkovou komisi spole¢nosti s ohledem na vyvoj na trhu. Pokud
napftiklad dojde k odlozeni realizace jiz poptan¢ho projektu, je konkrétni odlozeny
projekt nahrazen jinym projektem s aktualné nejvyssi pravdépodobnosti realizace na

dostupném trhu.

6.2.2 Usek Realizace

Jak uz napovida samotny ndzev, tento usek je zodpovédny za UspéSnou realizaci jiz
podepsanych zakazek. Realizaci kazdého projektu tidi manazer projektu, ktery ma
k dispozici projektovy tym, jehoz ¢leny jsou hlavni inZenyr projektu, planaf, nakladat,
projektovy ndkupci, fidici zakazky, vedouci stavby, technik kvality. Prostfednictvim
jednotlivych ¢lenti projektového tymu je tym napojen na ostatni utvary spolecnosti.
Manazer projektu v prib¢éhu realizace projektu také spolupracuje s ostatnimi utvary,
které nejsou v tymu pevné zastoupeny, tj. napi. spoluprace s Gtvarem Finance pfi feSeni
bankovnich produktii souvisejicich s projektem. Vazbu na Controlling spolecnosti

a tedy celkové finan¢ni vysledky spolecnosti zajiStuje planaf a nakladar tymu.

Hlavnim cilem tohoto useku je spésna realizace jiz podepsanych projektt, tj. projektl
uvedenych v Backlogu spole€nosti. Pii pfevzeti projektu po podpisu kontraktu manazer
projektu piebira také vstupni rozpocet projektu, planovanou marzi a z kontraktu
vyplyvajici rozloZzeni a obsahovou népl jednotlivych milnikd. Cilem projektového
tymu je tyto milniky dodrZet co do ¢asu 1 kvality provedeni a dodrZet i pldnovanou
marzi projektu. V¢asné a kvalitni provedeni projektu mé vyznamny dopad na reputaci
firmy a umoziluje vytvofit seznam referen¢nich zakazek, které pak obchodni utvary
pouzivaji pii predstaveni firmy na novych trzich anebo obecné novym zakaznikim.
Dobré realizace zakéazky tak nejen napoméha napliovani financnich plant spolecnosti,
ale napomdhd 1 ziskdvadni novych zakdzek a novych trhii. Konkrétni rozpis
realizovanych projekti ¢lenény dle milnikd projektd do mési€nich plani je obsaZen

v Backlogu spolecnosti a konkretizovan v ptesnych rozpoctech jednotlivych projekti.
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6.2.3 Usek Nakup

Nékupni usek zajiStuje materidl a ostatni subdodavky pro realizované projekty. Jeho
hlavnim cilem pii priniku spole¢nosti na nové trhy je zajistit v této oblasti dodavatele
pro mistni dodavky, a to podobn¢ jako na strané¢ prodejnich obchodnich usekl za
pomoci existujicich databazi, lokalnich obchodnich zastupcli spolecnosti, aktivni
ucastni na veletrzich apod. Stanovené uspory ndkladii dosdhne usek vhodné
organizovanymi vybérovymi fizenimi mezi subdodavateli pro konkrétni projekty,

jejichz cilem je pravé zajisténi optimalniho poméru mezi kvalitou a cenou subdodavky.

6.2.4 Usek Finance

V tseku Finance probiha finalizace planu spolecnosti v podobé financnich vykazil
a sledovanych finan¢nich ukazatell a ve stejné struktute se zde sbihaji i veskeré ¢innosti
viech utvard spolenosti. Usek Finance jednak priibézné vyhodnocuje vysledky
spole€nosti a dava spolecnosti zpétnou vazbu o plnéni planu a podnécuje k ndpravnym
opatienim v pribchu roku, a jednak také pfispiva k napliiovani dil¢ich cild jednotlivych
Gisekli a podporuje Usp&$nou realizaci projektd. Usek Finance napi. zajistuje
financovani jednotlivych projekti, a to zejména zajiSténim exportniho financovani,
bankovnich zaruk a dokumentarnich akreditivli. ZajiStuje veskeré danové otazky
souvisejici s projekty spolecnosti, které jsou realizovany po celém svété a v neposledni
fad¢ také prostfednictvim odboru Inovace procesti podporuje projekty spolecnosti
spravnym nastavenim informac¢niho systému spolecnosti a vSech souvisejicich systémi,

které spole¢nost vyuZziva.

Dil¢im cilem Useku pro rok 2017 je zajistit exportni financovani pro minimalné
10 projektt a toto financovani realizovat jest¢ v roce 2017 pro minimalné dva projekty.
Ziskat nové zdroje financovani v hodnoté min. 500 mil. CZK a zajistit faktoring ve vysi
min. 200 mil. CZK. Zarovenn Usek proSkoli realizani utvary v oblasti exportniho
financovani a v oblasti zakladani zahranic¢nich stalych provozoven a souvisejicich
danovych aspekti. Dale finan¢ni Usek zajisti zprovoznéni ,,Project Status Report®
(mésicni vyhodnocovani projekti cca v rozsahu vysledovky projektu) v prosttedi nove

instalovaného informacniho systému spolecnosti.
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6.2.5 Usek Personalistika

Mezi vybranymi Useky popsanymi v této praci je rozhodné tfeba zminit i usek
Personalistika, ktery zabezpecCuje firmu lidskymi zdroji, tj. provadi nabor novych
zaméstnancl, organizuje hodnoceni a vzdélavani stavajicich zaméstnancii dle potieb
spoleCnosti. Pro nasledujicich pét let ma tento usek za cil zvysit poCet zaméstnanc
spolecnosti 0 39 kmenovych zaméstnancu s tim, ze v nékterych tusecich se skutecné
jedna o navyseni poctu zaméstnancii, v jinych jde naopak o uspory v této oblasti. Nejvic
pracovnikit ma usek Personalistika za kol zabezpecit pro usek Realizace (30), usek

Turbiny (9) a tsek Nakup (7).
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7 Analyza vykonnosti

Pro posouzeni vykonnosti strategického planu Doosan Skoda Power se tato kapitola
zam¢ii na vybrané ukazatele ze zakladnich typt analyz. Pro porovnani minulych hodnot
s budoucim vyvojem budou vypocteny stejné pomérové ukazatele jako v kapitole
finan¢ni analyza. Dalsi ¢ast bude zaméfena na vykonnost z pohledu tvorby hodnoty za

pomoci ukazatele EVA.

7.1 Pomérové ukazatele

Sestaveny pétilety plan je podroben finan¢ni analyze obdobné jako data z rozvahy
a vysledovky z minulych let. V ramci této analyzy jsou opét hodnoceny ukazatele

rentability a celkova zadluzenost, ukazatele likvidity a ukazatele aktivity.

Rentabilita

Tabulka 39: ukazatele rentability planu (v tis. K¢&)

2017 2018 2019 2020 2021
EBIT 1799946 1172547 1364421 1539600 1737662
EAT 1457962] 828566| 1105181 1247076] 1407506
aktiva celkem | 12 510 722| 14 653 074] 16 245 655 18 016 817| 19 182 324
vlastni kapital | 9293 826] 9946 636| 10913 360| 12 014 570 13 274979
trzby 8852783 8145147 9061162 10351 081 11 994011
ROE (%) 15,69% 833%| 10,13%| 1038%|  10,60%
ROA (%) 11,65% 5,65% 6,80% 6,92% 7,34%
ROS (%) 16,51%|  10.20%|  12,23%)|  12,08%| 11.76%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Hodnoty v tabulce jsou uvedeny v tisicich, hodnoty ukazatelti rentability a celkové

zadluZenosti v procentech.

Vsechny ukazatele rentability vykazuji vroce 2018 pokles, coz je dano niz$im
planovanym vysledkem hospodateni ve srovnani s ostatnimi roky. Od roku 2018 roste
planovany zisk a spole¢né¢ snim mirné rostou i jednotlivé ukazatele rentability.
Rentabilita trzeb vykazuje stfidavy trend, protoze trzby a zisk nerostou konstantné.

Z hlediska rentability lze fici, Ze jsou planované hodnoty v potradku.
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Likvidita

Tabulka 40: ukazatele likvidity planu (v tis. K<)

2017 2018 2019 2020 2021
obé&zna aktiva 10 021 650| 12272 835| 13 889636 15719 686 16 990 348
zasoby 2543 674 3132757 3853264 4593 485| 4503654
kratkodoby finan¢ni majetek 6962989 7729195 8616136 9722 844| 11076433
Kratkodobé zavazky 3216896 4706438 5332295 6002246| 5907344
CPK 6804 754| 7566397 8557341 9717 440| 11083 004
bézna likvidita 3,12 261 2,60 2,62 2.88
pohotova likvidita 2,32 1,94 1,88 1,85 2,11
okamyzita likvidita 2,16 1,64 1,62 1,62 1,88
Zdroj: vlastni pracovani
Hodnoty polozek z planovanych vykazii véetnd CPK jsou uvedeny v tisicich.

Hodnoceny jsou opét tii urovné likvidity — bézna, pohotova a penézni.

Srostoucimi kratkodobymi zdvazky umérn€ rostou i jednotlivé slozky obézného

majetku. Ukazatele likvidity se tedy drZi na relativné konstantni irovni. Hodnoty vSech

ukazatelli jsou v ¢ase na dobré urovni, pohotova likvidita je dokonce velmi dobra. Ani

z analyzy likvidity neplynou z4dna rizika planovaného budouciho vyvoje spolecnosti

a jejiho hospodareni.

Aktivita

Tabulka 41: ukazatele aktivity planu (v tis K¢)

2017 2018 2019 2020 2021
trzby 8852783 8145147| 9061162| 10351 081] 11994011
aktiva celkem 12 510 722| 14653 074| 16 245 655| 18016 817| 19182324
zasoby 2543 674| 3132757 3853264 4593485 4503 654
kratkodobé pohledavky 453112 1378306| 1314414 1352661 1398999
kratkodobé zavazky 3216896| 4706438 5332295 6002246 5907344
obrat aktiv 0,71 0,55 0,56 0,57 0,62
doba obratu zasob 105 141 156 162 137
doba obratu pohledavek 19 62 53 48 43
doba obratu zavazku 133 212 215 212 180]

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Hodnoty polozek z Gcetnich vykazii jsou uvedeny v tisicich, doby obratu ve dnech.

Hodnoty ukazatelii aktivity jsou docela vysoké, nicméné z historického hlediska

a z oborového hlediska pro spole¢nost standardni. V ¢ase hodnoty kolisaji kolem

konstantni vyse.
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7.2 Tvorba hodnoty

»doucasny trend finanéniho managementu ukazuje snahu o provazani financni analyzy
s hodnocenim tvorby hodnoty pro akcionafe. Cilem tohoto trendu je sjednotit strategii
a rozhodovani managementu se z4jmy akcionafi a vytvofit tzv. hodnotové fizeni (Value

Based Management).“ (Sulak 2007, s. 74)

Ukazatel EVA (economic value added) je chapan jako ¢isty vynos z provozni ¢innosti
podniku snizeny o ndklady kapitalu (vlastniho i ciziho). Zékladni obecna podoba vzorce

pro vypocet EVA je: (Matik 2011)

EVA, = NOPAT, — WACC, » NOA,_,

kde: NOPAT (Net Operating Profit After Taxes) ... Cisty provozni hospodaisky vysledek
po zdanéni,

NOA (Net Operating Assets) ... ¢ista provozni aktiva,
WACC (Weighted Average Cost of Capital) ... vaZzené pramérné naklady kapitalu:

7.21 WACC

Vazené primérné naklady kapitdlu (WACC) vychazeji z vaZzeného aritmetického
primé&ru nékladi vlastniho a ciziho kapitdlu. Jako vahy jsou zde brany jejich poméry
vicéi celkovému kapitalu. V ptipadé pouziti ucetni hodnoty kapitalu mize dojit ke
zkresleni a poskytnuté informace nebudou relevantni. Do vypoctu se tedy vyuziva trzni
hodnota téchto polozek. Hodnota WACC je ovlivnéna zplsobem uZiti zdroji

a kapitalovou strukturou spole¢nosti. Je ddna vztahem: (Matik 2011)
WACC = n/* VK/K + n¢* (1 - sgp) * CK/IK

kde: ny ... naklady vlastniho kapitalu (%)
VK ... hodnota vlastniho kapitalu
Nc ... ndklady ciziho kapitalu (%)
Sdp ... sazba dan€ z piijmu
CK ... vyse ciziho uroc¢eného kapitalu

K ... celkovy kapital
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7.2.1.1 Naklady vlastniho kapitalu

K vypoctu nakladt vlastniho kapitadlu byla zvolena komplexni stavebnicovd metoda.
Autory této metody jsou prof. Ing. Milo§ Marik, CSc. a Ing. Pavla Maiikova, CSc.
Podstatou této metody je vypocitat kumulovanou urokovou miru jako soucet vynosnosti
bezrizikovych cennych papirt (tj. desetiletych statnich dluhopist) a ptirazky za riziko.
Tato metoda zjistuje celkovou rizikovou pfirazku jako soucet nékolika dil¢ich.
Zakladnim postupem je vymezeni konkrétnich rizikovych faktorii, ohodnoceni stupné
rizika pro jednotlivé faktory a nasledna transformace na rizikovou pftirazku. (Matik

2011)

Je tieba vytvofit Skalu pro hodnoceni jednotlivych rizik. Stupnice bude stanovena se
¢tyfmi moznymi Urovnémi rizika - nizké, pfiméfené, zvysené a vysoké riziko. Pro
nazornost bude uveden piiklad pro dil¢i rizikovy faktor ,,zavislost na hospodarském

cyklu“:

Tabulka 42: p¥iklad dil¢iho rizikového faktoru

Situace Stupen rizika
Obor nezavisi na hospodarském cyklu 1 - nizké nziko
Obor mirné zavisi na hospodarském cyklu 2 - ofiméfené riziko

Obor je zna¢né zavisly na hospodaiském cyklu (3 - zvySené riziko
Jedna se o obor s typickou cyklickou produkci |4 - vysoke nziko

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017 (dle Matik 2011)

Pro vypocet rizikové pfirazky je pouzit funkéni vztah (Matik 2011):
RP = 1y % (a* — 1)

kde: RP ... rizikova prirdzka,
a... konstanta,

X ... Stupen rizika,

Is... bezrizikova urokova mira.

Vyraz (a* - 1) je definovan jako koeficient rizikové ptirazky a dale bude znacen jak Z.
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Spodni hranice rizikové ptirazky je stanovena jako bezrizikovd vynosovd mira. Ta
odpovida vynosu statnich desetiletych dluhopisti. K 31.12.2016 byla hodnota tohoto

vynosu 0.53.8

Horni hranice byla zvolena jako maximalni naklady vlastniho kapitalu. To jsou takové
naklady, které by nastaly v ptfipadé, Zze by podnik doséhl u vSech kritérii nejvyssiho
mozného rizika, tedy X = 4. Literatura (Maiik 2011) stanovuje tuto hranici jako
Sestinasobek bezrizikové miry. Vynosnost statnich dluhopist je ale v soucasné dobé¢
takova, ze by byla horni hranice na pfili§ nizké urovni. Tato hranice byla tedy nastavena

na hodnotu 25.

Pro dopocitani konstanty a budeme vychazet ze vztahu: (Matik 2011)

X nV max

Tr

a =

kde: 1, max --. néklady vlastniho kapitalu,

V tomto ptipadé tedy: a = * /% = 2,597

Tabulka 43: rizikova prFirazka pro jednotlivé stupné rizika

X - stupen rizika a* z=(a" 1) | RP pro 1 faktor =z * r¢n
1 Nizke niziko 2,597 1,597 0,0258%
2 Piiméfené riziko 6,742 5,742 0,0926%
3 ZvySené riziko 17,506 16,506 0,2662%
4 Vysoké riziko 45,455 44 455 0,7170%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Pii stanoveni celkové rizikové pfirdzky bude hodnoceno celkem 32 rizik. Kazdému

riziku bude ptidélena vaha dle vyznamnosti (Maftik 2011).

Pti hodnoceni bylo vychazeno ze zavérh strategické analyzy s pfihlédnutim k finanéni

analyze a finanénimu plénu.

8 Zdroj:  http://www.kurzy.cz/cnb/ekonomika/vynos-desetileteho-statniho-dluhopisu-maastrichtske-
kriterium/
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Tabulka 44: vahy kritérii hodnoceni rizika

Pocet hodnocenych kritérii |Vaha Pocet * Vaha
OBCHODNI RIZIKO 25 25
Riziko oboru 4 1 4
Riziko trhu 3 1 3
Rizika konkurence 7 1 7
Management 3 1 3
Vyrobni proces 4 1 4
Specifické faktory 4 1 4
FINANCNI RIZIKO 7 1,3 9.1
Pocet knitérii 32 34,1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Ohodnoceni jednotlivych rizik ukazuje tabulka uvedena v piiloze K. V ptiloze L jsou

uvedeny propocty dil¢ich rizikovych ptirazek.

7.2.1.2 Naklady ciziho kapitalu

Néklady ciziho kapitdlu jsou stanoveny jako urokova sazba z uvéri a pujcek.
Spolec¢nost v budoucnu neplanuje vyuzivat zadné tivéry. Naklady ciziho kapitalu budou
tedy nulové.

Vypocet WACC znazoriiuje nésledujici tabulka:

Tabulka 45: vypocet WACC

2017 2018 2019 2020 2021
Naklady vlastniho kapitalu 4.87% 4.87% 487% 4.87% 4.87%
Naklady ciziho kapitalu 0 ] 0 0 ]
Hodnota vlastniho kapitalu 9293 826] 9946 636| 10913 360( 12 014 570| 13 274 979
Vyse ciziho Gro¢eného kapitalu 0 0 0 0 0
Celkovy kapital 9293 826] 9946 636| 10913 360( 12014 570| 13 274 979
Sazba dané z prijml 19% 19% 19% 19% 19%
WACC 4.87% 4.87% 4.87% 4.87% 4.87%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

7.2.2 Propocet NOA

Pro vypocet Eva musi byt aktiva v rozvaze upravena na Cistd operacni aktiva.
Z celkovych aktiv je tfeba vyclenit neoperacni aktiva, sniZit je o netroceny cizi kapital,
vylouc¢it mimoradné polozky a ucetni aktiva prevést na aktiva skutec¢na. Tyto Gpravy
vyzaduji aktivovani nakladl, ze kterych plyne spolec¢nosti efekt po delsi dobu, jelikoz
V podstaté¢ maji povahu potfizeni nehmotného aktiva.Jedna se o naklady na vzdélani,
marketing, se vstupem na nové trhy ¢i ndklady spojené

naklady spojené
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s restrukturalizaci podniku. Dale je tfeba aktiva upravit o majetek pofizeny na

leasing.(Matik 2011)

Spolecnost nevyuziva zadny majetek pofizeny na leasing. Marketingové naklady jsou
vnimany jako jednorazové. Jako nédklady, ze kterych plyne efekt, jsou vniméany pouze

naklady na vzdélani. Bylo stanoveno, Ze tyto naklady prinéaseji efekt po tii roky.

Tabulka 46: aktivace nakladi na vzdélani

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Naklady na vzdélani | 11 530( 11 066( 14 659( 14 668| 14 677| 14 686
Linealni odpis 2016 | 3 843| 3 843| 3843

Linearni odpis 2017 3689 3689 3689

Linearni odpis 2018 4 886| 4886 4886
Linearni odpis 2019 4889 4889 4889
Linearni odpis 2020 4892 4892
Linearni odpis 2021 4 895

Roé¢ni odpis celkem | 3 843| 7532| 12 418| 13 464| 14 668| 14 676
Kumulované vydaje | 11 530( 22 596| 37 255| 51 923| 66 600| 81 286
Kumulované odpisy | 3 843| 11 375| 23 794| 37 258| 51 926| 66 602
ZC naklada 7687| 11221( 13 461| 14 665| 14 674| 14 684

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

Dale jsou vyloucena neoperacni aktiva. Jedna se o vylouceni penéZnich prostfedkd nad
limit potfeby pro zabezpeceni provozu. Penézni prosttedky nutné pro zabezpeceni
provozu jsou uvazovany jako prosttedky do vySe okamzité likvidity, v ptipadé
spole¢nosti Doosan Skoda Power jsou nulové. Vylougime nedokonéeny dlouhodoby

hmotny majetek, protoze ten nepfispiva k tvorbeé hodnoty.

Jako netrocené cizi zdroje mulzeme oznacit kratkodobé a dlouhodobé zavazky
spolecnosti. V ptipadé Doosan Skoda Power se jednd pievazn€ o zalohy poskytnuté
odbérateli. Za neprovozni financni majetek je povazovan podil v dcefiné spolecnosti

Skoda Power Private Limited.
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Tabulka 47: vypoéet NOA

2016 2017 2018 2019 2020

Aktiva celkem 13 552 161| 12510 722| 14 653 074| 16245 655| 18 016 817
+ Aktivovane naklady na vzdeélani 7687 11221 13 461 14 665 14674

- Netrocené cizi zdroje 45198%| 32168%| 4706438 5332295 6002246

- Nedokonéeny DHM 17 466 183 030 174 681 113 550 134179

- Provozné nenutny dl. fin. Majetek 3272 3272 3272 3272 3272

NOA 9019214| 9118744| 9782144 10811202 11 891 793

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

7.2.3 Vypocet NOPAT

Za NOPAT povazujeme Cisty provozni zisk po zdanéni. Vypocet je proveden

z provozniho vysledku hospodaieni. Ten je upraven o ndklady na vzdélani a jejich

odpisy.

Tabulka 48: vypocet NOPAT

(v tis. K¢&) 2017 2018 2019 2020 2021
Provozni vysledek hospodateni 1676394 1172547 1364421 1539600| 1737662
+ Naklady na vzdélani 11 066 14 659 14 668 14 677 14 686
- Odpisy nakladii na vzdélani 7532 12 418 13 464 14 668 14 676
NOPBT 1679928| 1174787 1365625 1539609 1737672
Dan 19% 318 515 222 784 259 240 292 524 330 156
NOPAT 1361 413 952004 1106385 1247085 1407516

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

7.24 Vypotet EVA

Ekonomické pfidand hodnota je vypocitdna na zéklad¢ vzorce uvedeného na zacatku

kapitoly.

Tabulka 49: vypocet EVA

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
NOPAT, 1361 413 952004 1106385 1247085 1407516
(WACC* NOA 438 854 443 697 475 977 526 048 578 628
EVA 922 559 508 306 630 408 721 036 828 888

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Jednim z cilti spole¢nosti je ziskani vétsiho podilu na trhu. Pfedpokladem k naplnéni tohoto

cile je posileni konkurenceschopnosti a tedy i stabilita a rust, ktery bude vyhodnocen na

zakladé tohoto ukazatele.

8
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EVA ukazuje, jakou hodnotu spolecnost vytvoftila oproti o¢ekavani vlastniki.Ve vSech
letech planu je hodnota EVA kladnd, dokonce stile dochazi k jejimu nartistu. Neni
tomu tak jen mezi lety 2017 a 2018, coz je dano poklesem provozniho vysledku

hospodareni, ktery byl jiz objasnén v piedchozich kapitolach prace.

7.3 Vyhodnoceni analyzy vykonnosti.

Cilem analyzy vykonnosti bylo zjisténi pfidané hodnoty pro vlastnika, jinymi slovy
feceno stanoveni efektivity vypracovaného planu spolecnosti. Byly porovnany
poméroveé ukazatele financni analyzy, hodnota spolecnosti byla vypoctena dle ukazatele
EVA a byly vytvofeny konkrétni cile, kterymi miize spole¢nost naplnéni stanoveného

planu doséhnout.

Porovnéani finan¢nich ukazateld i hodnota spolecnosti vykazuji pozitivni hodnoty
| pozitivni vyvoj. Zavérem je tedy mozné konstatovat, Ze plan spole¢nosti byl stanoven
dobfe, a to jak v souladu scili spole¢nosti, tak i se zaméry vlastnika a mize dojit

K naplnéni vytycenych cild.

Pomémé vysoka ekonomickd pfidana hodnota je dana zavedenym zplsobem
financovani bez pouziti uvért a také faktem, ze si vlastnik jiz n€kolik let téméf nevybira
dividendu (odvéadéna pouze pro firmu zanedbatelnd hodnota) a ponechavé témér cely
realizovany zisk spole¢nosti na jeji vlastni rozvoj. Spolecnost tak nemé zadné trokové
naklady, 1 kdyz realizuje dlouhodobé zakdzky a nakupuje nové stroje dle nezbytnych

pozadavkl vyroby.

Velmi dilezitym faktorem je ale také dlouhodoba tuspéSnad historie a zkuSenosti
spolecnosti pohybujici se na atraktivnim energetickém trhu. Stagnace energetického
trhu v poslednich nékolika letech vSak prokazala, ze neni mozné se spoléhat jen na jeho
atraktivitu. Rozhodujicim faktorem pro naplnéni cili spolecnosti je hledani novych
trznich ptileZitosti, které vSak s sebou pfinaseji vyssi politicko-ekonomicka rizika, vyssi
naroky na technologické feSeni, nizZ8i marZe.

Vyhodou spole¢nosti je vlastni vyzkumnéa zékladna, jejiz pomoci se dafi nachazet
spravna technickd teSeni vyhovujici pozadavkiim jednotlivych zdkaznikli.Nalezeni
spravného technického feSeni vSak musi byt zarovent podporovano snizovanim néakladd,

a to ve vSech utvarech spolecnosti, aby bylo dosazeno 1 cenové konkurenceschopnosti.
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Jak je blize popsano v piislusné kapitole této prace, 1 v piipad¢ pesimistického scénafe
je mozné realizovat pfijatelnou vysi zisku (nad 700 mil. CZK). To doklada, ze
stanovené plany dokazou rizika absorbovat, je vSak nutnd podpora vSech utvart
spolecnosti k jejich co nejvyssi eliminaci. Uvédomeéni si vSech rizik, moznosti jejich
eliminace a plnéni stanovenych dil¢ich cili jednotlivymi ttvary pak muaze v piipadé

pfiznivé situace na trhu vést i k naplnéni optimistického scénate.
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Zavér

Cilem prace bylo stanovit sttednédoby strategicky plan a analyzovat jeho vykonnost ve
spole¢nosti Doosan Skoda Power. Informace poskytnuté touto spole¢nosti bylo opravdu
zajimavé analyzovat. Ve firme plsobi vice nez 1300 zaméstnanct a vSichni své usili
smétuji ke stanovenému cili. Vyrobeni parni turbiny na zakdzku vyzaduje fadu
specifickych kompetenci a znalosti, kterymi firma disponuje za podpory rozsahlého
vyzkumu a vyvoje. Pisobeni na celosvétovém trhu s sebou piinasi mnoha uskali, se
kterymi je tieba se vypofadat. I pies to Doosan Skoda Power dosahuje stanovenych cilt
a je rovnocennym konkurentem na poli energetického trhu. Zajimavosti je pfistup
Kk financovani. Za poslednich vice nez deset let pisobeni spole¢nost nevyuzila zadné
uvery a vesSkeré aktivity jsou financovany ze zisku. Spolecnost realizuje své zakazky
projektové dle konkrétnich pozadavkt zakaznika, coz ptinasi neobvyklé aspekty pfi

zpracovani strategického planu.

Vychozim bodem price bylo vymezit pisobnost podniku na trhu. Diky spojeni se
skupinou Doosan ziskala spole¢nost pfistup k modernim technologiim vyroby turbin
a rozsitila tak své portfolio a pole ptisobnosti. Posilila tim svoji trzni pozici a ptipravila
si tak pole pro budouci rust. Externi analyza uvadi vliv legislativy na ¢innost podniku,
dale demografické a technologické faktory. Z hlediska vyvoje ekonomiky jsou
hodnoceny oblasti, které mohou v budoucim obdobi vykazovat riist. Za perspektivni
jsou povazovany trhy Jihovychodni Asie, Stfedni a Blizky Vychod a Latinska Amerika.
Zajisténi zakazek na téchto trzich je ptileZitosti pro spolecnost. Z vyhodnoceni analyzy
interniho prostiedi vyplynulo, Ze spole¢nost mize tézit piedevsim z finan¢ni stability,
nabidek na miru zakaznikovi a spoluprace v ramci skupiny Doosan. Nevyhodou jsou
predevs§im vyssi ndklady vyroby a stret kultur ve vedeni spole€nosti, ktery komplikuje

komunikaci.

K sestaveni strategického planu spolecnosti byl nejprve vyhodnocen celkovy dostupny
trth na planované obdobi. Z tohoto vyhodnoceni bylo nésledné mozné stanovit
strategicky zameér spolecnosti. Za dostupny je povazovan trh o objemu 104.8 GW.
Z analyzy vyplyva, Ze spolecnost chce ziskat16% podilu na tomto trhu a dosdhnout tak
na zakéazky o objemu 16,8 GW. Pro upfesnéni tohoto cile byl dosaZitelny trh rozdélen
podle regiont a paliva elektraren. Diky tomu je spolecnost schopnd sousttedit své usili

na konkrétni zakazky. K podpofeni tohoto cile je nutné vytvaret u vSech projekt hruby
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zisk nad trovni 20 % a snizit naklady o 10 %. Jako nosna strategie pro naplnéni téchto

cili byla zvolena orientace na zakaznika a zaméteni na rozvoj trhu.

Finan¢ni plan byl sestaven jednak na zakladé¢ zbytkové hodnoty jiz podepsanych
projektii a jednak z hodnoty projektt, které si spolecnost napldnovala podepsat.
Vzhledem k tomu, Ze jsou projekty realizovany v del$im ¢asovém horizontu (v primeéru
3 let), ovlivituje podepsany kontrakt plan priitbézné na zaklad¢ faktura¢nich milnikd. Dle
téchto milnikii byl nasledn€¢ vytvofen plan trzeb. Nejinak tomu je 1 pii planovani
nakladi. Veskeré variabilni néklady vyplyvaji az z kalkulaci podepsanych zakazek.
Plan nakladi byl sestaven s pfihlédnutim na interni a externi néklady. Osobni naklady
byly planovany s ptihlédnutim k poctu zaméstnanct pottebného k realizaci planovanych
projektli a meziroénimu ristu mezd. K sestaveni rozvahy bylo vychazeno z planu
majetku spolecnosti a s nim souvisejicimi odpisy. Byl také sestaven plan penéZnich

tokd.

V kapitole analyza rizik byly na zéklad¢ predchozich analyz vyhodnoceny tfi klicové
rizikové faktory: omezeni financovani vystavby uhelnych elektraren, poptavka balicku
plynové a parni turbiny a neidentifikovatelnost poptavky. Tyto faktory maji vliv na
budouci objem podepsanych zakazek. Ziskani potfebného poctu zakazek je klicové
k naplnéni stanoveného planu. Pravdépodobnost vyskytu a intenzita dopadu piekracuji
hranici stanovenou spole¢nosti. Byl vyhodnocen vliv téchto rizik na vysledek
hospodateni v pldnovaném obdobi a navrzeny mozZnosti eliminace téchto rizik.
Vzhledem k tomu, Ze vysledky pro rok 2017 vyplyvaji z jiz podepsanych kontraktd,
nejsou hodnoty v tomto roce nijak ovlivnény. S ptihlédnutim k rozdilnému charakteru
riznych typl elektraren ma nejvyssi vliv na vysledek v roce 2018 riziko ,,uhli®, na
posledni rok planu pak riziko neidentifikovatelnosti poptavky, které muize ovlivnit
vysledek hospodatfeni v roce 2021 aZ o 20 %. Dale byly sestaveny strategické scénare
ve verzi realisticky, pesimisticky a optimisticky. Jako vazeny pramér téchto scénait byl
stanoven scénaf nejocekéavanéjsi, ktery nejlépe odrazi budoucnost. VSechny scénaie
vykazuji kladny pozitivni vysledek. I v pfipadé plsobeni vSech rizikovych faktort

vykazuje spole¢nost velmi dobré hodnoty.

Parametrizace cili poskytla podklad pro implementaci stfednédobého planu. Hodnoty
kli¢ovych ukazatelli vykonnosti KPI urcuji, kam bude spole¢nost sméfovat své aktivity

a poslouzi ke sledovani postupného napliiovani cili. Nésledné byla stanovena
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odpovédnost za tyto dil¢i ukazatele jednotlivym usekiim. K vyhodnoceni vykonnosti
stanoveného planu byly pouzity pomérové ukazatele. Jejich hodnoty potvrzuji finan¢ni
stabilitu podniku v pldnovaném obdobi. Jako ukazatel tvorby hodnoty ve firmé byla
vypocitdna ekonomicka pfidana hodnota, kterda je ve vSech letech planu kladna

a vykazuje rostouci trend.

Spole¢nost by si méla uvédomit, ze je zapotiebi pracovat s riziky jiz nyni a soustiedit se
na moznosti jejich eliminace s predstihem.Napftiklad, 1 kdyz se spole¢nosti dosud daii
vyjednat velmi piiznivé platebni podminky jednotlivych projekti a spoleCnost tak
nemusi ¢erpat Uvery, je tfeba si uvédomit, ze penetrace na nové trhy miize znamenat
zménu téchto platebnich podminek. To muze pfivést firmu do stavu, kdy bude muset
zaCit uvéry pro financovani konkrétnich zakazek vyuzivat. Uz ted’ je mozné sjednat
S bankami pfislusSné uvérové limity, které budou piipravené k vyuziti v piipadé
poptavky zajimavého projektu, kde nebude mozné dosdhnout ptfiznivych platebnich
podminek.Riziko ,,uhli“ také naptiklad ukazalo, Zze existuji vyjimky v omezeni
financovani uhelnych elektraren. Spole¢nosti se tedy vyplati zabyvat se projekty i na
prvni pohled nerealizovatelnymi. Po podrobném provéteni struktury projektu je mozné

feSeni nalézt a ptinést tak firme¢ novou zakéazku.
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Seznam zKratek a znacek

2G - Growth of business through Growth of people
4P - product, place, price, promotion

a.s. - akciova spolecnost

AG - akciova spolecnost

atd. - a tak dale

BOZP - bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

CAS - Ceské ucetni standardy

CCPP - Combined Cycle Power Plant - kombinovany cyklus vyuzivajici plynovou i
parni turbinu

CO; - kysli¢nik uhlicity

CSP - Concentrated Solar Power - elektrarny vyuzivajici solarni energii
CZK - Koruny ceské

CEZ - Ceské Energetické Zavody

CNB - Ceska narodni banka

CPK - ¢&isty pracovni kapital

CR - Ceska republika

DPH - dan z ptidané hodnoty

DTC - Design To Cost - metoda pro tsporu nakladi
EAT - zisk po zdanéni

EBIT - zisk pted trroky a dani

EGAP - Exportni a garan¢ni spole¢nost

EMS — systém environmentalniho managementu
EPC - Engeneering, Procurement & Construction
EU - Evropské Unie

EUR - Euro

EUR - Evropa (region)

EVA - economic value added

FC - fotbalovy klub

GE - General Electric

GmbH - spole¢nost s ru¢enim omezenym

GW - Giga Watt

h - hodina

HM - hmotny majetek
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HW - hardware

Hz - Herz

IFRS - Mezinarodni Ucetni standardy

ISO — mezinarodni organizace pro normalizaci

IST - Industrial Steam Turbines, Primyslové parni turbiny - nazev tseku spole¢nosti
IT - Inteligent technology

JE - jaderna elektrarna

K¢ - Koruny ¢eské

L1 - okamzita likvidita

L2 - pohotova likvidita

L3 - bézna likvidita

LAM - Latinskd Amerika

M2 - metry Ctverecni

MENA - Blizky a Stiedni Vychod

mil. - milion

mld - miliardy

MW - Mega Watt

NAM - Severni Amerika

napf. - napiiklad

NB - New Build - Nové projekty - nazev useku spole¢nosti
NOA - Net Operating Assets

NOPAT - Net Operating Profit After Taxes

NOPBT - Net Operating Profit Before Taxes

NPP - Nuclear Power Plant, jaderna elektrarna

OECD - Organizace pro hospodatskou spolupréci a rozvoj
OEM - Original Equipment Manufacturer - piivodni vyrobce zafizeni
OSN - Organizace spojenych naroda

QMS - systém fizeni jakosti

ROA - rentabilita aktiv

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

ROS - rentabilita trzeb

S. - strana

S.I.0. - spolecnost s ru¢enim omezenym

Sb - sbirky
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SEA - Jihovychodni Asie

SMARTER - specificky, méfitelny, dosazitelny, realisticky, ¢asové vymezeny, eticky,
zaméieny na zdroje

SW - software

THZ - technicko-hospodaisky zaméstnanec
tis. tisice

tj. - to je

UK - United Kingdom

UNCFCCC

UNFCCC - United Nations Framework Convention on Climate Change) je
mnohostrannd imluva o ochrané klimatického systém

USD - americky dolar
WACC - Weighted Average Cost of Capital
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Piiloha A: Organizaéni struktura Doosan Skoda Power s.1.0.
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Pfiloha B: Rozvaha 2014
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Ptiloha C: Vykaz zisku a ztraty 2014

Yo e ,c.‘. &F T .4"3;: S "B'-'
2a Vi s nnfn“m!.u.
A b PR 4 1C0 491 93 864,
L & b b N A
i _ ! - 34 4 Tylova 1/57
310122014 5 -..' rrasLe Saky 5 o JOI@M
L (vtisicichK® P . © PR s Tk
1B - - (R - 4 M “ -~ -
Obdobl do Obdobi de
31122014 31.12.2013
fuewniars QMMM et e 9313162)
5671 151 9445 124
- 385 127 - 132 150|
1087 2188
SN o ate .gmm e T 1]
3 028 545] 2970078
2472 264} 2455 293|
14 bt e e ’m Y LR U R .1
~ . o4 ‘m’l P PV
745 449| mm|
246 492| 241 204]
23 876] 22 545
3 964] 3649
355 198 361 851
2 - ,gl I
1495 1357
3157, §122|
- B 1] e ..~v\.......,.,,‘%
648 224
2047 % 100}
1 wkklnd) pristich obdobi - 17 668] 1055 196]
76577 344 336}
154 673 270 567}
sirisons o RN B it T = ungl
168 275| 19 668,
-2 448
&6 863 63 574
2 21
643 075/ 258 969
1075 323 416 452
B L 8 1V | B s, T 1
402 010) 455 793
241 . 172 754]
t  [Viledek bospoduFeni za béfncu dinoost 7 _ 174249 o o 118820
ot [Vihledek bospoduFeni za éEetni obdobi (+/-) = o iMaes9) - - - pss
waon | Visledek hospodaleni pled zdasini com - 2144Me) - o 142243

106



Pfiloha D: Rozvaha 2015
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Ptiloha E: Vykaz zisku a ztraty 2015
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Pfiloha F: Rozvaha 2016
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Ptiloha G: Vykaz zisku a ztraty 2016
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Ptiloha H: Rozpocet Technického tseku

Soucet z K¢

ucet

50141012
50171022
50173012
50175012
50176012
50211022
51111012
51121012
51210012
51391012
51821022
51825022
51832012
51838012
51880022
51891012
52111022
52111042
52112002
52121032
52161012
52411012
52711032
52721012
52731012
52891032
54391012
54811032
55121012
55131022
55131052
55181022

Nazev uctu

Spotreba rezijniho materialu
Spotreba PHM rezie
Spotfeba DHM OE

Ochranné pomucky
Kanceldfsky material
Spotieba eletrickéene rezie
Opravy a udrzba HM rez.s
Opravy a udrzba drob. HM rez.s
Cestovné do limitu rezie
Naklady na reprezentaci reZie
Vykony spoju rezie

Najemné ostatni rezie
Ex.vykon cizi pracovrez. s
Nakl.naudr.a podporu IT r.stt
Ost. sluzbynematpov rezie
Ostatni sluzby ND rezie
Mzdy THZ rezie

Mzdy dohad

Nahr.pfijma pfi nemoci zamést.
Prémie a odmény THZ reZie
Ostatni osobni naklady rez.
Zakon poj z mezd na SP
Zaksoc naklady zdav. péce
Pfispévek na penzijni pfipojis
Pfispévek na Zivotni pFipojis
Ostatni socialni ndklady

Dary ND

Pojisténi rezie

Odpisy HM - 022

Odpisy inventar 022

Odpisy hardware 022

Odpisy software 013

113

Typ obdobi

Rok 2017
24 950
216 900
83 600
2000
36 000
0
15 000
4100
459 600
157 400
93 000
437 000
4 920 000
1299 800
19 662 500
181 200
70 342 000
0
0
9721000
711 000
27 107 530
0
849 000
81 000
966 600
0
75 000
2160 580
102 760
152 130
1830620



55181032
55494062
56821012
64811012
64811092
8_312202
8_312480
8_312980
8_316100
8_346100
8_935110
8_935999
8_936100
8936110
8_936120
8_936200
8_936201
8_936202
80011012
9312480
9_312980

Celkovy soucet

Odpisy software do 60 tis
Tvor. a zuct. rez.roni odmény
Bankovni poplatky reZie

Ost. vynosyrefakturace naklad
Ostatni provozni vynosy ext

N Technicka kancelar

N Konstrukce

N Technicky usek

N Spolecné naklady Praha

N Spolec¢né naklady Brno

N ReZijni nakup

N Jednicové naklady zakazek
N Budovy

N Kantyny

N Informatika

N Elektricka energie

N Tepelna energie

N Ostatni energie

Nakl. dopravyuct. sazbou rez
V Konstrukce

V Technicky usek

114

19 350

-78 000

0

4 882 088
7546 014
4 096 809
477 873
661 538
56 558
858 000
2061106
1244103
31037797
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Ptiloha J: Plan nehmotnych aktiv

2017 2018 2019 2020 2021 I
Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0
Software pfes 60 tisic K¢ 525 909 568 554 607 774 623 034 637 244
Software do 60 tisic K& 5176 5176 5176 5176 5 176
Ocenitelna prava 960 767 960 767 960 767 960 767 960 767
Ostatni dlouh. nehm. majetek 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000
Opravky ke zfizovacim vydajim 0 0 0 0 0
Opravky k software -366 638 427 995 -498 485 566 117 -621 498
Opravky k software do 60 tis -4 958 -4 958 -4 958 -4 958 -4 958
Opréavky k ocenitelnym pravim 864 788 960 764 960 764 960 764 960 764
Opravky k ostatnimu DNM =22 000 =22 000 =22 000 =22 000 -22 000
Celkem 255 468 140 779 109 509 57138 15 966'
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Pfiloha K: Ohodnoceni rizik

1. Dynamika oboru

stabilni obor nizké

2. Zavislost oboru na hospodaiském cyklu

mirnd zavislost priméiené
3. Potencidl inovaci v oboru

znacny technologicky rist zvySené
4. UrCovani trendt v oboru

podnik je schopen rychlé reakce na nové trendy v oboru piiméfené
1. Kapacita trhu, moznost expanze

domaci trh nasycen, hledani novych trhti vysoké

2. Rizika dosazeni trzeb

prokazatelna historie trzeb, progndzovatelny nartst trzeb priméiené
3. Rizika proniknuti na trhy, cilové trhy

zavedené vyrobky pfiméfené
1. Konkurence

Obtizny vstup na nové trhy a segmenty, piisobeni mezi konkurenty zvySené
2. Konkurenceschopnost produktii

parametry a zivotnost - srovnatelné s konkurenci nizké

3. Ceny

ceny a marze zisku obdobné jako u konkurence piiméfené
4. Kvalita, fizeni kvality

srovnatelné s konkurenci pfiméfené
5. Vyzkum a vyvoj

vyvoj reaguje na pozadavky zdkaznikl, vylepSovani stavajicich

vyrobkil pfiméfené
6. Reklama a propagace

pravidelné néklady odpovidajici priméru v odvétvi, G€innost obvykla | pfiméfené
7. Distribuce, servis

neuplna distribucni sit’ zvysené
1. Vize, strategie

jasna vize, strategie a prostiedky jejiho dosazeni nizké

2. Klicové osobnosti

dostupna pfiméiena ndhrada piiméfené
3. Organizacni struktura

sloZitd organizacni struktura, mnohotcelové fizeni zvysené
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1. Struktura produkti

zakazkova vyroba zvysené
2. Technologické moznosti vyroby

vyzkousSena technologie, stdvajici vyrobky priméiené
3. Pracovni sila

vyssi podil specializovanych profesi zvysené
4. Dodavatelé

stabilizovany okruh dodavateli pfim¢efené
1. Uroveti fixnich nakladt

podil fixnich ndkladi na celkovych nékladech je maly nizké

2. Postaveni podniku vii¢i odbératelim

slabsi - rozhodujici vdhu ma n¢kolik velkych odbératela zvySené
3. Postaveni podniku vii¢i dodavateliim

silné - n¢kolik vétsich dodavateld pfiméfené
4. Bariéry vstupu do odvétvi

velmi silné nizké

1. Uro&eny cizi /vlastni kapital

nizky podil cizich zdroji nizké

2. Kryti urokd - EBIT / placené uroky dosahuje

Hodnoty 10 a vice nizké

3. Kryti splatek ivéru z cashflow

cash flow mnohonasobné prevysuje splatky nizké

4. Podil CPK na obé&znych aktivech

CPK kryje stdlou vysi ob&znych aktiv pfimétrené
5. BéZna a obé&zna likvidita

vysokd bézna a okamzita likvidita nizké

6. Primérnd doba inkasa pohledavek

pfiméfené prevysuje splatnost faktur pfiméfené
7. Primérné doba drZeni zasob

pfiméfend rezerva zasob, mirné piedzasobeni pfimétrené
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Ptiloha L: Propocty dil¢ich rizikovych prirazek

Rizika oboru RP (=z * ri/n) | PoCet | Vaha Vazeny pocet | Dil¢i rizikova ptirazka
Nizké 0,026% 1 1 1 0,026%
Piiméfené 0,093% 2 1 2 0,185%
Zvysené 0,266% 1 1 1 0,266%
Vysoké 0,717% 0 1 0 0,000%
Soucet 4 4 0,477%
RP(=z*
Rizika trhu r+/n) Podet | Vaha Vazeny pocet | Diléi rizikova piirazka
Nizké 0,026% 0 1 0 0,000%
Piiméfené 0,093% 2 1 2 0,185%
Zvysené 0,266% 0 1 0 0,000%
Vysoké 0,717% 1 1 1 0,717%
Soucet 3 3 0,902%
RP(=z*
Rizika konkurence |r¢/n) Pocet | Véha Vazeny pocet | Dil¢i rizikova ptirazka
Nizké 0,026% 1 1 1 0,026%
Piimétené 0,093% 4 1 4 0,370%
Zvysené 0,266% 2 1 2 0,532%
Vysoké 0,717% 0 1 0 0,000%
Soucet 7 7 0,929%
RP(=z*
Management r+/n) Pocet |Vaha | Vazeny pocet | Dil¢i rizikova piirazka
Nizké 0,026% 1 1 1 0,026%
Piimétfené 0,093% 1 1 1 0,093%
Zvysené 0,266% 1 1 1 0,266%
Vysoké 0,717% 0 1 0 0,000%
Soucet 3 3 0,385%
RP(=z*
Vyrobni proces r/n) Pocet |Vaha |Vazeny pocet | Diléi rizikova prirazka
Nizké 0,026% 0 1 0 0,000%
Piiméfené 0,093% 2 1 2 0,185%
Zvysené 0,266% 2 1 2 0,532%
Vysoké 0,717% 0 1 0 0,000%
Soucet 4 4 0,718%
RP(=z*
Ostatni faktory r«/n) Pocet |Véha Vézeny pocet | Dil¢i rizikova ptirdzka
Nizké 0,026% 2 1 2 0,052%
Piiméfené 0,093% 1 1 1 0,093%
Zvysené 0,266% 1 1 1 0,266%
Vysoké 0,717% 1 0 0,000%
Soucdet 4 4 0,410%
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RP(=2*

Finan¢ni rizika r«/n) Pocet | Vaha Vézeny pocet | Dil¢i rizikova pfirazka

Nizké 0,026% 4 1,3 5,2 0,134%
Piimétené 0,093% 3 1,3 3,9 0,361%
Zvysené 0,266% 0 1,3 0 0,000%
Vysoké 0,717% 0 1,3 0 0,000%
Soucet 7 9,1 0,495%
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ABSTRAKT

KLIMENT, Martin. Analyza vykonnosti podnikatelského planu organizace. Plzen, 2017.

102 s. Diplomova prace. ZapadocCeska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: analyza vykonnosti, strategicky plan, strategické cile, finan¢ni plan,

analyza rizik, strategické scénare, EVA

Tématem diplomové prace je analyza vykonnosti podnikatelského planu konkrétni
organizace. Prace byla vypracovana ve spoleénosti Doosan Skoda Power s.r.0., ktera se
zam¢fuje na vyrobu parnich turbin. V prvni ¢asti je piedstavena spolecnost a provedena
analyza prostiedi. Poté je stanoven strategicky plan spolecnosti a definovany strategické
cile. Nasleduje sestaveni financniho planu. Déle je provedena analyza rizik, sestaveny
strategické scéndie a jsou parametrizovany cile spolecnosti. V posledni ¢asti je

provedena a vyhodnocena analyza vykonnosti finan¢niho planu.
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ABSTRACT

KLIMENT, Martin. Performance Analysis of a Firm’s Business Plan. Pilsen, 2016. 102

p. Master‘s Dissertation. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Keywords: performance analysis, strategic plan, strategic objectives, financial plan, risk

analysis, strategic scenarios, EVA

The theme of this graduation thesis is Performance Analysisof a Business Plan of a
chosen company. The thesis was performed on the company Doosan Skoda Power s.r.0.
which is focused on the production of steam turbines. In the opening chapter of the
thesis the company is introduced and the environmental analysis is performed. Then the
strategic plan of company is determined and the strategic objectives defined, followed
by the financial plan building. Then the risk analys is performed, strategic scenarios
built and the company objectives are parameterized. The last part of the thesis focuses

on the execution and evaluation of the financial plan performance.
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