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Uvod

Diplomova prace na téma Projekt implementace strategického programu organizace
bude zpracovana ve spolecnosti Mubea spol. s r. 0., ktera se zabyva montazi a prodejem
soucastek pro automobilovy prumysl. Tato spolecnost v soucasné dob¢ pfilis nevyuziva
nastroje strategického managementu ani strategického pldnovani, proto budou v této

préci navrzeny kroky, které bude moci spolecnost v budoucnosti vyuzit.

Cilem price je implementace strategického programu organizace. Prvnim krokem
k naplnéni tohoto cile bude uvedeni strategického zaméru spolec¢nosti véetné vyvozeni
kratkodobych cili. Dale se zanalyzuje prostfedi dané¢ho podniku a dojde k vytvoteni
strategickych plant, které budou respektovat stanovené vykonnostni cile. Na zakladé
analyzy rizik poté dojde k vytvoreni scénarti a k vybéru optimalni varianty. V zavéru
prace budou stanoveny organizacni postupy podporujici implementaci pland a budou

navrzeny zékladni parametry pro controlling strategického planu organizace.

Prace bude rozd¢lena do sedmi kapitol. V prvni kapitole bude spole¢nost Mubea stru¢né
predstavena. V nasledujici kapitole budou vymezena strategickd vychodiska - poslani
a vize, kterd budou vychodiskem pro zpracovani dlouhodobych cili spolecnosti.
Neméné dlleZitou Casti této kapitoly bude identifikace strategie, kterd povede
K naplnéni poslani, vize a dlouhodobych cili. Nasledné¢ bude provedena analyza

externiho 1 interniho prostiedi, jejimz vystupem bude SWOT analyza.

V tieti kapitole budou na zaklad¢ analyzy prostiedi upiesnény dlouhodobé cile. Z nich
se vyvodi cile kratkodobé, vcetné klicovych ukazatelli vykonnosti a jejich cilovych

hodnot.

V nésledujici kapitole bude sestaven finan¢ni plan v ndvaznosti na stanovené cile.
Nejprve budou jednotlivé naplanovany vSechny vynosové i1 nakladové polozky,
z kterych se nasledné sestavi finalni pldnovany vykaz ziskli a ztrat. Poté budou
naplénovana aktiva, pasiva a nakonec i vysledna rozvaha. Tyto vykazy budou vstupem

pro vytvoteni planovaného cash flow.

V paté kapitole dojde ke zpracovani analyzy rizik. Budou identifikovany rizikové
faktory a bude stanovena jejich vyznamnost. Nasledné¢ bude provedena analyza

citlivosti, diky které se zjisti, jak citlivy je provozni vysledek hospodafeni na zménu



hodnot jednotlivych faktorh rizika. V zavéru této kapitoly budou zpracovany scénare,

diky kterym bude moci spole¢nost zohlednit dopady jednotlivych rizikovych faktort.

Obsahem Sest¢ kapitoly bude stanoveni organizacnich postupti podporujicich
implementaci planti. Budou popséany strategické akce, které povedou k naplnéni cila

spole¢nosti.

V posledni kapitole budou navrzeny zakladni parametry controllingu, aby bylo mozné

posoudit, zda je podnik schopen dosdhnout stanovenych cili.



1 Predstaveni spoleCnosti

Mubea, spol. s 1. o. ptisobi na trhu od roku 1994 a sidli v Zebraku, kde byla spole¢nost
zalozena tzv. na zelené louce. Hlavnim divodem jejiho zalozeni pravé na tomto misté
byla dobra dostupnost dalnice D5 a hranic s Némeckem. Nejdiive se spolenost
zam¢iovala na vyrobu nastroji a pfipravkit pro domadcnost, ale od roku 2003 se
spole¢nost koncentruje na vyrobu lisovanych a svafovanych dili na automobilové
podvozKy. V soucasné dobé je tedy hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti montaz

a prodej soucastek pro automobilovy pramysl. [32]

Mezi vyrobky spolecnosti patfi napinaci systémy femene, spony stabilizatori, stojiny
hlavovych opérek, kovové konstrukce pro sedacky osobnich automobilt,, karbonové

pohledové ¢asti automobili a technologické celky (stroje, nastroje). [1]

Hlavnimi zdkazniky jsou vSichni vyrobci automobillil na celém svété (napf. Audi,
BMW, Fiat, Ford ¢i Ferrari) a také tzv. Tier-1, systémovi dodavatelé¢ soucéstek pro
automobilovy priamysl (napt. Benteler, Delphi ¢i Grammer). V roce 2016 realizovala
spole¢nost obrat 3 mld. K& a na vyrobni plose 30000 m? zaméstnavala 1326

zamé&stnancu. [32]

Mubea je plné vlastnéna spolecnosti Mubea Engineering AG, zapsanou ve Svycarsku, a
matefskou spolecnosti celé skupiny je spolecnost Muhr und Bender KG se sidlem

v Némecku. [32]

Obrazek 1: Organizacéni struktura koncernu

Mulr und Bender K3,
Attendorn, Némecko

Mubea Engimeering, AG,
Heiden, Svycarsko

100%

v v y v v

Mubea Stabilizer Rar Mubea IT Spring Wire s.r.o. Mubea-HZP, Mubea spol. s.r.0. Mubea Transnussion
Systems s.1.0., Prostéjov Prostéjov Prostéjov Febrak Components s.r.o., Zebrak

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [32], 2017
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2 Formulace stfrednédobého strategického planu

Formulaci strategického planu mizeme rozumét zpracovani strategickych vychodisek
¢ili vymezeni cilového stavu spolecnosti na konci planovaného obdobi a stanoveni

postuptl k jeho dosaZeni.

Prvnim zpracovdvanym vychodiskem je poslani firmy, ze kterého se nasledné odviji

presna formulace vize, na jejimz zakladé jsou vyvozeny strategické cile.

Nasledn¢ je zpracovana analyza prostiedi, kde dochazi k vymezeni faktora
ovliviyjicich strategicky zamér. Tato analyza ndm pomtize stanovit externi prilezitosti

i hrozby a definovat silné a slabé stranky organizace. [5]

Spolecnost se fidi poslanim a vizi své matef'ské spolecnosti v Némecku, které se reviduji

ptiblizné€ jednou za tii roky.
2.1 Poslani

Dftive, nez se zformuluje strategie, musi se spolecnost shodnout na ucelu existence
firmy, tedy na jejim poslani. Posldni vymezuje, pro¢ organizace existuje. Poslani by

mélo stanovit:

— zékladni ucel dané spolecnosti,
— ¢im je organizace jedinecna a pro koho budou ur€eny jeji produkty,
— informace pro zaméstnance o celkovém cili, o jehoz dosazeni musi spolecné

usilovat. [9]

Kazda spolecnost musi mit zékladni filozofii, diky které bude utvatet svoji strategickou
pozici. Cilem firmy je vymezit budouci zaméfeni firmy, ve kterém bude promitnuta
obchodni strategie fidicich pracovniki, sebepojeti firmy, hlavni produkt nebo sluzba
a kli¢ovi zdkaznici spole€nosti. Stru¢né feceno, poslani popisuje vyrobek firmy, trh

a technologie a Cini tak zpiisobem, ktery odrazi hodnoty a priority celé spolec¢nosti.

Poslani by mélo byt formulovano tak, aby zajiStovalo jednomyslnost v ramci
organizace, aby poskytlo zaklad pro motivaci vSech zaméstnancli i1 zainteresovanych

stran a aby stanovilo obecny ton ¢i organizacni klima celé spole¢nosti. [13]

11



Skupina Mubea mé vedouci postaveni na trhu ve vyvoji a vyrobé automobilovych
vyrobkid. Jejim hlavnim ukolem je snizovani hmotnosti vozidla a ochrana Zivotniho

prostiedi snizovanim emisi CO».

»Isme zavazani k zajiSténi udrzitelného rlstu podniku, ktery vytvaii hodnotu pro
zékazniky, zaméstnance, akcionéie a zivotni prostiedi. Jako rodinnd firma se snazime

dosdhnout dlouhodobé finanéni stability a ziskovosti.

Nasim cilem je dosahnout vySe uvedenych cili prostfednictvim naSich velmi cennych,
motivovanych, vysoce kvalifikovanych a rlznorodych lidi, kterym nabizime

dlouhodobou a individualizovanou kariéru.* [1]

Obrazek 2: Poslani spole¢nosti Mubea

Spokojenost
zal )
Strategické prvky
Financéni

Riist / odbyt e

zdravi a ZP

Inovace a Dokonalost Vedeni a ‘ Bezpecnost

rozvoj provedeni spoluprace

NaSe zakladna Zameéstnanci Mubea Fizeni ,, The Mubea
Zdroj: [1]

2.2 Vize

Vize vyjadiuje predstavu o budouci podobé podniku. Je to tedy pfesné a strukturované
vyjadfeni stavu firmy v konkrétnim budoucim ¢asovém horizontu. Vize by méla byt
strund a srozumitelnd, jelikoZ struénost umozni jeji snadnou komunikaci

a jednoduchost umozni myslenkové zvladnuti strategie. [15]

Na zaklad¢ vize muzeme stanovit strategické cile podniku a urcit prosttedky k dosazeni
téchto cilt. Z vize by mé¢l byt patrny posun, jak se organizace v cilovém roce planu

zméni oproti souasnému stavu.
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Vize musi byt formulovana nejdfive v dil¢ich komponentach a nasledné konzistentné

tak, aby se nevytratil jeji smysl. Vize je tvofena na zaklad€ nésledujicich deviti faktora:

—  zdkaznici strategického zaméru,

—  produkt a jeho vyjimecnost,

— popis trhu a jeho segment,

— technické, technologické a uzitné piednosti produktu,
— strategickd dimenze zdméru,

—  filozofie zaméru,

— vliv na koncepci a postaveni podniku,

— vefejna image,

— socialni koncepce. [18]
Zakaznici

Zakazniky spole¢nosti jsou vyrobci automobiltl na celém svéte - Audi, BMW, Fiat, Ford
¢i Ferrari. DalSimi zdkazniky jsou tzv. Tier-1, systémovi dodavatelé, coZz znamena, ze
spole¢nost dodava pifimo na vyrobni linku do automobilky. Mezi tyto zdkazniky
muzeme zafadit Benteler, Delphi ¢i Grammer. Cilem organizace neni ani tak ziskavat
nové zakazniky, ale predevs§im byt leaderem na trhu ve smyslu novych technologii, diky

nimz nové zakazniky nakonec ziskava.

Produkt a jeho vyjime&nost

Spolecnost se zamétuje na automobilovy primysl, konkrétné na vyrobu lisovanych
a svafovanych dilti na podvozky. Do soucasného portfolia spolecnosti patii napinaci
systémy femene, spony stabilizatorti, stojiny hlavovych opérek, kovové konstrukce pro
sedacky osobnich automobili, karbonové pohledové €asti automobild a technologické
celky (stroje, nastroje). Spolecnost Mubea mé vzdy strategii rozsifovat portfolio svych
vyrobkli ve smyslu vyvoje novych technologii, ale v souCasnosti neplanuje dalsi

vyrobni prostory.

Popis trhu a jeho segmentu

Spolecnost se v soucasné dobé pohybuje na nize vyznacenych trzich. Jednéd se o USA,
Mexiko, Jizni Ameriku (Brazilii), Evropu (Némecko, CR, Svycarsko, Spanélsko, Italii,

Rakousko, Velkou Britanii, Francii, Turecko, Polsko, Rusko), Asii (Cinu, Japonsko,
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Indii, Jizni Koreu). Spole¢nost chce v budoucnu proniknout se vSemi zasadnimi
vyrobkovymi skupinami na trhy tridady - Evropy, Severni Ameriky a Asie. Nejveétsi

pozornost chce spolecnost v nasledujicich letech vénovat vychodoevropskym trhiim.

Obrazek 3: Trhy, na kterych piisobi spolecnost Mubea

’ M - “‘5

Zdroj: [26]

Technické, technologické a uzité prednosti produktu

Spolecnost klade diraz na inovace v oblasti snizovani spotieby energii a snizovani
emisi CO,. Mubea je specialistou pro navrh odlehéenych konstrukci a diky tomu
realizuje sniZeni hmotnosti asi o 20 kg na vozidlo a snizeni emisi CO, 0 3 - 6 g na
kilometr. Vyrobky spolecnosti tedy nesniZuji jenom spotiebu paliva, ale také chrani
pfirodni zdroje a zivotni prostiedi. V nasledujicich letech chce spolenost v tomto

trendu pokracovat. [25]

Strategickd dimenze zaméru

V soucasné dob€ zaznamenava automobilovy primysl rist. Toho chce spole¢nost vyuzit
K udrZeni a posileni pozice na trhu. Pfispivat k tomu bude vyvoj novych technologii,

diky kterym bude dochazet ke snizovani spotieby energii a snizovani emisi CO,.

Filozofie zaméru

Spolecnost pouziva slogan ,.Driven by the best®, ktery odpovidd jak pozadavkiim
zékaznikti kladenych na Mubeu, tak hodnotam spolec¢nosti. Vysoké naroky zdkazniki
a pln¢ kvalifikovani zaméstnanci motivuji spole¢nost k dosazeni co nejlepsich vysledk.

Spolecnost nabizi nasledujici hodnoty a uzitek.

14



Obrazek 4: Hodnoty a uzitek spole¢nosti Mubea

VALUES BENEFITS

How we are What we offer:

DRIVEN
BY

THE
BEST

Zdroj: [22]

Diky dlouholetému a rozsahlému know-how Vv oblasti optimalizace pruzin
a souvisejicich vyrobkl, diky pouziti materidli s vysokou pevnosti a pouziti
nejmodernéjSich vyrobnich procesti spolecnost usiluje o snizeni hmotnosti svych
vyrobkd. Mubea chce byt ,.,Stihlym* podnikem a chce v celém fetézci tvorby piidané
hodnoty eliminovat plytvani. [22]

Vliv na koncepci a postaveni podniku

Diky neustdlym inovacim, zaméfenym na ochranu Zivotniho prostfedi a pfirodnich
zdrojii a svému know-how Vv oblasti optimalizace vyrobnich procest, chce spole¢nost

posilit svoji pozici na trhu.
Veftejnd image
Spolecnost si chce udrzet dobré vztahy s vetejnosti, a to hlavné prosttednictvim riznych

kulturnich akci pro zaméstnance a vetejnost. Tyto akce jiz spolenost v minulosti

realizovala a v oblasti, kde firma ptisobi, jsou jiz dobfe znamé.

V néekterych profesnich kruzich chce ale spolecnost svoji povest zlepSit. Nejlepsi povest
spolecnost nema zejména v oblasti zajisténi kvality, jelikoZ firma jes$té nebyla schopna

zavést zcela funkéni systém managementu.
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Socialni koncepce

Uspéch spoleénosti zavisi na vykonnosti jejich zamé&stnanctl, a proto si spoleénost sama
vychovava a vzdélava své odborniky a vedouci pracovniky. Dale také investuje do
vzdélani zaméstnanci na vSech pracovnich pozicich. V nésledujicich letech by
spole¢nost chtéla rozsitit nabidku jazykovych kurzl,, modernizovat systém odménovani

a zavést flexibilni pracovni dobu.
Vysledna vize spolecnosti je nasledujici:

,, Chceme byt vysoce efektivni, stihla a rychle se pohybujici organizace. Do roku 2019
chceme prinést inovace V oblasti snizovani spotreby energii a snizovani emisi CO, a tim
prispivat ke zlepSovani Zivotniho prostiedi. Diky tomu budeme nabizet sortiment

kvalitnich vyrobku pro nase zdkazniky.

2.3 Dlouhodobé cile

Cile miizeme definovat jako konkrétni vysledky, kterych se firma snazi dosdhnout pii
plnéni svého poslani a vize. Dlouhodobé cile znamenaji, zZe jsou stanoveny na dobu
delsi nez jeden rok. Stanoveni cild je dilezité pro budouci tspéch, jelikoz urcuji smér,
Kterym se ma spoleCnost ubirat, pomahaji pfi vyhodnocovani, vytvaieji synergii,
odhaluji priority, umoznuji koordinaci a vytvari zaklad pro efektivni planovani,

organizovani, motivaci a kontrolni ¢innosti. [2]

VSechny cile jsou orientovany vysledkové, musi byt jasné popsany a také musi byt
méfitelné, abychom byli schopni kontrolovat jejich dosaZeni. Spravné formulované cile

by mély byt tzv. SMARTER:

—  Specific — specificky,

—  Measurable — méfitelny,

— Achievable — dosazitelny,

— Result oriented — realisticky, orientovany na vysledek,
— Time framed — ¢asové vymezeny,

—  Ethical — v souladu s etickym pfistupem k podnikani,

— Resourced — zaméteny na zdroje.
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Tyto pozadavky plati jak pro ,,tvrdé* cile, které 1ze kvantifikovateln¢ vyjadrit, tak i1 pro
,mekkeé“ cile, které vyjadiujeme kvalitativné. U mekkych cilii méfime miru dosazeni
pozadovaného stavu na hodnotici stupnici nebo sledujeme nepiimy dopad na vyvoj

nékterého tvrdého cile. [5]
Strategickeé cile pro obdobi 2017 — 2019 jsou nasledujici:

—  Meziro¢ni rist trZzeb za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb o 5 %. Pozornost
bude zaméfena piedevs§im na oblast konstrukce sedacek. Tato oblast nebyla dosud
plné vyvinuta a vyrobek nemél velké mnozstvi zdkaznikd. V pldnovaném obdobi
dojde k dokon¢eni vyvoje produktu, coz ptivede nové zakazniky.

— Do roku 2019 investovat 90 mil. K¢ do vyvoje technologie dualniho kaleni
trubek z flexibilné valcovanych plechi. Jedna se o technologii, ktera ptispéje ke
zlepSeni parametri kalenych dild, coz zpiisobi snizeni praskani materidlu trubek
v ohybu. Tim dojde k zefektivnéni vyrobniho procesu a ke snizeni vyrobnich
nakladi.

— Do roku 2019 zvysit index recyklace nad hranici 50 %. Ke zvySovani indexu
recyklace bude dochazet pomoci optimalizace komponentii od dodavatelt tak, aby
dodavali komponenty z recyklovatelnych materialt. Spole¢nost tedy bude postupné
meénit portfolio nakupovanych vyrobkt s ohledem na recyklaci.

— Do roku 2019 plné prejit na informac¢ni systém SAP. Mubea chce pfejit na
informacni systém SAP i v oblastech lidskych zdroji a vyroby.

— Kazdy rok poskytnout jazykové kurzy pro 5 zaméstnancii. JelikoZ se spolecnost
pohybuje v mezinarodnim prostfedi a je vlastnéna némeckou matetskou
spoleCnosti, je pro zaméstnance znalost cizich jazykt velice dilezitd. Jazykové
kurzy budou poskytovany ptedevsim vedoucim pracovnikiim.

— Do roku 2019 investovat minimalné 600 mil. K¢ do rozvoje vyrobni zakladny.
Investice budou realizovany piedev§im do vyrobnich linek a do vybaveni ve

vyrobe¢.
2.4 Volba vhodné strategie

Pro identifikaci moznosti, jak naplnit poslani a vizi firmy pro dosaZeni dlouhodobych
cilt, je mozné vyuzit celou fadu strategickych postupt. K urceni strategie dosaZeni cilt
spole¢nosti Mubea bude vyuZita Ansoffova matice, jejimz autorem je Igor Ansoff.
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Tato matice fesi, jak dosahnout nejvétsiho ristu kombinovanim dvou faktora:

—  trht, které se d¢€li na existujici a nové,

—  produkti, které se také dé€li na existujici a nové. [8]
Spojenim téchto faktori vyprodukuje Ansoffova matice Ctyfi generické strategie:

Tabulka 1: Ansoffova matice

Dosavadni o o
virobek Novy vyrobek
Dosavadni trhy Trzni penetrace Rozvoj vyrobku
Nové trhy Rozvoj trhu Diverzifikace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [8], 2017

— Trzni penetrace — strategie umoziujici rozvoj firmy zvySenim objemu prodeji
stavajicich vyrobki na stavajicim trhu.

— Rozvoj trhu — strategie podporujici rozvoj firmy prostiednictvim vstupu do novych
trznich segmentt, ve kterych firma uplatiiuje stavajici produkty.

— Rozvoj produktu — firma nabizi upravené, inovované ¢&i zcela nové vyrobky
stavajicim trznim segmentim.

— Diverzifikace — firemni rist je realizovan akvizicemi, popiipadé rozvojem novych

aktivit mimo tradi¢ni pole pasobnosti firmy. [11]

Na zaklad¢ definovanych strategickych cili a vize v pfedchozi kapitole zvoli spolecnost
strategii rozvoje produktu. Spolecnost klade velky diraz na inovace v oblasti snizovéani
spotieby energii a snizovani emisi CO; a chce byt leadrem na trhu ve smyslu novych
technologii. Spole¢nost tedy bude ziistdvat na stavajicich trzich, ale bude inovovat

produkt.

2.5 Analyza prostredi
Analyza prostiedi se d¢la zejména pro to:

— aby spole¢nost védéla, jaka je jeji pozice v prostfedi, v némz plisobi,

— aby efektivné reagovala na neustalé zmény v okoli a mohla v ném piezit,
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— aby se mohla divat na organizaci jako celek,
— aby mohla analyzovat své vnitini moznosti,
— aby predesla piekvapeni od konkurentt,

— aby mohla vytvofit pevnou zakladnu pro své strategické aktivity.

Ke zpracovani analyzy prostfedi se vyuzivd metoda MAP, kterda pod svymi pismeny
skryva nasledujici Cinnosti: monitoruj, analyzuj a predikuj. Prvnim krokem analyzy
musi byt zjiSténi, zda se ptiliS§ nezménily faktory, dle kterych byla stanovena soucasna
strategie. Pokud se faktory nezménily, je mozné vyuzit zjisténych trendt. Pokud se ale
zjisténé faktory podstatné zménily, je tieba strategicky zamér upravit. [12]
Podnikatelské prostiedi miizeme rozd¢lit na dvé Casti:
a) externi prostiedi:

— makroprostfedi (existuje nezavisle na vili podniku),

— mezoprostiedi (podnik mize ¢asteCné ovlivnit ndstroji marketingu),
b) interni prostiedi:

— mikroprostiedi (podnik piimo ovliviiuje svymi ¢innostmi). [5]

Obrazek 5: Analyza prostredi

MAKRO
Legislativa Demografie
MEZO
Zékaznici Distribuce
MIKRO . .
Ek " Sociologie
onomika Zdroje podnikate_lského zameéru Kultura
(podniku)
Konkurence  Substituty = Dodavatelé
Technologie Ekologie
Zdroj: [5]
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2.5.1 Externi analyza

Ugelem externi analyzy je vypracovani koneéného seznamu piileZitosti, které by mohly
byt pro firmu prospésné, a seznamu hrozeb, kterym je tieba se vyhnout. Cilem externi
analyzy neni vytvofit vyCerpavajici seznam vSech moznych faktord, ale spise
identifikovat kli¢ové faktory, které mohou podnikani ovlivnit. Do externiho prostiedi

mizeme zaradit jak makroprostiedi, tak i mezoprostedi spolecnosti. [2]

2.5.1.1 Makroprostredi
Popis zédkladnich sil makroprostiedi:

Legislativa — smér a stabilita legislativy a politickych faktorit je jednim
pravni a regulacni prostiedi, ve kterém firmy ptisobi. Do této skupiny mizeme zaradit
platné zakony, danové sazby, mzdovou legislativu, cenovou politiku a dalsi nafizeni,

jejichz cilem je chranit zaméstnance, spotiebitele, Sirokou vetejnost a zZivotni prostiedi.

Ekonomika — do této oblasti nalezi predev§im makroekonomické udaje a jejich trendy,
at’ uz na narodni ¢i na mezinarodni irovni. Mezi hlavni makroekonomické tdaje patii

hruby domaci produkt, inflace ¢i ménové kurzy.

Sociologie — presvédéeni, hodnoty, postoje, nazory a zivotni styl obyvatelstva.
Sociologie také zahrnuje kulturni, ekologické, demografické, nabozenské, vzdélavaci ¢i

etnické faktory.

Technologie — aby firma zabranila zastaravani a podpofila inovace, musi si byt védoma
technologickych zmén, které ovliviiuji jeji podnikani. Diky technologickym faktorim
muze podnik navrhovat nové produkty, inovovat existujici produkty nebo zlepSovat

vyrobni ¢i marketingové techniky.

Ekologie — nejvyznamnéj$im faktorem externiho prostiedi je vzajemny vztah mezi
podnikanim a ekologii, jelikoZ ekologické predpisy mohou ovlivnit investi¢ni vystavbu,

pouziti riznych materiald ¢i norem. [13]

Politicko-legislativni faktory

Jelikoz je Ceské republika ¢lenem EU, musi se fidit pfedpisy schvalenymi Evropskym

parlamentem spolu s Radou EU. Tyto ptedpisy se tykaji DPH, cla, dodrzovani
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evropskych norem, péce o zaméstnance, dovozu a vyvozu, dodrzovani pravidel EU

Vv oblasti zivotniho prostiedi a vefejnych zakazek. [33]

Od 1. ledna 2014 nabyly Gc¢innosti novy ob¢asny zakonik (zak. ¢. 89/2012 Sb.) a zakon
o obchodnich korporacich (zék. ¢. 90/2012 Sb.), ktery z¢asti nahradil obchodni zdkonik.
Tim doslo k nékterym zménam, které se tykaji spolecnosti s ru¢enim omezenym. Jedna
se zejména o zmény v povinnych upravach spoleCenské smlouvy, zmény zakladniho
kapitalu a vkladi ¢i zruSeni zakazu fetézeni. Pro planované obdobi se nechystaji

vyrazné zmény zakonu, které by ovlivnily spoleénost Mubea. [27]

Déle se musi spolecnost fidit zdkonem o vynélezech, primyslovych vzorech
a zlep$ovacich navrzich (zak. &. 527/1990 Sb.), jelikoZ vlastni na uzemi Ceské republiky
patent €. 1273267, ktery se tykéd zat€zového testovani sloupct pruzin. Ostatni patenty,
které jsou z&asti platné i pro Ceskou republiku, spravuje a vlastni mateiska spole¢nost

v Némecku. [1]

Ekonomické faktory

HDP

Hruby domaéci produkt je penéZznim vyjadienim celkové hodnoty statkli a sluzeb nové
vytvofenych v daném obdobi na urcitém izemi a pouziva se pro stanoveni vykonnosti

ekonomiky. [24]

Roky 2002 az 2006 byly pro Ceskou republiku obdobim hospodafského riistu. Tento
rust byl ale vroce 2007 ukoncen celosvétovou ekonomickou a finanéni krizi. V roce
2009 byl zaznamenan propad o 4,5 %. V letech 2010 a 2011 nasledovalo kratké oZiveni

a v roce 2012 nastala opét recese. Od roku 2014 zaznamenavame riast HDP. [23]
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Graf 1: Vyvoj HDP v CR
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [23], 2017

Nasledujici tabulka zobrazuje prognézu vyvoje meziro¢niho ristu redlného HDP pro
roky 2016 az 2019. Jak muazeme vidét, predpokladd se konstantni meziro¢ni rust

V rozmezi 2,0 az 3,0.

Tabulka 2: Prognoza vyvoje meziro¢niho riastu HDP

2016 2017 2018 2019
HDP 2,2a72,8|22a23,0|2,0az3,0 | 2,0az3,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [30], 2017
Inflace

Obecné inflace znamend vSeobecny rust cenové hladiny v Case. Je to oslabeni kupni sily
dané mény vuci zbozi a sluzbam, které spotfebitel kupuje. Znamena to tedy, Ze na
nakup téhoZz koSe zbozi a sluzeb spotiebitel potfebuje ¢im dal vice jednotek mény dané

zemg. [20]

Cenova hladina byla v minulosti az na obdobi celosvétové hospodaiské krize relativné
stabilni. V roce 2016 byla primérna ro¢ni mira cenové inflace 0,7 %. Pro pldnované
obdobi se ocekava mirny rist cenové hladiny. Dle prognézy se ma mira inflace v roce
2017 pohybovat v rozmezi 1,2 % az 2,2 %. V nasledujicim roce jsou ocekavané
hodnoty 1,6 % az 2,6 % a vroce 2019 1,5 % az 2,5 %. Diky této predikci, ktera
pfedpoklada relativné stdlou hladinu inflace, nebude spole€nost timto ukazatelem pfili§
zatizena. [30]
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Menové kurzy

Jelikoz spolecnost obchoduje se zahranicnimi subjekty, je pro ni dilezity vyvoj
ménovych kurzil, zejména eura. Ceska narodni banka v roce 2013 zahajila intervenci
Vv podob¢ oslabeni koruny. Chtéla tim dosahnout narastu cen a zvyseni inflace. Od této
doby se kurz pohyboval okolo hladiny 27 K¢/€. V dubnu letosniho roku bankovni rada
Ceské narodni banky ukonéila rezim devizovych intervenci. Na zakladé dikladného
posouzeni dostupnych makroekonomickych dat bankovni rada usoudila, Ze doslo
k udrzitelnému plnéni dvouprocentniho infla¢niho cile do budoucna a udrzovat kurzovy
zéavazek 27 korun za euro tak podle CNB jiZ neni nutné. Do budoucna by méla koruna

posilit az na hodnotu kolem 25 korun za euro. [21]

Socialné-demografické faktory

Nezaméstnanost

V roce 2016 byla nejniz§i mira nezaméstnanosti od roku 2008. V poslednim ctvrtleti
tohoto roku c¢inila 3,6 % a do budoucna se ocekava dalsi pokles tohoto ukazatele.
nezamé&stnanych 7,9 %. SouCasnd mira nezaméstnanosti se nachazi pod pfirozenou
mirou nezaméstnanosti, coz je pro zaméstnavatele neptiznivy jev. Na pracovnim trhu
panuje ze strany zameéstnavatelll nejistota, dochdzi ke zvySovani mezd a je nedostatek

kvalifikovanych pracovniki. [28]
Migrace

V soucasné dob¢ je aktudlni téma migrace obcanli ze zemi mimo Evropskou unii do
Evropské unie. Na jednu stranu mohou migranti vice zpruznit pracovni trh, na druhou

stranu mize jejich vstup na pracovni trh zvysit deflacni tlak, jelikoz bude dochazet ke

cwwvr

budou migranti integrovat.
Demografické faktory

Dle ¢eského statistického ufadu se bude diky relativné nizké porodnosti mirn€ sniZovat
celkovy pocet obyvatel a také bude dochédzet k vyznamnému popula¢nimu starnuti.

Ceska republika zlistane imigrani zemi, takZe bude ziskdvat obyvatele zahrani¢ni
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migraci. Obyvatelstvo Ceské republiky vyrazné zestarne, coz bude znamenat ubytek

aktivniho obyvatelstva a nartist osob s narokem na starobni dichod. [31]

Technologické faktory

Vyznam automobilového odvétvi pro Ceskou republiku je znaény, at’ uZ z pohledu
ekonomického vykonu nebo z hlediska pracovniho trhu, kdy pfedstavuje jednoho
z hlavnich zaméstnavateli v primyslu. Proto je logické, ze vlada podporuje tuto oblast
a pro roky 2016 - 2020 schvalila vlada Narodni politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci.
[29]

Vyrobci automobilll neustale zvysuji naroky na rychlost vyroby, ndklady vyroby a na
celkovy vzhled vyrobku. Proto spolecnost neustale vyviji nové technologie, aby jeji

vyrobky spliovaly naro¢né pozadavky zakaznik.

2.5.1.2 Mezoprostiedi

Mezoprostiedi popisuje odvétvi, ve kterém podnik plsobi nebo kam chce podnik
rozsifit svoji ¢innost. Analyzuje zdkladni charakteristiky podnikl, které v daném

odvétvi plsobi, a hodnoti jejich konkurenceschopnost a vykonnost.

Mezoprostiedi spole¢nosti popisuje model péti konkurencnich sil, ktery vytvoiil M.

Porter. [5]

Obrazek 6: Mezoprostiedi spole¢nosti

Dodavatelé

{

Substitucni :> Konkurence v <: Potencialni novi
vyrobky oboru konkurenti

)

Zakaznici

Zdroj: [18]
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Intenzita konkurence v oboru zavisi napiiklad na stupni koncentrace neboli poctu
vyrobctll na trhu, na diferenciaci vyrobki, na zméné velikosti trhu, struktuie naklada ¢i

narastu vyrobnich kapacit.

Aby podniky zabranily vstupu na trh novym podnikiim, buduji si bariéry pro ztizeni
vstupu. Muze se jednat bud’ o strategické bariéry, jako jsou volné kapacity, zadrzované
technologie ¢i uméle vytvofené nizsi ceny, nebo strukturalni bariéry, kam patii vysoké

pocatecni investice pro vstup na trh ¢i nezkuSenost s distribuci.

V oblasti zakazniki a dodavatelli existuji klicové faktory, které ovliviiuji zvySeni
intenzity konkurence. U zdkaznikl je to pfedev§im niz$i stupen diferenciace vyrobku,
niz§i pocet zakaznikii ¢i vysSi zavislost zakaznika na kvalité produktu. V oblasti
dodavatelli je to niz§i vybér nahraditelnych materidli a subdodévek ¢i niz§i pocet

dodavatelu. [18]

Konkurence v oboru

Stavajici konkurenci spole¢nosti lze rozdélit dle jednotlivych vyrobkt. V oblasti
napindki femene nema firma v Ceské republice vyznamngjsiho konkurenta. Na

mezinarodni urovni jsou konkurenty hlavné firmy Litens a DAYCO.

V oblasti karbonovych vldken existuje pomérné Siroké spektrum konkurentt.
V soucasné dob¢ jsou nejveétSimi konkurenty samy automobilky, které maji vlastni
vyrobny tohoto produktu. Vyznamnym konkurentem je naptiklad spole¢nost BMW.
Pokud bychom se ale nepohybovali jen v sektoru automotive, ale i v ostatnich oblastech

primyslu, kde se vyuziva uhlikové vlakno, je na trhu pomérné¢ mnoho firem.

V oblasti hlavovych opérek je velké mnozstvi konkurentd, ale nikoliv v Ceské
republice. Konkurentem spolecnosti je v této oblasti napiiklad firma GRAMMER, ktera

ma na trhu v Evropé€ cca 30% podil.

V oblasti stabilizatort a spon pro stabilizatory firma opét nema v Ceské republice
vyznamnéjSiho konkurenta. Na mezindrodni urovni, konkrétn€ v Evropé, je firma

leaderem na trhu a celosvétové ma 22% podil na trhu.

V oblasti konstrukce sedacek je firma novackem na trhu a produkt je stile jesté¢ ve

vyvoji, takze se zde podil nedé zcela vyc¢islit.
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Potencidlni novi konkurenti

Za bariéry vstupu na trh pro automobilovy primysl mizeme povazovat napiiklad
vysoké investi¢ni vydaje spojené se vstupem do odvétvi nebo uspory z rozsahu, kdy
firma usilujici o vstup do odvétvi musi dosahovat pii své vyrob¢ nizkych pramérnych

nakladi jako jiz existujici firmy v odvétvi.

Dalsi bariéry vstupu na trh mizeme rozdé¢lit dle jednotlivych oblasti. V USA se velkou
bariérou ukazuje soucasny politicky smér nastaveny novym prezidentem. SpoleCnost
Mubea chysta velkou investici v Mexiku, kterou jiz nemuze zastavit. Tato investice by
se tykala i zavodu v Zebraku, jelikoZ by se star$i technologie ze Zebraku piesunula do
Mexika a Zebrak by investoval do nové technologie. Jednalo by se o divizi napinaki
femene. V Asii Zadné bariéry nejsou. Mubea zde jiz masivné investovala v minulych
letech. Pro zapadni Evropu by mohla byt bariérou soucasna politika EU, kterd chysta
zvysSeni dani pro vyrobce surového materialu, coz by mohlo Mubee zvysit ndklady na
vyrobu. V Ceské republice je soudasnou nejvétsi bariérou nedostatek kvalifikované
pracovni sily. Celkové€ se tedy neda fici, Ze by spole¢nost Mubea byla ohrozena novymi

konkurenty.

Substituéni vyrobky

Vyrobky spolecnosti Mubea nemaji samy o sob& substituty. Z pohledu
automobilového prumyslu ale mizeme za substituty povazovat leteckou, lodni ¢i
Zelezni¢ni dopravu. Za substitut mizeme povaZovat i vefejnou dopravu, do které spadaji
autobusy, trolejbusy ¢i tramvaje. Také nesmime opomenout motocykly a nemotorovou
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dopravu, jako je cyklistika, pési doprava ¢i kole¢kové brusle.

V soucasné dobé vysokych cen pohonnych hmot, masivniho znec¢iStovani ovzdusi,
vysokého hluku a dopravné ucpanych meést je vefejna ¢i nemotorova doprava ¢im dal
vice populdrngjs$i. I presto se ale pocet nové registrovanych osobnich automobilil

neustale zvysuje, a proto nelze povazovat hrozbu substitutl za ptilis vysokou.
Dodavatelé

Dodavatelé¢ spolecnosti Mubea maji vysokou vyjednavaci silu, a to zejména ze dvou
divodi. Prvnim diivodem jsou uzaviené staré smlouvy, které casto nezohlediuji

standardy v automotive, jelikoz tyto smlouvy byly uzavieny jest€¢ v dobé, kdy
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spole¢nost Mubea nedodéavala do automobilového primyslu. Druhym divodem je
jedinecnost nékterych dodavatelll. Naptiklad dodavatel pokoveni pro divizi hlavovych
opérek pouziva pii vyrob¢ technologii, kterd je v ramci regionu ojedinéla, a dodavatel

Z jiného regionu by byl netnosn¢ drahy.

Hlavnimi dodavateli v divizi napinakd femene jsou Kovolis, Katring a Wunder, v divizi
stabilizacnich tycek to jsou Rosso, Voest Alpine, Sanok a Eska, v divizi hlavovych
opérek jsou hlavnimi dodavateli GTM, Mesu a Tata a v divizi karbonovych ¢asti to jsou

Hexcel, Cytec a Gurit.
Zakaznici

Vyjednavaci sila automobilek je vysoka. Spole¢nost dodava své vyrobky bud’ piimo
automobilce, nebo ptes dalSiho vyrobce. Pokud dodavéa ptfimo automobilce, zalezi na
typu produktu. U produktu, kde je vysoka konkurence, je moc automobilky vysoka
a vétSinou se vede cenova valka. U unikatnich produktl, jako jsou naptiklad nové
pruziny ¢i nové napindky, ma vysokou vyjedndvaci silu spole¢nost Mubea, protoze
automobilky nemaji jinou moznost nez pfistoupit na podminky firmy. VétSinou zde ale

neni agresivni boj, jelikoz spolecnost ocekava spolupraci i s neunikétnimi vyrobky.

Druhou variantou je, Ze spolecnost nedodava naptfimo automobilce, ale ptes dalSiho
vyrobce. Jednad se naptiklad o firmy Lear, Faurecia ¢i GRAMMER. Zde je vétSinou
Mubea tzv. nominovanym dodavatelem. To znamend, Ze automobilka spolecnost
nominuje a svym zpusobem ji vnuti koncovému vyrobci. Zde vétSinu dodacich

podminek fesi automobilka a vyrobce se do téchto jednéani pfili§ nezapojuje.

Mezi hlavni zdkazniky v divizi napindkti femene patii Renault, Daimler a BMW,
v divizi stabilizacnich ty€ek jsou to Daimler, Ford, ZF a Benteler, v divizi hlavovych
opérek patii mezi hlavni zakazniky Johnson Controls, Grammer a Lear a v divizi

karbonovych ¢asti jsou to McLaren, Bentley, Alfa Rome a Audi.

V nasledujicim grafu bude znazornén procentni odbyt u jednotlivych zakaznik.
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Graf 2: Procentni odbyt zakazniku
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50 % vyrobki spole¢nosti Mubea odebira koncern VW, do kterého patii spolecnosti
VW, Skoda, Audi, Porshe, Bentley. Dale sem patfi nominovani zdkaznici jako
GRAMMER, Faurecia, Adient a Lear, kde je koncovym zdkaznikem opct VW. Mezi
ostatni automobilky patfi Aston Martin, McLaren, Fiat, Alfa Romeo, Honda, Suzuki

Maruti ¢i Ford.

2.5.2 Interni analyza

Vysledkem interni analyzy by mélo byt objektivni zhodnoceni soucasného stavu firmy.
Jde tedy o identifikaci silnych a slabych stranek spolecnosti. Pfi interni analyze je tfeba
provéfit znalosti a zdroje ve vSech funkénich oblastech firmy. Aby bylo mozné stanovit,
v ¢em firma vynika a co neni jeji silnou strankou, je zapotiebi analyzovat tyto funk¢ni
oblasti: management, marketing, vyrobu, vyzkum a vyvoj, informacni systémy a finance

a ucetnictvi. [12]

2.5.2.1 Management

Spolecnost Mubea spol. s . 0. je soucésti koncernu, ve kterém je rozhodujici osobou
Muhr und Bender KG v Némecku. Tato spolecnost nepiimo ovlada firmu Mubea
prostiednictvim spole¢nosti Mubea Engineering AG se sidlem ve Svycarsku, kterd je

jedinym spole¢nikem spolecnosti Mubea. Statutdrni organ je tvotfen péti jednateli, ktefi
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zastupuji spolecnost a jsou v ¢ele managementu. Spolecnost je rozdélena na vedeni
zavodu a odd¢leni financi. Zavod se pak déle déli dle jednotlivych oblasti vyroby na
odd¢€leni napindku klinovych fement, odd¢€leni spiralovych spon, nastrojarnu a odd€leni
lisovanych a svafovanych dilii. VSechny tyto oblasti jsou pod zastitou odd€leni kvality

a bezpecnosti prace a ochrany zivotniho prostiedi.

Obrazek 7: Organizacni struktura spole¢nosti Mubea

Management
Georg Keseberg / Stephan Neef (Dr. Thomas Muhr, Dr. Christoph Schneider, Dr. Andreas Rinsdorf)

Administrativni
asistentka
Vladimira Nicova
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Zdroj: [1]

Management spole¢nosti Mubea spol. s r.0. nema pravo rozhodovat o:

— finalnim schvaleni investic,

—  findlnim schvaleni personalniho planu,

—  vybéru dodavateli materialu,

— pridélovani zakazek zakaznikd,

— vyvoji produktl na divizich hlavovych opérek, spon stabilizatori a konstrukci
sedacek a karbonu,

— strategii pfesunu linek/projektii do jinych zavodu.

Kromé vySe uvedenych bodii miiZze lokalni management rozhodovat o v§em.

2.5.2.2 Marketing

Marketing firmy na urovni zdvodu v Zebraku neexistuje. Spole¢nost marketing
nepotitebuje diky své matetské spole¢nosti v Némecku. Jedinou oblasti, v niz 1ze hovofit
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o marketingu, je ,,HR marketing”. Spole¢nost v sou¢asné dob& hledd 29 specialistii
s technickym vzdélanim a 74 pracovnikli vyroby. Soucasny HR marketing nevyuziva
téméf zadné on-line nastroje, jako napiiklad Facebook nebo Xing. Jedinym on-line
nastrojem je profil na LinkedInu. Dale se spoleCnost zviditeliiuje pomoci dvou
billboardi u dalnice D5, narazovou reklamou v radiu, letdkovymi akcemi v okoli
Zebrdku a Hofovic, dnem otevienych dveii pro veifejnost, ucasti na pracovnich

veletrzich ¢i informa¢nimi letdky na Zapadoceské univerzité v Plzni.

2.5.2.3 Vyroba

Jak je uvedeno v tvodu, spolec¢nost se zaméfuje na vyrobu lisovanych a svafovanych
dilt na podvozky. Mezi vyrobky spole¢nosti patfi napinaci systémy femene, spony
stabilizatorti, stojiny hlavovych opérek, kovové konstrukce pro sedacky osobnich

automobiltl, karbonové pohledové ¢asti automobilt a technologické celky.

Zavod v Zebraku disponuje péti vyrobnimi divizemi, kde se nachézi pfiblizné sto
vyrobnich linek. Za rok 2016 spole¢nost vyprodukovala 78 216 101 kus vyrobkd.
Vyrobni kapacita celého zavodu je pfiblizné 91 mil. vyrobkd mésicné. Pocty
vyrobenych kust zavisi na EDI planu od zédkaznika. Jedna se o elektrickou vyménu
dokladt, kterd spoc¢iva v automatickém vystavovani objednavek na zakladé skladovych
zasob ¢i fizeni skladového persondlu s vyuzitim ¢tecek carovych koda. Objednavka
pofizena V informac¢nim systému odbératele se tedy automaticky pienese az do
informacniho systému dodavatele. Tyto EDI plany jsou zdkaznikem fixovany na dva

tydny dopiedu.

Vyroba je tfisménna a do strojniho vybaveni spole¢nosti patii poloautomatické
montazni stroje, které kompletuji a testuji funkci vyrobku. Vyroba tedy probiha tak, ze
pracovnik zakladd komponenty do stroje, stroj tyto komponenty smontuje a pracovnik

nasledné vynda hotovy vyrobek, ktery zkontroluje.

Pii vyrobé vznikd velké mnozZstvi odpadnich materiald, proto se spolecnost snaZzi
o jejich snizeni. M¢éftitkem je index recyklace, ktery v roce 2016 €inil 48 %. Cilem pro
nasledujici obdobi je ptekrocit hranici 50 %. Pfi vyrobé také vznikd CO,, kterym
spolecnost zatézuje ovzdusi. V roce 2016 spolecnost vypustila do ovzdusi v priméru

1071 t CO; mésicné. Jejim cilem je snizit tuto hodnotu pod 1 000 t CO; za mésic.
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2.5.2.4 VyzKkum a vyvoj

Spolegnost Mubea mé vlastni centrum vyzkumu a vyvoje v Zebraku. Vyvoj se tyka
odd¢€leni napinakt a lisovanych a svafovanych dil. Ostatni vyvojové aktivity zajistuje
prozatim spolecnost Muhr und Bender KG sidlici v Attendornu v Némecku. V roce
2016 investovala spole¢nost do dalsiho rozvoje vyrobni zakladny v celkové vysi 127
mil. K¢. [32]

V soucasné dobé Mubea vyviji novou poloautomatickou vyrobni linku na zpracovani
karbonovych vlaken. Tato linka vylouci lidsky zasah z vyroby a bude schopna tepelné
zpracovat karbonova vlakna ptiblizn€ 5,5 krat rychleji nez pracovnik. Také se zlepsi
zpusobilost vyrobniho procesu. Diky lidskému faktoru ve vyrobé neni mozné, aby index
zpusobilosti procesu (Cpk) byl vyssi nez 1,33, coz je podminka pro to, aby byl proces

zpusobily. Pfi spravném nastaveni nové vyrobni linky by byl Cpk ve vysi 1,67.

Déle bude spolecnost vyvijet novou technologii dudlniho kaleni trubek z flexibilné
valcovanych plechii. Tato technologie pfispéje ke zlepSeni parametra kalenych dilt, coz

zpusobi snizeni praskani materialu trubek v ohybu. [1]

2.5.2.5 Informacni systémy

Spolecnost v sou€asnosti vyuziva informacni systém XPPS, ktery je zamétfen pouze na
planovani a fizeni vyroby. V tomto systému je moZné pouze organizovani vyroby,
planovéani materidlu a kapacit. Oddéleni lidskych zdroji vyuzivéa systém Target a pro
vedeni UCetnictvi je vyuzivan program SAP. V souCasné dob& ale spolecnost zcela
pfechézi na informacni systém SAP, diky kterému bude moci fidit vSechny procesy ve
firmé v rdmci jednoho systému. Pod zékladni funkcionalitu SAPu spada fizeni financi
a controlling, personalni evidence a sprava uzivatelskych ucti, CRM a servis, obchod
a logistika, fizeni vyroby, fizeni zakdzek/projektl, proaktivni fizeni, vykazy a reporting,

integrace a podpora mobilnich uzivateli, systémové funkce a technicka sprava.

2.5.2.6 Finance a udetnictvi

V Gcetnictvi najdeme pouze Udaje, které maji podobu stavovych absolutnich veli¢in
uvadénych kurcitému datu. Samostatné tyto hodnoty nemaji velkou vypovidaci
schopnost, jelikoz nejsou schopny poskytnout udaje o finanénim zdravi podniku, o jeho

silnych ¢i slabych strankach nebo o celkové kvalité hospodaieni. K tomu nam slouzi
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finan¢ni analyza, kterd jednotlivé Udaje navzdjem poméfuje a zvySuje tak jejich

vypovidaci schopnost. [6]

Finan¢ni analyza nam tedy poskytuje informace o tom, v jaké situaci se podnik nachazi
k okamziku ocenéni, a odhali potencialni rizika plynouci z podnikatelské ¢innosti

v budoucnosti. [10]

Zakladnim néstrojem financni analyzy jsou pomérové ukazatele, které¢ vypocteme jako
podil dvou absolutnich ukazatelti. Na zaklad¢ téchto ukazateli mizeme porovnavat
ruzné podniky navzajem nebo porovnavat urcity podnik s odvétvovym primérem. Mezi
nejCastéj$i  ukazatele patii ukazatele rentability, ukazatele aktivity, ukazatele

zadluzenosti a ukazatele likvidity. [16]

Ukazatele rentability

., Ukazatele rentability poméruji konecny efekt dosazeny podnikatelskou cinnosti
K urcitéemu vstupu, a to bud’ K celkovym aktivitm (majetku), kapitalu (viastni kapital),
nebo Kk trzbdam. “ [10, str. 69]

Mezi hlavni ukazatele rentability patii rentabilita celkového kapitalu, neboli rentabilita
aktiv (ROA). [7]

Zisk pred odectenim uroku a dani * 100
ROA =

Celkova aktiva

Tento ukazatel je =zakladnim méfitkem rentability, jelikoz vyjadiuje celkovou
efektivnost podniku. Pométuje zisk s celkovymi investovanymi aktivy spole¢nosti bez
ohledu na to, zda byly financovany z vlastniho kapitalu, kratkodobych nebo
dlouhodobych zavazk.

Dalsim ukazatelem rentability, ktery hodnoti vynosnost vlastniho kapitalu, je rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE). [7]

Zisk po zdaneni * 100
ROE = p —
Vlastni kapital

Tento ukazatel méfti efektivnost vyuZiti vlastniho kapitalu. Urcuje, kolik K& (%) Cistého

zisku pfipada na 1 K¢ investovanou do podniku jeho vlastniky. [16]
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Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi nez mira vynosu bezrizikové alokace
kapitalu na finan¢nim trhu. Pokud je jeho hodnota trvale nizsi, sméfuje podnik k zaniku,

jelikoz investofi o¢ekavaji od rizikovéjsich investic vy$$i miru zhodnoceni. [6]
Rentabilita trzeb (ROS) patii k jedném z hlavnich ukazatelt efektivnosti spole¢nosti.

ROS — Hospodrasky vysledek pred zdanenim x 100

Trzby

Rentabilita trzeb vyjadiuje podil zisku Kk trzbam. Udava, kolik K¢ zisku dokaze podnik
vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. [7]

Tabulka 3: Ukazatele rentability spole¢nosti Mubea

Ukazatel: (v %) 2014 2015 2016
ROA 22,12 21,58 21,14
ROE 22,77 20,82 20,38
ROS 12,29 12,76 13,09

Zdrojova data: (v tis. K¢)

EAT 326 211 356 349 417 091
EBIT 364 733 457 669 516 901
Vlastni kapital 1432430 1711680| 2046 391
Aktiva celkem 1648832| 2121001| 2445098
Trzby celkem 2654451 2793132 3186946

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Hodnota ukazatele ROA se od roku 2014 mirné sniZovala, ale i pfesto stale dosahovala
pred odectenim urokd a dani. V roce 2014 pripadalo na 1 K¢ aktiv 0,2212 K¢ zisku pied
odectenim uroki a dani, v roce 2015 piipadalo 0, 2158 K¢ a v roce 2016 0,2114 K¢.
Hodnoty ukazatele ROE dosahuji pfiznivych hodnot a pohybuji se vysoko nad hranici
vynosnosti cennych papiri garantovanych statem. V roce 2014 pfipadalo na 1 K¢
investovanou Vlastniky do podniku 0,2277 K¢ zisku. Rentabilita trzeb vykazuje
Vv méfeném obdobi riist. V roce 2016 piipadalo na 1 K¢ zisku pied zdanénim 0,1309 K¢

trzeb.

Jak je uvedeno vysSe, na zakladé¢ téchto ukazateli mlZeme porovnavat rizné

konkuren¢ni podniky navzajem. Pro toto srovnavani byla vybrana firma GRAMMER.
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Tabulka 4: Ukazatele rentability spole¢nosti GRAMMER

Ukazatel: (v %) 2014 2015 2016
ROA 11,93 2,25 4,35
ROE 27,91 5,22 12,47
ROS 4,58 0,93 1,79

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Jak vyplyva zvySe uvedené tabulky, spoleCnost Mubea vykazuje vys$i hodnoty

ukazateli rentability nez konkuren¢ni podnik.

Ukazatele likvidity

Aby byl podnik schopen v podminkach trzni ekonomiky dostat svym zavazkiim, musi
disponovat dostatecnou hotovosti a ostatnimi likvidnimi aktivy. ObéZny majetek ale
neprodukuje zadny zisk, naopak v ném ma podnik vazané své zdroje. Nastava zde tedy
kolize mezi snahou o udrzeni likvidity tak nizké, jak jen je to mozné, na druhé strané tak

vysoké, aby byla splnéna podminka likvidity. [10]

Ukazatele likvidity vyjadiuji aktualni schopnost podniku uhradit své splatné zavazky.
Predstavuji tedy méfitko kratkodobé nebo okamzité solventnosti. Obvykle se pocita

beézna, pohotova a okamzita likvidita.

Bézna likvidita je urcena predevSim k méfeni kratkodobé platebni schopnosti. Udava,
kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Za pfijatelnou hodnotu bézné
likvidity se povazuji hodnoty v intervalu 1,5 — 2,5. [19]

Obezna aktiva

Bezna likvidita =
cana tueviatta Kratkodobé zavazky

Za ptisnéjsi méfitko likvidity miZeme povazovat pohotovou likviditu, jelikoZ vylucuje
z vypoctu zasoby, které tvori nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv. Doporucuje se, aby
hodnota tohoto ukazatele dosahovala vyssich hodnot nez 1. V tom pfipadé by mél byt

podnik schopen vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel prodavat své zasoby. [19]

Obézna aktiva — zdasoby

Pohotova likvidita =
onotova fkviaita Kratkodobé zavazky

Nejptisnéjsim ukazatelem je okamzitd likvidita, jelikoz méfi schopnost spole¢nosti

dostat svym pravé splatnym zavazkiim. Za pohotové platebni prosttedky povazujeme
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kratkodoby finan¢ni majetek, kam spadaji penize na béznych uctech, hotovost

a obchodovatelné cenné papiry a Seky. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt 0,5. [16]

Pohotové platebni prostredky

sitg likvidita =
Okamzits likvidita Kratkodobé zavazky

Tabulka 5: Ukazatele likvidity spole¢nosti Mubea

Ukazatel: 2014 2015 2016
Bézna likvidita 7,67 5,56 6,73
Pohotova likvidita 6,52 4,78 5,70
Okamzita likvidita 1,02 0,39 0,54

Zdrojova data: (v tis. K¢)

Obé&zna aktiva 1123603 1582292| 1864634
Kratkodobé zavazky 146 517 284 539 277 131
Zasoby 168 963 223 019 284 488
Kratkodoby finan¢ni majetek 148 860 110 287 149 957

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Bézna likvidita spolecnosti Mubea se pohybuje nad doporuc¢enym intervalem. Znamena
to, ze spolecnosti hrozi malé riziko platebni neschopnosti, na druhou stranu takto
vysokd hodnota bézné likvidity snizuje vynosnost podniku. I pohotova likvidita
dosahuje vysokych hodnot, které jsou sice ptiznivé pro véfitele, ale neptiznivé ovliviiuji
rentabilitu spolecnosti. Okamzitd likvidita je pfijatelnd a vroce 2016 se pfiblizila

doporucené hodnoté.

Tabulka 6: Ukazatele likvidity spole¢nosti GRAMMER

Ukazatel: 2014 2015 2016
Bézna likvidita 1,22 1,04 1,18
Pohotova likvidita 0,86 0,82 0,61
Okamzita likvidita 0,04 0,28 0,13

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Vsechny ukazatele likvidy spole¢nosti GRAMMER se pohybuji pod doporucenymi

hodnotami. Znamena to tedy, Ze spolecnosti hrozi riziko platebni neschopnosti.
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méti efektivnost hospodaieni s aktivy. Pokud jich ma podnik vice,
nez je potieba, vznikaji ji mu vysoké naklady a s tim spojeny nizky zisk. Pokud jich ma

naopak malo, pfichazi tim o trzby. [7]

Existuji ukazatele dvojiho typu, a to ukazatele doby obratu nebo rychlosti obratii. Doba
obratu poskytuje informace o poctu dnil, kdy jsou finan¢ni prostfedky vazany v urcité
formé majetku. Rychlost obratu vyjadiuje pocet obratek, neboli kolikrat se obrati urcity

druh majetku v trzbach za dany Casovy interval. [7]

Obrat aktiv patfi k zdkladnim ukazatelim efektivnosti, jelikoz slouzi k méteni
celkového vyuziti majetku. Udava, kolikrat se stala aktiva obrati za rok. Tento ukazatel
by mél byt co nejvyssi, minimalné vSak roven 1. [10]

Trzby

Obrat aktiv =
rat axtiv Aktiva

Obrat zasob udava pocet obratek zasob za rok. Firma by méla usilovat o co nejvyssi

pocet obratek ¢ili o zkracovani doby obratu.

Trzby

Obrat zasob = Zésoby

Doba obratu zdsob méfi, jak dlouho jsou ob&znd aktiva vazana ve form¢ zasob. Firma

plynulou vyrobu a pruzné reagovat na poptavku. [6]
Zasoby

Trzby
365

Doba obratu zasob =

Doba obratu pohledavek urcuje primérny pocet dni, po které musi podnik ¢ekat, nez
obdrzi platby od odbératelti. Firmy se snazi o co nejkratSi dobu obratu pohledavek,
jelikoz ¢im delsi dobu poskytuje spolecnost svym odbératelim obchodni uvér, tim roste
riziko do¢asné ztraty likvidity. [18]

Pohledavky

Rocni trzby
365

Doba obratu pohledavek =
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Doba obratu zévazkl stanovuje obdobi mezi ndkupem zasob a jejich tthradou. Urcuje,

nakolik vyuziva spole¢nost své dodavatele pro vlastni financovani. [18]

Zavazky z obchodnich vztahii
Rocni trzby

Doba obratu zavazki =

365

Tabulka 7: Ukazatele aktivity spole¢nosti Mubea

Ukazatel: 2014 2015 2016
Obrat aktiv 1,61 1,32 1,30
Obrat zasob 15,71 12,52 11,20
Doba obratu zasob 23,23 29,14 32,58
Doba obratu pohledavek 109,58 162,96 163,36
Doba obratu zavazku 15,33 30,74 23,84

Zdrojova data: (v tis. K¢)
Aktiva celkem 1648 832| 2121001 | 2 445 098
Trzby celkem 2654 451 | 2793132 | 3186 946
Zasoby 168 963| 223019| 284488
Kratkodobé pohledavky 796 886 | 1247 076 | 1 426 387
Zavazky z obchodnich vztahi 111489 235266 208 113

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Obrat aktiv splituje podminku pro efektivni hospodateni, ale od roku 2014 se neustéle
zpomaluje. V roce 2016 doslo k obratu aktiv jen 1,3 krat za rok. Obrat zasob spole¢nosti
Mubea se pohybuje v doporuéenych hodnotach, které jsou 5 — 20 obratek za rok, ale od
roku 2014 dochazi k poklesu tohoto ukazatele. Doba obratu zasob souvisi s vyvojem
obratu zésob a dochézi k jejimu neustdlému navySovani. V roce 2016 byla obéZna
aktiva vézdna ve formé& zdsob 32,58 dni, nez doSlo k jejich spotfebé. Doba obratu
pohledavek dosahuje vysokych hodnot. To je zplisobeno uzavienymi smlouvami se
zékazniky, jelikoz v automobilovém primyslu je doba obratu pohledavek vzdy vysoka.
Doba obratu zavazki se pohybuje v pfiznivé vysi, coZ znamend, Ze spole¢nost Mubea
ma dobrou platebni moralku vici svym vétiteliim, ale kvili ptili§ vysoké dobé obratu

pohledavek ji hrozi riziko docasné ztraty likvidity.
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Tabulka 8: Ukazatele aktivity spolecnosti GRAMMER

Ukazatel: 2014 2015 2016
Obrat aktiv 2,08 1,58 2,01
Obrat zasob 18,87 16,17 7,16
Doba obratu zasob 19,08 22,27 50,26
Doba obratu pohledavek 44,32 53,94 41,54
Doba obratu zavazki 53,76 100,26 87,64

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Spole¢nost GRAMMER dosahuje lepSich hodnot téméf u vSech ukazateli aktivity nez

spolecnost Mubea.

Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele poméfuji, v jaké rozsahu vyuzivaji podniky k financovani dluh.
Charakterizuji zadluZenost vlastniho kapitalu, ale také pomér vlastniho a ciziho
kapitalu. Spole¢nost musi mit vyvazeny pomeér mezi financovanim vlastnim kapitalem,

ktery je drahy, a financovanim cizim kapitalem, ktery pfinasi vysoké riziko. [16]

Nejpouzivangj§im ukazatelem zadluzenosti je celkova zadluzenost. S ristem hodnoty
tohoto ukazatele roste 1 finan¢ni riziko. Firma by se méla snazit o udrZeni této hodnoty

pod 0,5. [7]

Celkovy cizi kapital » 100

Celkova zadluz t =
elkova zadluzenos Celkovy kapitdl

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat zisk prevySuje placené troky. Pomoci
tohoto ukazatele podnik zjisti, zda je pro néj jesté unosné jeho dluhové zatiZeni, tedy
zda je schopen splacet troky. [7]

Zisk pred odectenim uroku a dani
Uroky

Ukazatel urokového kryti =
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Tabulka 9: Ukazatele zadluzenosti spole¢nosti Mubea

Ukazatel: 2014 2015 2016
Celkova zadluZenost 0,13 0,19 0,16
Ukazatel urokového kryti 247,44 844,41 1279,46

Zdrojova data: (v tis. K¢)

Cizi zdroje 216402 409321 392866
Pasiva celkem 1648832 | 2121001| 2445098
EBIT 364733 457669 516901
Nakladové uroky 1474 542 404

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Celkova zadluzenost spoleCnosti dosahuje ve vSech letech optimalnich hodnot,
a spolecnosti tudiz nehrozi financni riziko. Ukazatel urokového kryti v jednotlivych
letech neustdle narGsta, coz je zpisobeno poklesem nakladovych urokd. V roce 2016

ptevysoval zisk pfed odectenim trokil a dani 1279,46 krat urokové platby.

Tabulka 10: Ukazatele zadluzenosti spoleénosti GRAMMER

Ukazatel: 2014 2015 2016
Celkova zadluzenost 0,65 0,72 0,71
Ukazatel urokového kryti 6,47 1,88 4,48

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Konkuren¢ni firma dosahuje vysSSich hodnot celkové zadluZenosti, které ptekracuji
optimalni hodnoty, a spolecnosti tak hrozi finan¢ni riziko. Ukazatele trokového kryti
jsou nékolikandsobné nizsi neZ u spolecnosti Mubea. To je zpisobeno hlavné vysSimi

nakladovymi troky.

Celkové zhodnoceni

Celkova financni situace spolecnosti Mubea je ptizniva. VétSina finan¢nich ukazatell se
pohybuje v doporucenych hodnotach, obzvlast¢ hodnoty ukazatelt rentability
a zadluZenosti jsou pro spolecnost pozitivni. Naopak ukazatele likvidity dosahuji
vysokych hodnot, diky kterym se snizuje vynosnost podniku. Dal§im nedostatkem,

ktery vyplynul z finan¢ni analyzy, je vysoka hodnota doby obratu pohledavek. I ptesto,
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ze vyjednavaci sila vétSiny zékaznikl je vysokd, méla by se Mubea snazit o snizeni

doby splatnosti faktur, aby ji nehrozilo riziko finan¢ni neschopnosti.

2.5.3 SWOT analyza

SWOT je zkratka pro silné (Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky podniku
vychézejici z vnitiniho prostiedi firmy a pro pfilezitosti (Opportunities) a hrozby
(Threats) z vn¢jsiho prostiedi. SWOT analyza tedy slouzi k systematické identifikaci
téchto faktor a strategie, kterd maximalizuje silné stranky a pfilezitosti spole¢nosti

a minimalizuje jejich nedostatky a hrozby. [13]
Tabulka 11: SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

. Nespokojenost nékterych zakazniki
Know-how spole¢nosti A :

Vv oblasti zajisténi kvality
Technologie pro snizovani spotieby a

. Vysoka fluktuace zaméstnancti
emisi CO;

lastni yzk yvoje — N .
V, astp ! cer}trum vyz umu avyvoje Neexistujici marketing
vyvoj novych technologii
Management matetské spole¢nosti

v Némecku Vysoké hodnoty ukazatell likvidity

Vysoky podil na trhu
NavySovani zisku

PRILEZITOSTI

Vysoka doba obratu pohledavek

HROZBY

Technologie zpracovani karbonu

Technologie dudlniho kaleni trubek
z flexibilné valcovanych plecht

Rist produktivity prace
Vstup na nové trhy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Nizka nezaméstnanost
Nedostatek kvalifikovanych zaméstnancii

Vyjednavaci sila odbératelt
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3 Korekce dlouhodobych cilii a definovani kratkodobych
cili

Strategické planovani probihd iterativnim zplsobem, neboli metodou postupného

zpreshovani a optimalizovani. Prvni varianta planu obvykle nebyva ptesna, a pokud se

Vv prib¢hu planovani vyskytnou nové skutecnosti, které mohou plany ovlivnit, musi

spole¢nost planovaci cyklus opakovat. [5]

Z provedené analyzy prostiedi byly vyvozeny slabé stranky spole¢nosti, které by Mubea
meéla zahrnout do svého planovani. Jedna se predevsim o vysokou hodnotu ukazatele
doby obratu pohledavek. Kratkodobé pohledavky jsou tvofeny piedevsim pohledavkami
Z obchodnich vztahi a pohleddvkami k ovladané nebo ovladajici osobé, které ale
spole¢nost nemuze pftili§ ovliviiovat. Proto se pro obdobi planu spole¢nost zaméii na

snizovani pohledavek z obchodnich vztaht.

Dal$im nedostatkem je nizky pocet kvalifikovanych zaméstnanct. Spolecnost

Vv soucasné dob¢ hleda 29 specialistl s technickym vzdélanim a 74 zaméstnancu vyroby.
Dlouhodobé cile budou tedy po analyze prostiedi nasledujici:

— kazdoro¢né zvySovat trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb o 5 % oproti
pfedchozimu roku,

— do roku 2019 investovat 90 milionti korun do vyvinuti technologie dualniho kaleni
trubek z flexibilné valcovanych plechi,

— do roku 2019 zvysit index recyklace nad hranici 50 %,

— do roku 2019 pln¢ ptejit na informacni systém SAP,

—  kazdy rok poskytnout jazykové kurzy pro 5 zaméstnanci,

— doroku 2019 investovat minimaln¢ 500 mil. K& do rozvoje vyrobni zakladny,

— do roku 2019 snizit pohledavky z obchodnich vztahi 0 5 % oproti hodnoté z roku
2016,

— do roku 2019 ptfijmout 20 novych zaméstnanct s technickym vzdélanim a 50

zameéstnancl vyroby,

Po provedené analyze prostiedi a korekci dlouhodobych cili neni nutné meénit
stanovenou strategii dosazeni cili. Mubea tedy zvoli strategii rozvoje produktu, kdy

bude kladen velky daraz na inovace stavajicich produktt.
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V nasledujicich tabulkach budou z dlouhodobych cila spolecnosti Mubea vyvozeny cile

kratkodobé. U kazdého cile budou stanoveny kli¢ové indikatory vykonnosti, cilova

hodnota a odpovédna osoba.

Tabulka 12: Kratkodobé cile pro rok 2017

: - - Cilova SR
Kratkodoby cil KPI hodnota Odpovédny
Rust trzeb za prodej vlastnich . S,
virobki a sluzeb o 5 % oproti roku | % st trzeb | S 200 000 IS. | Financni
2016 K¢ teditel
Investice 30 mil. K¢ do vyvinuti inves\t]g\?;n 'ch 30 mil. K& Finan¢ni
technologie dudlniho kaleni trubek vany ' feditel
prostiedki
Zvyseni indexu recyklace o 1 % Hodnota indexu 49 % Manazer
oproti roku 2016 recyklace nakupu
Poskytnuti jazykovych kurzi péti Pocet 5 HR
zaméstnanciim zaméstnancl manazer
Snizeni pohledavek z obchodnich % snizeni . .| Finanéni
vztahti 0 1 % oproti roku 2016 pohledavek | S0t 8701S- KE | o ditel
Ptijeti 7 novych zaméstnanci «
s technickym vzdé¢lanim a 20 zamI;(s);?;ncﬁ 1353 maljlaRier
novych zaméstnancii vyroby
Investovat alespont 100 mil. K¢ do inves\tfg\?:n 'ch 100 mil. K& Finan¢ni
rozvoje vyrobni zékladny vany ' feditel
prostiedki

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Prvnim cilem pro rok 2017 je zvySeni trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb o 5 %
oproti roku 2016. Spolecnost by se chtéla zaméfit predevSim na rozvoj nové oblasti
vyroby a tim ziskat nové zédkazniky. Déle bude investovat 30 mil. K¢ do vyvinuti nové
technologie, kterd pfispéje ke zlepSeni parametri kalenych dilt. Diky optimalizaci
dodavanych komponentii by spolecnost chtéla v roce 2017 zvysit index recyklace na
49 % a vyrabét tak veétsi cast produkti z recyklovatelnych materialii. V radmci rozvoje
stavajicich zaméstnanci chce spolecnost poskytnout jazykové kurzy péti
zamé&stnancim. Kurzy anglického a némeckého jazyka budou poskytovany predevsim
vedoucim pracovnikiim. Kvili vysoké hodnoté ukazatele doby obratu pohledavek chce
spolecnost snizit pohledavky z obchodnich vztahti na hodnotu 391 870 tis. K¢&. Dal$im
cilem pro rok 2017 je pfijeti 27 novych zaméstnancii, ¢imZ dojde ke zlepSeni soucasné

nepiiznivé situace v oblasti stavajicich zaméstnancii. Investovat 100 mil. K& do nakupu
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novych stroji a vyrobnich linek je posledni cil v roce 2017. Bude dochazet k obnovée

starych vyrobnich zatfizeni za nové.

Tabulka 13: Kratkodobé cile pro rok 2018

, - Cilova S
Kratkodoby cil KPI hodnota Odpovédny
Rust trzeb za prodej vlastnich . o
vyrobkii a sluzeb o 5 % oproti roku | % rist trzeb | > 415 000 US| Financni
K¢ teditel
2017
Investice 30 mil. K& do vyvinuti | . V¢ | Finaneni
: o . investovanych 60 mil. K¢ Y 1
technologie dudlniho kaleni trubek Y 1o reditel
prostiedki
Zvyseni indexu recyklace o 1 % Hodnota indexu Manazer
. 50 % .
oproti roku 2017 recyklace nakupu
Piechod z IS Target na IS SAP SAP SAP v oblasti IT manaser
Vv oblasti lidskych zdroji implementovan HR
Poskytnuti jazykovych kurzi péti Pocet 5 HR
zaméstnanciim zaméstnancl manazer
Snizeni pohleddvek z obchodnich % sniZeni . . | Financni
vztahti 0 2 % oproti roku 2017 pohledavek | 0% 03218 KE 1 o ditel
Ptijeti 7 novych zaméstnancii <
s technickym vzdélanim a 15 Pocet 1375 HR
, ¥ o zamestnancu manazer
novych zaméstnancii vyroby
Investovat alespont 200 mil. KE do | . Vyse , o s Finané¢ni
., A investovanych 300 mil. K¢ . 1
rozvoje vyrobni zékladny Y 1o feditel
prostiedki

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Kromé kratkodobych cild, které jsou totoZzné s rokem 2017, ma spole¢nost v planu piejit

na informacni systém SAP v oblasti lidskych zdroji. Cilem tedy bude pieneseni v§ech

dat z informaéniho systému Target a nasledné spusténi SAPu v této oblasti.
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Tabulka 14: Kratkodobé cile pro rok 2019

. - Cilova o
Kratkodoby cil KPI T Odpovédny
Rast trzeb za prodej vlastnich . e
vyrobku a sluzeb o 5 % oproti roku % rust trzeb 3583 7V1 dus. F}napcnl
2018 K¢ reditel
Investice 30 mil. K¢ do vyvinuti inves\t/g\?:n 'ch 90 mil. K& Finan¢ni
technologie duélniho kaleni trubek vany ' teditel
prostiedkll
Zvyseni indexu recyklace o 1 % Hodnota indexu 51 9% Manazer
oproti roku 2018 recyklace nakupu
Piechod z IS XPPS na IS SAP SAP SAP v oblasti IT manaser
V oblasti vyroby implementovan vyroby
Poskytnuti jazykovych kurzt péti Pocet 5 HR manazer
zaméstnanclim zaméstnancll
Snizeni pohledavek z obchodnich % snizeni . .| Finanéni
vztahtt 0 2 % oproti roku 2018 pohledavek | S(0 39218 K& o hirel
Piijeti 6 novych zaméstnancti Pocet
S technickym vzdé¢lanim a 15 Jaméstnancil 1396 HR manazer
novych zaméstnancii vyroby
Investovat alespoii 200 mil. K¢ do inves\t/g\?;n 'ch 500 mil. K& Financni
rozvoje vyrobni zakladny vany ' feditel
prostiedki

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Cile pro rok 2019 jsou tém¢éft totozné s piedchdzejicimi lety. Jedinou zménou je prechod
z informacniho systému XPPS, ktery je vyuZivan v oblasti vyroby na informaéni systém

SAP. Poté bude spole¢nost fidit vSechny procesy ve firmé v rdmci jednoho systému.

V nésledujici kapitole dojde k vytvofeni financniho planu, ktery bude respektovat vyse

uvedené cile.
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4 Financni plan

Finan¢ni pldnovani ptfedstavuje rozhodovéani o zptisobu financovani investic ¢i bézné
¢innosti, o investovani kapitalu s cilem jeho zhodnoceni a o penéznim hospodateni.
Hlavnim cile finan¢niho planovani je financni zajiSténi cilti podniki a maximalizace

jeho trzni hodnoty.
Soucasti finan¢niho planovani je:

— plénovéani vynost, nakladii a zisku (planovany vykaz ziskt a ztrat),
— planovani aktiv a pasiv (planovana rozvaha),

— planovani penéznich ptijmi a vydaja (plan cash-flow). [17]

4.1 Plan vykazu ziski a ztrat

Vynosy podniku jsou penéznim vyjadienim souboru realizovanych vyrobku a sluzeb za
urcité obdobi.
Néklady podniku tvoti penézné vyjadienou spotiebu vyrobnich faktori vynaloZzenou na

tvorbu podnikovych vynosi.

Rozdil mezi vynosy a naklady tvofi vysledek hospodatfeni podniku. Pokud jsou vynosy
vys8i nez ndklady podniku, jedna se o zisk, pokud jsou naklady vyss§i nez vynosy, jedna

se o ztratu. [17]

4.1.1 Plan vynosi

Pro planovani vynosi miZeme pouzit dva zplsoby, a to agregovany nebo
dezagregovany pfistup. Agregovany pfistup urcuje budouci vyvoj trzeb jako casovou
fadu jedné agregované polozky. Dezagregovany pfistup rozcleniuje vyrobni program do

urcitého poctu komodit, které se planuji oddélené. [3]

Vykony
Vykony spolecnosti Mubea jsou tvofeny trzbami za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

a zménami zasob vlastni ¢innosti.

Trzby za prodej viastnich vyrobkit a sluzeb

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkil a sluzeb jsou rozdéleny na jednotlivé vyrobkové
skupiny. Nejvetsi ¢ast (49 %) trzeb tvoii napindky fementl, lisované a svarované dily

45



tvoii v priméru 28 % z celkovych trzeb, nastrojarna 13 % a spirdlové spony tvori
nejmensi Cast trzeb, a to 10 %. Daéle se trzby déli na tuzemské a zahrani¢ni. Kazda
vyrobkova skupina obsahuje stovky vyrobki, které nemaji pevné stanovené ceny, proto
budou pro zjednoduSeni uvadény jen jednotlivé vyrobkové skupiny a jejich primérné

ceny, které byly stanoveny internim specialistou spole¢nosti Mubea.

Tabulka 15: Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb za rok 2016

Pocet kust Cena Tri(:)i)sf.cle(lél;em

Tuzemsko 279 754
- Napindky fement 91 386 1500 K¢ 137 079

- Lisované a svarované dily 88 012 890 K¢ 78 331

- Nastrojarna 68 619 530 K¢ 36 368

- Spony 259 028 108 K¢ 27975
Zahranici — kurz 27,00 K¢/EUR 2 815997
- Napindky fement 912 592 56 EUR 1379 839
- Lisované a svarované dily 884 937 33 EUR 788 479

- Nastrojarna 677 926 20 EUR 366 080
- Spony 2 607 407 4 EUR 281 600
Trzby celkem 3095 751

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluZzeb jsou tedy planovany na zdkladé poctu
prodanych kusti a ceny za kus. Také se musi brat v potaz dlouhodoby cil spolecnosti,
a to kazdoroc¢ni nartist trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb o 10 %. Pro tuzemsky
trh spole¢nost neplanuje navySovani cen vyrobkd, ceny se budou navySovat pouze
o o¢ekavanou miru inflace. Pro zahrani¢ni trh se diky predikovanému posileni koruny

bude cena vyrobku navySovat, a to kviili dosaZeni stanovenych cili.
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Tabulka 16: Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb za rok 2017

Pocet kust Cena Tri(:)i)s'.clglél;em
Tuzemsko 292 548
- Napindky fement 95566 | 1500K¢ 143 349
- Lisovan¢ a svarované dily 92 038 890 K¢ 81914
- Nastrojarna 71757 530 K¢ 38 031
- Spony 270 878 108 K¢ 29 255
Zahrani¢i — kurz 26,80 K¢/EUR 2957990
- Napindky fement 948 819 57 EUR 1449 415
- Lisované a svarované dily 908 952 34 EUR 828 237
- Nastrojarna 652 203 22 EUR 384 539
- Spony 2452728 | 45EUR 295 799
Trzby celkem 3250539
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Tabulka 17: Trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb za rok 2018
Pocet kusti Cena Tri(:)i)sf.clilél;em
Tuzemsko 307 176
- Napinaky fementi 100344 | 1500 K¢ 150 516
- Lisované a svafované dily 96 640 890 K¢ 86 009
- Nastrojarna 75 345 530 K¢ 39933
- Spony 284 422 108 K¢ 30718
Zahranici — kurz 25,50 K¢/EUR 3 105 890
- Napinaky fement 1037944 | 57,5EUR 1521 886
- Lisované a svarované dily 988518 | 34,5 EUR 869 649
- Nastrojarna 703731 | 22,5EUR 403 766
- Spony 2 435992 5 EUR 310589
Trzby celkem 3413 065

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Tabulka 18: Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb za rok 2019

Pocet kust Cena Tri(:)i)s'.cl(élél;em

Tuzemsko 322 535
- Napindky fement 105361 | 1500Kc¢ 158 042

- Lisovan¢ a svarované dily 101 472 890 K¢ 90 310

- Nastrojarna 79 112 530 K¢ 41930
- Spony 298 643 108 K¢ 32 253
Zahraniéi — kurz 24,90 K¢/EUR 3261 184
- Napindky fement 1087727 59 EUR 1 597 980
- Lisované a svarované dily 1 018 665 36 EUR 913132
- Nastrojarna 709 428 24 EUR 423 954
- Spony 2 182 854 6 EUR 326 118
Trzby celkem 3583719

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Zmeéna stavu zasob viastni cinnosti

V planovém obdobi se prfedpokladd mirny rist této polozky vlivem rostouciho vykonu.

Tabulka 19: Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (v tis. K<)

2016

2017

2018 2019

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

59 010

59 895

60 794 61 705

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

V roce 2017 a 2018 spole¢nost planuje prodej jiz odepsanych montaznich strojii. V roce
2017 proda stroj za cenu 250 000 K¢ a v roce 2018 za cenu 190 000 K¢.

Tabulka 20: Trzby z prodeje dlouhodobého majetku (v tis. K<)

2017

2018

2019

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

250

190

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Trzby z prodeje materialu

Trzby z prodeje materidlu jsou tvofeny piedevSim prodejem odpadniho vyrobniho
materialu. Na zaklad¢ informaci poskytnutych spole¢nosti Mubea jsou trzby z prodeje

materidlu naplanovany nasledovné.

Tabulka 21: Trzby z prodeje materialu (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019

Triby z prodeje materialu 41959 | 42588 | 43227 | 43876

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Ostatni provozni vvnosy

Ostatni provozni vynosy ve spoleCnosti Mubea jsou pievazné tvoreny vysledkem
pretctovani nakladi spojenych se zhotovenim ndstrojii. V minulosti mély tyto vynosy
rostouci trend, v priméru meziro¢n¢ rostly o 2 mil. K¢. V tomto trendu budou ostatni

provozni vynosy planovany i pro roky 2017 az 2019.

Tabulka 22: Ostatni provozni vynosy (v tis. K<)

2016 2017 2018 2019

Ostatni provozni vynosy 48 496 50 496 52 496 54 496

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Vynosové uroky

Vynosové Uroky jsou tvofeny pujckami poskytnutymi spfiznénym strandm v ramci
koncernu. Vroce 2016 poskytla Mubea kratkodoby tuvér spole¢nosti Mubea
Engineering A. G. Ve vysi 840 979 tis. K¢. Jelikoz se jedna o cash pooling v rdmci
koncernu, Uurokova sazba je 1,43 %. VySe vynosovych turokii byla tedy
12 026 tis. K& Spole¢nost nemlzZe dopiedu planovat potiebu poskytovani uvérd

spiiznénym stranam, a proto se pro obdobi planu bude pocitat s hodnotou z roku 2016.

Ostatni financni yynosy

Do této skupiny mizeme zahrnout predev§im kurzové rozdily. Transakce provadéné
Vv cizich ménach jsou piepofteny a zauctovany pevnym mésicnim kurzem, ktery je

stanoveny na zakladé kurzil zvefejnénych Ceskou narodni bankou S ohledem na vyvoj
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ménového kurzu muze spole¢nost pocitat s ristem téchto hodnot. S pfihlédnutim

k ukonceni intervence v roce 2017 se o¢ekava posileni koruny az na hodnotu 26 K¢&/€.

Tabulka 23: Ostatni finan¢ni vynosy (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019

Ostatni finanéni vynosy 5748 5920 6 098 6 281

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

4.1.2 Plan naklada

Pii planovani nakladi miZeme také pouzit bud’ agregovany, nebo dezagregovany
ptistup. Dle agregovaného ptistupu se naklady stanovuji v relaci k trzbam, kdy
vychazime z trendd z minulosti. Dezagregovany pfistup stanovuje nakladové polozky

dle skute¢nych potieb. [3]

Vykonova spotieba

Vykonova spotieba je tvofena spotfebou materidlu a energie a sluzbami. Spotiebu
materidlu mizeme rozdélit na hlavni materidl a podptrny materidl. Do energii patfi
spotieba elektrické energie a vody. Nejvétsi ¢ast vykonové spotieby tvoii spotieba
materidlu, kterd se zbytecné navySuje diky zmetkovitosti a technologickému odpadu.
Energie i spotfeba materialu budou meziro¢né rist v souvislosti S narustem objemu
vyroby. Mezi sluzby miizeme zatadit opravy a udrzby strojii, dopravu a ostatni sluzby,
do kterych patti poStovni poplatky, znamky, telefonni sluzby a tklid. I tyto polozky

budou planovany v souvislosti s riistem objemu vyroby.
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Tabulka 24: Spotieba materialu a energie (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019
Hlavni material 1095226 | 1139035| 1184596 | 1231980
Podplrny material 121 692 126 559 131 622 136 887
Elektricka energie 365 075 401 583 441 741 485 915
Voda 156 461 172 107 189 318 208 249
Spotfeba materialu a energie 1738454 | 1839284 | 1947277 | 2063032
Opravy a udrzby 117 532 118 708 119 895 121 094
Doprava 235 064 237 415 239 789 242 187
Ostatni sluzby 39177 39 569 39 965 40 365
Sluzby celkem 391 774 395 692 399 649 403 645
Vykonova spoti‘eba 2130228 | 2234976 | 2346926 | 2466677
Zdroj: Vlastni zpracovani
Mzdové ndklady
V soucasné dobé zaméstnava spoleCnost 1326 zaméstnancii. Dle stanovenych

kratkodobych cilti chce spole¢nost v obdobi planu navySovat pocty zaméstnancd.

U vSech zaméstnancli je pldnovan mezirocni rust mezd o 2 %.

Spolecnost

v nasledujicich letech neuvazuje o poskytovani Gveérli pro zaméstnance ani o dalSich

plnéni v penéZni €1 v naturdlni formé.

Tabulka 25: Po¢ty zaméstnanct

2016 2017 2018 2019
Vedouci pracovnici 5 5 5
Administrativni pracovnici 287 287 287 287
Technici 156 163 170 176
Pracovnici vyroby 878 898 913 928
Celkem 1326 1353 1375 1396

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

51




Tabulka 26: Mzdové naklady (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019
Vedouci pracovnici 2 400 2 448 2 497 2 547
Administrativni pracovnici 67 158 68 501 69 871 71269
Technici 46546 | 49878 53 060 56 032
Pracovnici vyroby 158 040 | 164873 | 170979 | 177 264
Celkem 274 144 | 285700 | 296 408 | 307 111

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi tvoti 34 % ze mzdovych nakladu.

Tabulka 27: Naklady na socialni a zdravotni pojisténi (v tis. K¢)

2016

2017

2018

2019

Niaklady na socialni a zdravotni

pojisténi

91 492

97 138

100 779

104 418

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Socialni naklady

Do socidlnich ndkladi spole¢nosti miizeme zahrnout cenu jazykovych kurzii nebo
dal§iho vzdélavani ¢i pfispévek na zavodni stravovani. V minulosti mély socidlni
naklady rostouci trend, se kterym se bude pocitat 1 v obdobi planu. Socidlni néklady

porostou imeérn¢ se zvysujicim se stavem zaméstnanci.

Tabulka 28: Socialni naklady (v tis. K¢&)

2016 2017 2018 2019

Socialni naklady 20667 | 21700 22785 23 925

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Dané a poplatky

Do této skupiny nalezi dail silni¢ni, daii z nemovitosti, mistni poplatky ¢i pojisténi
podniku. Spole¢nost v obdobi planu neptedpokladd nakup automobild ¢i nemovitosti
ani vyraznou zmeénu ostatnich polozek, a proto bude tato polozka ve stejné vysi jako

Vv roce 2016, tedy 771 tis. K¢.
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Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou stanoveny na zakladé
odpisového planu, ktery je v pribéhu pouzivani majetku aktualizovan na zakladé
ocekavané doby zivotnosti. Majetek je odpisovan metodou rovnomémych odpisii na

zaklad¢ jeho predpokladané doby Zivotnosti.

V lednu 2018 spolecnost planuje investovat do informacniho systému SAP, konkrétné
modulu HR ve vysi 1,5 mil. K¢ s neomezenou licenci. V lednu 2019 plénuje investici ve
vysi 2 mil. K¢ do modulu vyroby, také sneomezenou licenci. Predpokladana
vyuzitelnost obou téchto softwarti je 60 mésici. Spolecnost zacne tento majetek

odepisovat od nasledujiciho mésice po jeho zarazeni do dlouhodobého majetku.

Tabulka 29: Plan odpisti dlouhodobého nehmotného majetku (v tis. K<)

2016 2017 2018 2019
Pilivodni odpisy 436 239 156 96
SAP modul lidskych zdroju 0 0 275 300
SAP modul plinovani vyroby 0 0 0 367
Odpisy celkem 436 239 431 763

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

V roce 2017 spolecnost potfidi montazni zatizeni v hodnoté 89 852 tis. K¢ a svarovaci
zafizeni v hodnoté¢ 67 020 tis. K& V roce 2018 spolecnost pofidi dratofezy v hodnoté
94 773 tis. K&, montazni zatizeni v hodnoté 93 521 tis. K¢ a CNC soustruhy v hodnoté
73 542 tis. K& Vroce 2019 bude spolecnost investovat do pofizeni CNC soustruhi
V pofizovaci cené 94 067 tis. K¢, do potizeni obrabéciho centra v hodnoté 88 485 tis. K&
a do svafovacich zatizeni v hodnoté 65 780 tis. K¢. VSechna tato zatfizeni patii do druhé

odpisové skupiny a budou se odepisovat linearn¢ pét let.
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Tabulka 30: Plan odpisti dlouhodobého hmotného majetku (v tis. K<)

2017 2018 2019
Puvodni odpisy 69419 46 239 0
MontaZni zatizeni 17 970 36 675 36 675
Svarovaci zatizeni 13404 13404 26560
Dratorezy 0 18 955 18 955
CNC soustruhy 0 14708 33522
Obrabéci centrum 0 0 17 697
Odpisy celkem 100793 | 101868 | 133408

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Zustatkovad cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

Spolecnost planuje pro roky 2017 az 2019 prodej dlouhodobého majetku, ktery je jiz
odepsany, proto bude jeho zlstatkovd cena nulova. Zuistatkovd cena prodaného

materialu ztstane na hodnoté z roku 2016 ve vysi 38 866 tis. K¢.

Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady se tykaji zejména nastrojii vyrabénych externimi dodavateli
a reklamaci. Déle sem patii pojistné, inventarizacni rozdily, pendle ¢i pokuty.
V minulych letech dochazelo k meziro¢nimu ristu téchto hodnot a vtomto trendu

budou ostatni provozni ndklady naplanovany i pro roky 2017 az 2019.

Tabulka 31: Ostatni provozni naklady (v tis. K<)

2016 2017 2018 2019
Nastroje - externi dodavatelé 45 291 46 197 47 121 48 063
Reklamace 7 899 8 057 8 218 8 382
Jiné 18 836 19 213 19 597 19 989
Ostatni provozni naklady celkem 72 026 73 467 74 936 76 435

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Ndkladoveé uroky

Nakladové troky jsou planovany v navaznosti na bankovni Gvéry. V roce 2017 bude

spolecnost Cerpat uvéry ve vysi 130 345 tis. K&, v roce 2018 ve vysi 62 090 tis. K¢
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a vroce 2019 ve vysi 28 057 tis. K& Vyse nakladovych urokii je zobrazena

Vv nasledujici tabulce.

Tabulka 32: Nakladové troky (v tis. K¢)

2017 2018 2019

Nakladové uroky 2 086 993 449

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Ostatni financni naklady

Do ostatnich finan¢nich nakladi mizeme zahrnout zejména kurzové ztraty. Ty jsou
naplanovany na zakladé vyvoje z minulych let a s ohledem na piedpokladany vyvoj

kurzu.

Tabulka 33: Ostatni finan¢ni naklady (v tis. K<)

2017 2018 2019

1498 1423 1352

Ostatni finan¢ni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Dan z prijmii za béznou cinnost

Pro vypocet dan¢ z pfijmi musime nejdiive vypocitat vysledek hospodaieni pied
zdanénim, ktery ziskdme souctem provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni. Tento
zaklad dané dale upravime o pficitatelné a odcitatelné polozky. Takto upraveny

vysledek hospodateni vyndsobime sazbou dané, ktera ¢ini 19 %.

Tabulka 34: Dan z piijmt za béZnou ¢innost (v tis. K<)

2017 2018 2019
Provozni vysledek hospodateni 550118 | 586 002 | 591422
Finan¢ni vysledek hospodareni 14 362 15708 16 506
Vysledek hospodareni pied zdanénim | 564 480 | 601 710 | 607 928
Dary 5000 5000 5000
Néklady na reprezentaci 938 985 1034
Pokuty 2 000 2 000 2 000
Ziklad dané 572418 | 609695 | 615962
Daii z prijmu za béZnou ¢innost 108 759 | 115842 | 117 033

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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4.1.3 Planovany vykaz ziski a ztrat

Z vyse naplanovanych polozek miizeme sestavit finalni planovany vykaz ziskl a ztrat.

Tabulka 35: Planovany vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢)

2017 2018 2019
Vykony 3310434 3473859 3645424
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 3250539 3413065| 3583719
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 59 895 60 794 61 705
Vykonova spoti‘eba 2234976 2346926| 2466677
Spotieba materialu a energie 1839284 1947277| 2063032
Sluzby 395 692 399649 | 403645
Piidana hodnota 1075458 | 1126933| 1178747
Osobni naklady 404 538 419972 435454
Mzdové naklady 285 700 296 408| 307 111
Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 97 138 100 779| 104418
Socialni naklady 21700 22 785 23925
Dané a poplatky 771 771 771
Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 101 032 102299| 134171
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 42 838 43 417 43 876
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 250 190 0
Trzby z prodeje materialu 42 588 43 227 43 876
Zist. cena prod. dl. majetku a materialu 38 866 38 866 38 866
Zustatkova cena prodaného dl. majetku 0 0 0
Prodany material 38 866 38 866 38 866
Ostatni provozni vynosy 50 496 52 496 54 496
Ostatni provozni naklady 73 467 74 936 76 435
Provozni vysledek hospodaieni 550118 586 002| 591422
Vynosové uroky 12 026 12 026 12 026
Nakladové uroky 2 086 993 449
Ostatni finan¢ni vynosy 5920 6 098 6 281
Ostatni finan¢ni naklady 1498 1423 1352
Finanéni vysledek hospodareni 14 362 15708 16 506
Daii z prijmi za béZnou ¢innost 108 759 115842 117033
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 455721 485 868| 490 896
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 455721 485 868| 490 896
Vysledek hospodareni pied zdanénim 564 480 601 710| 607 928

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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4.2 Planovana rozvaha

Rozvaha je pisemny pifehled o majetku podniku a jeho zdrojich k ur¢itému datu.
Rozvaha se d¢€li na majetkovou cast, kterou oznacujeme aktiva, a na kapitalovou cast,
kterou oznacujeme pasiva. Rovnost majetkové a kapitdlové Casti se nazyva bilancni

rovnice (aktiva = pasiva). [17]

Pii planovani aktiv i pasiv miZeme pouzit tii metody, a to metodu procentnich poméra
k trzbam, regresni metodu nebo metodu ukazatelti obratu. Metoda procentnich poméru
k trzbdm vychdzi z odhadu poméra urcitych slozek rozvahy k trzbdm. Pokud zname
plan trzeb, mizeme pak snadno stanovit jednotlivé slozky aktiv a pasiv. Regresni
metoda vyuziva k planovani aktiv a pasiv regresni a korela¢ni analyzu. Tyto analyzy
vychazi z ¢asovych fad jednotlivych polozek, které jsou stanoveny za urcity pocet
uplynulych let. Pii aplikaci metody ukazatelti obratu vychdzime z ukazatelti obratu, a to

bud’ z poctu obratek, nebo dob obratu ve dnech. [3]

4.2.1 Plan aktiv

Dlouhodoby nehmotny majetek

Za dlouhodoby nehmotny majetek povazuje spoleCnost majetek, jehoz doba
pouzitelnosti je delSi nez jeden rok a pofizovaci cena prevySuje 60 tis. K. Do této
skupiny miizeme zafadit software. V roce 2018 spoleCnost planuje investovat do
informac¢niho systému SAP, konkrétné modulu lidskych zdroja, 1 500 tis. K& a v roce

2019 do modulu pro planovani vyroby 2 000 tis. K¢.

Kone¢ny stav v planu investic stanovime jako pocatecni stav + nové investice

— odprodeje a vyfazeni — odpisy.

Tabulka 36: Plan investic dlouhodobého nehmotného majetku (v tis. K¢)

2017 2018 2019
Pocatecni stav 1364 1125 2194
Nové investice 0 1500 2000
Odprodeje a vyirazeni 0 0 0
Odpisy 239 431 763
Koneény stav 1125 2194 3431

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

57



Dlouhodoby hmotny majetek

Za dlouhodoby hmotny majetek povazuje spole¢nost majetek, jehoz doba pouzitelnosti
je delsi nez jeden rok a potfizovaci cena pievySuje 40 tis. K& Do této skupiny patii
pozemky, stavby a samostatné movité véci a soubory hmotnych movitych véci. Plan

dlouhodobého hmotného majetku vychazi ze stanovenych cilii spole¢nosti.

V roce 2017 spolecnost pofidi montazni zatizeni v hodnoté 89 852 tis. K¢ a svarovaci
zatizeni v hodnoté 67 020 tis. K¢&. V roce 2018 spolecnost poiidi dratofezy v hodnoté
94 773 tis. K¢, montazni zatizeni v hodnoté 93 521 tis. K¢ a CNC soustruhy v hodnoté
73 542 tis. K& V roce 2019 bude spole¢nost investovat do potizeni CNC soustruhti
S pofizovaci cenou 94 067 tis. K¢, do pofizeni obrabéciho centra v hodnoté 88 485 tis.

K¢ a do svarovacich zafizeni v hodnoté 65 780 tis. K¢.

Tabulka 37: Plan investic dlouhodobého hmotného majetku (v tis. K¢)

2017 2018 2019
Pocatecni stav 554881 | 610710 | 770487
Nové investice 156872 | 261836 | 248332
Odprodeje a vyiazeni 250 190 0
Odpisy 100793 | 101868 | 133408
Konecny stav 610 710 | 770487 | 885411

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Obézna aktiva

Mezi obézna aktiva spolecnosti Mubea patii zasoby, dlouhodobé a kratkodobé

pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

Zasoby

Do zasob muzeme zaradit materidl, nedokonéenou vyrobu, polotovary a vyrobky.
Vsechny tyto polozky budou planovany pomoci ukazatele obratu zasob. Pii vypoctu
téchto hodnot se bude vychazet zroku 2016 a v obdobi planu zlstane obrat zasob

stejny.
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Tabulka 38: Zasoby (v tis. K<)

2016 2017 2018 2019
Trzby celkem 3186946 | 3563571 | 3841772 | 4218817
Obrat zasob 11,20 11,20 11,20 11,20
Zasoby celkem 284 488 318 176 343016 376 680

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky budou planovany na zakladé odhadii interniho specialisty

spole¢nosti Mubea. V obdobi planu bude dochazek k jejich mirnému ristu.

Tabulka 39: Dlouhodobé pohledavky (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019

Dlouhodobé pohledavky 3802 4282 4616 5069

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Kratkodobé pohledavky

Mezi kratkodobé pohledavky muzeme zaradit ptfedev§sim pohledavky z obchodnich
vztahli a pohledavky k ovladané nebo ovladajici osob¢, které tvoii 96 % vSech
kratkodobych pohleddvek. Pohledavky z obchodnich vztahli budou planovany na
zakladé stanovenych kratkodobych cili spole¢nosti a bude dochazet k jejich
kazdorocnimu sniZovéni. Pohledavky k ovladané nebo ovladajici osobé nemuze
spolecnost pfili§ ovlivnit a budou naplanovany na zéklad€ odhadu interniho specialisty
spolecnosti Mubea. Déle sem patii dafiové pohledavky ke statu, kratkodobé poskytnuté
zalohy a jiné pohledavky, které budou plénovany dle ocekdvané miry inflace
vychézejici z analyzy externiho prostfedi. Hodnota pfedchoziho roku bude nasobena

koeficientem inflace a bude tedy dochazet k ristu téchto hodnot.

59



Tabulka 40: Kratkodobé pohledavky (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019

Pohledavky z obchodnich vztahi 395 828 391 870 384 032 376 352
Pohledavky = ovladana nebo 1187951 | 1369712 | 1511652 | 1684022
ovladajici osoba
Ocekavana mira inflace (v %) - 1,7 2,1 2
Stat — dafiové pohledavky 25451 25 884 26 427 26 956
Kritkodobé poskytnuté zilohy 15273 15533 15 859 16 176
Jiné pohledavky 4992 5077 5183 5287

1639399 | 1808076 | 1943153 | 2108 793

Kratkodobé pohledavky celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Kratkodoby financni majetek

Mezi kratkodoby finanéni majetek mizeme zatadit penize v hotovosti a ucty v bankach.

Tyto polozky budou planovany v navaznosti na cash flow.

Tabulka 41: Kratkodoby finan¢ni majetek (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019
Penize 604 664 731 804
Uéty v bankéach 149 353 269 820 339 874 456 762
Kratkodoby finanéni majetek 149 957 270 484 340 605 457 566

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Casové rozliseni

Casové rozliSeni je tvofeno niklady piistich obdobi. Pro obdobi planu predpoklidame,

ze jeho hodnota zistane stejna jako v roce 2016, tedy ve vysi 19 840 tis. K¢.

Dohadné ucty aktivni

Dohadné ucty aktivni budou naplanovany dle odhadu interniho specialisty spole¢nosti

Mubea. Bude dochazet k jejich mirnému nardstu.

Tabulka 42: Dohadné ucty aktivni (v tis. K¢)

2016

2017

2018

2019

Dohadné ucty aktivni

9904

10072

10 284

10 490

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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4.2.2 Plan pasiv

Viastni kapital

Vlastni kapital je tvofen zakladnim kapitalem, fondem ze zisku, vysledkem hospodateni

minulych let a vysledkem hospodateni bézného ucetniho obdobi.
Zakladni kapital ziistane po celou dobu planu stejny, a to ve vysi 63 000 tis. K¢.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost nepfistoupila k zdkonu o obchodnich korporacich jako
celku, rezervni fond je tvofen ze zisku spole¢nosti podle zakona a nelze jej rozdélit mezi
spolecniky, ale lze jej pouzit vyhradné k hrad¢ ztrat. Jeho vyse zlistane po celou dobu

planu stejna, a to v hodnot¢ 6 300 tis. K¢.

Vysledek hospodafeni z minulych let je tvofen pfevazné nerozdélenym ziskem
z minulych let. Spole¢nost nevykazuje Zadnou neuhrazenou ztratu z minulych let,
a proto bude vysledek hospodateni z minulych let stanoven jako soucet vysledku
hospodateni z minulych let a vysledku hospodatfeni bézného obdobi, od kterého budou
odecteny vyplacené podily na zisku. O vyplaceni podilii na zisku rozhoduji jednatelé
spole¢nosti. V roce 2017 nebudou vyplacené zadné podily na zisku, v roce 2018 budou

vyplaceny podily ve vys$i 26 292 tis. K¢ a v roce 2019 budou ¢init 39 739 tis. K¢.

Tabulka 43: Vlastni kapital (v tis. K¢)

2017 2018 2019
Vlastni kapital 2553102 | 3028429 | 3510096
Zakladni kapital 63 000 63 000 63 000
Fondy ze zisku — rezervni fond 6 300 6 300 6 300
Vysledek hospodareni minulych let 2028081 | 2473261 | 2949900
Vysledek hospodareni béZného ticet. obdobi 455721 485 868 490 896

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou tvofeny rezervami, dlouhodobymi a kratkodobymi zavazky,

bankovnimi uvéry a vypomocemi.

Rezervy jsou tvofeny rezervami na opravy ¢i bankovnimi rezervami. V roce 2016 byly
rezervy ve vysi 73 371 tis. K¢ Vroce 2017 dojde kjejich mirnému navySeni na
hodnotu 78 874 tis. K¢ a tato hodnota ziistane neménna po celou dobu planu.
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Spole¢nost v soucasné dob¢ nevykazuje zadné dlouhodobé zavazky, a proto se nebudou

promitat ani do obdobi planu.

Mezi kratkodobé zavazky patii zavazky z obchodnich vztahi, zavazky k zaméstnancim,
zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, daiiové zavazky a dotace
a jiné zévazky. Zavazky z obchodnich vztahii jsou ureny na zékladé metody ukazateli
obratu. Tyto obraty budou Vv pribéhu planu rust, aby dochéazelo ke snizovani zavazk.
Zavazky k zaméstnanctim a zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
budou planovany dle dosavadniho trendu a dle vyvoje mzdovych naklada. V minulosti
tvorily zavazky k zaméstnanciim 6,5 % ze mzdovych nakladl a zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi tvotily 4 % ze mzdovych naklada. V tomto trendu
budou plénovany i pro ndsledujici roky. Ostatni zdvazky budou planovany dle
oéekavané miry inflace vychazejici z analyzy externiho prostiedi. Dojde tedy K rtstu

hodnot dle ocekavané miry inflace.

Tabulka 44: Kratkodobé zavazky (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019
Trzby celkem 3138450 | 3293377 | 3456482 | 3627595
Obrat zavazka 11,5 12,88 14,43 16,16
Zavazky z obchodnich vztahi 228 226 209 118 191 483 174 967
Mzdové naklady 274 144 285 700 296 408 307 111
ZavazKky k zaméstnanciim 17 960 18571 19 267 19 962
f;::j{iflflfosggj G 10420 | 11428| 11856| 12284
Ocekéavana mira inflace (v %) - 1,7 2,1 2
Stat — danové zavazKky a dotace 3220 3275 3344 3411
Jiné zavazky 13 083 13 305 13 584 13 856
Kratkodobé zavazky celkem 272 909 255 697 239 534 224 480

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Bankovni uvéry a vypomoci jsou tvoieny dlouhodobymi a kratkodobymi bankovnimi

uvéry. Spolecnost bude v nésledujicim obdobi Cerpat nize uvedené bankovni Uvéry,

které se budou meziro¢né snizovat.
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Tabulka 45: Bankovni uvéry a vypomoci (v tis. K¢)

2017 2018 2019
Bankovni uvéry dlouhodobé 113 628 62 090 28 057
Kratkodobé bankovni uvéry 16 717 0 0
Bankovni ivéry a vypomoci 130 345 62 090 28 057

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Dohadné ucty pasivni

Dohadné ucty pasivni budou naplanovany dle odhadu interniho specialisty spole¢nosti

Mubea a bude dochézet k jejich mirnému néristu.

Tabulka 46: Dohadné ucty pasivni (v tis. K¢)

2016

2017

2018

2019

Dohadné uéty pasivni

24 335

24 748

25 268

25773

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

4.2.3 Planovana rozvaha

Z vySe naplanovanych jednotlivych polozek miizeme sestavit findlni planovanou

rozvahu.
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Tabulka 47: Planovana rozvaha — Aktiva celkem (v tis. K¢)

2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 3042 765| 3434 195| 3867 280
Dlouhodoby majetek 611835| 772681 888842
Dlouhodoby nehmotny majetek 1125 2194 3431
Ztizovaci vydaje 0 0 0
Software 1125 2194 3431
Dlouhodoby hmotny majetek 610 710| 770487| 885411
Pozemky 67 024 67 024 67 024
Stavby 303663 303663| 303663
Samost. mov. véci a soubory hmot. movitych véci | 240023| 399800| 514724
ObéZna aktiva 2401018 | 2631390 2948 108
Zasoby 318176| 343016 376680
Dlouhodobé pohledivky 4 282 4616 5069
Kratkodobé pohledavky 1808 076| 1943 153| 2108 793
Pohledavky z obchodnich vztaha 391870 384032 376352
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 1369 712| 1511 652 | 1 684 022
Stat - danové pohledavky 25 884 26 427 26 956
Kratkodobé poskytnuté zalohy 15533 15 859 16 176
Jiné pohledavky 5077 5183 5287
Dohadné ucty aktivni 10072 10 284 10 490
Kratkodoby finan¢ni majetek 270484 | 340605 457566
Penize 664 731 804
Uty v bankéch 269820| 339874| 456762
Casové rozliSeni 19 840 19 840 19 840
Néklady ptistich obdobi 19 840 19 840 19 840

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Tabulka 48: Planovana rozvaha — Pasiva celkem (v tis. K¢)

2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 3042 765| 3434 195| 3867 280
Vlastni kapital 2553102| 3028 429| 3510 096
Zakladni kapital 63 000 63 000 63 000
Fondy ze zisku 6 300 6 300 6 300
Rezervni fond 6 300 6 300 6 300
Vysledek hospodaieni minulych let 2028081 | 2473261 | 2949 900
Nerozdéleny zisk minulych let 2028081 | 2473 261| 2949 900
Vysledek hosp. béZného ucetniho obdobi 455 721| 485868| 490 896
Cizi zdroje 489664 405766| 357184
Rezervy 78 874 78 874 78 874
Kratkodobé zavazky 255697| 239534| 224480
Zavazky z obchodnich vztahii 209 118| 191483| 174967
ZavazKky k zaméstnancim 18 571 19 267 19 962
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 11 428 11 856 12 284
Stat - danové zavazky a dotace 3275 3344 3411
Jiné zavazky 13 305 13 584 13 856
Dohadné ucty pasivni 24 748 25 268 25773
Bankovni uvéry a vypomoci 130 345 62 090 28 057
Bankovni uvéry dlouhodobé 113 628 62 090 28 057
Kratkodob¢ bankovni uvéry 16 717 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

4.3 Plan cash flow

Mezi hlavni cile podnikani patii zhodnoceni vloZeného kapitalu, neboli vytvaieni zisku.

Zisk je ale jen ucetni veli¢inou, nikoli skute¢nymi penézi. Za skute¢né penize miiZeme

povazovat cash flow (penéZni tok), ktery je tvofen rozdily mezi penéznimi piijmy

a penéznimi vydaji. Ukolem finan¢niho pldnovani je tedy dosaZzeni zisku a zaroven

zajisténi dostatecného mnozstvi penéz vzdy, kdy je podnik potiebuje, aby nebyl

insolventni. [17]

Planované cash flow miZeme zjistit dvéma metodami, a to pfimou nebo nepiimou

metodou. Pfimou metodou se ¢astky cash flow zjistuji jako celkové sumy vSech piijma

a celkové sumy vSech vydaji. Nepiima metoda vychézi z hospodaiského vysledku. Pii

pouziti vykazu ziskl a ztrat jako vstupnich hodnot musime ale transformovat vynosy
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a néklady na pfijmy a vydaje a musime zahrnout operace, které maji charakter piijmut

a vydaji a nejsou ve vykazu ziski a ztrat zaclenény. [3]

Cash flow spole¢nosti Mubea je planovano nepiimou metodou.

Tabulka 49: Planované cash flow (v tis. K¢)

2017 2018 2019

Provozni ¢innost

Zisk po zdanéni 455721 485868| 490 896
Odpisy (+) 101032| 102299| 134171
Zména rezerv 5503 0 0
Zmeéna Casového rozliSeni aktiv 0 0 0
Zmeéna Casového rozliSeni pasiv 0 0 0
Zména zasob -33688| -24840| -33664
Zména kratkodobych pohledavek -178 581 | -135077| -165640
Zména dlouhodobych pohledavek -480 -334 -453
Zména kratkodobych zavazki -17212| -16162| -15055
PenéZni toky z provozni ¢innosti 332295 411753 410255
Investi¢ni ¢innost

Zména dlouhodobého majetku -55590| -160846| -116 161
Odpisy () 1101 032| -102299| -134171
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti -156 622 | -263 145| -250 332
Financni ¢innost

Zména ZK a kapitalovych fondi 0 0 0
Zména dlouhodobych zavazki 0 0 0
Zména dlouhodobych bankovnich uvéri -46664| -51538| -34033
Zména kratkodobych zavazki -17212| -16162| -15055
Zména kratkodobych bankovnich avért 2854| -16717 0
Vydaje z rozdéleni zisku 5876 5930 6 126
PenéZni toky z finanéni innosti -55146| -78487| -42962
Zména kratkodobého finanéniho majetku 120527] 70121| 116961

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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5 Analyza rizik

Pro pojem riziko existuje velké mnozstvi definic. Obecné¢ mizeme riziko chéapat jako
moznost, pfi niz s uréitou pravdépodobnosti dojde k nepfiznivé odchylce od zadouciho

vysledku. [14]

Abychom mohli rizika snizovat, musime nejprve provést jejich analyzu. Prvnim krokem
analyzy rizik je identifikace aktiv, tedy vSeho, co ma pro podnik hodnotu, kterd mtze
byt rizikem ovlivnéna. Poté se musi stanovit hodnota aktiv. Hodnoti se jejich vyznam
pro dany podnik nebo mozny dopad na podnik v piipadé jejich ztraty, zmény ¢i
poskozeni. Nésledn¢ se identifikuji rizika, ohodnoti se jejich dopad na podnik a stanovi

se pravdépodobnost vyskytu. Nakonec dojde k navrhu strategie zptisobu oSetfeni rizik.

Z analyzy rizik vyplyvaji nasledujici feseni:

— uskute¢néni vhodnych opatfeni pro snizeni rizika,

— veédomé akceptovani rizik za predpokladu, Ze jimi neni ohroZena CcCinnost
organizace,

—  vyhnuti se riziklim,

— preneseni rizik na tieti strany. [14]

5.1 Identifikace rizikovych faktori

wevr

jsme vc€as neidentifikovali a vhodné neosetfili, nemtizeme tidit. Pfi identifikaci rizik se
vybiraji ty faktory, které mohou ohrozit alesponi jedno z aktiv podniku. MiZeme
vychazet ze seznamu hrozeb, z vlastnich zkuSenosti nebo pouZit nékterou z metod jako

Delphi ¢i brainstorming. [14]
Ve strategickém planu spole¢nosti Mubea byla identifikovana nasledujici rizika:
1. ZvySeni cen vstupi

Dodavatel¢ spole¢nosti Mubea maji vysokou vyjednavaci silu, a to hlavné z divodu
svoji jedinecnosti. Pokud by nécktery ztéchto dodavateli navysSil ceny materidlu,
spolecnost by na tyto podminky musela pfistoupit, jelikoz dodavatelé z jiného kraje by
byli netnosné drazi. Tim by doslo k ristu vykonové spotieby, coz by mélo neptiznivy

vliv na vysledek hospodafteni.
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2. Nedostatek zaméstnancu

Spolecnost trpi nedostatkem zaméstnancii, a to nejen téch kvalifikovanych. Pokud by
spolecnost nenabrala dostatek novych zaméstnancii, zvysSil by se tlak na udrzeni
stavajicich zaméstnancti a spolecCnost by musela navySovat mzdy. Nedostatek
kvalifikovanych zaméstnanci by také vedl ke zpomaleni vyroby a ke zvySeni

zmetkovitosti.
3. Vysoka zmetkovitost

Nejvétsi cast zmetkovitosti je tvofena chybou pracovnika. Pokud by spole¢nost
v budoucnosti nenabrala dostatek kvalifikovanych zaméstnancti, zmetkovitost by se
navySovala a tim by dochdzelo k ristu nakladi. Dalsi ¢ast je tvofena chybou stroje,
ktera vznika v ptipadé¢ jeho poSkozeni. K témto chybam by ale nemélo dochazet, jelikoz

spole¢nost bude investovat do obnovy strojniho vybaveni.
4. Vyjednavaci sila odbérateli

Silou kupujicich se mysli zejména jejich vyjednavaci sila o cené ¢i vysoka doba obratu
pohledavek. Odbératelé by mohli zacit zvySovat tlak na pokles cen vyrobkll spole¢nosti
Mubea. Ta by na nizsi ceny svych vyrobkl musela pfistoupit, jelikoz ztratu nékterého
ze svych vyznamnych zdkaznikl by si nemohla dovolit. Velké riziko také pfedstavuje
dlouha doba splatnosti vystavenych faktur. Ta by mohla vést k doCasné ztraté likvidity

spolecnosti.
5. Ztrata nenahraditelnych dodavatela

Pokud by spolecnost ztratila nékterého ze svych unikatnich dodavatelt, mélo by to
velky vliv na ndklady. Spole¢nost by musela odebirat vstupy do vyroby od dodavateli

z jinych krajii, coz by vyvolavalo vysoké néklady.

5.2 Stanoveni vyznamnosti rizika

Vysledkem identifikace rizik je velké mnozstvi rizikovych faktord. Spole¢nost nemiize
vénovat pozornost vSem rizikiim, proto musi vybrat pouze vyznamné faktory, které maji

zna¢né dopady na podnik. [4]
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5.2.1 Matice hodnoceni rizik

Vyznamnost rizik mizeme zjistit pomoci matice hodnoceni rizik. Tato matice hodnoti
rizika ze dvou hledisek. Jednd se o pravdépodobnost vyskytu rizika a intenzitu
negativniho (pozitivniho) dopadu na podnik. Cim je riziko pravdépodobnéjsi a &im je

vyssi jeho intenzita dopadu, je dané riziko vyznamnéjsi. [4]

Hodnoceni mtize byt kvalitativni, vyznamnost se v tomto piipad¢ nestanovuje v ¢iselné
form¢, nebo semikvantitativni, kdy se vyznamnost jednotlivych rizik vyjadtuje Ciselné.
Pro hodnoceni se vétSinou pouziva pétistupniova stupnice, ktera je zobrazena v tabulce
nize. Semikvantitativni ohodnoceni rizika se pak stanovi jako soucin pravdépodobnosti

vyskytu rizika a jeho dopadu. [4]

Stupnice hodnoceni (pravdépodobnosti/intenzity negativniho dopadu):

5 — zvlasté vysoka

4 — vysoka
3 — stfedni
2 —mala

1 — velice mala [4]

Tabulka 50: Stanoveni vyznamnosti rizik

Riziko Pst Intenzita | Ohodnoceni
vyskytu dopadu rizika
R1 | ZvySeni cen vstupi 4 4 16
R2 | Nedostatek zaméstnanci 4 4 16
R3 | Vysoka zmetkovitost 3 3 9
R4 | Vyjednavaci sila odbératelu 2 3
R5 | Ztrata nenahraditelnych dodavateli 1 4 4

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Na zéklad€¢ ohodnoceni vyznamnosti rizik mizeme jednotlivé rizika zakreslit do mapy

rizik.
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Tabulka 51: Mapa rizik

O aEET Ohodnoceni intenzity negativnich dopadii
pravdépodobnosti 1 9 3 p c
5
4 R1, R2
3 R3
2 R4
1 R5

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Mapa je rozd¢€lena do tii ¢asti podle vyznamnosti rizika. Hranice vyznamnosti rizik byla
stanovena internim specialistou spole¢nosti Mubea. Z mapy vyplyvé, Ze by spolecnost
méla vénovat pozornost hlavné tiem rizikiim, a to zvySeni cen vstupd, nedostatku

zameéstnancl a vysoké zmetkovitosti.

5.3 Analyza citlivosti

Abychom zjistili, jak citlivé je vybrané financni kritérium na zmény hodnot faktort

rizika, které toto kritérium ovliviiuji, pouzivame analyzu citlivosti.

Zékladni formou je jednofaktorova analyza, pifi niZ se zjiSt'uji dopady izolovanych zmén
jednotlivych faktorii rizika na vybrané financni kritérium a ostatni faktory zistavaji

neménné. [4]

V analyze citlivosti spolecnosti Mubea byl jako finanéni kritérium vybran provozni
vysledek hospodafeni (EBIT). Analyza bude provadéna pomoci odchylek od
planovanych hodnot. Velikost odchylky bude 10 %, coz znamen4, ze vynosové polozky

0 10 % klesnou a ndkladové polozky o 10 % vzrostou.
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Tabulka 52: Analyza citlivosti strategického planu pro rok 2017

2017 10% | Vysledny ABISI:;:;M %

(viis.Ke)| SR ke | EBT | ERT
(v tis. K<)

Vkony 3310434| 2979390 219074| -331043 | -60,18%

Vykonova spotieba 2234976 - - - -
Hlavni material 1139035 1252939| 436214| -113904 | -20,71%
Podpiiny materidl 126550| 139215| 537462| -12656| -2,30%
Elekirickh energie 401583| 441741 509959| -40158| -7,30%
Vi 172107| 189318| 532907| -17211] -3,13%
Opravy a tidrzby 118708| 130579| 538247| -11871| -2,16%
Doprava 237415| 261157| 526376| -23742| -4,32%
Ostatni slhuzby 30560|  43526| 546161 -3957| -0,72%

Pridana hodnota 1075458 - - - -
Osobni néklady 404538| 444992| 509664| -40454| -7,35%
Dané a poplatky 771 848 550 041 -77| -0,01%
Odpisy dl. Majetku 101032| 111135 540015| -10103| -1,84%
by i S M 42838| 38554| 545834| -4284| -0,78%
i‘iﬁiﬁl"lﬁiﬂiﬁfﬁ dancho dI. 38866| 42753| 546231| -3887| -0,71%
Ostatni provozni vynosy 50496 45446 545068| -5050| -0,92%
Ostatni provozni naklady 73467| 80814| 542771 -7347| -1,34%

Provozni vysledek hospodai‘eni 550118 - - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

V nasledujici

tabulce jsou wuvedeny vysledky citlivostni

analyzy pro obdobi

2017 — 2018. Podrobné vypocty citlivostnich analyz pro jednotlivé roky jsou uvedeny

Vv ptiloze A.
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Tabulka 53: Vysledky citlivostni analyzy pro roky 2017 - 2018

Ostatni provozni néklady

% zména | % zména | % zména
EBIT EBIT EBIT
2017 2018 2019
Vykony -60,18% | -59,28% | -61,64%
Vykonova spotieba - - -
Hlavni material -20,71% | -20,21% | -20,83%
Podpiirny material -2,30% | -2,25% | -2,31%
Elektricka energie -7,30% | -7,54% | -8,22%
Voda -3,13% -3,23% -3,52%
Opravy a Gdrzby -2,16% | -2,06% | -2,05%
Doprava -4,32% | -4,09% | -4,09%
Ostatni sluzby -0,72% | -0,68% | -0,68%
Pridana hodnota - - -
Osobni naklady -71,35% | -7,17% | -7,36%
Dan¢ a poplatky -0,01% | -0,01% | -0,01%
Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku -1,84% | -1,75% -2,21%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu -0,78% -0,74% -0,74%
Zistatkova cena prodaného dl. majetku a materidlu -0,71% | -0,66% -0,66%
Ostatni provozni vynosy -0,92% | -0,90% | -0,92%
-1,34% | -1,28% | -1,29%

Provozni vysledek hospodareni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Jak miZeme vidét, provozni vysledek hospodafeni je ve vSech letech planu nejvice

citlivy na zménu vykond, hlavniho materidlu, elektrické energie a osobnich nékladl. Se

zménou vykond souvisi riziko vysoké vyjednavaci sily odbératelti. Rizika zvyseni cen

vstupl, nedostatek zameéstnanct, vysokd zmetkovitost ¢i ztrdta nenahraditelnych

dodavatelll souvisi s citlivosti na zménu hlavniho materialu a energie. Citlivost zmény

osobnich nakladu souvisi s rizikem nedostatku zaméstnancu.

Vysledky citlivostni analyzy se promitnou do tvorby scénafi.
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5.4 Osetreni rizik

S existenci rizika musi spoleCnost pocitat. Management firmy ma ale moZnost
podnikatelskd rizika ovlivnit. Musi tedy zvolit spravné metody, jak riziko snizit,

respektive jak mu celit. [14]
Mezi zékladni metody zvladani rizik patii:

— Redukce — snizeni nepfiznivych dusledki rizika.

— Podstoupeni — riziko se akceptuje, monitoruje, ale aktivné¢ se proti nému nic
nepodnika.

—  Vyhnuti se — danou aktivitu bud’ omezime, nebo ukoncime.

—  Pfenos — odstrani pti¢inu vzniku rizik, jedna se napiiklad o pojisténi. [14]

Prvni riziko, zvyseni cen vstupll, nemize spole¢nost piili§ ovlivnit. Moznym oSetfenim
tohoto rizika je udrzovani dobrych vztahd s dodavateli, véasné placeni faktur ¢i Gprava

starych smluv, ve kterych by doslo na uréité obdobi k fixaci cen.

Aby spolecnost zabranila nedostatku zaméstnancti, bude vypisovat vybérova fizeni pro
nabor novych zaméstnancii. Volné pozice bude inzerovat na pracovnich portalech ¢i na
socialnich sitich. Dale bude spolecnost investovat do vzdélavani soucasnych

zameéstnancu.

Vysoka zmetkovitost souvisi s nedostatkem kvalifikovanych zaméstnancii. Spole¢nost
tedy bude organizovat Skoleni pro stavajici zaméstnance, aby se zvysila jejich odborna
zpusobilost a dochazelo tak ke sniZovani zmetkovitosti. Spole¢nost bude také
Vv nasledujicich tfech letech investovat velké mnozstvi finan¢nich prostifedkti do obnovy

vyrobni zéklady, ¢imZ bude dochazet ke snizovani zmetkovitosti chybou stroji.

Rizika vyjednavaci sily odbératelii a ztraty nenahraditelnych dodavateli nejsou pro
spolecnost pfili§ vyznamna, jelikoZ maji velice malou pravdépodobnost vzniku. Tato
rizika bude spoleCnost pouze monitorovat, a pokud by doslo k zvySeni

pravdépodobnosti jejich vzniku, zvoli spolecnost vhodnou strategii jejich oSetfeni.

5.5 Scénare

»dceénaie se obvykle chapou jako vnitin€ konzistentni obrazy budoucnosti zaloZzené na

o

urcité mnozin€ vzajemné propojenych faktort.“ [4, str. 203]
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Scénare slouzi ke stanoveni dopadii, hodnoceni a vybéru rizikovych rozhodnuti.
Obvykle se sestavuji 4 typy scénafti, a to ocekdvany, pesimisticky, optimisticky

a realisticky. [4]

5.5.1 Ocekavany scénar

Za oCekavany scénaf se povazuje finan¢ni plan uvedeny v kapitole 4.

5.5.2 Pesimisticky scénar

Pesimisticky scénai zahrnuje vSechny rizikové faktory a jejich nepiiznivy vyvoj.
Z citlivostni analyzy vyplynulo, Ze provozni vysledek hospodaieni je nejvice citlivy na
zménu vykonti. Tato polozka je ovliviiovana rizikem vyjednavaci sily odbératel.
V ocekavaném scénafi byly trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb pocitany jako
soucin primérné ceny vyrobkil a poctu vyrobenych kusii. Dodavatelé by mohli vytvofit
tlak na snizovani ceny, ktera by mohla v nejhorsim ptipadé klesnout az o 10 %. Pocty
prodanych kusti zlstanou neménné. Ostatni polozky vykond zilstanou stejné jako
vV ofekavaném scénafi.

Tabulka 54: Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb - pesimisticky scénaf

Pocet kusti Cena Tri(:)i)sf.cle(lél;em

Tuzemsko 263 294
- Napindky fement 95 566 1 350 K¢ 129 014
- Lisované a svafované dily 92 038 801 K¢ 73722
- Nastrojarna 71757 477 K¢ 34 228
- Spony 270 878 97 K¢ 26 329
Zahranici — kurz 26,80 K¢/EUR 2 662 192
- Napinaky fementi 948 819 51,3 EUR 1304 474

- Lisované a svarované dily 908 952 30,6 EUR 745 413

- Nastrojarna 652 203 19,8 EUR 346 085
- Spony 2452 728 4,05 EUR 266 219
Celkem 2 925 486

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Dalsi polozkou citlivou na zménu je hlavni materidl a elektricka energie. Tyto polozky

jsou ovlivnény rizikem zvySeni cen vstupl, vysokou zmetkovitosti a ztratou
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nenahraditelnych dodavatel. Pokud by mély vSechny rizikové faktory neptiznivy
vyvoj, spotieba hlavniho materidlu by se navysila o 10 % a spotieba elektrické energie

0 5 %. Ostatni polozky vykonové spotieby zlistanou stejné jako v o€ekavaném scénafi.

Tabulka 55: Vykonova spotieba - pesimisticky scénai (v tis. K¢)

2017
Hlavni material 1252 939
Podpiirny material 126 559
Elektricka energie 421 662
Voda 172 107
Spoti‘eba materialu a energie 1839 284
Opravy a udrzby 118 708
Doprava 237 415
Ostatni sluzby 39 569
Sluzby celkem 395 692
Vykonova spoti‘eba 2 368 959

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Posledni polozkou citlivou na zmény jsou osobni naklady. Ty jsou ovlivnény rizikem
nedostatku zaméstnancii. Osobni naklady byly v ocekdvaném scénafi spocitany jako
primérné mzdy vynasobené poétem zaméstnanci. Spole¢nost planuje pro rok 2017
nabor 7 novych zaméstnancii s technickym vzdélanim a 15 novych zaméstnanct
vyroby. Pokud by K pfijeti novych zaméstnanci nedoslo, firma by si musela udrzet
stavajici zaméstnance. Proto by dochazelo k navySovani mezd a vSem zaméstnanciim by

byly mzdy zvyseny 0 5 %.

Tabulka 56: pocty zaméstnanct - pesimisticky scénar

2017
Vedouci pracovnici 5
Administrativni pracovnici 287
Technici 156
Pracovnici vyroby 878
Celkem 1326

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Tabulka 57: Mzdové naklady - pesimisticky scénar

Prumérna mzda | Mzdové naklady
Vedouci pracovnici 42 840 K& 2 570 400 K&
Administrativni pracovnici 20 885 K& 71926 218 K¢&
Technici 26 775 K¢ 50 122 800 K¢
Pracovnici vyroby 16 065 K&| 169 260 840 K¢&
Mzdové naklady celkem 293 880 258 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

S ristem mzdovych nakladi by dochazelo i1 k ristu ndkladi na socialni zabezpeceni

a zdravotni pojiSténi. Ty by €inily v roce 2017 99 919 tis. K¢.

Ostatni polozky by zistaly stejné jako v ocekavaném scénafi.

5.5.3 Optimisticky scénar

Optimisticky scénai je tvofen na zékladé nejlepSiho hodnot jednotlivych faktort.

V tomto scénati tedy pocitdme S priznivym vyvojem rizikovych faktort.

U vykont by tedy dochézelo k riistu cen jednotlivych produktd, a to o0 15 %.

Tabulka 58: Trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb - optimisticky scénaf

Pocet kusti Cena Tri(lt?; .cle(lé()em

Tuzemsko 336 431
- Napinaky fementi 95566 1725K¢ 164 851

- Lisované a svafované dily 92038| 1024Kc¢ 94 201

- Nastrojarna 71757 610 K¢ 43 736

- Spony 270 878 124 K¢ 33643
Zahranici — kurz 26,80 K¢/EUR 3401 689
- Napinaky fementi 948 819| 65,55 EUR 1 666 828

- Lisované a svarované dily 908 952| 39,1 EUR 952 473

- Nastrojarna 652 203| 25,3 EUR 442 220

- Spony 2452728 | 5,18 EUR 340 169
Celkem 3738121

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Pokud by mély vSechny rizikové faktory ptiznivy vyvoj, spotifeba hlavniho materidlu by

klesla o 10 % a spotieba elektrické energie o 5 %.

Tabulka 59: Vykonova spotieba - optimisticky scénar (v tis. K¢)

2017
Hlavni material 1025132
Podplrny material 126 559
Elektricka energie 381 504
Voda 172 107
Spotieba materidlu a energie 1705 301
Opravy a Gdrzby 118 708
Doprava 237 415
Ostatni sluzby 39 569
Sluzby celkem 395 692
Vykonova spotieba 2100993

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Pokud by doslo k pfiznivému vyvoji rizikového faktoru nedostatku zaméstnanci,

spoleCnost by pfijala 10 zaméstnanc s technickym vzdélanim a 20 zaméstnanct

vyroby. Primérné mzdy by klesly o 5 %.

Tabulka 60: pocty zaméstnanct - optimisticky scénaf

2017
Vedouci pracovnici 5
Administrativni pracovnici 287
Technici 166
Pracovnici vyroby 898
Celkem 1326

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Tabulka 61: Mzdové naklady - optimisticky scénaf

Prumérna mzda | Mzdové naklady
Vedouci pracovnici 38 760 K¢ 2 325 600 K¢&
Administrativni pracovnici 18 896 K¢ 65 076 102 K¢
Technici 24 225 K¢ 48 256 200 K¢
Pracovnici vyroby 14535 K&| 156 629 160 K&
Mzdové naklady celkem 272 287 062 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi by ¢inily 92 578 tis. K¢. Ostatni
polozky by zistaly stejné, jako v o€ekavaném scénafi.

5.5.4 Realisticky scénar

Realisticky scéndi vychazi z ocekdvaného, pesimistického a optimistického scénéte.
V tomto scénafi je zohlednéna pravdépodobnost vyskytu rizikovych faktort

V jednotlivych scénafich.

Tabulka 62: Pravdépodobnosti jednotlivych scénait

Riziko Oéelfé\iztny Pesin}is?ivcky Optinrlis’ticky

scénar scénar scénar

R1 Zvyseni cen vstupti 65 % 20 % 15%

R2 Nedostatek zaméstnanct 60 % 25 % 15%

R3 Vysoka zmetkovitost 65 % 15 % 20 %

R4 Vyjednavaci sila odbératelti 75 % 15% 10 %

R5 Ztrata nenahraditelnych dodavateld 85 % 10 % 5%

Pravdépodobnost scénare 70 % 17 % 13 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Hodnoty pro realisticky scénaf jsou spoc€itdny jako vazeny primér hodnot o¢ekavaného,
pesimistického a optimistického scénarte.

Ceny jednotlivych vyrobkii jsou stanoveny nasledovné: Cena osckavany scénar
* pranéPOdObHOSt o¢ekavany scénar + Cena pesimisticky scénafr * PranéPOdObHOSt pesimisticky scénaf

+ optimisticky scénaf * pl"anéPOdObHOSt optimisticky scénai+
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Tabulka 63: Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb - realisticky scénaf

Pocet kust Cena Tri(l:i); .cle(lé()em

Tuzemsko 288 690
- Napindky fementi 95566| 1480Kc¢ 141 450

- Lisované a svarované dily 92 038 878 K¢ 80 841

- Naéstrojarna 71757 523 K¢ 37 537

- Spony 270 878 107 K& 28 862
Zahranici — kurz 26,80 K¢/EUR 2918 889
- Napinaky fementi 948 819| 56,2 EUR 1430211

- Lisované a svarované dily 908 952| 33,5EUR 817 263

- Nastrojarna 652 203| 21,7 EUR 379 444

- Spony 2452728 4,4EUR 291971
Celkem 3207 579

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Vykonova spotieba realistického scénare je opét stanovena jako vazeny prameér vSech

piedchozich scénait.

Tabulka 64: Vykonova spotieba - realisticky scénaft (v tis. K¢)

2017
Hlavni material 1143591
Podplirny material 126 559
Elektricka energie 402386,16
Voda 172 107
Spotieba materidlu a energie 1844 643
Opravy a udrzby 118 708
Doprava 237 415
Ostatni sluzby 39 569
Sluzby celkem 395 692
Vykonova spotieba 2 240 335

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Osobni néklady jsou planovany stejnym zplisobem jako trzby a vykonova spotieba.
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Tabulka 65: Mzdové naklady - realisticky scénaf

Mzdové naklady
Vedouci pracovnici 2 452 948 K¢&
Administrativni pracovnici 68 638 037 K¢&
Technici 49 708 756 K¢&
Pracovnici vyroby 164 547 213 K¢
Mzdové naklady celkem 285 346 954 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi by Cinily 97 018 tis. K¢. Ostatni

polozky by ziistaly stejné jako v ocekavaném scénafi.

Tabulka 66: Porovnani scénaru 2017 (v tis. K¢)

Oéelfé\i%n)'i Pesin}isfivcky Optinrlis,tivcky Realisticvky
scénar scénai scénai scénaf

Vykony 3310434 2985 381 3798016| 3318598
Vykonova spotieba 2234976 2 368 959 2100993| 2240335
Piidana hodnota 1075 458 616 422 1697023 1078263
Osobni naklady 404 538 415 499 386 565 404 065
Dané a poplatky 771 771 771 771
Odpisy dl. Majetku 101 032 101 032 101 032 101 032
;ﬁzfizlﬂ“’deje L M e 42838 42 838 42838 42838
f;;t;:(‘;";*"nf:t“;ig;‘:da“éh“ dl. 38 866 38 866 33866 38866
Ostatni provozni vynosy 50 496 50 496 50 496 50 496
Ostatni provozni naklady 73 467 73 467 73 467 73 467
Provozni vysledek hospodareni 550 118 80121 1189 656 553 396

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Ve vySe uvedené tabulce jsou porovnany vSechny scénaie za rok 2017.
V pesimistickém scénafi se provozni vysledek hospodateni sice nedostane do zdpornych
hodnot, ale je pouze ve vysi 80 121 tis. K¢. Na druhou stranu v optimistickém scénari
dosahuje provozni vysledek hospodafeni vice nez dvojndsobnych hodnot nez
v o¢ekdvaném scénafi. Realisticky scénai se nejvice blizi k o¢ekdvanému scénafi, a

proto je pro spolecnost nejoptimalné;si.
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Scénate pro roky 2018 a 2019 budou pocitany stejnym zplisobem jako v roce 2017. Pro

zjednodusSeni budou uvedeny pouze vysledné tabulky porovnani scénai.

Tabulka 67: Porovnani scénaru 2018 (v tis. K¢)

Oéekz’wzgny Pesimistivckjf Optimistivcky Realisticvky
scénar scénar scénar scénar

Vykony 3473 859 3132 552 3985818| 3482391
Vykonova spotieba 2 346 926 2 487 473 2206379 2326317
Piidana hodnota 1126 933 645 079 1779438| 1156074
Osobni naklady 419 972 432 646 402 351 419 834
Dané a poplatky 771 771 771 771
Odpisy dl. majetku 102 299 102 299 102 299 102 299
Elftl;‘ryiglﬂ"’deje UL MY 43417 43417 43417| 43417
ﬁ‘;ﬁ:{l:’;énf:t“;i‘ggda“éh“ dl. 38 866 38 866 33866 38866
Ostatni provozni vynosy 52 496 52 496 52 496 52 496
Ostatni provozni naklady 74 936 74 936 74 936 74 936
Provozni vysledek hospodareni 586 002 91474 1256 128 615 281

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

V roce 2018 je vyvoj scénaill totozny s rokem 2017. Provozni vysledek hospodareni
v realistickém scénati dosahuje vysSich hodnot nez v ocekavaném scénéfi, coz je pro
spolecnost ptiznivé. 1 v pesimistickém scénafi by spolecnost dosahovala kladného

provozniho vysledku hospodareni.
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Tabulka 68: Porovnani scénart 2019 (v tis. K¢)

Ocekavany | Pesimisticky | Optimisticky | Realisticky
scénar scénar scénar scénar

Vykony 3645 424 3287051 4182981 3654382
Vykonova spotieba 2 466 677 2585978 2290990 2418153
Pridana hodnota 1178 747 701074 1891991 1236230
Osobni naklady 435 454 448 828 417 267 425 323
Dané a poplatky 771 771 771 771
Odpisy dI. majetku 134171 134171 134171 134171
by it e o mEjE W d 43876 43876 43876| 43876
materialu
Zus.tatkova cenaBrodaneho dl. 38 866 38 866 38 866 38 866
majetku a materialu
Ostatni provozni vynosy 54 496 54 496 54 496 54 496
Ostatni provozni naklady 76 435 76 435 76 435 76 435
Provozni vysledek hospodareni 591 422 100 375 1322 853 659 036

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

I rok 2019 je totozny s pfedchozimi roky. Pokud by byl vyvoj rizikovych faktort

pesimisticky, provozni vysledek hospodateni by byl jen 100 375 tis. K&. Pokud by doslo

K ptiznivému vyvoji rizikovych faktort, provozni vysledek hospodateni by dosahoval

vice jak dvojnasobnych hodnot oproti ofekavanému scénafi. I v roce 2019 dosahuje

provozni vysledek hospodateni vysSich hodnot neZ v oekdvaném scénafi.
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6 Implementace strategického planu

Proces strategického fizeni nekon¢i volbou vhodné strategie, ale pienesenim této
strategie do konkrétnich akci. Tyto akce souvisi zejména s identifikaci méfitelnych
dlouhodobych cilt, které jsou nasledné pievedeny do kratkodobych cila. Dale souvisi
s rozvojem specifickych funkcnich strategii, které rozdéli zdroje dle konkrétnich akei,
a s vyvojem a komunikaci stru¢nych politik, které vedou ke konkrétnim rozhodnutim.

[13]

6.1 Strategické akce

V nasledujici tabulce jsou rozpracovany strategické cile do konkrétnich strategickych

akcei, neboli organiza¢nich postupti, které povedou k naplnéni strategickych cilt.

Tabulka 69: Strategické akce (1. ¢ast)

Strategicky cil Strategicka akce
1. Kazdorotn¢ zvySovat trzby za ZvySeni prodeje v oblasti konstrukce sedacek
prodej vlastnich vyrobki a sluzeb —
0 5 % oproti pfedchozimu roku. NavySovani cen

Vymezeni pozadavkl zainteresovanych stran

2. Do roku 2019 investovat 90 Ptiprava dokumentace
miliont kgrun (’10 ,Vyvmuti , V{voj
technologie duéalniho kaleni -
trubek z flexibilng valcovanych | Konstrukce linky

plechd. Testovani

Spusténi

Vstupni analyza

3. Do roku 2019 plné pfejit na Ptiprava projektu

Konfigurace systému

Analyza soucasné situace

Zjisténi portfolia vyrobkil u stavajicich dodav.

4. Do roku 2019 zvysit index

recyklace nad hranici 50 % Zména portfolia vyrobkt u stavajicich dodav.

Poptéani novych dodavateld

Uzavieni smluv s novymi dodavateli

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Tabulka 70: Strategické akce (2. ¢ast)

Strategicky cil Strategicka akce

5. Do roku 2019 ptijmout 20 novych | Vytvoieni inzerce
zamgstnancu s technickym
vzdélanim a 50 zaméstnanct
vyroby. Zauceni novych zaméstnancii

Vybér vhodnych zaméstnanci

Ptiprava kurzt

6. Kazdy rok poskytnout jazykové

« . Vybér zaméstnancii
kurzy pro 5 zamé&stnancu.

Realizace jazykovych kurzl

Zpracovani investicniho planu

7. Do roku 2019 investovat Nékup novych strojii
minimaln¢ 500 mil. K¢ do
rozvoje vyrobni zakladny.

Odstranéni starych stroji

Uvedeni novych stroji do uzivani

8. Do roku 2019 snizit pohledavky | Analyza soufasné situace

Z obchodnich vztahii 0 5 % oproti [ 7piisngni platebnich podminek u vybranych
hodnoté z roku 2016. odbératel

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

V nasledujici ¢asti budou jednotlivé strategické akce popsany. Dojde tedy
k podrobngjsimu rozvedeni jednotlivych organiza¢nich postupti podporujici naplnéni

strategickych cila.

6.1.1 Strategické akce vedouci k naplnéni 1. cile

V planovaném obdobi bude spolecnost mirné navySovat ceny svych produktli, coz
povede k navySovani trzeb. Dale se spoleénost zaméfi na oblast konstrukce sedacek.
V této oblasti je firma novackem na trhu, jelikoZ tento produkt je stale jesté ve vyvoji.
V planovaném obdobi ale dojde k Uplnému dokonceni vyvoje a tim spolenost ziska

nov¢ zakazniky, coz povede ke zvySovani trzeb.

6.1.2 Strategické akce vedouci k naplnéni 2. cile

Prvnim krokem k naplnéni toho cile je vymezeni pozadavkl zainteresovanych stran.
Musi dojit k souladu mezi pozadavky matetské spolec¢nosti a spolecnosti Mubea, jelikoz

matefska spolecnost musi danou investici odsouhlasit. Dale musi byt provedena analyza
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pozadavki, ve které bude dochdzet ke sbéru a specifikaci pozadavkli mezi spolecnosti
Mubea a vyvojafi.
Poté, co dojde k vyjasnéni pozadavkl, musi byt vSe dikladné zdokumentovano. Dojde

tedy k pfesnému a jednozna¢nému zaznamenani vSech charakteristik projektu.

Nasledné se pristoupi k samotnému vyvoji technologie, ktery budou provadét specialisté
spole¢nosti Mubea v centru vyzkumu a vyvoje v Zebraku. Po vyvoji technologie se
pristoupi ke konstrukci samotné linky. Pfed zahdjenim vyroby bude muset dojit
k méfeni a testovani tohoto zafizeni. Bude provedena kontrola, méfeni a testovani

parametrl vyrobkd, aby byla zajisténa funk¢nost findlniho produktu.

6.1.3 Strategické akce vedouci k naplnéni 3. cile

Aby byl piechod na novy informacéni systém bezproblémovy, musi dojit k jeho
dikladnému naplanovani a peclivému provedeni. Tuto ¢innost bude provadét externi
spole€nost, ktera nejprve provede vstupni analyzu IT vybaveni, aby zjistila stavajici
situaci ve spolecnosti Mubea. Na zdkladé toho pfipravi projekt, ve kterém bude
zpracovan podrobny harmonogram a ndvaznost jednotlivych akci. Poté bude nasledovat
samotna realizace, tedy ptfenos dat ze starych informacnich systémt do systému SAP.
Na zavér se provede konfigurace systému, kdy se nastaveni systému doladi dle

konkrétnich potieb spole¢nosti Mubea.

6.1.4 Strategické akce vedouci k naplnéni 4. cile

Jak uz bylo uvedeno, ke zvySovani indexu recyklace bude dochézet pomoci
optimalizace komponenti od dodavateli tak, aby dodavali komponenty
z recyklovatelnych materidli. Spole¢nost bude postupné ménit portfolio nakupovanych

vyrobku s ohledem na recyklaci.

Prvnim krokem k naplnéni tohoto cile bude analyza soucasné situace, pii které si Mubea
udéla prehled o dodavatelich, dodavanych komponentech a materidlu, z kterého jsou
vyrabény. Komponenty, u kterych se zjisti, Ze nejsou z recyklovatelného materialu,
budou optimalizovany. Pokud budou stavajici dodavatelé schopni dodavat komponenty
V pozadovaném materidlu, dojde pouze k obméné soucasného portfolia. Pokud ale
stavajici dodavatel¢é nebudou schopni doddvat komponenty z recyklovatelného

materidlu, Mubea bude muset hledat nové dodavatele, se kterymi uzavie nové smlouvy.
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6.1.5 Strategické akce vedouci k naplnéni 5. cile

Soucasna situace v oblasti stavajicich zaméstnancti je nedostatecnd. Spolecnost hleda
predevsim zameéstnance s technickym vzdélanim a zaméstnance vyroby. HR marketing
zatim nevyuziva témét zadné on-line nastroje, jako je Facebook, LinkedIn nebo Xing.
Spolecnost chce proto vytvorit profily na LinkedInu a Facebooku, kde budou pravidelné
aktualizovany volné pozice. Dalsim krokem bude aktualizace webovych stranek, na
kterych se zvlast vycleni stranky tykajici se nabizenych pozic. Personalni oddé€leni poté

na zaklad¢ vybérovych fizeni vybere vhodné kandidaty, ktefi budou néasledné zauceni.

6.1.6 Strategické akce vedouci k naplnéni 6. cile

Jelikoz je spolecnost vlastnéna némeckou matefskou spolecnosti a pohybuje se
V mezindrodnim prostfedi, je pro jeji zaméstnance dilezitad znalost cizich jazyki.
Spole¢nost nabidne svym zaméstnancim kurzy anglického a némeckého jazyka.
Nejprve vybere vhodnou Skolici firmu a upfesni pozadavky na vyuku. Vyuka bude
zaméfena zejména na pracovni komunikaci s dirazem kladenym na problematiku
pracovni napln¢ spolecnosti Mubea. Poté budou vybrani vhodni zaméstnanci, ktefi
budou jazykové kurzy navstévovat. Kurzy budou probihat dvakrat tydné po dobu Sesti

mésici.
6.1.7 Strategické akce vedouci k naplnéni 7. cile

Spole¢nost musi zpracovat investi¢ni plan, ve kterém budou naplanovany budouci
investice a zdroje jejich financovani. Po identifikaci potfebného dlouhodobého majetku
dojde k jeho poptani u dodavatelii a naslednému potizeni. Poté budou ptvodni stroje
nahrazeny novymi. Nova vyrobni zafizeni budou sefizena, testovana a nasledné uvedena

do uzivani.
6.1.8 Strategické akce vedouci k naplnéni 8. cile

Doba obratu pohledavek dosahuje vysokych hodnot, coz je zpisobeno hlavné dlouhou
dobou splatnosti vystavenych faktur. Pro automobilovy primysl jsou vysoké hodnoty
tohoto ukazatele bézné. Vyjednavaci sila automobilek je velkd, ale u unikatnich
produktti, jako jsou napiiklad nové pruziny ¢i nové napindky, ma vysokou vyjednavaci
silu spolecnost Mubea. U téchto vyrobkii Mubea zptisni platebni podminky a stanovi

sankce za pozdni platby, coz povede ke snizovani pohledavek z obchodnich vztahti.
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7 Controlling

Aby podnik zjistil, zda je zvolenad strategie dobfe implementovédna a zda jsou
ptedpoklady, na jejichz zaklad€ byla strategie vytvofena jest¢ vhodné, musi provadét

kontrolu.

Kontrola je tedy proces, diky kterému organizace zjist'uje, zda jsou uskuteénéné aktivity

v souladu s o¢ekavanim a zajist'uje odstranéni ptipadnych odchylek od cilt. [12]

Aby byly odhaleny ptipadné rozdily mezi cilovym stavem a o¢ekavanou skutecnosti,

bude provedena GAP analyza. Ta bude porovnavat planované hodnoty

s nejpravdépodobnéjsim scénafem a identifikuje ptipadné planovaci odchylky, neboli

planning gaps.

Tabulka 71: GAP analyza (1. ¢ast)

Dlouhodoby cil KPI 2017 2018 2019
Plan (v tis. K¢) | 3250539 | 3413065 | 3583719
Kazdorocné zvySovat trzby Od&ekavana
za prf)dej vlastnich vyrobkt o riist trieh skute¢nost 3258703 | 3421597 | 3592677
a sluzeb o 5 % oproti (v tis. K¢&)
fedchozimu roku. i
P FEMIEEERS || gmy 8532 8958
(v tis. K¢)
Do roku 2019 investovat 90 Plan (V tis. Ké) 30 000 30 000 30 000
miliont korun do vyvinuti Vyse Ocekavana
technologie dualniho kaleni investovanych skute¢nost 30 000 30 000 30 000
trubek z flexibilné prostiedka (v tis. K¢)
Vélcovan}'/ch plechﬁ. P|anning gaps 0 0 0
SAP SAP
Plan - v oblasti | v oblasti
_ HR vyroby
Do roku 2019 pIné piejit na SAP SAP SAP
informacni systém SAP implementovan Oc‘:ekz’tvané ) voblasti | v oblasti
skutec¢nost ,
HR vyroby
Planning gaps - - -
Plan 49 % 50 % 51 %
Do roku 2019 zvysit index Hodnota indexu Ocekavana 0 0 0
recyklace nad hranici 50 %. recyklace skute¢nost 49 % 50 % 51 %
Planning gaps = = =
Do roku 2019 ptijmout 20 Plan 1353 1375 1396
novych' zar’nestnarvlcp ) oncet ] Ocekeivana 1353 1375 1396
s technickym vzdélanim a zaméstnancl skutecnost

50 zaméstnancl vyroby.

Planning gaps

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Tabulka 72: Gap analyza (2. ¢ast)

Dlouhodoby cil KPI 2017 2018 2019
Plan 5 5 5
L ol el inont Pocet Ocekavana
jazykové kurzy pro 5 . o " 5 5 5
" . zaméstnancl skute¢nost
zameéstnancu. -
Planning gaps - - >
Plan (v tis. K¢) | 100 000 200 000 200 000
Do roku 2019 investovat Vyse Ocekavand
minimalné 500 mil. K¢ do investovanych skut.ecnovst 156 872 261 836 248 332
rozvoje vyrobni zakladny. prostredk B (v tl_s' KS)
?:;‘::%S‘ps 56872 | 61836 | 48332
s DI sl Plan (v tis. K¢&) | 391870 384 032 376 352
O 10 Sniz1 - . ,
pohledavky z obchodnich % snizeni Ocekdvand
vztahii 0 5 % oproti hodnoté |  pohledavek S(k“ttlzcrlz’cs)t 391870 | 384032 ) 376352
z roku 2016. \4 =
Planning gaps 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z provedené¢ GAP analyzy vyplyva, ze vSech kratkodobych cili spolecnosti Mubea

bude dosazeno. U dlouhodobého cile, kazdorocni zvySovani trzeb, vysly kladné

odchylky, coz znamena, ze spoleénost bude dosahovat vyssich trzeb z prodeje vlastnich

vyrobki a sluzeb nez planovala. I u dlouhodobého cile, investice do vyrobni zakladny,

vysly kladné odchylky. Spole¢nost tedy bude investovat vice financ¢nich prostredki do

obnovy vyrobni zékladny, neZ bylo planovéano. V ostatnich pfipadech jsou odchylky

nulové, coz je pro spolecnost pozitivni. Spolecnost tedy mize vyse uvedeny strategicky

plan realizovat.
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Zavér
Tématem diplomové prace byla implementace strategického programu spolecnosti

Mubea spol. st. o., ktera se zabyva montazi a prodejem soucastek pro automobilovy

pramysl.

V prvni kapitole byla pfedstavena spoleCnost, kterd je pfedmétem diplomové prace.
Udaje byly zaméfeny na soudasnou situaci spoleénosti, jeji hlavni produkty

a zékazniky.

V druhé c¢asti byl zformulovan stfednédoby strategicky plan. Nejprve byla vymezena
strategickd vychodiska — poslani a vize, coz vytvofilo zéklad pro definovani
dlouhodobych cili spolecnosti. Nésledné byla zvolena vhodna strategie, ktera bude
prispivat k dosazeni stanovenych cill a k naplnéni poslani a vize. V zavéru této kapitoly
byla provedena analyza prostfedi. Analyza externiho prostiedi popsala jak vlivy
makroprostfedi, do kterych patii politicko-legislativni, ekonomické, socidlné-
demografické a technologické faktory, tak i mezoprostredi, do kterych patii konkurence
V oboru, potencidlni novi konkurenti, substitu¢ni vyrobky, dodavatelé a zakaznici.
Vystupem analyzy prostiedi byla SWOT analyza, ktera zhodnotila silné a slabé stranky

spolecnosti a jeji ptileZitosti a hrozby.

V tieti kapitole byly na zdklad€ analyzy prosttedi upfesnény dlouhodobé cile
spolecnosti, které byly nésledné rozpracovany do kratkodobych cili. Pro vSechny cile

byly stanoveny klicové ukazatele vykonnosti a jejich planované hodnoty.

V nésledujici kapitole byl sestaven finan¢ni plan, ktery respektoval stanovené cile.
Nejprve byly dezagregovanou metodou naplanovany vSechny vynosové i nakladové
polozky, zkterych se ndakladné sestavil findlni vykaz ziski a ztrat. Poté byla
agregovanym piistupem a pomoci metody ukazatelii obratu napldnovana aktiva a pasiva

a vysledna rozvaha. Tyto vykazy byly vstupem pro sestaveni planovaného cash flow.
V paté kapitole byla zpracovana analyza rizik, ve které byly identifikovany rizikové
faktory, které¢ by mohly ovlivnit strategicky program organizace. Nasledn¢ byla pomoci

matice hodnoceni rizik ur€ena jejich vyznamnost. Poté byla provedena analyza

citlivosti, diky které se zjistilo, jak citlivy je provozni vysledek hospodafeni na zménu
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hodnot jednotlivych faktort rizika. V zavéru doslo ke zpracovani scénart, diky kterym

mohly byt zohlednény dopady jednotlivych rizikovych faktord.

Obsahem Sesté kapitoly bylo stanoveni organizanich postupti podporujicich
implementaci plant. Byly popsany jednotlivé kroky, které povedou k naplnéni cila

spole¢nosti.

V zavéru prace byly navrzeny zékladni parametry controllingu. Implementace strategie
byla zhodnocena na zékladé¢ GAP analyzy, kterd porovnavala planované hodnoty

S ocekavanymi.

Diplomové prace poskytuje uceleny pfehled o problematice strategického planovani.
Obsahuje jak teoretickd vychodiska, tak 1 jejich praktické uplatnéni v konkrétni
spole€nosti. Proto bude moci spolecnost Mubea vyuzit tuto préaci jako ptedlohu pro

implementaci strategického programu v nasledujicich obdobich.
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Priloha A: Analyza citlivosti strategického plianu

Rok 2018
2018 10% | Vysledny e %
(s 158 (vz Itlllsenlgc) (VEtiBs.I TKé) EBIT | ‘Zoir
(v tis. K<)

Vykony 3473850| 3126473| 238616| -347 386 | -59,28%
Vykonova spotieba 2 346 926 - - - -
Hlavni materil 1184596| 1303056| 467543| -118 460 | -20,21%
Podpiirmy material 131622| 144784| 572840 -13162| -2,25%
Hlk A e 441741| 485915| 541828| -44174| -7,54%
Vi 189318| 208250 567071| -18932| -3,23%
Opravy a tdriby 119895 131885| 574013 -11990| -2,05%
Doprava 230789| 263768| 562023| -23979| -4,09%
Ostatni shuzby 30965| 43962| 582006| -3997| -0,68%
Pridana hodnota 1126 933 - - - -
Osobni naklady 419972| 461969| 544005| -41997| -7,17%
Dané a poplatky 771 848| 585925 77| -0,01%
Odpisy dl. majetku 102299| 112529| 575772| -10230| -1,75%
ey o L e 43417| 39075 581661 -4342| -0,74%
ﬁg?zﬁ(lffﬁ;:t‘;?iglfdaného dl 38866 42753| 582116 -3887| -0,66%
Ostatni provozni vynosy 52496| 47246 580753 -5250| -0,90%
Ostatni provozni naklady 74936| 82430 578509| -7494| -1,28%
Provozni vysledek hospodareni 586 002 - - - -




Rok 2019

2019 10% | Vysledny | * R0 06
(viis. K&) | Jae (vEtileTKé) EBIT | “Epyr
' 9 | (v tis. K&)

Wiy 3645424| 3280882| 226880| -364542 | -61,64%
Vykonova spotieba 2466 677 - - - -
Hlavni materi4l 1231980| 1355178| 468224| -123198| -20,83%
e —_— 136887| 150576| 577734| -13689| -2,31%
Sl G 485915| 534507| 542831 -48592| -8,22%
Voda 208249| 229074| 570597 -20825| -352%
Oy o sy 121094| 133203] 579313 -12109| -2,05%
Doprava 242187| 266406| 567204| -24219| -4,09%
Ostatni sluzby 40365| 44402| 587386 -4037| -0,68%
Pridana hodnota 1178747 - - - -
Osobni néklady 435454| 478999| 547877| -43545| -7,36%
Dang a poplatky e 848| 591 345 77| -0,01%
Odpisy dI. majetku 134171| 147588 578005| -13417| -2,27%
ey 7 el T 43876|  39488| 587035 -4388| -0,74%
i‘;gﬁ?ﬁ;ﬂig{fdan‘éhO di 38866| 42753 587536 -3887| -0,66%
Ostatni provozni vynosy 54496| 49046| 585973 -5450| -0,92%
Ostatni provozni naklady 76435  84079| 583779 -7644| -1,29%
Provozni vysledek hospodareni 591 422 - - - -
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Tématem diplomové prace je implementace strategického programu spolecnosti.
V praci se prolina teoreticka ¢ast s praktickou c¢asti v logickych souvislostech. Na
zacatku prace je predstavena spolecnost Mubea spol. s r.0., jejimz hlavnim predmétem
podnikéani je montdz a prodej soucastek pro automobilovy primysl. V nasledujici ¢asti
je uveden strategicky zamér spolecnosti. Ten obsahuje strategickd vychodiska,
dlouhodobé cile, strategii dosazeni cili a analyzu prostiedi. Poté jsou z dlouhodobych
cil vyvozeny cile kratkodobé. Ddle jsou vytvoteny strategické plany, které respektu;ji
stanovené vykonnosti cile. Na zaklad¢ analyzy rizik je zpracovana analyza citlivosti a
jsou zpracovany scénare. V zavéru prace jsou stanoveny organizacni postupy
podporujici implementaci planu a jsou navrzeny zakladni parametry pro controlling

strategického planu organizace.



Abstract
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The theme of this diploma thesis is the implementation of the company's strategic
program. The theoretical part is with the practical part in the logical context. At the
beginning of the work is introduced Mubea spol. s r.0., whose main business is the
assembly and sale of parts for the automotive industry. The following section is shown
the company's strategic plan. It includes strategic starting points, long-term goals, a
strategy for achieving goals, and environmental analysis. Then short-term goals are
derived from long-term goals. Additionally, strategic plans are created that respect the
target performance. Based on the risk analysis, the sensitivity analysis is processed and
the scenarios are processed. At the end of the thesis are defined the organizational
procedures supporting the implementation of the plan and the basic parameters for

controlling the strategic plan of the organization are proposed.



