ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Diplomova prace

Analyza a nasledna optimalizace materialovych toki

a souvisejicich procesi

Analysis and following optimization of material flow

and related processes

Bc. Jan KuliSan

Plzen 2017



ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI
Fakulta ekonomicka
Akademicky rok: 2016,/2017

ZADANI DIPLOMOVE PRACE
(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU )

Jméno a pijmeni: Be. Jan KULISAN

Osobni &slo; K15N0021P

Studijnf program:  N6209 Systémové inZenyrstvi a informatika

Studijni obor; Systémy projektového Fizeni

Nizev tematu: Analyza a naslednid optimalizace materialovvch toku

a souviscjicich procesn

Zaddvajicd katedra: Katedra podnikové ekonomiky a managementu

Zidsady pro vypracovant:

1. Charakterizujte vybrany podnikatelsky subjekt.
2. Provedte analyzu vvbranych logisticks'ch procesi.

3. Na zikladé analyzy a vybrané metodiky vytvofte navrhy pro diléi zlepéeni vikonnosti
logistick¥ch procesil,

4. Provedte analvzu dopadu navrhovanych zmén na efektivnost logistickych procesi a pro-
potitejte ndvratnost investic konkreétnich navrhi.



Rozsah grafickych prac: nenveden
Rozsah kvalifikaini prace: 60 - 80 stran
Forma zpracovani diplomené prace:  tigténad/elektronicka

Sexnam odborné literatury:

¢ REPA, Vaclav. Procesné fizend organizace. Praha: Grada, 2012, Management
v informaéni spoleénosti. ISBN 978-80-24 7-4128-4,

o SVOZILOVA, Alena. Zlepiovinl podnikovieh procesi, Praha: Grada, 2011,
Expert {Grada). ISBN 078-80-247-3938-0.

¢ HALEVI, Gideon. Handbaok of production management methods. Oxford:
Butterworth-Heinemann, 2001. ISBN 9780080523101,

¢ ERLACH, Klaus. Value stream design: the way towards a fean factory. New York:
Springer, ¢2013. Lecture notes in logistics, ISBN 9783642125683,

Vedouei diplomevé pridee: Ing. Martin Fanugka, Ph.D.
Katedra podaikové ekonomiky & managementu

Datum zadini diplomové price: 21. Fjna 2016
Termin odevedénl diplomové price:  24. dubna 2017

o

/il /

LRSIV
Doc. Dr. Isg 30 Pleanf - oe. PedDy. Deas Egerovd, PhD
dékan U . vedoncl katedry

V' Plzni dne 21. fjna 2016



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze diplomovou praci na téma ,,Analyza a nasledna optimalizace materidlovych
tokit a souvisejicich procesu jsem vypracoval samostatné¢ pod odbornym dohledem

vedouciho diplomové prace za pouziti pramenti uvedenych v piilozené bibliografii.

V Plznidne 24.4. 2017
podpis autora



Podékovani

Timto bych rad podékoval Ing. Martinu Januskovi Ph.D. za odborné
vedeni, rady, trpélivost a ochotu, kterou mi v prubéhu zpracovani diplomové prace
vénoval. Dale bych rad podékoval panu Ing. Petru Prokopovi a panu Zdenku Benesovi ze
spole¢nosti BRUSH SEM s. r. 0. Zaroven bych rad podékoval rodin€ a pratelim za

podporu béhem studia.



VO, ettt n e ree s 10
1 Procesy a proCesni FIZENT ......cicviiiiiiiiiiieiiie i 11
1.1 Procesni fiZeni.......cccoiiiiiiiiiiiiiici 11
1.2 HiIerarchi€ PrOCESTL . .vuviiirieiiiieiiie et siee ettt e e 14
1.3 ClEN@N PIOCESTL....cvuveevervesiereceeceeeeeeeeseeseesee e s sttt es s s s seneas 15
1.4 Pozitiva procesniho FIZeN1 ........ccoovuviieiiiiiiici e 16
1.5 Negativa procesniho FZeNi........coceiieriiiiiiiii e 16

2 LOQISTIKA ...t 17
2.1  Definice pojmu 0gIStIKa ..........ccuiiiiiiiiieie e 17
2.2 LOGISICKY PIISTUD. ... veitieriiiiesiiet e 18
2.3 Lo@IStICKE SIUZDY ...cvviiiiiiiiiiee e 18
2.4 Logistické naKIady ........cccooiiiiiiiiiiii s 19
2.5  Logistika — vyuZivané metody .........cccocereririiineiini e 19
2.6 Logistika — vyuzivané technolO@Ie..........covruiriirieirieiieisiieees e 20
2.6.1  KANDAN ..o 20
2.6.2  JUSE-IN-TIME (JIT) weeeeiie e 21
2.6.3  QUICK RESPONSE ....ecviivieiieiieete sttt ettt sttt re et naesre s 21
2.6.4  Efficient Consumer Response (ECR) .......coovviriiiiiiieienc e, 22
2.6.5  HUD aNd SPOKE......oviiiiiiiiicieeee e 22
2.6.6  CroSS-DOCKING ......oiviiiiiiiiiiicieeeie e 23

3 ZASODY .ttt 24
3.1 FUNKCE ZASOD ...t 24
3.2 TYPY ZASOD ettt 25
3.3 UTOVEN ZASOD ..ottt 25

4 SKIAAOVANT ..ottt sn e beenree s 27



4.1 CLENENT SKIAATI.co.veeveeeeeeeee oo et e e oot e er et e e e e e er e e e et e e er e e s et enerans 28

4.2 Ostatni ¢lenéni skIadill .......ccoooviiiiiiiiiii 28
4.3  Verejné X soukromé skladovani ...........ccccviiiiiiiiiiiiici e 29
4.3.1  Verejné skladovAn ........cccoooeviiiiiiiiiiic 29
4.3.2  Soukromeé skIadOVANI.........cceeiiiiiiiiiiiiiieie e 29
4.4 Aktivini 10gIStICKE PIVKY ...cvviiiiiiiiiic e 29
4.5  Pasivni loIStICKE PIVKY ..oooveeiiiiiiiiii e 30
4.6  Metody OPtIMAlIZACE ........ccciiieceee e 30
4.6.1 Metoda pevne€ho UKIAdANT.........cccvviiiiiiiiiiiiii 30
4.6.2 Metoda zameénného ukladani ............ccooeeiiiiiiii 30
4.6.3 Metoda skladovych zOn .........ccoeiiiiiiiiiiiii 31
4.6.4  Metoda dynamické ZONY ..........cccocuieriiiiiieiiiiiie e 31
4.6.5 Metoda ptipravného vyskladOVANT..........cccccvvvviiieiiiiiiiciiccece e 31
4.6.6  Metoda predvidajiciho uskladROVANT..........c.coeoiiieiiiiiiic e 32
4.7  Produktivita SKIAdU...........cccooiiiiiiice e 32
Predstaveni spole€nosti BRUSH SEM S. T. 0. c.oooiiiiiiiiiiiicc e 33
5.1  Zakladni informace o spole¢nosti BRUSH SEM s. 1. 0. ...oooviiiiiiiiiiiiicnine, 33
5.2 HiStOri€ SPOIECTIOS ..euveuviiieiieii sttt 34
5.3 Piedmet podnikani ........ccooiiiiiiiiieiic e 35
SN € 1S 1< ¢ 1107 o P TP PR OV PUTPRPPROPR 35
5.5 ARBIMAIKEL ..o 36
5.6 CONMIOIS ... 37
5.7 KVAITA ..o 37
Soucasny stav skladu BRUSH SEM S. I. O...cooviiiiiiiiiciiicse e 38
6.1  Organizacni StrUKIUIA ........ccoeiiiiiiiiiic s 38
6.2  INfOrmacni SYSIEMY ...c.ueiiiiiiiiiiieiiie et 39
6.3 SKIadOVANT......ccoiiiiiiiii s 40



6.4  Aktivni a pasivni prvky hlavniho skladu BRUSH SEM s. 1. 0. ..ccccevviiiiiennnns 41

6.4.1  MOSIOVY JETAD ...ooiiiiiiiiiiiciie e 41
6.4.2  VysoKozdviZny VOZIK ........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiie e 42
6.4.3  Rucni paletovy VOZIK .......cccovviiiiiiiiiiiic 43
B.4.4  MILK TUN ..ot 43
B.4.5  ULOZIY PIOSLOT w.ovveveeeereeeieeetssees sttt ne sttt s st en s 44
6.4.6  RegaAl Kanban...........cocoooiiiiiiiiic s 45
6.4.7  TyCovy Material ......ccceiiiiiiiiiiiii s 45
6.4.8  ReAL RMV ..o 46
6.4.9  EUR PAIELY.....ooiiiieece et 47
6.4.10 Papirove KrabiCe .....cuiviiiiiiiiiiiiiie it 47
6.4.11 ODbEZNY IGAL .....eiiiiiiiiiiiiii e 48
B.4.12  LAYOUL ..ottt 48
Vyuziti regalovych ploch hlavniho skladu BRUSH SEM s. 1. 0. ...oooiviiiiiieniinnee 49
T. 1 REZAL A e 49
7.2 REZAL B ..o ol
7.3 REZAL C s 52
T4 REZAI Do 53
7.5 REZALE .o 54
7.6 Shrnuti vyuziti regalovych ploch ..., 54
Navrh dil¢ich zlepSeni prostorového usporadani skladu .........ccccceciiiiiiiiiiiennne, 56
8.1 Varianta L....c.ccooiiiiiici 56
8.2 VaANTA 2. 60
8.3 Varanta 3......coiiiie 61
Analyza materidloveho toKU .........ccccoviiiiiiiiii 63
9.1 Soucasny stav — transport Materialt.........cccoevvveriiiiiiiiie i 63
0.2 Transportni VZAAlENOSt ........ccouiiiiiiiiiiiiiiiie e 67



0.3 CASOVA NATOCIIOST vrvvevevereeiereeeeereeeeseeeseseeeseseesesesesesees et eesesesesereeseesesereessaeens 68

10 Analyza dopadu zmén, efektivnost ndvratnosti INVESIC......c.eevverrveriiersieeniieeineene 69
10.1 Zména prostorového uspotadani skladu..........ccccoviiiiiiiiiii 69
10.2 NAVIANOSE TNVESTICE ..euvvieutiiiiiieiiesiieeiee sttt sttt e et be e be e ne e seeeeneas 72
10.3  Navratnost investice — MIK FUN.......c.cooiiiiii e 73

ZLAVET .ottt E bR Rt bttt e bt b ettt nes 76

SEZNAM TADUIEK ...t 77

SezZNam ODTAZKI .......cueeiiiiiiiiii e 78

Seznam Grafll .......cocviiiiiiiiiii 80

Seznam pouZivanych ZKratek..........ocouoiiiiiiiiiii e 81

Seznam pouZité HEETALULY .......cccviiiiiiiiiiiiii 82

SezNamM PILON ..o s 86

ADSTFAKL. ... e 90

ADSIFACT ... s 91



Uvod

Metody analyzy a nasledné racionalizace i optimalizace procesu jsou v souc¢asném pojeti
fizeni podnika velice oblibené, a pokud chce podnik dosahnout zvySeni kvality svych
produktli nebo sluzeb na vystupu, tak je takika nezbytné, aby byly metody aplikovény.
Tyto metody piindsi vyssi efektivitu a snizuji prostoje. Za vyuzivanymi postupy vsak
vzdy stoji jeden spole¢ny faktor, podrobna analyza soucasného stavu jednotlivych
procest, ktera je naprosto nezbytna pro zlepSeni a pochopeni jednotlivych podnikovych
procest, jelikoz procesy nelze bez méfeni jejich vykonnosti sou¢asného stavu objektivné

zlepsovat.

Diplomova priace na téma ,,Analyza a ndslednd optimalizace materidlovych tokii
a souvisejicich procesii se zabyva logistickymi procesy v plzeniské spolecnosti

BRUSH SEM s. r. 0. Diplomova préce je rozdélena do 2 hlavnich ¢asti a 10 kapitol.

Prvni ¢ast predstavuji Ctyfi teoretické kapitoly, které podrobné popisuji problematiku
procesniho fizeni, logistiky, zdsobovani a skladovéani. Druhd, prakticka ¢ast diplomové
prace nejprve charakterizuje spole¢nost BRUSH SEM s. 1. 0. a jeji podnikatelské aktivity.
V dalsich kapitolach je detailn€ popsan soucasny stav skladu, aktivni a pasivni logistické
prvky, které jsou vyuzivany k uskladnéni, transportu a manipulaci s materialem.
Nasledujici sedma kapitola obsahuje analyzu vyuziti regalovych ploch v prostorech
hlavniho skladu spole¢nosti. Nasledné je tato analyza vyuZita pro vytvoreni konkrétnich
navrhll pro pfestavbu a zvySeni vyuziti regalovych ploch. Navrhy jsou graficky

modelovany pomoci softwaru AutoCAD LT.

Predposledni kapitola diplomové prace se zabyva analyzou a naslednou optimalizaci
materialového toku mezi sousedicimi pracovisti hlavniho skladu a svafovny. V této ¢asti
jsou detailn€ popsany vzdalenosti a ¢asova naro¢nost transportu materidlu za soucasného
stavu a nasledné vypocteny dvé varianty dil¢i optimalizace tohoto procesu. Posledni
kapitola je vénovana analyze dopadu zmén a je vypoctena doba navratnosti investice do

rolovacich vrat, kterd je tzce propojena s vypocty uvedenymi v predchozich kapitolach.
Cilem diplomové prace je charakterizovat konkrétni podnikatelsky subjekt, analyzovat
vybrany logisticky proces, navrhnout opatieni pro dil¢i zlepSeni logistickych procesii
a vypocitat dobu navratnosti konkrétniho navrhu. Béhem analyzy byly vyuzity interni

materialy a konzultace s pracovniky spolecnosti BRUSH SEM s. . o.
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1 Procesy a procesni Fizeni

Prvni kapitola diplomové prace si klade za cil shrnout obecné poznatky z oblasti
procesniho fizeni. V kapitole jsou popsany a definovany zékladni pojmy procesniho
fizeni a je popsdn rozdil mezi funkénim a procesnim pfistupem. V jednotlivych
subkapitolach jsou popsany vlastnosti procest, ¢lenéni procesti a charakterizovany

vyhody, a soucasn¢ nevyhody procesniho fizeni jako celku.

1.1 Procesni Fizeni

v v

S pojmem proces se vV dnesni dobé setkavame velice ¢asto, napfi¢ vSemi odvétvimi. Velké
podniky stale vice kladou diiraz na své podnikové procesy a snahu o jejich optimalizaci.
Tato optimalizace snizuje nejen vyrobni naklady, ale p¥inasi podniktim vyssi efektivitu,
sniZzuje prostoje ¢i zkracuje dobu vyroby. Z téchto diivodil je v dneSni dobé jiz témet
pravidlem, Ze v podniku pracuje tym procesnich inzenyru a procesnich specialistd, ktefi
provadéji kontinualni racionalizaci a optimalizaci vyrobnich i nevyrobnich procest.
Cilem procesni optimalizace nejsou jednorazové zmény, které vedou K usporam, nybrz
snaha o plynulé zlepSovani podnikovych procesi, které pfinesou vyssi zisk a efektivitu

V dlouhodobém ¢asovém horizontu.

Funkéni pristup vychazi z roz€lenéni podniku na jednotlivé utvary, pfiCemz kazdy
z téchto utvard je fizen samostatné. Tento tradicni styl fizeni byl aplikovan jiZ v roce 1776
otcem moderni ekonomie Adamem Smithem a je zaloZen na tradicni délbé préace.
Jednotlivé procesy byly v této dobé rozdéleny na tak trivialni ukony, aby je dokazal
vykonavat i nekvalifikovany nebo nevzdélany pracovnik. Pro funkéni styl fizeni je dale
charakteristicky vztah nadfizeny — podfizeny. Mezi zakladni nedostatky funkéniho

piistupu fadime zejména:

e Dezintegrace — interni cile jednotlivych odd€leni nutné nemusi korespondovat
s celopodnikovou strategii, jednotlivd oddé€leni vykondvaji své procesy primarné
pro hodnoceni své organizacni jednotky a svych vedoucich pracovnikd.

e Orientace na kone¢né vysledky — jednotlivé procesy nejsou prubézné hodnoceny
ani revidovany, hodnoceni procesti probihd az na zéklad¢ findlniho vystupu.

Spatné nastavené procesy V koneéném dasledku vzdy vytvoii nekvalitni vystup.

11



e Komunikace — bariéry mezi jednotlivymi organiza¢nimi Utvary. Nedostatek
komunikace a nesdileni informaci mezi Gtvary vede k problémim na pracovistich
a tim i k problémtm podniku jako celku.

e (Odpovédnost — nejasné stanovené nebo nastavené hranice procest, které souvisi
s pfechodem odpovédnosti v rdmci podnikovych procest.

e Funkce — velmi ¢asto byvaji vytvareny zbyte¢na pracovni mista, pracovni funkce.

[3] [18] [36]

Procesni pristup naopak vychazi ze synergického efektu. Vzhledem k dynamickému
rozvoji trzniho prostfedi a informacnich technologii, které globalni trh zaznamenal
Vv poslednich padesati letech, je zavadéni procesniho pfistupu zakladnim stavebnim
kamenem uspéchu a takika nezbytnou nutnosti. Zakladni mySlenkou je odstranit
nedokonalosti funkéniho pfistupu. Procesni ptistup lze charakterizovat jako snahu
o systematickou zménu. V ramci procesn¢ fizené organizace jsou jednoznacné
identifikovany toky, které vytvati hodnotu. Spokojenost zakaznika je jednim z klicovych
faktorti, jelikoZ role a postaveni zdkaznika zménily chovéni trhu. Procesy, které pro
podnik nevytvafeji hodnotu, jsou eliminovany. Procesy jsou neustdle monitorovany
a zlepSovany, aby piinaSely konkuren¢ni vyhodu a produkovaly vyssi kvalitu na vystupu.
Jednotlivé procesy se rozpadaji napfi¢ celou organizaci. Primarni podstatou podnikovych
procesu je opakovatelnost. Hlavni filosofii je realizace postupnych zmén, které vedou

Kk vyssi efektivité jednotlivych procesi. [1] [36]

Definice samotného procesu je nasledujici: ,,Proces je organizovana skupina vzdjemné
souvisejicich cinnosti a/nebo sub-procesii, které prochdzeji jednim nebo vice
organizacnimi utvary c¢i jednou (podnikovy proces) nebo vice spolupracujicimi
organizacemi (mezipodnikovy proces), které spotiebovavaji materidal, lidské, financni
a informacni vstupy a jejichz vystupem je produkt, ktery ma hodnotu pro externiho nebo

interniho zakaznika.“ [16]

12



Obrazek 1: Procesni management

POZADAVEK

Proces dodavatele
- Virobky
- Shuzby

- Informace

ZPETNA VAZBA

e Hranice procesu — kazdy proces je ohrani¢en, ma jasné deklarovany zacatek

a konec. V organizaci je toto hlediska uréeno predevsim z pohledu kompetenci

a jednoznacné identifikovany.

Proces viroby
- Material
- Stroje
- Pracovnici
- Metody
- Prostied:

Zralost procesu

Zdroj: vlastni zpracovani podle [3], 2017
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- Informace
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ZPETNA VAZBA
- Zpiisobili pracovnici

- Zpiisobile zatizeni

- Vyhowvujici material

- Dokonalé pracovni postupy
- Kwvalitni fizeni ¢innosti

Procesni management

Proces 1ze tedy oznacit jako transformaci neboli pfeménu jednotlivych vstupii na vystupy
Ve stanoveném Case, pficemz vytvoreny vystup musi mit uzitnou hodnotu pro kone¢ného

zékaznika. Kazdy proces lze definovat nasledujicimi atributy, které musi byt jasné

a prechodu odpovédnosti mezi jednotlivymi oddélenimi ¢1 pracovniky.

e Vstupy a vystupy procesu — vstupy spousti procesy. Jako vstup lze oznacit

napfiklad dodani materialu na jednotliva pracovisté. Na urovni podnikovych

procest je zpravidla vstup jednoho procesu vystupem procesu piedchoziho.

e Vlastnik/Majitel procesu — jedna se o osobu, ktera ma osobni odpovédnost za

efektivitu vykonani konkrétniho procesu. Vlastnik/Majitel procesu se zméni, vzdy

kdyz proces prekroci svoji hranici.

e Ziakaznik procesu — jako zdkaznika procesu oznacujeme osobu, podnikatelsky

subjekt nebo podnikovou jednotku, ktera je piijemcem vystupu piedchoziho

procesu.
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Rozlisujeme celkem dva druhy zékaznikd:

o Interni — pfechod produktu ¢i sluzby v ramci organizace.
o Externi — konecny subjekt, ktery spotiebovava finalni vystup a je ochoten
za n¢j zaplatit.

Zdroje procesu — jsou neopomenutelnou soucasti vSech podnikovych procesi.
Zdroje se od vstupt 1i8i tim, Ze nejsou spotfebovany a modifikovany jednorazove,
ale vyuzivaji se opakovan¢. Typickym piikladem jsou napi. vyrobni stroje a
zafizeni.
Regulatory/Rizeni procesu — jedné se o konkrétni normy, smérnice a pravidla,

ktera jsou nezbytna k realizaci zavére¢ného vystupu.

Nad ramec téchto zdkladnich atributl, které se v naprosté vétSin€ odborné literatury

shoduji, Ize uvést jeste¢ dodatecny faktor rizika, ktery byvé ve vSech procesech zahrnut a

nelze ho opomijet.

Riziko — kazdy proces podléha riziku, které mtize ovlivnit jeho pribéh a ohrozit
tak pribéZny, ¢i finalni vystup. Rizika ¢lenime podle jejich pravdépodobnosti
a dopadu na vybrany podnikovy proces. Na eliminaci jednotlivych rizik procesti

jsou zaméfeny napiiklad metody Poka-Yoke nebo FMEA. [1] [3] [9]

1.2 Hierarchie procesii

Kazdy podnikovy proces lze postupné roz€lenit (hierarchizovat) na nizs$i Urovné.

Hierarchizace slouzi k dekompozici celého procesu a rozélenéni procesu podle

pozadované podrobnosti pro jednotlivé uzivatele, vykonavatele procesu. Kazdy proces je

rozlozen tak, aby ho zvladl vykonavat ptisluSny pracovnik a mél o ném potiebné

informace, které pottebuje ke splnéni své asti procesu. RozliSujeme 5 zékladnich urovni:

Proces — nejvyssi uroven, jedna se o shluk jednotlivych sub-procesi, které vedou
k tvorb¢ finalniho produktu. Jsou vykonavany a propojeny napii¢ celou
organizaci.

Sub-proces — logické uspofadani Cinnosti, které jsou vykonavany v ramci

nékolika pracovist’ ¢i pracovnich utvarg.

14



e Cinnost—jedna se o logicky uspofadané pracovni operace, které jsou vykonavany
V ramci jednoho pracoviste.

e Operace — propojeni dvou a vice krokl, které jsou vykonavany jednim
pracovnikem. Operace maji byt logicky provazany, propojeny.

e Krok —nejnizsi Groven, jedna se o jeden pracovni tkon ¢i pohyb, ktery vykonava

jeden pracovnik. [1]

1.3 Clenéni procest

ww

odborné¢ literatury je podle jejich dilezitosti. Toto rozdéleni umozniuje ziskat informace

o pfidavani hodnoty pro externiho zakaznika ve vztahu k samotné organizaci.

e Ridici procesy — procesy, které jsou v souladu s celopodnikovou strategii a které
vedou ke spInéni podnikovych cilt.

e Hlavni procesy — procesy, které podniku generuji zisk. Pomoci hlavnich procest
jsou napliiovany jednotlivé cile spolecnosti. Vystupy z hlavnich procesii maji
hodnotu pro zdkaznika.

e Vedlejsi procesy — jsou urCeny piedevsim externimu zakaznikovi, velice ¢asto
byvaji outsourcovany.

e Podpiirné procesy — podporuji plynuly chod hlavnich procest.

e Sdilené procesy — vytvareji hodnotu v rdmci podniku. Typickym piikladem je

podnikové tcetnictvi. [4] [5]

Tabulka 1: Clenéni procesi

Ptidava proces hodnotu? Ano Ne Ano
Prochazi napfi¢ organizaci? Ano Ano Ne
Produkuje trzby? Ano Ne Ne
Ma externi zékazniky? Ano Ne Ne

Zdroj: vlastni zpracovani podle [18], 2017
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1.4 Pozitiva procesniho Fizeni

Usp&sna implementace procesniho fizeni v podniku ptinasi celou fadu vyhod. Jako hlavni
vyhodu lze uvést vyssi piijmy spolecnosti. Procesni fizeni piinasi do podnikovych
procesu fad a eliminuje chaotické a impulzivni rozhodovani. Veskeré rozhodovani je tedy
systematické, promyslené a ticelové. Procesni analyza je kli¢em k idealnimu nastaveni
procesi a eliminaci nadbyteénych procesi. Procesni fizeni pfinas§i vyhody pro
management, stockholdery, stakeholdery a pfinasi konkuren¢ni vyhodu v podobé vyssich
ziskl a prodejl. Procesni fizeni ma vliv na chod celé ekonomiky, jelikoz podniky, které
se do takového trzniho prosttedi nedokéazi zaclenit, jsou postupné vytlacovany.

Z procesné fizenych organizaci ma pomyslny zisk i zakaznik, jelikoz tyto organizace jsou

zaméteny praveé na néj a jeho potieby. [16]

1.5 Negativa procesniho Fizeni

Zavadéni procesniho fizeni ma samoziejmé i fadu negativ. Jelikoz tato transformace neni
otazkou kratkodobého ¢asového horizontu, nese s sebou tato zména na pocatku vysokou
miru rizika a nejistoty. Jednim z nejobtiznéjSich ukoll je predevsim presveédCit bézné,
fadové pracovniky, ze zména povede k lepSimu a pfinese vysSi zisky, jelikoz tito
pracovnici maji po letech podnikové praxe velice ¢asto odpor ke zménam. Usp&sna
implementace procesniho fizeni s sebou samoziejmé nese i riziko propousténi
zameéstnanci, protoze procesni audity a analyzy velice ¢asto objevi nadbyte¢né procesy
Vv pracovnich Cinnostech a mnohdy i1 neefektivni pracovni pozice, které mohou byt
eliminovany, coz v podniku vede k tisporam. Jako dalsi negativum lze uvést fakt, ze
behem podnikové transformace dojde ke kratkodobé ztraté konkurence, kterd vSak bude

kompenzovana budoucimi zisky. [16]
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2 Logistika

Nasledujici kapitola shrnuje a popisuje zakladni pojmy logistického aparatu.
V jednotlivych castech kapitoly jsou vymezeny logistické sluzby, naklady spojené
s logistikou, postaveni logistiky na ekonomickém trhu. Daéle je kladen diraz na
definovani zakladnich vyuzivanych metod a technologii, které jsou v logistice nejcastéji

vyuzivany.

2.1 Definice pojmu logistika

Logistika jako védni obor se zacina rozvijet jiz od dob davnych civilizaci, av§ak v této
éfe se jednalo pouze o jednoduché kalkulace a vypocty. Piivod slova logistika je nejspise
odvozeno od feckého logistikon — dimyslny, rozumny nebo logos — rozum, zéakon,
pravidlo. Jednou z prvnich oblasti vyuziti tohoto aparatu bylo vojenstvi. Logistika byla
vyuzivana pro zdsobovani a prepravu vojsk. Jednu z prvnich definic na poli vojenské
logistiky vyslovil jiz byzantsky cisai Leontos VI. ve svém vojenském spisu Taktika:
, Muzstvo zaplatit, prislusné vyzbrojit a vybavit ochranou i munici, véas a dusledné se

postarat o jeho potreby a kazdou akci v polnim taZeni prislusné pripravit. “ [2] [7] [11]

V soucasné dob¢ je nezbytné, aby se logistika orientovala na optimalizaci materidlovych,
finan¢nich, obalovych a informacnich tokd. Samotnému rozmachu logistiky velice
napomohl rozkvét informacnich technologii, ktery umoznil sledovat a fidit materidlovy
tok, manipulacni a piepravni jednotky a dopravni prostiedky. Informacni systémy se

V podstatné miie podileji na zdokonaleni logistickych informac¢nich systému. [2]
Definice moderniho pojeti logistiky:

,, Logistika je 7izeni materialového, informacniho i financniho toku s ohledem na vcasné
splnéni pozadavki findalniho zakaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku
materidlu. Pri plnéni potreb finalniho zakaznika napomdaha jiz pvi vyvoji vyrobku, vybéru
vhodného dodavatele, odpovidajicim zpiisobem Fizeni viastni realizace potieby zakaznika
(pri vyrobé vyrobku), vhodnym premistéenim pozadovaného vyrobku k zakaznikovi

a Vv neposledni rade i zajisténim likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku. * [15]
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2.2 Logisticky pFistup

Mezi zékladni znaky logistického pfistupu patii naptiklad orientace na finalni produkci,
kde jsou procesy orientovany na zakaznika. DalSim z charakteristickych prvka
logistického pfistupu je kooperace, koordinace, synchronizace a optimalizace
jednotlivych procest, které predchazi dodani produktu kone¢nému zakaznikovi. S témito
¢innostmi souvisi optimalizace ndkladli na ptepravu, obalové techniky, skladovani,

proporéni a dispozicni feseni skladu.

Vsechny casti distribucniho fetézce jsou podfizeny tuzbam konecného spotiebitele,
jelikoz pravé spotrebitel urcuje zisk spole¢nosti. Zakaznik je osobou, kterd zadava vstupni
pozadavky a také u n¢j konci pohyb materidlového toku. Obecnym ekonomickym cilem
logistiky je zabezpecit sluzby s optimalnimi nédklady, pfi zachovani vysoké kvality

sluzeb. [11]

2.3 Logistické sluzby

Logistické sluzby jsou v odborné literatufe rozdéleny celkem do ¢Etyi kategorii a shrnuji

podstatné celky logistického aparatu.

1. Dodaci cas (lhiity) vyjadiuje Casovy rozdil mezi prvnim vstupnim pozadavkem
zékaznika az po jeho uspokojeni. Kratké dodaci lhity jsou spojeny s efektem
sniZeni skladovych zasob.

2. Dodaci spolehlivost je dana pomérem dodrzeni dodaciho ¢asu k celkovému poctu
objednavek, vysledek je vyjadien jako pravdépodobnost. Tato pravdépodobnost
je zavisla na internim nastaveni podnikovych procesi.

3. Dodaci pruznost udava schopnost systému reagovat na poptavku zékaznika,
ptipadné rychlost reakce, pokud v poptavce nastane zména.

4. Dodaci kvalita je vymezena piesnosti, zpisobem a fyzickym stavem
pozadovaného materidlu. Dodaci kvalita je velice citlivy ukazatel, jelikoz

reflektuje nastaveni procesti podniku. [13]
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2.4 Logistické naklady

S logistikou je spojena celd fada nékladd, které jsou interni nebo externi povahy. Tyto

naklady Clenime do 4 skupin.

1. Néklady na uskute¢néni logistickych c¢innosti (dopravni néaklady, interni
a vnitropodnikova logistika, naklady informacniho systému, poplatky, kurzy
a zvySovani profesni kvalifikace zaméstnancti, administrativni naklady)

2. Naklady spojené se zasobami

3. Financ¢ni naklady (pojisténi, uroky, uveéry)

4. Ztraty (ztrata spojena se skladovanim, zcizeni materialu) [6]

Logistika se Vv souCasném pojeti presunula na turoven strategického rozhodovani
spole¢nosti, jelikoz celkovy efekt z optimalizovaného distribucniho fetézce ptinasi
zna¢nou konkurenéni vyhodu. Jednotlivé podniky si navzajem zac¢inaji konkurovat praveé
logistickymi fetézci a sporou nékladi, kterou ptinasi jejich vysoka efektivita. Logisticky

fetézec se v soucasné dobé stava zcela nedilnou soucasti celopodnikové strategie. [11]

2.5 Logistika — vyuZivané metody

Logistika vyuziva nepfeberné mnoZstvi metod. Zakladni Clenéni téchto metod je na
exaktni a heuristické. Exaktni metody jsou zaloZeny na matematice a ji pfibuznych
védnich oborech, tyto metody jsou vyuzivany k optimalizaci a jako podpora
manazerského rozhodovani. Mezi exaktni metody vyuzivané v logistice fadime naptiklad
statistické metody (testovani hypotéz), metody operacniho vyzkumu (teorie zasob, teorie
hromadné obsluhy, matematické programovani), simulace, metody teorie grafl
(CPM, PERT, MPM). Naopak metody heuristické jsou pouzivany v piipadech, kde je
ocekavana vysokd mira neurcitosti. Jedna se o pripady, kde exaktni feSeni neni vhodné
nebo nelze aplikovat. Jedna se piedevSsim o expertni systémy ¢i metody tvorivého

mysleni. [15]
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2.6 Logistika — vyuZivané technologie

Mezi logistické technologie patii Siroka skala metod, které do odvétvi prisly spolu se
snizovanim vyrobnich nakladi. Mnoho ztéchto metod vzniklo v automobilovém

pramyslu, kde jakékoliv snizeni ceny finalniho vyrobku ptineslo konkuren¢ni vyhodu.

2.6.1 Kanban

Metodu Kanban vynalezla spole¢nost Toyota okolo roku 1940. Vznik této metod¢ dal
netradi¢ni podnét — supermarkety. Slovo kanban pochazi z japonstiny a je piekladano
jako ,.8titek* nebo ,karta®. Metoda kanban mé nékolik jednoduchych pravidel. Prvnim
pravidlem je, Ze pracovnik musi odebrat pouze tolik materialu, kolik mu dovoluje kanban
karta. Druhym pravidlem je vyrabét a dodavat pouze na zakladé pozadavku, ktery je

uveden na karté. Kanbanové karty cirkuluji spolu s materialem.

Metoda si neklade za cil vysoké vyuziti kapacit, ale schopnost dodavat material pohotove
na pracovisté dle aktudlni potfeby. Kanban je vyuZivan predevsim ve velkosériove vyrobé
a hromadné vyrobé. Dalsi podminkou je standardizace vyrobniho programu a vyrovnani
vyrobniho taktu. Pracovisté si mezi sebou nesméji predat neshodné vyrobky — hledisko

odpovédnosti.

Cilem metody je postupna eliminace zasob na jednotlivych pracovistich. Kanban je
oznatovan jako technologie tahu (pull). Nevyhodou tradi¢niho kanban systému je
zavislost odbératele na dodavateli, celkové naklady implementace, pokud jsou karty
fyzickeé, dochazi k jejich ztratdm, poskozenim. Neéktera z téchto omezeni odbourava

dvouokruhovy kanban.

Kanban ma mnoho variant jako napiiklad fax-kanban, e-kanban, signalni kanban.
Signalni kanban je zaloZen na principu poklesu hladiny zasob. V okamzZiku, kdy zasoby

poklesnou pod ptfedem stanovenou hranici, dochdzi automaticky k vyslani kanbanového
signalu. [2] [8] [17] [28]
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2.6.2 Just-in-Time (JIT)

Prvopocatky této metody, filoSofie jsou zaznamenany jiz v roce 1926. Autorem této
filosofie je automobilovy koncern Toyota, kde ji podrobné rozpracoval Taiichi Ohno.
Hlavni myslenkou JIT je kontinualni tok materialu, eliminace ztrat, snizovani, respektive
kompletni odstranéni zdsob. Podstatnou myslenkou JIT je, ze cokoliv co nepiidava

hodnotu, je ztrata.

Implementace JIT klade diraz na absolutné ptfesnou koordinaci a kooperaci vSech
zapojenych procesii. Oproti technologii Kanban, je JIT oznacovano jako push

technologie, protoZe je fizena pozadavky zakaznika a planem.
Principy JIT jsou tedy zformulovany nasledovné:

1. Planovéni a vyroba na objednavku — vesSkeré pracovni operace jsou fizeny
zékaznikem, nikoliv odhadem poptavky, ktera by za urcité situace mohla nastat.
2. Vyroba v malych sériich — vyroba podlé¢hd konkrétnim pozadavkiim zékazniku.

3. Eliminace ztrat [7] [27]

V idedlnim piipadé se zavedenim systému JIT dosdhne nasledujicich 7 cill, které jsou
symbolicky nazyvany jako ,,The Seven Zeroes®. V praxi je vSak jejich dosazeni bohuzel

nerealné, jelikoz téchto sedm faktorti nelze skloubit dohromady.

Nulové prodlevy v sérii

Nulové defekty

Nulové doby nastaveni

Nulové poruchy

Nulovy manipulac¢ni ¢as

Nulova doba piipravnych ¢innosti

Nulové kolisani [29]

N g bk~ wDd e

2.6.3 Quick Response

Metoda zaloZena na vyméné informaci mezi v§emi ucastniky logistického fetézce. Tato
metoda je vyuzivana piedev§im v maloobchod€. Rychld vyména informaci poskytuje

zvyseni koordinace mezi odbératelem a dodavatelem.

21



Vyhodou metody Quick Response je snizeni narokii na skladové plochy, snizeni zasob,
pokles rizika, rist zisku, jelikoz dochazi ke snizeni skladovych zasob. V ramci systému
Quick Response je vyuzivana elektronicka vyména dat a ¢arové kody. Implementace
Quick Response zahrnuje aplikaci pricipu Just-in-Time v ramci celé sité fetézce. [2] [8]
[37]

2.6.4 Efficient Consumer Response (ECR)

Efficient Consumer Response je obdobou technologie Quick Response. Systém ECR byl
vyvinut zejména pro oblast obchodu s potravinaiskym zbozim s cilem reagovat na ptani
zakaznik. Cely logisticky fetézec je v tomto piipadé zaméfen na eliminaci ¢innosti, které
nepiidavaji hodnotu, a dale je zde kladen diraz na kooperaci odbératelt s dodavateli.
Vyhodou ECR je moznost snizeni konecné ceny pro spotiebitele. Nutnym predpokladem
pfi zavedeni ECR je automatickd identifikace zboZi, elektronickd vyména dat,

elektronicky ptevod penéz, spoluprace mezi prumyslem a obchodem. [2] [8]

2.6.5 Hub and Spoke

Technologie Hub and Spoke je zaloZena na konsolidaci malych zasilek v prepravnich
uzlech, které jsou oznaCovany jako termindly, tak aby piepravni vzdalenosti mezi
vychozim a konecnym uzlem byly pfekondny pomoci pravidelnych pfepravnich systémi.
Systém Hub and Spoke snizuje pocet podavanych zésilek. Dalkova preprava je finanné
hospodarnd a vice ekologickd. Systém lze Clenit na systém vnitini a systém vnéjsi.

Typickym piedstavitelem jsou spolecnosti, jeZ poskytuji listovni sluzby. [8]

Obrazek 2: Hub and Spoke

Zdroj: [26]
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2.6.6 Cross-Docking

Technologie Cross-Docking vyuziva jeden sklad v ramci celého distribu¢niho fetézce
jako prekladisté, které vyuziva jeden ¢i vice dodavatelli. Toto distribu¢ni centrum ma za
ukol expedovat jednotlivé zasilky do konkrétnich prodejen. Cross-Docking je dnes

pomérné ¢asto vyuzivan potravinovymi spole¢nostmi. [15]

Obrazek 3: Cross-Docking

Suppl, @
UPPET / Retailer
| =)
- L E
Supplier @ F—*
Relail‘sr
-~ Cross Dock, g
Supplier ! <
simultaneous arrivals  consolidation Retailer

Zdroj: [22]
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3 Zasoby

Zasoby predstavuji z pohledu ucetnictvi slozku kratkodobého obézného majetku. Tento
pohled dale rozliSuje zasoby materialu, zasoby nedokoncené vyroby, zadsoby polotovara,
zasoby vyrobkil a zasoby zbozi. Rizeni zasob je z hlediska moderniho pojeti ¥izeni
podniku zcela nezbytnou nutnosti, jelikoz Vv zasobach je vazana podstatna cast

podnikového kapitalu.

., Zasobu Ize definovat jako urcité mnozstvi zbozi, casu nebo vykonové kapacity, které je
alokovano mezi jednotlivé procesy nebo jejich casti za ucelem zajisteni cilit v podobé
niz§ich nakladii, nizsiho rizika nebo vyssiho vyuziti urcitého zdroje. Zasobu Ize
V logistickém Ttetezci nalézt ve formé surovin, dilu, rozpracované vyroby, findlnich

produktii. “ [8]

Literatura rozliSuje dva zakladni pfistupy k zadsobam — zapadni ptistup a japonsky pfistup.
Zatimco v zapadnim piistupu slouzi zasoby k plynulé¢ vyrob¢, okamzitym dodavkam
a konstantnimu vytizeni kapacit. Z japonského pfistupu naopak vyplyva, ze zasoby
odkryvaji procesy, kde dochéazi k problémiim, nevhodnému sloZeni kapacit, nedostate¢né
pruznosti a nedostate¢né piesnosti plnéni termind. Japonsky piistup v idealnim pifipadé

vychazi z myslenky ¢i filosofie nulovych zasob. [2]

3.1 Funkce zasob

Zasoby maji obecné ti1 zakladni funkce:

e Geograficka funkce zasob vyplyva z faktu, Ze lokalita spotfeby zasob a lokalita
uskladnéni zasob je ve vétSin€ pripada odlisna.

e Vyrovnavaci a technologickd funkce zasob vyrovnava casové rozdily mezi
vyrobou a spotfebou, V rdmci patfinych mezi eliminuje neurcitost v poptavce.
Tato funkce zabezpecuje ve vyrobnim procesu kontinualitu.

e Spekulativni funkce zasob si klade za cil dosaZzeni mimotadného vynosu nakupem
zasob za ucelem budouciho prodeje, ktery piinese podniku mimotadny zisk,

ackoliv tomu tak nemusi byt vzdy. [12] [19]
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3.2 Typy zasob

Klasifikace zasob z pohledu operativniho managementu rozlisuje pojmy:

e Obratova (ob&zna) zasoba piekryvd potieby zasob v obdobi mezi dvéma
dodavkami materialu. Stav zasob béhem dodavkového cyklu osciluje mezi
hrani¢nimi stavy, minimem a maximem.

e Pojistna zasoba ma za cil tlumit nahodné vykyvy na strané vstupu (komplikace na
strané¢ dodavatele) 1 vystupu (vyssi nez ocekavana poptavka konecéného
spotiebitele/zakaznika). Pojistnou zasobu si vytvafi pracovisté s neuréitym nebo
nepravidelnym vytizenim.

e Zasoba pro predzasobeni oproti pojistné zasobé ma za ukol vyrovnat
ptedpokladané vykyvy na vstupu nebo vystupu. Tento druh zasob je tvoten cilené
a je vytvaren k vyrobklim sezonniho charakteru.

e Vyrovnavaci zasoba je urCena kzachyceni nepiedvidatelnych vykyvl
v procesech s kratkodobym cyklem.

e Strategickd (havarijni) zdsoba umozZiuje podniku bezproblémové fungovani
I v pfipadech krize, katastrof, vypadku dodavatele ¢i ostatnich vyjimecnych
situacich. Strategicka zasoba se vytvari u nepostradatelnych poloZek pro zajisténi
plynulého chodu podniku.

e Spekulativni zasoba je vytvarena za ucelem mimotfadného vynosu, ktery je spojen
se strategickym ndkupem zasob materidlu, u kterych se v budoucnu ocekava
potencidlni nariist hodnoty. Mimotfadny vynos je tvofen ndslednym prodejem
spekulativnich zasob za vyss§i nez potizovaci hodnotu.

e Technologicka zasoba piedstavuje takovy druh zasob, ktery po svém opracovani
vyzaduje urcitou dobu skladovani, jedna se naptiklad o potraviny, u kterych je

vyzadovano dozravani (pivo, mlééné vyrobky, dievo). [15]

3.3 Uroven zasob

Zasoby clenime 1 zpohledu pouzitelnosti a nepouZitelnosti. PouZitelné zdsoby
reprezentuji polozky, které se zpracovavaji nebo dale prodavaji. Nepouzitelné zasoby
maji pro podniky nulovou hodnotu. Jednd se o polozky, které¢ nelze prodat ostatnim

podnikatelskym subjektim kvili nevyuzitelnosti.
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Z pohledu urovné 74sob jsou nejcastéji sledovany nasledujici
stavy — maximdalni zdsoba, minimalni zasoba, objednaci zasoba, okamzitd zasoba

a primeérna zasoba.

e Maximalni zasoba reprezentuje nejvyssi mozny stav zasob, kterého 1ze dosdhnout
v moment¢ nové dodavky.

e Minimalni zasoba pfedstavuje stav zasob pied dodanim materialu na sklad. Tato
hodnota je dana souétem pojistné, havarijni a technologické hladiny zasob.

e Objednaci zasoba vyjadiuje presné stanoveny stav zasob, ve kterém je nutné
vytvoftit dalsi objednavku zasob materialu.

e Okamzita zasoba je vyjadiena jako fyzickd nebo dispozi¢ni zasoba. Fyzicka
zasoba je hodnota zasob v pfesném c¢asovém okamziku. Dispozi¢ni zdsoba
reprezentuje fyzickou zasobu snizenou o nevydany materidl v témze Case.

e Primérna zasoba je dana stfedni hodnotou zasob za konkrétni ¢asové obdobi. [12]

[15]
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4 Skladovani

Skladovani je jednou z nejpodstatnéjSich ¢asti celého logistického systému. Skladovani
Ize definovat jako: , Cdst podnikového logistického systému, ktery zabezpecuje
uskladnent produkti (surovin, dilu, zbozi ve vyrobe, hotovych vyrobkii) v mistech jejich
vzniku a mistem jejich spotreby, a poskytuje managementu informace o stavu

a podminkach rozmisténi skladovych produktii. “ [10]

Sklad na rozdil od distribu¢niho centra je obsahly pojem. Ve skladu jsou umistény
veskeré typy a druhy materialu. V distribuénim centru jsou udrzovany pouze zasoby

vyrobki, po kterych je v ur¢itém obdobi zna¢na poptavka. [10]

Ve skladovani odlisujeme celkem tfi zdkladni funkce. Prvni funkci je pfesun produkti.
Tato funkce se dale rozpada na pfijem zbozi (vyloZeni, vybaleni, kvantitativni kontrola,
kontrola dokumentace), uskladnéni materialu (transfer ve skladu, ostatni manipulace),
kompletace objednavky dle prani zakaznika, cross-docking a expedice (baleni

a transport manipula¢nim prostiedkem, kvantitativni kontrola, kontrola zaznamu).

Druhou funkci je uskladnéni produkti. Tato funkce je slozena z prechodného
uskladnéni, které vyjadiuje Casovy usek vymezeny pro doplnéni zakladnich zasob.
Druhou ¢asti je Casové omezené uskladnéni, které se zaméfuje na nadmérné zasoby, jez
jsou vyvolany sezonni poptavkou, kolisanim poptavky, spekulacemi a ostatnimi

obchodnimi podminkami.

Tteti funkci skladovani je pFenos informaci, ktery je zaméten na ziskavani, sledovani
a poskytovani informaci o stavu zdsob, pohybu materidlu, umisténi materidlu,
zakaznicich, personalu a v neposledni fadé¢ o vyuziti dispozi¢niho feSeni skladovych
prostor. Podstatnou ¢ast v rdmci pfenosu informaci obstaravaji informacni technologie

a informacni systémy, které veskeré zminéné procesy zrychluji a zkvalitiuji.

Jak jiz bylo zminéno, primarni funkci skladovéani je uloZeni zasob b&hem celého
logistického procesu. Podniky rozliSuji dva zakladni typy zésob. Prvnim typem jsou
suroviny, soucastky a dily. Tato ¢ast spada do prvni faze — piijem materialu. Jako druha
faze byva oznacovano skladovani hotovych vyrobkl. Dalsi podnikové zasoby jsou

vazany ve vyrobg¢, nebo jsou uréeny k likvidaci, potazmo k recyklaci. [14]
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4.1 Clenéni skladi

Odborna literatura rozlisuje Siroké spektrum druhti skladd, jako naptiklad:

e Obchodni sklady — je pro né typicky zna¢ny pocet odbératelii i dodavatelq.

e Odbytové sklady — typove jsou velice podobné obchodnim skladiim, dodavatelem
je vsak pouze jeden hlavni podnikatelsky subjekt.

e Vefejné a najemni sklady — zajist'uji za penézni Gplatu skladové prostory a funkce
spojené¢ se skladovanim. Skladovani probihé dle pokyntli pronajimatele.

e Tranzitni sklady — vyuzivany pfedevs§im v pristavech jako prekladisté, zakladni
funkei je pfijem, pierozdéleni a naloZeni zbozi dle pozadovanych specifikaci.

e Konsignacni sklady — material dodavatele je uskladnén u odbératele, zbozi musi
byt jednozna¢né odliSeno. Skladovaci naklady i riziko spojené s poSkozenim ¢i
ztratou nese dodavatel.

e Zasobovaci sklady vyroby — bézny typ skladu. Vhodna alokace skladu snizuje
podniku vyrobni naklady z hlediska interni a vnitropodnikové logistiky. [19]

4.2 Ostatni ¢lenéni sklada

Typy skladl lze dé€lit podle mnoha dalSich kritérii. Jako prvni kritérium lze oznacit
zatazeni skladu v procesu vyroby, kde Ize sklady rozdélit na vstupni sklad, ptirucni sklad,

mezisklad a expedi¢ni sklad.

Druhym kritériem je hledisko ¢asu — dlouhodobé skladovani (hmotné rezervy), b&zné

provozni skladovani, kratkodobé skladovani (buffer sklady).

Ttetim hlediskem je povaha skladovaného materialu, kde je podskupina nepochybné
nejrozsahlejsi — skladky, sloziste, zasobniky, sklady kusovych materiald, sklady hutniho
materidlu, sklady kapalnych materialti, sklady sypkych materialti, sklady uzaviené,
s béznou teplotou, chladirenské, mrazirenské, sklady nebezpecnych materialt, sklady

specializované, odlehcovaci, sklady s vozikovou a zakladacovou technologii.

Dalsi skupinou rozd¢leni je dle stupné centralizace na centralizované a decentralizované.

[19]
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4.3 Verejné X soukromé skladovani

Podnik se musi rozhodnout, zda bude mit sklad vlastni, nebo zda si bude sklad pronajimat.
Ob¢ varianty maji své vyhody i nevyhody a je pouze v kompetenci pracovnika logistiky,

aby rozhodl, kterou variantu zvoli.

4.3.1 Verejné skladovani

Mezi vyhody vetejného skladovani patii naptiklad: uchovani kapitalu, zvySovani kapacit
skladovych prostor v pfipadé mimoiadnych situaci, nizké riziko, vynosy z rozsahu,
pruznost, danové vyhody, znalost ndkladii na uskladnéni a manipulaci, minimalni spory
se zamé&stnanci. Naopak nevyhodou vetejné¢ho skladovani jsou komunikac¢ni problémy,

neadekvatni spektrum nabizenych sluzeb a nedostatek prostoru. [10]

4.3.2 Soukromé skladovani

Jako vyhodu soukromého skladovani Ize uvést fakt, Ze podnik ma nad svym zbozim
neustalou kontrolu. Z dlouhodobého ¢asového horizontu je soukromé skladovani méné
nakladnd varianta. Dal§i vyhody jsou napiiklad pruznost nebo efektivnéjsi alokace
lidskych zdroji. Nevyhodami soukromého skladovani jsou bezpochyby finanéni
naro¢nost na vystavbu skladu. JelikoZ vytvoreni skladu je forma investice, je mozné, Ze

dojde k problému s navratnosti této investice. [10]

4.4  Aktivni logistické prvky

Aktivni logistické prvky jiz podle nazvu vykonavaji urcitou ¢innost a pohyb. Jedna se
o prostiedky, které vykonavaji pfepravu, transport, baleni a v ramci moZznosti odesilaji
data do informacniho systému. Mezi aktivni prvKy jsou zafazeny vysokozdvizné voziky,
zakladaCe, mostové jetaby, paletové voziky a ostatni technika ur¢ena k manipulaci
s materidlem. Aktivni prvky umoZznuji snadnou manipulaci S bifemeny, u kterych by

manualni transport nebyl mozny. [19]
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4.5 Pasivni logistické prvky

Jako pasivni logisticky prvek byva zpravidla oznacen materidl. Material nabyva tii

zakladnich chemickych skupenstvi — pevné, kapalné a plynné.

V ptipadé pevného materidlu se jednd o rizné dily, tyCe, manipulacni jednotky nebo
material sypké povahy. Kapalny material predstavuje sudy, nadrze ¢i kapaliny protékajici
Vv potrubi. Plynny material je v podob¢ tlakovych lahvi. Do pasivnich prvki jsou fazeny i
manipulacni jednotky, které se déli do 5 skupin. Prvni skupinou jsou spotiebitelské obaly,
druhou skupinu tvofi jednotky urcené k ru¢ni manipulaci, jejichz hmotnost nesmi
presahnout 15 kg, tieti skupinu tvofi palety, roltejnery nebo malé kontejnery, jejich
hmotnost se pohybuje az vitadech stovek kilogrami, maximem je obvykle
1000 kg. Ctvrtou skupinu tvofi velké, letecké kontejnery s hmotnosti do 30 tun. Do
posledni skupiny patii manipula¢ni jednotky, které jsou transportovany pomoci namoini

dopravy s hmotnosti az 2 000 tun. [19]

4.6 Metody optimalizace

Odborna literatura uvadi velmi mnoho metod optimalizace skladovych prostor a strategii
skladovani. Podstatou optimalizace jsou obvykle lozné prostory, pohyby v ramci skladu

¢1 techniky propor¢niho uloZeni materialu.

4.6.1 Metoda pevného ukladani

Tato metoda je zaloZena na principu, ze kazda polozka ve skladu ma své vlastni Glozné
misto, které je vyhrazeno jen pro ni. Mezi vyhody této metody patii rychlost vyhledani
pracovnikem. Tuto metodu nelze aplikovat v automatizovanych skladech. Dalsi
nevyhodou je neefektivni vyuZivani skladové kapacity, jelikoz maximalni lozna plocha

je rovna maximalni hlading zasob. [14]

4.6.2 Metoda zaménného ukladani

Metoda zdménného ukladani odstraniuje problém pevného ukladani. Polozky lze

skladovat do libovolnych tloznych mist.
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Nutnosti je respektovat technicka a prostorova omezeni skladu. Maximalni zasob¢ staci
celkové mensi kapacita nez v ptedchozim ptipadé. Mensi rozmér skladu snizuje pocet

ukont pracovnika. [14]

4.6.3 Metoda skladovych zon

Metoda tesi dispozicni rozlozeni uskladnénych polozek na zaklad¢é frekvence odbéru.
Rozlozeni zén je pak ¢lenéno na polozky s nizkou cetnosti odbéru a dlouhym casem
presunu a polozky s vysokou ¢etnosti odbéru a kratkym ¢asem piesunu. Polozky v zénach
jsou skladovany metodou zaménného ukladani. Tato metoda stejn¢ jako v pfedchozim

ptipadé snizuje pramérnou délku pohybu. [14]

4.6.4 Metoda dynamické zény

Metoda vychazi z principti uvedenych v predchozi subkapitole. Metoda dynamickych
z6n vychazi ze strategie objedndvek a fizeni zasob. V tomto piipad¢ se pfipousti moznost
zmény Kklasifikace poloZek, které v dlouhodobém casovém horizontu nutné nemusi
korespondovat se zonou, ve které se z operativniho hlediska nachézi. Lokace polozek tak
ma byt upravena dle planovaciho obdobi. Nevyhodou je, Ze polozky ze z6ny jedna mohou

byt pozadovany podstatné diive, nez polozky ze zony piedchazejici. [14]

4.6.5 Metoda pripravného vyskladiiovani

Metoda ptipravného vyskladiiovani opét eliminuje nevyhodu metody dynamickych zon.
Prostoje jsou vyuzity k ptipravé manipulacnich operaci, které bude nezbytné vykonat
Vv blizké budoucnosti. Polozky, které spliuji tuto charakteristiku, jsou pfipraveny v tésné
blizkosti vydejniho mista. Tato metoda jiz dopiedu uvazuje existenci prostojii. Celkovy
pocet operaci se zvySuje, jelikoz je nutny vyS$i pocet pracovnich ukoni.
Racionalizovat/optimalizovat je tedy mozné pouze piikazy, kter¢ budou v kratkém

¢asovém horizontu na fadé. [14]
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4.6.6 Metoda predvidajiciho uskladiiovani

Metoda vychazi z myslenky, ze béhem uskladnéni polozek je kazdé polozce pridélen Cas
jejiho vyskladnéni a to i s ohledem na soucasn¢ naskladnéné polozky. Nove uskladnénym
polozkam je po fad¢€ pfifazeno nejlepsi mozné volné misto v pfipad¢, Ze neni ocekavano
uskladnéni jinych polozek, které by bylo nezbytné vyskladnit diive. Cilem této metody je
snizit pocet skladovych operaci na minimum. JelikoZ se vSak jedné pouze o vyhledovou

metodu, je nutné mit dostate¢né mnozstvi prognostickych udaju. [14]

4.7 Produktivita skladu

K dosazeni maximalni G¢innosti logistickych operaci je nezbytné, aby jednotlivé procesy
logistického aparatu fungovaly synchronné a optimaln€. Tato Groven je déana vysokou
urovni skladovych operaci. Optimalizace operaci ve skladu maji ptimou spojitost

S poklesem nakladl a rGstem produktivity systému jako celku.

Produktivitu skladu lze kvantifikovat mnoha zptisoby, napiiklad pomérem realného
vystupu a vstupu, kde mérnou jednotkou je pocet pfevezenych palet skladnikem mezi
pracovisti. Jako dal$i indikator produktivity skladu lze uvést procentudlni vytiZeni

uloZného prostoru regalt, fyzicky znormovany €as pracovnika na pracovisti.

Tyto indikatory vykonnosti vSak pouze ur€uji, kde jsou pfipadné nedostatky, nemaji
vypovidaci hodnotu o tom, jaka napravna opatieni by méla byt vykonana. Tento krok je
spojen se zavedenim pravidelnych kontrol, jejichz cilem je zvySeni celkové produktivity

skladovych operaci. [10]
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5 Predstaveni spolecnosti BRUSH SEM s. r. o.

K praktické  ¢asti  diplomové prace, byla zvolena plzenska spole¢nost
BRUSH SEM s. r. 0. Spolecnost byla vybrana z diivodu dosahovani stalého rastu,
pfedevsim diky implementovanému procesnimu fizeni a vyuzivani metod kontinualniho
zlepsovani procesti. Téma diplomové prace ,Analyza a nasledna optimalizace
materialovych tokit a souvisejicich procesi*, bylo vybrano, jelikoz pranim podniku je

optimalizovat své procesy jiz od faze dodani materialu.

5.1 Zakladni informace o spole¢nosti BRUSH SEM s. r. o.

Nazev spolecnosti: BRUSH SEM s. r. 0.

Sidlo: Edvarda Benese 564/39, Doudlevce, 301 00 Plzen
Den zapisu: 15. bfezna 1999

Pravni forma: Spole¢nost s ruenim omezenym

Zakladni kapital: 14 100 000 K¢

Statutarni organ/jednatelé: Ing. Pavel Lukes

Ing. Richard Karel
Benjamin Peter Thexton Hewitson
Geoffrey Peter Martin
Garry Elliot Barnes
[39]

Obrazek 4: Logo spole¢nosti BRUSH SEM s. r. 0.

Zdroj: [30]
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5.2 Historie spole¢nosti

Historie spolecnosti BRUSH SEM s. r. o. zapocCala Vvroce 1859, kdy hrabé
Waldstejn-Wartenberg zalozil v Plzni slévarny a strojirny. Do jeho tovarny, ktera
zaméstnavala vice neZ sto pracovnikil, nastupuje roku 1866 mlady Ing. Emil Skoda na
pozici hlavniho inzenyra, a v roce 1869 tovarnu kupuje. Svétove prosluly koncern funguje

dodnes pod nazvem Skoda Transportation. [25]

V roce 1922 byly zalozeny Elektrotechnické tovarny Doudlevce v ramci koncernu
znalky Skoda. Jiz o dva roky pozdgji byl otevien areal, kde spolenost
BRUSH SEM s. r. o. sidli dodnes. V témze roce také dochazi k dokonceni prvniho
turbogeneratoru o vykonu 17,5 MVA pro méstské elektrické podniky Praha. V roce 1959
dochazi k vyrobé prvniho turbogeneratoru chlazené¢ho vodikem o vykonu 125 MVA pro
hnédouhelnou elektrarnu Tisova. O sedm let pozdéji, v roce 1966 byl vyroben prvni
turbogenerator chlazeny kombinaci vodiku a vody o vykonu 235 MVA pro uhelnou
elektrarnu Ledvice. V roce 1994 byl vyroben turbogenerator o vykonu 1 111 MVA pro

jadernou elektrarnu Temelin. [34]

V roce 2001 vznika BRUSH SEM s. 1. 0. akvizici spole¢nosti FKI Plc. O sedm let pozdéji
dochdzi k dal$i zméné€ majitele, tentokrdt na spole€nost Melrose Plc. Spolecnost
BRUSH SEM s. r. 0. je tedy soucasti skupiny Melrose Plc. a v ramci Melrose Plc. nalezi
do skupiny BRUSH Generators. Do této skupiny dale patii BRUSH Electrical
Machines Ltd., se sidlem ve Velké Britanii, BRUSH HMA se sidlem v Nizozemi,
BRUSH Electrical Machines se sidlem v Cing, BRUSH Transformers, Hawkey Siddeley

Switchgear a Harrington Generators Internationals.[34]

Obrazek 5: Historicky vyvoj spole¢nosti BRUSH SEM s. r. o.

PRVNI . ~

ZACATKY Z ZAVODY DILNAYV . VZDUCHEM ZMENA ZAENA

DOE HRABE PLZENSKYCH CHLAZENY MAJITELE AL

WALDSTEJINA SKODY DOUDLEVCICH CENERATOR FKI PLC MELROSE PLC
1859 1869 1922 1924 2001 2008

Zdroj: [40]
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5.3 Predmét podnikani

Jak jiz bylo zminéno, hlavnim produktem spolecnosti jsou turbogeneratory. Mezi dalsi

podnikatelské aktivity spolecnosti patii zejména:

e Vyroba, obchod a sluzby

e Montaz, opravy a revize

e Zkousky plynovych zafizeni, plnéni nadob plyny

e Zamecnictvi

e Nastrojarstvi, obrabéni

e Instalace, opravy elektrickych stroji a  pfistrojii, elektronickych

a telekomunikac¢nich zatizeni [39]
Spole¢nost BRUSH SEM s. 1. 0. rozdéluje své produkty a sluzby do 3 kategorii:

e (eneratory
o Aftermarket

e Controls

5.4 Generatory

Spole¢nost vyrabi vzduchem chlazené turbogeneratory pod ozna¢enim DAX v nékolika
typovych tadach. Turbogeneratory fady DAX6 a DAX?7 jejichz vykon dosahuje az
100 MVA, frekvence 50/60 Hz a napéti 6,3 az 13,8 kV, jsou vyuzivany predev§im v
namoini dopravé, rafinériich (vcetné ropnych ploSin), spalovnach a plynovych

elektrarnach.

Druhou produktovou fadou jsou turbogeneratory DAXS, DAX9 a DAX10, jejichz vykon
dosahuje az 300 MVA, frekvence 50/60 Hz, napéti 10,5 az 19 kV. Tato produktova fada
nachazi uplatnéni piedevSim v plynovych, tepelnych, geotermdlnich, termalnich

a solarnich elektrarnach.

Nejvyssi vykonovou fadou vzduchem chlazenych generatort je fada DAX10. Spole¢nost
dale vyrabi turbogeneratory, které jsou chlazené vodikem nebo kombinaci vodiku a vody.
Pro tento druh generatoru je charakteristicky vysoky vykon, az 1 300 MVA a je vhodny

pro tepelné a jaderné elektrarny.
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Mezi dalsi produkty patii naptiklad ctyipdlové turbogeneratory, rozvadéce fazovych
a nulovych vyvodi generatori, mobilni generatory (spada do oblasti to¢ivych
elektrickych strojii). Tyto produkty nabizeji piedev§im zahrani¢ni pobocky spolecnosti

BRUSH HMA, BRUSH Electrical Machines ¢i Harrington Generators.

Mezi dalsi produkty pro prenos elektrické energie nabizi spolecnost BRUSH
Transformers a BRUSH Switchgear vykonové olejové transformatory, vysokonapétoveé

pfepinace a rozvadéte Hawker Siddeley. [24]

Obrazek 6: Turbogenerator DAX

Zdroj: [34]

5.5 Aftermarket

Spolecnost BRUSH SEM s. r. o. poskytuje kompletni servis ke vSem vyrobenym
turbogeneratoriim, véetnd generatori, které byly vyrobeny pod znatkou SKODA. Dale
provadi servis generatoru dalSich svétovych vyrobct. Poskytovany servis je k dispozici

24 hodin, 7 dni v tydnu.

Tento okamzity servis zahrnuje montaZz a uvedeni do provozu, dikladné proskoleni
obsluhy, diagnostiku pomoci robota RoGIS (Robotic Generator Inspection System),

zvySovani vykonu, nahradni dily, vyvazovani rotord v zavodeé. [20]
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5.6 Controls

Spolecnost je vyvojovym centrem divize BRUSH Turbogenerators pro automatické
regulatory napéti a budici systémy PRISMICO. Tyto budici systémy jsou dodavany pro

turbogeneratory a hydrogeneratory vsech svétovych vyrobci.

V oblasti buzeni generatori poskytuje spolecnost sluzby od vyvoje budicich systémil,
navrhy, vypocty, vyrobu, zkousSeni systému v podniku, az po uvedeni do provozu
a zaSkoleni pfisluSnych pracovniku elektrarny. Spole¢nost samoziejmé poskytuje servis i

k témto systémam. [21]

5.7 Kvalita

Spole¢nost BRUSH SEM s. r. 0. mé zavedeny integrovany systém fizeni, jenZ je spojovan
s pozadavky na kvalitu, zivotni prostfedi, bezpecnost prace v souladu s mezinarodné

uznavanymi normami ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 a OHSAS 18001:2007. [34]

Spole¢nost pravidelné dosahuje hodnoceni AAA — Excelentni v ramci CZECH Stability
Award. Tento stupen vyjadiuje spolehlivé plnéni zavazka z obchodniho styku, vysokou

navratnost investic, nizké iveérové riziko a minimalni riziko apadku. [23]

Spole¢nost je dale drzitelem Narodni ceny kvality, kterou udéluje Rada kvality Ceské
republiky. Ocenéni je spjato s objektivnim ovefenim efektivnosti  zejména
S uspokojovanim pozadavkl zdkaznika a dosazeni ekonomické uspésnosti. Narodni cena

kvality vychazi z modelu Excellence EFQM. [33]
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6 Soucasny stav skladu BRUSH SEM s. r. o.

Tato kapitola podrobné¢ popisuje soucasny stav hlavniho skladu spolecnosti
BRUSH SEM s. r. 0. V jednotlivych subkapitolach je popsana organiza¢ni struktura,
vymezena funkce informacniho systému, definovana metodika skladovani a v zavéru

kapitoly jsou identifikovany jednotlivé aktivni a pasivni prvky skladovani.

6.1 Organizacni struktura

Hlavni sklad spolecnosti se nachazi v severovychodni ¢asti aredlu (Pfiloha A). Tento
sklad je uréen ptedevsim pro skladovani zelezného a kovového materialu, ackoliv je zde
ulozeno i mnoho jinych polozek. Uskladnény material je z prostor skladu nasledné
distribuovan na jednotliva pracovisté. Sklad jako organiza¢ni jednotka spada pod divizi
vyroba, konkrétng pod tisek Rizeni vyroby (P¥iloha B). V organiza¢ni jednotce skladu je
na hlavni pracovni pomér zaméstnano celkem 13 pracovniki, véetné jejiho vedouciho.

Zbyli pracovnici zastavaji nasledujici pozice:

e Vstupni kontrola (3 pracovnici)
e Skladnik (7 pracovniki)

e Pfijem zboZi (2 pracovnici)

Vedouci expedice, skladi a vstupnich kontrol kooperuje s externimi dodavateli
spole¢nosti BRUSH SEM s. r. 0. Pracovni naplni vedouciho skladu je pfedevsim pfiprava
smluv s dodavateli. Vedouci skladu dale koordinuje veskeré podtizené pracovniky skladu
a zajiStuje kontinualni chod celého oddéleni logistiky. Dale je zodpovédny za
vyjednavani a dodrzovani ujednanych podminek s dodavateli. V' jeho kompetenci je dale

dispozi¢ni feSeni skladu a optimalizace skladovych zasob.

Pracovnici vstupni kontroly jsou zodpovédni za dokumentaci spojenou s objednavkou
materidlu.  Pracovnici  vstupni  kontroly  vykonavaji  kontrolu  vizudlni

a rozmerovou. Primarnim tikolem je eliminace neshodného materialu.

Pracovni pozici skladnika zastadva ve spoleCnosti 7 pracovnikld. Kazdy skladnik je
zamé&fen na vydej jiného druhu materidlu, je vSak nezbytné, aby se kazdy skladnik dokazal

orientovat i ve skladovych zéasobach a predevSim ulozeni materidlu svych kolegt.
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Primarnim tkolem skladnika je uskladnéni materialu po jeho pfijeti a distribuce na

jednotliva pracoviste.

Vydejni doba skladu ptedstavuje 7,5 hodiny, s pevné stanovenou pracovni dobou od 6:00
do 14:00. Ro¢ni ¢asovy fond prace pro pracovniky ve skladu piedstavuje 1875 hodin.
Rok mé 250 pracovnich dni. Mé&si¢ni ¢asovad dotace je Vv priméru 21 pracovnich dni

V mésici.

Pracovnici na pfijmu zbozi maji za ukol kontrolu a potvrzeni dodacich listi, které
souviseji s materidlem dodanym od dodavatele. Dale zajistuji mnozstevni kontrolu

dodaného materialu.

Obrazek 7: Organizacni struktura - sklad

Sklad

l

Vedouci
skladu

Vstupni
kontrola

Skladnik Prijem zboiz

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Po vyprSeni pracovni doby skladu jizZ neni mozné dodat pozadovany material. Na rozdil
od ostatnich pracovist' sklad neni v provozu o vikendy a svatky. Pracovnici skladu
V porovndni s ostatnimi pracoviSti nepracuji na smény. PracoviSt¢ tak musi byt

predzasobena, aby nedochézelo k prostojim ve vyrobé.

6.2 Informacni systémy

Do roku 1999 nebyl v podniku vyuZzivan zadny informaéni systém, ale pouze papirové
databaze. Pouzivani papirovych databazi bylo zna¢né nakladné a problematické, jelikoz
data byla neustéale pfepravovana externim Spole¢nostem, které vyhodnocovaly potiebné

informace a pievazely je zpét.
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Ke zméné doslo v roce 1999, kdy byl v podniku implementovan informacni systém
IS BaaN, ktery byl do plného provozu aktivovan roku 2000. Informacni systém BaaN je
vyuzivan i v soucasnosti, ackoliv je nezbytné podotknout, Ze se nejedna o posledni
aktualizovanou verzi informacniho systému a nejsou tak implementovana posledni
vylepSeni systému. Potizeni posledni modifikace informacniho systému neni v nejblizsi

dobé¢ planovano vzhledem k jeho cené.

Informacni systém obsahuje nepifeberné mnozstvi pracovnich modulti a je vyuzivan na
vSech pracovistich. Vyhodou tohoto informac¢niho systému je jednoduchost, prehlednost
a také fakt, ze je vytvoren presné dle pozadavkl spolecnosti. Nevyhodu lze spatfovat v
tom, Ze vétSina dodavatelll spolecnosti nevyuziva tento informacéni systém a neni tak
dosazeno kompletni synergie. Aktualni materialové pozadavky tak nejsou automaticky

sjednoceny na zaklad¢ kolisani stavu zasob.

6.3 Skladovani

V hlavnim skladu je informacni systém vyuZzivan predevs§im ke kompletaci materidlovych
pozadavkl jednotlivych pracovist, evidenci materidlu, zjiSténi lokace uskladnéni
materialu, informace o terminech dodani materialu, technické informace o povaze
materialu (rozméry, hmotnost, pocet kusti, technické vykresy), nejpozdéji nutny termin

dokonceni zakazky, ¢i kdo material uskladnil.

Jakmile je material prevzat, stava se majetkem spole¢nosti BRUSH SEM s. r. 0. Tento
jev spousti proces uskladnéni. Prvnim krokem je identifikace druhu materidlu a podle
toho je vybran skladnik pro jeho ulozeni. Po doruceni materialu ke skladnikovi je zésilka
nejprve zbavena veskerych obalovych a piepravnich materialti a poté za¢ind podrobna
identifikace. VSechny dorucené zasilky obsahuji sviij inventarni soupis. Jednou
Z hlavnich pracovnich naplni skladnika je tento soupis ovéfit a poté vSechny kusy oznacit
internim identifikacnim ¢islem, ¢islem zakazky a poctem kust. Jakmile dojde k oznaceni

materialu potfebnymi udaji, dochazi k jeho uskladnéni.

V tomto kroku dochazi ke kooperaci ¢innosti mezi skladnikem a pracovnikem na pfijmu
zbozi. Skladnik, ktery material ulozi na ptisluSné misto je povinen zapsat toto umisténi
do inventarniho soupisu (naptiklad regal A, obézny regal apod.). Po zaevidovani umisténi
vSech polozek z inventarniho soupisu je dokumentace ptfedéna na piijem zbozi.
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Pracovnik na pfijmu zbozi je nyni povinen zaevidovat misto ulozeni do informac¢niho
systému, aby v pfipad¢ nasledné manipulace s materialem byl snadno Kk nalezeni.

Material je v této chvili uskladnén, zaevidovan a ceka na své dalsi vyuziti.

Vydej materidlu je spojen s nasledujici dokumentaci. Skladnik na zacatku své smény
obdrzi materialové pozadavky jednotlivych pracovist. Tato dokumentace obsahuje popis

materialu, poZzadované mnozstvi, vykres a dva vydejni listy.

Jakmile dojde k nalezeni pozadovaného materialu podle identifika¢niho éisla, které je
ovéfeno informacnim systémem, dochdzi kulozeni pozadovaného materidlu na
manipulacni jednotku. K materidlu je nasledné ptilozen vydejni list. Druhy vydejni list je
urCen pro pracovnika na piijmu zbozi, aby bylo mozné jednotlivé polozky odepsat ze

systému a tim poklesla skladova zasoba.

Dokumentace spojend s piepravou materidlu je rozdélena do tii kategorii, standardni
vyroba, rozpracovana vyroba a zmény. Jednotlivé archy jsou od sebe barevné odliseny,
aby nedoSlo kzaméné, ¢i aby skladnik podle barvy dokumentace poznal rozdil

Vv pozadavcich.

6.4 Aktivni a pasivni prvKky hlavniho skladu BRUSH SEM s. r. o.

V nésledujicich podkapitolach jsou konkrétné definovany aktivni a pasivni prvky, které
jsou vyuzivany v hlavnim skladu spolec¢nosti. Jednotlivé prvky byly zevrubné popsany

Vv teoretické Casti prace.

6.4.1 Mostovy jerab

Z pohledu interni logistiky vyuZziva spole¢nost riiznorodé transportni a tlozné prostredky.
Vzhledem k povaze finalnich produktt, kterymi jsou turbogeneratory a hydrogeneratory,
jsou Kk transportu dokoncenych generatori vyuzivany mostové jefaby. Pomoci této
techniky jsou pracovnici schopni pievazet i extrémné t€¢zkd biemena. V hlavni vyrobni
hale a ve skladu je vyuzivan dvounosnikovy mostovy jetdb. Mezi vyhody mostového

jetabu patii pfedevsim zminéna velka nosnost.
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Naopak mezi nevyhody celkova délka ptrepravniho c¢asu, jelikoz materidl musi byt
bezpecné upevnén, dle zasad bezpecnosti prace, protoze nedodrzeni bezpecnostnich
ptredpisu by mohlo ohrozit Zivot a zdravi pracovnikli nebo zpusobit poskozeni vyrobnich

zatizeni. Manipulaci s tézkou technikou obstaravaji pouze fadné proSkoleni pracovnici.

Obrazek 8: Mostovy jerab

Zdroj: [31]

6.4.2 Vysokozdvizny vozik

DalSim vyuzivanym pfepravnim prostiedkem jsou vysokozdvizné voziky. Tento
manipulacni prostfedek je vyuzivan az na vyjimky nepietrzité, vzhledem k faktu, ze
naprostou vétSinu Zelezného €1 kovového materidlu nelze transportovat manualné.
Vysokozdvizné voziky jsou vyuzivany pifedevsim k manipulaci s kovovymi europaletami
¢1 k pfevzeti materialu od dodavatele. Spolecnost vyuziva voziky s elektrickym motorem,
které jsou pohdnény akumulatorovou baterii. V hlavnim skladu jsou vyuZivany dva

vysokozdvizné voziky.

Vyhodou vozikli je nezpochybnitelnd rychlost transportu materialu. Nevyhodou pak
omezené technické moznosti zdvihu (omezena maximalni hmotnost, vyskové omezeni).

Voziky, které jsou vyuzivany ve skladu, maji rozméry 250 cm na délku a 95 cm na sitku.
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Obrazek 9: Vysokozdvizny vozik

Zdroj: [38]

6.4.3 Rucni paletovy vozik

Rucni paletové voziky jsou vyuzivany piedevsim kvili snadné manipulaci a lehké
konstrukci. Tento typ voziki je vhodny piedevsim k ptepravé kovovych palet, které jsou
ve skladu pocetné¢ zastoupeny. Jako nevyhodu Ize uvést, ze efektivni manipulace je pouze
V prostoru u zemé¢ a nelze tak vyuzit pfednosti ru¢niho voziku pro skladovani v regalech.

Sklad vyuziva pouze manualni ruéni voziky, nikoliv elektrifikované.

Obrazek 10: Ruéni paletovy vozik

Zdroj: [35]

6.4.4 Milk run

Milk run je technika transportu materidlu s piesné definovanymi trasami a v pfesnych
Casovych intervalech. Tato technika rozvozu materidlu je v kompetenci oddéleni interni

logistiky spolecnosti.
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Zavoz materidlu probiha soubézné s odvozem prazdnych transportnich jednotek.

Manipulacni jednotkou je tazny vozik ovladany zaméstnancem. [32]

Ptepravni soupravu lze oznacit jako ,,vlacek®, ktery je spojen taznou oji a tdhne za sebou
ulozné soupravy s materialem. Ve spolecnosti BRUSH SEM s. r. 0. je v soucasné dobé
pro potieby zadsobovani pomoci milk run evidovano 28 piepravnich tras, které pokryvaji
hlavni vyrobni halu (budova Gigant), budovu Nova hala, truhlarnu a sklad nebezpecnych

latek.

Cast tras, které jsou uréené pro piepravu pomoci milk run, mé na podlaze jednoznaéné
vyznacenou trasu (layout), jez byla vyvinuta tak, aby zavazeni bylo z pohledu vzdalenosti
minimélni. Grafické rozvrZeni jednotlivych cest je uzplsobeno pracovistim, aby
nedochézelo k naruseni vyroby u jednotlivych pracovist. Tyto optimalizované trasy vSak

nejsou implementovany na vSech pracovistich.

Obrazek 11: Milk run souprava

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

6.4.5 UloZny prostor

Soucasny stav eviduje pro skladovani celkem 5 regalii, které jsou oznaCeny pismeny
A az E. Regaly ve skladu zaujimaji podstatnou cast skladovaciho prostoru. Mezi regély
A a B je umistén zaklada¢. Zaklada¢ slouzi ptedev$im k ulozeni kovovych palet do
vySsich pater regald, jelikozZ manuélni manipulace neni v tomto ptipad¢ fyzicky mozna.
Mezi regaly C a D je umistén pocita¢, ktery slouzi k evidenci materialu. V regalech A
a B je pfevazné uskladnén zelezny a kovovy material. Ulicka mezi regalem A a B je Siroka

130 cm, coz je dostacujici pro pohyb zakladace. Zakladac je pevné ukotven mezi regaly.
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Regél C je uréen pro trubky, plechy, svorkové skiing, kabely, izolaéni material. Cast
tohoto regalu je ¢aste¢né vyuzivana jako konsignacéni sklad.

Regal D je ur€en pro soucastky rozvodovych skiini, podpéry, zatky, t€snéni, montazni
soucastky, spojovaci materidl (Srouby, matice, tfrmeny). Vné regidlu E se jiz nachézi

prostor, ktery lze oznacit jako ostatni lozna plocha.

6.4.6 Regal kanban

Regal kanban je vyuzit pfedev§im pro material drobné povahy. Celkem se ve skladu
nachdzi 4 stojany. V téchto regalech je uloZzen material, ktery vyuziva stiedisko montaze.

Kanbanové regély se nachazeji takika na vSech pracovistich.

Obrazek 12: Regal kanban

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

6.4.7 Tycovy material

TyCovy materidl se nachazi v prostoru pily, kde je ty¢ovy material fezan a dale

distribuovan podle potieby. Tento druh materidlu je ulozen ve stromeckovém regalu.

Jako nevyhodu lze uvést, ze tyCovy material ve vétSiné pripadl presahuje stromeckovy
regél, coz by mohlo vést ke zranéni na pracovisti. Ackoliv je material oznacen svym
primérem na svych hranach, dochazi na tomto pracovisti velice ¢asto K prostojim,
vzhledem k hledani materialu, jelikoz ulozeni je zna¢n¢ neptehledné. V prostoru pily jsou

umistény 3 stromeckové regaly uréené ke skladovani ty¢ového materialu.
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Obrazek 13: Stromeckovy regal — ty¢ovy material

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

6.4.8 Regal RMV

Regal urceny vyhradné pro rotorové médéné vodice (RMV), ptipadné jako prostor pro
EUR palety. Tento regal je strategicky umistén vedle dvefi, které vedou do méd’arny, aby
bylo zamezeno nadmérné manipulaci s timto bfemenem a piepravni trasa byla co

nejkratsi.
Obrazek 14: Regal — rotorovy médény vodic

|

f >

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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6.4.9 EUR palety

EUR palety jsou zadkladni logistickou jednotkou. Standardni rozméry této palety jsou
120 x 80 cm. EUR palety jsou vyuzivany predevs§im K ulozeni materialu, ktery je nasledné

transportovan pomoci vysokozdvizného voziku ¢i jiného manipula¢niho prostredku.

Obrazek 15: EUR paleta

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

6.4.10 Papirové krabice

Papirové krabice se vyhradné nachazi v regélech C, D a E. V papirovych krabicich je
ulozen material malych az sttednich rozméri. Jedna-li se o material drobné povahy, je
jesté navic zabalen v igelitovém pytli. Material je uskladnén v krabicich, aby nedochazelo
k jeho ztratam a byl skladovan pohromadé. Krabice jsou oznaceny ¢arovym kodem, ktery

je zanesen v informacnim systému a slouzi k identifikaci materialu.

Obrazek 16: Papirové krabice

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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6.4.11 Ob&ny regal

Obézny regal slouzi predevsim k ulozeni tyCového materidlu, ktery vzhledem ke své

délce ¢i vaze neni moZné umistit do stromeckovych regalii. Ob&zny regal je vhodné

umistén v piimé blizkosti pracoviste pily.

Obrazek 17: Obézny regal

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

6.4.12 Layout

Celkovy obraz skladu o rozmérech 73 x 16 metrti doklada obrazek ¢. 18. Jedna se o

pudorys hlavniho skladu, ktery byl vypracovan za pomoci softwaru AutoCAD LT a vérné

simuluje prostorové a dispozi¢ni rozméry skladu. Tento layout zachycuje soucasny stav

skladu. Ve vykresu jsou zaneseny veskeré podstatné ¢asti skladu.

Obrazek 18: Layout - hlavni sklad
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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7 Vyuziti regalovych ploch hlavniho skladu BRUSH SEM s. r. o.

Material, ktery neni uskladnén v regalech, at’ jiz z divodl rozméru, hmotnosti, vysoké
obratkovosti, je uskladnén voln€ na zemi, coz piinds$i vyhodu snadné¢ manipulace

a identifikace. Z hlediska vyuziti ulozné plochy regalt je podstatné rozliSovat tyto pojmy:

e Regil je zaplnén

e Regil je vyuzit

Rozdil téchto dvou pojmt je velice dilezity. Pokud je regél zaplnén, znamena to, Ze
vV daném poli regalu je ulozena bedna, europaleta, ohradova paleta, krabice ¢i rucné
dosazitelny, uchopitelny material. Uvazujeme-li prostor tvofeny paletami, nemusi vzdy
nastat situace, Ze je paleta zaplnéna materidlem. Stav je vyuZit znamend uskladnény
material v bedné, na europaleté ¢i v jiné form¢ (napt.: drobny material byva uskladnén
v sacku nebo v papirové krabici) a neni vhodné do ni vkladat dalsi kusy materidlu kvali

prehlednosti.

Obrazek 19: VyuZzita paleta
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

7.1 Regal A

Vzdalenost regalu A od levé strany skladu je po celé délce haly 90 cm. Parametry jedné
ulozné buiiky jsou 190 cm na délku, 90 cm na vysku a 80 cm do hloubky. Do jedné bunky
1ze ulozit celkem dv¢ univerzalni plechové ohradové palety o rozmérech 80 cm na délku,
60 cm na vysku a 60 cm do hloubky. Standardni nosnost jedné palety je 450 kg. Regal

ma celkem 6 tloznych pater na vysku po celé své délce.
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Nosnost regalového podlazi je 200 kg a nosnost celého sloupce 1 000 kg. Do jednoho
sloupce se tedy vejde maximalné 12 palet. Regal A obsahuje celkem 35 sloupci. Regal

je rozdélen do dvou casti.

V prvnich 25 sloupcich jsou uloZeny kovové palety a ve zbylych 10 sloupcich je
uskladnén tésnici material. Ulozny prostor jednotlivych palet je monitorovan
informacnim systémem. Data zinformacniho systému, proto vyznamnou mérou

pomahaji urcit vyuziti jednotlivych regalt.

Tabulka 2: Regal A

Celkovy pocet palet 300
Pocet vyuzitych palet 89
Pocet prazdnych palet 211

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

Veskery prostor, ktery je v regalu A vyhrazen pro palety je plné zaplnén, obsazen az
do 6 patra ve vSech sloupcich. Z celkového poctu tii set palet jich je vyuZzito pouze 89.
Vyuziti regalu je pouze 29%. Nevyuzité prostory, kde jsou palety ulozeny, a neni v nich
vloZzen zadny material, analogicky tvoii 71%. V grafické interpretaci nasledujicich
obrazkd je vyuzita (plna) paleta reprezentovana zelenou barvou, nevyuzitd (prazdna)
paleta je pak oznacena Cervené. Modre jsou odliSeny jednotlivé sloupce regalu, pro snazsi

orientaci z pohledu ¢islovani jednotlivych sloupct.

Obrazek 20: Regal A

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Ve zbylé casti regalu je volné uloZen té€snici material. Regal je plynule zaplnén po celé
délce zbyvajici Casti regélu, avSak pouze do vySky Ctvrtého patra. Tento materidl je

oznacen ¢arovym kodem pro snadnou a rychlou identifikaci.

Zbyla dvé patra regélu jsou prazdna, nevyuzita. Z celkového poctu 60 uloznych bunék

jich je vyuzito 40. Vyuziti regalu je 67%.
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Obrazek 21: Regal A - tésnici material

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

7.2 Regil B

Charakteristika regalu B je v zasad¢ identicka s regalem popsanym v ptedchozi kapitole,
jsou zde vSak dvé odliSnosti. Prvnim rozdilem je kompletni obsazeni tohoto regalu
kovovymi plechovymi ohradovymi paletami. Druhym rozdilem je celkova délka regélu.
V tomto piipadé je celkovy pocet sloupci V regalu o dva sloupce kratsi. Délka regalu je
33 sloupct s totoznymi rozméry. Maximalni lozna kapacita regalu je 396 palet, ktera je

kompletné zaplnéna.

Tabulka 3: Regal B

Celkovy pocet palet 396
Pocet vyuzitych palet 129
Pocet nevyuzitych palet 267

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z celkového poctu 396 palet jich je vyuzito pouze 129. Vyuziti regalu vzhledem k tomuto
zaplnéni je 32%. Pocet nevyuzitych palet vice nez dvojnasobné prevySuje pocet vyuzitych

palet.

Obrazek 22: Regil B

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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7.3 Regal C

Regal C je rozdélen na tfi ¢asti. Prvni ¢asti je konsignacni sklad. Jak jiz bylo zminéno,
tento typ skladu se od klasického skladu lisi v tom, Ze material, ktery je v ném uskladnén,
je majetkem dodavatele. Odbératel je na zakladé pravnich listin a smluv povinen
skladovat tento materidl separatné od vlastnich zasob materialu, polotovard, dokoncenych

¢i nedokoncenych vyrobkd.

Druhou ¢ésti je material spolecnosti BRUSH SEM s. r. 0. Nachézi se zde razné druhy
plechti, svorkové skiing, trubky, kabely a izolace. Posledni ¢asti regalu C je sklad, ktery

funguje na principu metody kanban.

Regal C ma stejné rozméroveé parametry jako regal B. I zde vSak najdeme nékolik rozdili.
Prvnim podstatnym rozdilem je absence zakladace. Vzhledem k tomuto faktu jiz nemaze
byt v tomto regalu uskladnén material o vysoké hmotnosti, jelikoz jeho transport by nebyl
proveditelny bez potfebné manipulacni techniky. Nepatrnym rozdilem je i Sitka ulicky,
ktera je oproti uli¢ce mezi regaly A a B, 170 cm. Ulicka vSak stale neni dost Siroka, aby
zde mohl byt efektivné vyuzit vysokozdvizny vozik, pfipadné€ jina manipulacni technika.
Veskera manipulace v tomto regalu probiha manualné. S materialem je v tomto piipadé
pohybovéno pomoci posuvného kontejneru nebo paletového voziku, ktery je tlacen

pracovnikem.

Vzhledem k povaze uskladnéného materialu v tomto regalu jsou vyuZzity pouze prvni dva
sloupce regélu po celé délce, aby bylo mozné s nim manudlné¢ manipulovat. Celkova

délka regalu C je 33 sloupcil.

Tabulka 4: Regal C

Celkovy pocet bunck 198
Pocet vyuzitych bun¢k 66
Pocet nevyuzitych bunék 132

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Vyuziti tloZného prostoru zachycuje obrazek €. 23. Procentualni vyuziti regalu C je opét
dano pomérem vyuzitych bunck, k celkovému poctu bunék. Vyuziti regalu C je pouze
33%.
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Obrazek 23: Regal C

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

7.4 Regal D

V regélu D jsou uskladnény soucastky uréené pro rozvodové skiin€, podpéry, zatky,
tésnici soucastky a materidl ur¢eny pro montdz. Parametr regalu je o jeden sloupec nizsi
nez v ptipadé¢ regalti B a C, a o tii sloupce nizsi neZ v ptipadé regalu A. Regal ma celkem

32 sloupcii.

Tabulka 5: Regal D

Celkovy pocet bun¢k 192
Pocet vyuzitych bun¢k 96
Pocet nevyuzitych bunék 96

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Jak 1ze vy¢ist z obrazku €. 28, vyuziti regalu D materialem je 50%. Regal D je tedy zatim

nejvice vytizenym regalem ze vSech uvedenych ptipadu.

Obrazek 24: Regal D

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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7.5 Regal E

V regélu E je uskladnén piedevSim spojovaci materidl (Srouby, matice, tfmeny). Jeho

parametry jsou totozné jako v ptipad¢ regalu D.

Tabulka 6: Regal E

Celkovy pocet bunck 192
Pocet vyuzitych bun¢k 96
Pocet nevyuzitych bunék 96

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Vné regalu E se jiz nachazi okolni prostor hlavniho skladu. Regal E je stejn¢ jako
predchozi regél vyuzit z 50%. Stejné jako v predchozim piipadé je material uskladnén

pouze do vysky tietiho patra.

Obrazek 25: Regil E

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

7.6 Shrnuti vyuziti regalovych ploch

V piedchozich subkapitolach byly detailné popsany ulozné plochy regala A — E.
Nasledujici tabulka shrnuje celkové vyuziti jednotlivych regalti. Ulozna plocha regéli je
vyuzita ve velmi omezené mife. Primérné vyuziti veSkerych regalovych ploch je pouze
43%. Tento stav vyvolava myslenku optimalizace skladovych prostor. Prostory, které
zabiraji regaly, lze vyuzit s vyssi efektivitou. Rekonstrukce skladovych prostor bude
popsana v jedné z nasledujicich kapitol, ve tfech rozdilnych variantach, které demonstruji

kvalitativni zvySeni efektivity vyuziti regalovych skladovacich ploch.
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Tabulka 7: Shrnuti vyuziti regalovych ploch

Regal A — palety 300 29%
Regal A — té€snici material 60 67%
Regal B 396 32%
Regal C 198 33%
Regal D 192 50%
Regal E 192 50%
Primér --- 43%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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8 Navrh dil¢ich zlepSeni prostorového usporadani skladu

V této kapitole jsou piedlozeny tfi alternativni varianty dispozi¢niho feSeni hlavniho
skladu. Jednotlivé varianty vychazi z analyzy uskladnéni polozek materidlu, které byly
popsany v predchozi kapitole. Cilem navrzenych feseni je zvysit dostupnost jednotlivych

materialovych polozek.

8.1 Variantal

Plvodni varianta prostorového uspotfadani skladu byla popsana v pfedchozi kapitole.
Sklad je v zakladni varianté obsazen ¢tyfmi kanbanovymi regaly, nabijeci stanici pro
vysokozdvizné voziky, pracovnim prostorem skladnikli, prostorem pro uskladnéni
tésnicich kruht, regaly pro uskladnéni plechii, plochu vymezenou ventilacnim vlozkam,
stromeckovymi regaly pro ty¢ovy material, regdlem pro rotorové meédéné vodice,
obéznym regalem, pilou, péti sloupcovymi regaly, zaklada¢em, prostorem pro odpad

a pracovistém piijmu zboZi.

Pudorys zobrazuje i vSechny vstupy/vystupy do nebo ven ze skladu. Vstup umistény mezi
nabijeci stanici vysokozdviznych vozikii a prostorem urenym pro zalozni voziky
soupravy milk run vede do pracovisté obrobny. Vstup mezi uloZzenim ty¢ového materialu
a regalu rotorovych médénych vodiét (RMV) vede na pracovisté méd’arny. Cerveng jsou
zobrazeny rolovaci vrata, ktera jsou uréena zejména pro prijezd manipula¢nich jednotek
(vysokozdvizny vozik, milk run souprava, nakladni automobil — pouze hlavni vjezd
situovany u prijmu zbozi). Zelen¢ jsou vyznaceny bocni vstupy, které jsou vyuzivany
pracovniky z ostatnich odd¢leni v ptipad¢ pracovnich konzultaci. Tyto dva vstupy jsou
v piipad¢ rizika také nouzovymi vychody. Vstupy jsou elektronicky zabezpeceny
a ovladany pomoci ¢ipd, ¢i manualné tlacitky vedle dveti (pouze uvnitt skladu). Tyto Cipy
vlastni pouze pracovnici skladu a interni logistiky. Tato dv€ oddéleni velice uzce
spolupracuji v ramci materialového toku v celém podniku. Vrata vedouci z obrobny
a médarny jsou b&hem pracovni doby uzaviena, aby nedochédzelo k neevidovanému
pfesunu materialu. Otevirdni rolovacich vrat probihd pouze za ucelem materidlového

toku.
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Obrazek 26: Layout sklad - sou¢asny stav
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Prvni dil¢i variantou zlepSeni je odstranéni regali C, D a E. Tento krok Ize zdiivodnit
velice nizkym vyuzitim regalovych ploch, které jsou vyuzity pouze na 43%. Vytizeni
regalovych ploch vyplyvé ze sledovani stavu zasob materialu, které probihalo po dobu
7 mesict. Spolecnost BRUSH SEM s. r. 0. m4 s timto krokem zkuSenosti z ptedchozi
racionalizace pracovisté, jelikoz ve skladu byl diive umistén jesté regal F a druhy
zakladac. Tyto prvky byly na pocatku roku 2015 odstranény v ramci zvySeni piehlednosti

skladovych zasob a zvySeni prutoku materialu.

Prvnim krokem dil¢iho zlep$eni je urceni celkového poctu palet, které se fyzicky nachazi
v regalech. Celkovy pocet je dan fyzickym souctem prepravnich kovovych palet, které se
nachazi ve skladu. Regal A obsahuje celkem 300 kovovych palet, regal B obsahuje 396
kovovych palet. Celkem je ve skladu ulozeno 696 palet. Tato varianta zachova regaly
A aB, aeliminuje regaly C, D aE. Regaly A a B jsou v této varianté zachovany pfedevsim
z diivodu vyuziti mechanizovaného zakladace, ktery je vhodny pro manipulaci s paletami

do vyssich pater regaltl.

Varianta 1 kalkuluje s rovhomérnym rozloZenim palet v regalech. Palety, které nejsou
umistény v regélu, jsou operativné rozmistény na zbylé plose skladu. Bylo zjisténo, ze
pocet kovovych palet, které rozmérové odpovidaji ptivodni délce regalu, je 64 v jedné
fad¢. Tato varianta obsahuje téchto fad pét. Rozmérové uspotfadani je takika identické,
jako tomu bylo v pivodnim rozestavéni regali. Celkem je na zemi rozlozeno 320 palet.
Fyzické mnozstvi palet, které jsou v této varianté uloZzeny v zachovanych regalech, je

tedy dano rozdilem celkového poctu palet, a palet, které 1ze ulozit volné na podlazi skladu.
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Obrazek 27: Regal A - Varianta 1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Jelikoz varianta 1 eliminuje tii z péti regall, je zfejmé, Ze material, ktery se piivodné
nachazel v regéalech C, D a E musi byt pfeskupen bud’ do regalu A, B nebo bude nutné jej
ulozit V paletach, které se vtomto pfipadé nachazeji na podlazi haly skladu.
Pfesun materialu (viz obrazek ¢. 28) prokazatelné zvysi vytizeni regalu A. Vytizeni

regalu A v zakladni varianté bylo 29%. Po pfesunu materialu vzroste na 62%.

Obrazek 28: Regal B - Varianta 1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Vytizeni regalu B v pivodni varianté¢ rozlozeni skladu dosahuje 32%. Po pfesunu
materidlu vzroste na 47%. V piipadé¢ regilu B neni narist tak markantni jako
v pfedchozim piipadé€. Tento fakt je zplsoben zachovanim rozloZeni regalu A na dvé
¢asti, kde v prvni ¢asti jsou ulozeny kovové palety, ve druhé té€snici material. Varianta 1
nadéle zachovava (i ptes zcela patrné nevyuziti) celkovou vysku regalll, jelikoz pocet
objednaného a uskladnéného materidlu je pifimo zéavisly na celkovém poctu zakazek

spolecnosti.
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Obrazek 29: Layout - Varianta 1
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

Jak jiz bylo zminéno, v popiedi regalu B se nachazi pét fad palet. Celkem 320 kust. Pro
tuto variantu bylo stanoveno vyuziti 300 kust s 20 kusy slouzicimi jako rezerva, at’ jiz
pro nové piichozi materidl nebo jako manipulaéni prostiedek. Sitka ulitek mezi
vysklddanymi paletami byla vhodné zvolena tak, aby v téchto prostorech byl mozny
plynuly prijezd vysokozdvizného voziku nebo milk run soupravy. Efekt, ktery pfinese
tento navrh, je nesporné zvySeni orientace V prostoru, kde je uskladnén material.
Varianta 1 déle nabizi sniZeni zavislosti transportu na vysokozdvizném voziku. JelikoZ je
nyni podstatnd ¢ast uskladnéna na zemi, lze ho v ptipad¢ potieby transportu v ramci
skladu pfevazet pomoci ru¢niho paletového voziku. Odstranéné regaly lze prodat nebo

seSrotovat, coZ pfinese efekt mimotradného vynosu.

Toto dispozicni feSeni také pocita s vytvorenim samostatného organizovaného prostoru
pro tésnici kruhy. V ptivodni varianté jsou vyskladany soubézné s pravou stranou skladu,
ale v jejich uspotadani neni ¥ad. Z pohledu optimalizace vyuzivanych skladovych prostor
bylo navrZeno dispozi¢ni feSeni, které shlukuje tento material pobliZ pracovisté skladnika.
Na zemi byl pomoci lepici pasky vyznafen prostor, ktery rozmérové odpovida
EUR paletam, na kterych jsou tyto té€snici kruhy ulozeny. V ramci vizualizace byl na zed’
umistén Stitek s oznaenim materidlu, ktery zde lze skladovat. Tento Stitek byl vzdy

vlozen i pted prvni takto oznacené pole na podlaze skladu.
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Obrazek 30: Layout - tésnici kruhy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

8.2 Varianta 2

Druha varianta popisuje dispozi¢ni feSeni, jehoz cilem je eliminace veskerych vysokych
regalovych ploch. Toto prostorové feseni si klade za cil skladovat veskery materidl na
plose skladu v kovovych paletach. Palety jsou vyskladany v celkem ¢tyfech zdvojenych
radach, pticemz jedna fada obsahuje 64 palet, stejné jako v prvni varianté. Samostatna
fada palet je vyskladana po pravé stran¢ pracovisté skladnikti. Celkovy pocet kovovych
palet umisténych na ploSe skladu je roven 542 paletam. Toto feSeni rozmérové odpovida
zékladni varianté s regaly. Sitka uliek mezi paletami a vzdalenost mezi paletami ziistaly
totozné jako v prvni uvadéné varianté. Rozmisténi ostatnich polozek je castecné
pozménéno, aby bylo mozné vyskladat na plose skladu vSechny kovové palety. Prostor,
ktery byl v prvni varianté vymezen pro tésnici kruhy, je rozdélen do tii sekci, prvni sekci
je leva horni ¢ast skladu, druhd prava spodni ¢ast v blizkosti regdli kanban a posledni dvé
mista jsou umisténa u fad palet. Aktualni potieba kovovych palet pro uskladnéni
veSkerého materidlu je na urovni 516 kovovych palet. K tomuto poctu je nezbytné
ptipocist rezervu pro dosly material v ptipad€ zvySeni stavu zasob, ¢i zvySeni celkového
poctu zakazek. Jak jiz bylo zminéno, soucasny stav skladu eviduje 696 kovovych palet.
Varianta dv¢ piinasi navrh feSeni, kterym Ize tento pocet snizit o 23%. Vyuziti skladovych

prostor v piipad¢ implementace této varianty je 95%.
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Ptinosem navrhovaného feseni je zvySeni celkové orientace v prostoru pro pracovniky
skladu. Odstranénim regalti bude docileno dokonalé piehlednosti mezi skladovanym
materidlem. Kazdou z takto vytvoienych tad, lze vyuzit jako v zdkladni varianté pro
odd¢€leni odlisnych druhti materialu. Dal$i vyhodou je, Ze po odstranéni zakladace by byl
zkracen Cas piepravy v misté, kde se pivodné nachazely regily A a B. Vzhledem
k celkovému poctu palet na ploSe skladu je nezbytné provést detailni oznaceni
jednotlivych palet a implementovat toto oznaceni do informacniho systému, aby byl

Vv pohybu palet ptehled.

Obrazek 31: Layout -Varianta 2
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

8.3 Varianta 3

Tteti varianta si klade za cil uzptisobit rozlozeni skladu tak, aby v nésledujici fazi mohl
byt vyuzit zplsob zasobovani technikou milk run mezi pracovistém skladu a svafovny.
Tato varianta zachovava stejny pocet regali jako varianta prvni, avSak k optimalizaci
dopravni trasy je podstatné sniZit pocet palet, které jsou skladovany na podlaze skladu.
V této varianté jsou uvazovany pouze 4 tady palet. Celkovy pocet palet, které jsou

uvazovany pro volné skladovéani, je tedy 256 kusi.

Obrazek 32: Layout - Varianta 3
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Po odstranéni jedné fady kovovych palet je podstatné vyuzit volnych prostor v regalech
A a B. Pocet palet bude mezi tyto regaly rovnomérné rozdélen. Do kazdého regalu bude
doplnéno 32 palet.

Obrazek 33: Regal A - Varianta 3

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Vyuziti regalu A, je v nulové (zakladni) varianté 29%, v prvni uvaZzované varianté navrhu
dispozi¢niho zlepSeni 62% a v této varianté 76%. V piipad¢ regélu B je v nulové varianté
vyuziti regalové plochy 32%, v prvni varianté 47% a v této varianté 55%. V ptipad¢ obou
variant, které zachovavaji regaly, je tedy patrny narist efektivity vyuziti skladovacich

prostor regalt.

Obrazek 34: Regal B - Varianta3

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

VSechny tii pfedkladané varianty si kladou za cil zvySit dostupnost materidlu
uskladnéného v regalech. Cilem vSech variant je dale eliminovat sloupcové regaly, které
vzhledem ke svému soucasnému vytizeni prokazatelné nejsou zaplnény efektivné. Po
prubézném zhodnoceni bylo zjisténo, ze jakakoliv z predkladanych variant je podstatné
efektivnéjsi nez souCasné uspotradani. Pfinosem vsSech variant jsou nizké naklady
realizace, jelikoz je dokazi provést sami pracovnici podniku BRUSH SEM s. r. o.
Koncipované varianty jsou modelovany k vytizeni regalu za poslednich 7 mésict, je vSak
tteba brat zietel 1 na budouci vyvoj zakdzek a podle této prognozy zvolit
vhodnou variantu.
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9 Analyza materialového toku

Devata kapitola se zabyva analyzou a naslednou optimalizaci materialového toku mezi
dvéma vybranymi pracovisti. Optimalizace je zaméfena na trasu transportu materialu

a nasledné ¢asovou naro¢nost prevozu.

9.1 Soucasny stav — transport materialu

V této kapitole je popsan materidlovy tok mezi pracovisti skladu a svarovny. Tento
materidlovy tok zajiStuji za soucasné situace vyhradn€ pracovnici skladu pomoci
vysokozdviznych, piipadné paletovych voziki. Proces materialového toku je spustén

pozadavkem na vydej materialu ze skladu.

Veskeré materidlové pozadavky jsou prvotné evidovany v elektronické podobé
Vv informacnim systému BaaN, kde je pro pracovniky svafovny implementovan modul
planovani vyroby. Planovani vyroby je v kompetenci fidicich pracovnikii a je dano

strategickym zamérem spolecnosti.

Jakmile pracovisté svarovny zadd své pozadavky do informac¢niho systému, dochézi
K jejich vytiSténi na strané pracovnikid skladu. Je nezbytné podotknout, ze materialové
pozadavky neptichdzi do skladu jednou denng, ale priibézné beéhem celé pracovni smény.
Primémé sklad obdrzi béhem pracovniho dne aZz deset pozadavkii od pracovisté
svafovny. Svafovna zadava své pozadavky plynule béhem dne, aby bylo zamezeno

hromadéni materidlovych zasob na pracovisti a vyroba tak byla kontinualni.

Vytisténé pozadavky jsou nasledné predany skladnikovi. Materialové pozadavky vSak
nejsou roztiidény, proto skladnik nejprve sefadi veskerou dokumentaci podle jeji priority.
Indikatorem priority je datum dokonceni zakazky. Zakazky jsou fazeny dle nejblizsiho
data dokonceni. Po zevrubné kontrole a sefazeni dle priority je nezbytné pfistavit
manipulacni jednotku do tésné blizkosti pracovisté skladnika. Manipulacni jednotkou je
zpravidla kovova ohradova paleta. Jednd se o totozné palety, které jsou uloZeny

v regalech A a B.

Jakmile dojde k piistaveni prazdné manipula¢ni jednotky je spustén proces hledani

pozadovaného materialu. Tento proces lIze z hlediska ¢asu oznacit jako stochasticky.
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Byly identifikovany pfipady, kdy skladnik okamzité vi, kde je material ulozen, at’ jiz

podle interniho identifikacniho c¢isla, vykresu material nebo poctu pozadovanych kust.

Pokud z dokumentace neni ziejmé, kde je material uloZzen dochazi k dohledani mista
uskladnéni ptes informacni systém BaaN, podle interniho identifika¢niho ¢isla, kde jsou

ulozeny veskeré informace o ulozeném materialu.

Proces plnéni manipulacnich jednotek lze taktéz oznacit jako stochasticky, jelikoz
materialové pozadavky svafovny pfichazeji na nahodny pocet kust uskladnéného
materialu. Paleta tak mize byt naplnéna a piipravena k expedici v fadech n¢kolika minut,

ale i n€kolika hodin, jelikoZ zalezi na konkrétni specifikaci ze strany pracovisté svafovny.

Jakmile dojde ke zkompletovani materialu, ktery pozaduje pracovisté svafovny, dochazi
K transportu materialu na pracovisté. Jak jiz bylo zminéno, transport probiha nejcastéji
pomoci vysokozdvizného voziku. Jakmile pracovnik dokon¢i kompletaci interni zakazky,
zaCina proces piepravy materialu. Tento proces je velice snadno méfitelny, z hlediska

celkové prepravni trasy a ¢asové narocnosti prepravy.

Jako vychozi bod trasy zavaZeni byl zvolen prostor pfed nabijeci stanici vysokozdviZznych
voziki, jelikoz v této ¢asti skladu byva vozik nej€astéji zaparkovan. Jakmile je materiél
naloZen, dochazi k otevieni hlavnich vrat skladu pomoci dalkového ovladani, protoze
souCasny stav pievozu je pies venkovni cast aredlu (dvlr) spolecnosti

BRUSH SEM s. r. o.

SouCasna trasa pievozu materialu pomoci vysokozdvizného voziku je zobrazena
(viz obrazek €. 35) ¢ervenou spojnici. JelikoZ je tato trasa vedena venkovni ¢asti arealu,
mohou nastat béhem transportu komplikace. Tato trasa je totozna s trasou nakladnich
automobiltu, které zavazi material do skladu, dochazi velice Casto ke kolizi vozidla
a voziku s transportovanym materidlem a pracovnik skladu dava druhému vozidlu
zpravidla pfednost. Dale je ¢ast transportni trasy dlazdéna kamennymi bloky, dochazi tak
ke snizeni rychlosti a tedy Kk prostoji. Jako dalsi komplikaci je mozné uvést faktor
venkovnich podminek — zejména srazky (snih) ovliviiuji kvalitu pfevazeného materialu
a priloZzené technické dokumentace, kterd je v papirové podobé. VSechny uvedené faktory

prodluzuji dobu pfevozu materidlu mezi pracovisti. Jiz na prvni pohled je tedy jasné

patrné, Ze tento zpusob zavazeni materidlu neni idedlni, resp. optimalni.
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Plivodni trasa neni optimalni hned ze dvou naprosto klicovych faktora: celkova piepravni

vzdalenost a celkovy Cas pfepravy materidlu.

Obrazek 35: Materialovy tok sklad - svarovna
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

Prvnim krokem dil¢i optimalizace transportni trasy je vytvoieni rolovacich vrat mezi
jednotlivymi pracovisti. Vytvoteni dal§iho pfistupového bodu zkrati jak pfepravni Cas,
tak délku celé trasy. Expertnim odhadem bylo stanoveno, Ze néklady spojené
s vytvofenim vrat jsou 60 000 K¢&. Tato ¢astka zahrnuje jak implementaci, tak i montaz.
Odhadovand cena implementace byla expertné stanovena na 48 000 K¢, montaz

12 000 K¢. Kalkulace doby névratnosti je vypoctena a zhodnocena v nasledujici kapitole.

Obrazek 36: Implementace vrat
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Zdroj: vlasti zpracovani, 2017

Implementaci novych vrat dokladéa obrazek €. 36. Vrata jsou umisténa v pravé dolni ¢asti.
Rozméry vrat musi spliiovat kritérium snadného, bezpe¢ného a plynulého prijezdu
vysokozdvizného voziku nebo soupravy milk run. Aby tento prostor vyhovoval

uvedenym kritériim, je nezbytné, aby byl minimalné 130 c¢cm Siroky a 300 cm vysoky.

Druhym krokem je vytvofeni uli¢ky na podlaze skladu, kterd jasné¢ vymezi prijezdny
prostor. Tento prostor je nutné zvolit obzvlast peclivé, protoze do této trasy nesmi
zasahovat jiz ulozeny material v prostorech skladu, ptfipadné vyrobni pracovisté ve

svarovne.
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Ulic¢ka i rolovaci vrata musi mit parametry, které jsou dostatecné pro priijjezd soupravy

milk run a vysokozdvizného voziku.

Obrazek 37: Navrh uli¢ky pro zasobovani
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Vytvotfenim uli¢ky se ¢astecné zmensi prostor lozné plochy pro skladovani. Navrhované
feSeni vyzaduje vyznaceni ulicky po celé délce budovy skladu. Podstatnym faktorem je
jeji grafické odliseni od stavajici podlahy, jelikoz je nezbytné, aby do ulicky nezasahovaly
zadné regaly ¢i jiny uskladnény material a byl tak zajistén plynuly prijezd manipulac¢nich
jednotek. Ulicku je vhodné napojit i na prostory obrobny a médarny, jelikoz se
V budoucnu da predpokladat rozsifeni zavaZeni pomoci milk run i na tato pracovisté.
Horni hranice uli¢ky je od pravé strany stény skladu vzdalena 4 metry, Sitka byla zvolena
1,5 metru. V této uvazované variant¢ je ponechan Castecny prostor mezi ulickou a

pracoviStém skladnikd.

Obrazek 38: Propojeni pracovist’
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z obrazku ¢. 42 je ziejmé zkraceni materialového toku. Zelenou spojnici je zakreslen stav
po vytvoreni rolovacich vrat, kterd propoji pracovisté skladu a svafovny. Material je
zavazen do prostor urcenych pro piichozi materidl na pracovisti svafovny, ktery je

vhodny pro zavazeni jak vysokozdviznym vozikem, tak soupravou milk run.

Podél vyznacené trasy se ve svafovné nachdzi svafovaci prostor, mistrovna, rysovaci
plocha a prostor pro odpad ¢i neshodné vyrobky.
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9.2 Transportni vzdilenost

Prvnim dil¢im krokem k vypocteni navratnosti investice, kterd by byla realizovana

Vv ptipad¢ vybudovani rolovacich vrat mezi skladem a svafovnou, je nejprve nezbytné

stanovit délku ptivodni piepravni trasy. Tato trasa je zobrazena na obrazku ¢. 38.

Celkova délka soucasné prepravni trasy byla opakované zméfena pomoci optického

méficiho zafizeni a senzoru uréeného k méfeni vzdalenosti. Délka jedné piepravni trasy

pii zachovani soucasného zplisobu zavazeni ¢ini 150 m. Cesta tam i zpét tedy dohromady

méfi 300m. Jak jiz bylo zminéno, pocatek trasy byl stanoven u dobijeciho zafizeni pro

vysokozdvizné voziky. Konec trasy byl stanoven v uskladiiovacim prostoru pracovisté

svafovny. Pfi implementaci rolovacich vrat zlistdva pocatecni i koncovy bod totozny.

Délka nové ptepravni trasy (1 cesta) byla pomoci optického méticiho zatizeni stanovena

na 90 m. Cesta tam i zpét tedy méti 180 m. Prozatim uvazujme, Ze prumérny pocet

dennich jizd ztstane shodny, v priméru 10 jizd denné, celkem 20 jizd obéma sméry, i po

zkréaceni trasy materidlového toku.

Tabulka 8: Porovnani variant - vzdalenost

Vzdalenost jedné cesty 150 m. 90 m.
Vzdalenost celkem 300 m. 180 m.
Primérny pocet jizd denné (sklad — svarovna) 20 20
Primérny pocet jizd mésicné (sklad — svafovna) 420 420
Primérmy pocet jizd ro¢né (sklad — svatovna) 5000 5000
Primérné ujeta vzdalenost denné (sklad — svafovna) 6 000 m. 3600 m.
Primérné ujeta vzdalenost mésicné (sklad — svafovna) 126 000 m. 75 600 m.
Primérné ujeta vzdalenost rocné (sklad — svarovna) 1 500 000 m. 900 000 m.
Priimérny pocet nabijeni mésicné 4 2-3
Primérny pocet nabijeni rocné 50 30
Primérna vzdalenost/Nabijeni 30 000 m. 30 000 m.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky ¢. 8 jsou jasn€ patrné Uspory pfii realizaci varianty optimalizace popsané

Vv predchazejici subkapitole.
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Uspora na trase skladu a svafovny ¢ini 120 metrii, béhem jednoho pievozu. V roénim
Casovém horizontu se jiz jedna o 600 000 metri. Uvazujeme-li, konstantni vydrz baterie
vysokozdvizného voziku, dojde na této trase ke snizeni nutného poctu nabijeni voziku

takika o polovinu. Vzdalenost, kterou vozik ujede na jedno nabiti, zistava shodna.

9.3 Casova naroénost

Druhym krokem tohoto dil¢iho zlepSeni je ¢asova uspora. Soucasna trasa byla métena
v pribéhu sledovaného obdobi 30 krat, aby ziskany vzorek byl reprezentativni a
stanovend stfedni hodnota méfeni méla vypovidaci hodnotu. Primérny cas prepravy

V jednom sméru byl na zdkladé méfeni celkem 180 sekund. Pfi ptijezdu musi byt material

vhodné ulozen, z méfeni vyplynulo, Ze tento ¢as je 60 sekund.

Celkova doba piepravy mezi pracovisti skladu a svafovny ¢ini 420 sekund. I v této

varianté prozatim uvazujeme stejny pocet jizd jako v ptedchozim ptipadé.

Tabulka 9: Porovnani variant - ¢as

Primérmy cas 1 jizdy 180 s. 60 s.
Primérny cas jizdy celkem 420 s. 180 s.
Primérny pocet jizd denné (sklad — svafovna) 20 20
Primérny pocet jizd mési¢né (sklad — svafovna) 420 420
Primérny pocet jizd ro¢né 5000 5000
Primérny denni ¢as na trase (sklad — svafovna) 8 400 s. 3600 s.
Primérny mési¢ni Cas na trase (sklad — svafovna) 176 400 s. 75600 s.
Primérny ro¢ni ¢as na trase (sklad — svarovna) 2100000 s. 900 000 s.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky ¢&. 9 jsou patrné Gspory pii realizaci této varianty optimalizace. Uspora na jednu
jizdu ¢inni 120 sekund. Celkovy €as jizdy v obou smérech je pak o vice nez polovinu
krat$i. Pfi zachovani stejného poctu materidlovych pozadavkid se z dlouhodobého

¢asového horizontu usetfi 1 200 000 sekund, které skladnik stravi na cesté.

Pro lepsi ¢asovou piedstavu se jedna o usporu 20 000 minut, 333 hodin, coz piedstavuje

14 pracovnich dni ro¢né.
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10 Analyza dopadu zmén, efektivnost navratnosti investic

Posledni kapitola diplomové prace je zaméfena na zavére¢nou analyzu dopadu zmén a
navratnost investice v piipadé realizace implementace navrhu, ktery je spojen
S vytvofenim navrzeného prostorového uspofadani, jez bylo uvedeno v piedchozich

kapitolach.
10.1 Zména prostorového usporradani skladu

Prvni navrhy zmén jsou zaméfeny na zménu prostorového usporadani skladu. Celkem
byly vypracovany tfi varianty, které si kladou za cil razantné zleps$it metodiku skladovéani

pfichoziho materialu.

Prvni zména si klade za cil nejprve upravit rozloZzeni materidlu, jenz se nachdzi vpravo
od pracovisté skladnika. Jednd se o vytvofeni prostorového layoutu na plosSe skladu pro
umisténi tésnicich kruhl. Tésnici kruhy lze vyskladat do péti fad tak, aby byly snadno
dostupné pro nasledujici manipulaci. Sitka ulicky byla zvolena 1 metr. Tésnici kruhy jsou
ulozeny na EUR paletdich. Vhodnym manipula¢nim prostiedkem je v tomto piipadé

paletovy vozik.

Tabulka 10: Implementace - Varianta 1

Regal A 29% 62%

Regil B 32% 47%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Cilem druhé zmény je eliminace tii regalovych ploch, které l1ze nahradit kovovymi
ohradovymi paletami. Bylo zjiSténo, ze po dispozi¢ni a kvantitativni strance (pocet palet)
je toto feseni proveditelné. Toto feSeni je vhodné piedev§im z divodu nizkého vytiZzeni

a vyuziti regadlovych ploch skladu kovovymi ohradovymi paletami.
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Graf 1: Porovnani vytiZeni regala
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Druha varianta vychazi z kompletniho odstranéni regalovych ploch v hlavnim skladu
spole¢nosti BRUSH SEM s. r. 0. Toto dispozi¢ni feSeni uvazuje nahrazeni regalovych
ploch pouze kovovymi ohradovymi paletami. Bylo zji$téno, Ze i toto feSeni je prostorové

i kvantitativné mozné aplikovat.

Tabulka 11: Porovnani jednotlivych variant

Regal A 29% 62% 76%
Regal B 32% 47% 55%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Posledni ptfedkladand varianta se v mnohém neliSi od prvni varianty. Podstatnym
rozdilem je implementace ulicky pro zménu zasobovaci trasy mezi pracovistém skladu

a svarovny. Jak je patrné z tabulky €. 11, tfeti varianta dosahuje ptiznivéj$ich hodnot nez

prvni vypracovana varianta, je vSak podminéna propojenim sousedicich pracovist’.
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Graf 2: Porovnani vytiZeni regali 2
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost jiz ma zkuSenosti s odstranénim regalové plochy. Toto
feSeni bylo spojeno s naklady 377 000 K¢ a bylo realizovano externi spole¢nosti. Jelikoz
ma spole¢nost BRUSH SEM s. r. 0. v souc¢asné dobé snizeny pocet zakazek, dochazi
k nucenym odstavkam pracovist. Vzdy je odstaveno pouze jedno vybrané pracovisté.

Odstavka je vZdy stanovena na jeden pracovni tyden.

Béhem odstavek maji zaméstnanci placenou procentualni ¢ast své bézné pracovni mzdy.
Néklady spojené s odstranénim regalli lze minimalizovat, az eliminovat, jelikoz
odstranéni regalovych ploch bude vykonano samotnymi pracovniky spole¢nosti. Podniku
tak nevznikne dodate¢ny naklad nad ramec sestaveného rozpoctu. Naklady spojené
s odstranénim regalti budou vyplaceny ve formé béznych mezd vlastnim zaméstnanctim.

Tyto naklady jsou tedy jiz zahrnuty v rozpoctu.

Ptinosy, které plynou z odstranéni regélovych ploch lze obtizné kvantifikovat, jelikoZ se
jedna pfevazné o sekundarni benefity spojené s realizaci. Hlavni pfinosy realizace

jakékoli z pfedkladanych variant:

e Plynulé zasobovani pomoci aktivnich manipula¢nich jednotek
e Jednodussi manipulace

e Zkraceni doby manipulace

e ZvySeni efektivity pracovniho prostiedi

e Zvyseni ptehledu o skladovych zasobach

e Zvyseni efektivity komunikace a spoluprace mezi pracovniky
e ZlepSeni pracovnich podminek (napf. snizend praSnost)
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10.2 Navratnost investice

Jak jiz bylo zminéno, nadklady spojené s vytvoienim rolovacich vrat mezi pracovisti
hlavniho skladu a svafovny byly expertnim odhadem stanoveny na 60 000 K¢&. V této
subkapitole bude vypodtena doba navratnosti této investice. Cistd mzda pracovnika
skladu, ktery vykonava pfepravu materialu na trase mezi pracovisti je 20 000 K¢/mési¢né.
Roc¢ni ekvivalent mzdy je roven 240 000 K¢&. Roc¢ni ¢asova dotace, kterou pracovnik

stravi na pracovisti je 1875 pracovnich hodin.

Tabulka 12: Navratnost investice

Roc¢ni ¢ista mzda 240 000 K¢ 240 000 K¢
Odpracovany ¢as — ro¢ni [sekundy] 6 750 000 s. 6 750 000 s.
Primérny pocet jizd denné 20 20
Primérny denni ¢as na trase 8 400 s. 3600 s.
Hodnota sekundy prace 0,036 K¢/s 0,036 K¢/s
Primérné denni hodnota piejezdti mezi pracovisti 300 K¢ 130 K¢
Primérné hodnota jedné jizdy 15 K¢ 6,5 K¢
Primérny pocet jizd rocné 5000 5000
Primérné ro¢ni hodnota piejezda 75 000 K¢ 32 500 K¢
Ro¢ni uspora 42 500 K¢

Doba navratnosti 1,4 (17 mésici)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Ztabulky ¢. 12 je zfejma ro¢ni Casova Uspora, kterd vznikne v pfipad¢ propojeni
pracovist’. Tato tspora je kalkulovana ptes hodnotu jedné sekundy prace skladnika. Tato
castka je nasledné vztazena k dennimu priméru, ktery pracovnik stravi piepravovanim
materialu. Jelikoz dojde ke snizeni prepravniho ¢asu ze 420 sekund na 180 sekund, dojde
analogicky ke snizeni ndkladl na jednotlivé piejezdy s materidlem. Celkova roc¢ni tispora
tak byla stanovena na 42 500 K¢. Doba navratnosti byla vypoctena jako pomér puvodni
investice (60 000 K¢) k ro¢ni uspore.
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Vysledek doby névratnosti je tedy 1,4 coz predstavuje 17 kalendainich mésicti. Odbornici
se v soucasné dobé priklanéji k nazoru, ze jakékoliv investice s dobou navratnosti nad
jeden rok neni pfijatelna. V tomto piipad¢ je nutné piihlédnout ke skuteCnosti, ze
optimalizace pifepravni trasy ma i jiné pfinosy. Doba navratnosti je pocitdna pouze
Vv piipad¢, Ze material bude transportovan pouze jednim zaméstnancem. Pokud by

rolovaci vrata vyuzivalo ke své Cinnosti vSech 7 skladnikli, byla by doba ndvratnosti

vvvvvv

10.3 Navratnost investice — milk run

Uvazujme vyuzivani nové pfepravni trasy pomoci soupravy milk run. Ukolem skladnika,
jenyni pouze ptipravit jednotlivé palety aby byly v predem stanoveny ¢as spojeny pevnou
0ji a fidi¢ soupravy aby je pouze pfipojil ke své soupravé a pokracoval v cesté do

svafovny. Tento svoz materidlu na pracovisté probihd 4x denné.

Tabulka 13: Navratnost investice — milk run

Ro¢ni ¢istd mzda 240 000 K¢ 240 000 K¢
Odpracovany ¢as — ro¢ni [sekundy] 6 750 000 s. 6 750 000 s.
Primérny pocet jizd denné 20 4
Primérny denni ¢as na trase 8 400 s. 480 s.
Hodnota sekundy prace 0,036 K¢/s 0,036 K¢/s
Priimérnd denni hodnota piejezdii mezi pracovisti 300 K¢ 16 K¢
Primérna hodnota jedné jizdy 15 K¢ 4 K¢
Primérny pocet jizd ro¢né 5000 1000
Priimérnd ro¢ni hodnota piejezda 75 000 K¢ 4 000 K¢
Roéni uspora 71 000 K¢

Doba navratnosti 0,84 (10 mésiciu)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Cas, ktery souprava milk run stravi na cests je je§té o minutu kratsi, neZ pokud je material
zavazen skladnikem, jelikoz milk run souprava pokracuje na dalsi pracovisté. Celkovy
Cas prepravy byl stanoven 120 sekund. Pokud tedy bude materidl pfevazen vyhradné
pomoci milk run soupravy mezi pracovisti skladu a svafovny, bude ro¢ni tispora 71 000
K¢ v porovnani s pfedchozim transportem materialu, ktery obstaraval skladnik pomoci
vysokozdvizného voziku. Doba ndvratnosti investice do rolovacich vrat klesne na

10 mésicu.

Zaveérecné zhodnoceni obou navrhovanych variant je zpracovano v tabulce ¢. 14.
Varianta 1 je zalozena na vypoctech, které i nadale vyuzivaji k manipulaci s materialem
mezi pracoviSti hlavniho skladu a svafovny vysokozdvizny vozik. Varianta 2 vychazi ze

zasobovani technikou milk run.

Tabulka 14: Zavéreéné zhodnoceni

Vzdalenost jedné cesty 150 m. 90 m. 90 m.
Vzdalenost celkem 300 m. 180 m. ---
Primérna ro¢ni ujeta vzdalenost 1 500 000 m. 900 000 m. | 90 000 m.
Primérny cas jedné jizdy 180 s. 60 s. 120 s.
Primérny cas jizdy (tam i zpét) 420 s. 180 s. -—-
Primérny rocni Cas na trase 2100 000 s. 900 000 s. 120 000 s.
Primérny pocet jizd denné 20 20 4
Denni ¢asova Uspora pii implementaci varianty 2400 s. 4200s.
Uspora pii implementaci varianty 42 500 K¢ 71 000 K¢
Doba navratnosti 17 mésich 10 mésict

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Zavére€na tabulka predkladd komplexni zhodnoceni obou ptedloZzenych variant. Denni
Casova uspora v piipadé prvni varianty je rovna 2 400 sekundam (40 minut), které lze
vyuzit napfiklad k Gklidu na pracovisti, vypomoc ostatnim skladnikiim, vypomoc
pracovnikovi na pile, pfipadné transportu zasob materialu na ostatni pracoviste. V ptipadé
druhé varianty tato uspora dosahuje 4 200 sekund (70 minut). V této varianté je nezbytné
predpokladat, ze ¢as bude vyuzit pro pfipravu materialu na zavésné voziky, které jsou

Vvyuzivany praveé soupravou milk run.
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Obé predlozené varianty lze oproti piivodnimu stavu prohlésit za efektivni, jelikoz jejich
implementace pfinese pozadované uspory z hlediska ¢asu a vzdalenosti. Doporuc¢enim
pro spolecnost BRUSH SEM s. 1. 0. je zvolit druhou variantu. Druhd varianta piinasi
vys$i financni Gsporu a podstatné kratSi dobu navratnosti do rolovacich vrat, coz by m¢l

byt pro spole¢nost rozhodujici faktor.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo analyzovat vybrané logistické procesy. Dalsim cilem bylo
na zéklad¢ provedené analyzy vytvotit navrhy pro dil¢i zlepseni vykonnosti konkrétnich
logistickych procest. Poslednim stanovenym cilem bylo na zakladé analyzy posoudit

pfinos navrhovanych zmén na efektivnost konkrétnich logistickych procesii a posoudit

navratnost investic vypracovanych navrhu.

V uvodni kapitole praktické ¢asti byla predstavena spole¢nost BRUSH SEM s. r. o., kde
byla diplomova prace vypracovana. Nejprve byla stru¢né vymezena historie spolecnosti,
pfedmét podnikdni a kategorizace poskytovanych sluzeb, které spolenost nabizi. Dale
byl vypracovan obecny profil spolecnosti. V nésledujici kapitole je detailné popsan
pohled na soucasny stav hlavniho skladu. Jednotlivé jsou charakterizovany prvky
organizacni struktury, funkce informac¢niho systému a zpisob skladovani. Nasledné jsou
rozebrany konkrétni aktivni a pasivni prvky, které jsou v hlavnim skladu spole¢nosti
BRUSH SEM s. r. 0. vyuzivany. Vzhledem k tomuto faktu byl splnén prvni bod zadani

diplomové prace.

Druhé ¢ast diplomové prace se zabyva analyzou vyuziti a vytiZzeni jednotlivych regald,
které¢ se nachézi na ploSe hlavniho skladu. Postupné jsou popsany vSechny regaly
Z pohledu skladovaného materidlu a technickych parametrd. Nasledné je vypocteno
procentualni vytizeni kovovymi ohradovymi paletami. V dalsi kapitole jsou ptedlozeny
tf1 varianty navrhl zlepSeni prostorového a dispozi¢niho usporadani skladu. PredloZené
varianty si kladou za cil eliminovat nevyuzity prostor v jednotlivych regalech a zaméfit

se na moderni trend, ktery preferuje skladovani materialu na ploSe skladu.

Nasledujici kapitola analyzuje materidlovy tok mezi pracovistém hlavniho skladu
a svafovny. V této kapitole je nejprve popsan soucasny stav zavazeni materialu z pohledu
prepravni vzdalenosti, ale 1 ¢asu, ktery je nezbytny k pfevozu. Nasledné jsou vytvoieny
dv¢ varianty optimalizace materidlového toku. Vzhledem k této skute¢nosti byl splnén
druhy a tfeti bod zadani diplomové prace. Posledni kapitola pojednava o shrnuti dopadu
zmén a ndvratnosti investice. Jsou zde vycisleny ptinosy a naklady spojené s realizaci
navrzenych feSeni. Navratnost investice byla vykalkulovana pro dvé varianty manipulace
s materialem. Tim doslo ke splnéni stanovenych cili diplomové prace na téma ,, Analyza

a nasledna optimalizace materialovych tokii a souvisejicich procesii “.
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Seznam pouZzivanych zkratek

S.I.0. spolecnost s ru¢enim omezenym
ECR Efficient Consumer Response
FMEA Failure Mode and Effects Analysis
JIT Just-in-Time

Plc Public limited company

RoGIS Robotic Generator Inspection System
apod. a podobné

napf. naptiklad

cm jednotka délky — centimetr

m jednotka délky — metr

kg jednotka hmotnosti — kilogram
MVA jednotka vykonu — megavolt ampér
kV jednotka napéti — kilovolt

Hz jednotka frekvence — hertz
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Abstrakt

KULISAN, Jan. Analyza a ndslednd optimalizace materidlovych tokit a souvisejicich
procesii. Plzen, 2017. 86 s. Diplomova prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta

ekonomicka.
Klicova slova: sklad, proces, materialovy tok, optimalizace

Diplomova prace se zabyva analyzou a naslednou optimalizaci materidlovych toki
a souvisejicich procest. Diplomova priace byla vypracovana ve spolecnosti
BRUSH SEM s. r. 0. Nejprve jsou shrnuty teoretické poznatky z oblasti procesniho fizeni,
logistiky, zasobovani a skladovani. Praktickd ¢ast zacCind predstavenim a zakladni
charakteristikou vybrané spole¢nosti. Déle je popsan soucasny stav hlavniho skladu a je
analyzovan stav vytizeni regalovych ploch. Na zéklad€ této analyzy byly navrzeny
moznosti zvySeni efektivity vyuziti skladovych ploch. Nésledné¢ byl analyzovéan
materialovy tok mezi pracovisti hlavniho skladu a svafovny. Tento proces byl
optimalizovan z hlediska pfepravni vzdalenosti a manipula¢niho Casu. V zavéru prace

jsou predloZeny vystupy dil¢i optimalizace spolu s vypoctem doby névratnosti investice.



Abstract

KULISAN, Jan. Analysis and following optimazation of material flow and related
processes. Plzen, 2017. 86 p. Diploma Thesis. University of West Bohemia. Faculty of

Economics.
Key words: warehouse, process, material flow, optimization

This diploma thesis is focused on analysis and following optimization of material flow
and related processes. Diploma thesis has been made at BRUSH SEM s. r. o. First of all
the theoretical knowledge from the branch of process management, logistics, supplies and
warehousing were summarized. Practical part begins with introduction and basic
charateristics of chosen company. Next chapter describes the current state of main
warehouse and shelf areas utilization is analysed. Based on this analysis, opportunities
how to increase the efficiency of warehouse area utilization were proposed. Subsequent
analysis is focused on material flow between the main warehouse and welding house.
This process has been optimized from the perspective of the transport distance and
handling time. The conclusion presents outputs of sub-optimization, along with the

calculation of payback time.



