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Uvod

Téma této diplomové prace zni ,, ZvySovani vykonnosti firmy prostredky strategického
rizeni”. Jejim cilem by mélo byt nastinéni cesty (ve smyslu strategie), po které
by se podnik v nasledujicich nékolika letech (obdobi stiednédobého planu) mél vydat
za ucelem zvySeni svoji vykonnosti. Toto téma jsem si vybrala z divodu jeho neustalé
aktualnosti a zaroven ne pfili§ velkému ponéti o vyznamu strategického planovani
pro podniky. | v dnesni velmi dynamické dobé existuji véci, kterym je tieba obétovat
néjaky Cas, protoze na jejich zdkladech je pak mozno budovat dalsi prvky mnohem sndze
a presnéji.

Prace bude rozdélena do 8 kapitol, které pokryji predstaveni spolecnosti, analyzu stavajici
situace, ptipravu stfednédobého financ¢niho planu, zhodnoceni rizik, kterd strategicky

zamér ohrozuji a vyber vhodnych strategii pro implementaci.

Prvni kapitola této prace pfipravi teoreticky zdklad, na kterém bude moZzno stavét
v dalSich kapitolach. Ve druhé kapitole bude ptedstavena spole¢nost PPG Deco
Czech, ve které byla tato diplomova prace zpracovavana. Tieti kapitola nabidne pohled
do stavajici ekonomické situace pomoci metod finanéni analyzy. Ctvrta kapitola nas
provede finanénim pldnem od strategickych vychodisek, pfes piipravu vstupnich dat
(analyzy prostfedi) a samotnou tvorbu planu az k hodnoceni vykonnosti planu. Pata
kapitola se zabyva analyzou rizik ohrozujicich strategicky zameér. Od rizik se pfesuneme
ke kapitole zabyvajici se strategickymi scénafi, kde bude kromé ocekavaného scénaie
vypracovana i optimistickd a pesimisticka varianta. A kone¢né na zavér budou pomoci
strategické analyzy navrhnuty nejvhodnéjsi strategie, které pomohou rozvijet vykonnost

podniku.

Jak jiZ bylo feceno, hlavnim cilem této prace je nastinéni cesty podniku za zvySenim jeho

vykonnosti. K jeho naplnéni bylo zvoleno jesté n€kolik dil¢ich cili:

e charakteristika vybraného podniku,

e provedeni analyzy stavajici vykonnosti spole¢nosti,

e zpracovani sttednédobého strategického planu,

e posouzeni rizik ohrozujicich strategicky zamér a plan,

e vyhodnoceni ziskanych informaci.
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1  Vykonnost, jeji méreni a strategie

Jak jiz nézev této prace napovidd, klicovym slovem na nasledujicich strankéch bude
vykonnost, kterd bude v této kapitole okrajové popsana a dale se tato kapitola bude
zabyvat pojmem strategie. Proto by bylo dobré si vykonnost néjakym zpiusobem
definovat. Jelikoz se jedna o velmi Casto a v riiznych souvislostech pouzivané slovo, bude
nejprve uvedena obecnd definice vykonnosti podle Wagnera (2009): ,, Vykonnost
znamend charakteristiku, ktera popisuje zpiisob, respektive pribéh, jakym zkoumany
subjekt vykondva wurcitou cinnost, na zdklade podobnosti s referencnim zpiisobem
vykonavani (priibéhu) této cinnosti. Interpretace této charakteristiky predpoklada
schopnost porovnani zkoumaného a referencniho jevu z hlediska stanovené kriterialni
Skaly.“ Dalo by se tedy fict, ze vykonnost v podniku znamena napliovani stanovenych
cili a jelikoz jednim z kli€ovych cilii kazdého podniku je zvySovani jeho hodnoty pro
jednotlivé stakeholdery, pak je mozné tuto definici interpretovat jako zvySovani trzni
hodnoty podniku. Jelikoz se pohledy na vykonnost velmi lisi, a to nejen diky riznym
pristuptim (manazersky, filozoficky, moralni atd.), je tu pfeci jen néco, vV ¢em se shoduji
a to, ze vykonnost je cesta k dosazeni prospéchu, kde jako prospéch vnimame nasledek

¢innosti zvySujici kvalitu zivota organismu.

Pokud jde o méfeni vykonnosti, pak ho obecné muzeme charakterizovat jako
,,Cinnost, pri které dochdzi k prirazeni hodnoty urcité charakteristice zkoumaného
objektu. Vysledkem této cinnosti je tedy hodnota vztahujici se k této charakteristice, kterd
miize byt vyuZita k popisu urcité charakteristiky objektu, a to za predpokladu, Ze zname
klic k jeji interpretaci. ** (Wagner 2009, str. 35)

Pokud jde o samotny proces méteni vykonnosti, pak je zde n€kolik fazi:

e volba metod a nastroja,

e ziskani pozadovanych udaja,

e jejich zaznamendni a uchovani,

e tfidéni a interpretace tdaju,

e verifikace informaci,

e komunikace informace uzivatelim (Wagner 2009).

Stanoveni meéftitka, které bude zvoleno pro méfeni vykonnosti, zalezi na mnohych

faktorech — pro koho je ur¢ena informace tykajici se vykonnosti firmy, jak dilezitou roli
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hraje faktor Casu, jaky je cil méfeni vykonnosti. Pokud jde 0 finan¢ni vykonnost podniku
z hlediska managementu, jsou zde tradi¢ni a moderni pfistupy v méfeni vykonnosti. Mezi
tradicni metody patii zejména metody financni analyzy, kde se jedna naptiklad o méteni
stavovych veli¢in, méfeni rozdilovych ukazatelti, méfeni pomérovych ukazateli a méteni
ukazateld kapitdlového trhu. Moderni pfistupy se zaméiuji spiSe na hodnotové fizeni
(Value Based Management — VBM) a patii mezi né naptiklad ekonomicka pridana
hodnota (EVA) a métitko CFROI. Z pohledu akcionait jsou dilezité 2 penézni toky
kapitalovy vynos a dividendovy vynos. Ukazatele, které se pouzivaji pro meéteni
vykonnosti z hlediska akcionaiti, mohou byt napiiklad hodnota podniku ptidana trhem
(MVA) a soucet kapitalového a dividendového vynosu (TSR) (Sulék, Simonova 2012)
Vsechna dfive zminénd méfitka jsou soucasti ekonomického hodnoceni
vysledku, ale existuji i komplexni metody méfeni vykonnosti, kam fadime European
Foundation for Quality Management (EFQM), Balanced Scorecard (BSC) a Performance
Prism (Sulék, Simonova 2012).

Jak jiz bylo feCeno v Uvodu této kapitoly, druhd cast se bude zabyvat pojmem

strategie, strategicky management.

Strategii muzeme brat jako: ,, voditko pro rozhodovani za neurcitych podminek. “ Nebo
také jako hypotézy urcujici rozvoj core competences, naplnéni cilii a politiky urcujici
jejich dosazeni a konkurenéni schopnost firmy (Fotr, Vacik, Soudek, Spacek, Hajek

2012).

Podle jiného autora pak mize byt strategie definovana jako: ,, prostredky, kterymi jsou
dosahovany dlouhodobé cile* (David 1993).

Strategicky management pak miZeme povazovat za ,uméni a védu
formulovani, implementace a vyhodnocovani cross functional rozhodnuti, které

organizaci umoznuji dosahnout jejich cili* (David 1993).

Jak jiz naznacuje pfedchozi definice, kli€ovymi fdzemi ve strategickém managementu
jsou formulace, implementace a vyhodnocovani. Pokud se tyce formulace, tak ta zahrnuje
naptiklad rozvoj obchodni vize, vyhodnocovani piilezitosti a hrozeb, slabych a silnych
stranek, ur€ovani dlouhodobych cilii. Do kroku implementace pak fadime rozpracovani
rocnich cili, alokovani zdroji, motivaci pracovnikti. Posledni fazi je

vyhodnocovani, které se sklada z 3 zakladnich aktivit hodnoceni strategie.

12



pfezkoumani vnéjsich a vnitinich faktora tvoficich zéklad soucasné strategie,
méieni vykonnosti,

vykonani napravnych opatieni (David 1993).
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2 Charakteristika spole¢nosti

Ve druhé kapitole bude ptedstavena spolecnost, ve které je projekt zpracovavan. Zakladni
informace o spoleCnosti, jeji historie, organizacni struktura a bude ptedstaveno

produktové portfolio.

PPG Deco Czech a.s. je spole¢nost zabyvajici se Vyrobou a prodejem natérovych hmot
a dalSich specidlnich vyrobkl uréenych pro povrchové upravy. Pod jménem spolecnosti
se sdruzuji velmi znamé znacky Primalex, Balakryl, Johnstone‘s a Bondex a v soucasné
dobé je spole¢nost ¢islem 1 na trhu natérovych hmot. Déle spolecnost provozuje sit’
prodejen Dim barev, kde proddva zejména své vyrobky. Téchto prodejen je jiz vice nez
100 po celé Ceské republice. PPG Deco Czech a.s. je souéasti skupiny PPG piisobici
po celém svété ve vice nez 60 zemich. Akcie spolecnosti jsou obchodovany na New York

Stock Exchange.

Ve stanovach spole¢nosti je mozné se docist, Ze pfedmétem podnikani jsou nésledujici
¢innosti:

e |, cinnost podnikatelskych, financnich, organizacnich a ekonomickych poradcu,
e vyroba chemickych latek a chemickych pripravku,

e wroba stavebnich hmot a stavebnich vyrobkaii,

o wzkum a vyvoj v oblasti prirodnich a technickych veéd,

e ubytovaci sluzby,

e  realitni ¢innost,

e festovani, méreni a analyzy,

e reklamni ¢innost a marketing,

e zdmecnictvi,

e kovoobrabécstvi,

e opravy silnicnich vozidel,

e opravy ostatnich dopravnich prostredkil,

e opravy pracovnich stroju,

e vodoinstalatérstvi, topenarstvi,

o  koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej,

e poradenska cinnost v primyslové vyrobe,

14



o zprostiedkovatelska cinnost,
e silnicni motorova doprava osobni,

o silnicni motorova doprava néikladni“ (PPG Deco Czech 2014).
2.1 Udaje z obchodniho rejstiiku

., Datum zapisu: 25. rijna 2002

Spisova znacka: B 1101 vedena u Krajského soudu v Plzni
Obchodni firma: PPG Deco Czech a.s.

Sidlo: ¢. p. 223, 338 24 Brasy

Identifikacni cislo: 260 52 555

Pravni forma: Akciova spolecnost

Predmeét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3

zivnostenskeho zakona.

Vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych
chemickych smési a prodej chemickych ldatek a chemickych smési

klasifikovanych jako vysoce toxické a toxicke.
Pocet clenu predstavenstva: 5
Zpiisob jednani: Za spolecnost jednaji dva clenové predstavenstva spolecné.
Pocet clenut dozorci rady: 3
Jediny akcionar: PPG Europe B.V.
Akcie: 200 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnote 10 000 K¢ v listinné podobé
Zakladni kapital: 2 000 000 K¢

Splaceno: 2 000 000 K¢ (Justice.cz 2017)
2.2 Historie spoleCnosti

Historie spole¢nosti PPG Deco Czech se zda byt pomérné kratka vzhledem k jejimu
zalozeni v roce 2002, ale ve skute¢nosti je pomérné komplikovana, protoze v pribéhu let
dochazelo k ¢etnym piejmenovanim a slucovanim s jinymi spolecnostmi. Asi trochu

zjednoduSen¢ by se dalo fici, ze predchidcem této spolecnosti byla spolecnost
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Primalex a.s. a dfive spolecnost PX holding (ktera vznikla spojenim spolecnosti
Primalex a.s. a PX Holding a.s.), proto bude nejdfive nahlédnuto hloubéji do historie

spolecnosti Primalex.

Historie této spolecnosti sahd az do roku 1877, kdy byla ve Stupné zalozZena spolecnost
Starck na zpracovani praskového cervené¢ho oxidu zelezitého. Ten byl v té€ dobé odpadni
latkou vznikajici pfi vyrob¢ kyseliny sirové, ale pravé zde z ni dokazali vyrobit velmi
kvalitni natér, ktery se pouzival na ochranu zaoceanskych lodi. O rok pozdéji byla

Vv sousednich Btasich zfizena tovarna na vyrobu ultramarinu (Primalex 2015).

V roce 1908 doslo k velkému pokroku v ramci logistiky, protoze doslo k elektrifikaci
uzkorozchodné trati vedouci do Btas. Vté dobé se jednalo teprve o druhou

elektrifikovanou trat’ v Cechach (Primalex 2015).

Po druhé svétové valce a nastupu socialismu doslo K pfejmenovani spole¢nosti
na,,Dolové a primyslové zavody* a spolecnost byla znarodnéna. V této dynamické dobé
doslo jesté k nékolika zménam. Spole¢nost v t¢€ dobé vyrabéla keramiku a kameninu
a po nékolika dalSich zménach a ,,fazich* vznikl ndrodni podnik Chemicka keramika
Brasy. V roce 1968 byla na trh uvedena bil4d natérova hmota pod jménem Primel, ktera
si brzy ziskala velkou oblibu a velmi pomohla pozvednout hospodaiské vysledky

spole¢nosti, ktera si v té dobé nevedla zrovna skvéle (Primalex 2015).

Primalex si 1 dalSich 20 let vedl velice dobie a v roce 1989 nejdiive doslo k potizeni noveé
vyrobni linky, a aby toho nebylo mélo, rovnou i haly. Po sametové revoluci byl podnik
zprivatizovan a zménil formu na akciovou spolecnost. V prubéhu 90. let se portfolio
vyrobkil rozsifovalo a s novym miléniem pfiSel i novy trend barevnych stén (Primalex

2015).

Toénované vyrobky vyrabi spolecnost od roku 2002 nejdiive pomoci kolorovaciho
systému K99 a pozdéji pomoci syst¢ému CMS 2010 (Colour Mixing System), ktery
umoziuje tonovat vice nez 20 000 odstinti na celém portfoliu vyrobkt, které se velmi
rozrostlo vlivem novych trendt a investic do inovaci v této dobé. Tento rok byl
pro spolecnost Primalex a.s. vyznamny také tim, ze dosSlo k fizi se spolecnosti
PX Holding a.s. Po této fuzi doSlo jeste ke zmeéné firmy zpét na Primalex a.s. Od rozsiteni
na kolorované vyrobky se sortiment rozsifil 1 na jiné materialy, a to na barvy na kov

a dfevo. V roce 2010 cekala znacku Primalex zména loga, které odrazi trendy moderni
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doby. Dne 19. 12. 2011 doslo k prozatim kone¢né zméné firmy na PPG Deco Czech a.s.
V letech 2011 az 2012 doslo k velké fuzi se spole¢nostmi TRIGA COLOR, a.s. a Unno
universal, s.r.0., TRIGA TRADE, s.r.0. a PPG Architectual Coatings Eastern Europe a.s.
(Primalex 2015).

2.3 Organizacni struktura

Dalo by se fici, Ze organizac¢ni struktura je mechanismus slouzici ke koordinaci a fizeni
aktivit ¢lenti organizace, ktery umoziuje efektivni ¢innost a efektivni alokaci a vyuzivani
zdroji, dale umoziuje pfidélovani odpovédnosti a pravomoci konkrétnim lidem nebo

skupindm a v neposledni fad¢ také koordinaci ¢innosti riiznych slozek organizace.

2.3.1 Typy organizacnich struktur

Organizacni struktury je moZné charakterizovat mnoha vlastnostmi od poctu podiizenych
na jednoho nadfizeného az po miru centralizace pravomoci. V nasledujici ¢asti této
podkapitoly budou struéné popsany zakladni typy organizaénich struktur. V praxi
se ovSem v drtivé vétsSingé piipadd neda fict, Ze se jedna o Cisté¢ néjaky konkrétni typ

organizac¢ni struktury a vétSinou tedy nardzime na struktury hybridni.

2.3.1.1 Linearni organizacni struktura

Jedna se o organizatni strukturu, kdy jeden utvar je nadiazen ostatnim. Jak
je patrné, dilezity je tu fakt, ze je zde jasné vymezena ptima nadfizenost a podiizenost
utvart, diky ¢emuz je zde typické rychlé rozhodovani. Nevyhodou je, ze vedouci oddéleni

musi mit velmi Siroké znalosti ze vSech oblasti ¢innosti spolecnosti (Smejkal, Rais 2010).

2.3.1.2 Funkcionalni organiza¢ni struktura

Vyznacuje se tim, ze se v ni pracovnici sdruzuji podle podobnosti ukoli. SnaZzi
se odstranit hlavni nevyhodu linearni organizacni struktury pomoci dé€lby prace
a specializace pracovnikl (v€etné vedoucich). Specializace patii mezi zjevné vyhody této
struktury, ale jsou tu 1 nevyhody jako nejasna odpovédnost za vysledky, kiizeni
pravomoci, jelikoZ jednomu podiizenému je nadfazeno né€kolik vedoucich na stejné

urovni (Smejkal, Rais 2010).
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2.3.1.3 Diviziondlni organizac¢ni struktura

Tato struktura vznika zejména pfi fuzich vytvorenim relativné samostatnych divizi, které
jsou rozde€leny naptiklad podle geografické polohy, druhu vyrobku/sluzby nebo typu
zékaznika. Kazda divize mé své Useky (napf. financni, provozni, technicky). Diilezitym
bodem je, ze strategické rozhodovani je ¢aste¢né prevedeno na divizi. Nevyhodou ovsem
muze byt soupefeni mezi divizemi, nebo rust nakladl v rdmci decentralizace nékterych

oddéleni (Smejkal, Rais 2010).

2.3.1.4 Maticova organizacni struktura

Maticova organizacni struktura je jednim z pomérné modernich typli organizacnich
struktur. Spojuje prvky funkcionalni, divizionalni a projektové struktury. Mezi vyhody
této struktury patii rychlost a efektivita pfi feSeni probléml, moZnost vytvareni
Na druhé strané mize byt problém to, Ze podfizeny ma 2 nadiizené (odborného

a projektového) a zodpovida se obéma (Smejkal, Rais 2010).

2.3.2 Organizacni struktura spolec¢nosti PPG Deco Czech

Organizacni struktura spolecnosti je pomérné jednoducha. Na vrcholu se nachazi
generalni feditel. Na taktické Grovni fizeni pak najdeme feditele jednotlivych tseku
(napft. prodej, marketing, logistika, support a fteditel sdileného servisniho centra
pro Ceskou republiku a Slovenskou republiku). Na nejniz§i urovni se pak nachazi

jednotlivé tymy, které maji jesté svoji vlastni hierarchickou strukturu.

Podle vyse zminéné teorie se urcité jedna o hybridni organizaéni strukturu, ktera by mohla
byt popsdna asi jako kombinace funkciondlni a divizionalni organizacni struktury.
Na trovni vys§iho managementu, kde jde 0 centralizaci jednotlivych tutvara, by
se struktura dala popsat jako funkcionalni. Na tdrovni jednotlivych tyml je to uz
podle znacky vyrobku, ale nemlizeme ji pfimo povazovat za divizionalni, protoze (jak jiz
bylo feceno) spolecné ttvary jsou centralizovany a strategicka rozhodnuti jsou na vyssich

urovnich. V tymech je pak také moZzno nalézat znaky procesni a projektové organizacni

struktury.
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2.4  Produktové portfolio

Jak jiz bylo fe¢eno v uvodu této kapitoly, spole¢nost sdruzuje znacky Primalex, Balakryl,
Johnstone’s, Bondex a PROGold a provozuje sit’ prodejen Dum Barev. Pro vétsi

ptehlednost by proto bylo vhodné postupovat podle jednotlivych znacek.

2.4.1 Primalex
Produkty této znacky je mozné rozd¢lit do 4 zakladnich kategorii:

e interiérové natcry,

e fasidni barvy a omitky,

e barvy na kov a dfevo,

e Uprava podkladu (Primalex 2015).

V piipad¢ interiérovych natéri se jednd o Sirokou paletu klasickych bilych nebo
tonovanych barev (asi nejzndméjsi je Primalex Plus), fadu vysoce odolnych barev
fortissimo, mykostop obsahujici fungicidni latky, které zabrafiuji vzniku plisni, primalex
plastik, se kterym lze tvorit riazné reliéfy. Dale jsou v této kategorii nabizeny také tekuté
tonovaci barvy, baze, nebo i vyrobek jménem Primalex SCRIPTO, diky kterému

je mozné vytvofit plochu uréenou na kresleni nebo psani (Primalex 2015).

V sekci fasaddnich barev a omitek je pak mozné najit akrylatové fasadni barvy, akrylatové
omitky, silikonové fasadni barvy, silikonové omitky, silikdtovou fasadni barvu
a exteriérovou bazi. Omitky mohou byt tonované spiSe v pastelovych a stfednich

odstinech, ale u fasadnich barev mtize byt i tdnovani v sytych barvach (Primalex 2015).

Barvy na kov a dievo by se u této znacky daly povazovat za novacka, jelikoz jsou
vyrabény pouze od zacatku tohoto tisicileti. Mizeme zde najit zakladni barvy i vrchni
barvy, které jsou v matu, pololesku i lesku, lazury, napoustédla, tmely, lodni lak v lesku

i pololesku, barvy na okna, barvy na radiatory, antikorozni barvy a podobné.

Posledni kategorii je kategorie Upravy podkladi, kde mlizeme najit Cistie fasad, rizné
druhy penetraci, tmely a stérky. Jednd se o vyrobky, které velmi napomahaji

tomu, aby natéry vypadaly co nejlépe a dlouho vydrzely (Primalex 2015).
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2.4.2 Balakryl

Déleni vyrobkl u Balakrylu je trochu jin€, je mozné zde najit kategorie:

e kov,

e dfevo,
e omitky,
e special,

e univerzal (Balakryl 2014).

Pokud jde o produkty urcené na kovové povrchy, nalezneme zde bézné vodou feditelné
barvy, ale i barvy antikorozni z fady ANTIKOR. U skupiny omitek jde pak o interiérové

i exteriérové barvy (zejména silikonové) v mnoha nabizenych barvach (Balakryl 2014).

Produktova tada special pak nabizi kryci barvy pro natéry betonovych povrchi
a konstrukei a natéry plastil v interiéru 1 exteriéru. Na druhou stranu fada UNIVERZAL
nabizi vrchni barvy s univerzalnim pouZitim pro interiér i exteriér, na nove i renovované

povrchy, na kov, beton, dfevo atd. (Balakryl 2014).

Siroké je spektrum barev uréenych pro dievéné povrchy. Patii sem napiiklad voskovy
olej, venkovni lak, polyuretanovy podlahovy lak, akrylatovy lak, lazury (tenkovrstvé
i silnovrstvé), napoustédla, zékladni natéry i specialni natéry na okna a dvete (Balakryl

2014).

2.4.3 Johnstone’s
I znacka Johnstone’s d¢€li své vyrobky podle jejich uziti na:

e interiérové barvy,
e exteriérové barvy,
e ochrana a dekorace dieva,

e barvy na kov a dievo (Johnstone's Trade 2011).

V rdmci interiérovych barev znacka nabizi omyvatelné vinylové barvy, syntetické
alkyduretanové barvy na podlahy, antibakterialni vodou feditelné barvy i fedidlo ur¢ené
specidlné na barvy a laky této znacky. Vinylovou a antibakteridlni barvu je mozné

naténovat na vice nez 15 000 odstintl, u syntetické barvy je pak na vybér n€kolik moznosti
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barev. Exteriérové barvy pak nabizeji vodoodpudivé napoustédlo a akrylatovou fasadni

barvu (Johnstone's Trade 2011).

Sekce ochrany a dekorace dfeva nabizi rizné druhy lazur, teakovy napoustéci olej
na drevo, vodou feditelny podlahovy lak, lodni lak a dalsi druhy laki. V barvach na kov
a difevo pak nachazime vrchni syntetické barvy v pololesklé nebo lesklé
upravé, podlahovou barvu, univerzalni zdkladni barvu a zékladni syntetickou barvu

na dievo (Johnstone's Trade 2011).

2.4.4 Bondex

Znacka Bondex se zabyva produkty pro oSetfeni dievénych povrchii, proto je zde mozno
najit rizné oleje a vosky, lazury a laky. Jednotlivé produkty jsou pak vybirany s ohledem
na druh pouzittho dfeva a na zplsob uzivdni. V nabidce je mozné naleznout

| impregnacéni natér, ¢i odstranovaé starych natéra (BONDEX 2016).

245 PROGold

Pod znackou PROGold jdou prodavany vyrobky ptedstavujici komplexni feSeni

pro malife. Své vyrobky déli do kategorii:

e Stétce, Stétky (rliznych tvari a velikosti),

e valeCky (rizné tvary, velikosti a materialy),

e pfislusenstvi k valeckiim (drzak, miizka, vanicka),

e pasky a folie,

e technické kapaliny a chemické piipravky (fedidla, odmastovace, technicky benzin,
odrezovac),

e produkty pro opravy a Upravy povrcha (lepidla, tmely, pény, silikony, pryskyfice,
vapno, Stukové omitky, sadra),

e malifské pomicky a nac¢ini (pracovni obleky, respiratory, rukavice, brusné miizky,

teleskopické tyce, Spachtle, hladitka) (ProGold 2012).
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3 Analyza stavajici vykonnosti

V této kapitole bude zhodnocena finanéni vykonnost spolecnosti za posledni 4 roky
(2013-2016) pomoci ruznych nastroji financni analyzy, jako jsou analyzy
vykazi, analyzy pomoci rozdilovych a pomérovych ukazateli. Pokud jde o hodnoceni
vykonnosti na tirovni podniku, je zde velky diiraz na hodnotu EBIT (zisk pied zdanénim

a uroky). Ostatni ukazatele jsou sledovany az na centralni urovni.
3.1 Horizontalni a vertikalni analyza ticetnich vykazii

Horizontélni 1 vertikalni analyza Gc¢etnich vykazi je analyza absolutnich ukazateli, které
bereme piimo z Vykazu zisku a ztraty nebo z Rozvahy dané spole¢nosti. Analyzy mohou

mit podobu rozdilovych nebo procentnich rozbort.

Horizontalni analyza vykazl, jak jiz ndzev napovidd, slouzi k porovnani vyvoje
jednotlivych polozek v €ase. Jak jiz bylo feceno, miiZze byt ve formé absolutni i relativni
meziroéni zmény. V této praci bude k horizontdlni analyze pouzito absolutnich
zmeén, tudiz meziroéni poklesy budou v nésledujici podkapitole znaceny zapornou
hodnotou a ptiriistky naopak kladnou hodnotou, pfi nezménéném stavu nulou. V ptipadé
relativniho  vyjadfeni by meziroéni pfirtistek byl vyjadien hodnotou vétsi
nez 100 % a meziro¢ni ubytek hodnotou nizsi, stabilni stav by pak byl roven této hodnotg.
V ptipadé horizontdlni analyzy by se dalo fict, ze ¢im vice hodnot je dostupnych, tim je
to lepsi, protoze je mozné s vétsi presnosti vysledovat urcity trend. S delsi ¢asovou fadou
je mozné se alespon €aste¢né vyhnout mylnému tsudku o vyvoji veli€iny, protoZe tento
trend mizeme sndze ocistit od ndhodnych extrémi, V jejich ptipad¢ je nutné zjistit
pficinu.

| vpfipad¢ vertikdlni analyzy by jist¢ bylo mozné pouzit vyjadieni v absolutnich
vhodnéjsi pouzit podily jednotlivych polozek vykazi néjaké polozce (zpravidla trzby
a celkova hodnota aktiv, respektive pasiv). V ptipadé této prace byly pro vykaz zisku
a ztraty vybrany trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb a pro rozvahu pak celkova
hodnota aktiv/pasiv. Vertikalni analyza zkouma zastoupeni jednotlivych polozek

ve vykaze. Je doporuceno opét zahrnout i vyvoj v ¢ase. Vysledné hodnoty pak mohou
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byt: porovnadvany vzhledem k pldnu, brany vuvahu jako porovndni s jinym

podnikem, nebo porovnavany k né¢jaké doporuc¢ené hodnote.

3.1.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty a rozvahy

Na nasledujicim obrdzku je mozné vidét provedenou horizontalni analyzu pro vykaz
zisku a ztraty.

Tab. €. 1: Horizontilni analyza vykazu zisku a ztraty

v celych tis. K¢ 2014 2015 2016

Trzby za prodej zboZi 42 638 20 686 40 387
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 25209 2321 43126
Obchodni marze 17 429 18 365 -2739
Vykony 34125 -8 818 17 850
Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 9328 514 14 708
Zména stavu zadsob vlastni ¢innosti 24797 -9 332 3142
Vykonnova spotreba 28731 -21 769 15 837
Spotieba materidlu a energie 9272 -31498 6291
Sluzby 19 459 9729 9 546
Pfidana hodnota 22 823 31316 -726
Osobni naklady 4816 15 842 10723
Mzdové naklady 5029 10 486 3963
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -87 4624 3 695
Socialni naklady -126 732 3 065
Dané a poplatky -297 -122 60
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -4 288 -11 218 -6 202
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 723 365 -740
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 326 -448 251
Trzby z prodeje materidlu 397 813 -991
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu -295 1116 -1099
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku -221 -381 -36
Prodany material -74 1497 -1063
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 1376 1522 -1233
Ostatni provozni vynosy -1157 -95 391
Ostatni provozni naklady -1415 -1854 566
Provozni vysledek hospodareni 22492 26 300 -3 890
Vynosové uroky 189 -262 119
Nakladové uroky -2296 -324 1092
Ostatni financni vynosy 57 508 -124 210 939
Ostatni finan¢ni naklady 58 922 -127 185 1646

3 ede ospodare 0 0 680
Dan z pfijmu za béZnou cinnost 5956 5521 -927
splatna 4906 3063 252
odloZend 1050 2 458 -1179
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost
Mimoradné vynosy 0 0 0
Mimoradné naklady 0 0 0

Mimoradny vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 17 607 23 816
Vysledek hospodareni pred zdanénim 23563 29337

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Jak je vidét v predchazejici tabulce, beze zmén zustaly pouze polozky, které i v samotném
vykazu zisku a ztraty (viz. Ptiloha A) dosahovaly nulovych hodnot, coz znamena pouze

polozky tvotici mimoradny vysledek hospodareni.

V celkovém pohledu na tuto analyzu je ovSem ziejmé, Ze naklady klesaly vice nez vynosy
V oblasti provozni i finan¢ni pro roky 2014 a 2015, protoze v ptipadé provozniho
vysledku doslo v téchto letech k nartistu o vice nez 20 000 tis. K¢. Finan¢ni vysledek
hospodarieni rostl nejprve o vice nez 1 000 tis. K¢, poté o vice nez 3 000 tis. K¢. Jak jiz
bylo fteceno, v minulych letech podnik nevykazoval mimofadné naklady ani
vynosy, tudiz mimotfadny vysledek hospodaieni je také nulovy a beze zmén. Vysledek
hospodafeni za ucetni obdobi dosahoval v prvnich dvou letech nartistu o vice nez

15 000 tis. K¢.

Naklady na prodané zbozi i vykonova spotieba se pohybovaly stejnym smérem jako
odpovidajici polozky trzeb, protoze se jedna o variabilni ndklady a vynosy, tudiz
0 ty, které jsou zavislé na mnozstvi. Obchodni marze zaznamenala V roce 2016 mirny
pokles i ptes zvySujici se trzby za prodej zbozi. Tento pokles byl zplisoben tim, ze nartst
cen Vv zavislosti na narstu nadklad byl kompenzovan snizenim obchodni marze. Pfidana
hodnota, kterd odpovidd souctu obchodni marze a vykond po odecteni vykonové

spotfeby, ovSem v roce 2014 i 2015 rostlaa v roce 2016 zaznamenala pouze mirny pokles.

Pokud jde o osobni naklady, ty jsou zavislé na poétu pracovnikii. V roce 2013 byl
primérny pocet zaméstnancli mimo vedeni spolecnosti 364, v nésledujicim roce poklesl
pocet zaméstnancli na 356 a vroce 2015 vzrostl primérny pocet zaméstnancl
0 37 na hodnotu 393 a v poslednim sledovaném roce doslo k narGistu o 2 zaméstnance.
Osobni naklady na jednoho béZného zaméstnance jsou pomérné stabilni a zmény jsou
pouze Vv fadu jednotek procent. Na druhé stran¢ osobni néklady na jednoho zaméstnance
vedeni jsou vice zavislé 1 na ekonomické situaci podniku. U téchto nakladi dochéazelo
K vykyvam i o téméf 20 %.

Polozky tykajici se prodeje dlouhodobého majetku a materialu (trzby i zlstatkové ceny
aprodany material) zustavaly ve sledovanych letech pomémné stabilni, vykyvy

dosahovaly v priméru 500 tis. K¢.

Velky pokles byl zaznamenan zejména v polozce ostatnich provoznich néakladua, kde je

mozné zaznamenat klesajici trend az do posledniho sledovaného roku.
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Posledni skupinou jsou polozky finan¢ni. U téch jsou zaznamendvany pomérné velké
vykyvy, a to zejména u polozek ostatnich finanénich nakladi a vynosu, z toho by se dalo
usuzovat, ze zde neni vysledovatelny trend.

Tab. ¢. 2: Horizontalni analyza Rozvaha — Aktiva

v celych tis. K¢ 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM -68 540 236 338 -68 474
Dlouhodoby majetek -30 087 -39 789 -22 702
Dlouhodoby nehmotny majetek -10 004 -2104 2216
Software -1198 -354 -205
Ocenitelna prava -12 860 -510 177
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 4654 -1240 2244
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek -600 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek -20 854 -35 885 -24 318
Pozemky 30 0 0
Stavby 6286 -2504 -2 500
Samostatné movité véci a soubory movitych véci -1524 -1670 1022
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek -1492 -7 801 1070
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek -243 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -23911 -23 910 -23 910
Dlouhodoby financni majetek 771 -1 800 -600
Podily v ovladanych a fizenych osobach 771 -1 800 -600
ObéZna aktiva -42 642 277 489 -46 081
Zasoby -12 646 -19 315 -611
Material -4 261 1794 713
Nedokoncena vyroba a polotovary -98 56 -43
Vyrobky 8227 445 -6 026
Zbozi -16 514 -21 610 4745
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0
Pohledavky - spfiznéna strana 0 0 0
Pohledavky - ovlddanda nebo ovladajici osoba 0 0 0
Stat - danové pohledavky 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0
OdloZend danova pohledavka 0 0 0
Kratkodobé pohledavky -37 961 -10 598 669
Pohledavky z obchodnich vztahd -22 152 -6 639 5730
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba (spfiznéna strana) 2297 -8 599 -1136
Stat - danové pohledavky -16 3979 -3979
Kratkodobé poskytnuté zalohy -10597 107 -92
Dohadné ucty aktivni 470 668 146
Jiné pohledavky -7 963 -114 0
Kratkodoby financni majetek 7 965 307 402 -46 139
Penize 94 223 -180
Ucty v bankach 7871 307 179 -45 959
Casové rozlideni aktivni 4189 -1362 309
Naklady pristich obdobi 3566 -500 582
PFijmy pfiStich obdobi 623 -862 -273

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Nasledujici text zachycuje situaci na obrazcich ¢. 2 a ¢. 3. Pivodni hodnoty z rozvah
V jednotlivych letech je mozné nalézt vpiilohach B a C. Je mozné
si v§imnout, ze rozvaha je pro ucely této prace délena vzdy do 2 obrazku (pasiv a aktiv)

a to zejména kviili prehlednosti a rozsahu rozvahy.

Dlouhodoby majetek ma celkové klesajici tendenci, a to je zptisobené zejména nizkymi
investicemi do dlouhodobého majetku (investiéni politika spole¢nosti bude popséna
Vv jedné z nasledujicich kapitol) a za druh¢ jsou vykazy pouzivané v této praci vykazovany
V netto hodnoté, tudiz je zde pomérné velky vliv odpisi na celkovou hodnotu

dlouhodobého majetku.

Pokud jde o ob&zné aktiva, pak zde vidime n¢kolik oblasti a to: zasoby, dlouhodobé
pohledavky, kratkodobé pohledavky a kratkodoby financni majetek. Jak je zfejmé
i Z vykazl, podnik nevykazuje dlouhodobé pohledavky, tudiz v ramci analyzy je jejich
hodnota nezménéna. V ramci zasob, pak je pak mozno sledovat trend sniZzovani hladiny
zasob, coz je i soucasti strategie podniku pro nasledujici roky. Trochu slozitéjsi je situace
u kratkodobych pohledéavek, které jsou zavislé na riznych faktorech podle jejich druhu.
Jako celek dochazi v oblasti pohledavek vétSinou K poklesu, a to zejména kvili snaze
0 odbourani pohleddvek po splatnosti. Vyjimkou je rok 2016, kde dochazi
K narustu, ktery je vSak pouze velmi mirny. Je napiiklad zajimavé, Ze pohledavky
z obchodnich vztahli, které maji souvislost s trzbami, pii ristu trzeb, ktery je
zaznamenavan prakticky po celou dobu sledovani, klesaji v roce 2014 a 2015. Podobny
vyvoj prokazuji 1 kratkodobé poskytnuté zéalohy. Za timto faktem je pravdépodobné
snizujici se likvidita a cash-flow v dob¢, kdy se firmam dafi hife, tudiz se i prodluzuji
doby splatnosti a zvySuji pohledavky. Kratkodoby finan¢ni majetek mezi roky 2014
a 2015 narostl 26krat.

Pasivni polozky rozvahy mlzeme rozdélit na vlastni a cizi zdroje a Casové rozliSeni
pasivni. V nasledujici tabulce ¢. 3 je moZné vidét horizontalni analyzu pasivni strany
rozvahy, ktera predstavuje zdroje financovani majetku (aktivni strana rozvahy

ptredstavuje strukturu majetku).
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Tab. €. 3: Horizontalni analyza Rozvaha — Pasiva

v celych tis. K¢ 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM -68 540 236 338 -68 474
Vlastni kapital 44 556 65 798 64 589
Zakladni kapital 0 0 0
Zakladni kapital 0 0 0
Kapitalové fondy 772 -1801 1633
Emisni aZio 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 772 -1801 1633
Fondy ze zisku (Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku) 0 0 0
Rezervni fond (Zdkonny rezervni fond/Nedélitelny fond) 0 0 0

VH minulych let 26177 43 783 67 599
Nerozdéleny zisk minulych let 26 177 43783 67 599
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0

VH béZného ucetniho obdobi 17 607 23 816 -4 643
Cizi zdroje -113096 | 170540 | -133 063
Rezervy 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky -8 062 -5 603 -3721
Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0
OdloZeny danovy zavazek -8 062 -5603 -3721
Kratkodobé zavazky 13073 58 524 4535
Zavazky z obchodnich vztahl 9293 61 368 5647
Zavazky - spfizéna strana 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
Zavazky ke spolecnikiim, ¢lendim druZstva a ucastnikim sdruzeni -1029 0 0
Zavazky k zaméstnancim 2028 972 1711
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1405 214 -814
Stat - danfové zavazky a dotace -3467 1090 -1497
Kratkodobé prijaté zalohy 17 16 -33
Dohadné ucty pasivni 4798 -5287 -405
Jiné zavazky 28 151 -74
Bankovni Gvéry a vypomoci -118107 | 117619 | -133877
Kratkodobé bankovni uvéry -118107 | 117619 | -133877
Casové rozliseni pasivni 0 0 0
Vydaje pristich obdobi 0 0 0
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Na stran¢ vlastniho kapitdlu (prostfedkli, které do spolecnosti vlozili

majitelé/akcionari), zlistava spousta polozek nezménéna. Jelikoz se jedna o akciovou

spolecnost, a s poctem akcii se ve sledovanych letech nehybalo, jsou polozky zékladni

kapital, emisni 4Zio ani ostatni kapitdlové fondy, stejné rezervni fond (ktery je diky

soucasné nepovinnosti drzen spise ze zvyku) ve sledovanych letech nezménény. Pokud

jde o polozky souvisejici s hospodaiskym vysledkem, mizeme zde pozorovat, ze pies

lehce neptiznivy vyvoj vynost, byla spole¢nost schopna natolik snizit ndklady, Ze stale

dochazelo k ristu vysledku hospodateni za ucetni obdobi az do roku 2016, kdy doslo

k mirnému poklesu.
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Mezi cizi zdroje se fadi rezervy, dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky a bankovni
uvéry a vypomoci. Jak je mozné sledovat, v letech 2014 a 2016 dochazi k celkovému

snizeni cizich zdrojl, a naopak v roce 2015 doslo k nariistu. Tyto zmény jsou z nejvetsi

wrwe

vvvvvv

vyuzivan systém cash poolingu, kde jsou prostiedky prerozdélovany podle
potieby, a kdyz je jich nékde pfilis, preliji je odtud na jiné misto, kde jich je nedostatek.
Vse funguje na bazi kontokorentniho uctu u Royal Bank of Scotland.

3.1.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty a rozvahy

Obecné informace tykajici se vertikdlni analyzy vykazu jiz byly feceny na zacatku této
kapitoly, proto bude pfikro¢eno piimo ke komentati vysledkli analyzy. Pouze
pro ptipomenuti by mélo byt feceno, Ze hodnoty jsou v ptipadé vykazu zisku a ztraty
porovnavany k hodnoté polozky ,, Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb®, tudiz
mohou nastat situace, kde je pomér vétsi nez 100 %, coz je V ptipadé

rozvahy, kdy jde o porovnani k celkovému objemu aktiv, respektive pasiv nemozné.

Pro ptehlednost budou polozky rozdéleny podle skupin, kam spadaji. Prvni skupina
polozek jsou polozky, které maji zastoupeni na trzbach z prodeje vlastnich vyrobkt
a sluzeb vétsi nez 50 %. Druhou skupinou jsou polozky se zastoupenim 10 % az 50 %
a posledni polozkou jsou ty, které jsou pomérem k této poloZce trzeb pod 10 %. Je tu
i n€kolik piipadi, kdy mizeme pozorovat zaporné hodnoty, a to pouze v ptipadé, ze
puvodni polozka byla zapornd (napi. odloZzena dan z pfijmu, finanéni vysledek

hospodatent).

Polozkami nad 50 % jsou Trzby za prodej zbozi, které dosahuji vice nez 80 % hodnoty
trzeb za prodej vlastnich vyrobkli a sluzeb, stim samoziejmé souvisi vySe nakladi
na prodané zbozi, které samoziejme jako soucést trzeb spadaji do stejné kategorie.
Obchodni marze se pohybuje cca ve vysi 35 % z trzeb za prodej zbozi ve vSech letech.
Vykony, které kromé trzeb z prodeje vlastnich vyrobkil a sluzeb obsahuji jesté zménu
stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivaci, pak v letech, kdy jsou vSechny slozky kladné
dosahuji vice nez 100 %. Analogicky knéakladim vynaloZenym na prodané zbozi

se i vykonova spotifeba pohybuje kolem 81 %.
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Tab. €. 4: Vertikalni analyza — Vykaz zisku a ztraty

Mimoradny vysledek hospodareni
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi

Vysledek hospodareni pred zdanénim

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

0,00%
3,91%
4,69%

0,00%
6,46%
8,10%

0,00%
9,96%
12,41%

v% 2013 2014 2015 2016
Trzby za prodej zboZi 84,81% 89,93% 92,91% 96,76%
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 55,64% 58,59% 58,89% 63,86%
Obchodni marze 29,16% 31,33% 34,01% 32,90%
Vykony 97,42% 101,11% 99,74% 100,20%
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -2,58% 1,11% -0,26% 0,20%
Vykonnova spotreba 80,44% 83,57% 80,30% 80,88%
Spotfeba materidlu a energie 47,17% 47,89% 43,21% 43,20%
Sluzby 33,27% 35,68% 37,08% 37,67%
Pridana hodnota 46,15% 48,88% 53,45% 52,22%
Osobni naklady 28,10% 28,43% 30,74% 31,63%
Mzdové naklady 20,68% 21,14% 22,67% 22,76%
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 6,79% 6,69% 7,36% 7,74%
Socialni naklady 0,63% 0,60% 0,71% 1,14%
Dané a poplatky 0,20% 0,15% 0,14% 0,14%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10,81% 10,03% 8,37% 7,29%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0,25% 0,35% 0,40% 0,29%
TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 0,11% 0,15% 0,09% 0,12%
Trzby z prodeje materidlu 0,14% 0,19% 0,31% 0,16%
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 0,29% 0,24% 0,41% 0,24%
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,14% 0,10% 0,05% 0,04%
Prodany material 0,15% 0,14% 0,36% 0,20%
Zména stavu rezerv a opravnnych poloZek v provozni oblasti -0,27% -0,06% 0,16% -0,02%
Ostatni provozni vynosy 0,49% 0,31% 0,30% 0,35%
Ostatni provozni naklady 1,35% 1,13% 0,85% 0,92%
Provozni vysledek hospodareni 6,40% 9,62% 13,49% 12,65%
Vynosové Uroky 0,03% 0,06% 0,02% 0,04%
Nakladové Uroky 0,96% 0,60% 0,56% 0,70%
Ostatni finan¢ni vynosy 11,52% 19,84% 1,53% 1,63%
Ostatni finan¢ni naklady 12,30% 20,82% 2,07% 2,26%
Financni vysledek hospodareni
Dani z pfijmu za béZnou ¢innost 0,78% 1,64% 2,46% 2,27%
splatna 2,14% 2,83% 3,28% 3,25%
odloZena
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost
Mimoradné vynosy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Mimoradné naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00%
9,08%
11,35%

Jak jiz bylo fe€eno, druhou ¢asti jsou polozky, které¢ maji pomér k trzbam mezi 10 %
a 50 %. Je mozné vidét, Ze velmi silnou nakladovou poloZkou je zde spotieba materialu
a energie, kterd se pohybuje kolem 50 %. I naklady na sluzby, do kterych mizeme
zapocitat 1 marketingové nebo leasingové naklady jsou pomérné vysoké se svymi
cca 34 %. Je také zajimavé sledovat, Ze pomér ptidané hodnoty viceméné rok od roku
roste. Naproti tomu osobni naklady jsou jednou z nejvyrovnanéjsich polozek v ¢asovém

obdobi. Mezi vyznamnégj$i polozky jeste¢ patfi odpisy dlouhodobého nehmotného
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a hmotného majetku se svymi 10 % a ostatni finan¢ni vynosy i ndklady. Ostatni polozky
jsou sice také vyznamné, ale vpoméru ktrzbam zaujimaji pouze méné

nez 10 %, zpravidla dokonce kolem 1 %.

V piipadé aktivnich polozek rozvahy je pomérné logicky pouze jedina polozka v daném
roce (pii rozdéleni na dlouhodoby majetek, obézna aktiva a asové rozliseni) s hodnotou
vy$si nez 50 % a to je dlouhodoby majetek v letech 2013 a 2014, ktery piedstavuje
ptiblizn¢ 60 % celkovych aktiv, a obézna aktiva v letech 2015 a 2016, ktera piedstavuji
pfiblizné 56 9% celkovych aktiv. Nejvétsi soucasti dlouhodobého majetku
je pak dlouhodoby hmotny majetek. Casové rozliseni jsou polozky s minimalnim vlivem.
,,Ocenovaci rozdil k nabytému majetku je vymezen jako rozdil mezi ocenénim
podniku, nebo jeho casti a souhrnem ocenéni jednotlivych slozek majetku v ucetnictvi
prodavajici, vkladajici nebo zanikajici uicetni jednotky snizenym o prevzaté zdvazky*
(Pasekova 2006). Jak je mozné vidét z provedené analyzy, tato polozka tvofi vyznamnou
Cast aktiv (v praméru 24 %). Ostatni polozky dlouhodobého majetku maji podil

na celkovych aktivech v fadech jednotek procent.

Obé&zna aktiva dosahuji v prvnich dvou letech procentniho zastoupeni ve vysi cca 38 %
a v poslednich dvou letech 56 %. V letech 2013 a 2014 maji nejvétsi podil na ob&znych
aktivech zasoby (zejména zbozi) a kratkodobé pohledavky (zejména kratkodobé
pohledavky z obchodnich vztahl. Je zajimavé sledovat, Ze pii narGstu poméru
dlouhodobych a obéznych aktiv v letech 2015 a 2016 dochazi ke snizovani poméru zasob.
VétSinu z téch 50 % tvofi Uty v bankéch, které zaznamenaly v poslednich dvou letech
obrovsky nartst. Druhou nejvice zastoupenou polozkou jsou zasoby, které klesly
na zastoupeni témét 14 %. Pohledavky z obchodnich vztaht se stale drzi pomérné vysoko
kolem 10 %. Dle nazoru autorky prace je toto zastoupeni polozek pomérné bézné pro

vyrobni podnik tohoto typu.

Jak jiz bylo feCeno, pouze par polozek V ptipad¢ rozvahy mlze vykazovat vysokych
hodnot a jsou to zejména slozky souctové, které shrnuji nékolik slozek pod jednu velkou

skupinu.
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Tab. €. 5: Vertikalni analyza — Rozvaha Aktiva

v % 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek 59,09% 60,45% 42,26% 42,92%
Dlouhodoby nehmotny majetek 3,97% 3,02% 2,10% 2,49%
Software 0,27% 0,13% 0,07% 0,05%
Ocenitelnd prava 2,67% 1,23% 0,89% 0,98%
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,96% 1,65% 1,14% 1,46%
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0,07% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 46,69% 48,14% 33,23% 33,07%
Pozemky 1,02% 1,12% 0,85% 0,92%
Stavby 6,94% 8,38% 6,16% 6,34%
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 7,95% 8,47% 6,31% 6,88%
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1,97% 1,95% 0,72% 0,88%
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,03% 0,00% 0,00% 0,00%
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 28,77% 28,22% 19,20% 18,05%
Dlouhodoby financni majetek 8,43% 9,29% 6,92% 7,37%
Podily v ovladanych a fizenych osobach 8,43% 9,29% 6,92% 7,37%
Obézna aktiva 39,44% | 37,40% | 56,24% | 55,43%
Zasoby 19,78% 19,90% 13,29% 14,20%
Material 2,28% 1,92% 1,65% 1,85%
Nedokoncena vyroba a polotovary 0,03% 0,02% 0,02% 0,01%
Vyrobky 2,37% 3,65% 2,84% 2,40%
Zbozi 15,11% 14,31% 8,79% 9,94%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pohledavky z obchodnich vztaht 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pohledavky - spfiznéna strana 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pohledavky - ovladanda nebo ovladajici osoba 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Stat - daniové pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé poskytnuté zilohy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dohadné ucty aktivni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Jiné pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
OdloZend danova pohledavka 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 19,15% 15,92% 11,11% 12,00%
Pohledavky z obchodnich vztahl 14,34% 12,74% 9,08% 10,35%
Pohledavky - ovladand nebo ovlddajici osoba (spfiznéna strana) 1,77% 2,22% 0,84% 0,78%
Stat - dariové pohledavky 0,00% 0,00% 0,40% 0,00%
Kratkodobé poskytnuté zdlohy 1,70% 0,47% 0,37% 0,39%
Dohadné ucty aktivni 0,37% 0,47% 0,42% 0,47%
Jiné pohledavky 0,97% 0,01% 0,00% 0,00%
Kratkodoby finanéni majetek 0,51% 1,59% 31,83% 29,23%
Penize 0,15% 0,17% 0,15% 0,14%
Uéty v bankach 0,36% 1,42% 31,68% | 29,08%
Casové rozliseni aktivni 1,47% 2,15% 1,51% 1,65%
Naklady pfristich obdobi 0,49% 1,00% 0,71% 0,83%
Pijmy piigtich obdobi 0,98% 1,15% 0,79% 0,82%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Asi mnohem dulezitéjsi nez u aktiv, je vertikalni analyza u pasiv, kde pomoci tohoto
nastroje je mozné zkoumat zpisob a strukturu financovani. Velky vliv na ni bude mit
fakt, ze spolecnost vyuziva cash pooling s nizkym trokem, ktery spravuje PPG Industries.

Ugty jsou vedeny u Royal Bank of Scotland.
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Tab. ¢. 6: Vertikalni analyza — Rozvaha (Pasiva)

v % 2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 24,03% 31,98% 31,01% 40,18%
Zakladni kapital 0,24% 0,26% 0,20% 0,21%
Zakladni kapital 0,24% 0,26% 0,20% 0,21%
Kapitdlové fondy 7,81% 8,60% 6,40% 7,04%
Emisni aZio 0,42% 0,46% 0,35% 0,38%
Ostatni kapitdlové fondy 5,90% 6,43% 4,92% 5,28%
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazku 1,48% 1,71% 1,13% 1,39%
Fondy ze zisku (Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku) 0,05% 0,05% 0,04% 0,04%
Rezervni fond (Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond) 0,05% 0,05% 0,04% 0,04%
VH minulych let 12,81% 17,36% 17,64% | 26,15%
Nerozdéleny zisk minulych let 12,81% 17,36% 17,64% 26,15%
Neuhrazena ztrata minulych let 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VH bézného ucetniho obdobi 3,13% 5,70% 6,73% 6,73%
Cizi zdroje 75,97% | 68,02% | 68,99% | 59,82%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 5,98% 5,46% 3,62% 3,49%
Dlouhodobé prijaté zalohy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
OdloZeny danovy zdvazek 5,98% 5,46% 3,62% 3,49%
Kratkodobé zavazky 20,50% 24,03% 24,20% 26,46%
Zavazky z obchodnich vztaht 13,95% 16,41% 18,66% 20,63%
Zavazky - spfizénad strana 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky ke spoleénikiim, ¢lendm druzstva a Uéastnikim sdruzeni 0,12% 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky k zaméstnancim 0,97% 1,32% 1,10% 1,37%
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 0,53% 0,76% 0,60% 0,56%
Stat - dafiové zavazky a dotace 1,21% 0,87% 0,77% 0,67%
Kratkodobé prijaté zalohy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dohadné ucty pasivni 3,67% 4,62% 3,00% 3,18%
Jiné zavazky 0,05% 0,06% 0,06% 0,06%
Bankovni Gvéry a vypomoci 49,49% 38,53% 41,17% 29,88%
Kratkodobé bankovni Gvéry 49,49% 38,53% 41,17% 29,88%
Casové rozlideni pasivni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vydaje pFistich obdobi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Na predchézejicim obrazku je mozné vidét vertikalni analyzu pasivnich polozek rozvahy

za posledni 4 roky. Pfi soucasném zachovani rozd€leni polozek podle procentniho

zastoupeni je pouze jedna piesahujici 50 % (v ptipad€, Ze nejsou brana v uvahu celkova

pasiva, ktera se rovnaji celkovym aktiviim), a to cizi zdroje, které dosahuji v priméru

68 %, ale pii zahrnuti ¢asového rdmce je mozné sledovat klesajici trend. Nejvyssi

nesouctovou polozkou jsou kratkodobé bankovni tvery s primérnymi hodnotami za tyto

4 roky — 40 %. Takto vysoky podil na celkové hodnoté majetku by bézn¢ byl povazovan

za pomérn¢ riskantni, ale jak jiz bylo feceno, spolecnost vyuziva cash poolingu a jeho

vyhodnych urokovych sazeb. V pribéhu let se méni pomér vlastnich a cizich zdroji

7

ve prospech vlastniho kapitalu, jehoz pomérna Cast vici pasiviim se postupné zvysuje.
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Tyto zmény jsou vysledkem zvySovéani velikosti vysledku hospodateni, snizovani
celkového objemu majetku a vyraznému snizovani velikosti kratkodobych bankovnich
uvéri. Kromé vysledku hospodaieni minulych let a polozek s nim spojenych je zbyvajici
¢ast vlastniho kapitalu v posledni zminované skupiné¢ (podil na celkovém majetku mensi
nez 10 %). Z ciziho kapitalu se ve skupiné 10 % - 50 % nachazi krom¢ kratkodobych
bankovnich avéri jesté polozka zavazka z obchodnich vztahti (17 % v priméru). Ostatni

polozky jsou opét pod hranici 10 %.
3.2 Rozdilové ukazatele

Jak jiz nézev napovida, tato kapitola se bude zabyvat analyzou ukazateli tvofenych
rozdilem dvou a vice veli¢in. Jednim zrozdilovych ukazateli je Cisty pracovni
kapital, ktery miize byt vyjadien jako rozdil mezi obéZznym majetkem a kratkodobymi
cizimi pasivy. Pomoci tohoto ukazatele zjistujeme objem volnych relativné likvidnich
aktiv (obézny majetek) po uhradé obvyklych kratkodobych zévazkd. Tento zplsob

vypoctu oznacujeme jako manazersky pohled.

Druhym moZnym pohledem na &isty pracovni kapital je pohled vlastnikii. Oba dva
vypocty by se Videalnim piipadé mély rovnat, protoze jde o pohled na stejnou véc
ze dvou pohledt. Vlastnicky pohled je takovy, ze Cisty pracovni kapitdl je objem
dlouhodobych zdroji (cizich 1 vlastnich), pokryvajici ob&ézn4 aktiva, nebo také piebytek
dlouhodobych zdroji nad stalymi aktivy. Pro ucely této prace porovname oba pftistupy
Vv nasledujici tabulce.

Tab. & 7: Cisty pracovni kapital (2013-2016)

tis. Ké 2013 2014 2015 2016

CPK manazersky pohled -255 474 |-193 082 |-91 736 | -8 475
CPK vlastnicky pohled -243 153 |-176 572 | -76 588 | 6 982

Rozdil -12321 | -16 510 |-15148 |-15 457

Casové rozliseni (P-A) -12 321 | -16 510 |-15148 |-15 457

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Jak je mozné vidét, Cisty pracovni kapital vysel ve vSech letech zdporny. Idealni velikost
¢istého pracovniho kapitalu je relativné malé kladné ¢islo. Dlivod tohoto vysledku je opét
vyse kratkodobych bankovnich uvéra, kterd sama o sobé presahuje velikost obéznych
aktiv. V porovnani obou metod muzeme vidét, ze rozdily mezi metodami jsou tvofeny

casovym rozliSenim aktivnim a pasivnim (rozdil se pfesné¢ rovna rozdilu casového
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rozliSeni pasivniho a ¢asového rozliSeni aktivniho). To, ze Cisty pracovni kapital nabyva
zapornych hodnot, znamena, ze vzniké takzvany nekryty dluh, coz znamend, ze podnik

nemuze okamzité splatit vSechny své kratkodobé zavazky.
3.3 Pomérové ukazatele

Tato podkapitola se bude zabyvat pomérovymi ukazateli, které budou rozclenény
do n¢kolika skupin: ukazatele rentability, ukazatele aktivity, ukazatele likvidity
a ukazatele zadluzenosti. V piipad¢, Zze jsou zndmy oborové hodnoty (zvefejiiované
na strankach Ministerstva Primyslu a Obchodu) pro jednotlivé ukazatele, budou s nimi
vysledky porovnany, jinak budou porovnany s dopocitanymi hodnotami z vykazu zisku
a ztraty ¢i rozvahy. Pro porovnani byly pouzity hodnoty pro odvétvi: Vyroba chemickych

latek a chemickych ptipravkl. Pouzité vzorce je mozno najit v pfilohach: D, E, Fa G.

3.3.1 Ukazatele rentability

V téchto ukazatelich v drtivé vétsiné ptipadl hraje ulohu néjaka z forem zisku. Mezi
vyjimky je mozno zatadit naptiklad mzdovou ndro€nost trzeb, kterd se vypocitava jako
pomér mezd k trzbam. Pro spravnou interpretaci vysledkl je tieba se zaméfit 1 na typ
pouzitého zisku. V tabulce ¢. 8 je zobrazen ptevod vysledku hospodateni pied zdanénim
zvykazu zisku a ztraty (EBT) na EBIT (vysledek hospodafeni pied uroky
a zdanénim), ktery je souctem EBT a ndkladovych urok.

Tab. ¢. 8: Vypocet EBIT

tis. K¢ 2018

EBT 99 203 103 375 105 811
Nakladové uroky 3 207 871 0

EBIT 102 410 104 246 105 811

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

V nasledujici tabulce jsou vysledky ukazatela rentability. Vzorce, podle kterych byly tyto
hodnoty pocitany, je mozné najit v piiloze D. Byly pouzity 4 ukazatele, a to rentabilita
aktiv (ROA), rentabilita trzeb (ROS), rentabilita investované¢ho kapitdlu (ROCE)
arentabilita vlastniho kapitdlu (ROE). ROS a ROCE jsou dopocitdvany pomoci

zvetejiiovanych hodnot ve vysledku zisku a ztraty a rozvahy.

Rentabilita aktiv ,, hodnoti efektivnost vyuziti vyrobnich faktorii v podobé dlouhodobého

majetku, kratkodobého majetku a ostatnich aktiv. Efektivnost chapeme jako priznivy
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pomér mezi vstupy a vystupy.” (Vachal, Vochozka 2013) Cim vys§i hodnota, tim je
vysledek lepsi. V tomto piipadé je lepsi vysledek vétsi nez etalon. Toto plati pro vSechny
ukazatele rentability. Za dobry stav tak mizeme povazovat hodnotu v roce 2013, kdy

vyznamné pievysuje hodnotu etalonu.

Rentabilita trzeb udava, jaka ¢ast zisku je tvofena z jedné koruny trzeb. Nejlepsi hodnoty

dosahuje podnik vroce 2013. Celkové jsou ovSem vysledky pomérné
nizké, a to i v ptipad¢ oboru.
Rentabilita  investovaného  kapitdlu je jeden znejdilezitéjSich  ukazatelt

pro investory, a to jak majitele, tak vétitele. Ukazatel ROCE dosahuje velmi dobrych

vysledku (ptevysSujicich oborové vysledky) ve sledovanych letech.

Poslednim ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), ktera se na rozdil od
ukazatele ROCE omezuje pouze na kapital vloZeny vlastniky. Jak je moZzné vidét
Vv nasledujici tabulce, rok od roku se tato hodnota zvysuje a uz od roku 2013 ptesahuje
primérnou hodnotu odvétvi. V poslednim sledovaném roce hodnota klesla K urovni
etalonu 2014.

Tab. ¢&. 9: Ukazatele rentability

0 014 0 016

ROA
RO

N0,
RO

PPG Deco

Etalon

PPG Deco

Etalon

PPG Deco

Etalon

PPG Deco

4,52%

4,23%

7,69%

9,40%

8,77%

14,68%

8,93%

2,11%

1,62%

3,39%

4,95%

5,15%

7,85%

4,61%

15,04%

7,08%

20,53%

7,93%

25,32%

21,08%

20,45%

13,02%

4,46%

17,83%

15,51%

21,71%

21,90%

16,75%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

3.3.2 Ukazatele aktivity

»wUkazatele aktivity davaji hodnotiteli informaci, jakym zpusobem pracuji aktiva nebo
casti aktiv na realizaci trzeb podniku. Hodnoti, kolikrat se objevi aktiva, pripadné jejich
soucasti v trzbach podniku béhem sledovaného obdobi (nejcastéji jeden rok). Druhou
moznosti je, zZe sleduji dobu, za jakou se aktiva firmy transformuji do podoby trzeb.*

(Véchal, Vochozka 2013)

Velmi podstatnou soucasti vypoctu téchto ukazatell jsou trzby. V nasledujici tabulce je
zobrazen vypocet celkovych trzeb, které jsou dale pouzivany pro vypoclty. Jedinym

zvetejniovanym ukazatelem je obrat aktiv, proto jsou opét ostatni ukazatele dopocitdvany
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na zaklad¢€ rozvahy a vykazu zisku a ztraty v odvétvové analyze, obratovy cyklus pencéz

je pak dopocitavan podle stejného vzorce, jako v pripade spolecnosti.

Tab. €. 10: Souhrn trzeb

tis. K¢ 2013

2014

2015

2016

Trzby za prodej zbozi 567 289 609 927 630 613 671 000
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 668 926 678 254 678 768 693 476
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 1644 2 367 2732 1992
Trzby 1237859 [ 1290548 | 1312113 | 1366468

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Ukazatel obratu aktiv fika, kolikrat do roka (v tomto piipadé je za rok povazovano
360 dni) se aktiva pfeméni na trzby. Z toho se d4 usuzovat, ze ¢im vyssi je Cislo, tim je

lepsi vysledek. Opét se da fici, ze hodnota vyssi, neZ oborovy primeér je dobra.

Pokud jde o obrat aktiv, spole¢nost vykazuje pomérmné dobrych vysledkl. Oproti
oborovému pruméru je hodnota nizsi pouze v roce 2015 a to pouze 0 0,15. Pokud by byly
brany do uvahy obecna doporuceni, pak se za minimalni hranici zpravidla povazuje
1, coz je splnéno ve vSech sledovanych letech. Dobu obratu aktiv je pak mozno vypocitat
jako pfevracenou hodnotu obratu aktiv ndsobenou poctem dni (jak jiz bylo feceno, pro
tuto praci je jako rok uvazovano 360 dni). Tento ukazatel pak vyjadiuje, kolik dni trva

jedna obratka.

Ukazatel doby obratu zasob udava pocet dni, za jaky se zasoby proméni v trzby.
Ukazatele doby inkasa pohledavek a doby splatnosti zavazkli pak za jakou dobu
Vv priméru obdrzime platbu od odbératele a za jak dlouho Vv priméru splacime své
zavazky. Z téchto ukazatelli ve vysledku je vypocitan obratovy cyklus penéz, ktery je
vlastné rozdilovym ukazatelem, ale vychazi z pomérovych, proto je zatazen v této sekci.
V zasobéch a pohledavkach se ,,drzi penize®, proto je dobré, kdyz je hodnota doby obratu
co nejnizsi, naopak v ptipad¢ doby splatnosti kratkodobych zavazkl by se spolecnost
méla snazit o vyjednani co nejdelsi doby. V ramci ocisténi hodnot byly pro vypocet doby
splatnosti  kratkodobych zavazkli v Citateli pouzity pouze kratkodobé zéavazky
s vynechanim kratkodobych bankovnich uvért, které ve spole¢nosti maji zvlastni

postaveni.

Obratovy cyklus penéz (OCP) se vypocita jako soucet doby obratu zasob a doby inkasa

pohledavek minus doba splatnosti kratkodobych zavazkl. Tento ukazatel pomaha
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piifizeni volnych financnich prostiedkt. V ptipad¢, kdy OCP dosahuje zapornych
hodnot, znamena to, ze jsou zde volné prosttedky z thrady pohledavek, pomoci kterych
je mozné splacet své zavazky. Naopak v pripad¢ kladného vysledku se zjist'uje, kolik dni
je tieba profinancovat z jinych prostiedki, coz mize vést k problémim s druhotnou

platebni neschopnosti.

V nésledujici tabulce je mozné sledovat trend snizovani hodnoty obratového cyklu
penéz, coz je jisté pozitivni. V roce 2013 bylo nutné zajistit prosttedky pro financovani
na vice nez 44 dni, v roce 2014 doslo ke sniZeni o necelych 20 dni, v roce 2015 pak
hodnota poklesla az k 0 a v poslednim sledovaném roce byly dokonce volné prostiedky
na 0,63 dne.

Tab. ¢. 11: Ukazatele aktivity

0 014 0 016
PPG Deco Etalon PPG Deco Etalon PPG Deco Etalon PPG Deco

Obrat a 1,48 1,28 1,68 1,41 1,31 1,46 1,46
Doba obratu a 243,21 281,25 214,16 255,32 275,49 246,58 246,49
Doba obra asob 48,11 49,80 42,62 46,36 36,62 42,61 35,00
Doba asa pohledave 46,58 82,95 34,09 78,03 30,62 62,54 29,58
Doba splatno atkodob ava 49,85 68,70 51,46 59,01 66,67 62,38 65,21
OCP 44,84 64,05 25,25 65,38 0,57 42,78 -0,63

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

3.3.3 Ukazatele likvidity

»Likviditu definujeme jako schopnost platit své zavazky. Jeji zakladni myslenka vychazi
Z vlastnosti majetku podniku, kterou nazyvame likvidnost. Likvidnost je schopnost

majetku premeénit se na penize. “ (Vachal, Vochozka 2013)

Za nejlikvidnéjsi aktiva jsou povazovany penize v hotovosti a na béznych uétech.
Z obéznych aktiv, ktera jsou pro tuto analyzu vyuzivana, se naopak za nejméné likvidni
polozku povazuji zasoby, z toho vychazi i ukazatel pohotové likvidity, kde je, na rozdil
od bézné likvidity, eliminovan vliv nejméné likvidniho obézného aktiva. Obecné je vyssi
hodnota lepsi, ale 1 doporu¢ené hodnoty se pohybuji vramci urCitych intervald.
Za dobrou tedy bude povazovéana hodnota blizka oborovému primeéru.

Jak je vidét v nasledujici tabulce, ani jeden z ukazateld likvidity (s vyjimkou okamzité
likvidity v roce 2015) se ani neblizi primérim odvétvi. To je zplisobeno zejména velkym
vlivem zapocitanych bankovnich uavért, které jsou opravdu vysoké, ale diky cash

poolingu je jejich postaveni specidlni. Pfi posuzovani bez vlivu uavéra

37



by vysledky, napiiklad v roce 2013, nabyvaly nasledujicich hodnot: celkova likvidita —
192,42 %, bézna likvidita — 95,90 %, pohotova likvidita — 2,47 %, coz jsou hodnoty vice

nez 3,4krat vyssi nez se zapoctenim uvert.

Tab. ¢. 12: Ukazatele likvidity

%

PPG Deco Etalon PPG Deco Etalon PPG Deco Etalon PPG Deco
Bézna likvidita (L3) 56,35% 134,23% 59,80% 126,36% 86,02% 150,09% 98,39%

Pohotova likvidita (L2) 28,09% 90,52% 27,98% 84,54% 65,69% 99,94% 73,18%

Okamzita likvidita (L1) 0,72% 17,02% 2,54% 14,16% 48,69% 26,33% 51,88%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

3.3.4 UKkazatele zadluZenosti

., Ukazatele zadluzenosti zaméruji svoji pozornost na miru zadluZeni podniku
a na schopnost podniku spldacet své zavazky. Pravdou je, zZe se ukazatele zadluzenosti

soustredi na riizné druhy zadluzeni podniku. *“ (Vachal, Vochozka 2013)

V ptipadé ukazatele kapitalizace se jedna o podil dlouhodobych cizich zdroji
na dlouhodobém kapitalu poskytnutym za jistou uplatu. Ve spolecnosti tvoii cizi zdroje
cca 95 % dlouhodobého kapitalu ve vSech letech. To znamena, ze vétSina dlouhodobych

cizich zdrojt je kryta dlouhodobym kapitalem.

Ukazatel zadluzenosti I nebo také celkova zadluZenost ,urcuje podil cizich zdrojii
na financovani celkovych aktiv podniku.“ (Vachal, Vochozka 2013) Vys$i hodnoty
tohoto ukazatele tedy znamenaji, Ze celkova aktiva jsou z vyssi ¢asti financovana cizimi
zdroji, coz také odpovida zvySujicimu se riziku. Obecné doporuc¢ovana hodnota je cca 50
%, n€kdy az 70 %. Zadluzenost podniku je velmi vysoka (v roce 2013 az 76 %), ale je
zde ptiznivy klesajici trend zplsobeny splacenim dluhu (Vachal, Vochozka 2013).

Ukazatel poméru cizich zdroji k vlastnimu kapitalu fika, ze pokud je hodnota 100 %, pak
jsou vlastni a cizi zdroje v rovnovaze. V piipadé odvétvi se hodnoty pohybuji nékde
kolem 100 %, spiSe nad touto hranici, coz znamena, Ze cizi zdroje spise prevysuji vlastni.
V podniku ma tento pomér snizujici se tendenci, ale stale dosahuje hodnot pies 200 %
az do roku 2015, coz znamena, ze hodnota cizich zdrojt je 2x vétsi nez vlastniho kapitalu

(Vachal, Vochozka 2013).
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Poslednim ukazatelem je ukazatel urokového kryti I, ktery nam ukazuje, jestli jsme
schopni splacet troky. Doporuc¢end hodnota vysledku je ukazatel o hodnoté vyrazné vyssi

nez 100 %. S rostoucim ziskem v Case se vSak tato hodnota pomérné znacné zvysuje.

Tab. €. 13: Ukazatele zadluZenosti

%

Ukazatel kapitalizace 96,16% 95,45% 94,79% 94,22%
Ukazatel zadluzenosti | 75,97% 68,02% 68,99% 59,82%
SRR SIDEAY 516000 | 212.67% | 22250% | 148,88%
vilastnimu kapitalu
Urokové kryti 590,38% 1439,71% | 2331,59% | 1716,58%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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4  Strednédoby strategicky plan

Planovani je jeden za zakladnich manazerskych procest na tirovni vrcholového tizeni
spoleCnosti, jehoz cilem je vypracovani strategie spolecnosti za ucelem zvySeni
pravdépodobnosti dosazeni uspéchu. ,, Planovani zaroven predstavuje rozhodovaci
proces zaméreny na stanoveni cilii a prostredkii pro jejich dosazeni.“ (Fotr, Vacik,

Soucek, Spacek, Hajek 2012, str. 84)

Podkladem pro tvorbu strategického planu je poznani prostfedi plisobici na podnik.
Na nasledujicim obrdzku je mozné vidét, ze planovani je proces, ktery se opakuje
v cyklech s pocateénim bodem v marketingovém nebo obchodnim planu (Fotr, Vacik,
Soucek, Spacek, Hajek 2012).

Obr. ¢. 1: Strategicky planovaci cyklus

< Marketingové 1§
T PPN 2 obchodni plany .
p— Y 1 & Plany vyroby,
Finaint T - Financni plan rozpracovanosti
vystup | a zasob

investicni plan
SR Plan logistiky
Vstupni,
Plan ICT vnitrozavodova
a vystupni logistika

Plan \f?zkumu,

Plan fizeni jakosti,
environmentu
a bezpecnosti pri praci

Informacni

Plan lidskych zdroju

Poéty a kvalifikace . ‘vyv_oe‘ e
p{acovniku, a tecnnickéno
rozvoje

nacasovani Plan adrzby &8 :
. Preventivni i
B i operativni 5

Zdroj: Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, Hajek 2012, str. 90

4.1 Strategicka vychodiska

Mezi strategicka vychodiska patii poslani, vize a strategické cile. ,, Poslani je casové
nevymezend proklamace budouciho zaméreni firmy a stézejnich hodnot, které determinuji
jeji  podnikatelské aktivity. Vize je pak jiz striktné casové ohraniceny popis

podoby, do které se chce firma na konci planovaciho obdobi transformovat.

(Fotr, Vacik, Soudek, Spacek, Hajek 2012, str. 33). To znamena, Ze pfi stanovovani vize
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je dulezité, ze musi byt jasné ureny ¢asovy horizont a zména by méla mit definované
klicové oblasti, které se pozd&ji rozpracovavaji do strategickych cili. Ugelem
strategickych cill je rozpracovani vize do dlouhodobych méfitelnych predpokladanych
vysledki. ,, Popisuji planovany konecny stav, ke kterému sméruje zpracovana vize.
(Fotr, Vacik, Sougek, Spacek, Hajek 2012, str. 36) Strategické cile by stejné jako viechny
cile mély splnovat podminku SMART, ¢i jeste 1épe SMARTER (Specific, Measurable,

Achievable, Realistic, Time framed, Ethical, Resourced).

41.1 Poslani

., Byt prednim svetovym vyrobcem ndtérovych hmot, ktery neustdle prindsi inovativni
a udrzitelna reseni vysoké kvality pro zdkazniky, kteri véri, Ze nase produkty ochrani

a zkrdsli jejich vyrobky a prostredi.* (PPG Deco Czech 2014)

412 Vize

Spolecnost chee pro roky 2017-2019 zajistit trvaly rust prodeju a ziskl a posilit vedouci
pozici v pramyslu. Bude vyvijet inovativni vyrobky, které budou spliiovat budouci
potieby, zajistovat bezpecnost svych pracovnikll a chréanit zivotni prostfedi. Chce se vice

zaméfit na fizeni nakladl a pracovniho kapitalu.

Aby bylo mozné zajistit tento rozvoj, bude tieba penetrovat na nové trhy a tim zvysit
prodeje. V souvislosti se zaméfenim na fizeni a optimalizaci nakladi bude dochazet
I ke zvySovani ziskl. Bude tfeba si i nadale udrzet dosavadné drzené certifikaty
a pro zvysSeni motivace zameéstnancli planuje spole¢nosti 1 zvySovani mezd nad ramec

mzdové inflace. Dillezité je také zachovat investice do marketingovych aktivit.

4.1.3 Strategické cile

V zadaném planovacim obdobi (2017-2019) si spolecnost stanovila nasledujici

strategické cile:

e Rast trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, tak aby hodnota v roce 2018 byla
alespoii o 1/5 vétsi, nez v roce 2016.
e  UdrZeni nulové hodnoty obratového cyklu penéz po vSechny roky planu.

e  Ziskani alespoii 1 nového obchodu ro¢né.
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e Pfijmout alespon 2 nové zaméstnance pro kazdy novy obchod a v letech 2018 a 2019
jeste 2 zaméstnance do vyroby.

e Investice do marketingu ve vysi 350 tis. K¢ kazdy rok.

4.1.4 Kratkodobé cile

V této podkapitole budou konkretizovany strategické cile na tiroven ro¢nich cila.

Rist trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

e 2017 —rist trzeb za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb o 7 % oproti roku 2016
e 2018 — riist trzeb za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb o 14 % oproti roku 2016
e 2019 — rist trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb o 20 % oproti roku 2016

Tohoto ristu chce spole¢nost dosahnout diky ptfiznivé ekonomické situaci, dale by

k nému pak mélo pfispét i mirné zvySovani cen a narust odbytu.

Nulova hodnota obratového cyklu penéz

e 2017 — snizeni doby obratu zasob na 34 dni, navySeni doby inkasa pohledavek
na 30 dni a snizeni doby splatnosti kratkodobych zavazkl na 64 dni,

e 2018 — snizeni doby obratu zasob o 2 dny, udrzeni doby inkasa pohledavek
na 30 dnech, sniZeni doby splatnosti kratkodobych zavazkii o 2 dny,

e 2019 - snizeni doby obratu zasob o dalsi 2 dny, udrzeni doby inkasa pohledavek
nastejné hodnoté jako v ptedchozich letech planu, sniZzeni doby splatnosti

kratkodobych zavazkli na kone¢nou hodnotu 60 dni.
Jednou dil¢i strategii spole€nosti je 1 snizovani hladiny zasob. Snizovani hladiny zasob je
V dnesnich firmach pomérmné oblibené, protoze v zasobach jsou drzeny financni

prostiedky, které se daji pouZit jinde a skladovaci prostory také nejsou zrovna levné.

SniZzovanim hladiny z&sob se bude sniZovat i doba obratu zasob.

Poftizeni jednoho obchodu roéné

e 2017 —jedna nové prodejna Diim barev,
e 2018 — jedna nova prodejna Dim barev,

e 2019 — jedna nova prodejna Dim barev.
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Rastova strategie spole¢nosti PPG Deco Czech spociva zejména v rozSifovani poctu

podnikovych prodejen, ¢imz se spole¢nost dostava na nové trhy.

Nabor zaméstnancu

e 2017 — zvySeni stavu zamé&stnanct o 2 do nové prodejny,
e 2018 — zvyseni stavu zaméstnancu o 2 do nové prodejny a 2 do vyroby,

e 2019 — zvyseni stavu zaméstnancu o 2 do nové prodejny a 2 do vyroby,

Pti potizeni novych prodejen budou potfeba novi zaméstnanci pracujici v prodejnach
a kvuli zvySovani odbytu vlastnich vyrobkt a sluzeb bude potieba navysit i zaméstnance

ve vyrobg.

Investice do marketingu

e 2017 — investice do marketingovych aktivit ve vysi 350 000 K¢,
e 2018 — investice do marketingovych aktivit ve vysi 350 000 K¢,
e 2019 — investice do marketingovych aktivit ve vysi 350 000 K¢.

4.1.5 Strategie 2017-2019

Dil¢i strategie byly popsany u jednotlivych ro€nich cili. Souhrnné by se dalo
fici, ze zakladni strategii spole¢nosti je zvySovani svého zastoupeni na trhu. Toho bude

dosahovat pomoci akvizic maloobchodnich prodejen.
4.2  Analyza prostiedi

V nésledujici podkapitole bude provedena analyza makro, mezi a mikroprostiedi
podniku. Na zakladé téchto analyz bude provedena SWOT analyza a vypracovany matice
EFE a IFE.

4.2.1 Analyza makroprostredi

Analyza makroprosttedi (n¢kdy téZ makrookoli) se tyka situace, kde sice podnik a okoli
podniku na sebe vzajemné pisobi, ale samotny podnik tyto plisobici faktory nemtiZe nijak

ovlivnit.

V této préaci bude pro analyzu makroprostfedi vyuzita takzvana PEST analyza. Jeji
samotny nazev v sob¢ skryva oblasti, které budou v této ¢asti prace analyzovany. P znaci

politick¢é prostiedi, kde je diraz kladen na stabilitu a politickou situaci
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Vv zemich, ve kterych spole¢nost obchoduje, o danové zakony, omezeni importu a exportu
atd. E zde zastupuje ekonomické prostiedi, kde se jedna zejména o stav ekonomiky jako
takové, velikost poptavky v regionu, sménny kurz, mira inflace a podobné. S znaci
socialni faktory, kam je mozné zaradit demografické faktory, zivotni styl, miru vzdélani
a podobné. Jako posledni jsou faktory technické a technologické (T) zabyvajici
se probihajicim vyzkumem a vyvojem, rychlosti zastaravani technologii a podobné

(Sedlackova, Buchta 2006).

4.2.1.1 Politika, legislativa, ekologie

Pro podniky vSeho druhu je v této oblasti klicovou podpora podnikéani a vladni stabilita.
Jak jisté vSichni vi, stabilitu narusuji zmény a ty jsou v blizké budoucnosti planovany
v ramci Ceské republiky, ktera je nejvyznamngj$im trhem pro spole¢nost. Jde 0 zmény
v dani z ptijmu pravnickych osob, kde je mozné, ze bude dochazet k znevyhodinovani

ziskov¢jSich podnikd. Druhou zménou je ocekavané zvySovani minimalni mzdy.

Dalsi legislativni zmény se tykaji naptiklad vyplat z rezervniho fondu, kde je v planu

osvobozeni od srazkové danég (pfi splnéni naleZitosti).

Dalsi novinkou je moznost poskytovat smlouvy on-line Vv pfipadé zaméstnanci

pracujicich na vice mistech, nebo u spolecnosti s vétSim poctem pobocek.

Dals§im vyznamnym trhem je pro spole¢nost PPG Czech, a.s. trh Evropské unie, ktery
se vyzna€uje mimo jiné tim, ze je jednotnou celni zoénou, takze pro produkty vyrobené
nebo dovezené plati, ze se po EU mohou volné€ pohybovat, aniz by bylo nutné za n¢ platit

clo.

Co se tyce politické stability zemi, jsou zde zejména v poslednich mésicich velké tlaky
ohledn¢ migracni krize, ktera zasahuje celou Evropu a takzvaného Brexitu. Mira
nestability politického prostiedi se jisté zvedla spolu s obavami z rozmachu terorismu
v Evropé, na druhou stranu se stale da nejen Ceské republika, ale i Evropa jako celek

povaZzovat za pomérn¢ stabilni izemi, avSak hrozba zhorSeni situace je redlna.

Z pohledu ekologickych vlivi na makrookoli podniku je v soucasné dobé Evropa
ve velké konkurencni nevyhodé, protoze zde plati piisnéjsi pravidla nez naptiklad v Asii.

V soucasné dobé¢ ve vztahu k podniku je ovSem prostiedi z tohoto pohledu pomérné
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stabilni a v letech planu zatim nejsou pfipravovany zadné vyznamné zmény, které

by ovlivnily chod podniku.

4.2.1.2 Ekonomické prostiedi

Jak jiz bylo feceno, v ramci analyzy ekonomického prostiedi je zkouman zejména
povazovat velikost poptavky. Poptdvka mize byt ovlivnéna cenou vstupl, vyvojem
prumyslovych odvétvi a dale i vyvojem celého regionu. Pokud jde o poptavku
v odvétvi, dalo by se Fici, ze trh je relativné saturovany a poptavka je tedy stabilni
a vysoka.

vvvvvv

tim. Predikce vyvoje je mozné nalézt na webovych strankach Ministerstva financi CR.
V soucasné dobé jsou kdispozici vysledky 43. Kolokvia prizkumu prognoz

makroekonomického vyvoje CR.

Podle vysledkt tohoto prizkumu bude v prvnim roce planu dochdzet k rustu redlného
do fixniho kapitalu v dal$ich letech planu by mélo dochazet k ristu o 2,7 %. V ramci EU
potazmo Eurozony je piredpokladan nizky rist. K ristu by mélo dochazet i u o¢ekévané
miry inflace, a to na hodnotu 2,4 % (mimo jiné v dasledku nartustu cen ropy) a v roce
nasleduyjicim by mira inflace méla poklesnout o 0,4 procentniho bodu. Rostouci
ekonomika bude mit vliv i na miru nezameéstnanosti, ktera by méla v roce 2017 dosahovat
hodnot 3,7 % a v dalsim roce 3,6 %. V roce 2016 se predpoklada mira inflace ve vysi
1,1 % a v nasledujicich letech pak az 1,9 %, coz se blizi k inflacnimu cili CNB, ktery
tvofi 2 %. Mira nezaméstnanosti by v letech 2017 a 2018 m¢la klesat mezirocné o 0,1 %

(Makroekonomicka predikce 2017).

Dulezitym faktorem je i ménovy kurz, zejména mezi ¢eskou korunou (CZK) a eurem

(EUR). Jeho predikci je mozno vidét na nasledujicim obrazku.
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Obr. €. 2: Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR
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Zdroj: 43. Kolokvium 2017

Jak je moZno pozorovat na grafu, predikce vyvoje je pomérné jistd, coZ je mozZno
pozorovat z malého rozptylu (otevienosti, Sife) pravdépodobnostniho véjite, ktery je
znacen modrym polem. Jak je mozno vidét, je ocekavano ukonceni intervenci

a oslabovani koruny pod 27 K¢ az na hodnotu 25,6 K¢ v roce 2019.

4.2.1.3 Socialng kulturni faktory

Pokud jde o socialné kulturni faktory, je dobré zminit se zejména o demografickém vyvoji
obyvatelstva. Spole¢nosti PPG Deco Czech, a.s. ma jistou vyhodu v tom, Ze na fadu pozic
neni zapotiebi velmi specializovanych pracovnikti. Na druhou stranu, pokud vezmeme
vyvoj obyvatelstva jako celku, dostava se Ceska republika do obdobi, kdy je velké
mnozstvi obyvatel v postproduktivnim véku a v produktivnim jich tolik nezbyva. Jednou

Z pficin je 1 pomérné nizka porodnost v 90. letech a na pocatku 21. stoleti.

4.2.1.4 Technologické vlivy

Pravdépodobné je to u vyrobni spole¢nosti paradoxni, ale co se tyce technologii v oblasti
vyroby a michani barev, k mnohym zméndm nedochéazi. Vyvoj v oblasti technologii neni
nijak prudky a od vyvoje kolorovacich pfistroji se toho moc nezménilo.

4.2.2 Analyza mezoprostiedi

Analyza mezoprostfedi neboli také analyza oborového okoli podniku se zabyva

vlivy, které mohou byt ¢asteén& ovliviiovany podnikem samotnym. Casto vyuZivanym
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nastrojem se zde stava Porteriv model 5 konkurencnich sil, ktery popisuje 5 zédkladnich

faktort mezookoli ptisobici na podnik. Témito faktory jsou:

e vyjednavaci sila dodavatelt,

e vyjednavaci sila odbérateld,

e hrozba substitutd,

e rivalita firem pisobicich na daném trhu,

e hrozba vstupu novych konkurentt (Ketkovsky, Vykypé€l 2006).

4.2.2.1 Dodavatelé

Pro posouzeni vyjednavaci sily dodavateli (ale i odbératelll) jsou velmi dilezité
2 faktory, jejich pocet a jejich velikost (ve smyslu podilu na celkovém nakupu/prode;ji).

Dodavatele je mozné rozdélit do 3 pomyslnych skupin a to: interni, externi a konkurence.

Obecné jsou ve spolecnostech nejcastéjsim typem dodavateli ti externi, kteti se v rdmci
dodavatelsko-odbératelského fetézce stoji pred spoleénosti samotnou. V ptipadé PPG
Deco Czech, a.s. se jedna o dodavatele surovin a obalil pro vyrobu. V porovnani s poctem
odbérateld je jich sice malo, ale z pohledu spole¢nosti je pocéet dostacujici, jelikoz je jich
nekolik a pifi vypadku néjakého dodavatele je mozno jej nahradit bez piipadnych
problému ve vyrobé. Jako interni dodavatele je mozno nazvat jednotlivé vyrobce znacek
ve skuping, ktefi jsou si vlastné vzajemné dodavateli a spolecné dodavaji do prodeje své
vyrobky. Posledni skupinou dodavatelti jsou i konkurenéni spoleénosti. Jedna se zejména
o dodavky tmeld, Stétct a tak podobné. 1kdyZz se jedna o konkurenty, existuji zde
s n€kterymi pomérné dobré vztahy a spoluprace. Celkové by se dalo fict, ze vyjednavaci

sila dodavateli je stfedni.

4.2.2.2 Odbératelé

Jak jiz bylo feCeno v kapitole o vyjednavaci sile dodavateli, je zde dulezity pocet
odbératelli a jejich velikost ve smyslu jejich podilu na odbéru. Pti konkrétnim pohledu
na odbératele spolecnosti PPG Deco Czech, a.s. zjistime, Ze je mozZné je rozdélit

do 2 skupin. Jednak se jedna o profesionaly v oboru (malifi, zednici) a druhou skupinou

vvvvv

Vyjednavaci silu odbérateli by bylo mozno povazovat za pomérné slabou, protoze jak je
ziejmé jiz z jejich popisu, je jich pomérné hodné, tudiz jsou relativné snadno nahraditelni.
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I to byl naptiklad jeden z divodi, pro¢ spole¢nost ukoncila spolupraci se spole¢nosti
Head, i kdyz to znamenalo pokles zakaznik, a tudiz i trzeb. Jelikoz se zejména u amatért
jedna z drtivé vétSiny o jednotlivce, ani jejich velikost vzhledem k celkovym prodejiam

neni nijak velka.

4.2.2.3 Substituty

Jelikoz je PPG Deco Czech, a.s. podnik s Sirokou zdkladnou produkti a vyuziva
pro vyrobu rizné materidly. Vyrabé&ji se barvy — kaolinové, disperzni, latexové,
ale i rizné specialni, a to je fe¢ pouze o interiérovych natérech. Diky takto Siroké zakladné
je hrozba substitutli minimalni. Jako substituty by mohly byt vidény tieba alternativni

kaoliny a titanové béloby.

4.2.2.4 Stavajici konkurence

V oblasti natérovych hmot je spolecnost ¢islem 1 na cCeském trhu. NejvétSim
konkurentem je spoleénost HET, coz je Ceskd spolecnost, druhy nejvétsi vyrobce
natérovych hmot (vodou feditelnych) v Ceské republice. Vyrabi interiérové, latexové
i fasadni barvy, omitkoviny, penetrace, barvy na dievo, kov a jiné povrchy, tmely, Stuky

a samoziejmé i tonované barvy (HET, 2004-2009).

Dalsi konkurenti jsou spiSe mensi lokalni firmy. Jednou z téch vétSich je napiiklad Barvy
a Laky Hostivai. Jak jiZz bylo zminéno, PPG Deco Czech je nejvétsim vyrobcem
natérovych hmot v republice, aby si vSak tuto pozici udrzeli, je nutné investovat

do vyzkumu a vyvoje a také do marketingu. Prozatim je vSak pozice relativné silna.

Za dalsi konkurenty je moZno povaZovat zahrani¢ni vyrobce natérovych hmot jako

je slovinsky JUB, holandsky AkzoNobel, finsky TEKNOS.

4.2.2.5 Potencidlni konkurenti

V ptipadé¢ potencialni konkurence by se dalo fict, Ze vstup do tohoto odvétvi v soucasné
dobé neni nejlepsi investici, protoZe trh je pomérn¢ saturovany, pocatecni investice
do potizeni kapitalu jsou vysoké a konkurenéni tlaky jsou také silné, jako dalsi prekazka
by mohla byt povazovana urcita fixace zakaznikl na znacku, kterou znaji a se kterou maji

zkuSenosti, proto prosazeni se v tomto sektoru je nepravdépodobné.
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4.2.3 Analyza mikroprostiedi

4.2.3.1 Management

Pfi analyze managementu jsou dilezité nasledujici 4 oblasti: pldnovani, organizovani,

vedeni lidi a kontrolovani.

V piipad¢ planovani jsou sestavovany plany az na 5 let (Business Strategic Review —
BSR), které jsou v hrubém c¢lenéni. V uvahu se berou faktory jako je mzdova
inflace, ostatni inflace, planovany pocet novych obchodu, akvizice konkurence. Pokud
jde o investice, ty jsou planovany na rok doptedu. Ve vedeni se zhodnocuji zejména
ukazatele Cistého cash-flow a doby navratnosti. V pfipadé, ze by doba névratnosti byla
delsi nez 5 let, investice se zamita. Inovace, ve spole¢nosti nejsou na prvnim miste.
Inovuje se spiSe jen z nutnosti, aby spole¢nosti neupadala, coZ se ovSem nezda jako

nejlepsi feseni.
4.2.3.2 Marketing

Z globalniho pohledu si spolecnost velmi zaklada na tradici a oblibenosti jednotlivych
znacek, které PPG Deco Czech sdruzuje, ovSem to, Ze je n¢jakd znaCka zavedena
neznamena, ze neni tfeba marketingovych aktivit, a to si spolecnost

uvédomuje, proto na né vynaklada investice.

Asi na prvnim misté se jednd o webové stranky jednotlivych znacek, které se vyznacuji
zajimavym a propracovanym designem, ptehlednosti. Je mozné se z nich dozvéd¢et nejen
mnohé o jednotlivych produktech, ale napftiklad i rady a tipy, které jsou vhodné zejména
diky cileni na takzvané domadci kutily. Je zde moZné najit ukazky rekonstrukci riznych

pokoju, tipy, jak zrenovovat naptiklad lavicku, jak se zbavit plisni a tak podobné.

Mezi dal$i marketingové aktivity patii televizni spoty, reklamy v novinach, kanaly
jednotlivych znacek na Youtube, kde je mozné shlédnout pievazné instruktazni videa

pouziti nékterych vyrobkd, stranky na socidlni siti Facebook.

PPG Deco Czech podporuje i kreativitu lidi pofadanim riznych soutézi a projektu.
Prikladem muiZe byt v soucasnosti bézici projekt ,,Navrhni nejlepsi medialni kampan pro
PPG Deco Czech®, kde zadanim je navrZeni kampané pro zavedeni platformy ,,Milujeme

dievo®. Cilem je dosaZeni navs§tévnosti webu alespont 1 000 uZzivatelll za mésic. Dalsi
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informace je mozné se do¢ist na webovych strankach uréenych piimo projektu (PPG

Deco Czech 2014).

Dalo by se konstatovat, Ze v oblasti marketingu je spole¢nost velmi aktivni a pomérné
uspeésna, proto si stale drzi svoji pozici na trhu. Jedinou vytkou by mohlo byt
to, ze spolecnost vystupuje vice pod jednotlivymi znackami nez jednotné, coz je ovSem

na jednu stranu pochopitelné prave z divodu zavedenosti a oblibenosti znacek.

4.2.3.3 Ekologie

Otazka ekologie je pro spole¢nosti vyrabé&jici chemické latky velmi dilezita. PPG Deco
Czech prosazuje principy ochrany Zzivotniho prostfedi a ma zavedeny systém fizeni
managementu jakosti, bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a péce o zivotni prostredi.
Je také drzitelem certifikatu ISO (CSN ISO 14 001:2005) tykajiciho se politiky Zivotniho
prostiedi (PPG Deco Czech 2014).

4.2.3.4 Vyzkum a vyvoj

Ve spolecnosti je zavedeno oddéleni vyzkumu a vyvoje, kde pracuje 8 zaméstnanct.
Oddéleni se zabyvad zejména vyvojem, testovanim a zavadénim nejen novych
vyrobkd, ale i tfeba odstinil do vyroby, upravou receptur, optimalizaci receptur i vyroby.
Kapacity oddéleni vyzkumu a vyvoje prozatim pln€¢ vyhovuji souCasnému stavu

a velikosti spolecnosti.

4.2.3.5 Finance a ucetnictvi

Detailni finan¢ni analyza vykonnosti spolecnosti byla provedena v ramci kapitoly ¢islo
3. Pokud jde o ucetnictvi, fidi se spolecnost ceskou legislativou. Majetek je odepisovan

linedrné.
4.2.4 SWOT analyza

SWOT analyza vychazi z analyzy prostfedi. Z interni analyzy jsou identifikovany silné
stranky (Strengths) a slabé stranky (Weaknesses), z externi analyzy pak pfiileZitosti
(Opportunities) a hrozby (Threats).

1 http://www.creativechallenge.cz/projekt/2/ppg-deco-czech/
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Tab. ¢. 14: SWOT analyza spolecnosti

Interni analyza

Silné stranky Slabé stranky
Vlastni oddéleni vyzkumu a vyvoje Inovace az jako nutnost
Silna pozice na trhu a jeho dobra znalost Vysoka zadluzenost
Pozitivni vnimani znacky Nizka likvidita
Flexibilni financovani Hrubé planovnani
Prilezitosti Hrozby

Prostor pro upeviiovani trzni pozice

akvizicemi maloobchodnich prodejen Politicka nestabilita v Evrope

VyuZiti novych technologii a materialu Demograficky vyvoj
Rostouci ekonomika Levné&jSi zahrani¢ni vyrobky
Bariéry vstupu na trh novych konkurentt Saturovany trh v odvétvi

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Mezi silné stranky spole€nosti patii to, Ze spole¢nost mé vlastni oddé€leni vyzkumu
a vyvoje, které je pro ni velmi dillezité. Nejen ze vytvaii nové vyrobky, ale zkouma
I moznost zmén v recepturach, vyuzivani novych materialti. Optimalizuje sloZeni barev

pro zlepsenich jejich vlastnosti, napiiklad zvySeni kryvosti barev, optimalizace viskozity.

Dalsi silnou strankou podniku je jeho postaveni na trhu. Jak jiz bylo feceno, spole€nost
PPG Deco Czech je na lokalnim trhu jedni¢kou v oboru natérovych hmot a tuto pozici
si dlouhodob¢ udrzuje. Vyhodou spole¢nosti ptisobici na trhu tak dlouho je rozhodné
I to, Zze svoje zakazniky dobie znaji. S tim souvisi i dals$i silna stranka a tim je pozitivni
vnimani znacky (respektive znacek) zdkazniky. Zejména znacky Balakryl a Primalex jsou

na ¢eském trhu dlouhou dobu a podle zakaznickych referenci jsou vnimany jako kvalitni.

Ctvrtou identifikovanou silnou strankou je flexibilni financovani. Tim je myslena
mozZnost vyuZiti sjednan¢ho bankovniho kontokorentu jako cash poolingového uctu, diky
¢emuz ma spole¢nost pomérné snadno zajisténé financovani v pfipad€é nedostatecnych
zdroju.

Co se tyce slabych stranek, za jednu z hlavnich by mohl byt povaZovany pftistup
spolecnosti k inovacim, ktery je velmi konzervativni. I pfes existenci vlastniho oddé€leni

vyzkumu a vyvoje se spolecnost zamétfuje na zlepSovani receptur, ale naptiklad inovace

technologii se nechédvaji az na posledni chvili, kdy je nutné inovovat.

Dalsi slabou strankou je zadluzenost podniku i ptesto, Ze zplisob financovani byl uveden

1 jako silnad stranka. Na jednu stranu je dobré, ze podnik mé snadny pftistup
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k financim, na druhou je podnik stale velmi silné¢ zadluzen, coz silné snizuje likviditu

podniku.

Posledni zjisténou slabou strankou je zptisob planovani ve spole¢nosti. Spolecnost sice
tvofi plany na 5 let doptedu, ale pouze velmi hrubym zptisobem. Vychazi ze soucasné
situace a ze znalosti trhu a odhadu jeho vyvoje. Investice jsou planovany pouze na rok

doptedu.

Jak jiz bylo feceno, z externi analyzy vychazi pfilezitosti a hrozby. Mezi pfilezitosti
se fadi naptiklad existence prostoru pro upevnéni trzni pozice, a to diky vstupu na nové
trhy pomoci akvizic maloobchodnich prodejen. Rist by mél byt podpoien i soucasnym
vyvojem c¢eské ekonomiky, kterd je v soucCasnosti Vobdobi ristu a méla by rust
i v nasledujicich letech. Na druhé strané s tim souvisi i hrozba toho, Ze sou¢asné trhy jsou
pomeérné saturované, a proto neni moc prostoru k ristu na soucasnych trzich. Toto souvisi
I s dalsi prilezitosti, kterou jsou paradoxné bariéry vstupu na trh. Saturace trhu a vysoké
vstupni ndklady zabranuji vstupu na trh novym konkurentim, ¢ehoz mohou vyuzit
zavedené firmy pro sviij rozvoj. Co se tyce riistu podniku je tu jesté také hrozba levnéjsich

vyrobkll ze zahrani¢i, zejména tieba Polsko.

Dale zde existuje ptilezitost vyuziti novych technologii a materialt, které jsou testovany

vV oddéleni vyzkumu a vyvoje.

Posledni identifikovanou hrozbou je demograficky vyvoj populace. Jak jiz bylo feceno
Vv analyze mikroprostiedi, v soucasné dobé se do produktivniho véku dostavaji slabsi
ro¢niky a do dichodu odchazi ty silné, proto pomalu nastava stav, Ze je nedostatek
kvalifikovanych pracovnikti. Dal$im problémem (zejména ve vyrob¢) je, Ze V soucasné
dobé je nedostatek studentd technickych ucilist, kteti by pracovali na délnickych

pozicich.

4.2.4.1 Matice IFE

Matice IFE neboli Internal Forces Evaluation vychazi z interni analyzy, tudiz ze silnych

a slabych stranek spolecnosti.
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Postup tvorby a vyhodnoceni matice IFE:

e vytvofeni seznamu silnych a slabych stranek,
e piifazeni vahy (0-1) podle dtlezitosti pro spolecnost tak, aby jejich suma (pro silné

i slabé stranky) dévala 1,

ohodnoceni stupné vlivu faktoru na strategicky zamér pomoci nésledujici skaly:
o 4 —vyznamna silné stranka,
o 3 -—mén¢ dulezita silna stranka,
o 2 -—méné dulezita slaba stranka,
o 1-vyznamna slaba stranka,

e vypocet vazeného hodnoceni,

ziskani celkového védzeného hodnoceni jako souctu individudlnich vazenych

hodnoceni (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, & Hijek, 2012).
Interni pozice podniku mize byt hodnocena jako:

e silnd interni pozice (4) znaci, Ze strategicky zamér ma silnou podporu interniho
prostiedi,

e prumérna interni pozice (2,5),

e slaba interni pozice (1) znamend, ze mikroprostiedi podniku neni dostate¢né
pfipravend na realizaci strategického zameéru (Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek, & Hajek,
2012).

Tab. ¢. 15: Matice IFE

Vaha [V] Stupeni vlivu [SV] V]I x[SV]

Silné stranky (S)
Vlastni oddéleni vyzkumu a vyvoje 0,16 4 0,64
Silna pozice na trhu a jeho dobra znalost 0,18 4 0,72
Pozitivni vnimani znacky 0,18 4 0,72
Flexibilni financovani 0,12 3 0,36
Slabé stranky (W)
Inovace az jako nutnost 0,17 1 0,17
Vysoka zadluzenost 0,06 2 0,12
Nizka likvidita 0,05 2 0,10
Hrubé planovnani 0,08 2 0,16
> 1,00 2,99

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Celkové vazené hodnoceni interni pozice podniku dosahuje hodnoty 2,99, coz

znamena, ze strategicky zdmér se mlize opfit o primérnou interni pozici podniku.
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4.2.4.2 Matice EFE

Matice EFE neboli External Forces Evaluation vychazi z externi analyzy (makroprostiedi

a mezoprostiedi), tudiz z ptilezitosti a hrozeb spolecnosti.
Postup tvorby a hodnoceni matice EFE:

e vytvofeni seznamu piilezitosti a hrozeb,
e ptifazeni vahy (0-1) k rizikovym faktorum podle duleZitosti v oboru tak, aby se suma
vah prilezitosti a hrozeb rovnala 1,
e piifazeni stupné¢ vlivu na strategicka vychodiska jednotlivym prilezitostem
a hrozbam podle nésledujici Skaly:
o 4 —nejvyssi,
o 3 - nadprimérny,
o 2 — stredni,
o 1—nizky,
e vypocet vazeného ohodnoceni vynasobenim vahy a stupné vlivu,
e vypocet celkového véazeného ohodnoceni jako souctu individudlnich véazenych

ohodnoceni (Fotr, Vacik, Sougek, Spacek, Hajek 2012).

Celkové vazené hodnoceni indikuje citlivost strategického zadméru na externi

prostiedi, a to podle nasledné stupnice:

e nejvetsi citlivost (4) znaci, Ze by se spole¢nost méla zamétit na praci se scénafi,
e stiedni citlivost (2,5),
e nizka citlivost (1) indikuje, Ze se spolecnost miiZze spoléhat na trendy Fotr, Vacik,

Soucek, Spacek, Hajek 2012).
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Tab. €. 16: Matice EFE

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Celkové vazené ohodnoceni indikuje stfedni citlivost strategického zaméru na externi

prostiedi.

4.3  Finan¢ni plan

4.3.1 Planovany Vykaz zisku a ztraty

Na nasledujicim obrazku je mozné vidét planovany vykaz zisku a ztraty pro roky

2017, 2018 a 2019. Dale v této kapitole budou uvedeny jednotlivé dil¢i plany a bude

tak popsan zpusob planovani tohoto vykazu.
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Faktor Vaha [V] Stupeni vlivu [SV] VI x[SV]
Prilezitosti (O)

Pro.st.or pro upevriovani t'rzn| pozice 0,17 3 0,51
akvizicemi maloobchodnich prodejen

VyuZiti novych technologii a materiald 0,18 2 0,36
Rostouci ekonomika 0,20 4 0,80
Bariéry vstupu na trh novych konkurentl 0,09 1 0,09

Hrozby (T)
Politicka nestabilita v Evropé 0,07 1 0,07
Demograficky vyvoj 0,04 1 0,04
LevnéjSi zahraniCni vyrobky 0,14 2 0,28
2

Saturovani' trh v odvétvi 0,11 0,22




Tab. €. 17: Planovany Vykaz zisku a ztraty

v celych tis. K¢ 2017 2018 2019
Trzby za prodej zboZi 682 000 693 000 704 000
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 443 300 450 450 457 600
Obchodni marze 238 700 242 550 246 400
Vykony 741 666 791 506 844 259
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 741 666 791 506 844 259
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0
Vykonnova spotreba 594 338 629 707 666 967
Spotreba materialu a energie 316 098 333382 351381
Sluzby 278 240 296 325 315586
Pridana hodnota 386 028 404 349 423 692
Osobni naklady 232 001 245 353 259 478
Mzdové ndklady 166 907 176 513 186 675
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 56 748 60014 63 469
Socidlni naklady 8346 8 826 9334
Dané a poplatky 1050 1050 1050
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 41 458 41755 42 394
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1900 1900 1900
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 700 700 700
Triby z prodeje materidlu 1200 1200 1200
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 1100 1100 1100
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
Prodany material 1100 1100 1100
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti -400 -400 -400
Ostatni provozni vynosy 2 300 2 300 2 300
Ostatni provozni naklady 5954 6 025 6 025
Provozni vysledek hospodareni 109 065 113 666 118 245
Vynosové uroky 252 229 205
Nakladové Uroky 3207 871 0
Ostatni financni vynosy 10733 10196 9 687
Ostatni financni naklady 17 640 19 845 22 326

Financni vysledek hospodareni -9 862 -10291 -12434
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 78721 82526 84 649
Mimofadné vynosy 0 0 0
Mimoradné naklady 0 0 0

Mimoradny vysledek hospodarent

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

78721

82526

84 649

Vysledek hospodareni pred zdanénim

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

4.3.1.1 Planovani vynosu a nakladi

99 203

103 375

105 811

V ramci kapitoly planovéani vynost budou piedstaveny jednotlivé vynosové skupiny
a budou popsany jejich dil¢i plany. NejvyznamnéjSimi zéastupci vynosti jsou dozajista

trzby, a to zejména trzby z prodeje zbozi a trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb.
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Trzby z prodeje zbozi

Trzby zprodeje zbozi jsou planovany velmi souhrnné, a to zejména ztoho
divodu, Ze mezi zbozi jsou pocitany produkty, jako jsou Stétce, valecky, miizky, tmely,
coZ jsou vSechno vyrobky s pomérné malym cenovym rozpétim, tudiz primérna cena
neni ovlivnéna néjak velkymi extrémy. Vypocet primérné ceny za kus je mozné nalézt
v dalsi casti této kapitoly u planovani nakladt vynalozenych na prodané zbozi. Odbyt je
planovan ve stejném mnozstvi pro vSechny 3 roky jak na domdacim, tak na zahranicnim
trhu. Pro tcely planu je pocitano s tim, ze pocet prodanych kust se bude rovnat poétu
kust nakoupenych. Nésledujici tabulka je pro zjednoduseni (odbyt zbozi na zahrani¢nich
trzich je minoritni ¢asti celkového odbytu) uvedena v celych korunach ¢eskych jak
pro zahrani¢ni, tak pro domaci trh.

Tab. €. 18: Trzby za prodané zbozi

Trzby za prodané zbozi
Pramérna cena za kus (Kc) 124 126 128
Mnozstvi - domaci 5280 000 5280 000 5280 000
Mnozstvi - zahranicni 220 000 220 000 220 000
Celkem (Kc) 693 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Naklady vynalozené na prodané zbozi

Néklady vynaloZené na prodané zboZzi jsou velmi Uizce spjaty s vypoctem trzeb za prodej
zbozi. Jak jiz zdefinice zboZi vyplyva, jsou to, pro ucely uletnictvi, viceméné
statky, které jsou nakupovany za ucelem dalS$iho prodeje, a proto se v tomto piipadé
nepfiistupuje k vyuziti vyrobnich nakladi. Celkové trzby z prodeje zbozi se tudiz skladaji
z ndkladt na prodané zbozi, které je nutné vynaloZzit na jeho ndkup a déale z obchodni

marze, kterd prodejci tvoti pfidanou hodnotu.

Naklady na prodané zbozi jsou vypocteny jako primérné kusové naklady nasobené
planovanym nakoupenym mnozstvim. Planované nakupované mnozZstvi se zde rovna
planovanému odbytu 5,5 miliont kusti vyrobka. Pfedpokladd se zvysSeni priimérnych
nakladl na kus o 1,6 % ro¢n¢, coz samoziejmé ovliviiuje i celkovou vysi téchto nakladi.
Druhou slozkou je pak marze, kde je planovano zachovani stejné procentualni hodnoty
marze po vSechny 3 roky planu, a to ve vysi 53,85 %. Nartst pofizovacich cen pak vede

I K nartistu praimérné ceny prodejni viz nasledujici obrazek.
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Tab. ¢. 19: Plan nakladi vynaloZenych na prodané zboZi a plan obchodni marZze

Naklady a marze
Pridmérné naklady za kus (K¢) 80,6 81,9 83,2
Mnozstvi 5 500 000 5 500 000 5 500 000
Naklady na prodané zbozi (Kc) 443 300 000 450 450 000 457 600 000
Marze (%) 53,85% 53,85% 53,85%
Marze za kus (K¢) 43,4 44,1 44,8
Primérna cena za kus (K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Vykony

Dalsi vyznamnou polozkou vynosl jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobkil a sluzeb.
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl budou pocitany obdobnym zplisobem jako trzby
za prodej zbozi, a to jako cena za jednotku ndsobend planovanym odbytem. V tomto
pripadé bude vSak pouzita cena vyrobni, zatimco v piipadé trzeb za prodané zbozi je

pouzita cena prodejni, ve které je zahrnuta i marze.

Zejména pro nizkoobjemova baleni jsou jako zékladni jednotka pouzity litry. V ptipadé
interiérovych barev se jako mérné jednotka pouzivaji kilogramy. Sluzby jsou vycislovany
zvlast, a to agregovang jako kone¢na hodnota, protoze v ptipade sluzeb je témer nemozné
urcit néjakou konkrétni mérnou jednotku. Trzby za jednotlivé vyrobkové skupiny/sluzby
jsou jesté rozdéleny podle toho, zda se jedna o vyrobu pro Ceskou republiku (ceny
v korunach) nebo pro trh Evropské unie (ceny v eurech). Cena celkem za rok je vSak jiz
pro oba piipady pfevedena na koruny, a to podle piepokladaného vyvoje kurzu koruny
k euru pro jednotliva l1éta planu podle ministerstva financi.

Tab. ¢. 20: Predikce vyvoje ménového kurzu

Rok 2017 2018 2019

Kurz (CZK/EUR) 26,9 26,2 25,6

Zdroj: Ministerstvo Financi CR, 2017

Jak je vidét z vyvoje planovaného odbytu, je ocekavan pomérné znacny narust, ktery je
zapticinén hned 2 udélostmi, a to za prvé predpokladanym nartstem poptavky v disledku
pokracujictho oziveni doméci ekonomiky, které je hnané piedevSim spotiebou
domacnosti a za druhé je tento stav mozno prisoudit rozSifovanim trhu nakupem
¢iakvizicemi, a tudiz i narGstu zakaznikd. Dale zde hraje faktor nartst ceny
vyrobkd, a to piiblizné o 1,6 % - 2,1 % mezi jednotlivymi lety.
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Tab. €. 21: Plan trZeb za prodej vlastnich vyrobku a sluZeb

CR EU
Cenazaj.| Mnozstvi|Cena zaj.| MnoZstvi
391 805 500 14,49 153 000
275 760 000 10,20 141 000
201 85 200 7,45 16 000
99 400 000 3,69 76 000
1556 700 1871 000
582 286 007 5924 915
4 olole
D18
CR EU
Cena zaj.| MnoZstvi|Cena zaj.| MnoZstvi
399 853 300 14,78 167 000
281 771 500 10,40 151 500
205 90 500 7,60 17 700
101 426 500 3,76 83 500
1662 400 2 051 500
620 060 549 6543 721
91 506 0
n19
CR EU
Cenazaj.| MnozZstvi|Cena zaj.| MnoZstvi
407 891 500 15,09 179 000
286 806 000 10,62 161 000
209 94 500 7,76 19 000
104 445 900 3,84 89 500
1773 500 2 240 000
661 433 548 7 141 627

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace jsou polozky, které nejsou piedem

planované, proto je zde pocitano s jejich nulovou hodnotou.

Vykonova spotieba

Dalsi planovanou polozkou nékladii je vykonova spotieba. Do ni je zahrnuta spotieba
materidlu potiebného pro vyrobu (zejména voda, kaolin, barevné pigmenty a dalsi
chemické latky.), spotfeba energie (zejména elektrické energie a pohonnych hmot)

a vyuzivani sluzeb (opravy, propagace atd.).
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Spotfeba materidlu a energie je velmi zavisld na objemu vyroby, a proto je planovana
pomérem vzhledem k celkovym vykonim. V minulych letech ptedstavovala asi 48 %
z vykonu. Spolecnost se zaméfuje na optimalizaci vyuziti téchto zdrojli, a proto tento
podil byl pomoci napravnych opatfeni snizen az k hranici tésné nad 43 % z vykond.
V zavislosti na technologickych rezervach planuje spolecnost v nasledujicich 3 letech
snizit tuto hodnotu o 0,5 % ro¢né. Z piedchozich let vime, Ze spotfeba pohonnych hmot
ma na celkové vykonové spotieb€ podil asi 5 %, spotieba energie asi 27 % a zbyvajicich

68 % predstavuje spotieba materialu. Tyto poméry byly pro potieby planu zachovany.

Polozka sluzeb zahrnuje napiiklad ndjemné, ndklady na rizné opravy strojii, propagaci,
vzdélavani pracovnikl. Jedna se tedy Casto o fixni néklady (vyjma planované udrzby
provadéné po vyrobeni urcitého poctu strojit). Ve sledovaném obdobi je planovéna
stagnace prostiedkil vloZenych do oprav a tidrzby, na druhé strané chce spole¢nost zvysit
investice do vzdélavani a do propagace (investice do marketingu 350 tis. K¢ ro¢né)
a s porizovanim novych prodejen bude dochazet k navySovani celkové hodnoty
najemného. Planovany dopad téchto zmén na celkovou hodnotu sluzeb bude ve vysi
6,5 % meziro¢né.

Tab. €. 22: Plan vykonové spotieby

Vykonnova spotieba (tis. Kc)
Spotieba materialu a energie 214 947 226 700 238939
Spotreba energie 85 346 90013 94 873
Spotieba pohonnych hmot 15 805 16 669 17 569
Spotfeba materialu a energie - celkem 316 098 333382 351381
Sluzby 278 240 296 325 315 586

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu a zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a materialu

Trzby zprodeje dlouhodobého majetku a trzby z prodeje materidlu tvoii pomeérné
nevyznamnou cast trzeb, proto jsou pldnovany po domluvé odhadem na stejné trovni
pro vSechna léta planu. Souvisejici prodany material je planovan tak, aby z prodaného
materidlu byla 9 % marze po vSechna léta planu. Zustatkovd cena prodaného
dlouhodobého majetku je planovana na nulovou hodnotu, a to ztoho
divodu, Ze odprodavany dlouhodoby majetek je jiz pIn€¢ odepsan a Vv planu jsou pouzity
netto hodnoty.
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Ostatni provozni vynosy a naklady

Ostatni provozni vynosy zahrnuji smluvni pokuty a inventarizac¢ni rozdily. Jelikoz
se jednd o polozku, kterd vyznamné neovliviiuje vysledek hospodateni, a také je to do
budoucna slozité planovatelna polozka, byla jeji vySe odborné odhadnuta ve vysi 2 300

tisic korun ve vSech letech planu.

Ostatni provozni naklady zahrnuji polozky jako poskytnuté dary, penéle, pojistné, Groky
z prodleni a podobné&. Tato polozka je planovana ve 2 slozkéch, a to pojisténi a ostatni
polozky, které jsou vSak velmi tézko planovatelné, a proto bylo pro tyto polozky pouzito
odhadované hodnoty, kterda se pro planované roky neméni. Pokud se tyce
pojisténi, predpoklada se, ze v roce 2018 dojde ke zvyseni pojistného o 1,5 %.

Tab. €. 23: Plan ostatnich provoznich nakladi

Ostatni provozni naklady (Kc)
Pojisténi 4 754 000 4825310 4825310

Ostatni polozky 1200 000 1200 000 1200 000
Celkem 6025 310 6 025 310

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti

V piipadé¢ zmény stavu rezerv a opravnych polozek se jednd o zmény v opravnych
polozkach tykajici se pohledavek. Taktéz budou pro tento plan stanoveny centralné

na hodnotu -400.

Vynosové a nakladové troky

Vynosové troky jsou planovany na zakladé objemu penéz na bézném uétu. Na druhou
stranu nakladové uroky na zaklad¢ uvéri. Vypocet je mozné nalézt v nasledujici tabulce.

Tab. €. 24: Vynosové a nakladové iroky

v celych tis. K¢ a %
Ucty v bankach 252 037 228 967 205 297
Kratkodobé bankovni uvéry 170584 46 323 0
Sazba vynosovych uroku 0,10% 0,10% 0,10%
Sazba nakladovych urokt 1,88% 1,88% 1,88%
Vynosové troky 252 229 205
Ndakladové uroky 3207 871 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Ostatni finan¢ni vynosy a naklady

Ostatni finanéni vynosy zahrnuji predevs§im zisky z kursovych rozdilii. Dale muize tato
polozka zahrnovat i trzby zprodeje kratkodobého finan¢niho majetku a vynosy
Z ptecenéni podilti a vynosy z derivatovych operaci. Ostatni finan¢ni naklady zahrnuji
napiiklad naklady z prodeje kratkodobého financniho majetku, poskytnuté finan¢ni
dary, kursové ztraty, manka a Skody na finanénim majetku a poplatky souvisejici

s vedenim ucti. Hodnoty téchto polozek byly naplanovéany na zakladé odborného odhadu.

Mimoiadné vynosy a naklady

Mimotadné vynosy i ndklady uz ze své podstaty nemohou byt pfedem planovany, proto

se jejich hodnota v planovaném vykazu zisku a ztraty planuje na nulovou hodnotu.

Plan osobnich nakladu

Osobni néklady zahrnuji polozky mzdovych nékladii, ndklad na socialni a zdravotni
pojisténi a socidlni naklady. Jsou velmi vyznamnou polozkou nakladi a zavisi zejména
na poctu zaméstnanci. Pro tuto praci jsou zaméstnanci  rozdéleni
do 2 skupin, ato na vedeni a na ostatni zaméstnance, kam fadime naptiklad délniky

ve vyrob¢ a prodejce v obchodech, ale i pracovniky oddéleni vyzkumu a vyvoje.

V ptipad€ primérné mési¢ni mzdy je pro sledované obdobi planovan meziro€ni narist
mezd stabilné o 1,6 % pro zaméstnance vedeni a o 5 % pro ostatni zaméstnance. Naklady
na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi jsou az do roku 2019 planovany ve vysi
34 % z hrubé mzdy. Do socidlnich nakladi fadime zejména stravenky a vyplatu

nemocenské. Konkrétni vypocty je mozno najit na nasledujicim obrazku.
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Tab. ¢. 25: Plan osobnich nakladu

Plan osobnich nakladl v Ké

Primérny pocet zaméstnancti - vedeni 6 6 6
Primérna mésicni mzda - vedeni 157 480 160 000 162 560
Mzdové naklady - vedeni 1889 760 1919996 | 1950716
Naklady na soc. z. a zdrav. p. - vedeni 642 518 652 799 663 243
Socialni naklady - vedeni 94 488 96 000 97 536
Celkové naklady - vedeni 15760598 | 16012 768 | 16 268 972
Primérny pocet zaméstnancu - ostatni 397 401 405
Pridmérna mésicni mzda - ostatni 32 655 34 288 36 002
Mzdové naklady - ostatni 391 860 411 453 432 026
Naklady na soc. z. a zdrav. p. - ostatni 133232 139894 146 889
Socialni naklady - ostatni 19 593 20573 21 601
Celkové naklady - ostatni 216 240 104 | 229 339 788|243 208 840
Osobni naklady celkem 232000702 245352556 259477 812

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Dané a poplatky

Dané¢ a poplatky zahrnuji zejména dan silni¢ni, dan znemovitosti, spravni
poplatky, poplatky za dalni¢ni znamky a tak podobné¢. Jelikoz se jedna o pomérné malou
¢astku, ktera je navic pomérné stabilni, bude tato polozka planovana na stabilni hodnotu

ve vSech 3 letech planu ve vysi 1 050 korun.

Odpisy

Odpisy jsou vyznamnou soucasti nakladd. V nasledujici tabulce je mozno vidét souhrnny
plan odpist pro planovaci obdobi. Detailnéjsi informace je mozno nalézt v ptislusnych
planech (investi¢ni plan apod.).
Tab. €. 26: Plan odpist

v celych tis. K¢

Odpisy stavby
Odpisy SMV

Odpisy ocenovaci rozdily
Odpisy ostatni DHM
Odpisy DNM
Ospisy celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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4.3.2 Planovana Rozvaha

V této subkapitole budou rozebrany dil¢i plany potiebné k tvorbé rozvahy. Bude

rozdélena na 2 ¢asti, a to na plany aktiv a plany pasiv. Aktiva predstavuji majetek podniku

z hlediska jeho struktury. Na druhé

stran¢ pasiva piedstavuji

také majetek

podniku, ale z hlediska jeho financovani. Jelikoz ob¢ strany rozvahy zobrazuji stejny

majetek spolecnosti, pouze ze dvou pohledii, musi byt dodrzeno pravidlo, ze aktiva

a pasiva se rovnaji.

Na nasledujicich tabulkach jsou vyobrazeny obé& ¢asti planované rozvahy pro roky

2017, 2018 a 2019 ve zjednoduseném pojeti.

r wr

Tab. €. 27: Planovana rozvaha (aktivni ¢ast) 2017-2019

v celych tis. K¢ netto 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 907 520 865 428 812 982
Dlouhodoby majetek 384 327 362 319 330948
Dlouhodoby nehmotny majetek 20 804 18 331 14514
Dlouhodoby hmotny majetek 294 615 275 080 247 526
Pozemky 8576 8576 8576
Stavby 64 107 68 607 65 607
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 65 266 66 329 66 797
Ostatni polozky dlouhodobého majetku 156 666 131568 106 546
Dlouhodoby finan¢ni majetek 68 908 68 908 68 908
Obéznd aktiva 506 868 486 385 465 048
Zasoby 134 637 132 125 129 180
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 118 797 123 867 129 180
Pohledéavky z obchodnich vztahl 108 897 113 545 118 415
Ostatni pohledavky 9900 10322 10 765
Kratkodoby financ¢ni majetek 253 434 230393 206 688
Casové rozlideni aktivni 16 325 16 724 16 986
Ndéklady pristich obdobi 8147 8 554 8982
PFijmy pfristich obdobi 8178 8170 8 004

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Tab. €. 28: Planovana rozvaha (pasivni ¢ast) 2017-2019

v celych tis. K¢ 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 907 520 865 428 812 982
Vlastni kapital 454 135 536 682 530 835
Zakladni kapital 2 000 2 000 2 000
Kapitalové fondy 65370 65 391 65226
Emisni aZio 3554 3554 3554
Ostatni kapitalové fondy 49 360 49 360 49 360
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 12 456 12 477 12 312
Fondy ze zisku (Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku) 400 400 400
VH minulych let 307 644 386 365 378 560
Nerozdéleny zisk minulych let 307 644 386 365 378 560
VH bézného ucetniho obdobi 78721 82526 84 649
Cizi zdroje 453 385 328 746 282 147
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 29 367 26 430 23787
Dlouhodobé pftijaté zalohy 0 0 0
OdloZeny darnovy zavazek 29 367 26 430 23787
Kratkodobé zavazky 253434 255 992 258 360
Zéavazky z obchodnich vztaht 197 995 198 187 202 382
Zavazky k zaméstnancim 13908 14 709 15 556
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 5424 5737 6 067
Ostatni zavazky 36 107 37359 34 355
Bankovni GUvéry a vypomoci 170 584 46 324 0
Kratkodobé bankovni Gvéry 170584 46 324 0
Casové rozlideni pasivni 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

4.3.2.1 Plan aktiv

Aktiva predstavuji majetek podniku z pohledu jeho struktury. Nasledujici podkapitola
se bude zabyvat planem dlouhodobého majetku (neboli investicnim planem), planem

obéznych aktiv a planem aktivniho ¢asového rozliSeni pro roky 2017-2019.

Plan dlouhodobého majetku (investi¢ni plan)

P4

Dlouhodoby majetek se sestava ze tfi ¢asti, a to z dlouhodobého majetku hmotného
(DHM), dlouhodobého majetku nehmotného (DNM) a dlouhodobého majetku finan¢niho
(DFM). Obecné je dlouhodoby majetek (koneCny zustatek) planovan

tak, ze k po¢ate¢nimu zistatku se pri¢tou piiristky majetku a odectou se tibytky a odpisy.

Dlouhodoby hmotny majetek predstavuje vétSinovou cast stalych aktiv. Prvni polozkou
dlouhodobého hmotného majetku jsou pozemky. Spolecnost neplanuje nakup
ani odprodej pozemka, a jelikoz se jedna o polozku, ktera nepodléha odpistim, je jejich

hodnota planovana na vSechny roky na stejné trovni (8 546 tis. K¢).
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Dalsi dulezitou soucasti jsou stavby. Spolecnost planuje potizeni 2 objektt (podnikové
prodejny) v prvnim a druhém roce planu v celkové hodnot¢ 15 miliona K¢.
Pii ptedpokladu vyuziti rovnomérnych odpisti na dobu 30 let dojde v souvislosti s touto
investici k navySeni odpisi staveb o 500 tis. K& rocn€ (250 tis. K& v prvnim roce
planu, ve druhém a tietim roce 500 tis. K¢). Ve tfetim roce planuje spole¢nost vyuzit

pronajmu prostor prodejny.

Tfeti vyznamnou polozkou dlouhodobého majetku jsou samostatné movité véci
(SMV), jejichz plan je znazornén v nasledujici tabulce. Ptirdstky SMV piedstavuji
zejména investice do novych tonovacich stroji, hmotné investice do zvySeni produktivity
vyroby a investice do nového vybaveni prodejen. Investice do stroji a do zvyseni
produktivity budou odepisovany rovnomérné po dobu 5 let a investice do vybaveni
prodejen po dobu 3 let. Plan stavajicich odpisti ma klesajici trend v zavislosti na konci
doby odepisovani stavajictho majetku. Ubytky jsou planovany nulové, protoze jsou
vyuzivany netto hodnoty a majetek, ktery je planovan na odprodej je jiz plné odepsan.

Tab. ¢. 29: Plan Samostatnych movitych véci

v celych tis. K¢ 2017 2018 2019
SMV - pocatecni stav 64 348 65 266 66 329
Investice do stroju 3200 3400 3 600
Investice do zvyseni produktivity - hmotné RS 1875 2 250
Nové vybaveni prodejen 3000 3000 3000
Ubytky SMV 0 0 0
Plan odpist stavajicich SMV 5142 3142 2142
Nové odpisy 2015 4070 6 240
SMV - konecny stav 65 266 66 329 66 797

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Mezi ostatni polozky dlouhodobého majetku se fadi nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek, poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a ocenovaci rozdil
k nabytému majetku, ktery tvoii nejvétsi ¢ast této skupiny. Pro obdobi 2017 az 2019 neni
planovan rozdil mezi odhadni a trzni hodnotou nabyvaného majetku. Z tohoto diivodu je
ocenovaci rozdil k nabytému majetku vykazovan jako hodnota predeslého roku snizena

o rovnomérny ro¢ni odpis ve vysi 23 910 tis. K¢ (viz nésledujici tabulka).

66



Tab. ¢. 30: Plan oceniovaciho rozdilu k nabytému majetku

v celych tis. K¢ 2017 2018 2019
Ocenovaci rozdil - pocatecni stav 168 847 | 144937 | 121027
Odpis 23910 | 23910 | 23910

Ocenovaci rozdil - konecny stav 144937 | 121027 | 97 117

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Dlouhodoby nehmotny majetek  zahrnuje  software, goodwill  ocenitelna
prava, nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek a jiny dlouhodoby nehmotny
majetek. Jeho plan je znazornén v nasledujici tabulce. PtirGstky DNM jsou pfedstavovany
goodwillem nové potizenych maloobchodnich prodejen a ndkupem nového softwaru
(zejména za ucelem zvyseni produktivity vyroby). Pokud jde o nové odpisy, goodwill je
odepisovany 5 let a nové potizeny software 4 roky.

Tab. ¢. 31: Plan dlouhodobého nehmotného majetku

v celych tis. K¢ 2017 2018 2019
Dlouhodoby nehmotny majetek - pocatecni stav
Prirastek goodwill

Nové pofrizeny software
Stavajici odpisy
Nové odpisy
Dlouhodoby nehmotny majetek - konecny stav

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Dlouhodoby finan¢ni majetek piedstavuji podily v ovladanych a fizenych osobach —
spolecnost PPG Deco Slovakia, s.r.o., kde podil ¢ini 41 %. Spolecnost pro planované
obdobi neplanuje potizeni ani prodej dlouhodobého finanéniho majetku a ptredpoklada
se, ze hodnota spolecnosti ziistane v planovaném obdobi konstantni, proto nebude nutné
vystavovat opravné polozky k této hodnoté, a proto jeho hodnota zlistava ve vSech letech

planu shodna s hodnotou pro rok 2016.

Plan obéznvch aktiv

Do obéznych aktiv jsou fazeny zasoby, dlouhodobé pohledavky, kratkodobé pohledavky
a kratkodoby finan¢ni majetek. Pro tyto polozky budou pouzity 2 zplisoby planovani:

e plan podle doby obratu (obratového cyklu penéz) — je pouzit pro pldnovani zasob

a pro planovani kratkodobych pohledavek,
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e plan podle okamzité likvidity — je pouzit pro planovani kratkodobého finan¢niho

majetku.

Co se ty¢e dlouhodobych pohledévek, v soucasné dobé nejsou ve spolecnosti evidovany

z4dné a takovyto stav je planovan i pro roky 2017-2019.
Vypocty na zédklad€ doby obratu jsou zalozeny na nasledujicim vzorci:

doba obratuxcelkové trzby
360

obézni aktiva =

Do zasob fadime materidl, vyrobky, zbozi a nedokonéenou vyrobu a polotovary. Cilem
spole¢nosti je udrzeni hodnoty obratového cyklu penéz na nulové hodnoté. Jednim z cili
spoleCnosti je snizeni objemu zasob, tedy i sniZzeni doby obratu zasob. V nasledujicich
letech je planovany pokles doby obratu o 2 dny ro¢né.

Tab. €. 32: Plan zasob

v celych tis. K¢ 2017 2018 2019
Trzby 14255661486 406|1 550 159

Doba obratu zasob 34 32 30
Zasoby 134637 | 132125 | 129180

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Kratkodobé pohledavky predstavuji pohledavky do doby splatnosti jednoho roku a jak
jiz bylo feceno, jsou stejné jako zasoby planovany pomoci doby obratu. Pro nasledujici
3 roky bude doba obratu konstantni — 30 dni. Nejvyznamnéj$i ¢asti pohledavek jsou
pohledavky z obchodnich vztahti, které jsou planovany S dobou obratu pohledavek
27,5 dne.

Tab. €. 33: Plan kratkodobych pohledavek

v celych tis. K¢ 2017 2018 2019
Trzby 1425566(1486406(1 550159
Doba obratu kratkodobych pohledavek 30 30 30
Kratkodobé pohledavky 118 797 | 123867 | 129 180
Doba obratu pohledavek z obchodnich vztaht 27,5 27,5 27,5
Pohledavky z obchodnich vztahi 108 897 | 113545 | 118 415

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Do ostatnich pohledavek se fadi zejména kratkodobé poskytnuté zalohy a dohadné ucty
aktivni a pohledavky za ovladajici/ovladanou stranou. Nejsnaze planovatelnou ¢asti jsou
poskytnuté zalohy. Jedna se o zalohy dodavatelim pted tim, nez nastane plnéni smlouvy.
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Do této polozky zapocitdvame zejména zalohy na energie, na materidl a na sluzby.
Celkové chce spolecnost drzet vysi poskytnutych zaloh na trovni cca 0,65 % z vykonové
spotteby. Od tohoto zdméru se odviji 1 plan kratkodobych poskytnutych zaloh. Snéaze
planovatelnou ¢asti jsou zalohy na energie (zejména elektiina, voda). Vzhledem ke
zvySujici se produkci a taktéz spotiebé je predpokladan nardst zaloh o 10 % mezi
jednotlivymi lety v piipadé€, ze pro rok 2017 je pocitano s ¢astkou 2 950 tis. K&. Jak jiz
bylo feceno, spole¢nost by chtéla vysi zaloh udrzet na hodnoté cca 0,65 %. S ohledem na
to jsou planovéany ostatni zalohy. Zbyvajici €ast ostatnich pohledavek je planovéna
vzhledem Kk planované celkové hodnoté kratkodobych pohledavek.

Tab. ¢. 34: Plan kratkodobych poskytnutych zaloh

v celych tis. K¢ 2017 2018 2019
A G ERS el i = =1 594 338|629 707 (666 967
Zalohy za energie 2950 | 3245 | 3570
Ostatni zalohy 913 848 766
Zalohy celkem 3863 | 4093 | 4335

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Kratkodoby finan¢ni majetek je na rozdil od ptedchozich polozek planovan pomoci
upravené hodnoty okamzité likvidity. JelikoZ je ve spolecnosti vyuzivan cash pooling,
nebudou proto kratkodobé bankovni uvéry zapocitany do kratkodobych zavazki.
Hodnota okamzité likvidity v poslednim sledovaném roce je cca 110 %, coz je pomérné
hodné. Spole¢nost planuje tuto hodnotu snizovat 0 10 % ro¢né¢.
Tab. €. 35: Plan kratkodobého finan¢niho majetku

v celych tis. K¢ a %

Kratkodobé zavazky 253434 | 255992 | 258 360

Okamiita likvidita 100% 90% 80%

ERIGL B ORTELN T EISE e 253 434 | 230393 | 206 688

Penize 1397 1426 1391
Uéty v bankach 252 037 | 228967 | 205 297

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Plan ¢asového rozliSeni aktiv

Casové rozliSeni aktivni zahrnuje naklady a piijmy p#istich obdobi. Do nakladi piistich
obdobi spadd zejména piredem placené najemné. Jak jiz bylo zminéno pii planovani

vykazu zisku a ztraty, spolecnost si nékteré prostory pro nové prodejny planuje
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pronajimat. Najemné je placeno piedem, tudiz v této poloZce jsou zahrnuty platby
za lednové najemné a dochéazi zde ke zvySovani v diisledku prondjmu novych prostor.
Do ptijmu pftistich obdobi fadime dosud nevyfakturované vykony. Jelikoz hodnota této
polozky byla v poslednich letech pomérné stala, je pro nasledujici 3 roky planovana

ve vysi klouzavého priméru predchozich 4 let.

4.3.2.2 Plan pasiv

Pro polozky pasiv — zakladni kapital, emisni azio, ostatni kapitalové fondy a rezervni fond
nejsou planovany zadné zmeény, a proto je jejich hodnota planovana na urovni roku 2016.
Kromé polozek, které jsou planovany v nezménéné podobné pro nasledujici 3 roky, jsou
zde 1 polozky, které, podle trendl poslednich let, budou nabyvat nulovych hodnot. Jedna
se 0 tyto polozky:

° rezervy,
e dlouhodobé pfijaté zalohy,

e Casové rozliSeni pasivni.

Plan vlastniho kapitalu

Jak jiz bylo zminéno vySe v textu, zakladni kapital, emisni 4Zio, ostatni kapitalové fondy

a fondy ze zisku jsou planovany na konstantni Grovni roku 2016.

Vysledek hospodateni minulych let zavisi na vySi vysledku hospodateni bézného
ucetniho obdobi, ktery je ptevzaty z vykazu zisku a ztraty. Nerozdéleny zisk minulych let
je kumulovanym souctem vysledkd hospodatfeni z bézného obdobi po odecteni vyplaty
dividend a odvodu do fondt. Pro obdobi planu bylo rozhodnuto, ze v prvnich dvou letech
se vysledek hospodafeni béZzného ucetni obdobi bude prevadét v plné vysi
do nerozdéleného zisku. V poslednim roce se z nerozdéleného zisku minulych let vyplati

dividendy ve vysi 90 331 tis. K¢ z diivodu nesouladu mezi aktivy a pasivy v planu.

Jedinou polozkou, ktera je v rdmeci vlastniho kapitalu planovana jsou oceniovaci rozdily
z precenéni majetku a zavazkda, ale diky pomérné stabilni hodnoté v predeslych letech

bude tato slozka planovana pomoci klouzavych priméri (za predchozi 4 roky).
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Plan cizich zdroju

Rezervy nejsou Vv letech planu tvofeny. Dlouhodobé zavazky jsou tvofeny odlozenym

danovym zavazkem, ktery bude v letech planu klesat mezirocné o 10 %.

Kratkodobé zévazky jsou planovany na zdkladé obratového cyklu penéz stejné jako
pohledavky a zasoby (viz vzorec u planovani obéznych aktiv). Jak jiz bylo zminéno, cilem
je udrzeni OCP na nulové hladin€ (vyrovnani strany aktivni a strany pasivni). Planovana
doba obratu kratkodobych zavazki se bude sniZzovat o 2 dny ro¢né. Nevyznamngjsi
soucasti jsou zavazky z obchodnich vztahi, které tvoii pfiblizn€ 75 % celkovych
kratkodobych zavazkii. Doba obratu zavazkd z obchodnich vztaht je planovéna podle
dob obratti uvedenych v nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 36: Plan kratkodobych zavazkii

v celych tis. K¢ 2017 2018 2019
Trzby 1425566|1486 406|1 550 159

Doba obratu kratkodobych zavazku 64 62 60
Kratkodobé zavazky 253434 | 255992 | 258 360

Doba obratu zavazkl z obchodnich vztahi 50 48 47
Zavazky z obchodnich vztaht 197995 | 198 187 | 202 382

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Zavazky k zamé&stnanciim jsou planovany jako zatim neproplacené lednové mzdy, tudiz
jedna dvanactina celkovych mzdovych nékladi. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi pak jako jedna dvanactina ostatnich slozek osobnich nakladu.
Ostatni zavazky jsou pak planovany vzhledem k planovanym celkovym kratkodobym

zavazkum.

Kratkodobé bankovni Gvéry jsou planovany ponékud netradicnim zpisobem, jelikoz
je vyuzivan cash poolingu. Z tohoto dévodu neni naplanovan tradi¢ni splatkovy
kalendaft, ale v pfipadé¢ nutnosti jsou do spole¢nosti piivedeny potiebné penézni
prostiedky a v ptipadé piebytku jsou ze spolec¢nosti odéerpany na master tcet. Z toho
plyne, Ze uvéry se chovaji jako dodateny externi kapital. Urokové sazba z bankovniho

uvéru je 1,88 % a pro obdobi planu je uvazovano zachovani této sazby.
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4.3.3 Planovany Cash-flow

Plan penéznich toki je sestaven pomoci nepiimé metody, ktera si jako vychozi bod voli
vysledek hospodaieni za béZznou Cinnost, ktery pfeménuje na tok penéz pomoci tprav
0 mezirocni zmény dil¢ich polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Je rozdélen
do 3 ¢asti, a to na Cisty penézni tok z provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti a finan¢ni
¢innosti. Celkovy Cisty penézni tok se pak rovnd meziroénim zménam kratkodobého

finan¢niho majetku.

Jak jiz bylo zminéno pfi planovani rozvahy, v letech planu bude dochazet k poklesu
kratkodobého financniho majetku, protoze cilem spolecnosti je snizit okamzitou likviditu
spole¢nosti. Diky tomu se tedy da piedpokladat, Ze celkové cash-flow bude zaporné.

Tab. ¢. 37: Planovany vykaz Cash-flow

v celych tis. K& 2017 | 2018 | 2019
Provozni ¢innost

VH béZného uéetniho obdobi 78 721 | 82526 | 84 649
+ Odpisy 41 458 | 41755 | 42 394
+ A Rezerv 0 0 0
- A Casového rozliSeni aktivniho 868 399 262
+ A Casového rozli§eni pasivniho 0 0 0
- A Zasob 1776 | -2512 | -2945
- A Kratkodobych pohledavek 6 535 5070 5313
+ A Kratkodobych zavazku 5 902 2 558 2 368

Cisty penézni tok z provozni &innosti 116 902 | 123 882 | 126 781

Investi¢ni ¢innost

- A DHM a DNM -17 252 | -22 008 | -31 371
- Odpisy 41 458 | 41755 | 42 394
- ADFM 0 0 0

Cisty penézni tok z investiéni innosti -24 206 | -19 747 | -11 023

Financ¢ni ¢innost

+ A ZK a kapitalové fondy -517 21 -165

+ A Dlouhodobé zavazky -3263 | -2937 | -2643
+ A Kratkodobé bankovni uvéry -108 937 (-124 260| -46 324
+ A Fondy ze zisku 0 0 0

+ A VH minulych let + Uéetniho obdobi | 78 721 | 82526 | -5682
- VH za ucetni obdobi 78 721 | 82526 | 84 649
Cisty penézni tok z finanéni &innosti -112 717 (-127 176 |-139 463

Cisty pénézni tok -20021 -23041 -23705

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Ptedpoklad zaporného celkového Cash-flow byl naplnén, ale velmi diilezitou informaci
je, ze Cisty penézni tok z provozni ¢innosti nabyva kladnych a pomérné vysokych hodnot,

to znaci, ze provozni ¢innost spolecnosti je ziskova.
4.4  Analyza vykonnosti finanéniho planu

Analyza vykonnosti finan¢niho planu bude provedena pomoci stejnych ukazatelt, jako

finan¢ni analyza spole¢nosti.

4.4.1 Ukazatele rentability

Jak jiz bylo fec¢eno, u téchto ukazateld se za spravnou hodnotu a vyvoj povazuji vysoka
kladna cisla, nejlépe s rostouci tendenci. Pii porovnani prvniho roku planu s vysledky
posledniho  sledovaného  roku  dochazi  knarGstu = vSech  sledovanych
veli€in, V nasledujicich letech planu dochéazi k mirnému kolisani, ale celkového hodnoty
se zdaji byt pomémné dobré v porovnani s poslednim zndmym etalonem, zejména
U rentability aktiv je mozno pozorovat vysledek, ktery je sice nizsi neZ oborové hodnoty
2015, ale ma rostouci trend, coz je velmi pozitivni.

Tab. ¢&. 38: Ukazatele rentability planu (2017-2019)

2018

11,28% 12,05% 13,02%
5,52% 5,55% 5,46%
21,18% 18,51% 19,08%
17,33% 15,38% 15,95%

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Vsechny ukazatele jsou siln€ ovlivnény zvySujicim se ziskem spolecnosti. V piipadé
rentability aktiv se tento Uc¢inek jeSté navySuje klesajici hodnotou aktiv. Pokud jde
o rentabilitu trzeb, zde hodnota pomérn¢ stabiln¢ kolisd kolem 5,5 %, coz
znamena, Ze Z jedné koruny trzeb je vyprodukovano 5 halétt. V ptipadé rentability
investovaného kapitdlu je vysledek ovlivnén zejména kolisajicim vlastnim kapitdlem

a stejné tak se d¢je v piipadé ROE.

4.4.2 Ukazatele aktivity

Vétsina z téchto ukazatel byla pouzita pro planovani obéznych aktiv a kratkodobych

zévazkd, proto vysledné hodnoty reflektuji plan.
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Obrat aktiv pfevySuje posledni znamou oborovou hodnotu (1,46 v roce 2015) a trend
vyvoje je rostouci, coz je pro spolecnost pfiznivy vyvoj. V souvislosti s tim dochazi

ke snizovani doby obratu aktiv az na hodnotu lehce ptevysujici ptl roku.

Doba obratu zasob, doba inkasa pohleddvek a doba splatnosti kratkodobych zavazkl
nabyvaji hodnot podle planu, kde bylo cilem udrzet obratovy cyklus penéz na hodnoté
0, tudiz vyrovnaném obratovém cyklu, kde neni nutné financovani z jinych
zdroju, ale ani nejsou k dispozici volné penézni prostiedky.

Tab. ¢. 39: Ukazatele aktivity planu (2017-2019)

Obrat aktiv
Doba obratu aktiv

Doba obratu zasob
Doba inkasa pohledavek
Doba splatnosti kratkodobych zavazku
OCP

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

4.4.3 Ukazatele likvidity

Okamzita likvidita byla pouzita pro pldnovani kratkodobého finan¢niho majetku, avSak
ve formé bez pouziti kratkodobych uvéra ve jmenovateli, proto je hodnota ve druhé
tabulce odpovidajici tomuto planu. Hodnoty v prvni tabulce jsou znacné€ nizsi prave
z divodu zapocitani kratkodobych tvért, a to pro rok 2017 jsou hodnoty 1,7x nizsi
aVvroce 2018 1,2x nizsi. V poslednim roce planu jsou hodnoty stejné z diivodu zaniknuti

potteby financovani uvérem.

Posledni znamé oborové hodnoty byly: L3 — 150 %, L2 — 100 % a L1 — 26 %. V poméru
k t¢tmto hodnotam, a i Kobecné doporu¢ovanym rozmezim jsou hodnoty b&zné
a pohotové likvidity pomérné dobré. V piipadé okamzité likvidity jsou hodnoty pomérné
vysoké, coz znaci, ne ptili§ efektivni vyuzivani kratkodobého finan¢niho majetku.

Tab. ¢. 40: Ukazatele likvidity planu — se zapo¢itanim uvéra (2017-2019)

%
Bézna likvidita (L3) 119,54% 160,89% 180,00%
Pohotova likvidita (L2) 87,79% 117,18% 130,00%
Okamzita likvidita (L1) 59,77% 76,21% 80,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Tab. ¢. 41: Ukazatel likvidity planu — bez zapo¢itani avéri (2017-2019)

%
B&zna likvidita (L3)
Pohotova likvidita (L2)

200,00%
146,87%
100,00%

190,00%
138,39%
90,00%

180,00%
130,00%
80,00%

Okamzita likvidita (L1)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

4.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Pti celkovém pohledu na ukazatele zadluZenosti je vidét, Ze situace spolecnosti je dobra
a v Case se dokonce jeste zlepsuje. Kapitalizace se stale pohybuje mezi 92 % a 95 %
podobné jako v ptedchozich letech. Zadluzenost je Vletech planu niz§i nez 50
%, coZ znamena, ze aktiva jsou z vétSinové Casti financovana vlastnimi zdroji, zejména
diky vysokym vysledkiim hospodateni a splaceni uvérti. Pomér ciziho a vlastniho kapitalu
se Vv letech planu ptevraci ve prospéch vlastniho kapitalu. Hodnota 99,83 % v roce 2017
znamend, ze cizi a vlastni zdroje jsou témét vyrovnané. V roce 2019 ukazatel klesa
az témet k 50 %, coz znaci, ze vlastni kapital je témér 2krat vySsi neZ cizi kapital.
Urokové kryti ma obecné byt vyrazné vyssi nez 100 %, coz je v pfipadé planu
splnéno, protoze ze zisku pted tiroky a zdanénim je mozné pokryt nakladové uroky v roce
2017 témeét 32krat a vroce 2018 dokonce 120krat. Toto navySeni je zplsobeno
zvySujicim se ziskem a klesajicimi troky v disledku splaceni dluhi.

Tab. ¢. 42: Ukazatele zadluZenosti (2017-2019)

%

Ukazatel kapitalizace 93,62% 92,97% 92,24%
Ukazatel zadluzenosti | 49,96% 37,99% 34,71%
Ukazatel porrleru CIZIS:I‘! zdroju k 99,83% 61.26% 53,15%
vlastnimu kapitalu
Urokové kryti 3193,33% | 11968,54% -

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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S5  Analyza rizik

Pojem riziko je mozné pojmout zriznych stran a definovat ho neni vibec
jednoduché, protoze existuje celd fada definic a Zddnou neni mozné povazovat za tu jednu
spravnou, ale pro ucely ivodu do této problematiky byla vybrana nésledujici: ,, Riziko je
moznost, ze s urcitou pravdeépodobnosti dojde k udalosti, jez se lisi od predpoklidaného

stavu ¢i vyvoje. ** (Smejkal, Rais 2010, str.78)

Obecné byva riziko chapano jako néco negativniho, ale jak jiz z uvedené definice
vyplyva, neni to uplné pravda, protoze od piedpokladaného stavu se je mozné liSit jak
vV dobrém (napt. odbyt je vySsi, nez bylo o¢ekavano), tak ve zlém (napt. nové zavedeny

vyrobek se neprodava).

Rizika je mozné také klasifikovat podle riznych aspektt bud’ do ucelenych skupin, nebo

do protikladnych dvojic. Nékolik zékladnich zptsobu déleni by mohlo byt nasledujici:

e rizika hmotnd a nehmotna:
o hmotna rizika jsou n&jakym zpiisobem méfitelna,
o nehmotna rizika jsou rizika souvisejici s duSevni ¢innosti,
e systematické a nesystematické riziko:
o systematické riziko zpiisobuji spolecné faktory a zasahuji vSechny
jednotky, nebo jejich celou skupinu a ned4 se snizovat diverzifikaci,
o nesystematické riziko je jedinecné, je specifické pro konkrétni jednotku,
toto riziko se da diverzifikovat,
e pojistitelné a nepojistitelné riziko (Tichy 2006)
e ovlivnitelné a neovlivnitelné riziko:
o ovlivnitelné riziko jde n€jakym zplsobem eliminovat, jde na néj aktivné
reagovat
o u neovlivnitelného rizika nejde pusobit na jeho pficiny, ale 1ze omezit

dopad dtsledka (Fotr, Soucek 2005).
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Ukolem fizeni rizik je umoZnit spolenosti pruzné reagovat na zmény. Management rizik

je proces, ktery je mozno rozdélit do n¢kolika fazi:

e vymezeni kontextu a cilt fizeni rizik — do této faze spadé analyza prostiedi, stanoveni
cilt, stanoveni Risk Capacity a Risk Appetite,

e identifikace rizik zahrnuje stanoveni a sledovani faktoru rizik,

e stanoveni vyznamnosti rizik — stanoveni pravdépodobnosti vyskytu a intenzity
dopadu rizik,

e mgéfeni rizik — kvantitativni vyjadieni rizika,

e hodnoceni rizika a rozhodovani o ném — posouzeni miry pfijatelnosti a rozhodnuti
0 zachazeni s rizikem,

e piiprava a realizace opatfeni pro snizeni rizik (Fotr, Vacik, Soudek, Spacek, Hajek

2012).

5.1 Identifikace rizik

., Identifikace rizik (faktorii rizika) predstavuje jednu z nejvyznamnéjsich  fazi
managementu rizika, nebot ridit je mozné pouze ta rizika, ktera firma vcéas identifikovala
a pripravila vhodné zpiisoby jejich oSetieni. Naplni této faze je urceni vsech faktoru, které
by mohly ohrozit, pripadné i pozitivne ovlivnit dosazeni firemnich cilu.* (Fotr, Vacik,

Soucek, Spacek, Hajek 2012, str. 277)

5.1.1 Rist doméaci ekonomiky

Ocekavany rist domaci ekonomiky (HDP) pro nasledujici roky je o¢ekavan ptiblizné
ve vysi 2,6 %. V tomto pfipadé muize mit riziko jak pozitivni, tak negativni dopad
v zavislosti na rustu ekonomiky. Negativni dopad by vtomto pfipadé byl
za predpokladu, kdyby byl rist HDP nizsi nez pfedpokladany, nebo kdyby ekonomika
zacala klesat. V sou€asné dob¢ je rlst hnan poptavkou jejiz pokles by znamenal sniZeni

odbytu a snizeni odbytu by pak nasledné€ vedlo ke snizeni trzeb a tim padem i zisku.

5.1.2 Demograficky vyvoj

Toto riziko se tykd zameéstnanci. Spole¢nost ma v planu s ndkupem novych obchodii
adiky zvySovani produkce pfijimat nové zaméstnance. Soucasna situace vede

k nedostatku vhodnych uchazecii o zaméstnani. Pokud by spole¢nost nebyla schopna
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sehnat dodatecné zaméstnance, musela by pfikroCit k alternativnimu feSeni

(prescasy, dodatecné smeny), coz by vedlo ke zvyseni osobnich nékladi.

5.1.3 Nariist cen surovin a energii

Nartst cen vstupti ma vliv zejména na vykonovou spotiebu, kde se jedna o pifimé naklady.
Neni to vSak jedina polozka, kam se toto navysSeni promitne. Pfenesen¢ ovlivni naptiklad
i naklady na prodané zbozi, kde se pravdépodobné ceny vstupli zvednou

i pro vyrobce, ktery bude nucen zvysit prodejni cenu.

5.1.4 Posileni trzni pozice konkurentii

Diivodem ke ztrat¢ konkurenceschopnosti spolecnosti by mohly byt nedostate¢né
investice do marketingu, nebo také piili§ pozdni nastup inovaci. Dal§im divodem
by mohlo byt také zvySovani trzniho podilu konkurentti z divodu nizkych cen. Kromé

sniZzeni odbytu by tato situace mohla vést také k nutnosti regulace prodejnich cen.

5.1.5 Nové technologie a materialy

Zda by dopad tohoto rizika byl pozitivni, ¢i negativni by zaviselo na tom, kdo bude
inovovat dfiv, zda sledovany podnik, ¢i konkurence. Nové technologie a materidly
by ovlivnily cenu vstuptl, tudiz i vyrobni naklady. Pravdépodobnost tispé$nych inovaci
Vv oblasti slozeni a fyzikalnich vlastnosti vyrobkti ma pomérn¢ vysokou pravdépodobnost
vzhledem k vlastnimu oddé€leni vyzkumu a vyvoje, které tyto moznosti stale zkouma

a testuje.

5.1.6 Zmény ménového kurzu

Apreciace/revalvace mény by vedla ke sniZzeni trzeb ze zahrani¢nich trhl. Jelikoz
se Ceska republika pravé nachazi v situaci, kdy doslo k ukonéenim intervenci, je

pravdépodobné, Ze mize dojit 1 k vétS§imu zhodnoceni, neZ jaké bylo predikovéano.
5.2 Stanoveni vyznamnosti rizik

Stanoveni vyznamnosti rizik slouzi k identifikaci rizik, které maji nejvétsi dopad
na strategicky zdmér. Kdyz je ur€ena jejich vyznamnost, pak je mozné je roztidit podle
dilezitosti. Je mozné ji stanovit dvéma zplsoby:

e analyza citlivosti — kvantitativni analyza,

78



e matice hodnoceni rizik — expertni hodnoceni posuzujici vyznamnost ze 2 hledisek
(pravdépodobnost vyskytu, intenzita dopadu) (Fotr, Vacik, Sou¢ek, Spacek, Hajek
2012).

Pro potieby této prace bude pouzita relativni analyza citlivosti, kdy jednotlivé slozky
hodnototvorného fetézce budou zménény o -10 % a sledovan bude dopad na EBT. Aby
bylo mozné rozkyvat jednotlivé ¢lanky o stejné procento, je nutné nejprve stanovit

hodnototvorny fetézec.

EBT = Trzby za prodej zbozi — Naklady vynalozené na prodané zbozi + Trzby za prodej
viastnich vyrobkit + Trzby za prodej sluzeb — Spotreba materidlu a energie — Sluzby —
Osobni naklady — Dané a poplatky — Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku + Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu — Zména stavu rezerv
a opravnych polozZek v provozni oblasti + Ostatni provozni vynosy — Ostatni provozni
naklady — Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu + Vynosové

uroky — Nakladové uroky + Ostatni financni vynosy — Ostatni financni naklady

Kdyz je stanoven hodnototvorny fetézec, je nutné stanovit jaka bude minimalni
procentualni zména EBT, aby polozka byla oznac¢ena jako kriticka. Rizika, ktera ovliviiuji
kritické polozky by pak méla byt vybrana k oSetfeni, ostatni rizika budou pouze

monitorovana. Hranice relativni zmény byla stanovena na 25 % (Risk Appetite).

V nasledujici tabulce je jsou zaznamenany vysledky EBT po zméné¢ jednotlivych faktort
0 -10 %. Snizeni vynost zpUsobuje snizeni EBT a snizeni nakladd naopak zvyseni
EBT, z tohoto divodu je pouzita absolutni hodnota a zména je vypoctena pomoci

nasledujiciho vzorce:

EBT, .
% A EBT = ‘100 _ < ’”‘;;é”;”e faktoru x100)‘
plan

Pomoci analyzy citlivosti byly identifikovany 4 polozKy, jejichz zmény maji pii stejné
relativni zméné nejvétsi vliv na EBT:

e trzby za prodej zbozi,

e trzby za prodej vlastnich vyrobk,

e spotifeba materidlu a energie,

e sluzby.
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Zmény ostatnich polozek vykazuji zménu nizsi nez 25 % pii zmén¢ individualni polozky
0 10 %. Rizikové faktory, které ovliviiuji zminéné polozky jsou rist domadci
ekonomiky, nariist cen surovin a energii, posileni trzni pozice konkurentd a nové
technologie a materialy.

Tab. ¢. 43: Analyza citlivosti pro roky 2017-2019

oy 2017 2018 2019
. : EBT |[% zména| EBT |% zména] EBT |% zména
Zména trzeb za prodej zbozi 31003 | 68,75% | 34075 | 67,04% | 35411 | 66,53%
Zména kurzu 83265 | 16,07% | 86230 | 16,59% | 87528 | 17,28%
Zzbr;‘;”a nakladd vynalozenych na prodané | o4 503 | 0006 | 103375 | 0,00% | 105811 | 0,00%
Zména marze 75333 | 24,06% | 79 120 | 23,46% | 81171 | 23,29%
Zmena trzeb za prodej viastnich 30225 | 69,53% | 20766 | 71.21% | 27297 | 74,20%
vyrobku
Zména trzeb za prodej sluzeb 94015 | 523% | 97834 | 536% | 99899 | 5,59%
Zména spotieby materialu a energie 130813 | 31,86% | 136 713 | 32,25% | 140 949 | 33,21%
Zména nakladu na sluzby 127 027 | 28,05% | 133008 | 28,67% | 137 370 | 29,83%
Zména osobnich naklad 122 403 | 23.39% | 127 910 | 23,73% | 131 759 | 24,52%
Zména dani a poplatkt 99308 | 0,11% |103480 | 0,10% | 105916 | 0,10%

Zména odpisu dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku

Zména trzeb z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu

Zména zUstatkové ceny prodaného
dlouhodobého majetku a materialu

Zména stawu rezerv a opravnych poloZzek
Vv provozni oblasti

103349 | 4,18% | 107551 | 4,04% | 110050 | 4,01%

99 013 0,19% (103185 | 0,18% |105621 | 0,18%

99 313 0,11% |103485 | 0,11% | 105921 | 0,10%

99 163 0,04% [ 103335 | 0,04% | 105771 | 0,04%

Zména ostatnich provoznich vynosu 98 973 0,23% | 103145 | 0,22% | 105581 | 0,22%
Zména ostatnich provoznich nakladi 99 798 0,60% | 103 978 0,58% | 106 414 0,57%
Zména vynosowych urokul 99 178 0,03% |103352 | 0,02% | 105791 | 0,02%
Zména nakladovych uroku 99 524 0,32% | 103462 | 0,08% | 105811 | 0,00%
Zména ostatnich finanénich vynosu 98 130 1,08% | 102355 | 0,99% | 104842 | 0,92%
Zména ostatnich finanénich nakladd 100 967 1,78% | 105 360 1,92% | 108 044 2,11%
EBT plan 99 203 103 375 105 811

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
5.3 Hodnoceni rizika a rozhodovani o riziku

., Jadrem této faze je hodnoceni rizika a rozhodovani o zpusobech (strategiich), jak toto

riziko zvladnout.“ (Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, Hajek 2012, str. 280)
Hodnoceni rizika spocivéa v porovnani velikosti ztraty zjisténé pii stanoveni vyznamnosti
rizik s hodnotou Risk Appetite, ktery udava miru rizika, které je spolecnost ochotna

akceptovat. Pokud je riziko vyhodnoceno jako piijatelné, pak je volena strategie retence

rizika. Spole¢nost je v tomto piipadé schopna se vyporadat s dopadem rizika. Tento
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zpusob osetieni rizik bude pouzit pro neklicova rizika, tedy rizika pod hranici 25 %
relativni zmény. Spolecnost o rizicich vi, monitoruje, jestli nedochézi ke zvysovani jejich
vyznamnosti, pokud by tato rizika piekrocila hranici Risk Appetite, pak by bylo
rozhodnuto o dal§im piistupu k rizikim (Fotr, Vacik, Soucek, Spadek, Hajek 2012).

Druhou moznosti je, Ze je riziko vyhodnoceno jako nepiijatelné, tudiz je tieba
se rozhodnout o dal§im postupu osetieni rizika, ktery miize byt dvoji:
e vyhnuti se riziku,

e  sniZeni rizika (Fotr, Vacik, Sougek, Spacek, Hajek 2012).

Graficky je rozhodovaci postup zobrazen na nasledujicim obrazku.

Obr. €. 3: Proces hodnoceni rizika a rozhodovani o riziku

Vysledky pfedchozich
fazi managmentu
rizika

Hodnoceni firemniho

rizika
[
v v
Pfijatelné riziko Nepfijatelné riziko
|
v v
drzeni ; - Volba strategie
RetencSZ(ii: e L snizeni rizika

Zdroj: Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek, Hajek 2012, str. 281

Vyhnuti se riziku znamena, Ze spolecnost neda ani ptilezitost néjak ohrozit strategicky
zamér (napf. neprovedeni akvizice nového obchodu). Tato strategie neni vhodna
pro identifikovana klicova rizika ve spolecnosti (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, Héjek
2012).

Posledni moZnosti je zvolit strategii sniZeni rizika. Existuji 3 mozZné strategie, které

pomahaji snizit riziko, a to jsou:

e prevence rizika,
e sniZzovani negativnich dopad rizika,

e transfer rizika (Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, Hajek 2012).
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Prevence rizika znamena strategii, ktera usiluje o piedejiti vyskytu rizika, a pokud to neni
mozné, tak alespon snizeni pravdépodobnosti vyskytu rizik. Tato strategie je vhodna
zejména v pripad¢ internich rizik, ktera spolecnost mize ovlivnit. Pro identifikovana
klicova rizika je vhodné tuto strategii pouzit pro rizika posileni trzni pozice konkurenta
arizika vyuziti novych technologii a materiald. Je ziejmé, ze spolec¢nost nemulze
zajistit, aby konkurenti neposilovali svoji trzni pozici a aby nevyuzivali novych
technologii a materiali, na druhé strané je ovSem mozné, aby spole¢nost pracovala
naudrzeni svoji trzni pozice. Snizit riziko Skody je mozné investicemi do vyzkumu
avyvoje a do marketingovych aktivit spole¢nosti. Uspéch firmem v sou¢asném trznim
prostiedi je Casto predurcen tim, jak jsou schopny reagovat na zmeény a jestli jsou schopni

vyuzit volnych mist na trhu (Fotr, Vacik, Sou¢ek, Spa¢ek, Hajek 2012).

Druhou strategii jsou opatieni orientovand na oslabeni nepfiznivych dopadt rizika. Ta ma

nékolik moznych piistupi:

e snizovani fixnich nakladd, které poméaha k piekonani obdobi, kdy klesa poptavka
a tim i odbyt,
e diverzifikace:
o vyrobniho programu — zavadéni novych riiznorodych vyrobk,
o zékaznikl a odbytovych cest pro snizeni trzniho rizika,
o zajiStovani vstupll — vice dodavateld, surovin a materiald,
o geografickd — podnikani na rtiznych trzich,
o investicniho programu — vytvofeni projektového portfolia,
e zvySovani flexibility — vyuzivani univerzalnich vyrobnich zatfizeni, flexibilni
organizacni struktura,
e sdileni rizika — riziko se rozd€luje mezi 2 a vice objektd,
e kvalitni smluvni zajisténi — zajisténi toho, aby ve smlouvach byly jednoznacné
definované zévazky a sankce,
e terminové zajisténi — ochrana proti zméndm urokovych sazeb a ménovych kurzi,
e tvorba rezerv — dovoluje se piipravit se na necekané zmeény, naptiklad tvorba rezerv
zasob, jako zajisténi se proti vypadku dodavatele, nebo tvorba financni zasoby, jako

zajisténi proti vypadku odbératele (Fotr, Vacik, Soudek, Spacek, Hajek 2012).
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Jako vhodnym zajisténim se proti riziku niz§iho ristu domaci ekonomiky je strategie

snizovani fixnich nakladu.

Transfer rizika znamena ¢aste¢né nebo UpIné pieneseni rizika na jiny subjekt. Typickymi
priklady transferu rizika jsou pojisténi nebo dlouhodobé smlouvy s dodavateli. Tato
strategie je vhodnd pro oSetfeni rizika ndrdstu cen surovin a energii. Spolecnost ma
pomérné silnou vyjednavaci pozici mezi svymi dodavateli, a proto by toto riziko mohlo
byt osetfeno pravé formou dlouhodobych smluv. Timto zplGsobem je riziko Castecné

pfeneseno na dodavatele (Fotr, Vacik, Soucek, Spa¢ek, Hajek 2012).
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6  Strategické scénare

,Scéndre obvykle predstavuji soubor vnmitiné konzistentnich obrazii budoucnosti
zalozenych na logickém a racionalné zdiivodnitelnéem propojeni jednotlivych
prvku, a tudiz predstavuji schématicky popis moznych stavii budoucnosti, zalozenych
na analyze kauzalnich faktorii konkurencniho prostredi a jejich vztahi. “ (Fotr, Vacik,

Soucek, Spacek, Hajek 2012, str. 46)
Scénate je mozno delit na 3 typy:

e kvantitativni — slovni popisy riznych moznosti budouciho vyvoje,
e semikvantitativni — kombinuji slovni popis s upiesiiujicim matematickym popisem,
o kvalitativni — ,, prredstavuji vzdajemné konzistentni kombinace hodnot klicovych

rizikovych faktorii* (Fotr, Vacik, Soudek, Spacek, Hajek 2012).
Tvorba scénafu se sestava ze 6 kroku:

e analyza makrookoli a mezookoli,

e analyza mikrookoli,

e identifikace postojui a pozadavki stakeholdert,
e identifikace kli¢ovych faktort rizika,

e formulace scénari,

e stanoveni pravdépodobnosti scénaiti (Fotr, Vacik, Soucek, Spadek, Hajek 2012).
Prvni C¢tyfi kroky tvorby scénafil jiz byly provedeny, takZe v této kapitole budou
vytvofeny 4 standardni scénéfe, kterymi jsou scénaf ocekavany, pesimisticky,

optimisticky a scénaf realisticky a bude urcena jejich pravdépodobnost.
Klicové rizikové faktory, které budou zohlediovany pfi tvorbé scénaiti jsou:

e rGst domaci ekonomiky,
e ndarst cen surovin a energii,
e posileni trzni pozice konkurenti,

e nové technologie a materialy.
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6.1 Ocekavany scénar

Ocekavany scénaf odpovida financnimu planu sestavenému na zéklad¢ strategickych

vychodisek Vv kapitole 4.3.
6.2 Pesimisticky scénar

Pesimisticky scénai predpoklada, ze vyvoj klicovych rizikovych faktori bude mit
negativni vliv na spolecnost, a proto stanovené cile nebudou naplnény. Ostatni polozky
vykazu zisku a ztraty se nebudou ménit.

Pro pesimisticky pldn se ptredpoklada, Zze rist domaci ekonomiky bude dosahovat

wrwe

Pokud jde o vykony a vykonovou spotiebu, vlivem snizeni poptavky nebude dochazet
ke zvySovani jednotkové prodejni ceny, proto ve vSech letech zlistane stejna jako v roce
2017. Planovany odbyt se v prvnim roce planu snizi o 2 % a v dalSich letech bude
oc¢ekavan narist ve vysi 0,85 %, stejné podminky plati jak pro domaéci, tak pro zahranicni
trhy. Prodeje sluzeb ziistanou pro zahrani¢ni trhy stejné, ale na domacim trhu poklesnou
0 5 % oproti ocekavanému scénafi. Pokles poptavky bude mit také za nasledek navyseni
cen materidlu a pomé&r spotieby materidlu a energie ke sluzbam bude sice v prvnim roce
stejny, ale pak kazdoro¢né poroste o 1 % namisto snizovani o 0,5 %. Pomér mezi
jednotlivymi sloZkami bude zachovan. V disledku poklesu odbytu bude potieba zvysit
investice do propagace, takze planovand hodnota sluzeb bude navySena o dalSich
100 tis. K¢ ro¢né. Konkurence zavede pouzivani nové technologie pro své vyrobky a tim
snizi své vyrobni ndklady, tim paddem budou moci sniZit i ceny a trZni postaveni
PPG Deco Czech oslabi. Vlivy téchto zmén na jednotlivé polozky jsou zaznamendny

Vv nasledujicich tabulkéch.

Jak jiz bylo feceno, naklady porostou o 1 % ro¢né, a to samé bude platit 1 pro primérné
naklady za kus zboZi. Prodané mnoZstvi je uvazovano stejné a z diivodu kompenzace

ceny bude uvazovana marze ve vysi 50 %.
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Tab. ¢. 44: Plan vykonové spotieby — pesimisticky plan

Vykonnova spotieba (tis. K¢) 2017 2018
Spotieba materialu 210 827 213 666 220683
Spotreba energie 83711 84 838 87 624

Spotieba pohonnych hmot 15502 15711 16 227
Spotieba materialu a energie - celkem 310 040 314214 324534
Sluzby 278 340 296 425 315 686

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tab. ¢. 45: Plan trZeb za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb — pesimisticky plan

v celych Korunach, Eurech, jednotkach ~
CR EU

Druh produktu (jednotka) Cenazaj. | Mnozstvi | Cena zaj. | Mnozstvi

Interiérové barvy (kg) 391 789 390 14,49 149 940

Barvy na drevo a kov () 275 744 800 10,20 138 180

Lazury a mofidla (l) 201 83496 7,45 15 680

Ostatni (kg) 99 392000 | 3,69 | 74480

SluZby 1478 865 1871 000

Celkem za region 570593 585 5 843 837
Celkem za rok 727 792 799
2018

v celych Korunach, Eurech, jednotkach
CR EU

Druh produktu (jednotka) Cenazaj.

Mnozstvi | Cena za j. | MnoZstvi

Interiérové barvy (kg) 391 780178 14,49 148 190

Barvy na dievo a kov () 275 736 108 10,20 136 567

Lazury a moridla (1) 201 82522 7,45 15497

Ostatni (kg) 99 387425 | 3,69 | 73611

Sluzby 1579280 2051500

Celkem za region 564 052 432 5977 974
Celkem za rok 720 675 349
2019

v celych Korunach, Eurech, jednotkach ~
CR EU

Druh produktu (jednotka) Cena zaj.

MnozZstvi | Cena za j. | MnoZstvi

Interiérové barvy (kg) 391 786 809 14,49 149 450

Barvy na drevo a kov (1) 275 742 365 10,20 | 137728

Lazury a moridla (l) 201 83223 7,45 15 629

Ostatni (kg) 99 390718 3,69 74237

Sluzby 1684 825 2 240000

Celkem za region 568 938 998 6 199 849
Celkem za rok 727 655 132

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Tab. ¢. 46: Plan nakladi vynaloZenych na prodané zboZi — pesimisticky plin

Naklady a marze 2017 2018 2019
Primérné naklady za kus (K¢) 81,4 82,7 84,0
Mnoistvi 5500000 [ 5500000 | 5500000
Naklady na prodané zbozi (K¢) 447 733 000 (454 954 500|462 176 000
Marze (%) 50,00% 50,00% 50,00%
Marze za kus (K¢) 40,7 41,4 42,0
Primeérna cena za kus (K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tab. ¢. 47: Plan trZeb za prodané zbozZi — pesimisticky plan

Trzby za prodané zbozi 2018
Priimérna cena za kus (K¢) 122 124 126
Mnoistvi - domaci 5280000 | 5280000 | 5280000
Mnoistvi - zahranicni 220 000 220 000 220 000
Celkem (K¢) 671 000 000 682 000 000 693 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Tab. ¢. 48: Vykaz ziku a ztraty — pesimisticky plan

v celych tis. K& — ,2017 — — ,2018 — — ,2019 —
Ocekavany | Pesimisticky | Ocekavany | Pesimisticky | Ocekavany | Pesimisticky
Triby za prodej zbozi 682 000 671 000 693 000 682 000 704 000 693 000
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 443 300 447733 450 450 454 955 457 600 462 176
Obchodni marze 238 700 223267 242 550 227 045 246 400 230 824
Vykony 741 666 727 793 791 506 720 675 844 259 727 655
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 741 666 727 793 791 506 720 675 844 259 727 655
Vykonnova spotfeba 594 338 588 380 629 707 610 639 666 967 640 220
Spotteba materidlu a energie 316 098 310 040 333382 314214 351381 324534
Sluzby 278 240 278 340 296 325 296 425 315586 315686
Pfidana hodnota 386 028 362 680 404 349 337081 423 692 318 259
Osobni naklady 232 001 232 001 245 353 245 353 259478 259 478
Dané a poplatky 1050 1050 1050 1050 1050 1050
n?:jzf:udlouhodobeho nehmotného a hmotného 41458 41458 41755 41755 42394 42394
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu 1900 1900 1900 1900 1900 1900
ZOs‘tatkova' cena‘ !arodaného dlouhodobého 1100 1100 1100 1100 1100 1100
majetku a materialu
pzrrjzjn?tj;; Sr;eizerv a opravnych polozek v o 40 ) 40 4T3 -
Ostatni provozni vynosy 2300 2300 2300 2300 2300 2300
Ostatni provozni naklady 5954 5954 6025 6025 6025 6 025
Provozni vysledek hospodareni 109 065 85717 113 666 46 398 118 245 12 812
Vynosové uroky 252 252 229 229 205 205
Nakladové uroky 3207 3207 871 871 0 0
Ostatni finanéni vynosy 10733 10733 10 196 10 196 9687 9687
Ostatni finan¢ni naklady 17 640 17 640 19 845 19 845 22 326 22 326
Finanéni vysledek hospodareni -9 862 -9 862 -10291 -10291 -12 434 -12 434
B 99 20 8 0 610 05 8 8

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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EBT v disledku zmén kritickych rizikovych faktori poklesne o 23,54 % v roce
2017, v roce 2018 0 65,07 % a Vv roce 2019 témét o 100 %.

6.3 Optimisticky scénar

Optimisticky scénaf popisuje situaci, kdy jsou stanovené cile dokonce ptekroceny. Stejné
jako u scénare pesimistického se nekritické polozky planu nebudou ménit a hodnoty

zustanou stejné jako ve finan¢nim planu.

V oc¢ekdavaném planu byl ptfedpokladany rast HDP néco pies 2,5 %. V planu
optimistickém se predpokladd, ze ekonomika poroste rychleji — 3 %. Vykony budou
ovlivnény ristem poptavky v dusledku ristu ekonomiky. V prvnim roce planu jsou trzby
za prodej vlastnich vyrobkll a sluzeb uvazovéany stejné, jako v o¢ekdvaném planu.
V dalSich letech se planuje narist jednotkovych cen o 2,5 % oproti pfedchozimu roku
a narust prodaného mnozstvi na domacim trhu o 6 % a na zahrani¢nim trhu 0 10 % oproti
predchozimu roku. Prodeje sluzeb budou stejné, jako v ocekdvaném scénari. Dal$im
dasledkem nariistu poptavky bude snizeni cen materialu v letech 2018 a 2019. Pomér
Kk vykonové spotieby k vykonim bude v prvnim roce stejny a v dalSich letech se bude
snizovat o 1 % oproti pfedchozimu roku za ptedpokladu zachovani poméru jednotlivych
slozek. Naklady na sluzby zlistanou stejné jako v ocekavaném planu. Popisovany nartist
poptavky bude podpoten 1 praci vyzkumu a vyvoje, ktery diky uvedeni novych materialii

bude schopen nabidnout kvalitngj$i vyrobky upevnit tak postaveni spole¢nosti na trhu.

Pokud jde o zbozi, tak jak jiz bylo feceno, ceny surovin se budou snizovat, a proto
se prumérné naklady snizi o 2 % v kazdém roce. Vlivem zvySeni poptavky pak také
poroste odbyt o 100 tis. kust v roce 2018 a 150 tis. kusu v roce 2019, kdy 2/3 nartstu
budou ur¢eny pro domaci trh. Pii zachovani primérné ceny za kus bude mozné navysit

marzi z 53,85 % na 57 %.

Stav popisovany v optimistickém scénafi je vyobrazen v nasledujicich tabulkach.
Tab. €. 49: Plan vykonové spotieby — optimisticky plan

Vykonnova spotieba (tis. K¢)
Spotreba materialu a energie 214 846 228 038 242 009
Spotreba energie 85 306 90 544 96 092
Spotreba pohonnych hmot 15797 16 767 17 795
Spotreba materialu a energie - celkem 315 950 335 350 355 895
Sluzby 278 240 296 325 315 586

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Tab. €. 50: Plan trZeb za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb — optimisticky plan

v celych Korunach, Eurech, jednotkach =
CR EU

Druh produktu (jednotka) Cenazaj. | Mnozstvi | Cena za j. [ MnoZstvi
Interiérové barvy (kg) 391 805 500 14,49 153 000
Barvy na dievo a kov (l) 275 760 000 10,20 141 000
Lazury a mofidla (1) 201 85200 7,45 16 000
Ostatni (kg) 99 400 000 3,69 76 000
Sluzby 1556 700 1871 000
Celkem za region 582 286 007 5924 915
Celkem za rok 741 666 227
2018
CR EU
Druh produktu (jednotka) Cenazaj. | Mnozstvi | Cena za j. | MnoZstvi
Interiérové barvy (kg) 401 853 830 14,85 168 300
Barvy na dfevo a kov (l) 282 805 600 10,45 155 100
Lazury a mofidla (1) 206 90312 7,64 17 600
Ostatni (kg) 102 424000 3,78 83 600
Sluzby 1662 400 2 051 500
Celkem za region 632 624 792 6 622 289
Celkem za rok 806 128 775
2019
CR EU
Druh produktu (jednotka) Cena zaj. | MnozZstvi | Cena za j. | MnoZstvi
Interiérové barvy (kg) 411 905 060 15,22 185 130
Barvy na dfevo a kov (l) 289 853936 10,71 170 610
Lazury a mofidla (1) 211 95731 7,83 19 360
Ostatni (kg) 105 449 440 3,87 91 960
Sluzby 1773 500 2 240 000
Celkem za region 687 314 138 7 393 565
Celkem za rok 876 589 405

v celych Korunach, Eurech, jednotkach

v celych Korunach, Eurech, jednotkach

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tab. €. 51: Plan nakladi vynaloZenych na prodané zbozi — optimisticky plan

Ndaklady a marze 2017 2018 2019
Primérné naklady za kus (K¢) 79,0 80,3 81,5
Mnoistvi 5500000 [ 5600000 | 5650000
Naklady na prodané zbozi (Kc) 434 434 000 (449 467 200 | 460 678 400
Marze (%) 57,00% 57,00% 57,00%
Marze za kus (K¢) 45,0 45,7 46,5
Primérna cena za kus (K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

89



Tab. €. 52: Plan trZeb za prodané zbozZi — optimisticky plan

Trzby za prodané zbozi 2017 2018
Primérna cena za kus (K¢) 124 126 128
Mnoizstvi - domaci 5280000 | 5346667 | 5380000
Mnoizstvi - zahranicni 220 000 253 333 270 000
Celkem (K¢) 682 000 000 705 600 000 723 200 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Tab. ¢. 53: Vykaz ziku a ztraty — optimisticky plan

v celych tis. K& — ,2017 —— — ,2018 —— —— ,2019 —
Ocekavany | Optimisticky | Ocekavany | Optimisticky | Ocekavany | Optimisticky
Trzby za prodej zboZi 682 000 682 000 693 000 705 600 704 000 723 200
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 443 300 434 434 450 450 449 467 457 600 460 678
Obchodni marze 238 700 247 566 242 550 256 133 246 400 262 522
Vykony 741 666 741 666 791 506 806 129 844 259 876 589
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 741 666 741 666 791 506 806 129 844 259 876 589
Vykonnova spotieba 594 338 594 190 629 707 631675 666 967 671481
Spottreba materidlu a energie 316 098 315950 333382 335350 351381 355 895
Sluzby 278 240 278 240 296 325 296 325 315586 315586
Pfidana hodnota 386 028 395 042 404 349 430 587 423 692 467 630
Osobni naklady 232 001 232 001 245 353 245 353 259 478 259 478
Dané a poplatky 1050 1050 1050 1050 1050 1050
n?:jzf:udlouhodobeho nehmotného a hmotného 16 658 16 658 75 7S RN I
;;Z:::;Ej rodeje diouhodobého majetku a 1900 1900 1900 1900 1900 1900
ni:?:;t?;i:;;fda"e"" dlouhodobého 1100 1100 1100 1100 1100 1100
;:252;?:;; Sr:izerv a opravnych polozek v 6 46 ) o 45 5
Ostatni provozni vynosy 2300 2300 2300 2 300 2300 2 300
Ostatni provozni naklady 5954 5954 6025 6025 6025 6 025
Provozni vysledek hospodareni 109 065 118 079 113 666 139 904 118 245 162 183
Vynosové uroky 252 252 229 229 205 205
Nékladové uroky 3207 3207 871 871 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 10 733 10733 10 196 10 196 9 687 9 687
Ostatni finan¢ni naklady 17 640 17 640 19 845 19 845 22 326 22 326
Finanéni vysledek hospodareni -9 862 -9 862 -10291 -10291 -12 434 -12 434
B 99 20 08 0 96 05 8 49 749

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Zisk pted zdanénim dosahuje o 9,09 % vysSich hodnot v roce 2017, o 25,38 % vysSich
v roce 2018 a v roce 2019 dokonce 0 41,52 %. Pii porovnani S pesimistickym scénafem
je mozno pozorovat, Ze relativni zmény EBT nejsou tak markantni. To je zplisobeno
tim, ze ocekdvany scénaf je zpravidla blize optimistickému scénafi nez scénafi
pesimistickému, a to hned znékolika davoda. Jednim znich je ticba
skutecnost, ze dosahnout horSich vysledkli je jednoznacné jednodus$si nez dosazeni

lepSich vysledki.
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6.4 Realisticky scénar

Realisticky scénar reprezentuje nejpravdépodobnéjsi mozny vyvoj. Stanovuje se jako
vazeny pramér o¢ekdvaného, optimistického a pesimistického scénare. Vahou je pramér
pravdépodobnosti jednotlivych kritickych faktort rizika v riznych scénafich. Nasledujici
tabulka udava pravdépodobnosti jednotlivych faktort pro dany scénar. Pravdépodobnosti
byly uréeny na zéklad¢ expertniho odhadu.

Tab. €. 54: Pravdépodobnost scénari

Faktor Ocekavany Pesimisticky = Optimisticky
Rlst domaci ekonomiky 75% 8% 17%
RUst cen surovin a energii 65% 15% 20%
Posileni trZzni pozice konkurent( 75% 10% 15%
Nové technologie a materialy 67% 15% 18%
Pravdépodobnost realistického scénare 71% 12% 18%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Pomoci uvedenych pravdépodobnosti byly vypocitany hodnoty realistického scénafe.
Zisk pted zdanénim v realistickém scénéfi je velmi blizky scénafi ocekdvanému.

Tab. ¢. 55: Vykaz ziku a ztraty — realisticky plan

e s 2017 2018 2019
v celych tis. K& —— — PR —— —— —
Ocekavany Realisticky Ocekavany Realisticky Ocekavany Realisticky

Trzby za prodej zboZi 682 000 680 680 693 000 693 885 704 000 706 040
Ndklady vynaloZené na prodané zboZi 443 300 442 280 450 450 450 819 457 600 458 688
Obchodni marze 238 700 238 400 242 550 243 066 246 400 247 352
Vykony 741 666 740 001 791 506 785 565 844 259 835924
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 741 666 740 001 791 506 785 565 844 259 835924
Viykonnova spotieba 594 338 593 597 629 707 627 763 666 967 664 547
Spotfeba materialu a energie 316 098 315345 333382 331426 351381 348 949
Sluzby 278 240 278 252 296 325 296 337 315 586 315 598
Pridana hodnota 386 028 384 804 404 349 400 868 423 692 418 729
Osobni ndklady 232 001 232 001 245 353 245 353 259 478 259 478
Dané a poplatky 1050 1050 1050 1050 1050 1050
Od‘p|sy dlouhodobého nehmotného a hmotného 41458 41458 41755 41755 42394 42394
majetku

Trzby‘z, prodeje dlouhodobého majetku a 1900 1900 1900 1900 1900 1900
materialu

Zus.tatkova cena. !)rodaneho dlouhodobého 1100 1100 1100 1100 1100 1100
majetku a materidlu

Zména s:tavu re.zen/ a opravnych polozek v -400 -400 -400 -400 -400 -400
provozni oblasti

Ostatni provozni vynosy 2 300 2300 2300 2300 2 300 2 300
Ostatni provozni naklady 5954 5954 6 025 6 025 6025 6 025
Provozni vysledek hospodareni 109 065 107 841 113 666 110185 118 245 113 282
Vynosové uroky 252 252 229 229 205 205
Nakladové troky 3207 3207 871 871 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 10733 10733 10 196 10 196 9 687 9 687
Ostatni finanni naklady 17 640 17 640 19 845 19 845 22326 22 326
Financni vysledek hospodareni -9 862 -9 862 -10 291 -10 291 -12 434 -12 434

B 99 20 97 979 0 99 894 05 8 00 848

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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JS 24

V grafu je zobrazen vyvoj vysledného EBT v jednotlivych scénafich pro planované
obdobi 2017-20109.
Obr. €. 4: Vyvoj EBT podle jednotlivych scénaria

Vyvoj zisku pred zdanénim podle scénare
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. e (Ce kavany scénaf
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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[ Strategicka analyza

., Strategiemi se oznacuji rozhodujici akce, které hodla organizace v planovacim obdobi
podniknout pro naplnéni strategickych cilii. Neni jenom jedna cesta, jedna strategie
dalsitho vyvoje firmy. V kazdém podnikani, v kazdé konkurencni situaci je mozné volit

ze Sirokého spektra variant strategie. “ (Fotr, Vacik, Souéek, Spacek, Hajek 2012, str. 51)

Jako vstupni informace do téchto analyz budou vchazet vysledky interni a externi analyzy

a scénafe vyvoje. Strategie je mozné Clenit podle miry ofenzivnosti na:

e defenzivni,
e stabiliza¢ni,
e ofenzivni,

e krizové (Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek, Hajek 2012).
7.1 Matice IE

Matice hodnoceni internich a externich faktorti byla zavedena spole¢nosti General
Electric. Hodnoceni faktort vychazi z matic IFE a EFE (viz kapitola 4.2.4) a slouzi
K volbé vhodné strategie. Jedna se vlastné o box diagram, kde na ose X je interni
hodnoceni ana ose Y externi. Graf je rozdé€len na 9 poli a k t€ém jsou pfifazeny 3 kategorie

strategii:

e stavgj a zajistuj rast (pole I, II, IV) — vhodné strategie: penetrace na trh, rozvoj
trhu, vyvoj produktu, horizontalni a vertikalni integrace,

e udrzuyj a potvrzyj (pole III, V, VII) — vhodné strategie: penetrace na trh, vyvoj
produktu,

e sklizej a zbavuyj se (pole VI, VIII, IX) — vhodné strategie: defenzivni strategie (Fotr,
Vacik, Soucek, Spac¢ek, Hajek 2012).

Umisténi strategii v matici je mozné najit na nasledujicim obrazku, kde je zanesena
I pozice spole¢nosti. Podle vysledkd hodnoceni podle matic IFE a EFE spada spole¢nost
do pole V — udrzuj a potvrzuj, kde se za vhodné strategie povaZuje penetrace na trh nebo

vyvoj produktu. Obé¢ tyto strategie patii do skupiny strategii intenzivnich.

Strategie penetrace trhu ma za cil zvySeni podilu na stavajicim trhu se stavajicimi

produkty. Toho mize byt dosazeno pomoci zintenzivnéni marketingu. Tato strategie je
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vhodnd, pokud trh neni pln¢ saturovan, podil konkurence na trhu klesd, existuji tam

Gispory z rozsahu a uéinnost propagace (Fotr, Vacik, Soudek, Spacek, Hajek 2012).

Strategie vyvoje produktu ma za ukol zvysit prodeje zlepSenim nebo zménou vlastnosti
stavajicich produkti. Je proveditelnd pii efektivnich distribucnich kanalech
a disponibilnich kapacitach a zdrojich (Fotr, Vacik, Soudek, Spacek, Hajek 2012).

Obr. ¢. 5: Matice IE
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017, podle Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, Hajek 2012

7.2 Matice SPACE

Matice hodnoceni strategické a akéni pozice podnikatelského subjektu nebo zdméru
(SPACE) hodnoti pozici podle internich a externich charakteristik. Interni charakteristiky
jsou tvofeny finan¢ni silou (FS) a konkurenénimi vlastnostmi (KV) a externi
charakteristiky stabilitou prostfedi (SP) a silou oboru (SO). Matice je rozdélena
do kvadrant podle pozice firmy: agresivni, konkurencni, konzervativni a defenzivni

(Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, Hajek 2012).
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Smérnice vektoru je ur¢ena nasledovné:

e vypocet kvantitativniho ohodnoceni charakteristik podle néasledujicich skal:
o +I1 (nejhorsi) az +6 (nejlepsi) pro charakteristiky finan¢ni sily a sily oboru,
o -6 (nejhorsi) az -1 (nejleps$i) pro charakteristiky stability prostiedi
a konkurenc¢nich vlastnosti,
e vypocet vysledné hodnoty na ose x jako souctu hodnoceni SO a KV,

e vypocet vysledné hodnoty na ose y jako souctu hodnoceni FS a SP,

e zaneseni vysledné polohy vektoru do grafu (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, Hiajek
2012).
Tab. ¢. 56: Vypocet souradnic os matice SPACE

Stupen vlivu Vazeny stupen vlivu
2016 2019 2016 2019

Faktor

Potencial ziskovosti

Financni stabilita 0,10 3 4 0,30 0,40
Uroveri technologi 0,07 3 3 0,21 0,21
Bariéry vstupu 0,12 3 3 0,36 0,36
Dynamika rustu odvétvi 0,06 1 1 0,06 0,06
Podil na trhu 0,12 -3 -3 -0,36 -0,36
Kvalita produktt 0,15 -1 -1 -0,15 -0,15
Technické parametry produktl 0,14 -1 -1 -0,14 -0,14
Zivotni cyklus vyrobkového portfolia 0,06 -5 -5 -0,30 -0,30
Ziskavani informaci 0,07 -4 -3 -0,28 -0,21

Souradnice X

Stupen vlivu Vazeny stupen vlivu

FaKtor 2016 2019 2016 2019

Vysledna rentabilita

Vysledna likvidita 0,07 2 3 0,14 0,21
Vysledna zadluzenost 0,07 2 3 0,14 0,21
Hospodarsky vysledek 0,16 4 5 0,64 0,80
Srovnani s konkurenci 0,13 3 3 0,39 0,39
Uroveri inflace 0,11 -4 -3 -0,44 -0,33
Vyjednavaci sila zakaznikl 0,08 -4 -3 -0,32 -0,24
Naro¢nost na inovace 0,07 -5 -4 -0,35 -0,28
Legislativni opatfeni a regulace 0,04 -4 -4 -0,16 -0,16
Vyvoj poptavky 0,15 -3 -2 -0,45 -0,30
Souradnice Y 1 0,07 0,66

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Obr. ¢. 6: Matice SPACE
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Jak je vidét na pfedchozim obrazku, spolec¢nost se v obou ¢asovych okamzicich nachazi
VvV prvnim kvadrantu. Doporucené strategie pii koncentraci na stavajici trh jsou strategie
penetrace trhu, rozvoj trhu a vyvoj produktu, coz odpovida i ptedchozi analyze (Fotr,

Vacik, Soucek, Spacek, Hajek 2012).

7.3 Vybér strategické varianty

Pozadavky, které by m¢l splitovat proces vybéru strategické varianty:
e Vvarianty by mély byt zpracovany pfiblizn€ podobné detailné,

e mgél by byt jasny seznam hodnoticich kritérii,

e m¢la by byt respektovdna omezeni,

e kazda varianta by méla byt hodnocena ve vSech scénafich,

mél by byt respektovan Risk Appetite (Fotr, Vacik, Souéek, Spacek, Hajek 2012).

Jsou dvé moznosti, jak provadét hodnoceni a vybér strategie, a to na zdklad¢ expertniho

hodnoceni, nebo pomoci vicekriteridlnich metod hodnoceni.
Ze strategickych analyz byly ziskany 3 varianty strategii, které jsou vyuzitelné

pro zkoumany podnik: strategie penetrace trhu, strategie vyvoje produktu a strategie
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rozvoje trhu. Prvni dvé strategie jiz byly popsany v piedeslé podkapitole. Strategie
rozvoje trhu znamena, ze soucasné produkty jsou zavadény na novych trzich (Fotr, Vacik,

Soucek, Spacek, Hajek 2012).

Za nejvhodnéjsi strategii by mohla byt povazovana pravé strategie rozvoje trhu, ktera
odpovida i sou¢asn¢ nastavené strategii. Druhou nejlepsi hodnocenou strategii by potom
mohla byt strategie vyvoje produktu. A posledni, a asi i nejméné vhodnou (coz

neznamena, ze je nevhodna), by byla strategie penetrace trhu.
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8 Korekce strategickych vychodisek

Na zacatku ¢tvrté kapitoly této prace byla formulovana strategicka vychodiska a jednou
jejich ¢asti byla i vize a strategické cile. Ty je nyni tfeba konfrontovat s vybranou strategii
a zjistit, zda jsou konzistentni. Jelikoz cile vychazi z definované vize, da
se piedpokladat, ze pokud dojde ke splnéni cilti, pak bude i vize v souladu s vybranou

strategii.
8.1 Ruiist trzeb za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb

Strategickym cilem bylo navySeni trZeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb o 1/5 oproti
roku 2016. V prvnim roce planu mél rist dosahovat 7 %, ve druhém 14 % a v poslednim
20 %. Jak je mozné vidét v tabulce ¢. 57, oba scénaie presahuji cilovou hodnotu
V poslednim roce planu, avSak ocekdvany scénaf nedosahuje pozadované hodnoty
Vv prvnim roce a realisticky v prvnim, a dokonce ani ve druhém roce. Na druhou stranu je

vice nez 80 % odchylek v rozmezi +1 %.

Tab. €. 57: Mira naplnéni cile riastu trzeb

2017 2018 2019

is. K& a9 201
viisKea% 016 Ogekdvany Realisticky Otekévany Realisticky OGekavany Realisticky

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 741 666 740 001 791 506 785 565 844 259 835 924
Procentni zména (oproti 2016) - cil 693 476 7,00% 14,00% 20,00%
Procentni zména (oproti 2016) - scénar 6,95% 6,71% 14,14% 13,28% 21,74% 20,54%
Rozdil -0,05% -0,29% 0,14% -0,72% 1,74% 0,54%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
8.2 Nulova hodnota OCP

Strategicky cil znél: udrZzet nulovou hodnotu obratového cyklu penéz po vSechny roky
planu. Aby bylo mozné vypocitat obratovy cyklus penéz, je v prvni fadé nutné vypocitat

celkovou hodnotu trzeb (viz tabulka ¢. 58).
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Tab. €. 58: Celkové planované trzby ocekavaného a realistického scénare

2017 2018 2019
Ocekavany Realisticky Ocekavany Realisticky Ocekavany Realisticky
Trzby za prodej zbozi 671 000 682 000 680 680 693 000 693 885 704 000 706 040
Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 693 476 741 666 740 001 791 506 785 565 844 259 835 924
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1992 1100 1100 1100 1100 1100 1100
Trzby 1366 468 1424 766 1421781 1485 606 1480 550 1549 359 1543 064

v tis. K& 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Zasoby, pohledavky ani zadvazky nebyly ohrozeny kli¢ovymi rizikovymi faktory, proto
jejich hodnota ziistala ve vSech scénafich stejnd, jako v tom ocekavaném. V roc¢nich
cilech byl tento zdmér rozpracovan do podoby vyvoje doby obratu jednotlivych polozek.
Pti porovnani s vypocitanymi hodnotami vychazi nulovy rozdil mezi ro¢nimi plany dob
obratu a vyslednymi hodnotami vypocitanymi z vyvoje scénaiti. Zavérem tedy je, Ze tento
cil byl naplnén jak na urovni strategické, tak na urovni ro¢nich cili.

Tab. €. 59: Mira naplnéni cile nulového obratového cyklu penéz

2017 2018 2019
Ocekavany Realisticky Ocekavany Realisticky Ocekavany Realisticky
Trzby 1424766 | 1421781 | 1485606 | 1480550 | 1549359 | 1543064
Zasoby 134 637 134 637 132 125 132125 129 180 129 180
Pohledavky 118 797 118 797 123 867 123 867 129 180 129 180
Zavazky 253434 253 434 255 992 255 992 258 360 258 360
Doba obratu zasob 34 34 32 32 30 30
Doba inkasa pohledavek 30 30 30 30 30 30
Doba splatnosti kratkodobych zavazk 64 64 62 62 60 60
OCP 0 0 0 0 0 0

v tis. K¢ a dny

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

8.3 Ziskani jedné maloobchodni prodejny v kazdém roce plianu

S naplnénim tohoto cile se pocitalo ve vSech scénarich, proto je mozné tento cil povazovat

za naplnény a neni tieba korigovat strategickd vychodiska.
8.4 ZvySeni po¢tu zaméstnanci

Pro rok 2017 bylo naplanovano pfijeti 2 novych zaméstnanct a pro roky 2018 a 2019
nariist zaméstnancl kazdy rok o 4. Stejné jako cil zvySovani poctu maloobchodnich
prodejen nebyl tento cil ovlivnén zadnymi kritickymi rizikovymi faktory, proto bude

stacit porovnani cile s o¢ekdvanym scénafem.

V nasledujici tabulce je zobrazen planovany stav a cilovy stav zaméstnanct a vycislen

jejich rozdil. Ten je ve vSech letech nulovy, proto je mozné prohlasit tento cil za splnény.
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Tab. €. 60: Mira naplnéni cile zvySeni po¢tu zaméstnanci

Pocet zaméstnancut
Primérny pocet zaméstnancti - ostatni

Plan zvysovani poétu
Planovany cilovy pocet
Rozdil cil vs. Plan

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
8.5 Investice do marketingu

Poslednim strategickym cilem bylo navySeni investic do marketingu o 350 000 K¢ ro¢né.
Navyseni o stejnou hodnotu je plénovano jak v ptfipadé ocekdvaného scéndie, tak
V piipadé scénare optimistického. Pokud jde o scénat pesimisticky, zde dochazi k naristu
jesté vyssimu v disledku snahy o oziveni poptavky. Scénari realisticky je vaZzenym
pramérem scénaie pesimistického, optimistického a ofekavaného, a protoze ve vsech
planech je navySeni stejné nebo vyssi, bude cilovd hodnota v realistickém scénéfi

dokonce piesazena, tim padem je mozné tento cil povaZovat za splnény.
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Zavér
Hlavnim cilem této prace bylo zhodnoceni vykonnosti sttednédobého strategického planu
spolecnosti a tim nastinéni moZznosti podniku, jakym zplisobem se rozvijet. Aby tohoto

cile bylo mozné dosahnout, bylo stanoveno i nékolik dil¢ich cili, které odpovidaji

struktute této prace.

Uvodni kapitola méla za cil uvést piipadné ¢tendie do teoretické problematiky tykajici

se vykonnosti, jejiho méteni a strategického managementu.

V druhé kapitole byla predstavena spolecnost PPG Deco Czech, a.s., jeji
historie, organiza¢ni struktura a produktové portfolio, coz byl velmi dulezity krok pro

nasledujici kapitoly.

Ve tieti kapitole byl nastaven vychozi bod pomoci analyzy soucasné¢ vykonnosti
spole€nosti. Vykonnost byla hodnocena zejména prostfednictvim rozdilovych
a pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy. Zajimavym poznatkem byla naptiklad
zadluzenost podniku, ktera ptes svoje na prvni pohled velmi nelichotivé vysledky vlastné

neni az tak problematicka, diky aktivnimu vyuzivani cash poolingu v rdmci koncernu.

Ve c¢tvrté kapitole byl sestaven stfednédoby strategicky plan pro planovaci obdobi 2017-
2019 a v podkapitole 4.4 byla pomoci stejnych analyz jako v kapitole 3 zhodnocena
vykonost tohoto planu. Nejprve vSak musela byt formulovdna strategicka
vychodiska, tedy poslani, vize a cile. Dalsim dulezitym krokem bylo provedeni externi
ainterni analyzy okoli podniku, které dalo zaklad pro veskeré planovani a pozd¢jsi

analyzy. V podkapitole 4.3 byly pak sestaveny samotné vykazy pro planovaci obdobi.

Kapitola pét pak patfila rizikiim. Nejprve na zakladé provedenych analyz byla rizika
identifikovana, pomoci citlivostni analyzy byla posouzena jejich vyznamnost a dopad
na vykaz zisku a ztraty a na zakladé stanoveného Risk Appetite a povahy rizik byl urcen
vhodny zptisob jejich osetieni.

Sesta kapitola se zabyvala vytvofenim strategickych scénafii vyvoje prostiedi. Nejhorsi
mozny vyvoj byl popsan v pesimistickém scénafi, nejlepsi mozny vyvoj ve scénaii
optimistickém, o¢ekavany scénat je dan sestavenym finanénim planem. Dale byly uréeny

vahy jednotlivych scéndit podle pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych kritickych
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rizikovych faktorti a pomoci vazeného priméru byl vytvofen scénar realisticky, ktery
by mé¢l piedstavovat nejpravdépodobnéjsi mozny vyvoj.

V piedposledni kapitole této prace byla provedena strategicka analyza pomoci matic IE
a SPACE na jejich zakladé byly vybrany strategické varianty vhodné pro dalsi vyvoj
podniku. Na zaklad¢ vSech predchozich analyz a zkuSenosti s trhem byly strategické
varianty ur¢eny a jako nejvhodnéjsi byla vybrana strategie rozvoje trhu.

V prvni Casti zavérecné kapitoly pak byla piivodni strategickd vychodiska porovnana
s vyvojem Vv o¢ekavaném realistickém scénafi a jelikoz vSechny cile byly naplnény bylo
zjisténo, ze neni tfeba vychodiska korigovat.

Pokud jde o doporuceni na zavér, drzela bych se citatu Johna Sculley, byvalého CEO
spolecnosti Apple:

,, The future belongs to those who see possibilities before they become obvious. ”
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Piiloha A: Vykaz zisku a ztraty (2013-2016)

v celych tis. K¢ 2013 2014 2015 2016

Trzby za prodej zboZi 567 289 609 927 630613 671 000
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 372204 397413 399 734 442 860
Obchodni marze 195 085 212514 230879 228 140
Vykony 651 678 685 803 676 985 694 835
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 668 926 678 254 678 768 693 476
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -17 248 7 549 -1783 1359
Vykonnova spotreba 538 072 566 803 545 034 560 871
Spotfeba materialu a energie 315 548 324 820 293 322 299 613
Sluzby 222524 241983 251712 261 258
Pridand hodnota 308 691 331514 362 830 362 104
Osobni naklady 187 999 192 815 208 657 219 380
Mzdové naklady 138 350 143 379 153 865 157 828
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 45 429 45 342 49 966 53 661
Socidlni naklady 4220 4094 4826 7 891
Dané a poplatky 1339 1042 920 980
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 72297 68 009 56 791 50589
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1644 2367 2732 1992
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 724 1050 602 853
Trzby z prodeje materialu 920 1317 2130 1139
Zlstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 1931 1636 2752 1653
Zlstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 933 712 331 295
Prodany material 998 924 2421 1358
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti -1790 -414 1108 -125
Ostatni provozni vynosy 3287 2130 2035 2426
Ostatni provozni ndklady 9057 7 642 5788 6354
Provozni vysledek hospodareni 42 789 65281 91581 87 691
Vynosové Uroky 208 397 135 254
Ndkladové uroky 6396 4100 3776 4868
Ostatni financni vynosy 77 061 134 569 10 359 11298
Ostatni financni naklady 82297 141219 14 034 15 680

a ede ospodare 424 0 6 8 996
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 5189 11145 16 666 15739
splatna 14 300 19 206 22 269 22521
odloZend -9111 -8 061 -5 603 -6 782
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost
Mimoradné vynosy 0 0 0 0
Mimofadné naklady 0 0 0 0

Mimoradny vysledek hospodareni

Vysledek hospodafreni za Gcetni obdobi 26 176 43783 67 599 62 956
Vysledek hospodareni pred zdanénim 31 365 54928 84 265 78 695

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav, 2017



Piiloha B: Rozvaha — Aktiva (2013-2016)

v celych tis. K¢ netto 2013 2014 2015 2016
A 836 290 0 004 088 935 614
Dlouhodoby majetek 494 157 464 070 424 281 401579
Dlouhodoby nehmotny majetek 33177 23173 21069 23285
Software 2225 1027 673 468
Ocenitelna prava 22330 9470 8 960 9137
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 8022 12676 11436 13 680
Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 600 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 390 443 369 589 333 704 309 386
Pozemky 8 546 8576 8576 8576
Stavby 58 075 64 361 61857 59357
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 66 520 64 996 63 326 64 348
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 16 481 14 989 7188 8258
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 243 0 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 240578 216 667 192 757 168 847
Dlouhodoby finanéni majetek 70 537 71308 69 508 68 908
Podily v ovladanych a fizenych osobach 70537 71308 69 508 68 908
Obézna aktiva 329 812 287170 564 659 518 578
Zasoby 165 433 152 787 133472 132 861
Material 19 026 14765 16 559 17 272
Nedokonéena vyroba a polotovary 217 119 175 132
Vyrobky 19 808 28 035 28 480 22 454
Zboizi 126 382 109 868 88 258 93 003
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
Pohledavky - spfiznéna strana 0 0 0 0
Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
Stat - dariové pohledavky 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0
OdloZena danové pohledavka 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 160 152 122191 111593 112 262
Pohledavky z obchodnich vztaht 119 936 97 784 91 145 96 875
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba (spfiznéna strana) 14780 17 077 8478 7 342
Stat - dariové pohledavky 16 0 3979 0
Kratkodobé poskytnuté zélohy 14 240 3643 3750 3658
Dohadné ucty aktivni 3103 3573 4241 4387
Jiné pohledavky 8077 114 0 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 4227 12192 319594 273 455
Penize 1214 1308 1531 1351
Uéty v bankach 3013 10 884 318 063 272104
Casové rozliseni aktivni 12 321 16 510 15 148 15 457
Naklady pristich obdobi 4111 7677 7177 7759
PFijmy pfistich obdobi 8210 8833 7971 7 698

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav, 2017




Piiloha C: Rozvaha — Pasiva (2013-2016)

v celych tis. K¢ 2013 2014 2015 2016
PA 836 290 0 004 088 S 614
Vlastni kapital 200 988 245 544 311 342 375931
Zakladni kapital 2 000 2 000 2 000 2 000
Zakladni kapital 2 000 2 000 2 000 2 000
Kapitalové fondy 65 283 66 055 64 254 65 887
Emisni 4Zio 3554 3554 3554 3554
Ostatni kapitdlové fondy 49 360 49 360 49 360 49 360
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 12 369 13141 11 340 12973
Fondy ze zisku (Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku) 400 400 400 400
Rezervni fond (Zdkonny rezervni fond/Nedélitelny fond) 400 400 400 400
VH minulych let 107 129 133 306 177 089 244 688
Nerozdéleny zisk minulych let 107 129 133 306 177 089 244 688
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
VH béZného tcetniho obdobi 26 176 43783 67 599 62 956
Cizi zdroje 635 302 522 206 692 746 559 683
Rezervy 0 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 50 016 41954 36 351 32630
Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0 0
OdloZeny danovy zavazek 50016 41954 36 351 32630
Kratkodobé zdvazky 171 400 184 473 242 997 247 532
Zavazky z obchodnich vztah( 116 669 125 962 187 330 192 977
Zavazky - sprizéna strana 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druZstva a G¢astnikiim sdruZeni 1029 0 0 0
Zavazky k zaméstnancim 8074 10102 11074 12 785
Zéavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 4434 5839 6 053 5239
Stat - dariové zavazky a dotace 10117 6 650 7 740 6243
Kratkodobé pfijaté zalohy 0 17 33 0
Dohadné Gcty pasivni 30 655 35453 30 166 29761
Jiné zadvazky 422 450 601 527
Bankovni Gvéry a vypomoci 413 886 295 779 413398 279 521
Kratkodobé bankovni Uvéry 413 886 295779 413 398 279521
Casové rozlieni pasivni 0 0 0 0
Vydaje pfistich obdobi 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav, 2017




Piiloha D: Ukazatele rentability

EBIT
ROA = .
aktiva
EAT
ROS = —
trzby
ROCE = EBIT
" viastni kapital + dlouhodoby cizi kapital
ROE = EAT
~ VK

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle Vachal, Vochozka 2013), 2017

Piiloha E: Ukazatele aktivity

triby

Obrat aktiv = -
aktiva

Doba obratu aktiv = 3

Doba obratu zasob = —

pohledavky

Doba inkasa pohledavek = —=
t*rzby{z
360

kratkodobé zavazky
t'ribyz,.-
360

Doba splatnosti kratkodobych zavazkid =

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle Vachal, Vochozka 2013), 2017



Piiloha F: Ukazatele likvidity

obéina aktiva

Celkova likvidita =
B e = 3t kodobé zavazky

kratkodobe pohledavky + financnl majetek

Béin4 likvidita =
BIna dxviaila kratkodobé zivazky

finanéni majetek

Pohotova likvidita =
O e = Y At kodobé zavaziy

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle Vachal, Vochozka 2013), 2017

Priloha G: Ukazatele zadluZenosti

dlouhodobé cizi zdroje

Ukazatel kapitali =
e P a2 aCe = ) hodobé cizi zdroje + zakladni jméni

. _ cizi zdroje
Ukazatel zadluzenosti | = ———
aktiva
. . . . , cizi zdroje
Ukazatel pomeru cizich zdroju k viastnimu kapitalu = ————————
vlasini kapital

EBIT
aroky

Urokové krytil =

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle Vachal, Vochozka 2013), 2017



Abstrakt

PENKAVOVA, Tereza. Projekt zvySovani vykonnosti firmy prostiedky strategického
Fizeni. Plzen, 2017. s 92. Diplomova prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta

Ekonomicka.

Klic¢ova slova: strategie, vykonnost, finan¢ni plan

Cilem prace je analyzovat soucasnou vykonnost podniku PPG Deco Czech a.s., kterd je
nejvétsim prodejcem natérovych hmot v Ceské republice. V prvni &asti je predstavena
spole¢nost, dale je provedena financni analyza a na jejim zékladé jsou zformulovana
strategicka vychodiska. Nasleduje interni a externi analyza spole¢nosti a na jejim zakladé
je zformulovéan sttednédoby strategicky plan pro obdobi 2017-2019. V dalsi ¢asti je
vyhodnocena vykonnost planu, jsou identifikovéana rizika a je provedena jejich analyza,
na kterou navazuje tvorba strategickych scénait a strategicka analyza. Prace je ukoncena

zéveérecnym hodnocenim.



Abstract

PENKAVOVA, Tereza. Project of Increase in Performance of Company by Means of
Strategic Management. Plzen, 2017. s 92. Diploma Thesis. University of West Bohemia.

Faculty of Economics.

Key words: strategy, performance, financial plan

The goal of presented diploma thesis is to analyse the performance of PPG Deco Czech
a.s., which is the biggest retailer of coating material in Czech Republic. The company is
introduced in the first part of this thesis, next part includes financial analysis which is the
basis for strategic start points formulation. Following part includes Internal and External
Analyses of the company that leads to the medium-term plan creation for the period of
2017-2019. The thesis continues with performance analyses of the plan and risks
identification and analysis which is followed by the creation of strategic scenarios and
strategic analysis. The diploma thesis is ended by the final evaluation.



