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Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)
A) Definovani cilt prace
B) Metodicky postup vypracovani prace
C) Teoreticky zéklad prace (reSersni ¢ast)
D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcii)
E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovéni prace
G) Ptesnost formulaci a prace s odbornym jazykem
H) Prace s odbornou literaturou (normys, citace)
I) Prace se zahrani¢ni literaturou, Groveni souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi
K) Zavéry préce a jejich formulace
L) Splnéni cilt prace
M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)
N) Spoluprace autora s vedoucim prace a katedrou
O) Piistup autora k feSeni problematiky prace
P) Celkovy dojem z prace
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Do Portalu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagiatorstvi':
Posouzeno
Posouzeno - podeziela shoda

X
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Navrhuji klasifikovat diplomovou préci klasifikaénim stupném: velmi dobre

Stru¢né zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:?

Diplomova prace se zabyva tématem strategického fizeni a jeho prostfedky, které by mohly vést ke
zvySeni vykonnosti podniku. Prace je zpracovana standardnim zplisobem pro tento typ tématu.
Prolinaji se tu teoretické i praktické informace. Postupuje se dle stanovenych zisad. Nejdfive je
zhodnocena stavajici vykonnost sledovaného podniku pomoci klasickych ukazateld - horizontéalni,
vertikalni analyzy, pomé&rové ukazatele. Nasledné je stanoven stfednédoby strategicky plan vcetné
analyzy prostfedi. Ur¢it¢ bych doporu¢ila umistit kapitolu analyza prostfedi pfed stanoveni
strategickych vychodisek. Ty by se do ur€ité miry mély o tuto analyzu opirat. Nasledn€ jsou
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analyzovéna rizika, stanoveny strategické scénéfe a tento postup zhodnocen. Pfedstavovala bych si
lépe zpracovany cil prace. V préci je struéné teoreticky nastinéna tématika strategie, dale i organiza¢ni
struktury. Na tu navazuje komentaf v ndvaznosti na vybranou spole¢nost. Tady bych asi ocenila vétsi
vysvétleni, jak moc dutlezita je napiiklad organiza¢ni struktura v podniku s ohledem na dané téma. Co
se tyka naslednych vykazi zisku a ztraty, bylo by dobré, aby v té€chto vykazech autorka zohlednila
zmeény Vv jejich podobé platné od 2016. Na strance 34 je uveden vypocet EBIT pro roky 2017, 2018,
2019, které se ale nasledné pravdépodobné pouzivaji pro vypocet ukazatelii rentability pro roky 2013 -
2016. Domnivam se, Ze jde o chybu. V kapitole, ktera se vénuje strategickému vychodisku, méla
autorka moZnost zhodnotit nastavenou vizi a poslani. Je $koda, Ze tak neucinila. Dale bych ocenila
bliz8i komentéf k nastavenym strategickym cilim. Idealni by bylo, kdyby tomuto pfedchézela analyza
prostiedi, ktera je ale uvedena az v nasledujici kapitole. U analyzy mezoprosttedi by uréité bylo dobré
identifikovat blize zésadni dodavatele, odbératele, konkurenci (i s ohledem na podil na trhu). Co se
tyka nésledné analyzy mikroprostedi, tam by bylo dobré zohlednit jiz dfive zmitiovanou organiza¢ni
strukturu a hlavné ty prvky, které pak hraji naslednou roli pro splnéni sledovaného cile. Dalsi kapitoly
jsou zpracovany standardnim zpisobem, nevidim v nich Zddné vyrazné&j$i nedostatky. Zavére¢na ast
prace je psana spiSe jiz zkratkovit€. Celkoveé prace puisobni trochu chaoticky. Doporuéila bych nékteré
kapitoly pteskladat tak, aby to odpovidalo logice v&ci a mohly se zjisténé informace 1épe zuzitkovat.
Zaveér prace by si zaslouzil jist¢ vétsi komentaf.

Po formalni, gramatické strance se v prace nachazi drobné pieklepy, zbyteéna zména ¢asu - budouci x
pfitomny x minuly ¢as, zména osoby - napf. na mnozné ¢islo prvni osoby.

Celkoveé hodnotim préaci na pomezi stupné velmi dobfe a dobte. Je nutné zdiraznit, Ze diplomantka
nekonzultovala s vedouci prace. Pokud by tak ucinila, fada té€chto komentaiti by v hodnoceni
nezaznéla.

OtazKky a pripominky k bliz§imu vysvétleni p¥i obhajob&*:

Na strance 34 uvadite hodnoty EBIT pro roky 2017, 2018, 2019. Vysvétlete, jak jste k ukazateltim
pfisla. V piipad¢, Ze se jedna o chybu, napravte tuto chybu.

Pokuste se uvést nejvyznamnéjsi konkurenci a odhad jejich podilu na trhu. Maji tito konkurenti
vyhodu v n€kterych aspektech?

Metodické poznamky:

DKliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikaéni stupefi.

2 Struéné zdiivodnéte navrhovany klasifika¢ni stupef, odGivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

90tazky a ptipominky k bliz§imu vysvétleni pti obhajobg& — dvé aZ tfi otazky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdé&ji do 16. 5. 2017
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdé&ji do 22. 2. 2017
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem mod¥e (pro rozeznani originalu).
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Metodické poznamky:

DKliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifika¢ni stupeti.

2 Struéné zdiivodnéte navrhovany klasifikagni stupef, odiivodn&ni zpracujte v rozsahu 5 - 10 v&t.

30tazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajob& — dvé aZ tii otazky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdé&ji do 16. S. 2017
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdé&ji do 22. 2. 2017
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoru¢nim podpisem modfe (pro rozeznani originalu).



