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Uvod

Uvod

V dne$nim dynamicky se ménicim prostfedi funguji podnikatelské subjekty nepfetrzité
V nejistych podminkéch. Dennodenné spolecnosti Celi riziku, kterého si mnohdy ani nejsou
védomi, nebo 0 ném vi, ale systematicky ho nefidi. Risk management neni v ¢eském
podnikatelském prostiedi stale tak vyuzivany, jak by si Vv soucasné dobé urcité zasluhoval.
Zameéstnanci si pod timto pojmem piedstavuji pouze dalsi byrokratické ukony a pridélavani,
z jejich pohledu, zbytecné prace. Tento trend snad jiz bude v blizké dobé na Gstupu. Mozna
jiz brzy pochopi, Ze riziko s sebou nenese jen hrozby, ale také nové piilezitosti, kterych je

potieba se chopit.

Uvodni kapitoly této diplomové prace budou zaméfeny na vysvétleni pojmu projektové
fizeni. ProtoZe prakticka ¢ast prace bude popisovana na investicnim projektu, bude zde i toto
téma teoreticky popséno. JelikoZz spolupracujici spole¢nost PILSEN TOOLS s.r.o.
nevyuziva systém fizeni rizik jak v projektech, tak ani ve spole¢nosti, je hlavnim cilem této
prace navrhnout takovy systém na fizeni rizik v projektu, ktery by mohla spole¢nost
prakticky vyuzivat. K tomuto ucelu byl zvolen projekt, ktery se ve spolecnosti realizoval
v nedavné dob¢. Investi¢ni projekt nese nazev ,,Vyvojové stredisko tepleného zpracovani.
Jelikoz se jedna o pomérneé sloZity a finanéné naro¢ny projekt, vyskytuje se zde mnoho rizik,

které je potieba ve vSech projektovych fazich identifikovat, analyzovat a mit pod kontrolou.
Dil¢imi cili préace je navrhnout:

e jakym zptisobem budou rizika v projektu posuzovana,

¢ identifikaci a analyzu vSech rizik, ktera mohou ovlivnit realizaci projektu a také jeho
uvedeni provoz,

e Ucastniky systému fizeni rizik,

e ustaleny systém monitorovani a véasného varovani riznych skupin rizik,

e potifebnou dokumentaci k riziktim a jeji vykazovani,

e mozné piinosy plynouci ze systému fizeni rizik.

Cilem posledni ¢asti prace je posoudit prospé$nost navrzené¢ho systému pro zvoleny projekt
a také pro spolecnost PILSEN TOOLS s.r.o. jako celek. Tato prace by méla dopomoci
K tomu, aby se ve spole¢nosti zménil pohled na risk management a jednotlivé nastroje se tu

zaCaly vyuzivat ke snizeni rizikovosti projekta a kazdodenni Cinnosti firmy.



1 Zakladni charakteristika projektového fizeni

1 Zékladni charakteristika projektoveho fizeni

Jelikoz se cela prakticka cast této diplomové prace tyka konkrétniho investicniho projektu,
je vhodné nejprve upfesnit zakladni terminologii. V prvni ¢asti uvodni kapitoly jsou
objasnény pojmy z oblasti projektd a projektového fizeni. Také je zde vysvétlen pojem
projekt, dale kcemu se projektové fizeni vyuziva a zakladni charakteristika

investi¢niho projektu.

1.1 Projektové fizeni a projekt

Projektové fizeni je pomérné mlady pojem. Prvné se tento vyraz zacal objevovat az po druhé
svétové valce. Projekty vSak existovaly uz davno pted tim. Mezi nejvyznamnéjsi projekty
v minulosti patii naptiklad stavba pyramid, katedral ¢i jinych starovékych monumentu.
Rozdil mezi dobou davno minulou a dneskem je vSak vyznamny. Diive neméli faraoni
problém s tim, jak dlouho bude stavba pyramidy trvat, kolik na ni spottebuji pracovni sily
nebo financi. V dnesni dob¢ takovy pohled vsak jiZ neni mozny. Organizace, ktera napiiklad
potiebuje postavit novou budovu, rozhodné vyzaduje, aby byla zhotovena v co nejkratSim
Case, za co nejmén¢ penéz a nejlépe v pozadované kvalité. Minimalné témito tfemi

parametry, také se jim fika magicky trojuhelnik, je ohranicen kazdy projekt. [3]

Obrazek 1 - Magicky trojuhelnik projektu

Cas
Drahé Nekvalitni

Kvalita  ,,,.s Ndklady

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017



1 Zakladni charakteristika projektového fizeni

Dojit k jednoznaéné definici pojmu projekt neni tak jednoduché. V Ceském jazyce ma jiz
zakofenéno nékolik vyznami. Ve stavebnictvi se napiiklad jedn4 o konkrétni navrh feSeni
stavby budovy. V projektovém managementu je vSak projekt chapan jinak. Dle IPMA
standardu ICB v3.2:

., Projekt je jedinecny casove, nakladoveé a zdrojove omezeny proces realizovany za ucelem
vytvoreni definovanych vystupu (rozsah naplnéni projektovych cilii) v pozadované kvalité

a v souladu s platnymi standardy a odsouhlasenymi poZadavky. [9, s. 15]

Z divodu, Ze definice projektu je pomérné Siroka a nelze ji jednoznacné uchopit, existuje
nékolik kritérii, podle kterych se da rozpoznat, zda se jedna o akci, ktera by jiz méla byt

vedena jako projekt. Témi kritérii jsou:

e Jedinecnost cile — Nikdy se nejedna o rutinni, pravidelné se opakujici akci. Vzdy
zde nastavaji alespon drobné zmény.

e Vymezenost — Projekt je omezen urcitym rozpoc¢tem, ¢asem, zdroji atd.

o Potieba realizace projektovym tymem - Krealizaci projektu je potieba
pracovniky z riznych oddéleni, napt. z technického tuseku, obchodniho, nadkupu
a kvality.

o Komplexnost a sloZitost — Nejedna se o jednoduchy a snadno fesitelny problém.

e Nadprimérné riziko — Toto kritérium jiz vyplyva z téch ptfechozich. Vzhledem
K tomu, Ze se na projektu podili velky pocet lidi z riznych oddé€leni, je zde pevné
dany termin realizace, rozpocet a dal§i neménné atributy, jedna se o sloZity problém,
ktery se v organizaci nefesi denn€. Dochazi tedy k mnoha potizim, kterym je nutné

béhem projektu Celit. [3]
Existuje nekolik akei, které jsou brany jako typické projekty:

e stavebné-investi¢ni projekt,

e zavadéni systému kvality,

e vyvoj a zavadéni informacéniho systému,
e vyvoj nového produktu a inovace,

e pfesun organizace,

e vyzkumna expedice,

e koncerty, festivaly a kulturni akce atd. [3]
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1 Zakladni charakteristika projektového fizeni

K tomu, aby bylo mozné dany projekt efektivné fidit, se pouzivaji metody, nastroje a postupy
projektového managementu. Hlavnim cilem téchto nastrojt je, aby mohla probihat snadnéji

komunikace v projektovém tymu.

1.2 Rizeni projektt

Jak jiz bylo zminéno v ptechozi kapitole, projekt je jedineCny proces, ktery se velmi obtizné
tidi, pravé kvuli tomu, Ze se neopakuje. Projekt je vSak mozné rozd¢lit do nékolika oblasti,
ve kterych se daji aplikovat uréité procesy. Rizenim projektu je mysleno nadefinovani
postupu u oblasti, které jsou nize popsany. V piipravné fazi projektu je obvykle definovano,
jak se budou jednotlivé oblasti fidit. Plan projektu se muze skladat z dilc¢ich plant pro

jednotlivé skupiny.
Zpravidla se fizeni projekt zabyva:

e integraci,

e (Casem,

e naklady,

e kvalitou projektu,

e zamérem,

e komunikaci,

e projektovymi riziky,

e smluvnimi vztahy. [3]

1.3 Faze projektu
Z casového hlediska a z hlediska charakteru provadénych ¢innosti se projekt rozdéluje do
nékolika fazi, které celkove tvori zivotni cyklus fizeni projektu. Projekt se obvykle déli na

tyto faze:

e Predprojektova — V tomto okamziku vznikla mySlenka na projekt a ovétuje se
jeho proveditelnost.

e Projektova — V této fazi dochazi k zahdjeni projektu, jeho realizaci a ukonceni.

e Poprojektova — Nyni nastava spusténi provozu, vyhodnoceni projektu a také se

realizuji pfinosy z uskute¢néného projektu.
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1 Zakladni charakteristika projektového fizeni

Po realizaci projektu je vhodné provést vyhodnoceni jinym tymem, nez tim projektovym.
Na predprojektovou a poprojektovou fazi neni kladen takovy duraz jako projektovou, pii
niz dochazi k samotné realizaci. Realizatni faze je nejvice narocna a obsahuje

nejvice ¢innosti. [3]

1.4 Investi¢ni projekt

Investi¢ni rozhodovani mé v podniku velice dulezitou ulohu. Bez néj by nebylo mozné
podnik dale rozvijet a zvySovat jeho hodnotu, coz je podstatou existence kazdého
podnikatelského subjektu. Cilem investicniho rozhodovani je vybrat investi¢ni projekty,
které¢ se uskuteCni v daném obdobi. Investi¢ni rozhodovani probiha na zakladé firemni
strategie. Projekty by meély napomahat k naplnéni strategie, popiipadé ji dale rozvijet.
Investi¢ni rozhodovani se neodviji jenom podle strategie (vnitinich faktori), ale také podle
externich faktord. Vliv na to, ktery investi¢ni projekt bude uskuteénén, maji napiiklad pohyb
ménového kurzu, trzni situace, chovani konkurence atd. Tyto faktory maji charakter rizika
hrozby, ale také prilezitosti, které mohou byt zdkladem realizace zajimavych

investi¢nich projektt. [4]
1.4.1 Druhy investi¢nich projektt

Investi¢ni projekty Ize ¢lenit z vicero hledisek. Mezi primarni hlediska patii naptiklad vztah
K rozvoji podniku, mira zavislosti projektu, velikost, charakter penéznich toki, vécna napln

nebo forma realizace. [4]
Vztah k rozvoji podniku d¢€li investi¢ni projekty na:

e Orientované na expanzi — Diky t€émto projektiim obvykle dochazi k nartstu trzeb.

e Obnovovaci — Jedna se o projekty, které slouzi k obnoveni, pfipadné¢ modernizaci
vyrobniho zafizeni, které bylo fyzicky opotfebovéano. Dalo by se fici, Ze skoncila
jeho doba Zivotnosti a je nutné nakoupit adekvatni nahradu.

e Mandatorni — Tyto projekty se zpravidla nerealizuji za ucelem zisku, ale z diivodu
dosazeni souladu s legislativou. Jedna se naptiklad o projekty, které spliuji

environmentalni pozadavky, pozadavky na bezpecnost prace, atd. [4]

Jak jiz bylo zminéno vyse, projekty lze také délit podle formy realizace. Z tohoto pohledu
se projekty nejcastéji déli na projekty investi¢ni vystavby, kde dochazi k rozsifeni vyrobni

kapacity nebo k zavedeni novych vyrobkt a technologii. Tyto projekty se mohou realizovat
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1 Zakladni charakteristika projektového fizeni

bud’to na existujicim podniku nebo formou vystavby (Green Field). Naproti investi¢nim
vystavbam stoji akvizice. Pii akvizici dochazi k nadkupu celého nebo jenom ¢&asti jiného
podniku. Podnik se k akvizici nejéastéji uchyluje z toho divodu, aby dosahl vétsiho trzniho

podilu nebo kviili horizontalni integraci.

Velice ¢astym klasifikacnim hlediskem je také velikost projektu. Ty se obvykle déli podle
velikosti vynalozenych investi¢nich nakladu (kapitalovych vydaji) na projekty velkého,
stiedniho nebo malého rozsahu. To, do které skupiny investi¢ni projekt patii, je ovSem
dané velikosti podniku, resp. jeho kapitalovym rozpoctem. O projektech, které jsou velkého
charakteru, zpravidla rozhoduje vedeni spole¢nosti. Malé a stfedni projekty jsou obycejné

pieneseny do rukou nizsi organizacni Girovné. [4]
1.4.2 Faze investi¢niho projektu

Od ur¢ité zakladni myslenky projektu az po jeho ukonceni, projde projekt obvykle ¢tyimi
fazemi: predinvesti¢ni (pfiprava), investiéni (realizace vystavby), provezni (operacni),
ukonéeni provozu. V nasledujicim Obrazku 2 jsou znazornény jednotlivé etapy zivota

projektu s ¢innostmi a riziky, které ke kazdé etapé nalezi. [4]

KaZzda ze zminénych fézi je pro GspéSnou realizaci projektu dileZzita. Nejvice pozornosti by
se vSak mélo vénovat predinvesti¢ni fazi. Podnik by rozhodné nemél Setfit na zpracovani
technicko-technologickych, ekonomickych a finan¢nich informaci a na marketingovych
poznatcich. Pokud se tato faze neprovede tak, jak ma, maze dojit béhem realizace k velkym
ztratam. Béhem realizace se pak mlZe zjistit, Ze se investovalo do Spatného projektu, ktery

kon¢i neuspéchem.

Investi¢ni faze obvykle obsahuje jesté dve etapy: projekéni a realizacni. Realiza¢ni faze byva
obvykle nejvice finanéné néro¢nou etapou, ale urcité by se neméla podcenit ani etapa
projektova. Realiza¢ni etapa konc¢i spusSténim zkuSebniho provozu a trvalym provozem.

Béhem téchto fazi také dochdzi k vySkoleni pracovnikl a kolaudacnimu fizeni.

Pti provozni fazi dochazi ke spusténi zatizeni do plného provozu. Pfi spusténi je nutné si
uvédomit, Ze u zafizeni je nutna fadna tdrzba jednotky. Radnou udrzbou se zajisti dostate¢ns
dlouhy zivotni cyklus projektu a jeho spolehlivé a bezpecné vyuzivani.

Konecna faze investicniho projektu obvykle obsahuje likvidaci jednotky a ukonceni
projektu. Pfi této fazi mize nastat jak naklad spojeny s likvidaci majetku, tak mozny vynos

Z prodeje Ci ze seSrotovani.
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1 Zakladni charakteristika projektového fizeni

Obrazek 2 - Faze investicniho projektu a prislusnd rizika

ePrizkumna studie Rizika: Nedostatecné a zanedbané prizkumy,
eStudie proveditelnosti priliSny optimismus pfi sestavovani
B studie proveditelnosti,
pfiprava eZakladni technicka specifikace nevhodné zvolenad investicni strategie.
eUvodni projektova dokumentace Rizika: Spatné sestaveni dokumentace
*Provadéci projektova dokumentace Nevhodné zvoleni projektového tymu
Projektova a eNakup sluzeb a zafizeni Vybér nespolehlivého dodavatele
realizacni faze RAYAEVLE! Spatné naplanovani ¢innosti
eSpusténi a najeti Rizika: Vysoka ndkladnost udrzby zatizeni
eUdrzba zafizeni Nizkd vytizenost zafizeni
e\/yuzivani zatizeni Nedosazeni planovanych hodnot
eZastaveni provozu zatizeni Rlzika: finan¢ni narocnost likvidace

eLikvidat

Odstaveni

N 2 U N

Zdroj:[4, s. 24]

1.4.3 Ekonomické hodnoceni investi¢nich projekta

Hodnoceni projektid zaujima v technicko-ekonomické studii projektu ustiedni postaveni.
Poskytuje zakladni informace o tom, zda projekt pfijmout/zamitnout, ¢i z jaké varianty
vybrat, pokud mé podnik k dispozici vice investi¢nich mozZnosti. Pfi hodnoceni a vybéru
projektu se vzdy dojde ke dvéma zavaznym rozhodnutim, ktera jsou na sobé zavislé.
Zakladem pro ob¢ rozhodnuti je finan¢ni tok projektu, a to po celou dobu jeho zivota. Jde

0 rozhodnuti:

e Investi¢ni - Jedna se o rozhodnuti, do jakych aktiv bude firma investovat.
e Finan¢ni — Rozhoduje se o tom, jakym zpisobem bude projekt financovan

(o velikosti a struktufe finan¢nich zdroju), aby doslo k jeho realizaci. [4]

K tomu, abychom mohli penézni toky projektu viibec vypocitat a stanovit jejich Cistou

soucasnou hodnotu, je nezbytné znat také jejich diskontni sazbu, ktera je urCena na zakladé
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kapitalu firmy. V poslednich letech se t¢si stale vétsi oblibé ukazatel EVA (ekonomicka
pfidana hodnota). Tento ukazatel udava vykonnost podniku a to, jak se tato hodnota méni

Vv Case. Rozhodovani o investicnim projektu lze tedy zalozit také na zméné této hodnoty.
Mezi zakladni ¢lenéni kritérii patii déleni na statické a dynamické. K tomu, aby se projekty
daly porovnavat, slouzi n¢kolik ukazatelti, které hodnoti jejich ekonomickou efektivnost.
Mezi nejzakladnéjsi kritéria patfi:
o Ucetni rentabilita projektu (URP)
- PZ
URP = — x 100;
PDM

kde PZ  pramérna ro¢ni vyse zisku po zdanéni

PDM pramérna hodnota potizeného dlouhodobého majetku

Tento ukazatel udava vynosnost projektu za celé jeho obdobi. Mezi dal$i ukazatele
rentability patii napfiklad rentabilita vlastniho kapitalu, celkového kapitalu, aktiv,

dlouhodob¢ investovaného kapitalu.

e Doba uhrady/doba navratnosti (Payback Period)
I
PBP = —;
CF

kde I investi¢ni naklad

CF  penézni toky z projektu
Diky tomuto kritériu je mozné zjistit, za jak dlouhou dobu dostane podnik zpét penize, které
do projektu vlozil. Tento ukazatel je také mozné upravit do diskontovaného tvaru, ktery bere
Vv potaz faktor casu. Vyslednd hodnota doby nédvratnosti by vSak vzdy méla byt nizsi, nez je

planovana doba provozu.

o Cista sou¢asna hodnota (NPV)

CF;
NPV = Y1 — —I;
Li=1 (a+ni
kde CF penézni toky z projektu
r diskontni mira

| investi¢ni vydaj
Jedna se o zakladni hledisko u hodnoceni projekti. Cista soucasna hodnota udava celkovou

diskontovanou hodnotu projektu. Jedna se o dynamickou veli¢inu, ktera zohledniuje faktor
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¢asu (hodnota penéz v budoucnu je jina nez nyni). Vysledna hodnota NPV pro pfijeti projetu
by méla byt kladna.

¢ Index rentability (Profitability index)

DCF
Pl = —;
1
kde DCF diskontované cash flow z investice

| investic¢ni vydaj
Vysledna hodnota pro piijeti projektu by méla byt vétsi nez jedna. V opacném piipadé
projekt neni rentabilni. Pouziva se spiSe jako dopliikové kritérium. Je vhodné ho vyuzit pfi

porovnani vice projekti, i pokud maji kazdy jinou dobu provozu.
e Vniti'ni vynosové procento (IRR)

n CFi

=1 rey 1 =0

kde CF  penéZni toky z projektu
I investi¢ni vydaj
Vnitini vynosové procento fika, jak je investice vynosna. Pokud hodnota IRR je niZsi nez

diskontni mira, neméla by byt investice pfijata. Zakladem vypoctu je NPV a vyjadiuje pii

jakém uroku je rovna nule.

Tento vycet vSak neni Uplny. Pfi posuzovani investice hraje svoji roli také strategie
spole¢nosti. Zalezi ale na vice faktorech, proto i rozhodnuti o zpisobu hodnoceni projektu

je Cisté v rukou vedeni spolec¢nosti.
1.4.4 Hodnoceni investicniho projektu

Samoziejmé, ze hlavnim hodnoticim kritériem u projekti je to, zda byl projekt ,,aspéSny*.
To je bohuzel pomérné téZzce uchopitelny pojem. Mezi hlavni kritéria hodnoceni uspésnosti
projektu spada jeho efektivita. Ta se hodnoti podle toho, v jakém bodé¢ se setkava Casovy
harmonogram, rozpocet a rozsah projektu. Na druhém misté v kritériich uspéSnosti
hodnoceni projektu by mély byt spokojenost a piinos pro zakaznika. Toto kritérium by mélo
hodnotit naplnéni technickych parametri, které byly stanoveny zakaznikem, a také to, aby
byly uspokojeny jeho potieby. Tietim hlediskem, jak by se dalo na uspéch nahlizet, je dle

podnikatelského uspechu, které 1ze métit podle komeréniho uspéchu nebo také dle zmény
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trzniho podilu. Tyto hodnotici faktory 1ze v§ak pouzit spiSe u externich projektt. U internich

projekti je potfeba vyuzit jinych kritérii pro méteni uspéchu. [7]

K hodnoceni investi¢nich projektt se také pouziva analyza nakladu a piinosu (cost-benefit
analysis — CBA). V piipadé¢ CBA se nejedna pouze o bézné finan¢ni hodnoceni projekta.
Toto finan¢ni hodnoceni rozsifuje o socio-ekonomické dopady projektu. Lze zde hodnotit

napiiklad zlepSeni finan¢ni kultury ve spolecnosti nebo snizeni ekologické zatéze.
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2 Zakladni pojmy v managementu rizik
Nasledujici kapitola se zabyva vysvétlenim zékladnich pojml z oblasti fizeni rizik ve
spoleCnosti. Na to plynule navazuje Cést, ktera predstavuje management rizik a jeho

jednotlivé faze.

2.1 Charakteristika rizika

Pojem riziko, ktery pochazi z italského slova ,,risico®, se poprvé objevil v 17. stoleti. Jednalo
se o odvahu ¢i nebezpeci, kterému museli v té dob¢ celit namotnici pfi plavbé. V dnesni

dob¢ vsak neexistuje jednotna definice tohoto pojmu. Nejcastéji se vsak vyklada jako:

e variabilita moznych vysledki nebo nejistota jejich dosazeni,

e odchyleni skute¢nych a ocekévanych vysledkd,

e pravdépodobnost vzniku ztraty ¢i nezdaru,

e moznost, ze surCitou pravdépodobnosti dojde k udalosti, ktera se 1isi od

o¢ekavaného stavu. [10]

Riziko, které je chapano v negativnim slova smyslu, se také nazyva hrozba. Riziku lze
rozumét také pozitivné. Pokud nastane k vychyleni vysledkti v nas§ prospéch, jedna se
0 prilezitost. Abychom o néjakém stavu viibec mohli hovofit jako o riziku, musi byt splnény

tyto dva nasledujici predpoklady:

¢ neurcity (nejisty) vysledek — musi existovat alespon dvé varianty feSeni,

e alespori jedna z variant je nezadouci. [10]

2.2 Vyvoj fizeni rizik

Pocatky fizeni rizik maji piivod jiz v Chamurapiho zakoniku. Jednalo se o prvni pojisténi,
které krylo ztratu nékladu pii ztroskotani lodi. Od 18. stoleti se datuje vzestup prvnich
pojistovacich spolecnosti proti pozaru ¢i spolecnosti pojistujici namoini prepravy. Tyto
instituce se jiz formovaly do podoby, v jaké je zname dnes. [8]

Vyrazné pokroky v oblasti fizeni rizik byly zaznamenany v 70. letech 20. stoleti. Do tohoto

obdobi bylo riziko brano jako nezbytné zlo, kterému je potieba se vyhnout. AZ s rozvojem

projektového fizeni se rozvinul také projektovy risk management. [8]

Az v 80. letech 20. stoleti byl pojem fizeni rizik obecné uznan jako specifické téma
Vv projektovém fizeni. Identifikace rizika, jeho odhad a odezva byly jiz obecné znamy

a vyuzivaly se. V tomto obdobi se ale kladl vétsi dliraz na kvantitativni analyzu s vyuZzitim
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softwaru. Ke konci 80. let se zacaly vyuzivat influen¢ni diagramy v kombinaci s teorii
pravdépodobnosti a také prvni aplikace dynamickych systémul. Prvni ndvrhy procest

V oblasti fizeni rizik vznikaly na pocatku 90. let 20. stoleti. [8]

2.3 Déleni rizik
Nejcastéji se rizika d€li na:
Subjektivni, které je zavislé na ¢innosti podniku. Mezi se subjektivni rizika patii naptiklad:

nedostate¢né manazerské schopnosti vedeni organizace, nedostate¢na kvalifikace personalu,

technicka nebo ekonomicka neznalost.

Objektivni, které tedy neni zavislé na ¢innosti organizace. K témto rizikiim se nejcastéji
ptifazuji napiiklad zivelné katastrofy, politické zmény nebo makroekonomické ukazatele

(zména sazby dang, cla, inflace, embarga).

Dale je také dulezité rozliSovat rozdil mezi ¢istym (pure risk) rizikem ¢i podnikatelskym
(business risk). Cistym rizikem je oznadovan pouze negativni dopad, kdy miize dojit ke
vzniku ztraty, kdezto podnikatelské riziko je chépano jako negativni ¢i pozitivni odchylky

od planovanych vysledkd.
Rizika mohou byt také klasifikovana naptiklad jako:
Systematicka rizika, ktera jsou ovliviiovana spolecenskymi faktory (napf. zakony).

Nesystematicka rizika, ktera nalezi specifickym cinnostem (napf. ztrata

vyznamného obchodniho partnera).

Interni rizika, kterd se vztahuji k faktorm uvnitf organizace.
Externi rizika, kterd se odviji od vnéjSiho prostiedi spolec¢nosti.
Ovlivnitelna rizika, ktera je mozné zmirnit.

Neovlivnitelna rizika, ktera 1ze pfenést na tieti subjekt.
Strategicka rizika, ktera ovlivituji dlouhodobé cile podniku.
Operativni rizika, kterd se vztahuji k jednotlivym procestim.

Vys8i moc, kam se tadi naptiklad povodné.

AWAWAWANVA

Predvidatelné, ktera 1ze doptedu odhadnout.
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2.4 Dalsi dulezité pojmy

Aktivum

Jak jiz bylo zminéno vySe, aktivum je vSe, co ma pro subjekt hodnotu, a jeho hodnota mize
byt snizena vlivem rizika. Zakladni déleni aktiv podniku je na hmotna (pozemky, stavby,
penize, podily, atd.) a na nehmotna (know-how, patenty, licence, kvalita pracovnik, atd.).

Aktivem se vSak stava i sdm podnik jako celek, nebot’ i na né¢j mize hrozba ucinkovat

a ohrozit celé jeho pusobeni. [10]
Hrozba

Jedna se o aktivitu, udalost nebo silu, ktera ma nezadouci u¢inek na bezpecnost nebo muize
zavinit Skodu. Za hrozbu se naptiklad povazuje pozar, ptirodni katastrofa, kradez, chyby
obsluhy atd. Dopad hrozby je vyraz, ktery se pouziva v ptipad¢, ze hrozba zpusobi skodu

na néjakém aktivu. U hrozby lze také hodnotit jeji uroven a to dle néasledujicich faktorti:
e nebezpecnost — schopnost hrozby zapfti¢init Skodu,
e pristup — pravdépodobnost, Ze se hrozba dostane k aktivu,
e motivace — zajem vyvolat hrozbu vigci aktivu. [10]

Zranitelnost

Zranitelnost 1ze chéapat ve smyslu slabiny ¢i nedostatku, ktery miZze hrozba vyuzit pro
prosazeni nezadouciho vlivu. Jednd se o vlastnost aktiva, kterd vyjadfuje citlivost na
ptisobeni dané hrozby. Zakladni charakteristikou zranitelnosti je Uroven, kterd se hodnoti

podle:

e citlivosti — nachylnost k poskozeni hrozbou,

e Kkriti¢nosti — dulezitost pro analyzovany podnik. [10]
Protiopatieni
Jedna se o né&jaky postup ¢i proces, ktery je specialné navrzen pro zmirnéni puisobeni ¢i
dopadu hrozby, snizeni zranitelnosti. Navrhuji se z divodu pieklenuti nésledkli vzniklé
Skody ¢i predejiti jejich vzniku. Zakladnimi charakteristikami jsou:

o efektivita — vyjadiuje snizeni uc¢inku hrozby,

e naklady — zapocitavaji se ndklady na potfizeni, zavedeni a provozovani protiopatien.
s nejvyssim ucinkem. [10]
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2.5 Management rizik

K tomu, aby bylo mozné se s problémem rizika vypotadat, je potieba se s nim naucit ve
firmé zit, coz znamena naucit se riziko fidit. Managementem rizik jsou chapana dlouhodoba,
komplexni a systematickd pravidla, jejichz cilem je fidit potencidlni rizika. Risk
management se zaméfuje na to, aby rizika identifikoval, byl schopny urcit jejich
pravdépodobnost vyskytu a také intenzitu dopadu. Pokud si podnik v¢as neuvédomi silu
a rozsah dopadu rizik, nezrealizuje si v€as obranny systém, ohrozuje stabilitu svého podniku

a vystavuje se vy$§im nakladim na financovani subjektu. [6]

., Management rizik = koordinované c¢innosti k vedeni a rizeni organizace s ohledem na rizika.

[6, s. 33]

Na tom, jaky postoj K riziku management zaujme, zavisi velké mnozstvi faktori. Pokud
rozhoduje o riziku jednotlivec, vice roste neochota riskovat. Velky vliv zde také hraji
manazerovi zkuSenosti. P¥iznivé klima naopak posiluje ochotu riskovat. Pokud rozhodovatel
stoji pted novym C¢i nestandartnim problémem, je jeho ochota riskovat také nizka.

Manazertv postoj k riziku mtize byt nésledujici:

e Averze Kk riziku — jedna se o konzervativce, ktery se snazi vyhnout vice rizikovym
projektim a radéji voli vysokou pravdépodobnost uspéchu s nizkym vynosem.

e Afinita kriziku — rozhodovatel preferuje ocekavany vysledek pied jistotou
uspesnosti. Hazardér, ktery vyhledava rizikové projekty.

e Neutralni postoj — v tomto piipadé je averze k riziku i afinita v rovnovaze.

Cile v oblasti managementu rizik by se mély odvijet od strategie subjektu. Pokud je firemni
strategie snizovani ndkladu, pak v oblasti fizeni rizik budou naptiklad kontrolovat uzavirani
kontraktli s novymi obchodnimi partnery a kontrolovéni jejich solventnosti. [10] Ukolem
risk manazera je vV prvni fad¢ identifikovat riziko a vyhodnotit jej. V piipadé zjisténi, Ze
naklady na fizeni rizika jsou vySS$i nez piinosy ze sniZovani rizika, je zplsob oSetfeni

neefektivni.

2.6 Faze managementu rizik

Proces fizeni rizik je znazornén na Obrazku 3. Je zde zaznamenano, Ze pocatecni aktivitou
u procesu je stanoveni kontextu, nasleduje proces posuzovani rizik, kam spada jejich

identifikace, analyza a hodnoceni. Dal§im krokem je oSetfeni rizik. Cely proces je priubézné

21



2 Zakladni pojmy v managementu rizik

monitorovan a pfezkoumavan. V jednotlivych krocich jsou jasné¢ definované ¢innosti, které

by mély nastat. Jednotlivé kroky a ptitazené akce se seskupuji nasledovné:

Stanoveni kontextu
o V uvodni fazi se urcuje strategie procesu fizeni rizik.
o Seskupuji se podklady k projektu a stanovuji se vnéjsi a vnitini souvislosti.
o Zvoli se plan managementu rizik (metodika, ¢asovy a financni plan, volba
zainteresovanych stran).
Identifikace rizika
o Jedna se o prvni krok v posuzovani rizika.
o Pripravuji se data a vybiraji se metody identifikace rizik.
o Provadi se samotna identifikace.
Analyza rizika
o Vytvofeni kvantitativni a kvalitativni analyzy rizik.
Hodnoceni rizika
o Rozd¢leni rizik z hlediska jejich priorit na klicova, zadvazna a ostatni rizika.
OSetreni rizika
o Navrhuji se zpiisoby a plany na oSetieni rizik.
o Analyzuji se rizika vzhledem k oSetfenim a vyhodnocuji se.
Monitorovani
o Zhodnocuje se, jak funguji nastavend opatteni.
o Identifikuji se nové vznikla rizika.
Zhodnoceni
o Zhodnocuje se uspéSnost managementu rizik projektu.

o Dopliuje se do databaze a seznamu rizik, aktualizuji se metodiky. [2]
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Obrazek 3 - Proces posuzovani rizik
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Zdroj: [2, s. 14]
2.6.1 Stanoveni kontextu

Stanovenim kontextu rizika se vymezuji parametry pro fizeni rizik a také nastavuji rozsah
a kritéria pro zbytek procesu. Pfi stanoveni kontextu se hodnoti vnéjsi a vnitini parametry,
které maji vliv na organizaci. Diky této fazi se také stanovi cile posuzovani rizik, jejich

kritéria a program. Stanoveni kontextu obsahuje obvykle tii ¢asti:

e Stanoveni vngj$iho kontextu — vnéj$i okoli spole¢nosti
e Stanoveni vnitiniho kontextu — vnitini prostfedi spole¢nosti

e Stanoveni kontextu managementu rizik [2]
2.6.2 Posuzovani rizik

Diky posuzovani rizik mohou pracovnici €init rozhodnuti a odpovédnym osobam Iépe
pomohou chépat rizika, kterd mohou ovlivnit projekt. Posuzovani pomahé ziskat zdkladni
pohled pro rozhodovani a zvoleni vhodného pfistupu pii oSetfeni rizik. Posuzovani je
celkovy proces, ktery se sklada z identifikace rizik, analyzy a hodnoceni. Obvykle se pfi
posuzovani vyzaduje multidisciplinarni pfistup a to kvili Sirokému rozsahu pticin a nasledka

u rizik. [2]
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2.6.3 ldentifikace rizik

Identifikaci rizik se rozumi proces nalezeni, rozpoznani a zaznamendvani rizik. Ucelem
identifikace je zjistit dopad jednotlivych situaci na dosazeni cilii organizace. Diky procesu
identifikace je mozné zjistit pfiCiny a zdroje rizika, situace, okolnosti a udalosti, které by

mohly mit negativni dopad na cile.
Metody identifikace rizik:

e Kontrolni seznamy nebo historicka zkoumani — Jedna se o metodu zalozenou
na dikazu.

e Strukturovany soubor vyzev a otazek — Je zaloZen na tymu expertd, ktery se snazi
systematickym zptsobem identifikovat rizika.

e Techniky induktivniho uvazovani (HAZOP — Hazard and Operability Study, také
se pouziva nazev Studie nebezpeti a provozuschopnosti).

e Brainstorming, metoda DELPHI. [2]

2.6.4 Analyza rizik

Cilem analyzy rizik je poskytnout podklady pro zvladani rizik a pro manazerské
rozhodovéani. Analyzu rizik lze chépat jako proces definovani rizik, pravdépodobnosti
vyskytu a intenzitu jejich dopadu na aktiva. Aby bylo dosazeno hodnotného feseni v oblasti

fizeni rizik, je velice dulezité uskutecnit kvalitni analyzu.

K tomu, aby bylo moZzné vyjadrit veli¢iny, s nimiZ se v analyze rizik pracuje, se vyuZivaji
kvantitativni ¢i kvalitativni metody. Vyuziva se bud’ jedna z téchto metod, nebo jejich

kombinace. [10]

Kvalitativni metody se vyznacuji tim, ze riziko je stanoveno v ur¢itém rozsahu (obodovani
od <0; 10> nebo stanovena pravdépodobnost <0; 1> nebo slovné¢ <malé; stiedni; velké>.
Jsou stanovené expertnim odhadem. Tyto metody jsou obvykle jednodussi, rychlejsi, ale
subjektivni. Nevyuzivaji se pfi hodnoceni finan¢nich rizik, kde je nutné jednoznacné
finanéni vyjadieni. Nejtradi¢néjsi postupem je metoda Delphi. [10]

Opakem kvalitativni analyzy je analyza kvantitativni, kterd je zaloZena na matematickém

vypoctu rizika z frekvence hrozby a dopadu. V ¢astém ptipad¢ je dopad vyjadien financné

ve formé ro¢ni piedpokladané ztraty. Tato metoda mé nevyhodu v tom, Ze je nakladnéjsi,

N 24
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zakladni metody se fadi @RISK (vyuziva simula¢nich metod Monte Carlo), Crystal Ball,
Preliminary Hazard Analysis, Failure Modes and Effects Analysis.

Analyza citlivosti rizik

Vyznamnost dopadu rizika se velice Casto stanovuje pomoci analyzy citlivosti, ktera se
pouziva v ptipad¢ kvantifikovatelnych rizik. U tohoto druhu rizik je mozné modelovat
zavislost financnich kritérii na faktorech rizika. Tuto metodu hodnoceni vyznamnosti
dopadu rizika lze povazovat za pomérné spolehlivou. Pfi citlivostni analyze se zjistuji
dopady izolovanych zmén jednotlivych faktorti na zvolené finan¢ni kritérium (zisk, Cista

soucasnd hodnota, atd.). Zmény se mohou stanovit dle dvou zpisobii:

e analyzy zaloZené na scénarich - podle pesimistickych nebo optimistickych hodnot,

e odchylek od planovanych hodnot - stress test.

Omezeni této metody spociva v tom, ze zmény nastavaji izolované, tudiz se nerespektuji

mozné zavislosti. Lze ji pouzit pouze na kvantifikovatelné faktory.
Analyza Monte Carlo

Zaklady pocitatovych simulaci vznikly v 60. letech. Ustiedni roli v té dobé hral D. Hertz,
coz byl americky pocitacovy a investicni specialista. Poc¢itatova simulace bere teoreticky
vV tivahu v§echny mozné kombinace faktoru, které ovliviiuji stanoveny hodnotovy tok, jako
je naptiklad hodnota NPV. Tim tedy komplexné analyzuje moZné pisobeni jednotlivych
faktori na projekt. Bere v tvahu také to, ze nckteré¢ faktory spolu navzajem souvisi

a podporuji se. Napomaha tim k prohloubeni analyzy rizik projektu. [14]

Pocitacova simulace pouze slouzi k ziskani piesnéjSiho odhadu pravdépodobnostniho
rozdéleni Cetnosti Cisté soucasné hodnoty. Vysledky takto ziskané nenahrazuji rozhodnuti
investora. Investor se sdm musi rozhodnout, zda investici pfijmout, nebo jakou investici

ptijmou. Zpravidla se rozhoduje podle vyse Cisté soucasné hodnoty a vyse rizika. [14]

Pokud se jedné o rizika, u nichz je kvantifikace obtizna, stanovuje se jejich vyznamnost

pomoci expertniho hodnoceni. Toto ohodnoceni ma dvé formy:

e kvalitativni — posouzeni pouze na zaklad¢ matice hodnoceni rizik,

¢ semikvantitativni — Ciselné vyjadieni vyznamnosti jednotlivych faktort rizika.
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2.6.5 Hodnoceni rizika

Pro hodnoceni dopadu rizika se vyuziva ziskanych poznatkli z analyzy rizik a to za Gcelem
rozhodnuti o zasazich v budoucnu. Vstupem do tohoto rozhodnuti jsou vedle vnimani rizika

také etické, financni a pravni zélezitosti.

Rozhodnuti o tom, jak a jestli dané riziko oSetfit, zdvisi na ndkladech a ptinosech
podstupovani rizika a také na ndkladech a pfinosech zavedeni opatfeni. B€zné se pouziva

rozdéleni rizik do tfi skupin:

e Kiicova rizika — Jedna se o horni skupinu, pfi niz se Groven rizika povazuje za
nepiijatelnou. Neberou se zde ohledy na pfinos. Riziko se musi oSetfit za kazdou
cenu.

e Zavazna rizika — Ve stiedni skupiné se nachézeji rizika, pti kterych se bere v ivahu
jejich pfinos a naklad. Je potieba zvazit ptilezitosti a potencidlni nasledky.

e Ostatni rizika — U téchto rizik se nekonaji zddné opatieni k oSetfeni, protoze jejich

dopad se povazuje za zanedbatelny. [2]
2.6.6 Osetieni rizik

V prechazejicim textu jiz bylo popsano, jak rizika analyzovat. Logicky tedy navazuje, jak se
proti riziku co nejucinnéji branit. To, ktery pfistup se zvoli, zaleZi na charakteristice
samotného rizika. Mezi zakladni nastroje se fadi redukce, retence, preneseni rizika nebo
vyhnuti se riziku. V Tabulce 1 je naznaceno, jaké metody je vhodné vyuzit pfi feSeni rizika

ve spolecnosti.
Tabulka 1 - Doporucené metody pro obecné Feseni problému rizika ve firmé

Vysoka pravdépodobnost Nizka pravdépodobnost

Pfeneseni na tieti subjekt

Vysoky dopad Vyhnuti se riziku, redukce

Nizky dopad Retence, redukce Retence
Zdroj: [10, s. 104]

V piipad¢ retence rizik se riziko akceptuje, monitoruje, stanovi se vlastnik rizika, ale aktivné
se proti riziku nic nepodnika. Tento pfistup je zvolen, pokud dopad rizika neni vysoky.
V tom pfipadé ani nezalezi na pravdépodobnosti vyskytu. Ke strategii pienosu rizika na

tieti subjekt dochazi v pfipad¢€, ze neni velkd pravdépodobnost vyskytu, za to intenzita
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2 Zakladni pojmy v managementu rizik

dopadu by mohla byt zdrcujici. Rizika se pfenesou naptiklad na pojistovnu, dodavatele nebo
odbératele (vyuzitim diktatu). Jedna-li se o riziko, které s vysokou pravdépodobnosti
nastane, je nezbytné ho alesponn redukovat. Zmirnit nepiiznivé disledky rizika je mozné
naptiklad piijetim administrativnim opatifeni nebo tvorbou finan¢nich ¢i materidlovych
rezerv. Riziku je potifeba se vyhnout, je-li jeho dopad piilis vysoky a stejné tak

I pravdépodobnost vyskytu.

Vsechna rizika vSak nelze podle pfechozi tabulky vyfesit. Mohou nastat situace, které maji
prilis negativni dopad, ze se podle doporu¢ené¢ho schématu nevyftesi. V praxi se Casto rizika

oSetfuji podle zkusenosti z minulosti.

Tyto néstroje oSetfeni rizik Ize d¢€lit na ofenzivni a defenzivni. V piipad¢ firmy, ktera je
fizena ofenzivnim zplUsobem, je strategie zvolena podle toho, aby posilovala
konkurenceschopnost firmy, preferovala rozvijeny silnych stranek organizace a zajistila jeji

flexibilitu (coz znamena rychle reagovat na ménici se podnikatelské okoli). [10]
Strategie ,,TAKE*

Jednd se o nejcastéji pouZivanou strategii. V podniku nastane takové mnoZstvi
potencionalnich rizik, Ze neni v silach risk manazerti, aby se o vSechna rizika starali.
Strategie retence (neboli TAKE) spociva v tom, ze podnik o rizicich vi, ale nic proti nim
aktivné nepodnika. Je si védom ztraty, kterd mize nastat. Kazda firma se musi rozhodnout,
ktera rizika maji byt redukovéana, zadrZzena a kterym je lepSi se vyhnout. NejcastéjSim

kritériem pro vybér metody je schopnost firmy ustat ztratu.
Strategie ,, TREAT*

Na redukci rizika 1ze pohlizet ze dvou pohledii: zda se soustfedime na redukei rizika nebo

az na dané disledky. Diky témto pohlediim se metody strategie déli do dvou skupin:

Vrwe

e QOdstranujici pri¢iny vzniku rizika — Do této skupiny lze zatadit pfesun rizika nebo
vertikalni integraci, pfi niz dochazi k rozsiteni vyrobniho programu.

e Snizujici nepriznivé disledky rizika — Zde se nachazi diverzifikace a pojisténi. [10]
Strategie ,, TRANSFER*
Jedna se o defenzivni pfistup k riziku. Strategie pfeneseni na tfeti subjekt zejména byva:

e uzavirani dlouhodobych smluv s dodavateli (fixni ceny),
e uzavirani komisionaiskych smluv zajist'ujici prodej vyrobkd,
e uzavirdni obchodnich smluv podminujicich odbér minimalniho mnozstvi vyrobkd,
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e pfesun technické inovace na kooperujiciho partnera,
e terminované obchody (hedging),

e leasing,

e odkup pohledavek — faktoring a forfaiting,

e akreditiv, dokumentarni inkaso a bankovni zaruka,

e franSiza. [10]
Strategie , TERMINATE*

Risk management na sebe pievezme riziko netcasti na projektu. Je nutné v tomto piipadé
rozliSovat odstoupeni od projektu, ktery jesté nebyl zahajen, kde hrozi napiiklad ztrata
dobrého jména spolecnosti, nebo u projektu, ktery se jiz zacal realizovat, a byly zde uz
vynalozeny naklady s tim spojené. Dlouhodobé vyuzivani této strategie ale nezabezpeci

trvaly rast firmy.

Diky témto zakladnim nastrojiim je mozné zvladat Siroké spektrum rizik. Nejedna se vSak o

univerzalni metodologii, ktera slouzi jako vselék.
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3 Ptedstaveni spolecnosti

Prakticka ¢ast této diplomové prace se zabyva analyzou rizik projektu ,,Vyvojové stiedisko
tepelného zpracovani ve spole¢nosti PILSEN TOOLS s.r.0. Hned v uvodu kapitoly je
mozné se docist zdkladni informace o spolecnosti, o jejim strategickém a finan¢nim

postaveni. Na tuto ¢ast dale navazuje predstaveni zvoleného projektu.

3.1 Zakladni informace

Nazev: PILSEN TOOLS s.r.0.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Identifikaéni ¢islo: 252 37 314

Sidlo spole¢nosti: Tylova 1/57, Jizni Pfedmésti, 301 00 Plzen

Datum vzniku spole¢nosti: 1. 10. 1999, zapsana v OR, vedena u Krajského soudu v Plzni

Spolecnici: Amelia Pasa Banhidi-Dobrita 70 %
Ing. Petr Jicha 10 %
Ing. Zden€k Vrany 10 %
Ing. Bohuslav Rada 10 %
Jednatel spole¢nosti: Jitfi Fiala

Pfedmétem podnikani spolecnosti je: koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje; vyroba,
opravy a montdz meéfidel; néstrojafstvi; zamecnictvi; kovoobrabécstvi; vyroba, instalace
a opravy elektrickych strojii a zafizeni; tepelné zpracovani kovl; montdz, opravy, revize
a zkouSky vyhrazenych zdvihacich zafizeni; vyroba stroju, baterii, kabeli, vodich
ateleviznich antén; vyzkum a vyvoj voblasti pfirodnich a technickych nebo

spolecenskych véd. [26]

Jak jiz lze vy¢ist z vlastnické struktury, majoritni podil drzi Amelia Pasa Banhidi-Dobrita,
ktera bydli ve Svycarském Curychu. Zbyvajici podilnici drzi pouze zbylych 30%, kazdy

s rovnym dilem.
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3 Predstaveni spolecnosti

Obrazek 4 - Logo spolecnosti PILSEN TOOLS

() PILSEN TOOLS'

Zdroj: interni zdroje spolecnosti
Na Obrazku 4 Ize vidét logo spolecnosti.

Spolec¢nost je velmi aktivni v oblasti vyzkumu a vyvoje novych technologii a jejich vysledky
jsou mnohdy aplikovany v praxi. Tato ¢innost je podporovana poskytovateli dotaci. Mezi
nejvyznamnéjSi poskytovatele dotaci patii Ministerstvo primyslu a obchodu, které
V poslednim dotacnim obdobi uvolnilo ¢astku ve vysi 5 153 639 K¢ na investicni projekt
Snazvem ,Vyvojové stfedisko progresivniho obrabéni“. Dal§im vyznamnym
poskytovatelem bylo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, které spolecné
s Evropskou unii poskytlo dotaci ve vysi 1120000 K¢ na ,,Vyvoj metod tepelné-
chemického zpracovani nastrojovych oceli s vyuzitim fluidniho loze s termoaktivnimi
mikropragky®. Mezi méné vyznamné poskytovatele dotaci patii naptiklad Utad prace CR

nebo Statutarni mésto Plzen. [26]

3.2 Strategické postaveni spolecnosti

Prvnim faktorem, ktery bude hodnocen v ramci strategického postaveni spolecnosti, je
vnéjsi okoli podniku. Hodnoceni vnéjSiho okoli podniku je dilezitou soucasti kazdé SWOT
analyzy (STRENGTHS - silné stranky, WEAKNESSES - slabé stranky,
OPPORTUNITIES - prilezitosti, THREATS - hrozby). Diky analyze externiho prostiedi
je mozné zjistit, jakym pfileZitostem a hrozbam podnik celi. Jaké vlastné je jeho postaveni
na trhu. Stavajici konkurenti jsou znamy, ale dualezité je také vyhodnotit, jaci jsou jeho
potenciondlni konkurenti, jaké jsou trendy v oboru podnikani, jestli se schyluje
k legislativnimu omezeni, které ma dopad na ptisobeni podniku. VSechny tyto aspekty jsou

predmétem externi analyzy.

Na opacné strané proti externi analyze stoji interni, kterd se zabyva vnitinimi faktory
podniku. Vystupem interni analyzy je seznam silnych a slabych stranek organizace. Mezi

zékladni oblasti, které jsou pfi interni analyze posuzovany, patii naptiklad:

e personalni prace, management a organizace

e marketing,
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e financ¢ni stabilita podniku,
e vyrobky a sluzby,
e vyzkum, vyvoj a inovace, atd.
Diky vysledkiim analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostiedi podniku je mozné sestavit tabulky

silnych a slabych stranek spole¢nosti a také prilezitosti a hrozeb.

Obrazek 5- Prostiedi podniku

Makroprostfedi e« PESTLE

Mezoprostiedi ¢ Model pétissil

e Zameésnanci

Mikroprostredi Vyrobky a sluzby, ...

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
3.2.1 Externi analyza — Makroprosttedi

Externi analyza se zabyva dvéma prostfedimi. Prvni z nich se nazyva makroprostiedi.
K analyze makroprostifedi se nejcastéji vyuzivda metoda zvana PESTEL. Jedna se
0 zpracovani politickych, ekonomickych, socidlnich, technologickych, ekologickych

a legislativnich faktord, které dany podnik ovliviiuji. Druhému se fika mezoprostiedi.
Politické faktory

Politicka situace v Ceské republice je momentalné klidna. Nedochazi k vyraznym vykyvim
ve vladé. Rozdil v tom, jestli panuje levice nebo pravice neni vyrazny. Sazba dané z pi{jmi
pravnickych osob se poslednich sedm let drzi na hranici 19%. Diky pfipojeni k Evropské

unii ma mnoho subjektli moznost ¢erpani dotaci.
Ekonomické faktory

V poslednich letech spolecnost PILSEN TOOLS s.r.o. dosahovala zisku. Tomu vyrazné
prispélo oziveni ekonomiky Ceské republiky po roce 2009. JelikoZ spole¢nost piisobi ve
strojirenském pramyslu, vzdy se u ni projevi zména v hospodaiském cyklu o néco diive nez
u zbytku ekonomickych subjektii. Dle Ministerstva financi Ceské republiky dojde v roce

2017 k 2,6% ekonomického ristu a v roce 2018 se ocekava zvyseni realného HDP o 2,4%.
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Vroce 2017 by méla vzrist inflace na 2,0%, ktera jsou cilem Ceské narodni banky.
Ocekavana mira inflace pro rok 2018 je ve vysi 1,6%. V roce 2016 se nezaméstnanost
pohybovala na velmi nizké Grovni 4%, tedy témé¢f u hranice pfirozené miry nezaméstnanosti.
Z tohoto duvodu zde jiz neni velky prostor pro pokles. V letech 2017 a 2018 se odhaduje
nezaméstnanost ve vysi 3,9%. Jelikoz spole¢nost Casto obchoduje se zahrani¢im, je

ovlivnéna pohybem ménového kurzu. [17]
Socialni faktory

Socialni faktory, které spole¢nost PILSEN TOOLS s.r.o. ovliviiuji, jsou typické pro zédpadni
Evropu. Obecné v zapadni Evropé dochazi ke starnuti populace. Dal§im problémem, ktery
se tyka celé Ceské republiky, je nezdjem mladych studenti o technické obory. Kvili tomuto
faktoru klesd kvalita studentd technickych oborli. V Plzni se nachazi Zapadoceska
univerzita, na které je mozné studovat technické obory a to na fakulté elektrotechnické,
strojni a aplikovanych véd. Absolventi maji v kraji k dispozici Sirokou skalu moznosti
zaméstnani. V kraji ptisobi mnoho strojirenskych a automotive firem, které o absolventy
maji z4jem. Na univerzité lze studovat i netechnické obory a to na fakulté¢ ekonomické,

pedagogické, filozofické, pravnické a uméni a designu.
Technologické faktory

Vyrobky spolecnosti PILSEN TOOLS s.r.o. se mohou py$nit vysokou kvalitou a jedine¢nou
technologii. Aby vSak produkty byly i nadidle konkurenceschopné, je nezbytné, aby
spolecnost ziskala vice opravnéni a certifikaci, které rozsiti portfolio nabizenych vyrobkd.
Jednim z hlavnich trendd, kterému by mél podnik ve strojnim primyslu vénovat pozornost,
je robotizace. Diky vysoce kvalitnim a spolehlivym strojim se snadnéji dosahuje shodnosti
vyrobkl. V soucasné dobé spole¢nost vyuziva jedinecné technologie a podle potieb trhu je

obmeénuje. Diky tomu vynika vysokou flexibilitou na vysoké naroky trhu.
Ekologické faktory

Samoziejmosti u noveé potizenych technologii je jejich ekologickd nezédvadnost. VSechny
podniky, které chtéji ziskat nebo si udrzet statut ekologicky se chovajici spole¢nosti, jsou
zvyklé plnit vysoké ekologické naroky. Nyni je jiz samoziejmosti plnéni ekologickych

norem. Bez tohoto faktoru by podnik nemohl byt konkurenceschopny.
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Legislativni faktory

Nové vznikajici zdkony a novely zakonl v soucasné dob¢é znamenaji pro podnik nutnost
soustiedit se na zvySovani odbornosti, neustale sledovat vyvoj novych technologii
a zvySovat naroky na své zaméstnance. Velky prelom pro spole¢nost byl vstup Ceské
republiky do Evropské unie vroce 2004. Tato zména pfinesla firm¢ vice zakazek
a finan¢nich dotaci. Ruku v ruce jsou s tim spojené ale také vy$si byrokratické naklady
apozadavky na znalosti svych zaméstnancii. DalSim milnikem v téchto legislativnich
faktorech bylo piijeti Zakona o obchodnich korporacich, ktery plati od 1. ledna 2014 a z ¢asti

nahrazuje obchodni zdkonik.
3.2.2 Externi analyza — Mezoprostiedi

Jednou z metod pro analyzu mezoprostiedi vymyslel americky ekonom Michael Porter.
Portertv model péti konkurenénich sil hodnoti pét zakladnich faktord a to konkurenc¢ni
prostiedi, potencialni konkurenci, dodavatele, zakazniky a hrozbu substitut. Tento vztah je

znizornén na Obrazku 6.

Obrdazek 6- Portertiv model péti sil

Nové vstupujici

kupni kupni

Konkurenéni
prostredi
hrozby ﬁ

Substituty a
kom plementy

Dodavatelé Zakaznici

Zdroj: [22]
Z.akaznici

PILSEN TOOLS s.r.o. se pievazné soustfedi na kvalitu sluzeb. Vysokou kvalitu vyrobki
zabezpecuji zkuSeni a vysoce kvalifikovani zaméstnanci. Spolecnost figuruje pfevazné na
B2B trhu v oboru strojirenstvi. Jejimi zakazniky nejsou pouze Ceské firmy, ale také
zahrani¢ni. Cést vyrobkil putuje do sousedniho Némecka, Rakouska a ¢ast také do USA

a Kanady. Mezi nejvyznamnéjsi zékazniky patii Doosan Skoda Power s.r.o., jemuz se
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vroce 2016 prodalo zbozi v celkové hodnoté¢ 20 miliont K& Dale se jednd také
0 Pro Export Plus, spol. s r.0., ktera odebirala v lofiském roce zbozi za vice nez 20 miliont
K¢. Poslednim takto vyznamnym zakaznikem je M&V, spol. s r.0. opét s objemem okolo

20 miliont K¢. Dal§imi vyznamnymi odbérateli jsou:

e SKODA AUTO a.s. — méfidla a ptipravky,

e BRUSH SEM s.r.0. — frézy, upinaci hroty, kooperace,
e WIKOV GEAR s.r.0. — frézy,

e GST (Rakousko), G+N (Némecko) — dily brusek.

Dodavatelé

Mezi nejcastéji nakupovanou komponentu spolecnosti patii hutni material. Dodavatelli
spole¢nosti je velké mnozstvi, nejvétsimi obchodnimi partnery jsou viak FERRUM PLZEN
s.r.o., TORO TECHs.r.o., ALLCAST s.r.o., Ing. Slechta s.r.0. a Schmolz+Bickembach s.r.o.
Tento vycet obsahuje pouze pét nejvyznamnéjSich dodavateld. Jednotliva zastoupeni jsou

uvedena v Obrazku 7, ktery udava objem nakupt od téchto dodavateli v roce 2016.

Obrazek T- Prehled objemu nakupii jednotlivych dodavatelii

Objem nakupt v roce 2017 (v mil. K¢)

1,7

= FERRUM PLZEN s. 1. 0.

2,5 m TORO TECHSs. r. 0.

= Ing. Slechtas. r. o.
ALLCAST s. r. 0.

m Schmolz+Bickembach s. r. o.

2,7

Zdroj: interni zdroje spole¢nosti, 2017

Riziko u stavajicich dodavatelli se nachéazi ve zvySovani cen doddvaného materialu a zbozi.
U vybéru dodavatele se kromé ceny zbozi hodnoti také kvalita a rychlost dodavek. Dal§imi
dalezitymi aspekty jsou piesnost, komunikace a piipadné flexibilita. Spole¢nost

PILSEN TOOLS s.r.0. ma i negativni zkusenost s dodavateli z vychodnich zemi. Nemohli
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vsak s nimi uzavfit dlouhodobéjsi spolupraci z divodu nizké kvality. Prvni dodavky bylo

mozné akceptovat, pozd¢ji vSak dochazelo ke snizovani kvality.
Potencialni konkurence

Vstup nové konkurence do tohoto odvétvi neni v ndsledujicim obdobi pfilis pravdépodobny.
Pro vstup do tohoto specifického odvétvi je nutné piekonat nékolik bariér. Tato omezeni by

se dala zatiidit do Ctyt skupin:

e Vvysoké pofizovaci ndklady na provozni aktiva,
e vysoka odbornost, kvalifikace pracovnikd,
e vysoka technologicka néroc¢nost,

e ziskani certifikaci a plnéni norem.

Z diivodu dlouhodobé existence, jeji tradice a vysoké kvality sluzeb by neméla nova

konkurence v odvétvi vyraznéji ohrozit chod spole¢nosti.
Substituty

Ve strojirenstvi se povazuji za substituty produkty a materiély, které mohou stavajici produkt
nahradit. Jednou z moznosti substituce produkti PILSEN TOOLS mohou byt asijské
vyrobky. Firmy, které vyrabgji podobné vyrobky v Cing, jsou ale méné kvalitni, coz v tomto
oboru hraje kli¢ovou roli. Bohuzel cenové jsou tyto substituty daleko lakavéjsi. Druhym
moznym pohledem je moznost nahrazeni oceli, jinym materidlem, naptiklad nezeleznymi
kovy. K tomuto piesunu je potieba vyvoj téchto novych technologii. V nésledujicich letech

Kk této zméné pravdépodobné nedojde.
Stavajici konkurence

Protoze se spole¢nost nezabyva pouze jednim druhem vyrobkl, je nezbytné rozdélit jeji
konkurenty do n€kolika skupin podle nabizeného sortimentu. Jako hlavni konkurenty lze
povazovat predevsim &eské nebo némecké firmy. Cinské spolecnosti konkuruji cenou

a rychlosti dodavek, zaostavaji vsak ve kvalité.
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3 Ptedstaveni spolecnosti

Obrazek 8 - Konkurenti spolecnosti PILSEN TOOLS s. 1. o.

Zavitové kalibry Ostatni kalibry Frézy Ostatni

SKODA

KASIKTOOLS MACHINE TOOL

Kalibr group CZ Strakonice

ANAJ Czech Kern-Liebers

Michovsky - SOMET TEPLICE

TOOLS LMT FETTE Hofmeister

Zdroj: vlastni zpracovani z internich zdroja firmy, 2017
3.2.3 Interni analyza

Pomoci interni analyzy lze sestavit seznam silnych a slabych stranek ve funkénich oblastech
subjektu. To, které vSechny slozky vnitiniho prostiedi podniku se budou analyzovat, zalezi
na funk¢nich oblastech podniku a na strategickém zdméru. Interni analyza se vS§ak minimalné

provadi v nize popsanych oblastech. [12]
Organizacni struktura a management

Vedeni spolecnosti je tvofeno statutdrnim orgdnem, jejimz jednatelem je Jifi Fiala, ktery
jednd samostatné jménem spolecnosti. Do vedeni vSak mohou zasahovat také zbyli
spolecnici, ktetfi maji ve firmé¢ mensinovy podil. Hlavni cile top managementu spolec¢nosti

PILSEN TOOLS s.r.o. se skladaji ze sestavovani dlouhodobych cilt a strategickych planti.

Vzhledem k tomu, Ze ve spole¢nosti v roce 2017 pracuje 151 zaméstnancti na staly pracovni
pomér, jednd se podnik stfedni velikosti. Tomuto poctu zaméstnancli odpovida také
organizacni struktura. Podnik je rozdélen do 6 odd€leni, ktera organiza¢né spadaji piimo pod
feditele spolecnosti. Jednotliva oddéleni jsou dale rozdélena na pododdéleni. Takto
sestavena organizacni struktura se fadi mezi ploché, z divodu nizkého poctu pod sebe

spadajicich urovni. Typové se organizacni struktura oznacuje jako funkéni.
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3 Predstaveni spolecnosti

Obrazek 9 - Organizacni struktura PILSEN TOOLS s. r. o.

PILSEN TOOLS ¢ Reditel

S.r.o. spoleénosti

— Kancelaf RS

{ ! I ! l !

Obchodni . . Technicka .
udgélner:“ Nakup Technika Vyroba Kontrola Sprava

L - Planovani I » 5 . .
d Trade Sklad materialu P—> Konstrukce — f—F vyroby Metrologie  f—F Rizeni jakosti

P ) ) Strojni » Informaéni

B Nafadi Technologie opracovani systémy
L Sk\iﬁr};’?‘tﬁg}"ch —» Tvorbacen  f—F Syafovna — Personalistika

. Technicky .
nd Opravy strojis — rozvoj f—> Opravy strojt — Finance
- M aloobchod — Tepeing — SZE

zpracovani

Zdroj: vlastni zpracovani z internich zdroju spoleénosti v programu ARIS Architect, 2017

Funkéni uspofddani mé své pozitiva 1 negativa. Hlavni vyhodou tohoto uspofadéni je
logi¢nost, respektovani pracovni specializace a déle to, Ze zjednodusuje vycvik pracovnikil
a kontrolu manazerim. Mezi nevyhody funk¢éniho uspotadani u vyrobniho podniku obecné
patii: nizky diraz na celkové cile spolecnosti, tendence k jednostrannému feSeni problému

strategického charakteru, také vétsi pravdépodobnost konfliktu mezi jednotlivymi utvary.

[15]
Zaméstnanci

Jak jiz bylo popsano v prechozim textu, spolecnost vroce 2017 zaméstnava
151 zaméstnancii na hlavni pracovni pomér. Pracovniky 1ze zatadit do tfi skupin podle prace,
kterou vykonavaji, a to na vyrobni, nevyrobni a technickohospodarské zaméstnance. Jak

vyplyva z Obrazku 10, vétSina lidi pracuje ve vyrobé.
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3 Ptedstaveni spolecnosti

Obrazek 10 - Struktura zaméstnancii PILSEN TOOLS s. r. o. v unoru 2017

Struktura zaméstnancu v unoru 2017

12

= THZ
= vyroba

= nevyroba

Zdroj: vlastni zpracovani z internich udajt firmy, 2017

V ptredchozich letech spolecnost vzdy zaméstnavala okolo 160 zaméstnanct. V letoSnim
roce jejich pocet po dlouhé dob¢ klesl na hodnotu 151. Tento fakt je ale dan zvySujicim se
poétem odchodi do dichodu. Zhruba 30 pracovniku, ktefi jsou jiz v dichodu, pracuje

alespoil na ¢aste¢ny tivazek a ve firme tedy pretrvava.
Marketing

Jednim z marketingovych pocini v neddvné dobé bylo zfizeni e-shopu na oficidlnich
internetovych strankach spole¢nosti. Internetové stranky jsou vedeny prehledné s piijemnym
uzivatelskym rozhranim. Cena nabizenych produktd jisté neni na nejnizsi urovni, to je ale
zpusobenou tim, Ze spole¢nost pouziva kvalitni vstupni suroviny a vyspéelé technologie.

Vzhledem k povésti firmy je vySe ceny vyrobki a sluzeb akceptovatelna.
Vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj zde hraje velice dulezitou roli. Spole¢nost se pravidelné uchazi o
poskytované dotace a v pfedchozich letech byla uspéSnym feSitelem projekta.
NejvyznamnéjSimi poskytovateli dotaci pro spolecnosti jsou Ministerstvo prumyslu a
obchodu, Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy a Evropska unie. Nyni Cerpa

spole¢nosti dotace na projekty:

o  Vyvojové stiedisko tepelného zpracovani®,

o . Vyvojové stiedisko progresivniho obrabéni,
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e _Vyvoj metod tepelné-chemického zpracovani néstrojovych oceli s vyuzitim

fluidniho loze s termoaktivnimi mikroprasky*. [21]

Dal$im pozitivem spolecnosti v tomto sméru je, Ze uzce spolupracuje se Zapadoceskou
univerzitou v Plzni. Studenti zde mohou fesit témata, ktera jim spole¢nost zada, a vytvofit

na zadané téma kvalifika¢ni praci.
Vyroba a sluzby

Produkty jsou vyrabény piimo v sidle spolecnosti a to vétSinou piimo na miru zdkaznikovi.
Jak jiz bylo popsano vyse, spoleCnost disponuje Sirokym portfoliem vyrobku i
poskytovanych sluzeb. Hlavni procesy, které pfindseji hodnotu zakaznikovi, jsou velice
technologicky a odborné naro¢né. Spolecnost se tedy snazi postupné modernizovat stavajici
vyrobni zafizeni, ale vzhledem k vysoké finan¢ni naro¢nosti postupuje pomalu. Obnova
vyrobniho zatizeni by v§ak méla ptinést tispory a byt ekologicky ptijatelnéjsi.

Y 7 we

Investi¢ni ¢innost podniku

Spolecnost se potykd se starnutim vyrobnich stroji. V poslednich letech vSak zacala
S procesem modernizace vyrobniho zafizeni. V nedavné dobé¢ spolecnost ziidila novou
¢ernici linku, investovala do nakupu novych CNC stroji v ramci projektu ,,Vyvojové
stfedisko progresivniho obrabéni“ a také nakoupila pece vramci projektu ,,Vyvojové

stfedisko tepelného zpracovani, ktery je blize popsan v praktické ¢asti této prace.
3.2.4 Financ¢ni analyza podniku

Kvantitativni zobrazeni finan¢nich faktort, ekonomickych a penéznich jevl a jejich vazeb
davaji dohromady soustavu finan¢nich ukazatelii. Finan¢nimi ukazateli se rozumi ¢iselné

zobrazeni financniho nebo ekonomického jevu. Je mozné je Clenit na:

e absolutni X relativni,
e okamzikové X intervalové,
e odvozené X puvodni. [5]

Absolutni ukazatele udavaji dany jev bez vztahu K jinému. Mezi nejéastéji zminovany
absolutni finan¢ni ukazatel patii naptiklad zisk, dale také Cisty pracovni kapital. Naopak
relativni ukazatele zndzornuji vztah dvou veli¢in (udavaji uréity pomér). Z toho divodu se

jim také fika pomérové finan¢ni ukazatele (napiiklad ukazatele rentability ¢i likvidity). [5]
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V ramci kapitoly 3.2.4 Finan¢ni analyza podniku se hodnoti finan¢ni zdravi spolecnosti
PILSEN TOOLS s.r.o. K posouzeni finan¢niho zdravi se vychazi z velikosti zisku za
posledni ¢tyii obdobi, z ukazatelii rentability (rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu

a rentability trzeb), celkové zadluZenosti, bézné likvidity a obratu aktiv.

Jako prvni krok finan¢niho zhodnoceni byla provedena horizontalni analyza Vykazu zisku
a ztraty, ktera udava vyvojovy trend jednotlivych polozek tohoto vykazu v Case. Polozky se

mohou porovnavat jak v pomérovém, tak v absolutnim vyjadfeni.

V Tabulce 2 jsou uvedeny nejvyznamnéjsi polozky z vykazu zisku a ztraty za posledni Ctyfti
roky existence spole¢nosti. Od roku 2014 spole¢nost postupné zvysovala trzby jak z prodeje
zbozi, tak z prodeje vlastnich vyrobkd, které z drtivé vétSiny tvoti v Tabulce 2 polozky
Vykony. Trzby za zbozi sice rostou ve vSech sledovanych letech, ale stale pomaleji. DalSimi
polozkami, které maji vyznamny dopad na celkové hospodatfeni podniku, jsou néklady na
prodané zboZi a vykonova spotieba (sem patii naptiklad spotifeba materialu, nebo sluzeb).
Tyto polozky samoziejme rostou podobnym tempem jako trzby. Vzhledem k tomu, Ze trzby
Z prodeje vlastnich vyrobki v roce 2016 klesly ptiblizné o 14,5 milionu K¢, doslo 1 k uspoie
nakladl, ale pouze ve vysi 12,1 milionu K¢. Diky tomuto jevu doSlo po trech letech

k poklesu zisku 0 64% z 2,165 milionu K¢ na 789 tisic K¢.

Tabulka 2- Nejvyznamnéjsi polozky VZZ v tis. K¢

2013 2014 % 2015 % 2016 %
TrZby z prodeje zbozi 6 558 20638 214,70% 33186 60,80% 46 675  40,65%
Naklady na prodané zboiZi 5306 18168 242,40% 29546 62,63% 44042  49,06%
Vykony 128 264 136273  6,24% 147 574 8,29% 132820 -10,00%
Vykonova spotieba 57134 62363 9,15% 70452  12,97% 58280 -17,28%
Osobni naklady 67 079 69418  3,49% 72008 3,73% 68980 -4,21%
Provozni VH 4980 5708 14,62% 4412 -22,70% 2568 -41,80%
Finanéni VH -1742 -1914  9,87% -2247  17,40% -1779 -20,83%
Dan z pfijmu 138 677 390,58% 458 -32,35% 436  -4,80%
VH z béZné Cinnosti 3100 3117 0,55% 1707 -45,24% 353 -79,32%
VH pred zdanénim 3238 3794 17,17% 2165 -42,94% 789 -63,56%

Zdroj: vlastni zpracovani z Vykazu zisku a ztraty PILSEN TOOLS s.r.o.

Rentabilita spole¢nosti udava, jak efektivné je podnik schopny hospodafit s vlozenymi
prostiedky. Jedna se o jedno z hlavnich kritérii pfi hodnoceni financniho zdravi podniku

a obvykle se vyjadiuje v procentech. V podniku se nejcastéji hodnoti rentabilita:

e aktiv,

e investic,
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3 Predstaveni spolecnosti

e trzeb,
e nakladu,

e vlastniho kapitalu.

U spolecnosti PILSEN TOOLS s.r.o. byla vypoctena hodnota rentability aktiv, vlastniho
kapitalu a trzeb. Z Tabulky 3 je ziejmé, Ze rentability postupné od roku 2013 stale klesaji.

v

vvvvvv

mohl jiz predikovat z vysledki provedené horizontalni analyzy. Hlavnim vinikem takto
nizkych hodnot je nizky zisk. Pokles rentability ve vSech obdobich je zplisobem tim, Ze

spole¢nosti v letech 2014 a 2015 sice rostou trzby, ale naklady s nimi spojené rostou rychleji.

Tabulka 3- Hodnoty ukazatele rentability od roku 2013 do 2016

Vzorec 2013 2014 2015 2016
- . EBIT /
Rentabilita aktiv Celkova aktiva 3,21% 3,10% 1,69% 0,60%
. , iy EAT/
Rentabilita vlastniho kapitalu Vlastni kapital 18,17%  15,45% 7,80% 1,59%
- v EBIT/
Rentabilita trzeb Triby 2,32% 2,35% 1,17% 0,54%

Zdroj: vlastni zpracovani z finan¢nich vykazti PILSEN TOOLS s.r.o.

Ukazatel celkové zadluZzenosti se obvykle pocita jako pomér cizich zdrojt a celkovych aktiv.
Tato hodnota, kterd ma nejvice vyznam pro banky a véftitele, ukazuje miru kryti majetku
spole€nosti cizimi zdroji. Ve spole¢nosti PILSEN TOOLS s.r.o. se hodnota celkové
zadluzenosti ve vSech hodnocenych letech pohybuje okolo 83%. Jedna se o pomérné vysoké
¢islo, které by bylo dobré v priibéhu dalSich lete postupné snizovat kvuli zlepSeni pozice

z pohledu véftitelt.

Daéle byla analyzovana bézna likvidita spolecnosti. Ta se vyjadiuje jako pomér obéZnych
aktiv a kratkodobych zavazkl. Tento vztah udava, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty
obéznymi aktivy spolec¢nosti. U vétSiny podniki, kromé téch, které objektivné drzi nizké
zasoby, nebo u maloobchodnich spole¢nosti, se hodnota zpravidla pohybuje od 1,5 do 2,5.

[13] Z tohoto pohledu spole¢nost drzi obézna aktiva v téméf optimalni vysi.

Jako posledni hodnotici ukazatel finan¢niho zdravi podniku byl vybran obrat aktiv. Ukazatel
obratu aktiv patii spolu s ukazateli rentability ke klicovym indikatoram efektivnosti. Jedna
se o métitko celkového vyuziti majetku spolecnosti a stanovuje se jako pomér ro¢nich trzeb

a celkovych aktiv. [11] Minimalni hodnota pro ukazatele obratu aktiv by méla byt 1.
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V piipad¢ spolecnosti PILSEN TOOLS s.r.o. se tuto hranici daii kazdoro¢né alespoin mirné

piekracovat.

Tabulka 4- Hodnoty ostatnich financnich ukazateli

Vzorec 2013 2014 2015 2016
Cizi zdroje /
Celkova aktiva
Obézna aktiva /
Kratkodoby zavazky
Trzby /
Celkova aktiva
Zdroj: vlastni zpracovani z finan¢nich vykazii PILSEN TOOLS s.r.o.

Celkova zadluZenost 83,07% 83,50% 82,86% 83,08%

Bézna likvidita 1,67 1,44 1,45 1,63

Obrat aktiv 1,34 1,28 1,41 1,37

Po provedeni kratké financni analyzy se zjistilo, Ze spolecnost by se méla zaméfit na
zvySovani rentability, kterda ve vSech Ctyfech sledovanych obdobich klesala i pfes to, ze
Vv letech 2013 az 2015 se dosahovany zisk stale zvySoval. ZvySena pozornost by se méla
vénovat také zadluzenosti spolecnosti, kde jsou aktiva kryty z 83% cizimi zdroji. V oblasti
likvidity a aktivity v souc¢asné dobé spole¢nost nema vyrazny problém a v nastoleném trendu

muze pokraCovat.
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3.3 SWOT analyza

Principem této analyzy je rozbor strategické pozice podle zvazeni vzajemnych vlivi

externich a internich faktord. [12] Takto sestaveny seznam (Tabulka 5) dava pouze

dohromady zestru¢nénou interpretaci vysledki analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostiedi.

Tabulka 5- SWOT analyza spolecnosti PILSEN TOOLS s.r.o.

Know-how firmy
Dlouholeta tradice

Good will

Aktivni vyzkum a vyvoj
Dobra likvidita a obrat aktiv

Diverzifikace portfolia

Starnuti zaméstnancu

Pomald modernizace vyrobnich technologii
Vyssi cena vyrobk

Nizka rentabilita

Vysoka zadluzenost

Nizké zastoupeni v zahranici (EU)

Asijska konkurence

Zruseni fixace koruny vici euru, pohyb kurzu
Absence uénl

Nedostatecné znalosti absolventl

T¥i majoritni odbératelé

Substituty neZzeleznymi kovy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Ekonomicky réist CR
Certifikace, plnéni ekologickych norem

Expanze na nové svétové trhy

Nizka pravdépodobnost vstupu nové konkurence
(vysoka technologicka naro¢nost v oboru)

Spolupréce s univerzitou, ministerstvy a EU

Rozsifovani portfolia vyrobku
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4 Piedstaveni projektu ,,Vyvojové stiedisko tepelného zpracovani”

Investi¢ni projekt, ktery je popsan v kapitole 4. Charakteristika projektu, se nazyva
»Vyvojové stiredisko tepelného zpracovani®“. Tento investi¢ni projekt dostal dotace od
Ministerstva primyslu a obchodu v ramci programu POTENCIAL1 (Opera¢ni program
podnikani a inovace) s hlavnim zaméifenim na primysl a s oborovym zaméfenim na
hutnictvi a kovové materialy. Projekt byl zah4jen jiz v lednu 2013 a ukoncen v inoru 2015.

Investi¢ni projekt je podrobné&ji popsan v této kapitole. [16]

4.1 Obecné specifikace projektu

Vyvojové stiedisko s vakuovou komorou s prislusenstvim bylo realizovano ve vlastni

vyrobni hale pro

e zavadéni novych technologii pro zuslechtovani materiald,

e vyvoj tepelného zpracovani novych nastrojovych a konstrukénich materiali.

Hlavnimi cili projektu bylo dosazeni maximalni otéruvzdornosti vyrobku, vysoka zivotnost
a trvanlivost néstrojii a také strojnich dild. K tomu, aby bylo zjisténo, zda jsou tyto cile
naplnovany, probihaji ovérovaci zkousky. Dle vysledki téchto zkousek jsou tepelné rezimy

optimalizovany. [16]

Jelikoz se projekt realizoval ve vlastnich prostorach spolec¢nosti, bylo nezbytné provést
nékolik nékladnych uprav byvalych prostor (stavebni upravy, odpady, logistika a ptivod
energii). Pfedchozi kalirna nedisponovala odpovidajicim technickym zafizenim
S potfebnymi parametry pro vyzkumné a vyvojové ¢innosti. V kalirn¢ byla dvoukomorova
pec, ktera byla vyrobena v roce 1988 a nespliovala zdaleka pozadavky modernich postupi
tepelného zpracovani. Pfedchozi kalirna se ani nenachdzela v prostorach spolecnosti, ale
byla v pronajatych prostorach spolecnosti WIKOV GEAR s.r.0. Jak jiz bylo zminéno vyse,
prestehovani kalirny bylo velice ndkladné. Pii1 stéhovani se také uskutecnila modernizace
stavajicich technologii. Diky tomu bylo dosazeno ekonomickych i energetickych uspor.
Tento projekt také nemél negativni vliv na zivotni prostiedi. V roce 2017 se projekt nachazi

Vv konec¢né fazi. [22]

44



4 Predstaveni projektu ,,Vyvojové stredisko tepelného zpracovani"

4.2 Potizovany majetek

Celkové bylo v ramci tohoto investi¢niho projektu potizeno 7 peci. VSechny se nachazeji na
novém pracovisti Kalirny a Cernirny. Na Obrazku 11 je mozné vidét layout pracovists.

Zvyraznéna zatizeni jsou ta, kterd byla nakoupena v ramci popisované investice.

Obrdzek 11 - Layout pracovisté Kalirna a Cernirna
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

S prostorem Kalirny sousedi pracovisté Cernirny, kde se nachazi pomérné nové vybaveni.
Toto pracovisté proSlo modernizaci v nedavné dobé€. Na levé ¢asti obrazku lze vidét Ctyfi
zvyraznéné objekty. Jednd se o nove pofizené Sachtové pece a vSechny se nachdzeji na
pracovisti Sachtovych peci. Ve stiedni ¢asti pracovisté se nachazeji dvé nové vozové Zihaci

pece. V pravé casti obrazku je zvyraznén objekt noveé nakoupené vakuové komory.
Sachtové pece

Sachtové pece byly pofizeny celkem ¢&tyii od spolenosti REALISTIC, ktera sidli
v Karlovych Varech. Spolecnost dodala pece podle konkrétnich potieb spolecnosti.
Garantuje k nim servis do 48 hodin v ptipad¢ potieby. Déle spole¢nost REALISTIC nabizi

proskoleni obsluhy a skoleni o tdrzb¢, energetické audity, elektro revize. Také garantuje, ze
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nahradni dily bude moZno nakoupit jestd 10 let od dodavky. Sachtové pece slouzi
K tepelnému zpracovani oceli do 1200 °C a disponuje nasledujicimi funkcemi: zihani, kaleni,

popousténi a piedehievy. [18]

Obrazek 12 - Nova Sachtova pec od spolecnosti REALISTIC

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
Vozové zihaci pece

Pti realizaci tohoto investicniho projektu byly pofizeny dvé vozové zihaci pece také od
spole¢nosti REALISTIC. Diky vozové peci je nyni mozné nakladat hmotny a rozmérny
materidl jefabem na viiz pied peci. Jak je mozné vidét na Obrazku 13, pecni vrata se oteviraji

wvewr

vlastnosti pece jsou podobné jako u Sachtové pece. [18]
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Obrazek 13 - Nova zihaci pec od spolecnosti REALISTIC

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
Vakuova kalici komora

Vakuova komora od polské spolecnosti SECO WARWICK je kli¢ovym objektem celého
projektu. Vyhodou vakuového kaleni je, Ze se kali pti vyssich teplotach okolo 1300 °C.
Vakuové kaleni je souCasnym trendem v tomto oboru a dosahuje se pii ném vysSiho
technologického standardu. Dalsi vyhodou a diivodem poftizeni takovéto investice bylo to,
ze vakuové kaleni je ekologické, hospodarné a urychluje proces vyroby. Ve vakuovych peci
lze provadét vice technologickych procest (odplynovani, zihani, pajeni a kaleni ve

vakuu).[19]

Obrazek 14 — Vakuova kalici komora

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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4.3 Realizace projektu

Projekt byl koncipovan do 3 organizaénich fazi a zacal ptipravnou fazi v lednu 2013 a byl
zakoncen v lednu 2015. K instalaci peci doslo v ¢ervenci 2014. Organizaéni faze byly

sestaveny nasledovne:

1. Piipravna faze
2. Naékup vakuové kalici komory a ptfiprava pracovisté

3. Vyskoleni obsluhy, vytac¢tovani projektu a uvedeni do plného provozu [22]

V piipravné fazi byla provedena specifikace projektu a to hlavné z toho diivodu, aby bylo
mozné uskutecnit vybérova fizeni pro nakup strojniho zafizeni. V této fazi byla také
sestavena projektova dokumentaci kvili instalaci siti a ostatnich zafizeni. Druha faze byla
zapocata tim, Ze se pfipravily energetické piivody, dokoncily se upravy stiediska a prob&hl
zkuSebni a ovéfovaci provoz. Samotnou montaz zatizeni a jeho uvedeni do provozu vykonal
dodavatel. V posledni fazi realizace projektu podnik ¢ekalo dikladné vyskoleni pracovnika

Kalirny, uvedeni stfediska do plného provozu a také vyuctovani a zhodnoceni projektu. [22]

4.4 Ocekavané prinosy z realizace projektu

Tim, Ze spole¢nost PILSEN TOOLS s.r.0. tuto investici pofidila, chtéla zménit dosavadni

vyvoj ve stfedisku Kalirna a to ve ¢tyfech nésledujicich smérech:

e Zvysit konkurenceschopnosti vyrobki

— Kuvalitnéjsi zpracovani oceli

— Snadnéji je dosahovano shodnosti vyrobkt

— Rozsifeni procesil vede k roz$ifeni klientely
e Snizit naklady

— Nizka pravdépodobnost typové vady

— SniZeni energetické naro¢nosti

— Minimalni naklady na opravu zatizeni a jeho pfislusenstvi
e ZvySit pridanou hodnotu vyrobki

— Zefektivnéni vyrobniho procesu
e SniZit dopad na Zivotni prostredi

— Bezodpadové technologie [22]
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4.5 Ekonomické hodnoceni investice

Na uvod celé podkapitoly je vhodné zminit, o jak velkou investici se jednalo. Poté, co byli
vybrani vhodni dodavatelé a dohodnuty s nimi podminky ndkupu, se v ¢ervenci 2014 zacaly
pece instalovat. Nakup peci i s pfislusenstvim tvofil nejvyznamnéjsi polozku a to ve vysi
12 miliont K¢. Jak jiz bylo zminéno, dale bylo potieba piestavit budovu na sttedisko Kalirna
(napf. zajistit rozvody). Tyto ostatni vydaje tvofily Y4 celkovych vydaji, to znamena
4 miliony K¢. Celkova castka tohoto projektu vSak byla snizena o investici v Castce

3,776 milionu K¢, coz vyrazné pomohlo k tomu, aby byl projekt rentabilni. [22]

Tabulka 6 - Finance projektu

Nakup peci 12 mil
Ostatni vydaje 4 mil
Dotace 3,776 mil

Zdroj: vlastni zpracovani z udaju spolecnosti, 2017

Zakladni hodnotici kritérium, které bylo u této investice pouzito, byl vypocet Cisté soucasné
hodnoty investice. K tomu, aby bylo mozné tento tdaj ziskat, musela byt vypoctena hodnota
cash flow investice. Z vykazu Zisku a ztraty v letech 2014 az 2016 stfediska Kalirna byl
zjiStén urcity trend trzeb spolecnosti. Diky trendu byly napldnovany jak externi, tak interni

(interni trzby tvoti 1/3 trZzeb) trzby.

Ptimé néaklady byly naplanovany odlisnym zptisobem a to pomérové k trzbam. K tomuto
poméru byl jesté pfipocten kazdorocni 1% rist, coz mlize vyvolat naptiklad rlst cen
materidlu ¢i sluzeb. Osobni naklady, které¢ jsou tvofeny mzdovymi naklady a ostatnimi
osobnimi naklady, byly také planovany procentualnim pomérem k trzbam. U mzdovym
nakladli se ale pocitd také s 3% rastem mezd oproti uplynulému roku. PoloZzka dani
a poplatkt je stejnd ve vSech letech, protoze se nepredpoklada n&jaky vyraznéjsi vykyv.
Hodnoty odpisu investice jsou vypoéteny rovnomérnym odepisovanim. Hodnota dané

zZ ptijmu pravnickych osob je uvazovéana 19% z provozniho zisku.

Hodnota diskontovaného cash flow byla vypoctena jako oduroc¢ené cash flow. Investice byla

financovana bankovnim uvérem od Raiffeisenbank s urokem 3,6%.

49



4 Predstaveni projektu ,,Vyvojové stredisko tepelného zpracovani"

Tabulka 7 - Vypocet cash flow investice (v tis.)

Vypocet cash flow 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby z investice 5125 6564 6267 6267 6267 6267 6267 6267 6267
Externi trzby 3844 4923 4700 4700 4700 4700 4700 4700 4700
Interni trzby 1281 1641 1567 1567 1567 1567 1567 1567 1567
Pfimé naklady 2149 2169 2091 2112 2133 2154 2176 2198 2220
Spotieba mat. a energie 1936 181 1794 1812 1830 1848 1867 1885 1904
Sluzby 213 308 297 300 303 306 309 312 315
Osobni naklady 2 005 2092 2042 2087 2134 2182 2232 2284 2336
Mzdové naklady 1486 1546 1520 1565 1612 1661 1711 1762 1815
Ostatni osobni naklady 520 547 522 522 522 522 522 522 522
Dané a poplatky 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Odpisy (minus) 685 1308 1308 1308 1308 1308 1308 1308 1308
Provozni zisk 285 995 825 759 691 621 550 477 402
dan 19 % 54 189 157 144 131 118 104 91 76
Zisk po zdanéni 231 806 669 615 559 503 445 386 325
Odpisy (plus) 685 1308 1308 1308 1308 1308 1308 1308 1308
Cash Flow 916 2114 1976 1923 1867 1811 1753 1694 1633
Investice 12 456 - - - - - - - -
Diskontované CF 884 1969 1777 1669 1565 1465 1369 1276 1188

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Diky tomu, Ze je jiz znama hodnota diskontovaného cash flow v jednotlivych letech, neni
problém vypocitat Cistou soucasnou hodnotu, Index rentability, diskontovanou dobu uhrady

a vnitini vynosoveé procento.

Vzhledem k tomu, Ze ¢ista souCasna hodnota udava diskontovanou hodnotu projektu,
Vv tomto piipadé hodnotu projektu k roku 2015, méla by vysledna hodnota dosahovat
kladnych hodnot, aby mohl byt projekt ptijat. Vysledek cisté soucasné hodnoty pro tento
projekt ¢ini 1 809 tis. K&. Jedna se sice o kladné ¢islo, ale vzhledem k velikosti investice se
nejednd o nijak presvédCivy udaj. Podobné ne pfili§ ptiznivé vychazeji také ostatni
ukazatele. Hodnota rentability projektu dosahuje hodnot vysSich nez 1. Dle vypoctu
diskontované doby thrady by se projekt mél splatit za téméft 8 a pil roku. VSechny tyto udaje
vypovidaji o tom, Ze by investice nemohla byt pfijata bez toho, aniz by byla poskytnuta
dotace od Ministerstva primyslu a obchodu. Vnitini vynosové procento je vyssi nez trokova

mira v bance a dosahuje hodnoty 6,63%.
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Tabulka 8 - Hodnoty financnich ukazatelii investice

Cista soucasna hodnota 1 809 tis. K&
Index rentability 1,15
Diskontovana doba Uhrady 8 let 146 dni
Vnitfni vynosové procento 6,36%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Tim, ze byl projekt podporovan dotaci z Ministerstva pramyslu a obchodu, bylo jiz od
pocatku jasné, ze se nejedna o zavratné vydelecnou investici. Projekt musel byt realizovan
jiz z toho diivodu, ze predchozi vybaveni bylo zastaralé. Naopak kdyby se jednalo o vyrazné

vydé€leény projekt, nemohla by byt ani dotace poskytnuta.

4.6 Monitorovaci ukazatele
Béhem piipravné faze projektu bylo zvoleno pét monitorovacich ukazatelt. Diky témto

monitorovacim ukazateliim je také mozné zjistit, jak si dany projekt vede béhem let svého

provozu. Monitorovany byly nasledujici ukazatele:

e Vykony zafizeni vakuové pece (t/mésic)

e TrZzby za prodej sluzeb — externi (K¢&/mésic)

e Trzby za prodej sluZzeb — interni (K¢&/mésic)

e Provozni hospodarsky vysledek Kalirny (K¢&/mésic)
e Pridand hodnota na pracovnika Kalirny (K¢/mésic)

e Spotieba rezijniho materialu na vakuové peci (K¢/mésic). [22]
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5 Navrh identifikace a analyzy rizik v projektu

Tato ¢ast prace se soustied’uje na identifikaci a analyzu rizik v projektu ,,Vyvojové stiedisko
tepelného zpracovani* ve spolecnosti PILSEN TOOLS s.r.o. Tato spole¢nost dosud nema

nastaven systém fizeni rizik, a proto bude v ramci praktické ¢asti navrhnut.

5.1 Identifikace rizik v projektu

Identifikaci se chape proces rozpoznavani, hledani a popisovani rizik. Uéelem identifikace
je vytvofit vyCerpavajici seznam rizik, které je mozné ocekavat v souvislosti s projektem.

U procesu identifikace jsou zasadni tfi véci:

e Uplny vyet rizik, aby nedoslo k riziku, které nebylo identifikovano.
o Identifikace vnéjSich rizik, které¢ mohou ohrozit projekt.

o Identifikace p¥ilezitosti, ne pouze hrozeb.

V prvni fadé, nez bylo zaméteno na identifikaci rizik v projektu ,,Vyvojové stiedisko
tepelného zpracovani®, se zkontrolovalo zadani a definice projektu. Pti identifikaci rizik se
vychazelo z vysledka analyzy vnéjsiho a vnitiniho okoli spole¢nosti, ale hlavné z povahy

projektu. Metody, které byly pfedevs§im pouZity pfi identifikaci rizik u tohoto projektu, jsou:

e Konzultace s klicovym zaméstnancem vyvojového stiediska
e Pouceni z minulych projekta

e Diskuze se specialisty

Z identifikovanych rizik, které prosly timto procesem, byl sestaven soupis, ktery se nazyva
REGISTR RIZIK. Pfi sestavovani registru bylo kazdému riziku pfifazeno c¢islo dle potadi,
dale oznaceni skupiny, do které spada a nazev rizika. Popsani jednotlivych skupiny je mozné

vidét v Tabulce 9.

Tabulka 9 - Legenda k oznaceni druhii rizik

Oznaceni druhu rizik
Financni F
Manazerska M
Technicka T
Casova ¢
Bezpecnostni B

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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V Tabulce 10 je jiz sestaven vycet identifikovanych rizik.

Tabulka 10 - Registr rizik projektu

REGISTR RIZIK
Poradi | Oznaceni Nazev
1. F Pokles zakazek
2. T Nedostateénd vyrobni kapacita stfediska
3. F RUst cen materialu
4, F RUst cen sluzeb
5. F RGst mezd
6. F Rast dani
7. F Pohyb sménného kurzu
8. F Prekroceni rozpoctu projektu
9. F Spatna platebni morélka odbérateld
10. F Celozivotni naklady na pece
11. T Nedostatecny servis
12. T Nedostatecna zaruka
13. T Poruchovost peci
14. M Podminky nakupu
15. M Nevyhodné uzaviené smlouvy s dodavateli peci
16. M Nemoznost odstoupeni od smlouvy
17. C Prekroceni doby trvani projektu
18. M Nizka kvalita projektového tymu
19. T Technické problémy pfi pripravé pracovisté
20. M Splnéni doby udrzitelnosti 3 roky
21. M Nedostatek kvalifikovaného personalu
22. M Nedostatecné Skoleni pro obsluhu zafizeni
23. B Moznost zranéni zaméstnancl na pracovisti
24. T Preruseni dodavek energie ¢i vody
25. T Snizeni kvality dodavaného materialu
26. T Ekologicka havarie
27. F RUst cen rezijniho materialu (dusik, energie, voda)
28. T Poskozeni peci pfi montazi
29. F Vysoké néklady na transport peci
30. T Problémy pfi transportu peci
31. M Spatny vybér dodavateld

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

5.2 Analyza rizik v projektu

Analyzou rizik se rozumi pochopeni rizika a stanoveni jeho Urovné. Pii analyze rizik se
zejména zvazuji pti€iny a zdroje rizik, odhaduje se jejich plisobeni (jak kladné, tak zdporné)
a jejich moznych nasledkti. Dale se analyzuji faktory, které ovliviiuji nasledky a moznost

vyskytu. Analyza rizik se provadi do razné hloubky vzhledem k tomu, o jaké riziko se jedna.
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Také to zavisi na ucelu analyzy a dostupnych informacich. Pravdépodobnost vyskytu
a intenzita dopadu mohou byt stanoveny podle dosavadnich zkuSenosti nebo také pomoci

modelovani budoucnosti. Tyto tidaje se mohou vyjadiovat ekonomicky.
5.2.1 Citlivostni analyza

Vypocty citlivostni analyzy je mozné provadéet pouze u rizik, kterd 1ze kvantifikovat. Pomoci
této analyzy lze modelovat zavislost jednotlivych finan¢nich kritérii na faktorech rizika.
V Tabulce 11 lze vidét, jak se zméni hodnota diskontovaného cash flow pro rok 2018, kdyz
jednotlivé polozky vykazu cash flow vzrostou nebo klesnou o0 10%. Z provedené citlivostni
analyzy vyplyva, ze nejcitlivéjsi polozkou jsou externi trzby, které pokud klesnou o 10%,
diskontované cash flow pro rok 2018 klesne témét o 20%. Dal$imi polozkami, které jsou
citlivé na zménu, jsou interni trzby, spotfeba materidlu a energie a také mzdové néklady.

Postup vypoétu citlivostni analyzy je uveden v PRILOZE D.

Tabulka 11 - Vysledky citlivostni analyzy

(Madovenaklady o ouo  -6229%
Ostatnidangapoplatky | 000%  -0004%
Zména triebvaahranigivivemkuru | 179%% 1798

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

5.2.2 Simulace typu Monte Carlo

Analyza rizik pro investi¢ni projekt ,,Vyvojové stiedisko tepelného zpracovani® se provedla
také v komerénim programu @RISK. S timto programem je mozné pomoci simulace Monte
Carlo zjistit stfedni hodnotu stanoveného hodnotového toku. K tomu, aby simulace probéhla,
bylo potteba definovat rozdéleni vstupnich veli¢in. V piipadé stanoveni pravdépodobnosti
dosazeni hodnoty NPV popisovaného investi¢éniho projektu, bylo naptiklad u trzeb
(externich i internich) zvoleno normalni rozdéleni se smérodatnou odchylkou 5 %. V piipadé
piimych a mzdovych nakladi bylo zvoleno rozd€leni PERT s mirn&jSim vychyleni.
Vychyleni je tam nastaveno ztoho divodu, Ze néklady maji tendenci spiSe k riistu nez

Kk poklesu.
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Obrazek 15- Cistd soucasnd hodnota projektu pomoci simulace Monte Carlo

NPV projektu statistiserid |}
| 5,0% 5,0% | |cel List11B23
337 Minimum -2979,49
Maximum 7 519,55
3,01 Mean 1 809,36
90% Cl +2143
2,5 Mode 1692,30
Median 181082
7 204 i ) Std Dev 1302,43

2" @RISK Trial Veksion Skewness 00156
8, fFor Evaluation Purpeses Only Kurtosis 3,0032
s Values 10000
Errors 0
1,07 Filtered 0
Left X 334
0,5 Left P 5,0%
Right X 3933
0,0 Right P 95,0%
§ § et § § § § Dif. X 467,24
A o ~ - o ® |Dif. P 90,0%

Zdroj: vlastni zpracovani v programu @RISK, 2017

Na Obrazku 15 je graficky znazornéno, ze z 90 % NPV projektu nabude hodnoty mezi
-334 tisici a 3 933 tisici. Simulace byla nastavena na 10 000 iteraci. Stfedni hodnota
v programu @RISK doséhla hodnoty 1 810,82 tisic, coZ je stejné jako ve vypoctu NPV
investice v programu Excel z kapitoly 4.5.

Na Obrazku 16 je znazornéna pravdépodobnost dosazeni kladné Cisté soucasné hodnoty
tohoto investi¢niho projektu. S pravdépodobnosti 91,7% NPV projektu dosdhne hodnoty
vy$$i nez 0. NejveEtsi ztrata, kterd by méla investici postihnout, byla programem vy¢islena
na témef 3 miliony. Naopak maximalni piijem z projektu lze ocekavat do hranice

7,5 milionu.
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Obrazek 16 - Pravdepodobnost dosazeni kladného NPV

NPV projeki stotisticsGrid |}
8.3% YT A - List11823
L07 Minimum -2 979,49
Maximum 7 519,55
Mean 1 809,36
0,87 30% Cl +21,43
Mode 1 692,30
Median 1810,82
0,61 Std Dev 1302,43
@RISK Trial Version T 0,0156 -
For Evaluatign Purposes Only Kurtosis 3,0032
0,44 Values 10000
Errors 0
Filtered 0
0,2 Left X 0
Left P 83%
/ Right X +o0
0,0 ‘ | I I . [Right P 100,0%
g g = g g g g bi.x =
T I ~ - © @ Dif. p 91,7%

Zdroj: vlastni zpracovani v programu @RISK, 2017

Posledni obrazek, ktery se z programu vyexportoval, se nazyva tornado graf. Z Obrazku 17

lze vycist, jaky vyznam maji jednotlivé polozky na zménu diskontovaného cash flow. Tato

hodnota se urcovala pouze pro rok 2017. Nejcitlivéjsi polozkou na hodnotu diskontovaného

cash flow jsou externi trzby. Méné citlivé poloZzky jsou pak interni trzby, spotfeba materialu,

energic a osobni naklady. Zjisténé vysledky vypoctené pomoci komeréniho softwaru

odpovidaji vysledkiim zjisténych citlivostni analyzou.

Obrazek 17 - Tornado graf pro diskontované CF v roce 2017

Externi trzby [ 2017 -

Interni trzby / 2017

Spoti'eba materidlu a energie / 2017
Ostatni osobni naklady / 2017
Mzdové naklady / 2017

dafi 19 % [ 2017 -

Sluzby / 2017

Ostatni ndklady (dané a poplatky) / 2017 -

1 038,31 2 524,53

Diskontované CF v roce 2017
Inputs Ranked By Effect on Output Mean

1 516,89 2061,11
1 690,44 - 1876,36

@rRISKETREl Vérdion
»
For El\@!}!?w&ﬁ‘?s Only

1 741,47 . 1 824,64

1 743,97 . 1 809,85

1759,91 [ 1 799,59
(=] (=] (=] (=] [=] [=] [=] [=] [=]
(=1 (=] (=] (=] [=] [=] [=] [=] [=]
(=] o~ < O =] [=] o < O
— — — — — o~ o~ o~ o~

Diskontované CF v roce 2017

Zdroj: vlastni zpracovani v programu @RISK, 2017
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5.2.3 Bodové ohodnoceni rizik

U rizik, ktera byla identifikovana, bylo pfifazeno rizikim bodové ohodnoceni z hlediska

pravdépodobnosti vyskytu a intenzity dopadu. Pravdépodobnost vyskytu byla hodnocena

bodové 1 az 5 a to nasledovné:

e 1bod

e 2body
e 3body
e 4 body
e Shbodu

témet nepravdépodobné riziko

malo pravdépodobné, Ze riziko nastane
sttedné pravdépodobné, Ze riziko nastane
velka pravdépodobnost, ze riziko nastane

témer jistd pravdépodobnost, Ze riziko nastane

U intenzity dopadu bylo zvoleno odlisné méfitko (pomoci mocninné stupnice):

e 1bod

e 2 body
e 4body
e 8bodi
e 16 bodu

téme&f zadny dopad na projekt
nizky dopad na projekt
stiedni dopad na projekt
velky dopad na projekt

drtivy dopad na projekt
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Tabulka 12 - Ohodnocent rizik

REGISTR RIZIK
Poradi | Oznaceni Nazev Pst vyskytu Lz ) Hodnota
dopadu

1. F Pokles zakazek 3 8 24
2. T Nedostatecna vyrobni kapacita strediska 2 8 16
3. F RUst cen materialu 4 4 16
4. F RUst cen sluzeb 5 4 20
5. F Rast mezd 5 2 10
6. F RUst dani 3 2 6
7. F Pohyb sménného kurzu 5 2 10
8. F Prekroceni rozpoctu projektu 2 4 8
9. F Spatna platebni moralka odbérateld 3 8 24
10. F CeloZivotni naklady na pece 2 8 16
11. T Nedostatecny servis 2 4

12. T Nedostatecna zaruka 2 4

13. T Poruchovost peci 2 8 16
14. M Podminky nakupu 2 8 16
15. M Nevyhodné uzaviené smlouvy s dodavateli peci 2 4

16. M Nemoznost odstoupeni od smlouvy 1 8

17 ¢ Prekroceni doby trvani projektu 3 4 12
18. M Nizka kvalita projektového tymu 2 8 16
19. T Technické problémy pfi pripravé pracovisté 4 8 32
20. M Splnéni doby udrzitelnosti 3 roky 1 16 16
21. M Nedostatek kvalifikovaného personalu 4 8 32
22. M Nedostatecné Skoleni pro obsluhu zafizeni 1 4 4
23. B MozZnost zranéni zaméstnanct na pracovisti 2 8 16
24, T Preruseni doddvek energie i vody 4 4 16
25. T Snizeni kvality dodavaného materialu 3 8 24
26. T Ekologicka havarie 1 16 16
27. F RUst cen reZijniho materialu (dusik, energie, voda) 5 2 10
28. T Poskozeni peci pfi montazi 2 8 16
29. F Vysoké naklady na transport peci 5 4 20
30. T Problémy pfi transportu peci 4 4 16
31. M Spatny vybér dodavateld 3 8 24

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Diky tomuto bodovému ohodnoceni jednotlivych rizik bylo zjisténo, kterym rizikiim je
potieba vénovat pozornost nejvice. Hranice Risk Appetite byla stanovena na 20. Dale diky
tomuto ohodnoceni je mozné graficky znazornit Mapu rizik pro tento projekt. V mapé rizik
je graficky zpracovano postaveni jednotlivych rizik. Rizika ve Zlutém poli jsou ta to 10 bodt

a jedna se o ostatni rizika. Oranzové pole patii zavaznym rizikim, jejichz hodnota se
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pohybuje od 10 do 20 bodii. Cervené pole Fika, jaka rizika jsou pro projekt kli¢ova. Jejich
hodnota ptesahla hranici 20 bodu.

Tabulka 13 - Mapa rizik projektu

Intenzita dopadu

1 2 4 8 16
2 1 22 16 26:20
5 )
‘g 5 8:11:12;1(2;10;13;1
£ 5:28 | 4:18;23
(@]
S 3 6 17
(@)
©
3
U 4 3;24;30
©
>
o©
a 5 5;7;27 4;29

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

Dle bodového ohodnoceni byla rizika rozdélena na KLICOVA, ZAVAZNA A OSTATNI.
Kli¢ova rizika jsou ta, ktera obdrzela 21 bodu a vice, rizika zdvazna se pohybuji v rozmezi
10 az 20 bodi a rizika ostatni jsou rizika do 10 bodii. Registr rizik se stanovenim zavaznosti

k projektu ,,Vyvojové stiedisko tepelného zpracovani je mozné vidét v Tabulce 14.
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Tabulka 14 - Ohodnocent rizik dle zdvaznosti

REGISTR RIZIK
Poradi | Oznaceni Nazev Klicova | Zavazna | Ostatni
1. F Pokles zakazek X
2. T Nedostatecnd vyrobni kapacita strediska
3. F RuUst cen materialu
4. F Rust cen sluzeb
5. F RUst mezd X
6. F Rast dani X
7. F Pohyb sménného kurzu X
8. F Prekroceni rozpoctu projektu X
9. F Spatnd platebni morélka odbérateld X
10. F Celozivotni naklady na pece X
11. T Nedostatecny servis X
12. T Nedostate¢na zaruka X
13. T Poruchovost peci X
14. M Podminky ndkupu X
15. M Nevyhodné uzaviené smlouvy s dodavateli peci
16. M Nemoznost odstoupeni od smlouvy
17. C Prekroceni doby trvani projektu X
18. M Nizka kvalita projektového tymu X
19. T Technické problémy pfi ptipravé pracovisté X
20. M Splnéni doby udrzitelnosti 3 roky X
21. M Nedostatek kvalifikovaného personalu X
22. M Nedostatecné skoleni pro obsluhu zafizeni X
23. B MoZnost zranéni zaméstnancu na pracovisti X
24. T Preruseni dodavek energie i vody X
25. T Snizeni kvality doddavaného materialu X
26. T Ekologicka havarie X
27. F Rast cen reZijniho materialu (dusik, energie, voda) X
28. T Poskozeni peci pfi montazi
29. F Vysoké naklady na transport peci
30. T Problémy pfi transportu peci X
31. M Spatny vybér dodavatel(l X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Rozd€leni rizik na kliCové, zavazné a ostatni se provedlo z toho divodu, ze kazda takto

rozdélena skupina rizik ma jiné potieby. Kli¢ova rizika je nutné monitorovat daleko castéji,

protoze bud’ s vysokou pravdépodobnosti nastanou, nebo maji drtivy dopad na realizaci

projektu. Zavazna rizika se monitoruji méné Casto, nez ta klicovd. Nemlzeme je vSak

opomenout, protoze by jejich opomenuti také projekt ohrozilo. Posledni skupinou jsou rizika
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ostatni. Ostatni rizika se nemonitoruji po cely ¢as projektu, ale pouze v nékterém okamziku.

Jejich kontrola se provadi zpravidla nahodile.
5.2.4 Popis zavaznych rizik v projektu a jejich osetieni

Dle analyzy rizik bylo stanoveno, jak moc zavazna rizika jsou. V nasledujicim textu budou
jednotliva rizika popsédna a také bude navrzen zpiisob jejich oSetfeni. Tabulce 15 je mozné
vidét seznam klicovych rizik v projektu ,,Vyvojové stfedisko tepelného zpracovani.
Celkem bylo identifikovano pét klicovych rizik, které by v ptipadé zanedbani mély drtivy

dopad na existenci projektu.

Tabulka 15 - Seznam klicovych rizik v projektu

Oznaceni Nazev Klicova Odpovédnost
F Pokles zakazek X Pracovnik obchodu
F Spatna platebni morélka odbérateld X Pracovnik financi
T Technické problémy pfi pripravé pracovisté X Projektovy manazer
M Nedostatek kvalifikovaného personalu X Pracovnik HR
T Snizeni kvality dodavaného materialu X Pracovnik kvality
M Spatny vybér dodavateld X Pracovnik nakupu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
Pokles zakazek

To, Ze se udrzi zakazky ve stejné vysi jako v pfedchozich obdobich nebo vyssi, je zakladni
predpoklad finan¢ni stability tohoto projektu. Jak jiz bylo vypocteno v citlivostni analyze,
pokles zakazek bude mit vzdy dvojnasobny dopad na pokles penéznich tokt z projektu.
Vlastnikem tohoto rizika by m¢l byt pracovnik obchodniho oddé€leni. Vlastnik rizika by mél
objem prodejii stfediska tepelného zpracovani pravidelné kontrolovat v mési¢nich
intervalech. V ptipad¢ tohoto rizika by se dala aplikovat strategie preneseni rizika na tieti
subjekt pomoci uzavirdni dlouhodobych smluv s odbérateli. Popfipad€ zahdjit novou

marketingovou kampan pro oziveni prodejt.
Spatna platebni moralka odbérateli

Toto riziko ohrozuje také financni stabilitu projektu. Vlastnikem tohoto rizika by mél byt
pracovnik ve financ¢nim oddéleni a kontrola stavu nezaplacenych pohledavek by méla
probihat v mési¢nich intervalech. Ke sniZeni rizika by mohlo napomoci ptisné dodrzovani

smluv a vyzadovani placeni penale pfi zpozdéni platby. V piipad€ zjiSténi, ze se jedna
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0 nedobytnou pohledavku (doba nesplaceni déle nez 1 rok), by se melo uvazovat o odkupu

pohledavky finan¢ni instituci.
Technické problémy pri pripravé pracovisté

Toto riziko se jiz netykd financi, ale technické ptipravy projektu. Stredisko tepelné¢ho
zpracovani musi byt stavebné upraveno, také museji byt zajistény rozvody elektiiny a vody.
Z toho divodu by mél projektovy manazer dikladné stfedisko ptipravit, diive nez budou
pece instalovany. Vlastnikem tohoto rizika je tedy projektovy manazer, ktery kontroluje stav
jednotlivych akci, jejich plnéni a shodnost s planem. Vyhodnoceni by bylo vhodné provadét

kazdy tyden.
Nedostatek kvalifikovaného personalu ve stiedisku tepelného zpracovani

Toto riziko je opét jiného charakteru nez zbylé tii predchozi. Toto riziko se tyka lidskych
zdroju v projektu. Podnik planuje do stfediska tepelného zpracovani najmout absolventa
a zaucit ho na tomto pracovisti. Rizikem je, jestli najdou kvalitniho pracovnika, kterého si
jsou schopni dlouhodobé¢ udrzet a vyskolit ho na vysokou troven. Vlastnikem tohoto rizika
je pracovnik persondlniho oddéleni, ktery bude pfed spuSténim provozu stfediska vybirat
vhodného kandidata na tuto pozici. I po ndboru by mél vlastnik rizika zajiStovat Skoleni pro
nového zaméstnance a snazit se ho ve spolecnosti udrzet. Do budoucna moznost mentoringu

pro mlade¢ a nové zaméstnance zkuSenym vedoucim.
SniZeni kvality doddvaného materiilu

Snizeni kvality dodavaného materidlu mize také snizovat kvalitu vyrobkl spole¢nosti,
pokud se chyba nezjisti pifi piejimce materialu. Vlastnikem tohoto rizika je pracovnik
z odd¢leni kvality. Ten kontroluje kazdou piejimku materialu na sklad. Mési¢né by v8ak mél
vyhodnocovat udaje z jednotlivych pfejimek. Pokud zjisti, Ze se jednd o systematické
snizovani kvality dodavatelem, mél by s pracovnikem nakupu jednat o zméné dodavatele
materidlu. Toto riziko se dé také oSettit v dodavatelskych smlouvach. Pokud se zjisti, ze je

v dodavce typova vada, mélo by byt dodavatelem zbozi vyménéno.
Spatny vybér dodavatele

Timto rizikem je mySlen nevhodny vybér dodavatell peci, nebo ostatniho strojniho zatizeni,
které je potfeba nakoupit pfi realizaci projektu. Vlastnikem tohoto rizika je pracovnik
nakupniho oddé€leni ve spolupraci s pracovnikem z technického useku. Nakup ovéiuje

kvalitu a rozvoj dodavatele, kdezto oddéleni kvality se zajima o technické parametry
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dodévaného zbozi. Schizky s dodavateli peci by mély probihat v dobé realizace ideélné
jednou mésicné.

V nasledujici tabulce je shrnuto, jakym zplisobem jsou jednotliva klicova rizika, kterou
jsou vyse popsana, oSetena.

Obrazek 18 - Zpiisob osetreni klicovych rizik

Oznaéeni Nazev Zpusob osetreni

e Smluvni diktat

F .
FELYES 2RI o Marketingova kampan

e Sankce za pozdni platby
F Spatna platebni moralka odbérateld e Vynucovani dodrZzovani smluv
e Odkup pohledavek

T Technické problémy pfi pripravé pracovisté | e Tydenni kontrola diléich cild

o Skoleni

M Nedostatek kvalifikovaného personalu ,
e Mentoring

e \/ynuceni dodrzovani smluv
T Snizeni kvality dodavaného materialu o Pokuty za typové vady
e Zména dodavatele

e Provéreni dodavatele,

M | Spatny vybér dodavateld N —

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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6 Navrzeny systém fizeni rizik v projektu
Rizenim rizik ve spolednosti je chapan soubor procest, které vedou k identifikaci,
hodnoceni, monitoringu a oSetieni rizik vV podniku. Jedna se o vyznamny systém, jehoz cilem

je nastaveni systematického procesu prace s riziky, aby tato rizika co nejméné ovlivitovala

prabeh projekti ve spole¢nosti PILSEN TOOLS s.r.0.

6.1 Stanoveni kontextu

Stanoveni kontextu rizik slouzi k vymezeni vné&jSich a vnitinich parametrt, které by mély
byt zohlednény pii managementu rizik. Analyza vnéjsiho okoli podniku slouzi k tomu, aby
byl pochopen vnéjsi kontext. Jedna se o dulezity krok, ktery slouzi ke spravnému vymezeni
cilti a z4jm1 spolecnosti a jejich partneri. Ziska se tim také piehled o vnéjsich rizicich, které
mohou ovlivilovat ¢innost podniku. Vnitini kontext naopak definuje cile a zajmy
spole¢nosti. [1]

Kvili stanoveni kontextu u projektu ,,Vystavba vyvojového strediska tepelného zpracovani‘
je cela kapitola 3 vénovana analyze vnéjsiho a vnitiniho okoli spole¢nosti. Také je u tohoto
projektu dilezité hodnotit nejen jeho ekonomické piinosy, ale spise védecké. V tomto kroku
je také nezbytné definovat jednotlivé Gcastniky projektu a jejich odpovédnosti.

Hlavnim vystupem z uvodni faze fizeni rizik projektu je plan Fizeni rizik. Plan fizeni rizik
udava, jak postupovat pfi vyberu strategie. Jednd se o jeden z nastrojii komunikace. Tento
dokument slouzi k tomu, aby kazdy po jeho piecteni m¢l alespon zakladni informace
o0 rizikovosti projektu, o ¢innostech, které bude risk management provadét a o osobach,
kterych se fizeni rizik tykd. Mezi dal$i vystupy z této faze se fadi naptiklad formalni

schvaleni ¢innosti v ptipravné fazi projektu a také to, ze mohou doplnit podklady k projektu.
6.2 Organy systému fizeni rizik
Zakladnimi organy v systému fizeni rizik ve spole¢nosti jsou:

e Manazer rizika
e Vlastnik rizika

e Vybor pro rizika
Manazer rizika

Tato osoba zodpovida za fungovani systému fizeni rizik. Jeho hlavnim ukolem je vytvaret

a spravovat dokumentaci (Zpravu o rizicich a Katalog rizik). Jeho dalsi ¢innosti jsou:
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skolit vlastniky rizik, svolavat Vybor pro rizika a pfipravovat podklady pro jeho jednani,
spolupracovat s projektovym manazerem. Jedna se o kontaktni osobu s vedenim spole¢nosti.

V ptipadé akutniho rizika informuje vedeni spole¢nosti.
Vlastnik rizika

Jedna se o osobu, ktera sleduje a tidi riziko. Kontroluje a dokumentuje vyvoj indikatort
a informuje manazera rizik v pfipadé dosahovani limitnich hodnot ukazatele a spousti
systém véasného varovani. Je zodpovédny za vedeni Karty rizika a také se zapojuje do
jednéni Vyboru pro rizika. K jeho ndplni prace patii také navrhovat zmény ve zplsobu
osetfeni rizika.

Vybor pro rizika

Jedna se o jmenovany organ spole€nosti, ktery ma poradni funkci pro vedeni spole¢nosti.
Navrhuji systém fizeni rizik a aktualizuji ho. Stanovuji vlastniky u jednotlivych rizik.
Schvaluji Zpravu o rizicich. Jednaji o rizicich, které se objevi v ramci systému vcasného
varovani.

I zamé&stnanci, kteti nejsou pfimo zapojeni do systému fizeni rizik, maji v této oblasti své
ukoly. Kazdy zaméstnanec by mél byt obezndmen s moznosti vyskytu rizika, které souvisi
S jeho ¢innosti, a znat hodnoty moznych krizovych stavii rizik. V ptipad¢ moznosti vyskytu

rizika by tuto udalost m¢l probrat s manazerem rizik.

Tabulka 16 - Matice odpovédnosti v systému rizeni rizik

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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V Tabulce 16 je graficky zpracovano, jaké odpovédnosti ziskavaji ucastnici procesu fizeni

rizik v jednotlivych fazich procesu. V tabulce se opakuji ¢tyfi pismena, ktera znamenaji:

A - approve (schvaluje),
R - responsible (odpovédny),
C - consult (konzultuje),

| - informed (je informovan).

6.3 Systém vcasného varovani

Systém vcasného varovéani pro projekt se v tomto piipadé rozumi v€asnym varovanim

0 vyskytu rizika. Navrh systému v€asného varovani pro projekt je zndzornén na Obrazku 19.

Proces systému véasného varovani zacina kontrolou indikatorti jednotlivych rizik. Tuto
¢innost provadi vlastnik rizika. Poté, co vyhodnoti indikator rizika ptizniveé, provadi se az
dalsi planovana kontrola (naptiklad po mésici). Kdyz vlastnik rizika zjisti, Ze riziko vykazuje
neptiznivy vyvoj, provadi porovnani vyslednych hodnot s limitnimi. KdyZ riziko nedosahuje
limitnich hodnot, pouze ho vlastnik nadale monitoruje. Pokud limitnich hodnot dosahuje,
informuje o této skute¢nosti manazera rizik, ktery nasledné posoudi zavaznost situace. Dle
zavaznosti situace je bud’ informovan Vybor pro rizika, nebo je svolan meeting kvili

zvladnuti rizika. Timto cely proces konci.
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Obrazek 19- Proces systému véasného varovani

o=

Spusténi kontroly indikitoru dle pka »3 j “ A

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Aris Express, 2017
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6.4 Dokumentace v procesu fizeni rizik projektu

V ramci systému fizeni rizik projektu by bylo zapotiebi vytvoieni a spravovani téchto

tf1 dokumenta:

e Karta rizik — Tento dokument spravuje i sestavuje vlastnik rizika. Jeho sestaveni
schvaluje manazer rizik. V Tabulce 17 je mozné vidét vzor Karty rizika.

e Katalog rizik — Katalogem rizik se rozumi soubor karet rizik. Muze se vést jak
V papirové, tak v elektronické podobé. Spravu dokumentu zajist'uje manazer rizik.

e Zprava o rizicich — Zpravu o rizicich sestavuje kazdorocné manazer rizik

a predklada ji vedeni spolecnosti.

Tabulka 17 - Vzor Karta rizika

KARTA RIZIKA (vzor)
Zakladni udaje
Nazev: ‘ Oznaceni:

Definice:
Klasifikace:
Vlastnik:
Zdroje rizika:

Monitoring rizika

Jak casto:
Z ¢eho:
Kdo:

Metriky rizika

Popis indikatoru:

Hodnota:

Opatieni zvladnuti rizika

Popis opatreni:
Kdo:
Kdy:
Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Zprava o rizicich

Zprava o rizicich by méla obsahovat zejména vycet ¢innosti z minulého roku a porovnani
S planem, ktery byl stanoven v pfedchozi Zpravé o rizicich. Dokument by mél také
obsahovat vyjadieni o fungovani systému fizeni rizik a navrhy na zlepseni tohoto systému.
Samoziejmosti je vSak aktualizovany seznam klicovych a zavaznych rizik s piifazenymi

odpovédnostmi.

68



6 Navrzeny systém fizeni rizik v projektu

Obrazek 20 - Proces dokumentace v systému rizeni rizik

Predani vedeni
spolecnosti

Zprava predana

Schvaleni Vyborem
pro rizika

Viybor prorizika [Vedeni spolecnostil

Proces dokumentace v systému Fizeni rizik

=

N

E Informovani

.E vlastnika rizika o Aktualizace Sestaveni Zpravy o
< / zpracovani Karty katalogu rizik rizicich
2 Rozhodny den s

[y}

=

N

% Vypracovani Karty

@ rizika

o

>

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Aris Express, 2017

Proces dokumentace Vv sSystému je znazornén na Obrazku 20. V rozhodny den
(napt. 31. ledna) informuje manazer rizik vlastniky rizik o tom, ze maji zpracovat Kartu
rizika. Vlastnici rizik vypracovanou Kartu rizika pfedaji manaZerovi, ktery vSechny
zpracuje, aktualizuje katalog rizik. Na zakladn¢ takto zjisténych skutecnosti sestavi Zpravu

o rizicich, kterd je po schvaleni Vyborem pro rizika pteddna vedeni spolecnosti.

6.5 Navrzeny proces fizeni rizik

Proces fizeni rizik, ktery je navrzen pro projekt ,,Vyvojove stiedisko tepelného zpracovani‘
ve spole¢nosti PILSEN TOOLS s.r.0., odpovida Ceské statni normé ISO 31000 a také Ceské
statni normé EN 31010. Proces byl navrzen tak, aby co nejvice vyhovoval potfebam projektu
a celé spolecnosti a aby pfinasel co nejvice uzitku. Grafické zpracovani navrzeného procesu

fizeni rizik je mozné videét na Obrazku 21.
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Obrazek 21- Grafické zndazornéni navrzeného procesu vizeni rizik a jeho subprocesii

contextu v f
procesu MR}

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Aris Express, 2017

Toto grafické zndzornéni procesu pouze dava do kontextu jednotlivé kroku, které byly
provedeny v ramci fizeni rizik v projektu ,,Vyvojové stiedisko tepelného zpracovani®.
Jednotlivé procesy byly v praci podrobnéji popsany a nékteré dokonce i1 graficky

znazornény.

Jak je jiz na Obrazku 21 vidét, nejedna se o Upln¢ nejmensi proces, proto je potieba
postupovat pii fizeni rizik systematicky. Mimo pfimych ekonomickych piinost, jako je
napiiklad neuskute¢néni hrozby, nebo nenutnost drzet vysoké finanéni rezervy, zde vznikaji
dalsi ptinosy pro spole¢nost plynoucich ze zavedeni systému fizeni rizik v projektech. Mezi
dal§i pfinosy napiiklad patfi nastaveni novych procesti ve firmé, ¢i aktualizace téch
stavajicich. Podrobnéji se vSak pfinostim, které nastanou zavedenim tohoto systému, vénuje

kapitola 7.
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7/ Ptinosy a naklady ze zavedeni systému fizeni rizik

Hlavnim kritériem pii zavadéni novych procesii a systému v podniku by mélo byt
samoziejmé financni nebo bezpecnostni hledisko. Stejné tak je tomu u zavedeni systému
fizeni rizik jak v projektu, tak v celém podniku. Zavedeni tohoto systematického pohledu na
rizika prinese spole¢nosti moznost predikce kritickych situaci, také spolecnosti dava Sanci
reagovat na varovné signdly, které naznacuji, ze se projekt nebo dokonce cely podnik

dostava do tizivé situace.
Financ¢ni vyhodnoceni kli¢ovych rizik

V Tabulce 18 jsou vycisleny hodnoty jednotlivych klicovych rizik. Rizika jsou vy¢islena

podle toho, které polozky dané riziko nejvice ovliviiuje.

Tabulka 18 - Financni vyhodnoceni klicovych rizik v projektu

. ;o Hodnota Ocekavana
Nazey Vypotet v ohroZeni Pst hodnota rizika
. ® 15 % z internich trzeb a
Pokles zakazek e 15 % externich treb 940 000 0,20 188 000
Spatna platebni moralka |e 5% z trzeb (pozdni a
odbératelii nedobytné pohledavky) 313333 0.35 L
T&chnic\lfe probl.evmvy pri |e gstatni naklady z realizace 1000 000 0,35 350 000
pripravé pracovisté investice vzrostou o 25%
Nedostatek ® 15% rist naklad na material
kvalifikovaného personalu f 5 % zvySeni mezd 421074 0.20 84215
SniZeni kvality ® 10% rust naklad na material
dodavaného materialu ® 10% pokles celkovych trzeb 806 065 0.05 40303
Spatny vybér dodavatelis (o 5 % z ceny peci 800 000 0,05 40 000
Hodnota celkem 4280472 Ke¢| - 812 185 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Ve sloupci vypocet jsou jednotlivé faktory naznaceny a procentualné ohodnoceny. Napiiklad
pokles zakazek nejvice ovliviiuje polozky interni a externi trzby. Kdyz tedy nastane pokles
trzeb o 15%, celkem piijde sttedisko v roce 2017 0 940 000 K¢. Tato castka je nazvana jako
hodnota v ohrozeni. Tato hodnota je ale je$t¢ vyndsobena urcitou pravdépodobnosti, ze
takovéto riziko nastane. V piipadé poklesu trzeb mize toto riziko nastat z 20 %. Proto tedy
ocekavana hodnota rizika je 188 000 K¢. Timto zpasobem jsou vycislena vSechna
ocekavana rizika v investicnim projektu. Celkova hodnota v ohrozeni pouze u klicovych

rizik se vySplhala az na 4 280 472 K¢ a o¢ekavana hodnota rizika je 812 185 K¢.
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Doslo také k vycisleni predpokladanych nakladli z implementace systému. Vycet a suma

prepokladanych nakladd je znazornéna v Tabulce 19.

Tabulka 19 - Predpoklidané ndklady na implementaci systému

Polozky K¢
Risk manager 120 000
Uprava softwaru 30 000
Skoleni vedoucich pracovniki 60 000
Skoleni ostatnich pracovnikii 60 000
Ostatni 15000
Cena celkem 285000

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

Jelikoz je PILSEN TOOLS s.r.o. stfedni podnik, ndklady na implementaci systému jsou
niz8i, nez by tomu bylo u vétsiho podniku. Také se jedna o systém pouze na fizeni rizik
V investiénim projektu a ne v celém podniku. Naklady jsou kalkulovany tak, Ze vyse
manazerova platu je 40 tis. K¢ mési¢né a implementace systému bude trvat tii mésice. Dalsi
vynalozenou polozkou je uprava softwaru. Cena drobnéjSich uprav softwaru by neméla
piesahnout 30 000 K&. Skoleni pro vedouci pracovniky je kalkulovéano tak, Ze 30 vedoucich
pracovnikil absolvuje $koleni v hodnoté 2000 K& na jednoho zaméstnance. Skoleni ostatnich
zamé&stnancl se odhaduje ve vysi 60 000 K¢&. Je zde také planovana rezerva na ostatni

potiebné vydaje ve vysi 15 000 K¢&.

Z téchto propocti vyplyva, Ze celkova ocekavana hodnota rizika je témeft tfikrat vEétsi nez
naklady na zavedeni systému fizeni rizik v investicnim projektu. Celkova vySe tspory
plynouci z implementace je 527 185 K¢.

Finanéni uspora z véasného reSeni rizikovych situaci

Jednim z hlavnich ptfinosi tohoto navrZzeného systému je financni uspora, které je mozné
dosahnout tim, ze se na riziko spole¢nost piipravi. Pfi neidentifikovani rizika a jeho

v€asného oSetieni nastanou firmée vydaje v daleko vEtsi mife neZ ty na jeho oSetfeni.
Zkvalitnéni projektového managementu

Zavedenim nového systému ziska projektovy management nové informace. Na projekt se
taky bude nahlizet i z jiného hlediska. V projektu jsou soucasné¢ posuzovany jak mozné

pficiny, tak i rizika a ohrozeni. Mlze se zde sndze fidit rozpocet, casovy harmonogram ¢i
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lidské zdroje. Nyni v projektu existuji realisti¢téj§i odhady a diky tomu neni potieba

vytvareni vysoké rezervy.
ZKkvalitnéni managementu spole¢nosti

Novy systém neni pfinosem jen pro projektovy management ale také pro management
spolecnosti. Nové navrzeny systém fizeni rizik by mél dopomoci ke strategickému fizeni
spolecnosti, nebot’ to, Ze jsou zndméa mozna rizika, umoziuje Cinit provozni rozhodnuti

S ohledem na strategicky zdmeér spolecnosti.
Monitoring rizikovych faktora

Tim, Ze jsou rizika rozdélena do tii skupin podle jejich zdvaznosti, se snaze systematicky
monitoruji. Kazdé riziko ma nastavenou jinou frekvenci monitorovani. Nejcastéji
monitorovana rizika, ktera jsou kontrolovana s mési¢ni pravidelnosti, jsou ta klicova. Ale i ta

zavazna nebo ostatni nejsou zanedband a nechana svému osudu.
Systém véasného varovani

Systém v¢asného varovani méni diiveéjsi reaktivni piistup na proaktivni. Systém monitoruje
klicova rizika jesté pred vyskytem kritické udalosti. Pravidelné se zaznamenava jejich trend
a namétfené hodnoty se porovnavaji se stanovenymi limitnimi hodnotami. Tento ptistup opét

pomaha k vyhnuti se v n€kterych ptipadech az katastrofalnim Skodam.
Zapojeni zaméstnanci do systému

Do systému nejsou zapojeni pouze risk manazer, vlastnik rizika, nebo ¢lenové Vyboru pro
rizika. VSichni zamé&stnanci by méli byt sezndmeni alesponi se zdkladnim ramcem systému
fizeni rizik. Dale by mél také kazdy zaméstnanec na svém pracovnim misté védét o rizicich,
které s mistem souvisi a ktera rizika se v jeho okoli vyskytuji. Zaméstnanci by také méli byt

proaktivni v pfipadném upozoriiovani na rizika.

Tento vycet ptinost plynoucich ze zavedeni systému fizeni rizik neni Gplny. Jsou tu pouze
vyjmenovéany hlavni diivody, pro¢ se spolenosti vyplati tento systém zavést. Rizeni rizik
muze byt také pfrilezitosti k zefektivnéni zkostnatélych pfedevSim administrativnich
firemnich procesi. Také se na tento systém da nahliZet jako na moznost k Gpraveé vnitinich
predpisii a zavedeni zmodernizovanych kontrolnich mechanisma. Jist¢ by se naslo jeste

velké mnozstvi pohledu, jak na tento systém nahlizet a v ¢em je pro spolecnost prospésny.

73



Zaver

Zaveér

Tato prace je zaméfena na analyzu rizik na konkrétnim projektu, ktery nese nazev ,,Vyvojové
stiedisko tepelného zpracovani* ve spolecnosti PILSEN TOOLS s. r. 0. Tento podnik zadny
systém fizeni rizik, jak v projektech, tak v samostatném podniku, zatim nevyuziva, proto
bylo cilem prace, ktery je definovan v uvodni kapitole, vytvofeni realného navrhu systému

fizeni rizik v investi¢nich projektech v této spolecnosti.

Prvni Cast prace je zaméfena na terminologii z oblasti projektového managementu a risk
managementu. Dale navazuje pfedstaveni spolecnosti PILSEN TOOLS s. r. o., stru¢na
analyza jejiho strategického postaveni a také financni analyza tohoto podniku. Dil¢im

vystupem této ¢asti prace je sestaveni SWOT analyzy pro podnik jako celek.

Dalsi cast je jiz zaméfena na samotny investicni projekt, diky kterému byly potizeny pece
na kaleni oceli a vybudovano nové¢ stiedisko tepelného zpracovani. Kli¢ovym pofizenym
majetkem v tomto projektu byl nakup vakuové kalici pece, diky které je mozné kalit ocel pii

vyssich teplotach a dosahnout vyssiho technologického standardu pti zpracovani oceli.

Kapitola, ktera nasleduje po popisu projektu, je jiz zaméfena na rizika. V tvodu kapitoly
jsou identifikovana rizika, ktera mohou v projektu nastat. Plynule navazuje jejich analyza
pomoci citlivostni analyzy a metody Monte Carlo v programu @RISK a ohodnoceni rizik
dle poznatki zjisténych z analyzaéni faze. Dale je popsan také zptsob oSetieni klicovych
rizik v tomto investi¢nim projektu. V zavéreénych kapitolach prace je navrzen proces fizeni
rizik v investi¢nim projektu a zhodnoceni ptinost jeho implementace pro spolec¢nost. Navrh
systému fizeni rizik, kromé posuzovani rizika, dale obsahuje systém vcasného varovani,

proces dokumentace v¢etné navrhu jednotlivych dokumentti a ndvrh komunikace.

Kli¢ovym pfinosem této diplomové prace je navrzeni systému na fizeni rizik v investi¢nich
projektech pro spolecnost PILSEN TOOLS s.r.o. Investicni projekt, na ktery byl systém
navrhovan, byl sice realizovén jiz pfed dvéma lety, ale takto sestaveny navrh je mozné
aplikovat také na budouci investi¢ni projekty spolecnosti. Soucasti systému fizeni rizik
V investicnim projektu je také soubor navrzenych ekonomickych ukazateld, které slouzi
k hodnoceni investice. Pomoci téchto ukazateld je mozné vycislit hodnotu a

stabilitu investice.

Tento navrh je sestaven tak, aby se dal systém prakticky realizovat pfi fizeni rizik
investi¢nich projekti, ale také tak, aby pfi rozsifeni ho bylo mozné aplikovat jako systém
fizeni rizik pro celou spolecnost a to véetné zédkladni dokumentace (naptiklad navrh Karty
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rizik, Registru rizik, a Zpravy o rizicich). Dals$im pfinosem pro spole¢nost je systém
v€asného varovani, ktery slouzi nejen k identifikaci a vyhodnocovani rizik, ale také

k anticipaci mozného vzniku rizik.

Diky tomuto systému, bude moci podnik 1épe vyhodnocovat planované investi¢ni projekty.
Nebude pohlizet na projekt pouze z hlediska piinosii, ale také z hlediska rizik, které jsou
s realizaci investice spjaty. Pfinosem implementace tohoto systému je také to, Ze se bude
muset zvysit povédomi o moznych pfi¢inach vzniku rizik na vSech pozicich.

Piinosy této prace by se daly shrnout do 6 nasledujicich bodu:

e  Navrh systému fizeni rizik v investi¢nich projektech ve spolecnosti

e  Navrh ukazatelti hodnoceni investi¢niho projektu

e Navrh systému, ktery lze rozsifenim aplikovat jako zaklad pro celkovy systém
fizeni rizik

e  Navrh systému vcasného varovani, ktery mtize anticipovat mozny vznik rizik

e  Zlepseni vybéru moznych investi¢nich projekti k realizaci

e Zvyseni zainteresovanosti a vnimavosti vSech pracovniki
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PRILOHA A: Rozvaha spole¢nosti PILSEN TOOLS s.r.0. - Aktiva

100809 122320 127753 131432
45 622 61 640 69 249 62 703
117 66 425 244
177 66 425 244

45 505 61574 68 824 62 459
6 966 6 966 6 966 6 966
33 692 33219 35009 33 485
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662 530
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78 714 1202 3182
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314 693 1145 3143
268 185 342 237
268 185 342 237

Zdroj: zpracovani udaji z [23;24;25;26]



PRILOHA B: Rozvaha spoleénosti PILSEN TOOLS s.r.0. — Pasiva

Zdroj: zpracovani udaji z [23;24;25;26]
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PRILOHA C: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti PILSEN TOOLS s.r.o.

‘Tribyzaprodejzbozi 6558 20 638 33186 46 675
“Naklady vynalozené na prodané zbozi 5306 18 168 29 546 44 042
‘Wkeny | 128264 136 273 147574 132820
‘Vykonovd spotteba 57134 62363 70 452 58 280
‘Spotfeba materigdly 42263 44950 47 505 37081
Sluzby 14871 17413 22 947 21199
~Osobningklady 67 079 69 418 72008 68 980
IDanEapoplaty o 285 o0 263 256
(Odpisy DiouhodobéhoHaNmajetku | 4082 3704 636 7218
Provomnivjsledekhospodareni I 4950 5708 442 258
WHzbSmoudinnest | 310 317 1707 353
IVHpedzdanEnmI I 328 37 2165 789

Zdroj: zpracovani udaji z [23;24;25;26]



PRILOHA D: Vypoéty citlivostni analyzy

2017 -10% 10%
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669 792 545
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1777 13888 1667

2017 -10% 10%
6267 6267 6267
4700 4700 4700
1567 1567 1567
2091 2091 2091
1794 1794 1794

297 297 297
2042 1989 2094
1520 1520 1520

522 470 574

1 1 1
1308 1308 1308

825 877 773
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669 711 626
1308 1308 1308
1976 2019 1934
1777 1815 1739




Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Abstrakt

SRAMKOVA, Sandra. Analyza rizik v investicnim projektu. Plzen, 2017. 80 s. Diplomova
prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka

Klic¢ova slova: analyza rizik, investicni projekt, systém fizeni rizik

Predlozena prace je zaméfena na posouzeni rizik v investi¢nim projektu. Po charakteristice
zakladnich pojma z oblasti projektového managementu a risk managementu se prace
zaméeifuje na deskripci spoleCnosti a jejiho strategického postaveni. Dale se jiz zaobira
projektem a jeho stabilitou. Nasleduje identifikace a analyza rizik v piisluSném projektu.
Vystupem této ¢asti prace je registr rizik s ohodnocenymi riziky a jejich rozdéleni do skupin
dle zavaznosti. U zavaZznych rizik je navrzen zpusob jejich oSetfeni. Cilem predkladané
prace je navrh na proces fizeni rizik v projektech spolecnosti, ktery by se dal také aplikovat
na cely podnik.



Abstract

SRAMKOVA, Sandra. Risk analysis in investment project. Plzeti, 2017. 80 s. Diploma

Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: risk analysis, investment project, risk management system

This diploma thesis deals with the risk assessment of the investment project. There are
briefly described basic theoretical terms of project and risk management in the first part of
the thesis. The second part is focused on the description of the company and its strategic
position. The main part of this thesis includes the specific project and its stability with the
identification and analyses of risks. The output of this part is the list of risks with their
evaluation and the distribution into the groups based on their relevance. The ways of risk
treatment were suggested for these relevant risks too. The main goal of this presented
diploma thesis is the suggestion of risk management process, which could be possible to
spread to the whole company and its projects.



