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Uvod

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie nastala éra velkého rozvoje v mnoha
oblastech ekonomiky. S cilem EU snizit rozdily v Grovni rozvoje riznych regionti
a odstranit zaostalost t&ch nejvice znevyhodnénych ziskala CR piistup k evropskym
strukturdlnim fondim. Témito fondy rozuméjme Evropsky fond regionalniho rozvoje
a Evropsky socialni fond. Z nich lze Cerpat prostiedky v nynéjSim programovacim
obdobi (2007-2013). Toto programovaci obdobi je zaméfené mimo jiné na pomoc
regionim a pieshrani¢ni spolupraci. Prostiedky ziskané z fondi EU jsou vidét na
kazdém kroku ob&ana Ceské republiky. At uz se jedna o “tvrdé”, investiéni projekty
(stavby a opravy mostl, silnic, vystavby kulturnich center, sportovist’ ¢i détskych hiist)
¢1 o “mekké”, neinvestiéni projekty (programy rekvalifikaci a vzdélavani pracovnik,
zafazeni osob zdravotné a socialné znevyhodnénych do spolecnosti). I z téchto diivodia
je uméni spravné formulovat projekty k zddosti o podporu z fondi EU uzite¢né.
Obsahem této prace je nejprve strucné vysvétleni problematiky strukturalnich fondd,
poté piedstaveni firmy BAT Néfadi s.r.o., pro niz bude projektova zadost vypracovéna.
Déle prace zahrnuje popis podnikatelského zaméru a analyzu moznosti jeho financovani
ze strukturalnich fondi EU. Nasledovat budou analyzy nutné k predloZeni projektové
zadosti. Cilem prace je tedy pokusit se formulovat projekt tak, aby ptipadné mohl byt
ptilohou k zadosti o podporu z fondit EU.



1 Regionalni a strukturalni politika EU

Dtivodem existence strukturalni politiky Evropské unie je nerovnomérnd ekonomicka
a socidlni vyspélost jednotlivych statt, které EU sdruzuje, pfipadné nerovnomérna
vyspélost jednotlivych regionii uvnitf téchto statd. V téchto mistech je snahou EU
posilovat hospodarskou soudrznost a snizovat socialni napéti. Strukturdlni politika je
formulovéna na zaklad¢ principti EU a ma sniZzovat rozdily piedev§im cestou napravy
nevyhovujicich struktur v pramyslu, zemédélstvi a sluzbach. Regionalni a strukturalni
politika je realizovana pomoci strukturdlnich fondt, fondu soudrznosti, fondu pro

zeméd¢lstvi a venkov a dalsich. [1]
1.1 Vyvoj regionalni strukturalni politiky

Kratce po podepsani Rimskych smluv vroce 1957 nebyla strukturalni politika na
regiondlni Urovni nijak feSena. Pozornost se tehdy vénovala jinym dilezitym
a naroénym ciliim (napf. budovani celni unie, podpora konjunktury apod.). Zaklady
strukturalni politiky byly vSak z n¢kterych ¢lankd Smlouvy o EHS zfejmé — hovorily
0 odstranovani rozdilti mezi ¢lenskymi staty, o zvySeni Zivotni urovné obyvatelstva EU,
o harmonickém rozvoji a dlouhodobé ekonomické stabilité clenskych zemi. SpiSe byla
tehdy otazka strukturalni politiky feSena na urovni jednotlivych (6) ¢lenskych stati.
Byla definovana role Evropského socidlniho fondu. Regiondlni politika byla zcela
v kompetenci ¢lenskych stath a nebyly vytvareny Z4dné zdroje na jeji realizaci.
Vr.1968 se Evropskd komise zacina zabyvat otdzkami spolecnych politik a dopady
jejich existence v ¢lenskych zemich. V Thomsonové zpravé pocatkem 70. let je
strukturalni politika dana do souvislosti se zavedenim jednotné mény, existuje obava
z negativnich dopadli zavedeni spole¢né mény na clenské zemé¢ a spiSe z prohloubeni
rozdili nez sjednoceni. Roku 1972 je na zdklad¢ informaci z Thompsonovy zpravy

stanoveno nékolik navrhu:

e regionalni politika Evropského spoleCenstvi ma dopliovat ndrodni regionalni

ekonomiky,
¢ snaha o feSeni nerovnomérné koncentrace ekonomickych aktivit v regionech,

e doporuceno zalozeni “Vyboru pro regionalni rozvoj”’- pro koordinaci

regionalnich politik,



e vytvoreni “Evropského fondu regionalniho rozvoje - ERDF*, poskytovani

prostiedkli s ohledem na cile Spolecenstvi, ne stati,
¢ hlavni finan¢ni néstroje: dotace, slevy z urokl ptij¢ek na regionalni tcely.

Ztizeni ERDF mélo podporu zemi s regionalnimi diferencemi (Velka Britanie, Irsko,

Italie, Dansko), v r. 1974 je o ném rozhodnuto.

Koncepce regionalni politiky vznika v regionalnich programech jednotlivych ¢lenskych
stati.  “Schéma regionalnich rozvojovych programi” (r. 1975) upravovalo:
hospodaiskou a socialni analyzu, rozvojové cile, rozvojové aktivity, finan¢ni
prostiedky, realizaci. Po cela 70. 1éta je patrna snaha upravit regionalni politiku, popsat

ji spolecnymi cili, pfistupy a nastroji, financovat ji ze spole¢nych zdroji.

V r. 1981 regiondlni politika poprvé piekracuje hranice (na zakladé doporuceni
¢. 81/879/EHS). Hlavni cile v tomto obdobi jsou tvorba pracovnich mist a rozvoj
infrastruktury (neni ur¢eno, ktery je prioritni). Po dal$im rozsifeni v r. 1981 a 1986
(Recko, Portugalsko, Spanélsko) se znovu objevuje problém dopadu integrace na tyto

nepftili§ ekonomicky vykonné zemé. 80. 1éta charakterizuje snaha o silnéjsi koordinaci.

Jednotny evropsky akt (1986) pomohl ke zvySeni vlivu EP a EK, zavedl opatieni k
vybudovani vnitiniho trhu a ptispél ke sblizovani hospodarskych a ménovych politik,
vedoucich k zavedeni jednotné mény. Vénuje pozornost také otdzce ekonomicke

a socialni soudrznosti.

Maastrichtskd smlouva (1993) upravuje ziizeni Fondu soudrZznosti, fungovani ERDF
a dulezitost hospodarské a socialni soudrznosti. Vytvati “Vybor pro regionalni politiku
a rozvoj” (shromazdéni zastupct jednotlivych regiontit EU). Touto smlouvou se vénuje
pozornost venkovskym regionlim, které se nyni uvadéji samostatné a jsou davany do

souvislosti s agrarnim sektorem.
Amsterodamska smlouva (plati od r. 1999) je nastupkyni Maastrichtské smlouvy.

Vzhledem k vyznamnym politickym zménam v Evropé po r. 1989 se objevuji snahy
postkomunistickych zemi o za¢lenéni do EU. Tyto snahy EU podporuje a nabizi pomoc
s transformaci jejich ekonomik, kterd ma v budoucnu proces vstupu do EU usnadnit.
Vznikaji ruzné predvstupni nastroje — Instrument for Structural policies for Pre-

Accession (ISPA), Special Accession Programme for Agriculture and Rural



Development (SAPARD), Poland and Hungary: Assistance for Restructuring Their
Economics (PHARE).

Agenda 2000 reformuje stavajici politiky a stanovi finan¢ni ramec na 1éta 2000-2006.

V tomto obdobi jiz k vyznamnym zméndm nedochazi. Klade se diraz na dodrzeni
kontinuity s pfedchozimi obdobimi a dil¢i zésahy jako napf. sniZzeni poctu prioritnich
cili. V obdobi 2007-2013 se nenavazuje na standardni prioritni cile. Podle nového
piistupu jsou cile stanoveny velice Siroce a v jejich ramci se klade diiraz na regionalni

rozvoj a zaméstnanost. [1]
1.2 Uzemni statistické jednotky

Uzemni statistické jednotky slouzi pro porovnavani regiont, predevsim pro statistické
ucely. Jsou oznaCovany zkratkou NUTS z francouzského “nomenclature es unités

teritorales statistique®. Clenéni do jednotlivych kategorii vypada takto:
NUTS V — obce,

NUTS IV — okresy, pfipadné mikroregiony,

NUTS Il - okresy, ptipadné kraje,

NUTS Il — regiony s1-2 mil. obyvatel, v CR jich je 8 (Severozapad, Jihozapad,
Severovychod, Jihovychod, Stfedni Morava, Moravskoslezsko, Stredni Cechy, Praha).
Oznacovany jsou také jako regiony soudrznosti. [5,2]. Na obrazku v ptiloze €. 1 jsou

zobrazeny piehledné pro Ceskou republiku.
1.3 Cile regionalni politiky

V pocatcich vzniku regiondlni politiky si problémy fesi kazda zem¢ sama, podle svého
uvazeni a prostfedki. Spolecenstvi v§ak chce byt koordinatorem a doporucuje €lenskym
zemim, aby se zaméfily hlavné na problematiku vytvafeni a udrZeni pracovnich mist
zejména v zeme&de€lsky orientovanych regionech a regionech s upadajicim primyslem.
Objevuji se prvni snahy o sjednoceni do té doby riznych ndrodnich cilti a dochézi
k vytvafeni regionalnich rozvojovych programii. SpoleCenstvi si pieje, aby byly
regionalné-politické pfistupy sjednoceny, pokud na né ma finanén€ pfispivat.
Sjednocenim je minéna jednota cild, nastrojii, postupll ve finan¢nich otazkach.
Stanovené néarodni rozvojové cile a jejich plnéni nesmi mit pouze lokalni dopady, ale

musi byt prospésné celé narodni ekonomice nebo pozitivné ovlivnit vyvoj SpoleCenstvi.
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Déle se doporuCuje stanoveni priorit, zavaznych pro vSechny Cclenské zemé.
Spolecenstvi pii usilovani o zmenSovani rozdilli mezi regiony piistupuje na poskytnuti
finan¢ni podpory regiontim, jeZ jsou integraci negativné ovlivnény. Regionalni politika

je tedy nastrojem prosazovani zajmi Spolecenstvi.

Nechme stranou cile, které byly uplatiovany v predeslych obdobich a zaméime se

pouze na cile v soucasném programovacim obdobi.
1.4 Cile regionalni politiky v obdobi 2007 - 2013

Hlavnim néstrojem pro rist a zaméstnanost se stala politika hospodatské a socidlni
soudrznosti. Tato politika ma piispivat ke zvySovani rustu, konkurenceschopnosti
a zamg&stnanosti  stanovenim priorit Spolecenstvi v oblasti udrzitelného rozvoje,
definovanych na zasedanich Evropské rady v Lisabonu a Goéteborgu. Cile rovnéz
reaguji na posledni rozSifeni EU o deset novych clenskych zemi, které prohloubilo

hospodarské, socialni a ekonomické rozdily uvnitt EU.
1.4.1 Cil konvergence

Pojem konvergence, vznikly z latinského con-verger, coz znamena ohybat, piiblizovat,
sblizovat. Konvergen¢ni kritéria musi stat spliiovat, aby se mohl stat clenem EU. Tento
cil je zaméfen na urychleni procesu konvergence pro nejmén¢ rozvinuté staty a regiony
a je prioritnim cilem vSech fondi. Mezi hlavni oblasti tohoto cile patii infrastruktura
(napt. doprava, zivotni prostfedi, energetika), zaméstnanost (Skoleni), inovace,

informacni a komunikac¢ni technologie, vykonnost vetejné spravy.
Cil se tyka téch regiont, které:

e nemaji HDP na obyvatele vyssi nez 75% praméru EU nebo tato hodnota stoupla
nad 75% diky statistickému efektu rozsiteni — to plati na Grovni regiont (naSe

NUTS IlI) pro ERDF a ESF,
e nejvzdalengjsi regiony (kompenzace odlehlosti) [3].
1.4.2 Cil regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Tento cil se vztahuje na regiony, nespadajici pod Cil konvergence (v CR je to Praha

hl.m.). Podstatou je zvySeni konkurenceschopnosti regionti a posileni zaméstnanosti.

Prostiedky k jejich dosazeni jsou velice podobné jako u cile pfedchoziho a jsou
doplnéné o zvySovani dostupnosti trhu prace pro pracovni sily i podniky, adaptaci
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pracovnikil 1 podnikii na zmény, rovnost v pfistupu na trh prace pro vSechny. Plati pro
NUTS I a II a jsou definovany znevyhodnéné oblasti (ostrovni staty, hornaté oblasti,

fidce a velmi fidce osidlené oblasti). [1]
1.4.3 Cil evropska izemni spoluprace

Cil je zaméfen na posileni pfihrani¢ni spoluprace regionii na urovni NUTS III,
nachazejicich se podél vSech vnitinich a nékterych vnéjsich pozemnich hranic a vSech
regiontl irovné NUTS III podél ndmoinich hranic, které jsou od sebe obecné vzdaleny

nejvyse 150 kilometra.

Nasledujici tabulka uvadi prehledn& rozdéleni fondd pro CR mezi jednotlivé cile.

Tabulka 1: Cile a jejich financovani

Cil Fondy pro CR
Konvergence 25,89 mld. € (cca 730,00 mld. K¢) 96,98 %
Regionalni konkurenceschopnost a ]

415,99 mil. € (cca 11,73 mld. K¢ 1,56 %
zaméstnanost
Evropska izemni spoluprace 389,05 mil. K¢ (cca 10,97 mld. K¢) 1,46 %
Celkem 26,69 mld. € (cca 752,70 mld. K¢ 100 %

Zdroj: [4], zkraceno
1.5 Strukturalni fondy

Prostfednictvim strukturdlnich fondi Evropska Unie podporuje ty regiony, které
nedosahuji evropského priméru. Byly vytvofeny jako hlavni ndstroj vyrovnavani
regionalnich ekonomickych rozdili a snizovani zaostalosti nékterych znevyhodnénych
oblasti. Na pravé probihajici programové obdobi méa Ceska republika piistup k 26,69
mld. EUR z evropskych fondt [6]. Konkrétné se jedna o tyto:

e Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF) — ziizen v roce 1947, podporuje
investi¢ni projekty do infrastruktury (napf. podpora zacinajicim podnikatellim,
vystavba bytovych domt, vyuzivani obnovitelnych zdrojii energie, rozvoj
sportovnich areald, budovani kapacit pro cestovni ruch, posilovani spoluprace

podnikatelll v regionech, investice do priimyslovych zén a mnohé dalsi) [4],

e Evropsky socialni fond (ESF) — vytvotfen v roce 1957 (nejstarsi fond), byl vzdy

primarné¢ zaméfen na snizeni nezaméstnanosti a tomu se také ptizpsoboval,
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podporuje neinvesti¢ni projekty jako napft. rekvalifikace nezaméstnanych, tvorba
inovativnich vzdé¢lavacich programi, rozvoj instituci sluzeb zameéstnanosti,

zvySovani vyuziti ICT pro vzdélavani apod. [4],

¢ Fond soudrznosti — kohezni fond — ten je na rozdil od strukturdlnich fonda
urcen na podporu celych stati, nikoli jen regionti, spolufinancuje predevsim
velké projekty v oblasti zivotniho prostiedi a dopravni sité (dalnice, silnice,

vodni dopravu, i¢ni sité apod.) [2].

Poskytovani podpory ze strukturalnich fondid se uskuteciuje na zékladé dvou
strategickych programovych dokumentii - Narodniho strategického referencniho ramce

a Narodniho rozvojového planu CR.

Narodni strategicky referenéni ramec CR (2006) — posuzuje potencidl Ceské
republiky z hlediska silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb. Zhodnocuje
pfedchozi programovaci obdobi a formuluje strategii pro obdobi 2007-2013.
»Analyticka C¢ast Narodniho strategického referenéniho ramce se zamcfuje na
identifikaci kli¢ovych silnych stranek Ceské republiky pro posilovani jeji
konkurenceschopnosti, stejné¢ tak jako problematickych mist a slabych stranek, které
mohou stat v cesté udrzitelnému ristu ekonomiky i spolecnosti“.[7] NSRR definuje
systém operacnich programu.

Niarodni rozvojovy plan CR (2006) —,Nérodni rozvojovy plan CR na léta 2007-2013
(NRP) predstavuje vychozi strategicky dokument pro budouci obdobi realizace
programti fondd EU v regionech CR a to véetné navrhu struktury a zaméfeni
jednotlivych programii pomoci a zpusobu jejich realizace na narodni wrovni.“[8]
Podrobn¢ tedy definuje strukturu a zaméfeni operanich programi. Touto

problematikou se zabyva nasledujici kapitola.
1.6 Operacni programy v CR 2007 - 2013

Podpora z fondi EU je v obdobi 2007 — 2013 rozde€lena do 4 oblasti, jejichz piehled
zobrazuje nasledujici tabulka; jednotlivé operacni programy se pak dale dé€li na prioritni

osy:
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Tabulka 2: Operaéni programy v CR 2007-2013

Tematické Regionalni Operacni
Evropska uzemni
operacni operacni programy
spoluprace
programy programy Praha
OP Praha
Integrovany ROP NUTS | OP meziregionalni
konkurence-
operacni program Severozapad spoluprace
schopnost
OP podnikani ROP NUTS Il OP Praha OP nadnarodni
a inovace Severovychod adaptabilita spoluprace
OP zivotni ROP NUTS I
5 EPSON 2013
prostiedi Sttedni Cechy
ROP NUTS II
OP Doprava INTERACT Il
Jihozapad
OP vzdélavani Cil 3 CR —Svobodny stat
ROP NUTS II
pro konkurence- ) Bavorsko
Jihovychod
schopnost 2007 - 2013
OP Pteshrani¢ni
OP vyzkum spoluprace Ceska
v ] ROP NUTS I P p
a vyvoj pro republika - Polska
. Moravskoslezsko .
inovace republika
2007 - 2013
Cil Evropska tizemni
OP lidské zdroje ROP NUTS Il spoluprace Rakousko —

a zaméstnanost

Stfedni Morava

Ceska republika 2007—
2013

Operacni program

technicka pomoc

Cil 3 na podporu
preshrani¢ni spoluprace
2007 - 2013 mezi
Svobodnym statem
Sasko a Ceskou

republikou

Program pteshrani¢ni
spoluprace Slovenska
republika - Ceska
republika
2007 — 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani, podle [11]




2 Jak ziskat prostiredky z fondi EU

O podporu z fondi EU mohou zadat subjekty, obecné¢ vymezené¢ u kazdého OP
a konkrétn€ji pak u textu konkrétni vyzvy. Dulezité pro jednoznacnou identifikaci
subjektu je jeho ICO. U firem jsou specifikovany pozadavky jako napf. maximalni
pocet zaméstnancl, velikost obratu, délka existence firmy, vybrana odvétvova
specifikace podle CZ NACE apod. Finan¢ni podpora je poskytovana na projekty
z riznych oblasti podle jednotlivych OP (Ochrana zivotniho prostiedi, Rozvoj
cestovniho ruchu, Rozvoj lidskych zdroji atd.). Prospéch z projektu maji zaméstnanci

firem, nezaméstnani, Skoly, statni instituce apod.

Struktura pomoci z EU je pomérné komplikovand, proto je nutné se pted zpracovanim
konkrétni Zadosti seznamit s aktualnimi ptiruckami a dokumenty k projektu. Vzdy je
nutné nejprve zpracovat zakladni projektovy rdmec, ve kterém definujeme piedpoklady
nutné k realizaci projektu, jeho aktivity a logicky vztah mezi aktivitami a vystupy

projektu.
Dulezité je vzdy nejprve zjistit:

e jsou-li aktivity projektu podporované z daného opera¢niho programu,

jsou-li vystupy v souladu s cili OP,

e je-li zadatel skute¢né opravnénym zadatelem,

e dotkne-li se dany projekt cilovych skupin OP,

e jsou-li vydaje projektu zptisobilé v ramci OP,

e neexistuji-li dal§i omezeni, znemoziujici ptihlaSeni k OP,

e je-li zadatel schopen zamér zpracovat do kvalitniho projektu.
Projektovy zamér a projektova Zadost

V ramci projektového zdméru je tfeba uvédomit si hlavni cile, vystupy a aktivity
projektu, které lze nasledné rozpracovat do projektové zadosti. Tato zadost je
predkladana v tisténé a elektronické formé a je slozena z podrobného popisu vSech
projektovych ¢innosti a ze souboru piiloh. PoZzadavky na projekt jsou stanoveny v textu

konkrétni vyzvy k predkladani projektovych zadosti. Prlivodcem pii tvorbé Zadost je
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zadateli ptirucka pro zadatele a metodické pokyny konkrétniho OP. Je také moznost

vyuzit konzultaci s poradenskymi orgény. V rdmci OP Podnikéni a inovace, kterym se

bude tato prace zabyvat, jsou zadosti vyplinovany v elektronické podob¢ prosttednictvim

aplikace eAccount (OP Zivotni prostfedi ma aplikaci BENE-FILL a ostatni OP pak

aplikace BENEFIT). Hlavnimi a dilezitymi znaky projektové zadosti jsou:

nazev projektu, identifikace predkladatele,

slozeni realizacniho tymu, zkuSenosti realizatora s podobnymi projekty,
popis fizeni projektu, definice cili a jejich soulad s cili prioritni osy,
zdivodnéni potiebnosti projektu,

popis klicovych aktivit, marketingové informace, ukazatele méfitelnosti

vystupd,

analyza cilovych skupin,

¢asovy harmonogram, analyza rizik,
udrzitelnost projektu, rozpocet projektu,

specifikace vetejnych zakazek, vazba na vefejnou podporu, publicita projektu.

K projektoveé zadosti mohou byt pozadovany nékteré ptilohy, jako napft.:

ekonomické vysledky podniku,
studie proveditelnosti,

analyza nékladu a piinosti — CBA,
doklad o pravni subjektivité zadatele,

vypis z katastru nemovitosti.

MozZné jsou 1 dal$i, dle charakteru projektu. Pro zpracovani projektu jsou vyuzivany

ruzné metodické néstroje jako napf. SWOT analyza, brainstorming, analyza citlivosti,

analyza nakladt a pfinost. Tyto budou uvedeny v praktické ¢asti prace pro konkrétni

projekt.
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3 Zakladni informace o firmeé BAT Naradi s.r.o.

Zadavatel: BAT Naradi s.r.o.

Prévni forma: Spolecnost s rucenim omezenym

Pocet zaméstnancti: 13

Kontaktni osoba: Michal Budka — jednatel a majitel

Sidlo: Frantiska Halase 6/10, Karlovy Vary — Bohatice, 36004

Firma BAT Nafadi s.r.o. existuje jiz od roku 1991, kdy vznikla pod jménem dnes$niho
jednatele jako Michal Budka — BAT. Roku 2000 byla zapsana do obchodniho rejstiiku
jako BAT Naradi s.r.o. Hlavnimi c¢innostmi firmy jsou vyroba, import, export
a distribuce kvalitniho stavebniho natradi pro zedniky, obkladace, sddrokartonate a dalsi
profese. BAT nafadi je vyhradnim zéastupcem rakouské firmy Kaufmann GmbH
v Ceské republice a rovnéz zastupcem Bauteam — Evropského sdruZeni vyrobct
stavebniho nafadi. Ve firemnich dilnach je kompletovano na 200 druht ru¢niho néradi
a dalsi je dovéazeno od vice nez stovky tuzemskych i zahrani¢nich vyrobct. Jednatelem
a zaroven majitelem firmy je vySe zminény pan Michal Budka. Jednd se o malou
organizaci, zaméstnavajici koncem roku 2010 13 zaméstnanct vcetné jednatele. Sidlo
firmy se nachazi v Karlovych Varech — Bohaticich, nicméné vyroba probihd ve

Velichove, 13km od sidla spole¢nosti.

BAT Naradi s.r.o. si zakladd na distribuci kvalitnich vyrobki, coZz doklad4 existence
vlastni znacky PROS5 (“Pro pét prsti®). Jeji snahou je sledovat a zlepSovat kvalitu tak,
aby reklamace vyrobkti byly minimdlni a aby jeji produkty mély dobrou povést mezi

odborniky ve stavebnim oboru.

Firma nabizi velmi rozsahly sortiment — pro pfedstavu jsou to napf.: hladitka, 1Zice,
lopaty, klesté, pilniky a pily, kladiva, fezacky, stavebni nddoby, Zebiiky a mnoho
dalSich potteb pro stavebniky.

3.1 Popis vychoziho stavu organizace

Spolecnost BAT Naradi s.r.o. je vdobé tvorby tohoto dokumentu velmi dobie
zavedenou firmou, kterd ma v této podobé jiz desetiletou ucetni historii. V soucasné
dob¢ poskytuje pracovni mista 13 zaméstnanciim a v nedavné dob¢ prosla vyznamnymi
zménami, vedoucimi k modernizaci podnikatelského zazemi a k expanzi v ramci celé
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Ceské republiky. Tyto zmény nebyly radikalni, nybrz postupné a plynouci z ménicich se
podminek na trhu i potfeb, identifikovanych vedenim firmy. Vyznamnymi zménami

v letech 2006-2010 byly nasledujici:

e vystavba nové budovy kancelari v sidle firmy — provedena za pfispéni fondi
EU, pro zlepSeni zdzemi pro zameéstnance i prostiedi pro zakazniky pfi

nedostacujici budové ptivodni,
e inovace vozového parku - pofizeni 5 novych firemnich vozi,

e prijeti novych obchodnich zastupci — vzhledem k nemoznosti obsluhovat
klienty po celé CR ze sidla firmy v Karlovych Varech doslo k pfijeti OZ pro
oblast Morava a Severni Cechy, o ostatni kraje se stara stavajici OZ z Karlovych

o

Varu,

e zvySeni poctu zaméstnanct a jasné stanoveni pravomoci a odpovédnosti —

nyn&jsi organizacni strukturu firmy zobrazuje obrazek €. 1,

e ZlepSeni propagace firmy vhodnymi prostifedky - pro zvySeni povédomi
o0 firm¢ byly vytvofeny nové webové stranky, poskytujici maximalni pohodli
zakaznikim. Firma také vyuZila placené reklamy na nékterych internetovych
vyhledavacich, zavedla sezonni slevové akce a rozsifila sortiment svych

propagacnich predméti.

Obrazek 1: Organizacni struktura firmy BAT Naradi

‘ Jednatel H Ohchodni feditelka ‘
I

‘Wrnnnahladﬁek ‘ ‘ Udrib4F ‘ ‘ Sklad

‘ Délnik ve wrobé ‘ 4‘ Vedouei skladu OF Morava
Vg _ 0Z- Sev. Cechy
Hegi 2 shdadnici

Odbytafka

Ohchodni

Kancelaf
zéstupci

R [

REC

Obch, zdstupee

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2010
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3.2 Strednédoby plan rozvoje firmy

Poslani spolecnosti

“Jsme organizace, napomahajici vystavbé a rozvoji. Smyslem naseho podnikani je
prostiednictvim distribuce kvalitniho sortimentu usnadnit lidem praci. [Vlastni

zpracovani, 2010]
Vize spole¢nosti

Spole¢nost BAT Naradi s.r.o. se do konce roku 2013 stane firmou s modernim zazemim
pro zaméstnance 1 zdkazniky, Setfici zivotni prostiedi. Naddle bude poskytovat
zdkaznikim kvalitni vyrobky a excelentni servis. Bude snadno dostupna svym
I potencialnim zakaznikim a udrzi své postaveni na trhu. Dosahne toho pomoci
nasledujicich cili.
Strategické cile projektu

e Poiidit nové, moderni, reprezentativni a kapacitn¢ odpovidajici sidlo firmy,

sloucit vSechny sklady a vyrobnu do jedné budovy,

e poftizeni nového sidla financovat pomoci fonda EU,

e nakoupit potiebné vybaveni,

e Zzajistit mirné zvySeni trZeb,

e Vytvofit nové pracovni misto — OZ Jihovychod.
Stanoveni kratkodobych cili projektu
Vychéazi z dlouhodobych cilt, planujeme na roky 2011-2015.
Kratkodobé cile:

1 Pfipravit podklady pro Zadost o podporu z fondii EU

2 Zacit s vystavbou skladové haly vcetné kancelaiskych prostor na vlastnim
pozemku v Bohaticich, cca 1 km od nynéjsiho mista hlavniho skladu a kancelafi.
Zrusit vyrobnu ve Velichové a pifesunout ji do nové haly, zrusit sklad
Vv karlovarské teplarné. Tuto vystavbu financovat pomoci fondi EU - viz
kapitola ¢. 4. Pfedpokladana vymeéra haly 1600 m? véetnd kancelai. Cena haly
se predbéZzné odhaduje na cca 15 miliontt K¢. Firma nepouziva zZadné specialni
vyrobni zafizeni, pokud pouZzivd néjaké nastroje ¢i pfistroje, vSe bude
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prest¢hovano z ptivodniho sidla. Investice do vnitfniho vybaveni (napf. regaly)

je zapoctena v cen¢ haly.

Najit najemce stavajicich prostor. Vymeéra nynéjsiho skladu je ptiblizné 1200
m?, kancelaf pak cca 200 m® Cena prondjmu je zvyhodnéna na 70 K&/m?
mesicn€, tzn. 1 176 000,- rocné. Prostory budou samoziejmé pronajaty az po

ptestéhovani do nové haly.

Pro optimalizaci a modernizaci ¢innosti na sklad¢ potidit odpovidajici vybaveni
— vysokozdvizny vozik.

Umoznit skladovym pracovnikiim ziskat fidi¢ské opravnéni pro vysokozdvizny
vozik.

Vytvofit novy systém hodnoceni obchodnich zastupct, ktery spolu s ozivenim

trhu povede k mirnému zvyseni trzeb.

Vytvofit pracovni misto pro OZ na jihovychodé Cech tak, aby byla pokryta cel4

.

CR.
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Tabulka 3: Kvantifikace kratkodobych cili

Kli¢ové
Termin Odpovédna
Soucasny stav Cil ] indikatory
realizace ) osoba
vykonnosti
Formulace
projektu a podéni
06/2011 Naklad: 5000,-
Zastaralé zadosti o podporu
. Jednatel
budovy skladti, | Z fondii EU
Ucetni
daleko od sebe, Stavba skladové Niklad
: ; aklad:
nakladné na haly financovana | 08/2011-03/2012 o
dojizdéni, . 15 mil. K¢
avérem
neefektivné
ADENE Nalezeni najemce Pfijjem Jednatel
vytapene ) ! 06/2011 — !
stavajicic Z pronajmu: :
1 12/2011 pronaj Obchodni
prostor 1176000,- ro¢né | feditelka
Ohodnoceni
Pokles trzeb motivujici
v diisledku obchodni 06/2011 — Tempo riistu Jednatel
stagnace oboru | zastupce nasledujici roky | trzeb 9% Ucetni
stavebnictvi K vy$§imu
vykonu
Skladové
procesy
Potizeni
provadéné ruéné Naklad:
vysokozdvizného | 04/2012 Jednatel
bez jakychkoli 200 000,-
voziku
pomocnych
technologii
Zadny ze
Ziskani ] Naklad:
skladnikti nema 1. polovina roku Obchodni
fidi¢ského 4x3000,- =
opravnéni 2012 teditelka
opravnéni 10 000,-
K fizeni VZV

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2010
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3.3 Strategie k dosaZeni kratkodobych cili
Tato cast stanovi, jakym zplsobem organizace dosdhne svych cili. Kazdy cil bude
vyzadovat peclivou pfipravu a respektovani piedepsaného harmonogramu. Precizni
pfiprava zahrnuje rovnéz ptidéleni odpovédnosti a pravomoci osobdm, zodpovédnym za
plnéni ukold.

Vytvoieni dokumentace k Zadosti o podporu z fondi EU

Tento ukol je v kompetenci jednatele firmy ve spolupraci s ucetni. Je tfeba analyzovat
moznosti vyuziti fond EU pro financovani pravé tohoto projektu. Cela tato zalezitost je
pomérné Casov€é narocnd, je proto tieba ji vénovat dostateCnou pozornost a zacit
S dostate¢nym predstihem. Je vhodné ke zpracovani dokumentace ptizvat odborniky,
napf. specializovanou agenturu. Nejoptimalnéjsi je varianta koucingu, kdy dokumentaci
tvoti firma sama, ale konzultuje se zkusenym odbornikem. Bliz8i analyza vyuziti fondi

EU viz kapitola ¢. 4.
Vystavba skladové haly a kancelari

Nejprve je tfeba rozhodnout o parametrech stavby — nejen velikosti, ale 1 zplsobu
provedeni. Existuji rzné druhy hal, firma planuje pofidit halu montovanou, ovSem
zateplenou. Prave proto, Ze se spole¢nost BAT bude snaZit uSettit ndklady za energie, je
treba zvazit parametry stavby z tohoto hlediska. Je tfeba kontaktovat stavebni firmy
a nechat si udélat konkrétni nabidku, z niZ bude vybrana nejvyhodnéjsi varianta. Na trhu
existuje spousta firem, nabizejicich tyto sluzby. Dale je tfeba dohodnout s firmou
¢asovy harmonogram tak, aby nevznikalo zpozdéni. JelikoZ se jedna o velice dilezita
rozhodnuti, opét budou v pravomoci jednatele, ptfipadné s vyhleddnim firem mohou

pomoci zaméstnanci kancelare napt. obchodni feditelka.
Nalezeni najemce pro byvalé prostory

Prvnim krokem pfi realizaci je stanoveni ceny, za kterou bude firma prostory
pronajimat. V planu uvazujme 50 K&/m?. Jedna se o vyhodnou cenu stanovenou tak,
abychom umoznili vyuziti prostor skladu, které je nutno zrekonstruovat (rekonstrukce
probéhne az po pronajmuti podle pozadavki najemce). Po predbézném stanoveni ceny
je tfeba zadat napf. inzerat s nabidkou prondjmu na internetové servery, zabyvajici se
touto sluzbou. Stanovit jasné podminky vybranému ndjemnikovi a zkoordinovat
vystéhovani ze starych prostor do novych, aby firmé kvili zpozdéni neunikaly pfijmy
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z prongjmu. Do sté¢hovani se zapoji vSichni zaméstnanci, inzeradt vytvoii obchodni

reditelka.
Ohodnoceni motivujici obchodni zastupce k vy§§Simu vykonu

Realizaci tohoto cile chceme alespon lehce zvysit trzby, které v roce 2010 poklesly
v disledku krize ve stavebnim oboru. Uvazime-li, ze marketing firmy prosel nedavno
zménami a je tedy na velice dobré urovni, je tieba ke zvySeni trzeb zapojit hlavné
obchodni zastupce a motivovat je pohyblivou slozkou platu. Je nemyslitelné, aby
zastupci, ktefi nejsou vzhledem k rozmisténi po CR pod piimou kontrolou firmy,
pobirali pouze fixni mési¢ni plat. Proto budou zastupci ohodnoceni fixnim platem ve
vysi 10000,- plus pohyblivou slozkou ve vysi 4% z hodnoty objednavky, kterou ziskaji.

Zmeéna pracovnich smluv obchodnich zastupct je ikolem jednatele a Gcetni.
Porizeni vysokozdviZzného voziku

S pofizenim nového skladu bude mozno vyuzit nové technologie, které dosud kvili
malym prostordm a terénu v okoli skladu pouzity byt nemohly. Dojde k usnadnéni
manipulace se zbozim — dosud se vSe délalo ru¢né. Prvnim krokem je tedy vybrat
vhodnou dodavatelskou firmu a posoudit cenové nabidky. Chceme pofidit novy
vysokozdvizny vozik s pohonem na LPG a piedpokladame investici ve vysi 200 000,-.

Poftizuje jednatel.
Ziskani opravnéni k Fizeni vysokozdviZzného voziku

Ve skladu jsou Ctyfi zaméstnanci, z nichz Zadny neni drZitelem tohoto opravnéni.
Nejedna se o nakladnou zaleZitost, pouze je tfeba zaméstnance informovat o tom, ze
maji tuto moznost/povinnost. Zadouci je, aby opravnéni ziskali vSichni. Ukolem napf.

obchodni feditelky je zjistit, kde se Skoleni kona a zajistit ptihlaSeni tc¢astnikd.
Vytvoreni nového pracovniho mista

Vzhledem k probihajici expanzi firmy je nadale velice naro¢né obsluhovat jihovychod
CR OZ z Karlovych Vari. Je proto vice nez zadouci vytvofit nové pracovni misto pro

OZ pro kraje Vysoc€ina a JihoCesky kraj.
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4 Analyza moznosti vyuziti fondd EU pro financovani projektu

Pro projekt tohoto typu se jevi jako nejvhodnéjsi fondy operacniho programu Podnikéani
a inovace. Tento operacni program slouzi k podpoie rozvoje podnikatelského prostiedi,
podporuje vyuziti modernich technologii a umoziuje zkvalitiovani infrastruktury
asluzeb pro podnikédni. O podporu v tomto programu mohou zadat podnikatelé,
sdruzeni podnikatelii, vyzkumné instituce, vysoké Skoly a ostatni vzdélavaci instituce,
neziskové organizace, fyzické osoby, Uizemni samospravné celky a jimi zfizované
a zakladané organizace, Czechlnvest, CzechTrade a dal$i. Ridicim organem OPPI je

Ministerstvo pramyslu a obchodu CR a finanéni prostiedky pochazeji z ERDF.

Jedna se o tfeti nejvétsi operacni program, na néjz je vyclenéno 3,04 mld. EUR,
tvoficich vice nez 11% vsech prosttedkii z fondii EU, vyélenénych pro Ceskou

republiku. [12] viz ptiloha ¢. 2

Problémem v poslednich letech pti dobihajicich vyzvach k podani zadosti o granty
z fondt EU mtize byt zuzeni okruhu podporovanych ekonomickych ¢innosti (dle CZ-
NACE). V soucasné dobé (2011) jsou podporovany projekty z oblasti cestovniho
ruchu, dopravni infrastruktury, zpracovatelského primyslu apod. Udelem prace je
zejména pochopit metodiku zpracovani projektu k podani zadosti, proto od podminek
CZ-NACE abstrahujme. Pro nase ucely uvazujme dvé vhodné formy podpory — prioritni
osu 5 “Prostfedi pro podnikani a inovace” - regenerace brownfields nebo prioritni osu 2

“Rozvoj firem* - vyhodna ptijcka PROGRES.
4.1 Prostredi pro podnikani a inovace - regenerace brownfields
Oblast podpory 5.3 Infrastruktura pro podnikani. Program Nemovitosti.

V ramci této oblasti podpory je mozné Cerpat dotaci na regeneraci nevyuZzivanych
pramyslovych prostor. Takovych nemovitosti je v CR velké mnozstvi. Jejich uplny
prehled poskytuje Narodni databize brownfieldd spravovana MPO CR. Pro
podnikatelsky zamér firmy BAT lze nalézt nckolik vhodnych objekti. Tim
nejvhodnéjSim z hlediska dostupnosti a blizkosti k plvodnimu sidlu firmy je
»Projektovy ustav uranového pramyslu“ VSeborovice — Dalovice. Jednalo by se oviem

pouze o rekonstrukei a vyuZiti ¢asti arealu, ktery ma rozlohu 12 432 m?% Bylo by tedy
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vhodné, aby zde byla vytvofena primyslova zona, na jejiz regeneraci by se podilelo

vice firem.
4.2 Rozvoj firem - podrizena pijcka PROGRES
Oblast podpory 2. Program PROGRES.

Tento program je urCen k realizaci rozvojovych projekti malych a stfednich
motivovat podnikatele ke zvySovani zaméstnanosti tim, ze se nejednd o klasickou
dotaci, ale o uvér od Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky za vyhodnych

podminek.

4.3 Porovnani obou variant

Tabulka 4: Porovnani variant podpory z fondi EU

Program NEMOVITOSTI Pujcka PROGRES
+ blizko ptivodniho sidla + blizko ptivodniho sidla
+ pomiize k regeneraci brownfieldu + vyuziti vlastniho pozemku
- pravdépodobné velice nakladna + lze zrealizovat ptivodni zdmér firmy —
rekonstrukce moderni montovana hala
- nutnost spoluprace vice podnikatelil + jednoznacné nizsi naklady

+ pajcka s odkladem a vyhodnymi
podminkami, kterou by firma od banky

neobdrzela
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Na zékladé zvazeni kladli a zaport jednotlivych variant se rozhodneme pro pujcku.
Podnikatelsky projekt firmy ma jisté kladné dopady na své okoli, nicméné nejedna se
0 klasicky vefejné prospéSny projekt a firma je schopna urcitou formou své zavazky

splacet. Tudiz neni tfeba Zadat o klasicky jednorazovy grant, ale lze vyuzit tuto formu

podpory.
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4.4 Program PROGRES

Podporovana ekonomicka ¢innost

Ekonomické cinnost podniku zéadajiciho o tuto formu podpory by méla odpovidat
seznamu podporovanych ekonomickych ¢innosti dle OKEC viz kap. 4. V ramci L. vyzvy
byla jesté do seznamu zafazena Cinnost ,,Velkoobchod®, v ramci aktualni III. vyzvy ji
tam ale jiz nenalezneme. Uplné vyloudené jsou projekty tykajici se zemé&délské

a lesnické vyroby a rybafstvi. [15]
Piijemce podpory
e Maly a stfedni podnikatel, poplatnik dan¢ z ptijmu,

e nesmi mit nedoplatky vici stdtu ¢i zaméstnanciim, nesmi byt v konkurzu ¢i

likvidaci,

e musi vést ucetnictvi.
Prijatelnost projektu

e Nesmi byt realizovan na tizemi hl.m. Prahy,

e cile jsou v souladu s cili programu,

e stavebni prace nesmi byt zahdjeny pfed datem podani zadosti o podporu.
Dalsi podminky

e UmozZnit zam&stnancim MPO piimy pfistup k provadéni kontroly,

e vést analytickou evidenci a uchovat ji po dobu 3 let od uzavérky OPPI,

e mit ve vlastnictvi majetek pofizeny zcela nebo castecné z poskytnutého

podtizeného Gvéru od data pofizeni do 3 let od data ukonceni realizace projektu,
e pouzivat majetek pro podporované ekonomické ¢innosti.
Zpusobilé vydaje
e Musi byt vynaloZeny v souladu s cili programu a musi bezprostfedné
souviset s realizaci projektu,
e musi byt vynaloZeny nejdiive v den uzavieni smlouvy o poskytnuti uvéru,

e musi byt vynaloZeny pouze na potizeni a/nebo rekonstrukci dlouhodobého
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hmotného majetku souvisejiciho se vznikem ¢i rozvojem podnikani v ramci

projektu, DPH je soucasti ptislusného zpisobilého vydaje (je-li ptijemce

platcem DPH).
Parametry uvéru

Podiizeny uvér je poskytovan ve vysi az 25 mil. K¢ s pevnou trokovou sazbou 3% p.a.
Doba splatnosti podiizené¢ho tvéru sjednana k datu jeho poskytnuti je maximalné 11 let

a odklad splatek jistiny uveru je maximalné 6 let (obdobi podiizenosti).
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5 Analyza trhu a odhad poptavky

Tato ¢ast podnikatelského zdméru ma za cil posoudit projekt z riznych thli pohledu —
ekonomickou, technickou, marketingovou 1 finan¢ni stranku projektu. Posuzuje vSechny
mozné vlivy na podnik, jejichz vysledkem jsou Gpravy planovaného projektu a nasledny
vybér nejoptimalngjsi varianty.

5.1 Analyza makroprostredi - PEST

Makroprostiedi zahrnuje vlivy Sirokého okoli podniku. Tzv. PEST analyza identifikuje

oblasti s vyznamnym vlivem na podnik.
e Politicko — legislativni vlivy:

sazba dan¢ z ptijmu fyzickych osob je snizena na 19% a prozatim se nepocitd s dal§imi

zmé&nami — jistota v tomto ohledu na nékolik pfistich let (2-3 roky)
moznosti ¢erpani dotaci z fondit EU
e Ekonomické vlivy:

predpokladané oziveni sektoru stavebnictvi v roce 2011 — znamenalo by zvySeni trZeb,

které je vzdy zadouci

zvyseni cen elektiiny v roce 2011 o 5% - elektfina neni pouzivana k vytapéni, nybrz
pouze ke sviceni a zapojeni elektrickych spotiebicii, ve vyrobé rovnéz neni pfili§
vyuzivdna

posilovani koruny vii¢i Euru — odhady mluvi o posileni na 23,50 K¢/EUR v roce 2012,
to by vedlo k vyhodné&j§imu nakupu od némeckych, rakouskych a slovinskych

dodavateli
e Sociokulturni vlivy:
rust poctu femeslnikl v sektoru obecné

nové trendy, kdy femeslnici upfednostiiuji kvalitngj$i néaradi pred levnéjSim

a nekvalitnim — firma se specializuje na naradi kvalitnéjsi, coz znamena 1 vyssi cenu

zakaznici, ktefi jsou jiZ znechuceni masovym piistupem velkych firem, preferuji malé

firmy rodinného typu s individudlnim pfistupem
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e Technologické vlivy:
Vyvoj vyrobnich technologii vede ke snizovani cen nékterych vyrobcii, proto Ize
I kvalitni zbozi pofidit za nizsi nakupni cenu
5.2 Analyza externiho mikroprostredi
Zkouma silu konkurence a moznosti odvétvi.
5.2.1 Analyza zakaznikl

Pocet zékaznikli v tomto oboru je velky a ptfedpoklada se, Ze s oZivenim stavebniho
oboru dale poroste. Zakaznici firmy jsou z celého uzemi Ceské republiky, vzhledem
k poloze sidla firmy nejvice z Karlovarského, Plzeniského kraje a Prahy. Firma se snazi
o ziskani a udrzeni zdkaznikl 1 v dalSich krajich prostfednictvim obchodnich zastupcii.
Produkty firmy jsou malo diferencované s vyjimkou produkti, na které ma firma
vyhradni pravo dovozu a prodeje. Pravé ty jsou vyhodou firmy. Zakaznici nejsou

homogenni, 1ze je rozdé€lit do péti hlavnich skupin.
Hlavni skupiny zdkazniki firmy BAT:
e Jednotlivi Femeslnici - OSVC

Jedna se o osoby, které chodi nakupovat pifimo do sidla firmy v Karlovych Varech, kde
si zbozi prohlédnou a vyberou podle svého uvédzeni nebo o jednotlivce, ktefi firmu
a rakouskych firem. Jsou ochotni si pfiplatit za kvalitu, chapou, Ze kvalitni zboZzi dé¢le
vydrzi a proto se vyplati. Rozuméji i vyhodam kvalitniho zbozi v oblasti ergonomie
prace. VétsSinou preferuji osobni vyzvednuti zbozi, plati na misté hotove.
Nejprodavangj$im zbozim pro tuto skupinu jsou: lZice, 1zicky, vodovahy, hladitka,
fezacky na obklady, nadoby. Frekvence jejich ndkupu je nizk4, nakupuji ptiblizné kazdy
druhy az kazdy ¢tvrty mésic. Trzby z jejich ndkupu jsou nizké vzhledem k tomu, Ze se

jedna o jednotlivce (cca 1 procento celkovych trzeb).

e Stavebni firmy

Firmy, zamé&stnavajici jednotlivé femeslniky. VétSinou nakupuji osobné v sidle firmy
a plati hotove. Preferuji kvalitu. V podstaté se ptili§ nelisi od pfedchozi skupiny s tim

rozdilem, Ze nakupuji vétsi objem zboZi. Podil na celkovych trzbach je cca 3 procenta.
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¢ Velkoobchody s naiadim, obklady apod.

Velké firmy, nabizejici velice Siroky sortiment. Kontaktuji firmu ptes e-shop nebo
spoluprace vyplyne ze schlizky s obchodnim zastupcem BATu. Mnoho z nich s firmou
spolupracuje dlouhodobé a ve velké vétSiné piipadi je to spoluprace k oboustranné
spokojenosti. Tyto firmy posilaji objednavky samy v domluveném casovém terminu
nebo k nim jezdi obchodni zastupce a objednavku déla na misté. Platba neprobiha
vétsinou hned, ale na fakturu. Jsou zvykli na pravidelny rozvoz zbozi. Objednavaji
vétSinou zbozi uréené pro obkladace, dilezitou polozkou jsou fezacky Kaufmann —
TopLine a HUFA. Ty jsou zboZim, které generuje vysoké zisky a firma ma pro né

vyhradni zastoupeni, tudiZ je garantovan i urc¢ity zajem. Podil na trzbach cca 55 procent.

e Stavebniny, maloobchody s nafadim a obklady

V podstaté stejné jako u ptedchozi skupiny S malym rozdilem v sortimentu. Tyto

vvvvv

Nekladou takovy diiraz na kvalitu, preferuji nizsi cenu (néktefi jejich zdkaznici kvalitu

neoceni). Podil na trzbach cca 40 procent.
e Amatéri, hobby Femeslnici

Jednotlivci, kontaktujici firmu pies e-shop nebo castéji osobné. Nejde jim o kvalitu,
preferuji niZsi cenu, protoZe nepotiebuji pouzivat zbozi dlouhodobé. Podil na trzbach

cca 0,1 procento.
5.2.2 Analyza dodavatela

BAT Naradi nakupuje zbozi zejména od vyrobctli, v mensi miie pak od prodejcti. Nakup
materidlu je zastoupen minimalné, protoZe se nejednd o klasickou vyrobni firmu.
némeckych dodavateli (Hufa, Kaul, ....) a slovinska spolecnost Kovine. Jedna se
o0 velice stabilni a spolehlivé partnery. Tuzemsti dodavatelé jsou bud firmy, nebo

jednotlivi femeslnici (truhlaf dodéavajici hladitka apod.).
5.2.3 Analyza konkurence

Konkurence substitutii je velice nizka. Teoreticky by potfebu ru¢niho natfadi mohlo
nahradit nékteré naradi elektrické, ale pouze ve velmi omezené mife (napf. smirkové

hladitko X bruska). Konkurence variant vyrobku je mald, vyrobky konkurence maji
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velmi podobné provedeni, ale na nékterych je zjevné poznat, jak jsou nekvalitni.
Konkurence nemtize nabizet vyrobky, na které ma BAT vyhradni prava nebo je od BAT
musi nakupovat. BAT klade diraz na kvalitu zbozi, nejsilnéjsi konkurence firmy je

cenova.
Hlavni konkurenti firmy:

e Euronaradi s.r.o. — dulezity konkurent, sidlo Vyskov, velice intenzivni
piisobnost prostiednictvim obchodnich zastupcti po celé CR. Konkuruje cenové,
sortiment naradi je srovnatelny s BATem, krom¢ toho mé dal$i sortiment, ktery
jiz s ruénim nafadim nesouvisi.

e Direct Import CZ — dulezity konkurent, sklad cca 0,5km od BAT Naradi.
Velice podobny sortiment, neklade takovy diraz na kvalitu, pokud potiebuje
néjaké kvalitngj$i vyrobky, odebira je z BATu. Nema tak dobfe propracovany
marketing a nenabizi zdkaznikim propracovany web (e-shop, individualni

ceny). Nebezpeci - konkurence cenou.

e TopTrade Czech spol. sr.0. — moravska firma, sidlo HoleSov, ptisobnost po
celé republice diky obchodnim zastupctim. Pobocka i na Slovensku. Disponuje

e-shopem. Mé chranénou dilnu pro zdravotné postiZzené. Sortiment podobny.

e Jobi Profi s.r.o. — Namést nad Oslavou, dovoz a prodej zelezaiského,
stavebniho, zahradniho natadi a nastroji, ptsobnost po celé Ceské republice.
Webova prezentace v 8(!) jazycich. Sir§i sortiment véetnd elektronafadi.

Vyrazna konkurence cenou.
5.3 Analyza interniho mikroprostredi
5.3.1 Organizace a rizeni

Firmu fidi pouze jeden cloveék, jednatel a zaroven majitel ve spolupréaci s obchodni
teditelkou, jeho manzelkou. Oba ve firmé pracuji jiz od jejiho vzniku. Snazi se sledovat
nové trendy a prizptisobovat firmu vliviim prostfedi. Pro firmu je to z hlediska fizeni

naprosto dostacujici stav. Organizacéni struktura viz obr. €. 1
5.3.2 Umisténi podniku

Lokalita, ve které firma sidli, je velice dobie dostupna a do jisté miry strategicka, lezi u

ktizovatky silnic ze sméri Cheb, Praha a Chomutov. Poloha je vyhodnd, zakaznici
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firmu vétSinou snadno najdou, zaroven se nachazi blizko hranic s Némeckem, kde BAT
nakupuje zbozi. Negativné vSak plsobi umisténi vyroby na jiném misté¢ a zastaraly

hlavni sklad.
5.3.3 Finan¢ni situace

Dosud byla vcelku stabilni, ob¢as zejména kvuli zpozdéni plateb od odbératelti nastaly
problémy s likviditou, $lo vétsinou o aktualni nedostatek hotovosti v pokladné (na ucétu
firma penize méla). Splatnost odbératelskych faktur hlidd obchodni feditelka, rovnéz
upomind pii nezaplaceni pohledavky. Kritickym byl rok 2010, kdy se firma kvtli
poklesu trzeb vramci celosvétové krize v kombinaci s neuvazenym investovanim

dostala do ztraty. Ciselné viz finanéni analyza.
5.3.4 Lidské zdroje

Firma mé 13 zaméstnanct viz obr. ¢. 1. Zaméstnanci maji jasné stanovené pravomoci
a odpovédnosti, je jich v sidle firmy dostatek, nicméné je pfi rozvoji firmy nutné zajistit

vvvvv

slouzi a nejsou tak schopni zédkaznikovi poskytnout bezchybny servis.
5.3.5 Technicky rozvoj

Firma ze své podstaty nemd potiebu vyuzivat moderni technologie ve vyrobé.
V minulych letech pros§la nicméné vyvojem v oblasti podnikatelského zazemi.
Vystavéna byla novd budova kanceladfe za podpory z fondi EU a byl vyznamnym
zpusobem renovovan vozovy park. Firma disponuje vybavenim v oblasti modernich
technologii — bezdratové pripojeni k internetu, VolPhone pro interni komunikaci,
aktivni GPS pro sledovani obchodnich zéastupcti, pocitace v kancelafi, skener, tiskarna,
fotoaparat apod. V tomto sméru je velmi inovativni. Nedostatkem je zastaraly sklad,
vytapeény tuhymi palivy, a to velice neefektivné. Déle je to jeho nevyhovujici kapacita,
kvali které je tieba drzet dalsi dva sklady, mezi kterymi se musi piejizdét autem, coz ma

nepfiznivy vliv na zZivotni prostfedi a samoziejmé také zvySuje naklady firmy.
5.3.6 Image firmy

Je velmi dobra, zaméstnanci se snazi vyhovét individualnim potiebam zakaznika, pokud
je to jen trochu mozné. Zakaznici si firmu navzdjem doporucuji. Zejména obchodni

zastupce z Karlovych Vart je obliben mezi zdkazniky a déla firmé dobré jméno.
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5.4 Zavéry z analyzy prostredi - SWOT

Tabulka S: Vystupy SWOT analyzy

Prilezitosti OhrozZeni

e oziveni sektoru stavebnictvi e zvySeni cen energii

e posilovani koruny vii¢i Euru e stejny sortiment konkurence
e trend nakupu kvalitniho zbozi e ceny konkurence

e moznost ¢erpani podpory z fondl

EU

o velky podil zakazniku,

preferujicich kvalitu

Silné stranky Slabé stranky

o vedeni reaguje na vngj$i vlivy o nedostate¢né Skoleni zaméstnanci
marketing apod. ‘o . .
( gapod) e nedostaCujici zastaralé skladové

e vyhradni zastoupeni néckterych prostory
znacek y o o .

e poskozovani ZP cestovanim mezi

e strategicka poloha sklady a vyrobnou

e dobra image, ochota personalu e finan¢ni situace v r. 2010

e vyborné vybaveni IT e chybé¢jici obch. zastupce

e stabilni  partnerstvi s vyrobci

a dodavateli

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2010

Tyto poznatky podporuji realizaci ptivodniho planu firmy s mirnymi korekcemi (viz

kap. 9 - Korekce cilt).
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5.5 Vysledek analyzy - Zakladni parametry projektu

Tabulka 6: Zakladni parametry projektu

Projekt zlepSeni podnikatelského zizemi spolecnosti BAT Naradi s.r.o.

Analyzovana otazka

Vysledek vyzkumu trhu

Hlavni cilovy uZivatel

Spolecnost BAT Natadi s.r.o. a jeji

zakaznici

Uspokojovana poti‘eba (problém k

Potfeba kapacitn€ dostacujicich

FeSeni) a technicky odpovidajicich prostor
pro firmu
Vyse poptavky Tvotena poptavkou po produktech

firmy

MozZna alternativa reSeni

Setrvani ve stavajicich prostorech

a jejich rekonstrukce

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2010
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6 Marketingovy mix
Distribuce

Realizace projektu nebude mit prakticky vliv na umisténi (nova lokalita je nedaleko
stavajici), ale bude mit vyrazny vliv na zjednoduseni poskytovani sluzeb, jejich
zrychleni a zefektivnéni (zanikne potieba dovéazet zbozi z rtiznych skladi a zdrzeni
zékaznika). Zlepsi se podminky pfistupu do skladovacich prostor (nyni je sklad umistén
ve svahu, coz znemoznuje pouziti techniky pro vykladku kamiont). Prostfedi firmy na
novém mist¢ bude atraktivnéj§i pro navstévniky a zakazniky. Pfijetim obchodniho

r~r

zastupce se firma pfiblizi zdkaznikim.
Cena

S posilujici korunou vznikéd vyhoda pro firmu, nakupujici v zahranici. Projekt by nemél
ovlivnit ceny produktd, sam bude ovlivnén vysi trzeb a tedy schopnosti splaceni uvéru.

Prongjem stavajicich prostor by mél prinést pfijmy, umoziujici splaceni uvéru.
Vyrobek

V ramci projektu dojde k zaméfeni se na “dilezité” polozky sortimentu, zejména
znaCkové a drazsi. Pfedpokladame udrzovani vysSich zasob tohoto zbozi na ukor méné

obratkového zbozi.
Komunikace

Firma ma& dobrou povést, nicméné nedisponuje dostate¢né reprezentativnim

skladovacim zazemim, coz by projekt vyiesil.
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7 Management projektu a rizeni lidskych zdroji

Projekt uvazovaného rozsahu bude ve své investicni fazi realizovan beze zmény
vV organizacni struktuie ¢i personalnim obsazeni. Investice bude provedena najatou
stavebni firmou a v podstaté realizovana “na kli¢” za pfimého dohledu jednatele ¢i
osob, které tim povéti. Tento dohled bude zahrnovat pravidelné kontroly postupu
a kvality stavebnich praci. V provozni fazi muize dojit k menSim Upravam stavajici
organizaéni struktury firmy vzhledem Kk rozmisténi v novém objektu. Tyto zmény jsou
vSak zanedbatelné (napt. jeden ze skladnik bude pouze expedovat, jiny pouze nakladat
apod.) Pocita se s vytvofenim nového pracovniho mista obchodniho zéstupce, které je
pfirozenym diisledkem rozvoje firmy. Do budoucna je mozné pfijiméni dalSich
zamé&stnancl dle potieby. Je tfeba motivovat obchodni zastupce (na kterych zavisi vyse

trzeb) pohyblivou slozkou platu.

Bude samoziejmé nutné vyhlasit vybérové fizeni na novou pracovni pozici obchodniho

zastupce. Vyberové fizeni bude mit nékolik fazi:
e sStanoveni pracovnika (¢i tymu pracovnikl), zodpovédného za vybérové
fizeni,
e uréeni pozadovanych pracovnich predpokladii, vlastnosti, schopnosti
a dovednosti ptijimaného,
e zadani inzeratu na mistné piisluSny ufad prace a internet,
e posouzeni dodanych podkladd jednotlivych kandidatd,

e Ustni pohovor,

e zhodnoceni a vybér nového obchodniho zastupce.

36



Tabulka 7: Ohodnoceni obchodnich zastupci

Mzdové
Pracovni Pocet Mzdové naklady
. Pravni forma | naklady
pozice zaméstnanca pohyblivé
fixni
Hlavni 0,04 X trzby
Obchodni ) .
_ 4 pracovni 10000,- Z objednavky pftijaté
zastupci
pomgr 0z

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2010
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8 Analyza technickych moZnosti

Technické provedeni bude feSeno jako montovand zateplend hala s piiléhajicim
kancelarskym zazemim. Parametry a ptredbéznou kalkulaci vyrobku uvadi nasledujici

udaje prevzaté z webovych stranek dodavatelské spolec¢nosti [16].

8.1 Technické parametry investi¢niho projektu

Tabulka 8: Technické parametry skladové haly

Siika | Délka | Vyska | Snéhové pasmo

Hala 25m |60m | 5m Do 200 kg/m?

Doplitky | SiFka | Vy§ka | Polet ks | Typ

Vrata 5 4 1 | sekéni
Dveie 1 2 5 | plastové
Okna 2 15 13 | otviraci plastova

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle [16]

e Hala je zateplend, uvazujeme vytapéni kotlem na kusové drevo (podobny systém
jaky firma uzivala doposud), vytdpéni dievem totiz patii mezi nejlevné;si
zpuisoby vytapéni rodinnych domti a mensich primyslovych objektd. Dievo
patii mezi obnovitelné zdroje energie a palivové dievo z pohledu vyroby

neptedstavuje zadnou zatéz pro Zivotni prostiedi [19],
e okapy, svody Vv ceng.
8.2 Duvody pro tuto variantu
Pro montovanou halu se firma rozhoduje z nasledujicich dtvodu:
e Rychlost vystavby,
e vystavba neni limitovana klimatickymi podminkami,
e administrativni prostory poskytuji akustickou pohodu pfi praci,
e administrativni ¢ast je mozno provést jako zdénou stavbu,
e jakékoliv dodate¢né instalace jsou jednoduse feSitelné,

e variabilita objektu i interiéru je pifinosem pro investora stavby,
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e pouzité materidly jsou recyklovatelné,

e o0bjekt je demontovatelny, zména dispozic s ohledem na zménu podnikani nebo

vlastni prodej objektu je pak jednoducha.

8.3 Orientacni kalkulace ceny skladové haly

Tabulka 9: Kalkulace ceny skladové haly

Polozky dodavky Zateplena varianta
Ocelova konstrukce 2 980 800
Sténové oplasténi 858 300
StieSni oplasténi 1710 700
Vrata — sekéni 5x4m, 1 ks 98 000
Dvefe — plastové 1x2m 5 ks 100 000
Prosvétleni — otviraci plastové 2x1,5 m, 13 ks 175 500
Zlaby 91 000
Doprava do okresu Karlovy Vary 33 000
Celkova cena bez DPH 6 047 300
DPH 20% 1209 460
Celkova cena s DPH 7 256 760

Zdroj: [16]
e MontaZ je soucasti ceny,
e investi¢ni vydaj cca 10 miliont K¢,

e investini vydaj je vyS$i nez vypoctena cena z divodu nutnosti ziskani
stavebniho povoleni, pfipravy terénu pro montaz a zasitovani pozemku v etapé
predinvesti¢ni, zavedeni elekttiny, vody, topeni apod. do samotného objektu ve

fazi investi¢ni, prav okoli a ndkladli na st¢hovani v etapé provozni,

e Zivotnost investice je pocitana 10 let bez jakychkoli tiprav, poté mensi investice

na udrzbu,

e mozné budouci upravy, pfistavby, zmény,
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e provoz nevyzaduje zadné specialni profese, udrzbat je ve firm¢ jiz zaméestnan.
9 Korekce cili na zakladé analyz
Ze vSech uvedenych analyz vyplyva nasledujici korekce cilt:

e Stavba skladové haly je proti ptivodnimu planu levné;jsi — cena 10 milionti K¢

e Stavajici prostory nejsou v tak dobrém technickém stavu, abychom je mohli
pronajimat za planovanou cenu. Nové cena pronajmu je 50 K&/m?, tedy piijmy

Z pronajmu 840 000,- rocné.

Ostatni cile ziistavaji nezménény, protoze se pomoci analyz nepodafilo identifikovat
zadné zavazné ohrozeni jejich realizace, ptipadné bude toto ohrozeni realizaci projektu
eliminovano. Viz kap. 3.5. Je tieba (i kvili finanénim vysledkim za posledni rok)

posoudit projekt z finan¢niho hlediska — viz kap. 11.
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10 Dopad investicniho projektu na zivotni prostredi

Tabulka 10: Dopad investi¢niho projektu na Zivotni prostiedi

Faze Popis dopadu Pravdépodobnost Opatieni
hlucnost pii upravach omezit prace na denni
vysoka
terénu pracovni dobu
moznost uniku PHM pfijmout nasledna
) nizka
z tézké techniky opatfeni
pracovat pouze na
I . vymezeném pozemku,
devastace krajiny stiedni
dodrzovat ramec
povoleni
zajistit nakladani
vznik odpadi vysoka s odpady v pribéhu
realizace
omezit prace na denni
hluénost montaze vysoka
pracovni dobu
. zajistit nakladani
1. vznik odpadi vysoka
s odpady
dovoz na misto tézkou prijmout nasledna
. nizka
technikou -PHM opatfeni
hlué¢nost pro zvySeny
) . dodrzovat pracovni
pohyb lidi a vozidel stiedni
) dobu
(auta, kamiony)
1.
upravy okoli do
puvodniho nebo lepsiho vysoka je zadouci
stavu
nutnost demontaze a )
i o neni aktudlni, feSit az ke
V. ekologické likvidace nizka o )
) konci zZivotnosti
projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Vysvétlivky: I. — Faze predinvesticni, II. - Féaze investi¢ni, III. — Faze provozni, IV. — Faze poprovozni
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11 Analyza rizik a tvorba variant

11.1 Identifikace hlavnich rizik

Hlavni rizika identifikujeme na zakladé¢ brainstormingu, zvazeni vSech vlivli a okolnosti

a diskuse s vedenim firmy. Identifikovali jsme ¢tyfi hlavni rizika dosazeni cilti projektu.

Tabulka 11: Rizika v ramci projektu

Cislo o
o Popis rizika

rizika

1 Neschvaleni zadosti o podiizeny uvér PROGRES ¢i
schvéaleni na nizs§i ¢astku nez je tieba

2 Casové zpozdéni pribéhu vystavby
3 Stagnace ¢i pokles trzeb v planovanych letech
4 Nenalezeni najemce pro stavajici prostory

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2010

11.2 Ohodnoceni rizik - matice

o 24

Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou. Na toto riziko musime byt pfipraveni,
apokud nastane, zvazit moznost nerealizovani projektu nebo zjistit podminky
klasickych podnikatelskych uvérh u bank. Pravdépodobnost, Ze toto riziko nastane,
bychom ohodnotili jako stfedni aZ zna¢né na pétistupnové Skale (3-4). Toto riziko je
vyznamné piedevSsim kvili zhorSené finan¢ni situaci v roce 2010. Intenzita vlivu
takového rizika je pak na stupni 4, protoze realizaci projektu ovlivni velmi vyznamné.

Formalni vyjadieni viz matice rizik v této kapitole.

Dal8im dillezitym rizikem je moznost stagnace ¢i poklesu trzeb v pfiStich letech, coz
zhor$i schopnost firmy splacet uvér. Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika hodnotime
jako malou vzhledem k udajim z historie a vzhledem k pozici firmy na trhu. BAT byl
vzdy prosperujici firmou a lze predpokladat, ze trzby budou S ozivenim trhu spise rust
nez klesat. Predejit riziku mtze firma dikladnou analyzou trhu (viz kap. 5) a zéroven

svym chovanim (aktivita obchodnich zastupct, marketingové prostredky).
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Dalsi dvé rizika — nenalezeni ndjemce a ¢asové zpozdéni vystavby v podstaté nejsou

prili§ pravdépodobna a i v pfipadé, ze by nastala, neohrozi vyznamné realizaci projektu.
Obrazek 2: Rizika, zakreslena do matice

Intenzita vlivu

5
4
3
2
1
1 2 3 4 5
nepatrna mala stfedni  znatna  wysoka
pravdépodobnost

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2010
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12 Financni plan a jednotlivé varianty

Finan¢ni planovani probihalo v programu Stratex — finan¢ni planovani, ktery je pro
studijni Gcéely volné k dispozici. [33] Tvofime tii varianty — realistickou, pesimistickou
a optimistickou. Realisticka vyjadiuje nejpravdépodobnéjsi vyvoj budouci situace,
pesimistickd pak situaci se zahrnutim vSech rizik a za nepfiznivych okolnosti.

V optimistické varianté se naopak projevuje pozitivni vyvoj budouci situace.
12.1 Realisticka varianta financ¢niho planu
Na zacatek uved’'me ptehled jednotlivych ¢innosti pro tuto variantu.
e Cerven 2011 — naklad 5000,- na vypracovani projektu,
e cerven 2011 — vznik nového pracovniho mista pro obchodniho zéstupce,
e cerven 2011 — nové ohodnoceni OZ ,
e cerven 2011 — nasledujici roky — tempo ristu trzeb 9% rocné,
e Dbiezen 2012 — dokonceni vystavby haly, ¢erpani tivéru PROGRES, platha
10 mil. K¢,
e 0d dubna 2012 — pfijmy z pronajmu 840 000,- ro¢n¢,
e duben 2012 — vydaj 200 000,- za nakup vysokozdvizného voziku,
e prvni polovina roku 2012 — vydaj 12000,- za fidi¢skéa opravnéni,
e leden 2013 — start splaceni uvéru (po dobu 10 let).
Harmonogram projektu v grafickém vyjadteni viz pfiloha ¢. 3.
12.1.1 Planovani vysledovky

(24

Vysledovku v plném rozsahu naleznete v pfiloze, nyni se zaméfim na komentaf

jednotlivych ¢asti. Veskeré ¢iselné tidaje v tabulkach planu jsou uvedeny v tisicich K¢.

Tabulka 12: Plan trZeb, nakladi na vynaloZené a prodané zbozi a vykoni (tis. K¢)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
23 466 |21 465 |18 579 |20 251 |22 072 | 24 060 |26 226 | 28 586

w

Trzby za prode| zboZi

|Maklady vynaloZené na prodané zboZi 165 578 [14 072 |12 730 |13 489 |14 837 [ 16 321 [17 954 | 16 867
Obchodni marze 7886 | 7393 56849 | 6762 | 7237 | 7739| 8272 9719
Vykony 1992 1406 1195 | 1303 | 1432 1503 | 1638 | 1786

TrEby za prodej viast.vyrobkl a sluZeb[ 9| 1992 | 1406 | 1195 | 1303 | 1432 1503 | 1638 | 1786
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Pti planovani trzeb vychazime z ptedpokladu, Ze novy systém hodnoceni obchodnich
zastupcu spolu s ocekdvanym ozivenim stavebniho sektoru pfinesou tempo ristu trzeb
9% v planovanych letech. Vychozim rokem je rok 2010. Z tabulky je patrné, Ze takovy
rust trzeb neni nerealny, jelikoz v roce 2013 se jim firma teprve dostane na uroven trzeb
z roku 2008. Polozka “Néklady na vynalozené a prodané zbozi” obsahuje potizovaci
cenu, pripadné reprodukéni cenu prodaného zbozi. Plan nédkladii na vynalozené
a prodané zbozi je stanoven tak, Ze chceme nédklady udrzet piiblizn€ na 66% vyse trzeb,
jako tomu bylo dosud. Trzby lehce rostou, rostou tedy i naklady. Obchodni marze je
rozdilem tadku 1 a 2. Polozka “Vykony” obsahuje trzby za prodej vlastnich vyrobkl
asluzeb, zménu stavu zéasob vlastni vyroby a aktivaci. Trzby za prodej vlastnich

vyrobki a sluzeb opét rostou tempem ristu 9%.

Tabulka 13: plan vykonové spoti‘eby a pridané hodnoty (tis. K¢)

2008 | 2009 (2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Wykonova spotfeba 3983 |3 304 |3 282 |3495 (3920 (3831|4178 |4 320

Spotieba materialu a energie|3 983 |3 304 |3 282 |3 495 |3 920 |3 831 (4 178 |4 320
Sluzby 0 0
- ostatni sluzby b 12

Pridana hodnota 5897|5495 (3762 |4 570 |4 749 (5411|5732 [T 185

Vykonovou spotiebu tvoii spotiebované ndkupy a sluzby. Jde o nakoupeny a jiz
spotfebovany material, energie a neskladovatelné dodavky. Dojde k rustu cen energii
0 pét procent (aritmeticky primér ze vstupnich let, zvySeny o pét procent, dalsi dvé
procenta tvoii vy$$i ndklady na material spojené S ristem prodeji). Dale pocitame
susporou 150 000,- ro¢né¢ (v r. 2012 je uspora jen za 9 mesicli), pokud nemusime
prejizdét mezi sklady a sUsporou za vytapéni haly. Ostatnimi sluzbami se rozumi
vr. 2011 naklad na zpracovani projektové dokumentace (zpracovava firma sama
pomoci koucingu). Vroce 2012 se pak jednd o Skoleni zaméstnancii na obsluhu
vysokozdvizného voziku. Pfidand hodnota je souctem polozek “Obchodni marze”

arozdilu ”Vykonl” a “Vykonové spotieby”.
Plan néakladt vychazi z nasledujicich kalkulaci:

Firma musi miniméln¢ jednou, ale spiSe dvakrat denné jet vozidlem (osobnim nebo
dodavkou) do vyrobny ve Velichové. Velichov je od sidla firmy vzdalen 13 kilometrt.
Tzn. 26 km denn¢ x 20 dni = 520 km mési¢né x 12 mé&sict = 6240 km ro¢né pii jedné

cesté denné. Realngjsi jsou dve cesty denné, tedy 6240 km x 2 = 12 480 km ro¢né. Ceny
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za provoz sluzebnich vozii ma firma stanoveny na 5 Kc&/km za osobni vozidlo
a 7 K¢/km za dodavku. Primér cen je tedy 6 K¢ (jezdi se nékdy dodavkou, nékdy staci
malé auto). Ro¢ni naklady na dojizdéni jsou tedy 6 K¢/km x 12 480 km = 74 880. Tuto

¢astku miazeme zaokrouhlit na 80 000, skute¢né naklady totiz budou jisté vyssi.

Co se tykd nakladi na vytapéni, byla k odhadu uspory pouzita kalkulacka na webu
firmy, dodavajici palivové dievo [20]. Po zadani podlahové plochy a odhadované
spotieby tepla byly néklady na vytapeni staré haly stanoveny na 130 000,- rocné, u nové

haly pak na 60 000,-. Jedna se tedy o odhadovanou tsporu ve vysi 70 000,-

Pfidand hodnota je soultem polozek “Obchodni marze” a rozdilu “Vykont”

a “Vykonové spotieby”.

Tabulka 14: Plan osobnich nakladi, dani a poplatkii (tis. K¢)

2008 |2009| 2010 | 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Osobni naklady | 2892 (3014 [ 3913 |3 566 |4 311 | 4527 | 4753 | 4 99
Mzdové naklady | 2892 (3014 [ 3931 |3 566 |4 311 | 4527 | 4753 | 4 99
Dané a poplathky 20 5 32 15 15 10 10 10

Osobni néklady jsou mzdové naklady, odmény ¢lenim organti spole¢nosti, ndklady na
socialni a zdravotni zabezpeceni. Pocet zaméstnancli se zvysi o jednoho obchodniho
zastupce (Cerven 2011). Obchodni zastupci budou placeni uritym fixnim zakladem, ke
kterému se piipoCitd procento z trzeb, kterych obchodni zastupce dosahl. Primérna
hruba mzda OZ bude 10 000,- + 4% z trzeb uskutecnénych OZ. Firma odhaduje, ze
rozvazené zbozi bude tvorit v r. 2011 cca 9 miliont K¢ z trzeb. Kazdy OZ uskuteéni Y4
téchto trzeb, tj. 2 550 000,- ro¢né. Odhadovana hruba mzda obchodniho zastupce bude
tedy vychazet z vypoctu: 2 250 000 x 0,04 (pohybliva slozka) + 12 x 10 000 (fixni
slozka) = 210 000 K¢ ro¢né = 17 500 K& mésicné. Pro rok 2011 se pak mzdové néklady
pfi tomto zplsobu odménovani a pfijeti nového zaméstnance zvysi 0 212 500 K¢
(porovnavame plat 3 OZ s fixnimi 15 000 K¢ a plat 4 OZ pocitany podle ptedchoziho
vzorce). V r. 2012 se zvysi trzby a rozvazené zbozi bude tvofit 11 miliond z celkovych
trzeb. Odhadovana hruba mzda OZ bude 19 167 K¢&/més. Rust nakladi proti r. 2010
0 380 000. Na dalsi roky aplikujeme tempo ristu 5% ro¢né (trzby rostou 9% tempem,
ale OZ nejsou zodpoveédni za celkovy rast trzeb — hraje zde roli 1 oziveni trhu,
marketing firmy, ceny apod.). Polozka “Dan¢ a poplatky” obsahuje veskeré dan¢ kromé

dan¢ z pfijmi a byla odhadnuta.
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Tabulka 15: Plan odpisu (tis. K¢)

2008| 2009 | 2010|2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Odpisy dlouhodobeho majetku (DM) 534 0] 780 | 119 301 488 380| 380
Odpisy DM hmotného - stavby 140 | 340 340 [ 340
Odpisy DM hmotného - samostat. movité véci 119 161 158 40 40

Polozky odpisti vychazi z potfizovaci ceny novych investic, viz nasledujici tabulka.

Jedna se o danové odpisy, vypocitané dle odpisovych sazeb.

Tabulka 16: Piehled investic a odpist realistické varianty (tis. K¢)

Vynalozené prostredky Druh Odpisova Zpusob 2011
nainvestice investice skupina odepisovani
budova stavebni 5 linearni 10 000
vysokozdvizny vozik strojni 2 linearni 200

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2010

Kromé téchto se ve vysi odpisii projevuji dobihajici odpisy investic starSich.

Tabulka 17: Plan provozniho vysledku hospodareni realistické varianty (tis. K¢)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 |2012| 2013 | 2014 | 2015

Ostatni provozni wynosy 197 15 10 20| 650 | 860 860 860
Ostatni provozni naklady 10 149 5 15 15 15 15 15

- jiné provozni naklady 15 15 15 15 15
Provozni vysledek hospodareni| 2772 | 2342 G976 | BTA| TAT |1221| 1435 | 2649

Polozka “Ostatni provozni vynosy” obsahuje napt. smluvni pokuty, troky z prodleni,
vynosy z postoupenych a odepsanych pohledavek, inventarizaéni rozdily, dotace
k thradé¢ nakladi nebo k uhradé jiné ekonomické Gjmy a pojistna plnéni jinde
neuvedena. V nasem piipad¢ sem zarazujeme 20 000,-, které odhadujeme a od dubna
r. 2012 navic pfijmy pronajmu (840 000 x 9/12 = 630 000,-), v roce 2013 jiz v plné vysi
840 000,-.

“Ostatni provozni ndklady” zahrnuji poskytnuté dary, smluvni pokuty a uroky
z prodleni, vynosy z postoupenych a odepsanych pohledavek, inventariza¢ni rozdily,
dotace k tthradé nakladi nebo k uhradé jiné ekonomické jmy a pojistna plnéni jinde

neuvedena. Vyse této polozky byla odhadnuta z ptedchozich let.

Provozni vysledek hospodateni je rozdilem provoznich vynost a naklada. Je vidét, ze
vroce 2010 se firma dostala do ztraty. Podle planu ovSem v roce 2011 vykaze opét

kladny provozni zisk, a to 875 000,- K& Vroce 2012 se vlivem investic a ristu
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osobnich nakladt ocekava pokles zisku, ale od roku 2013 by jiz zisk m¢l rast a v r. 2015

bude firma téméft na trovni roku 2008, kdy se ji velice dafilo.

Tabulka 18: Plan uroki a finanéni vysledek hospodaieni realistické varianty (tis. K¢)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 (2012|2013 | 2014 | 2015
Vynosove droky 25
Makladové droky 123 183 | 2056 | 202 | 425| 483 | 451 320
Ostatni finanéni wnosy 222 198 | 166 | 220 | 210 210 210| 200
Ostatni finanéni naklady EBE| 299 | 325| 230 200 200 200| 200
Finanéni vysledek hospodafeni | 467 | -284 | -339 | -212 [-415 | 473 | -441 | -320

Vynosovymi uroky se rozumi naroky na plnéni od rtiznych instituci a pen¢znich tstavi.
Takové uroky navzdory faktu, ze vr. 2010 vznikly vplanu na dal$i roky,
nepiedpoklddame. Planované uroky jsou vroce 2011 stanoveny na zakladé
ofekavanych hodnot emitovanych obligaci, dlouhodobych smének k thradg,
dlouhodobych bankovnich Uvérl, béznych Gvera a financnich vypomoci a trokovych
sazeb. V roce 2012, kdy jiz budeme splacet dlouhodoby tGvér, bereme v uvahu troky
Z Gvéru.

Parametry uvéru zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 19: Parametry dlouhodobého uvéru v realistické varianté

Tvp ivém Bankowvni

Meéna Ke

Urokova 3

sazba (Yo)

Zpisob . .
. rovnomeérne

splacen

Frekvence | rtietns
splatek

Lhnita splaceni| 120 mésici

Cerpani | b¥ezen 2012
Start splaceni | leden 2013
Castka 10 mil. K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2010

Ostatni finan¢ni vynosy a naklady jsou naplanované podle vyvoje v minulosti a v planu
se predpokladaji vynosy a naklady v podobné vysi, tudiz je efekt minimalni. Jedna se

o0 poplatky bance, kurzovou ztratu nebo zisk a provize. Finan¢ni vysledek hospodateni
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je rozdilem finan¢nich vynosti a nakladii a je zdporny, nema-li podnik vyznamnéjsi

vynosy. V planu logicky v r. 2012 po pfijeti iivéru vzroste ztrata.

Tabulka 20: Plan vysledku hospodareni v realistické varianté (tis. K¢)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015
Dan z piijmi za béZnou &innost 517 126 G5 | 142 | 189 | 443
Darfi z pfijmi za béZnou Einnost - splatna 126 65| 142 189 | 443
Dari z pfijmi za béZnou &innost - odloZena 0 0 0 0 0
Vysledek hospodarsky za béZnou éinnest| 1788 | 2058 |-1315 | &37| 277 | 606 | 805 | 1887
Mimofadne wnosy 136 18
Mirnofadné naklady
Mimoradny vysledek hospodareni 136 18
Prevod podilu na vysl hosp. spoleénikim
Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi | 1788 | 2194 |-1297 | 537 | 277 | 606 | 805 | 1867
Vysledek hospodareni pred zdanénim 2305|2194 |-1297 | GB3| 342| 748| 1993|2330

Dan z piijma za béznou ¢innost je stanovena z hospodaiského vysledku pred zdanénim
po Upravé o odCitatelné a pficitatelné polozky. Sazbu dané z piijmu v letech 2011 —
2015 uvazujeme 19%. V roce 2012 dojde ke znatelnému poklesu vysledku hospodateni,
pfedevsim z ditvodu realizace tak obrovské investice, jakou je stavba skladu. V dalSich
letech by podle planu jiz mélo dojit ke zlepSeni situace. ,,Od zdkladu dané lze odecist
danovou ztratu, kterd vznikla a byla vymétena za ptedchozi zdafiovaci obdobi nebo jeho
¢ast, a to nejdéle v 5 zdanovacich obdobich nasledujicich bezprostiedné po obdobi, za
které se daiflova ztrata vymeétuje., stanovi §34 odst. 1 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich
z ptijmu [32]. S touto moznosti, ktera by se promitla do vySe nakladd, program Stratex

nekalkuluje. Danové disledky nejsou predmétem diplomové prace.
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12.1.2 Planovani rozvahy

Tabulka 21: Plan aktiv realistické varianty (tis. K¢)

2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2014

AKTIVA CELKEM 13639 15895 | 12322 | 13669 | 24278 | 24 390 | 24 756 | 24 409
Pohledavky za upsany vlastni kapital

Stala aktiva 2724 2724 | 1474 1356 11255 | 10757 | 10378 | 9998
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 2724 2724 | 1474 1356 | 11255 | 10757 | 10 378 | 9995
Pozemky 0 0 0 0 0
Stavby 1500 1500 695 695 | 10555 | 10215 | 9875| 9535
Samostatngé movité vEci a soubory mov. v| 1224 | 1224 779 661 700 542 503 463
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 10714 ) 13027 | 10739 [ 12314 ] 13023 | 13633 | 14378 [ 14 411
Zasoby 8669 9915 9114 7494 8243 9067 | 9974 | 10482
Material 60 0 0 0 0
Medokonéena vyroba a polotovary 0 0 0 0
Vyrobky

Zyitata

ZhoZi 8669 9915 8434 7494 8243 9067 | 9974 10482
Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodohbé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 1570 2658 | 1364 1936 2285 2485 | 2709 | 2953
Pohledavky z obchodniho styku 1570 2658 | 1364 1936 2285 2485 | 2709 | 2953
Pohledavky ke spoleénikim a sdruZeni

Socialni zabezpeceni

Stat - dafiove pohledavky a dotace 0 0 0 0 0
Stat - odloZena darova pohledavka 0 0 0 0 0
Pohledavky v podn. s rozhod. viivemn

Pohledavky v podn. 5 podstat. viivemn

Jiné pohledavky 0 0
Finanéni majetek 475 454 261 2884 | 2495 2081| 1695 976
Penize 1120 1344

Uéty v bankach 475 454 261 2884 1375 737 | 1695 976
Ostatni aktiva - pfechod.uéty aktiv 201 144 109 0 0 0 0 0
Casové rozlideni 201 144 109 0 0 0 0 0

Od roku 2012 dojde k vyznamnému rdstu hodnoty celkovych aktiv. Na hodnotu
dlouhodobého hmotného majetku ma vliv pofizeni stavby a vysokozdvizného voziku.
Potizeny majetek se odepisuje, proto se v dalSich letech snizuje jeho hodnota. Dalsi
investice neuvazujeme. Obézna aktiva rostou mirn€, je to zplisobeno mirnym rastem
zasob, spojenym s rustem trzeb. Kratkodobé pohledavky rovnéZ mirn€ rostou. Ob&zna
aktiva se ve Stratexu planuji pomoci modelu, do kterého lze zadat doby obratu nebo
stav. Pfi planovani byla snaha mirné sniZit dobu obratu zasob i dobu obratu pohledavek.

Finan¢ni majetek program dopocital podle vysSe ostatnich aktiv a pasiv, vidime projev

piijatého uvéru.
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Tabulka 22: Plan pasiv realistické varianty (tis. K¢)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

PASIVA CELKEM 13 639 (15 895 |12 322 |13 669 | 24 278 |24 390 |24 756 |24 409
Vlastni kapital GE45 | 8737 | 5585 6122 | 6399 | 7005( 7810 | 9697
Zakladni kapital 100 100 100 100 100 100 100 100
Kapitalove fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 20 20 20 0 20 20 20 20
Zakonny rezerni fond 20 20 20 0 20 20 20 20
Vysledek hospodafeni minulych let 4637 | 6423 | 6762 | 5485 | 6002 | 6279 | 6885| 7690
MNerozdéleny zisk minulych let 4637 | 6423 | 6762 | 5485 | 6002 | 6279 | 6885 | 7690
Meuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
Wysledek hospodafeni béZného obd. (+-)| 1788 | 2194 | -1 257 53T 277 606 805 | 1887
Cizi zdroje 7089 | 7158 | 6727 | 7547 |17 878 (17 385 |16 946 (14 712
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 4873 5299 | 4681 | 5547 | 5878 | 64358 | 7051 | 7870
Zavazky z obchodniho styku 4873 5299 4681 | 5421 | 5876 | 6391 | 6966 | 7593

Zavazky ke spole¢nikim a sdruzeni
Zavazky k zaméstnancim

Zavazky ze socialniho zabezpefeni
Stat - dafiové zdvazky a dotace 126 2 47 85 277
Zavazky k podnikim s rozhod. viivem
Zavazky k podnikim s podstat. viivermn
Jiné zavazky

Bankovni Uvéry a vijpomoci 2216 1859 | 2046 | 2000 [ 12000 (10 947 | 9895 | 6 842
Bankovni Uvéry dlouhodobé 010000 | 83947 | 7895 | 6842
BéZné bankovni tvéry 2216 1859 | 2046 | 2000 | 2000 | 2000| 2000
Kratkodobé finanéni wypomoci

Ostatni pasiva - prech. u. pasiv 5 0 10 ] 0 0 0 0
Casové rozlideni 5 0 10 0 0 0 0 0
Vydaje pfistich obdobi 5 0 10

Dohadné déty pasivni

Aktiva - pasiva | 0 0 0 0 0 0 0 0

Pasiva analogicky s aktivy vyznamné rostou od r. 2012. Zékladni kapital je pro s.r.o.
100 000,- a neméni se po dobu planu. Spolecnost vytvaii zakonny rezervni fond ve vysi
20 000,-, ktery je vr. 2011 zcela vyCerpan na uhradu ztraty. O ztratu zr. 2010 je
v 1. 2011 snizen nerozd€leny zisk minulych let. Vysledek hospodafeni v r. 2011 se proti
r. 2010 vyznamné zlepSi a spolecnost podle planu vytvoii zisk. Ten vSak jiz
V nésledujicim roce poroste pomaleji (opét zde ma vliv investice do haly). Zvyseni
zisku vr. 2011 je dano rastem trzeb v dasledku tvorby sit¢ zakazniki obchodnimi
zastupci a prvotnim poklesem mzdovych nakladii v souvislosti se zménou ocenéni
zaméstnanct. Od r. 2013 plén pfedpoklada vyznamny rast zisku, zptisobeny tsporami
za energie, ristem trzeb a pfijmy z prondjmu. Kratkodobé zavazky, pro nase ucely

tvofené pouze zéavazky z obchodniho styku, se mirn¢ zvySuji. Je to déno tim, Ze se
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mirné zvysuje doba obratu zavazkd (v planu ji udrzujeme na 90 dnech). Danovou
povinnost (dan z ptijmu) dopocitdva program. Bézné bankovni Gvery uvazujeme stejné
jako v piedchozich letech, tedy 2 mil. K& V poslednim roce jiz bézny bankovni Gvér
neuvazujeme. Bankovni uvér dlouhodoby je ve vysi 10 miliont v r. 2012. Piechodné

ucty pasiv neuvazujeme. Aktiva se rovnaji pasivim.
12.1.3 Plan cash flow

Program Stratex umoznuje pouzit dvé metody vypoctu a planovani cash flow. Penézni
toky ve tvaru A vychazeji z hospodarského vysledku po zdanéni, ale pred odlozenou
dani. Penézni toky ve tvaru B, které pouzivame, vychazeji z hospodaiského vysledku
pred zdanénim. Cisty penézni tok z provozni &innosti (A***) by mél byt kladny [22].
Vidime, ze vr. 2012 tomu bohuzel tak neni. Schopnost podniku vytvafet penézni
prostfedky svou provozni Cinnosti je dalezitym indikatorem finan¢niho zdravi, ale
i v ziskové firm¢ rist prodeji muze pohltit prosttedky na samofinancovani v ristu
potiebného obézného majetku. Ziskovost by se pozdéji méla projevit v obnové kladné
hodnoty penéznich tokli z provozni €innosti. Skute¢né je Cisty penézni tok z provozni
¢innosti v dalSich letech planu kladny, ale zda je firma BAT ziskova nebo jen utapi
penézni prostiedky ve zpomaleném obratu zasob a pohledavek, by méla ukézat finan¢ni
analyza. ZvySuji se odpisy, které¢ se v CF pficitaji k hospodarskému vysledku.
V dusledku pofizeni investicniho majetku mé podnik v r. 2012 zporny CF z investi¢ni
¢innosti.

Finanéni CF v r. 2012 vzrostl o 10 mil. K¢ kvili avéru, ktery ale postupné splacime,

takZe v dalSich letech tento udaj klesa.

52



Tabulka 23: Vykaz cash flow (tis. K¢)

2000 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Stav PP a PE * na pocatku obdobi 475 454 261 2884 | 2495 | 2081 [ 1695
Vysledek hospodaieni z béiné cinnosti pi. zd. 2088 | 1315 | 663 342 743 993 | 2330
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Upravy ¢ nepenéni operace 183 960 3 728 431 231 899
Odpisy stalych aktiv a a opravng poloZky k nab.majetku 0 780 119 30 458 380 380
Wylctovang vinosove a nakladové Oroky 183 180 202 425 433 451 320
Vylctované nakladove Groky 183 205 202 425 433 451 320
Wylctované vynosove (roky 0 =25 0 0 0 0 0
Cisty pen.tok z prov.cin.pred zdan., zménami PK | 2 241 365 | 984 | 1068 | 1729 | 1824 | 3029
Zména potreby pracovniho kapitalu (PK) 18368 | 1522 | 1887 543 510 558 124
Zména stavu pohledavek a prech. GEtd aktiv -1 03 1329 | -453 345 200 224 | -244
Zména stavu dlouhodobych pohledavek 0 0 0 0 0 0 0
Zména stavu kratkodobych pohledavek 10828 | 1204 572 349 200 224 | 244
Zména stavu prechodnych Géth aktiv 57 35 109 0 0 0 0
Zména stavu zavazkl a prech. G6th pasiv 43 508 730 455 514 575 827
Zména stavu kratkodobych zavazki 426 518 740 455 514 575 | 827
Zména stavu pfechodnych G&th pasiv -5 10 -10 0 0 0 0
Fména stavu zasoh 1245 &01 | 1620 749 824 807 507
Cisty pen.tok z prov.cin.pf. zd. a mim.pol. 385 | 1167 | 2871 425 | 1219 | 1268 | 2905
Wyplacené Groky s vyjimkou kapit. Grokd 183 =205 | -202 425 433 451 | -320
Frijate troky 0 25 0 0 0 0 0
Zaplacena daf z pfiml za b&Znou Sinnost 0 0 0 189 58 150 | -251
Ffijmmy a wydaje =pojené = mimof. G&etnimi pripady 136 18 0 0 0 0 0
Cisty penéini tok z provozni Cinnosti 338 | 1005 | 2669 -189 639 666 | 2334
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
\ydaje spojené s nabytim stakych aktiv 0 470 0|-10200 0 0 0
Vvdaje 2pojené = nabytim diouhodobého majetku 0 470 0| -10200 0 0 0
Cisty penéini tok z investicni cinnosti 1} 470 0| -10 200 1] 0 0
PENEZNI TOKY Z FINANCHI CINNOSTI
Dopady zmén dlouhodobych (pfip. kratk.) zavazkl na PP| -357 187 45 | 10000 | -1 053 | -1053 [-3053
Zména stavu diouhodobych zavazkl 0 0 0 0 0 0 0
Zména stavu diouhodobych (veri 0 0 0| 10000 | -1053|-1053 [-1053
Zména stavu bEZnych bank.0vérd a finan.vypomoci 357 187 45 0 0 0 [-2 000
Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostredky -2 | -1855 0 0 0 0 0
Vyplacené dividendy a podity na zisku -2 | -1855 0 0 0 0 0
Ostatni uZitl zizku 0 0 0 0 0 0 0
Cisty penéini tok z financni Cinnosti 359 | -1 668 46 | 10000 | 4 053 | -4 053 |-3 053
Cisté zvyseni, resp.snifeni PP a PE -2 193 | 2623 -389 414 | -386 | -718
Stav PP a PE * na konci obdobi 454 261 | 2384 2495 | 2081 | 1695 | 976
12.1.4 Vybrané finan¢ni ukazatele
Tabulka 24: Ukazatelé zadluZenosti, kryti stalych aktiv
I. Ukazatele zadluZenosti |Vzorec pro vypocet| 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Stuped finanéni nezavislosti 100"VR/K 5497% | 4533% | 4479% | 26,36% | 28,72% | 31.55% | 39.73%
Stupen zadluZenosti 100*CRIK 4503% | 5459% | 5521% | 7364% | 71,28% | 68.45% | 60.27%
Urokaove kryti 1[][]"(HZ+U}IU 1298,91% |-532,68% |427.66% |180,52% |254,99% (320,07% | 828,59%
Kryti splatek dvérd proveznim CF 1UU*SUIpr0v.CF 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 164,76% |157,97% | 314,94%
Il. Ukazatele kryti stal. aktiv|Vzorec pro vjpocet| 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
I stuperi kryti stalych aktiv 100*VE/DM 320,74% | 378,90% [451,64% | 56,86% | 6512% | 75,26% | 96,99%
II. stupef knyti stalych aktiv 100*DKJDM 320,74% | 378,90% [451,64% |145,71% | 148,30% |151,33% | 165.42%
Mira reprodukce dl. maj. Priristek_DM/Odpisy 0,00 -0,60 0,00 33,94 0,00 0,00 0,00
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e Ukazatelé zadluzenosti

Prvni skupinou ukazatelti jsou ukazatelé¢ zadluzenosti. Stupenn financni nezavislosti,
mapujici podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu vr. 2012 klesne tak, jak
Cerpame uvér. Jeho doplnék, stupenn zadluzenosti samoziejmé& roste. To nemusi
znamenat nic negativniho zejména v zavedenych firmach, kde finan¢ni péaka piispiva
k rentabilit¢ vlastniho kapitalu. Tu zhodnotime pozdé&ji. Ukazatel urokového kryti
ukazuje, kolikrat zisk prevysuje placené uroky. Pokud je roven 100%, je k zaplaceni
tieba celého zisku, mél by byt alespon vyssi nez 3 (300%). Vidime, ze v r. 2012 kdy
splacime uvér, se hodnota drzi kolem 180%, zadluzeni tedy nemliZe byt povazovano za
zdravé. Dalsi ukazatel, kryti splatek uvéru provoznim cash flow, se projevuje od

r. 2013, kdy splacime uvér a postupné roste.
e Ukazatelé kryti stalych aktiv

I. stupen kryti stalych aktiv vyjadiuje podil vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku.
Doporu¢ovana hodnota je vice nez 75%. Opét vyznamné klesa v r. 2012, kdy roste
hodnota stalych aktiv. II. stupeni kryti stalych aktiv je podil dlouhodobého kapitdlu na
dlouhodobém majetku. Doporucend hodnota je vysSi nez 100%. Ukazatel miry
reprodukce dlouhodobého majetku, ktery ma v Citateli ptirustek dlouhodobého majetku,

se projevuje pouze v r. 2012 a neni tudiz s ¢im jej srovnavat.

Tabulka 25: Ukazatelé likvidity, obratu (aktivity)

Ill. Likvidita Vzorec pro vypocet| 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

OkamZita likvidita 100*FM/KCK 6.34% | 3.88% | 38.21% | 31.67% | 2466% | 18.72% | 12.41%
Rychla likvidita 100*(FM+POHLKYKCK] 43.48% | 24 16% | 63,86% | 60,67% | 54.12% | 48,65% [ 49.93%
Bézna likvidita 100" 0A/KCK 181,99% |159.64% |163.15% | 165.29% | 161.58% |158.86% [183.11%
IV. Ukazatelé obratu 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obrat zasob TIZAS 246 2.08 2,60 2,99 295 293 297
Obrat celkovych pohledavek{T/POHL 10,52 9.83 13,06 11,14 10,72 10,73 10,73
Obrat celkovych zdvazki  |T/ZAV 4.50 3.96 4.21 41 4.15 4.13 4.07
Obrat viastniho kapitalu TIVK 2.99 278 3.68 375 3.81 3.76 347
Obrat celkového kapitalu  [T/K 1,55 1,40 1,66 1,24 1,05 1,13 1,24

e Ukazatelé likvidity

Okamzita likvidita, pfedstavovand podilem finan¢niho majetku na kratkodobém cizim

kapitalu ma nejvetsi vypovidaci schopnost a ma nabyvat hodnot mezi 20 a 50%.

Vidime, Ze kritické jsou vstupni hodnoty za roky 2009 a 2010. Hodnoty v planu se

pohybuji v piijatelnych mezich. Rychld (pohotova) likvidita, spoctena jako financ¢ni

majetek plus kratkodobé pohledavky lomeno kratkodoby cizi kapital, ma mit hodnotu

mezi 100 — 150%. Je tedy vyrazn€ niz$i. Je to zplsobeno tim, Ze dojde k narustu
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kapitalu, ale podnik negeneruje dost vysoké trzby, tedy ani finan¢ni majetek. Bézna
likvidita, tvofena podilem obéznych aktiv na kratkodobém cizim kapitalu, mé dosahovat
hodnot vyssich nez 150%. Tyto hodnoty se vyviji pfijateln€. Porovnani bézné likvidity
a pohotové likvidity ukazuje zna¢né niz§i hodnotu likvidity pohotové, coz mize

indikovat nadmérnou hodnotu zasob.
e Ukazatelé obratu (aktivity)

U vSech ukazatelti obratu v této skupiné vidime velmi nizké hodnoty, pfi¢emz zadouci
Z tabulky lze vycist, Ze realizace projektu ma na ukazatele aktivity minimalni vliv.
Ukazatel obratu aktiv (T/K) tika, kolik prostfedki je firma ro¢né schopna vygenerovat
ze zdroju, které ma k dispozici, tedy kolik korun trzeb ptipada na jednu korunu nasSich
aktiv (potazmo zdroji). Tato hodnota v letech 2012 a 2013 drasticky klesa — zvysi se
kapitél, ale nedochazi k umérnému riistu trzeb. S timto ¢islem by analogicky rostla doba

obratu aktiv, coz je nezddouci.

Tabulka 26: Ukazatelé rentability

V. Ukazatelé rentability |Vzorec pro vypotet| 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Rentahilita trzeb ROS 1000241 9.59% [ -6.56% |2.49% |1.18% |2.37% | 2.89% | 6.21%
Rentabilita vl. kapitdlu ROE  |100"Z/VK 28.71% |-18.11% | 9.17% [4.43% | 9.05% |10,66% |21,56%
Rentabilita celk kapitilu ROA[1007(Z+U(1-Sdp)/K [15,85% | 5.02% | 5.39% |3.28% |4.10% | 4.76% | B.73%
Rentabilita celk. kapitalu ROl | 1005 (HZ+UyK 16,10% | -7.74% | 6,66% |4.04% |5.06% | 5.88% |10,78%

e Ukazatelé rentability

V této skupiné je patrny nezanedbatelny pokles vSech ukazatelii. Rentabilita trzeb,
udavajici zisk z celkovych aktiv, v r. 2012 klesa az k pouhym 1,18%. Poukazuje na to,
ze podnik nedokaze (zejména v roce realizace investice) piili$ kontrolovat naklady nebo

— vysvétleno jinak — nema odpovidajici trzby.

Rentabilita vlastniho kapitdlu méfi vynosnost kapitdlu, ktery do podniku vlozili jeho
vlastnici. ROE patfi mezi kliCové ukazatele, které nejlépe vypovidaji o UspéSnosti
celého podnikani. Porovnava se s vynosnosti bezrizikové investice na kapitdlovém trhu
hodnota piijatelnd. V nésledujicich letech dokonce znateln¢ roste. Rentabilita vlastniho
kapitdlu ROE ma byt vyss$i nez rentabilita celkového kapitdlu ROA, cozZ je v planu

splnéno.
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Rentabilita thrnnych vlozenych prostiedkd ROl rovnéz velmi klesé a nejhorsi je prave
vr. 2012 a vzhledem k tomu, Ze trzby se pfili§ nezménily a osobni naklady také moc

nerostly, je toto efektem z investice (rast hodnoty kapitalu ve jmenovateli).
e Rozklad rentability

Tato metoda se pouziva pro zjisténi, které vlivy pusobi na vyvoj rentability [22].
Rozklad ROE je velmi uziteCny pro rozbor pficin urcitého vyvoje ziskovosti podniku.

Rozklad vypada takto:
ROE = ROS x Obrat aktiv x Finan¢ni paka

Zisk/Vlastni kapital = Zisk/Trzby x Trzby/Aktiva x Aktiva/Vlastni kapital

Tabulka 27: Rozklad ROE

Rok | Z/VK = ZITXx T/Aktiva x | Aktiva/VK
537/6122 | 537/21554 | 21554/13669 | 13669/6122
2011
0,0917 0,0249 1,66 2,2326
277/6399 | 277/23506 | 23506/24278 | 24278/6399
2012
0,0433 0,0118 0,9682 3,794
606/7005 | 606/25563 | 25563/24390 | 24390/7005
2013
0,0905 0,02563 1,05 3,4818
805/7810 | 805/27864 | 27864/24756 | 24756/7810
2014
0,1086 0,0289 1,13 3,1696
1887/9697 | 1887/30372 | 30372/24409 | 24409/9697
2015
0,2156 0,0621 1,24 2,517

Z udajt v tabulce je vidét, ze pokles ROE v r. 2012 je zplisoben poklesem rentability
trzeb (pokles zisku v Citateli a nartst trzeb ve jmenovateli) a poklesem obratu aktiv
(velky nartist hodnoty aktiv firmy). V r. 2013 se ROS zvysi (mirn€ roste zisk i trzby)
a obrat aktiv také. Vr. 2015 je rist ROE zplisoben rlstem zisku i trzeb a mirnym
poklesem hodnoty celkovych aktiv. Finan¢ni péaka, jako jeden ze zptsobu vyjadieni

zadluZenosti, je nejvyssi v roce investice, tedy 2012.
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12.1.5 Zhodnoceni realistické varianty

Po wvycisleni ukazateld se objevuji zdsadni nedostatky. Prvnim problémem je
hospodateni firmy v roce 2010. V tomto roce se firma dostala do ztraty 1,3 mil K¢.
Ptispél k tomu pokles trzeb proti predchozimu roku o témét 3 miliony a rist osobnich
nakladi. Planovana cisla se jevi ptiznive, i kdyz v prvnich letech planu vytvari firma
velmi nizky zisk. Po zhodnoceni pomérovych ukazatelli vSak nachdzime zdkladni
nedostatky. Napt. ukazatel arokového kryti, okamzitd a pohotova likvidita a ukazatele
aktivity nedosahuji pozadovanych hodnot. Problémem je rovnéz dlouhd doba obratu

zavazkl 90 dni a zbytecné velké zasoby.
12.2 Pesimisticka varianta finan¢niho planu

e Cerven 2011 — néklad 5000,- na vypracovani projektu, neschvaleni podpory
PROGRES

e Firma z dtivodu hledani Gspor neptijima nového obchodniho zastupce
e R0k 2011 — nové ohodnoceni stavajicich OZ

e Cerven 2011 — nasledujici roky — tempo riistu trzeb 3% roéné

e Cerven 2012 — dokonéeni vystavby haly, Eerpani Givéru od banky

e Cervenec 2012 - platba 8 mil. K& za halu

e Cervenec 2012 - piijmy z pronajmu jen za moderni kancelaiské prostory (80k¢/ m?

= 16000,- mésicne)
e Cervenec 2012 — vydaj 200 000,- za nakup vysokozdvizného voziku
e  Prvni polovina roku 2012 — vydaj 12000,- za fidi¢ska opravnéni
e Leden 2013 — start splaceni uveru (po dobu 10 let)
12.2.1 Planovani vysledovky
Ciselné udaje k této ¢asti uvadi ptiloha ¢&. 4.
Pti planovani trzeb za prodej zboZi a trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluZzeb u této

varianty planujeme tempo rastu pouze 3% (vychozi rok je 2010). Trzby se tak po dobu

planu nedostanou ani na Uroven roku 2008, kdy firma velmi prosperovala. Naklady na
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vynalozené a prodané zbozi planujeme stejnym zpusobem jako u predchozi varianty,

tzn. udrzujeme je na Grovni 66% z trzeb.

Vykonova spotieba, kterou tvofi spotfeba materidlu a energie, je planovana opét jako
aritmeticky priimér z predchozich let s tempem ristu 5% a usporou za dojizdéni pouze
5 Ké&/km. Tato tspora ¢ini roéné 62400,-. Usporu za vytapéni ponechdme nezménénou

(70000,-). Z téchto vypocta vychazi tidaje za planované roky.

Nasleduje plan osobnich nakladii. U této varianty firma nepfijima nového obchodniho
zastupce a uvazuje, ze rozvazené zbozi ¢ini cca 9 mil. K¢ z trzeb. Kazdy OZ ma zasluhu
na 1/3 trzeb z rozvozu, tedy 3mil K& Mzda OZ je vypoctena jako 12 x 10000 (fixni
slozka) + 3mil x 0,04 = 240 000 rocné = 20 000 mési¢né. Rozdil osobnich nakladt pfi
zavedeni nového hodnoceni je 180 000 v r. 2011 proti pfedchozimu roku. Na dalsi léta
je aplikovéano tempo rastu 2% (trzby rostou tiiprocentnim tempem, ale nemaji na tom
zasluhu cisté jen obchodni zastupci). Polozka “Dané a poplatky” je totozné s pfedchozi

variantou.

Polozky odpisii vychazi z potfizovaci ceny novych investic, viz nasledujici tabulka.

Jedna se o danové odpisy, vypocitané dle odpisovych sazeb.

Tabulka 28: Nové investice (tis. K¢)

VynaloZené prostiedky Druh Odpisova Zpiisob 2012
na investice investice skupina odepisovani
budova stavebni 5 linearni 8 000
vysokozdvizny vozik strojni 2 linedrni 200

Zdroj: Vlastni zpracovani
Kromé odpisti z novych investic se projevuji dobihajici odpisy z investic starSich.

Ostatni provozni vynosy jsou u této varianty naplanovany ve vysi 10 000 K¢ (hodnota
vychazi z ptedchozich let) a pficteny jsou piijmy z prondjmu kancelaiskych prostor
(cena 80,-K&/m?, 200m?). Provozni vysledek hospodafeni je zaporny a pohybuje se po
dobu plénu kolem dvou set tisic korun. Vynosové troky neuvazujeme, nakladové troky
vychazi z ptijatého Uvéru, viz nésledujici tabulka. Tento uvér je pouze ve vysi
8 mil. K¢, protoze u této varianty firma hleda uspory (napt. na tpravach terénu a dalsich

po konzultaci se stavebni firmou).

58



Tabulka 29: Parametry tivéru

Typ Ovéru bankovni
Ména KE
Urokova sazba 8%

Zpusob splaceni |rovnomérmé
Frekvence splatek| Etvrtletni
Lhita splaceni | 120 mésica

Cerpani Eerven 2012
Start splaceni | leden 2013
Castka 8 mil_ K&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2010
Ostatni finan¢ni vynosy a naklady vychéazeji z vyvoje v minulosti. Finan¢éni vysledek
hospodateni je zdporny a vzhledem k zdpornému provoznimu vysledku je zaporna

I vypoctena dan. Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi je zaporny po celé obdobi

planu a nejsou zadné znamky toho, ze by mélo nastat zlepSeni situace.
12.2.2 Planovani rozvahy

Ciselné udaje viz ptiloha ¢. 5. Od roku 2012 opét dojde k vyznamnému ristu hodnoty
celkovych aktiv. Na hodnotu dlouhodobého hmotného majetku ma vliv potizeni stavby
a vysokozdvizného voziku. Pofizeny majetek se odepisuje, proto se v dalSich letech

sniZzuje jeho hodnota. Dalsi investice neuvazujeme.

ObéZna aktiva jsou naplanovana pomoci modelu obéznych aktiv, do kterého lze zadat
doby obratu nebo stav. Planované hodnoty tedy vychézi z pozadovanych dob obratu.
Doba obratu zasob je napldnovana na 200 dni, doba obratu kratkodobych pohledéavek je
35 dni. Finan¢ni majetek program dopocital podle vyse ostatnich aktiv a pasiv, vidime
projev pfijatého uvéru. Od r. 2013 je zaporny stav financi na Gctu, ktery se v dalSich
letech jesté vyznamné prohlubuje.

Co se tyka planovani pasiv, zde ztrata z hospodateni v jednotlivych letech zpisobuje
pokles vlastniho kapitalu. Cizi zdroje se naopak zvysuji. Pfedpokladana doba obratu
kratkodobych zavazki je 90 dni a stav téchto zavazkd je opét planovan v modelu

obéznych aktiv. V r. 2012 je Cerpan dlouhodoby bankovni ivér a bézné bankovni uvéry

jsou naplanovany dle minulosti.

Vyse aktiv se rovna vysi pasiv.
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12.2.3 Planovani cash flow
Ciselné udaje viz piiloha &. 6. Planujeme penézni toky B, vychazejici z hospodatského
vysledku pied zdanénim. Cisty penézni tok z provozni ¢innosti by mél byt kladny, ale
tuto podminku se nedafi splnit ani v jednom roce planu. Polozka Cisty penézni tok

Z investi¢ni Cinnosti obsahuje pouze vydaje za skladovou halu a za vysokozdvizny

vozik. Stav penéznich prostiedkt je od roku 2013 zaporny.

12.2.4 Vybrané financni ukazatele

Tabulka 30: Ukazatelé zadluZenosti, kryti stalych aktiv pesimistické varianty

I. Ukazatele zadluZenosti Vzorec pro vypoéet| 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Stupen finanéni nezavislosti 100"VKIK 54.97% | 4533% | 4244% | 23.35% | 20.32% | 17.37% | 16.44%
Stupefi zadluZenosti 100°CKIK 45,03% | 54,59% | 57.56% | 76.65% | 79.68% | 82.63% | 83.56%
Urokové kryti 100*(HZ+U)U 1298.91% |-532.68% |-103.45% | 44.28% | -30,08% | -22,08% | -36.94%
Kryti splatek vérd provoznim CF 100*SU/prov.CF 0.00% 0.00% 0.00% | 0,00% |-69,37% |-627,66% | -21,16%
Il. Ukazatele kryti stalych aktiv|Vzorec pro vyjpoiet| 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

|. stupefi kryti stalych aktiv 100*VK/DM 320,74% | 376.90% | 387.43% | 50.03% | 42.75% | 3541% | 2843%
II. stupefi kryti stalych aktiv 100*DK/DM 320,74% | 376.90% | 387.43% |136.20% [126.72% | 115.27% [103.25%
Mira reprodukce dl. majetku Priristek_DM/Odpisy| 0,00 -0,60 0,00 30,09 0,00 0,00 0,00

e Ukazatele zadluzenosti

Stupen finan¢ni nezavislosti postupné klesa az k 16%, analogicky k nému roste stupen
zadluzenosti az k hodnoté 83%. Ukazatel urokového kryti je ve vSech letech planu
zaporny, ackoli by nemél byt mensi nez 100%. Kryti splatek tivéru provoznim CF se

rovnéz drzi v zapornych hodnotéach (CF je zaporny).
e Ukazatele kryti stalych aktiv

Oba ukazatele kryti stalych aktiv se proti realistické varianté snizily, protoze se snizila
hodnota vlastniho kapitalu a dlouhodobého kapitalu. I. stupen kryti stalych aktiv by mél
byt v&tsi nez 75%, coz v této varianté neni. II. stupent kryti stalych aktiv ma mit hodnotu
veétsi nez 100%, cemuz hodnoty v planu vyhovuji, ale pti tomto trendu by jiz v r. 2016

byly piilis nizké.
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Tabulka 31: Ukazatelé likvidity, aktivity pesimistické varianty

Ill. Likvidita Vzorec pro vypocet 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Okamzita likvidita 100" FM/KCK 6.34% | 3.88% | 28.62% | 13.85% | -5.12% | -14.41% | -85.29%
Rychla likvidita 100*(FM+POHLKYKCK| 43.48% | 24 16% | 54.32% | 42.00% | 23.26% | 14.20% | 46.39%
Bézna likvidita 1000 AKCK 181,99% |159,64% [154,70% [146,39% [131,95% [117.24% [104,67%
IV. Ukazatelé obratu  |Vzorec pro vypoiet 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Obrat zasoh TiZAS 2,46 2.08 252 2.9 2.89 3.00 3.04
Obrat celkowych pohledavek|T/POHL 10,82 9.83 12,45 10,06 9.03 8.42 7.97
Obrat celkowjch zavazki  [T/ZAv 4,50 3.96 4,15 4,05 4,06 4.06 4.06
Obrat viastniho kapitalu TVK 2,99 2,76 3.76 4.24 513 6.54 8.55
Obrat celkového kapitdlu  |T/K 1.55 1.40 1,65 1.30 1,12 1.24 145

e Ukazatele likvidity

Ukazatel okamzité likvidity, ktery ma byt mezi 20-50% téchto hodnot zdaleka
nedosahuje a od r. 2013 je dokonce zaporny. Rychla likvidita, jejiz ptijatelné hodnoty
by byly kolem 100-150%, rovnéz ani zdaleka takovych hodnot nedosahuje. Hodnoty
bézné likvidity se rovnéz pohybuji pod kritickou mezi (150%).

e Ukazatelé obratu (aktivity)

U vSech ukazatell obratt v této skupin€é vidime velmi nizké hodnoty, pfi¢emz zddouci
jsou hodnoty co nejvyssi. U dob obratu analogicky poZadujeme hodnoty co nejniZsi.

Realizace projektu ma na ukazatele aktivity minimalni vliv.

Tabulka 32: Ukazatelé rentability pesimistické varianty

V. Ukazatelé rentability |Vzorec pro vypocet| 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Rentabilita tréeb 100721 9.59% | -6.56% |-1.64% | -2.90% | -3.98% | -3.41% | -2.99%
Rentabilita viastniho kapitalu |100"2Z/VK 28.71% |-18.11% |-6,15% [-12,28% [-20.40% [-22,32% |-25.53%
Rentahilita celkového kapitalu|[100%(Z+0(1-Sdp)K  [15.77% | -8.09% |-1,37% | -1.16% | -1.03% | -0.76% | -1.17%
Rentabilita celkového kapitalu| 100 (HZ+UYK 16,10% | -7.74% |-1.69% | -1.43% | 1.27% | -0.94% | 1.44%

e Ukazatelé rentability

Vsechny ukazatele rentability jsou v zapornych hodnotiach. To samo o sobé svédci

0 nerealizovatelnosti takového projektu.
12.2.5 Zhodnoceni pesimistické varianty

Tato varianta by v ptipadé neptiznivého vyvoje situace mohla nastat, ale zcela jisté by
podniku piinesla vazné existen¢ni problémy. Zde je témét kazda planovana polozka

vysledovky a rozvahy problematicka a neni tieba situaci podrobnéji rozebirat.
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12.3 Optimisticka varianta finan¢niho planu

e Cerven 2011 — vydaj za zpracovani projektové dokumentace 5000.-,

e 1ok 2011 — nové hodnoceni OZ,

e cerven 2011 - Firma pfijima nového obchodniho zastupce,

e tempo rustu trzeb progresivni v prvnich 3 letech planu (9%, 10%, 11%),

e uveér PROGRES je schvélen na ¢astku 9 mil. K¢, urokova mira 3%,

e leden 2013 — start splaceni avéru (po dobu 10 let),

e  VEtsi uspora nakladi na dojizdéni nez v realistické varianté (164 360,- ro¢n¢),
e  piijmy z pronajmu 60k¢/ m?, 84000,- K& mé&si¢ng,

e 1.pol.r.2012 — vydaj 12 000,- za fidi¢ska opravnéni na VZV,

e duben 2012 - investice do vysokozdvizného voziku — 180 000,-.

12.3.1 Planovani vysledovky
Ciselné udaje viz piiloha &. 7. Vyvoj “trzeb za vynaloZené a prodané zbozi“ a ,,trzeb za
prodej vlastnich vyrobki a sluzeb* uvazujeme v letech planu postupné 9%, 10%, 11%,
3% a 3%. Takovy rGst by mohl byt zpiisoben ozivenim sektoru stavebnictvi spolu
s vlivem aktivity obchodnich zastupci na realizované trzby. U polozky “nédklady na
vynaloZené a prodané zboZi” pfedpokldddme postupné sniZovéni, tedy naklady tvofi
V prvnim roce planu 66% z trzeb, v druhém roce 63% a v dalSich letech 60% z trZeb.
Snizeni nékladl je mozné napt. diky posilujici koruné a levnéjSim nakupim ze

zahrani¢i (zboZi z dovozu generuje velkou ¢ast trzeb).

Polozka “Vykonova spotieba”, tvofena pro naSe Ucely pouze spotfebou materidlu
a energie, prepokldda vétsi Usporu zuzivani investice nez u realistické varianty.
Hodnoty uspor jsou vypocteny podle nésledujiciho klice. Naklady na kilometr ujety
automobilem jsou 7 k¢/km a firma kvuli dopravé do 13km vzdaleného skladu absolvuje
roéné 12480 kilometrti roén&. Uspora zuzivani nové haly, kterd toto dojizdéni
eliminuje, je tedy 87360,-K¢. Usporu z vytapéni haly piedpokladame o 10% vyssi nez
U realistické varianty, tedy 77 000,-K¢. Celkova uspora spotieby materialu a energie
¢ini 164360,-K¢. V hodnotéach planu je déale pocitano s tim, ze ceny energii a materidlu
budou ristu pouze o 3% ro¢né. Polozka “ostatni sluzby” je tvofena naklady na
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zpracovani projektové dokumentace a naklady na fidicska opravnéni potiebna k fizeni

vysokozdvizného voziku.

Ptfidana hodnota, tedy soucet polozek “Obchodni marze” a rozdilu Vykond”

a “Vykonové spotieby” vyznamné roste.

Osobni ndklady zlstdvaji proti realistické variant¢ nezménény, polozka “Dané
a poplatky” rovnéz. Odpisy dlouhodobého majetku vychazi z pofizovaci ceny novych
investic. Zde uvazujeme moznost levnéjSiho provedeni stavby na zdkladé¢ dohody

s dodavatelem i nepatrné niz8i cenu pofizovaného vysokozdvizného voziku.

Tabulka 33: Investice optimistické varianty (tis. K¢)

VynaloZené prostiedky na | Druh investice | Odpisova Zpisob 2012
investice skupina | odepisovani
budova stavebni 5 linearni 9000
vysokozdvizny vozik strojni 2 linearni 180

“Ostatni provozni vynosy” kromé piedpokladanych obvyklych 20 000,-K¢,
naplanovanych z vyvoje v minulosti, zahrnuji i pfijmy z pronajmu. Ty ¢ini 1 008 000,-
K¢ roéné od dubna roku 2012. “Ostatni provozni naklady” jsou naplanovany podle

minulého vyvoje.

Provozni vysledek hospodateni se v planu vyviji velice slibn¢ a roste do roku 2015 na

hodnotu vice nez 4 miliony K¢.

Polozka “Nakladové uroky” vychazi z pfijat¢tho uvéru, ostatni finan¢ni vynosy

a néklady jsou naplanovany dle minulosti.

Vysi danové povinnosti dopocitava program Stratex, vysledek hospodaieni za ucetni

obdobi se zvysuje z 500 000 K¢ v roce 2011 az na 3,2 mil K¢ v roce 2015.
12.3.2 Planovani rozvahy
Ciselné idaje viz piiloha ¢. 8.
Potizeni dlouhodobého majetku ma vliv na hodnotu aktiv, jejichz hodnota v roce 2012
markantn¢ roste. Hodnota zbozi se zvySuje kazdy rok pfiblizné o 1 milion K.

V modelu obéznych aktiv jsou zachovéany stejné doby obratu aktiv jako v predchozich

variantach.
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Zakladni kapitdl firmy zlstava nezménén a firma kazdoro¢né vytvaii zdkonny rezervni
fond ve vysi 20 000 K¢. Doby obratu pasiv zistavaji rovnéz stejné jako v predchozich
variantach, z c¢ehoz vyplyvaji hodnoty kratkodobych zavazki. Danovy zavazek
dopocitava program Stratex a vychdzi pfitom ze zadanych danovych sazeb (19% po
vSechny roky planu). Bankovnim uvérem dlouhodobym se rozumi uvér PROGRES

a béznym bankovnim uvérem polozka naplanovana dle minulosti.

12.3.3 Planovani cash flow
Ciselné tdaje viz ptiloha &. 9.
U této varianty vychazi hodnoty ve vykazu penéznich toki, vychéazejicich
Z hospodaiského vysledku pred zdanénim vice nez uspokojivé. Cisty penézni tok
Z provozni Cinnosti je ve vSech letech planu kladny a stav penéznich prostiedki
a ekvivalentl rovnéz.

12.3.4 Vybrané financni ukazatele

Tabulka 34: Ukazatelé zadluZenosti, kryti stalych aktiv optimistické varianty

|. Ukazatele zadluZenosti Vzorec pro vypoiet 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Stupeii finanéni nezavislosti 100"VK/K 54,97% 45,33% 44, 76% 30,56% 37.83% 45.52% 55.90%
Stupeil zadluZenosti 100" CK/K 45,03% 54.59% 55,24% 69,44% 62,17% 54.48% 44 10%
Urokové kryti 1004 (HZ+UyU 1298,91% | -532,68% | 422,39% | 54750% | B862.89% 989.58% | 147213%
Krnyti splatek dvérd provoznim CF 100*SU/prov.CF 0.00% 0.,00% 0.00% 0.,00% 31.14% 41,69% 97.68%
Il. Ukazatele kryti stalych aktiv| Vzorec pro vjpoiet 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

|. stupefi kryti stalych aktiv 100*VK/DM 320,74% | 378.90% | 451.00% 73,85% | 106,01% 142.33% 183.99%
Il stupefi kryti stalych aktiv 100"DK/DM 320,74% | 378.90% | 451.00% | 161.63% | 188.23% 217.50% 251.59%
Mira reprodukce dI. majetku Prirustek_DM/Odpisy 0,00 -0,60 0,00 3252 0,00 0,00 0,00

e Ukazatelé zadluZenosti

Stupen finan¢ni nezavislosti zistava v roce 2011 téméf stejny jako v roce 2010.
Vr.2012 klesd na 30% diky pfijatému uvéru, ale jiz v nasledujicim roce se opét
zvySuje. Finan¢ni padka zde pfispiva k rentabilit¢ vlastniho kapitalu (viz ukazatelé
rentability). Ukazatel urokového kryti znazornuje, kolikrat zisk ptrevysSuje placené uroky
a hodnota nemé klesnout pod 3. V této varianté planu je vysledek dokonce mnohem
lepsi — neklesa pod hodnotu 4 (resp. 400%). Kryti splatek uvéru provoznim cash flow
roste az k 97%.
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e Ukazatel¢ kryti stalych aktiv

L. stupen kryti stalych aktiv ma byt vétsi nez 75%, coz je v planu v podstaté splnéno. I1.

stupen kryti stalych aktiv ma byt vyssi nez 100%, coz plan rovnéz spliuje.

Tabulka 35: Ukazatelé likvidity a obratu (aktivity) optimistické varianty

lll. Likvidita Vzorec pro vypocet 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

OkamZita likvidita 100" FM/KCK 6,34% | 3.88% [ 38.08% | 48.72% | 67.67% | 82.47% |105.31%
Rychla likvidita 1005 (FM+POHLKWKCK) 43.48% | 24,16% | 63.74% | 76.56% | 95.27% | 112.58% |147.09%
BézZna likvidita 100"0AMKCK 181,99% [159.64% [163.06% | 176.99% | 195,96% | 223 45% |295 42%
IV. Ukazatelé obratu  |Vzorec pro vypotet 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015

Obrat zasob TIZAS 2.46 208 2.60 3,01 3,04 2,85 2,73
Obrat celkowch pohledavek | T/POHL 10.82 9,83 13,06 11.23 11,03 10,44 9,86
Obrat celkawch zavazki  |TIZAV 4,50 3.96 4,22 4.03 3,96 3.87 3.97
Obrat viastniho kapitalu TIVK 2,99 276 3,68 3.46 2,93 227 1,85
Obrat celkového kapitalu  |T/K 1,55 1.40 1,66 1,23 1,01 0.95 0.94

o Ukazatel¢ likvidity

Ukazatel okamzité likvidity ma byt mezi 20-50% a z tabulky je patrné, ze problém je
spi$ v jiz minulych letech nez v letech planu. Rychla likvidita ma byt mezi 100 — 150%
a téchto hodnot dosahuje az v r. 2014. BéZzna likvidita ma mit hodnotu vétsi nez 150%

a zde problém neni.
e Ukazatelé aktivity

Na tuto skupinu ukazatell ma realizace projektu opét minimdlni vliv a hodnoty se

u jednotlivych variant v podstaté nemeéni.

Tabulka 36: Ukazatelé rentability optimistické varianty

V. Ukazatelé rentability Vzorec pro vypocet| 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015

Rentabilita treb ROS 10021 9.59% | -6.56% |2.45% | 6.15% |10.67% [11.33% | 11.85%
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE [100"Z/WVK 28.71% |-16,11% [9.03% |21,32% |31,29% [25.77% | 21,91%
Rentahilita celkového kapitalu ROA|100%Z+U{1-Sdp)VK |15,85% | -8.02% |5.33% | 9.29% [12.17% |11.99% | 11.93%
Rentahilita celkového kapitalu ROI {1004 (HZ+UyK 16.10% | -7.74% |6.58% |11.47% |15.02% |14.80% | 14.72%

e Ukazatel¢ rentability

Rentabilita trzeb, ukazuje, kolik zisku vyprodukuje podnik kazdou korunou trzeb.
Zadouci hodnota je samoziejmé co nejvyssi. V prvnim a druhém roce planu je celkem
nizka, postupné roste k 11 procentim. Poukazuje na to, jak podnik dokaze kontrolovat

naklady.

Rentabilita vlastniho kapitalu méfi vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili jeho

vlastnici a stava se tak klicovym kriteriem vynosnosti kapitdlu. ROE se porovnava
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s vynosnosti bezrizikové investice na kapitalovém trhu (cca 5%). Tento ukazatel je ve

vSech letech planu vyssi nez 5%.

Rentabilita celkového kapitdlu ROA vyjadiuje vykonnost veSkerého kapitalu
pusobiciho v podniku. Rentabilita vlastniho kapitalu ma byt vys$Si nez rentabilita
celkového kapitdlu, jinak neni vyhodné pouziti uvéru. Tato podminka je splnéna

(problémem je pouze vstupni rok 2010).

Zdrojem tabulek 12-15, 17, 18, 20-26, 30-32, 34-36 je vlastni zpracovani v programu
Stratex 5.3.1. [33]
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13 Analyza prinosti a nakladu

Tato analyza mé za ukol zhodnotit ekonomickou smysluplnost investice tim, ze stanovi,
co komu investice piinasi a co komu bere. Tedy jaké jsou jeji efekty - naklady a piinosy
[25]. Tyto efekty nemusi byt vzdy néaklady tak, jak je uvazuje Gcetnictvi, ale muze se
jednat o urcité ujmy ¢i negativni efekty. Po definici vSech efektli se s nimi nakladé jako
s penéznimi toky. N&které ptinosy ¢i ujmy nelze vycislit nebo jen velice obtizné (na
zakladé ruznych Casové i finanéné naroénych vyzkumu, pozorovani), proto by se do
kazdou cenu vyjadfit vSechny efekty finanéné muize byt kontraproduktivni a vést ke
sniZeni vypovidaci schopnosti analyzy. JelikoZ se pohybujeme v komer¢ni sféte, 1ze se
spokojit s ¢iselnym vyjadienim efektl, které ma projekt na firmu samotnou. Pifi
kone¢ném rozhodovéani o pfijatelnosti projektu je dulezité, aby pozitivni efekty
prevazovaly nad efekty negativnimi. Poté je vhodné vzit v ivahu dopad na vSechny

subjekty, které projekt ovlivni. [26]

Postupujeme podle zakladni struktury CBA [25] nasledujicimi kroky.

13.1 Urceni podstaty projektu

Hlavnim pfedmétem investice je vystavba nové skladové haly spolecnosti BAT Néaradi

s.r.0. S ni souvisi dals$i ¢innosti a cile tak, jak byly popsany v kapitole 3.3.
Etapy projektu:

e Predinvestiéni etapa — 1. polovina roku 2011, obsahuje zpracovani
projektové dokumentace, které se do ekonomického hodnoceni projektu

nezahrnuje,
e Investi¢ni etapa — srpen 2011 — biezen 2012,

e provozni etapa - od dubna 2012 po dobu 10 let bez dalsich investic, do

r. 2034 pouze s dalSimi investicemi,

e likvidac¢ni etapa — po r. 2035.

13.2 Zainteresované subjekty
V této fazi je tieba urcit vSechny relevantni subjekty, které realizace projektu néjakym

zptisobem ovlivni — at’ uz bude tento dopad pozitivni ¢i negativni.

e Firma BAT Naradi,
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e zaméstnanci firmy,

e  zédkaznici firmy,

e  Kkonkurenc¢ni subjekty,

e dodavatelé zbozi,

e dodavatelé investi¢niho projektu,

e Obyvatelé karlovarského regionu a CR.

13.3 Popis investi¢ni a nulové varianty

Princip hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu spocivd v porovnani varianty
realizace investice a varianty, kdy bychom investici nerealizovali. Do stanovovanych
nakladl a prfinost nelze zahrnovat vSechny efekty z investice, ale pouze ty, které by
firma bez investice nerealizovala (tzv. “pfirastkova metoda“). Doba Zivotnosti investice
je stanovena na 10 let a toto Cislo vychazi jednak z Zivotnosti stavby, ktera je po dobu
10 let schopna fungovat bez dalSich investic (uCetni Zivotnost investice je samoziejmé
mnohem del$i) a zohlednény jsou i dalsi cile, realizované v ramci projektu, jejichz
okolnosti se za dobu del$i nez 10 let mohou vyrazné zménit. Zdroj [24] uvadi pro
stanoveni doby Zivotnosti vaZeny aritmeticky pramér, ktery bere v tvahu pomér
vynaloZené investice jednotlivych polozek projektu a jejich ucetni Zivotnosti. Pii
stanoveni piijmi a vydaji bereme v Gvahu ty pfijmy a vydaje, které s investici piimo

souvisi.

Ciselné tidaje k jednotlivym variantam uvadi nasledujici tabulky (v tis. K&):

Tabulka 37: Rozdil ve spotiebé materialu a energie pFi realizaci nebo nulové varianté

Spotieba mater. a energie| 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
nulové varianta 3816 | 4044 |4287 (4544 |4816 (5105 |5411 |5736 |6 080 |6 300
realizace investice 3920 | 3831 | 4178 | 4320 | 4622 | 4899 | 5193 | 5505 | 5835 | 6000
celkovy efekt z investice 104 -213 | 109 | -224 | 194 | -206 | -218 | -231 | -245 | -300

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011
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Tabulka 38: Rozdil v pfijmech z pronajmu p¥i realizaci nebo nulové varianté

Pfijmy z prondjmu 2012 |2013| 2014 | 2015| 2016 |2017| 2018 | 2019|2020 2021
nulové varianta 10 | 10 10 10 10 (10 | 10 10 |10 | 10
realizace investice 650 | 860 | 860 | B60 | B8B0 | 880 | 880 | 880 | 880 | 880
celkovy efekt z investice| 640 | 850 | 850 | 850 | 870 (870 | 870 | 870 |870 | 870

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Tabulka 39: Zména Cistého pracovniho kapitalu p¥i realizaci investice nebo nulové varianté

CPK =DA-KZ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
oA 10659 | 10792 (11092 | 9630 (10230 | 11068 | 120685 | 13194 | 14477 | 16157
Kz 5245 5402 5690 5798 5977 6216 6465 6723 6982 7272
nulova varianta 5414 | 5390 5 502 3834 | 4253 | 4853 5 600 6471 7485 | 8885
oA 13023 | 13633 | 14378 | 14411 | 14654 | 14963 | 15421 | 168566 | 16002 | 16 352
Kz 5878 6438 7051 7870 8206 8529 8327 8582 8641 8830

realizace investice| 7145 7195 7327 | 6541 6 448 6434 | 7094 [ 7294 | 7361 7 522

zména CPK [ 1731 | 1805 | 1825 | 2707 | 2195 | 1581 | 1494 | 823 | -124 [ -1363 |
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

13.4 Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu
Casto je problémem pfi vypoétu efektivnosti investice je stanoveni diskontni sazby pro
vypocty. Tato sazba se stanovuje vypoctem primérnych vazenych nakladl kapitalu dle

vzorce [28]:

WACC = ny * VK/K + ig (1-D) * CK/K

kde: NuKeeneneenn naklady na vlastni kapital (pozadovana vynosnost)
VK.......... vlastni kapital
Koo celkovy kapital
CK.......... cizi kapital
D............ sazba danég z pfijml
Tokevenvennnnnn urokova mira pouzitého tvéru

Pfi jejim vypoctu uvazujme, ze investici financujeme pouze pomoci Uvéru, vypadne
tedy uplné vlastni kapital. Pomér ciziho kapitalu je 100%, sazba dan¢ 19%, trokova

mira Gvéru je (jak bylo zminéno vyse) 3%. Do rovnice tedy dosazujeme:
WACC =0,03 * (1-0,19) * 1

WACC =0,0243 = 2,43%
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Diskontni sazba je velice nizkd vzhledem k vyhodnosti uvéru PROGRES, ktery je

zvyhodnénou formou financovani.

Tab. 40: Vypocet CF v jednotlivych letech Zivotnosti projektu

pfijmy z prondjmu
Piiijmy celkem

spotfeba mat. a energie 104 213 | 109 | -224 | 194 | -206 | -218 | -231 | -245 | -259

invest. vydaj
zména CPK
Vydaje celkem

CF (P-V)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
640 850 850 850 | 870 | 870 | 870 | 870 | 870 | 870
640 850 850 850 | 870 | 870 | 870 (870 | 870 | 870

10200
1731 1805 | 1825 | 2707 | 2195 | 1581 | 1494 | 823 | -124 | 1363
12035 | 1592 |[1716 |2483 |2001 [1375|1276 | 592 | -369 |-1622

[-11395 [ -742

866 [-1633[-1131|-505 [ 406 [ 278 [1239]2492 |

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Graf 1: Znazornéni penéZnich toki v jednotlivych letech (tis. K¢)

4000

2000

0 .

- —-ull

-2000

N B - T T I |
2013 2014 2.5 2!6 2017 2018 2019 2020 2021

-4000

-6000 -~

-8000 -~

-10000 -~

-12000

-14000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Vypocet ¢isté soucasné hodnoty

Po vypoctu diskontni sazby lze pfistoupit k hodnoceni pomoci kritéria ¢isté souCasné

hodnoty. K tomu jsou tfeba hodnoty ¢istého cash flow, které jsou patrné z tabulky 40. Je

obvyklé, ze tyto hodnoty jsou v prvnich letech provozu investice zaporné. Problémem

vSak je, Ze u této konkrétni investice jsou zaporné pievazné. Jiz ukazatel¢ financni

analyzy se nejevily nijak pfizniv€, proto by tento vyvoj cash flow nebyl nijak

prekvapivy. Nicméné ovéime zavéry vypoctem Cisté soucasné hodnoty. Konkrétni

Ciselné hodnoty jsou uvedeny v piiloze ¢. 10. Postup vypoctu je dle vzorce:
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CSH=CFn/(1+i)" kde CFn.... &isty pen&zni tok v jednotlivych letech (tab. &. 40)
PO diskontni sazba (2,43%)
n...... rok provozu investice (0-9)
Vysledek: CSH=-13026 000, CSH<0
Kritérium piijatelnosti tvrdi, ze aby byl projekt piijatelny, musi byt CSH > 0. Projekt je
tedy nepfijatelny. Doba splaceni, pocitana jako podil kumulovanych penéznich toki na
investi¢ni vydaj, by byla v tomto ptipadé delsi nez doba Zzivotnosti investice, coz je
rovnéz nepiijatelné. Diive bylo feCeno, ze stavba skladu je schopna fungovat bez
dalsich investic po dobu 10 let. Z vypocti vyplyva, ze do té doby se investice nemuze

vratit. Investovali bychom tedy znovu do projektu, ktery stile splacime, coz je

nevyhodné. Grafické znazornéni penéZnich tokl voz nasledujici graf.

71



13.5 Nevycislitelné efekty z investice

Ackoli se nejedna o vetejné prospésny projekt, ale o investicni projekt komercniho
subjektu, existuji zde nekteré efekty na zainteresované subjekty, které je tfeba zminit.
Pokud by se jednalo o vefejné prospésny projekt, bylo by vhodné pokusit se vy¢islit
i tyto efekty. Toto probiha vétSinou na zaklad¢é dlouhodobéjsich pozorovani a slozitého
pfifazovani vah jednotlivym efektim z investice [26]. Analyza piinost a nakladu je
tématem, které by vydalo na samostatnou diplomovou praci. Pro uplnost tedy dalsi

pozitivni efekty z investice pouze slovné:
e oOchrana zivotniho prostredi,
e zlepSeni zdzemi pro zaméstnance firmy,
e zvySeni kvalifikace pracovnik,
e vytvofeni pracovniho mista v jihovychodni ¢asti CR,
e poskytnuti prostoru pro podnikani jiné firme,
e zakézka pro stavebni firmu,
e vetsi vybér pro zakazniky podobnych firem v kraji.
Negativni efekty z investice:
e zvySeni konkurence pro ostatni firmy v Karlovarském kraji,
e mozné horSeni Zivotniho prostfedi v okoli nové stavby (napt. hluk pfi nakladce),
e stlaceni cen v dlsledku vétsi konkurence (niZsi trzby firmy).

Zde je splnéna podminka, aby pozitivni efekty prevaZzovaly nad negativnimi. Otdzkou
ovSem je, nakolik jsou pozitivni efekty, vytvoiené v souvislosti s projektem, dulezité.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o projekt komerc¢niho charakteru, ktery navic neni
financovan jednordzovym grantem, ale uvérem, musi firma peclivé zvazit podstupované
riziko. Pfi rozhodovani se tedy bude fidit zejména dopady na firmu, nikoli vefejnym
prospéchem, ktery je pouze pozitivnim vedlejSim efektem. Ten slouzi piedevSim
k obhajeni zadosti o urcitou formu podpory z fondt, nikoli jako rozhodovaci nastroj

firmy.
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14 Udrzitelnost projektu
V této ¢asti zadosti o udéleni dotace je tieba uvést, jakym zptisobem bude projekt po
skonceni realizace a po vyCerpani grantové podpory realizovan a financovan.

Udrzitelnost projektu se sklada z nékolika slozek. Zdroje [29, 30] uvadi tyto tfi slozky:
e institucionalni udrzitelnost,
e finanéni udrzitelnost,

e organiza¢ni a provozni udrzitelnost.

14.1 Institucionalni udrzitelnost

Pojmem “institucionalni udrZzitelnost” se rozumi udrzitelnost ve vztahu Kk historii
organizace a stabilit€ organizacni struktury. Je tfeba si odpovédét na otdzku, zda je
organizace natolik silnd, aby zvladla provoz projektu i v dalSich letech a aby nedoslo
K jejimu zaniku.

Co se tyka konkrétné BAT Naradi, historie firmy je desetileta a po celou dobu existence
méla firma tendenci rist a rozvijet se. Otazkou je, zda byly inovace a investice, ke
kterym dosSlo vletech 2009 a 2010, spravné nacasované. Doslo k nim v obdobi
ekonomické krize a celorepublikové i celoevropské stagnace stavebniho sektoru [31].
Tyto zmény se projevily na ekonomickém vysledku organizace (viz dale).

14.2 Financ¢ni udrzitelnost

Zde jde o naplanovani finan¢nich tokli po realizaci projektu. Finanéni udrzitelnost
projektu byla zhodnocena v kapitolach 12 a 13. Zde jsme (uvazujeme-li o realistické
variant€) rozhodli o nerealizovani projektu. Zasadnim problémem je zjisténi, ze pfi
realizaci projektu by se firma dostala do finan¢nich potiZi jesté dfive, nez by byl splacen
uvér. Proto pravdépodobné nelze tuto udrzitelnost zajistit.

14.3 Organizacni a provozni udrzitelnost

BAT Naradi s.r.o. ma od pocatku své existence vicemén¢ stabilni organizac¢ni strukturu.
U té doSlo ke zméndm az v letech 2009 a 2010, jelikoz tyto zmény vyzadoval
organiza¢ni rozvoj. Kromé nové pfijatych zaméstnanci je vétSina persondlu plivodni,
tzn. je ve firm¢é zaméstndna cca 6 let a vice. Jednd se tedy o loajalni zaméstnance
a délka jejich pisobeni ve firmé vyjadiuje urcitou spokojenost v zaméstnani. Horsi je
situace s nové¢ prijatym personalem, zejména s obchodnimi zastupci, ktefi pracuji ve
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vzdalenéjsich ¢astech republiky. Ti maji tendence se stiidat, je velice slozité zajistit
jejich kontrolu. Projekt nicméné nevyzaduje pfijimani velkého mnozstvi zaméstnanct
(nejedna se o vystavbu napft. velké vyrobni haly), proto je zde jistota, ze bude vzdy

schopen zajistit personalni zdroje.
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Zavér

Ackoli se jedna o dobfe zavedenou firmu, neni pravdépodobné vhodné, aby se
Vv souCasném obdobi stagnace stavebniho sektoru poustéla do tak narocného
investi¢niho projektu. Ackoli je Gvér, ktery by mohla ziskat, velice vyhodny, ani tak
neni jisté, zda by firma takové zadluzeni zvladla. Opfit se lze v tomto sméru o ukazatele
finan¢ni analyzy. Podle nich lze zadluzeni povazovat spiSe za nezdravé, pocitame-li
s realistickou variantou. Problémovych faktorti je zde nékolik — predpokladany rust
trzeb je zna¢né optimisticky vzhledem K vyvoji ve stavebnictvi, pfesto nestac¢i pokryt
vysoké néklady (zejména mzdové). Zésadni je také fakt, Ze firma hospodatila v r. 2010
se ztratou, coz by jisté ovlivnilo pohled pfislusnych instituci na zadost o podporu
z fondt EU. To, co naznacdila finan¢ni analyza, pak jen potvrdil vypocet Cisté soucasné
hodnoty. Existuji sice pozitivni efekty, které nejsou ve vypocétu hodnoceni investice
zahrnuty, nicméné ty lze i bez jejich ocetiovani ¢iselnymi hodnotami prohlésit za
nedostacujici, aby takovy projekt mohly obh4jit. Tento projekt byl zpracovan na zakladé
pfani majitele firmy jej realizovat, nicméné za pouziti zjednoduSenych postupti
a ¢iselnych odhadii. Cilem prace bylo vyzkousSet si a pochopit metodiku postupu pfi

ptipraveé projektu, coz lze povaZovat za splnéné.
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Seznam priloh

Ptiloha €. 1: Zobrazeni regiont soudrznosti pro CR

Severovychod

Severozapad

Jihozapad

Jihovychod

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj, Regiondlni politika EU. [Cit 2011-04-12]. Dostupné na www:

<http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU>



Ptiloha ¢. 2: Rozdéleni finan¢nich prostfedkii mezi jednotlivé osy podpory

Nazev osy

Vznik firem

Rozvoj firem

Efektivni energie

Inovace

Prostiedi
pro podnikani

a inovace

Sluzby
pro rozvoj

podnikani

Technicka

pomoc

Objem financi

15,7 mil. €,

tj. 0,4 % OPPI

918.7 mil. €,

tj. 25,7% OPPI

418,2 mil. €,

tj. 11,7 % OPPI

922,0 mil. €,

tj. 25,8 % OPPI

1080,9 mil. €,

tj. 30,2 % OPPI

116,9 mil. €,

tj. 3,3 % OPPI

105,4 mil. €,

tj. 2,9 % OPPI

Urceni

Napt. pofizeni a rekonstrukce dlouhodobého hmotného
a nchmotného majetku, hmotného majetku a pozemku,
pofizeni zasob, drobngj$i investicné zaméfené projekty

s dtirazem na diferenciaci charakteru podpory

Napt. pofizeni a rekonstrukce dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, pozemkl, pofizeni zasob, Vv¢.

drobného hmotného majetku, rozvoj informacnich

technologii apod.

Napt. vystavba a rekonstrukce zafizeni na vyrobu a rozvod
elektrické a tepelné energie vyrobené z obnovitelnych

zdroju, snizovani ztrat v rozvodech elektfiny a tepla apod.

Napt. ochrana prav primyslového vlastnictvi, zvySeni

technickych a wuzitnych hodnot vyrobkt, technologii
a sluzeb, zavedeni novych metod organizace firemnich
procest, vznik ¢i rozsifeni vyvojového centra zaméfeného

na vyzkum, vyvoj a inovace vyrobki a technologii apod.

Napt. podpora vytvafeni a rozvoje uzemné koncentrovanych
odvétvovych nebo oborovych seskupeni podnikatelskych
subjekti, védecko-vyzkumnych, vzdélavacich instituci,

zakladani a rozvoj podnikatelskych inkubatora

Rozvoj poradenstvi v oblasti eko-technologii a
environmentalnich systémi fizeni, projekty seskupeni MSP
podporujici vstup MSP na zahrani¢ni trhy, spolecné ucast na

specializovanych vystavach a veletrzich v zahrani¢i apod.

Financovani aktivit spojenych s fizenim programu, napf.
platy pracovnikd zapojenych do fizeni OPPI, vybeér
projektl, monitoring projektii a programu, zpracovani studii
a analyz, publicita programu, podpora schopnosti
potencidlnich pfijemcti Cerpat financni prostiedky z

programu apod.

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle [1]



Ptiloha ¢. 3 - Harmonogram projektu

2011

2012
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Piiloha ¢&. 4

Vykaz ziskl a ztrat realistické varianty (tis. K¢)

2008 2009 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Trzby za prodej zboZi 23465 | 21 465 |18 579 |20 251 |22 074 | 24 060 |26 226 | 28 588
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 15578 | 14072 [ 12730 |13 489 |14 837 |16 321 |17 954 | 18 867
Obchodni marie 7888 | 73893 | S84S5 | 6762 | 7237 | 7739 | 8272 | 9719
Vykony 1992 | 1406 | 1195 | 1303 | 1432 | 1503 | 1638 | 1786
Trzby za prodej viast.vyrobki a sluZeb 1992 | 1406 | 1195 | 1303 | 1432 | 1503 | 1638 | 1786
Vykonova spotfeba 3983 | 3304 | 3282 | 3495| 3920 | 3831 | 4178 | 4320
Spotreba materialu a energie 3983 | 3304 | 3282 | 3495 | 3920 | 3831 | 4178 | 4320

- pfimy material a energie 3748 | 3990 | 4190
SluZby 0 0 0
- ostatni sluZby 5 12

Pridana hodnota 5 897 5495 | 3762 | 4570 | 4749 | 5411 | 5732 | 7185
Osobni naklady 2892 | 3014 | 3931 | 3566 | 4311 | 4527 | 4753 | 4991
Mzdové naklady 2892 3014 | 3931 | 3566 | 4311 | 4527 | 4753 | 4991
Mzdové naklady primé 3566 | 4311 | 4527 | 4753 | 4991
Dané a poplatky 20 5 32 15 15 10 10 10
Odpisy diouhodobého majetku (DM) 534 780 119 301 493 380 380
Odpisy DM nehmotného 0 0 0 0 0
Odpisy DM hmotného - stavby 0 140 340 340 340
Odpisy DM hmetného - samostat. movité véci 119 161 158 40 40
Trzby z prodeje dlouhod. majetku a material 134 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 197 15 10 20 650 350 260 860
Ostatni provozni naklady 10 143 5 15 15 15 15 5
Provozni vysledek hospodaieni 2772 | 2342 | -876 875 757 | 1221 | 1435 | 2649
Vynosovée Groky 25 0 0 0 0 0
Nakladovée Groky 123 183 205 202 425 4383 451 320
Ostatni financni vynosy 222 198 166 220 210 210 210 200
Ostatni finanéni naklady 566 299 325 230 200 200 200 200
Financni vysledek hospodareni -487 284 | -339| -212| -415| -473| -441 -320
Dan z prijmd za b&Znou innost 517 126 65 142 189 443
Daf z pfijmd za b&Znou &innost - splatna 126 65 142 189 443
Vysledek hospodarsky za béi. ¢innos| 1738 | 2058 | -1 315 537 | 277 606 | 805 | 1887
Mimoradné vynosy 136 18
Mimoradny vysledek hospodaieni 0 136 18 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za GC. obdobi | 1788 | 2194 | -1237 537 | 277 606 805 | 1887
Vysledek hospodaieni pred zdanénim| 2305 | 21984 | -1 297 663 | 342 748 | 993 | 2330

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Stratex, 2010



Ptiloha ¢. 5

Vykaz ziskl a ztrat pesimistické varianty (tis. K¢)

2008 | 2009 | 2010 2012 | 2013 | 2014 | 2015
TrZby za prodej zboZi 23 466 |21 465 |18 579 19710 |20 302 |20 911 | 21 538
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 15578 [14 072 [12730 13009 [13 400 |13801 | 14215
Obchodni marie 7888 | 7393 | S849 6701 | 6902 | 7110 | 7323
Vykony 1992 | 1406 | 1195 1268 | 1306 | 1345 | 1385
TrZby za prodej vlast.virobkl a sluZeb 1992 | 1406 | 1195 1268 | 1306 | 1345 | 1385
Trzby za pro. vlast.vyr. a sluZ. bez posk. leas 1268 | 1306 | 1345 | 1385
Vykonova spotreba 3983 | 3304 | 3282 3830 | 3943 | 4148 | 43562
Spotreba materidlu a energie 3983 | 3304 | 3282 3818 | 3943 | 4148 | 4362
- pfimy material a energie 3818 | 3943 | 4148 | 4362
SluZby 12 0 0 0
- ostatni sluZby 12
Pridana hodnota 5897 | 5495 | 3762 4139 | 4265 | 4307 | 4346
Osobni naklady 2892 | 3014 | 3931 4193 | 4277 | 4362 | 4450
Mzdové naklady 2892 | 3014 | 3931 4193 | 4277 | 4362 | 4450
Mzdové naklady primé 4193 | 4277 | 4362 | 4450
Dané a poplatky 20 =) 32 S 10 10 10
Odpisy dlouhodobého majetku (DM) 534 780 273 430 312 312
QOdpisy DM hmotného - stavby 112 272 272 272
Odpisy DM hmotného - samostat. movité véci 161 158 40 40
Trzby z prodeje dlouhod. majetku a materialy| 134 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 197 15 10 106 202 202 202
Ostatni provozni naklady 10 149 5 5 5 5 5
Provozni vysledek hospodaieni 2772 | 2342 | -876 240 | -255| -180| -228
Vynosové Groky 25 0 0 0 0
Nakladové Groky 123 183 205 520 816 768 617
Ostatni finan&ni vynosy 222 198 166 210 210 210 200
Ostatni financni naklady 568 299 325 200 200 200 200
Financni vysledek hospodareni 467 | -284 | -338 510 | -806 | -758| -617
Dan z prijmd za b&Znou Sinnost 517 143 | -202| -178 -161
Daf z prijmi za béZnou cinnost - odloZena -143 | -202| -178 -161
Vysledek hospodarsky za béi. ¢inn. | 17838 | 2058 |-1315 508 | -880| -760 | -685
Mimoradné vynosy 136 18
Mimeradné naklady
Mimoradny vysledek hospodaieni 0 136 18 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni za . obdobi | 1788 [ 2194 |-1297 608 | -860| -760| -685
Vysledek hospodaieni pred zdanénim| 2305 | 2194 |-1297 750 |-1081 | -938| -845

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Stratex, 2011




Ptiloha ¢. 6

Rozvaha pesimistické varianty (tis. K¢)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
AKTIVA CELKEM 13639 (15895 (12322 (12296 |19 668 |18 198 | 16 809 |13 467
Stala aktiva 2724 | 2724 | 1474 | 1356 | 9283 | 8853 | 8542 | 8230
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 2724 | 2724 | 1474 | 1356 | 9283 | 8853 | 8542 | 8230
Pozemky 0 0 0 0 0
Stavby 1500 | 1500 695 695 | 8583 | 8311 8039 | 7767
Samostatné movité véci 1224 | 1224 779 661 700 542 503 463
Obéina aktiva 10714 (13027 (10739 (10941 [10385 | 9345 | 8267 | 5237
Zasoby 8669 | 9915 | 9114 | 7072 | 7342 | 7623 | 7193 | 789
Material 680 0 0 0 0
\/yrobky
ZboZi 8669 | 9915 | 8434 | 7072 | 7342 | 7623 | 7193 | 789
Dicuhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 1570 | 2658 | 1364 | 1830 | 2040 | 2101 2164 | 2229
Pohledavky z obchodniho styku 1570 | 2658 | 1364 | 1830 | 2040 | 2101 2164 | 2229
Financni majetek 475 454 261 | 2039 | 1003 -379 | -1080 |-4 8388
Penize
Ué‘ty v bankach 475 454 261 | 2039 | 1003 -379 | -1080 |-4 888
Ostatni aktiva - prechod.lcCty aktiv 201 144 109 0 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 13639 (15895 (12322 (12 296 |19 668 |18 198 | 16 809 |13 467
Viastni kapital 6545 | 8737 | SS585| 5252 | 4644 | 3784 | 3024 | 2340
Zakladni kapital 100 100 100 100 100 100 100 100
Zakladni kapital 100 100 100 100 100 100 100 100
Fondy ze zisku 20 20 20 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 4637 | 6423 | 6762 | 5485 | 5152 | 4544 | 3684 | 2924
Nerozdéleny zisk minulych let 4637 | 6423 | 6762 | 5485 | 5152 | 4544 | 3684 | 2924
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni béZného obd. (+-) 1788 | 2194 | -1 287 -333 -508 -360 -760 -685
Cizi zdroje 7089 | 7158 | 6727 | 7045 (15024 (14413 | 137384 (11127
Rezervy 0 0 0 -78 -221 -422 -801 -761
OdleZeny danovy zavazek (pohledavka -) -78 -221 -422 501 -761
Kratkodobé zavazky 4873 | 5299 | 4681 | S123 | 5245 | S402| 5564 | 5731
Zavazky z obchodniho styku 4873 | 5299 | 4681 | 5123 | S245| 5402 | SS64 | 5731
Bankovni Gvéry a vypomoci 2216 | 1859 | 2046 | 2000 |10000 | 9434 | 8821 | 6158
Bankovni Gvery dlouhodobé 0| 8000 | 7434 | 6821 | 6158
BE&Zné bankovni Uvéry 2216 | 1859 | 2046 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000
Ostatni pasiva - prech. Gcty pasiv 5 0 10 0 0 0 0 0
Casové roziiseni 5 0 10 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

Aktiva - pasiva

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Stratex, 2011




Ptiloha ¢. 7

Vykaz cash flow pesimistické varianty (tis. K¢)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Stav PP a PE \* na pocatku obdobi 475 454 | 261 | 2039|1003 | -379 |-1090
Vysledek hospodaieni z béZ. Cinnosti pi. zd. 2058 | 1315 | 412 | 750 |-1061| -938| -845
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Uprawy o nepenézni operace 183 960 [ 321 793 | 1246 | 1080 929
Odpisy stalych aktiv a a opravné poloZky k nab.majetku 0 780 | 119 273 430 312 312
Odpisy stalych aktiv 0 780 | 119 273 430 312 312
Viylctované vinosové a nakladové Uroky 183 180 | 202 520 | 816 768 617
Vylcétované nakladové uroky 183 205 | 202 520 816 768 617
Vylctované vynosové lroky 0 -25 0 0 0 0 0
Cisty pen.tok z prov.¢in.pied zdan., zménami PK| 2241 | 355| 91 42| 185 142 83
Zména potreby pracovniho kapitalu (PK) -1856 | 1522 (2117 | -358 | -185 529 | -601
Zména stavu pohledvek a prech. Gétd aktiv -1031| 1329 | -357 | -210 -61 -63 -65
Zména stavu kratkodobych pohledavek -1088 | 1294 | -466 | -210 -61 -63 -65
Zména stavu prechodnych Uéth aktiv 57 35| 109 0 0 0 0
Zména stavu zavazkd a prech. Uétl pasiv 421 | -608 | 432 122 | 157 162 | 167
Zména stavu kratkodobych zavazkd 426 -618 | 442 122 157 162 167
Zména stavu pfechodnych Gétd pasiv -5 10| -10 0 0 0 0
Zména stavu zdsob -1 2486 801 (2042 | -270| -281 430 | -703
Cisty pen.tok z prov.¢in.pied zdanénim a mim.p.| 385| 1167 [2026 | -316 0| 671] -518
\yplacené troky s vyjimkou kapit. Grokd -183 -205 | -202 | -520| -816 | -768 | -617
Pfijaté Uroky 0 25 0 0 0 0 0
Zaplacena dan z pfijmd za béZnou &innost 0 0 0 0 0 0 0
Prijmy a vydaje spojené s mimor. Gcetnimi pfipady 136 18 0 0 0 0 0
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 338 | 1005(1824| -836| -816 -98 [-1135
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 0 470 0|-8200 0 0 0
Vlydaje spojené s nabytim dlouhodobého majetku 0 470 0 [-8 200 0 0 0
Cisty penézni tok z investicni Cinnosti 0 470 0 |-8200 0 0 0
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
Dopady zmén dlouhodobych (kratk.) zavazki naPP aPE| -357 187 | -46| 8000 | -566 | -613 [-2663
Zména stavu dlouhodobych Uvérd 0 0 8000 | -566 | -613 | -663
Zména stavu béZnych bank.uvérl a finan.vypomoci -357 187 | -46 0 0 0 [-2 000
Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostredky -2 | -1855 0 0 0 0 0
Vyplacené dividendy a podily na zisku -2 | -1855 0 0 0 0 0
Cisty penéini tok z finanéni &innosti 359 | 1668 | -46[ 8000 | -566 [ -613 |-2663

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Stratex, 2011




Ptiloha ¢. 8

Vykaz ziskl a ztrat optimistické varianty (tis. K¢)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Trzby za prodej zboZi 23 466 (21465 |18 579 (20251 |22 276 |24 726 |25 468 |26 232
Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 15578 |14 072 (12730 |13 366 (14034 | 14836 | 15281 [15739
Obchodni marze 7888 | 7393 | 5849 | 6885 | 8242 | 9890 |10187 (10493
Vykony 1992 | 1406 1195 | 1303 | 1433 | 1591 | 1639 | 1688
Triby za prodej viastvyrobki a sluZeb 1992 | 1406 | 1195 | 1303 | 1433 | 1591 | 1639 | 1688
Vykonova spotfeba 3983 | 3304 3282 | 3629 | 3614 | 3557 | 3500 | 3441
Spotreba materidlu a energie 3983 3304 | 3282 3629 | 3614 | 3557 3500 | 3441
- pfimy material a energie 3748 | 3990 4190
- ostatni sluzby 5 12
Pridana hodnota 5897 5495 | 3762 | 4559 | 6061 | 7924 | 8326 | 8740
Osobni naklady 2892 | 3014 | 3931 | 3566 | 4311 4527 | 4753 | 4991
Mzdové naklady 2892 | 3014 | 3931 | 3566 | 4311 4527 | 4753 | 4991
Mzdové naklady pfimé 3566 | 4311 | 4527 | 4753 | 49M
Dané a poplatky 20 5 32 15 15 10 10 10
Odpisy dlouhodobého majetku (DM) 534 780 119 282 460 342 342
Odpisy DM nehmotného 0 0 0 0 0
Odpisy DM hmotného - stavby 0 126 306 306 306
Qdpisy DM hmotného - samostat. movité véci 119 156 154 36 36
Trzby z prodeje dlouhod. majetku a material 134 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vwwnosy 197 15 10 20 756 1001 | 1001 | 1001
Ostatni provozni naklady 10 149 5 15 15 15 15 15
- odpis pohledavek a zdsob 0 0 0 0 0
- jiné provozni naklady 15 15 15 15 15
Provozni vysledek hospodareni 2772 | 2342 | -976 865 | 2194 | 3913 | 4207 | 4383
Vynosoveé troky 25 0 0 0 0 0
Nakladové Groky 123 183 205 202 403 455 426 298
Ostatni finanéni vynosy 222 198 166 220 210 210 210 200
Ostatni finanéni naklady 566 299 325 230 200 200 200 200
Financni vysledek hospodaieni -467 | -284 | -339| -212| -393| -445| -416| -298
Dari z pfijmu za béZnou innost 517 124 342 659 720 776
Vysledek hospodaisky za b. ¢inn. 1788 | 2058 [-1315 528 | 1459 | 2809 | 3071 | 3309
Mimofadné vinosy 136 18
Mimoradny vysledek hospodareni 0 136 18 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za Guc. obdobi | 1788 | 2194 | -1297 528 | 1459 | 2809 | 3071 | 3309
Vysledek hospodareni pred zdan. 2305 | 2194 | -1297 652 | 1801 | 3468 | 3791 | 4086

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Stratex, 2011




Ptiloha ¢. 9

Rozvaha optimistické varianty (tis. K<)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015

AKTIVA CELKEM 13639 | 15895 | 12322 | 13659 | 24780 | 27439 | 29554 | 29936
Stala aktiva 2724 | 2724 1474| 1356 | 10253 | 9793 | 9452 9110
Diouhodoby hmotny majetek 2724 2724 1474 135 | 10253 9793 9 452 9110
Stavby 1500 1500 695 695 9 569 9263 8 957 8651
Samostatné movité véci a soubory m. | 1224 1224 779 661 684 530 495 459
Obéina aktiva 10714 | 13027 | 10739 | 12303 | 14527 | 17646 | 20103 | 20876
Zasoby 8 669 9915 9114 7 494 8243 9 067 9974 | 10482
Material 630 0 0 0 0
ZboZi 8 669 9915 8434 7 494 8243 S 067 9974 | 10482
Kratkodobé pohledavky 1570 2658 1364 1936 2285 2 485 2709 2953
Pohledavky z obchodniho styku 1570 2658 1364 1936 2285 2 485 2708 2953
Finanéni majetek 475 454 261 2873 3999 6 094 7419 7 442
Penize 1120 1344
Uffty v bankach 475 454 261 2873 2879 4750 7419 7 442
Ostatni aktiva - prechod.lcty akti 201 144 109 0 0 0 0 0
Casové rozlideni 201 144 109 0 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 13639 | 15885 | 12322 | 13659 | 24780 | 27439 | 29554 | 29936
Viastni kapital 6 545 8737 5585 6113 7572 | 10381 | 13452 | 16762
Zakladni kapital 100 100 100 100 100 100 100 100
Zakladni kapital 100 100 100 100 100 100 100 100
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 20 20 20 0 20 20 20 20
Zakonny rezervni fond 20 20 20 0 20 20 20 20
Vysledek hospodareni minulych let 4637 6423 6 762 5485 5993 7452 | 10261 13 332
Nerozdéleny zisk minulych let 4637 6 423 6762 5 485 5993 7452 | 10261 13 332
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni béZného obd. (4 1788 2194 | -1297 528 1459 2809 3071 3309
Cizi zdroje 7 089 7158 6 727 7545 | 17208 | 17058 | 16102 | 13225
Kratkodobé zavazky 4873 5299 4631 5 545 6 208 7 005 6 997 7 067
Zavazky z obchodniho styku 4873 5299 46381 5421 5927 6 579 8777 6 980
Stat - dafové zavazky a dotace 124 280 426 220 87

- zavazek dané z pFijmi 124 280 426 220 87
Bankovni Gvéry a vypomoci 2216 1859 2046 2000 | 11000 | 10053 9 105 6 158
Bankovni Gvéry dlouhodobé 0 S 000 8 053 7105 6 158
B&Zné bankovni Gvéry 22186 1859 2048 2 000 2000 2000 2 000
Ostatni pasiva - prech. Gcty pasiv| 5 0 10 0 0 0 0 0
Casové rozlideni < 0 10 0 0 0 0 0
Aktiva - pasiva 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Stratex, 2011




Ptiloha ¢. 10

Vykaz cash flow optimistické varianty (tis. K¢)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Stav PP a PE \* na pocatku obdobi 475 454 | 261 | 2873|3999 [6094 | 7419
Vysledek hospodaieni z béiné cinnosti pf. zd. 2058 | 1315 | 652 | 1801 | 3468 (3791 | 4086
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Upravy o nepenéZni operace 183 960 | 321 685 | 915 | 768 639
Odpisy stalych aktiv a a opravné poloZky k nab.majetku 0 780 | 119 282 | 460 | 342 342
Odpisy stalych aktiv 0 780 119 282 460 342 342
VyGétované vynosove a nakladové Groky 183 180 | 202 403 | 455 | 426 298
VyGé&tované nakladové Groky 183 205 | 202 403 455 | 426 298
Vyuétované vynosové Groky 0 25 0 0 0 0 0
Cisty pen.tok z prov.&in.pied zdan., zménami PK 2241 | -355| 973 | 2486|4383 (4559 | 4725
Zména potreby pracovniho kapitalu (PK) -1856 | 1522|1887 592 | 372 | 934 | -548
Zména stavu pohledavek a prech. GEth aktiv -1031| 1329 | -463 -349 | -200 | -224 | -244
Zména stavu dlouhodobych pohledavek 0 0 0 0 0 0 0
Zména stavu kratkodobych pohleddvek -1088 | 1294 | -572 | -349 | -200 | -224 | -244
Zména stavu prechodnych Gcth aktiv 57 35| 109 0 0 0 0
Zména stavu zavazkl a prech. GEth pasiv 421 508 | 730 S06 | 652 | 198 203
Zména stavu kratkodobych zavazki 426 518 | 740 506 | 652 | 198 203
Zména stavu prechodnych GEth pasiv 5 10| -10 0 0 0 0
Zména stavu zasob -1 248 801 | 1620 -749 | -824 | 807 -507
Cisty pen.tok z prov.&in.pred zdanénim a mim.poloz. 385 | 1167 (2860 | 1894 (4010 |3625 | 4177
Vyplacené Groky s vyjimkou kapit. Grokl -183 -205 | -202 | -403 | -455 | -428 | -298
Prijaté Groky 0 25 0 0 0 0
Zaplacena daf z pfiml za b&Znou &innost 0 0 0| -186| -513 | 826 | -809
Prijmy a vydaje spojené s mimof. Géetnimi pripady 136 18 0 0 0 0 0
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti 338 | 1005 (2658 | 1306 3042|2273 | 2970
PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 0 470 0]-5180 0 -0 0
Vydaje spojené s nabytim dlouhodobého majetku 0 470 0]-8180 0 -0 0
Cisty penéini tok z investicni ¢innosti 0 470 0|-9180 0| -0 0
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
Dopady zmén dlouhodobych (pfip. kratk.) zavazk( na PP a PE -357 187 -46 | 9000 | -947 | -947 |-2 947
Zména stavu dlouhodobych Gvérh 0 0| 9000 | 847 | 847 | -847
Zména stavu b&Znych bank.Gverd a finan.vipomoci -357 187 | -46 0 0 0 |-2 000
Dopady zmén viastniho kapitalu na penéZni prostredky 2| -1855 0 0 0 0 0
Cisty penéini tok z finanéni Einnosti -359 | 1668 | -46 | 9000 | -947 | -847 [-2947
Cisté zvySeni, resp.snizeni PP a PE -21 -193 |2612 | 1126 [ 2095 [1325 22
Stav PP a PE \* na konci obdobi 454 261 (2873 | 3999 | 6094 |7419 | 7442

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Stratex, 2011
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obdobi pro diskontovani
diskontni sazba
diskontovany penézni tok

¢ hodnoty (tis. K¢)

¢ soucasn

r

t

éis

Udaje pro vypocet

’.

4

r

i zpracovani

Zdroj: Vlastn

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
-866  -1633 -1131 -505  -406 278 1239 2492
2 3 4 5 6 7 8 9
CSH

-724,397 -825,398 -1519,51 -1027,434 -447,874 -351,53 234,993 1022,478 2007,722 -13025,954
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Predlozena prace je zaméfena na moznosti vyuziti podpory z fondi Evropské unie pro rozvoj
malého podniku, konkrétné vystavbu nové skladové haly. Cilem préace je pochopit metodiku
zpracovani projektu pro zadost o podporu z evropskych fondl. Shrnuje zakladni teoretické
informace o strukturalnich fondech a analyzuje moznosti vyuziti fondd pro konkrétni podnik.
Podrobn¢ analyzuje soucasny stav podniku, formuluje jeho strategické i kratkodobé cile.
Zkouma rizika, ktera mohou pii realizaci projektu vzniknout, & navrhuje opatfeni, kterd jim
predejdou. Stanovi tii varianty realizace projektu, realistickou, pesimistickou a optimistickou.
Uvadi vysledky firmy pfi realizaci kazdé z nich, véetné finan¢ni analyzy. Analyzuje pfinosy a
naklady projektu, stanovi nevycislitelné efekty z investice. Hodnoti udrzitelnost projektu
v budoucnu. Na zaklad¢é vSech poznatki rozhoduje o nerealizovani projektu pro konkrétni

podnik.
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This thesis is focused on possibilities of support from EU funds for development of small
business, specifically the construction of new warehouse. The aim is to understand the
methodology of the project for processing an application for support from European funds. It
summarizes the basic theoretical information on the structural funds and analyzes the
possibilities of funds using for a specific company. This thesis also analyzes in detail the
current state of business, formulates its strategic and short-term goals. It examines the risks
that might arise during project implementation, and proposes measures to prevent them. It
provides three options for the project, realistic, pessimistic and optimistic. It presents the
results of company by the implementation of each of them, including financial analysis. It
also analyzes the benefits and costs of the project, the incalculable effects on investment.
Assesses the sustainability of the project in the future. On the basis of all knowledge, decides
for non-implementation of the business.



