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Uvob

Uvod

V dnesni dob jsou podniky stale vice vystavovany silicimu kaektnimu
boji, ve kterém mohou obstat jen ty, ktek&im prevySuji ostatni. Tognd muze byt
predstavovano nékladnymi reklamnimi kam@an vySSi Urovni servisu nabizeného
zakaznikovi nebo ndijklad vyvojem novych, inovativnich #aeni, které fedi ostatni
konkurergni produkty svou kvalitou, sofistikovgsi technologii nebo najxlad

vykonnosti.

Vybrany podnik je jednou z organizaci, ve kterévykum a vyvoj dlouholetou
tradici a jejiz vedeni muénuje velkou pozornost. Vyzkumné a vyvojova zaklagma
navic (zce napojena na univerzitni praceévisCeské republice iv zahratii Vyvoj
jako takovy je finatingé narany, bez jistoty, Ze se vynalozené ptredky vrati formou
zisku. Pro takové spalposti, které se krotn vyroby zabyvaji ivyzkumnou
a vyvojovoucinnosti, jsou k dispozicidaglové fondy Evropské unie, které je v jejich

pocinani podporuji tim, Ze jisast investinich vydaj kompenzuiji.

Diplomova prace si klade za cil formulovat a nastedpracovat podklady
pro projekt, jehoZz &elem je ¢erpani finagnich prostedki z fondi Evropské unie,
a to vectyiech hlavnich kapitolach.

Prvni z nich se bude zabyvat smou charakteristikou spaleosti a analyzou
jeji ¢innosti. Pro analyzdinnosti bude zvolena analyza externiho a interpitostedi,
z niz vyplynou faktory, které spdleost nejvice ovlisiuji. V zawru kapitoly bude
strené charakterizovan projekt, jehoz formulaci se dipbodnprace zabyva.

Druha kapitola zanalyzuje moZznosterpani finagnich prostedki z fondi
programového obdobi 2007-2013 Evropské unierehlpdu jednotlivych dotaich
piilezitosti bude vybran vhodny opéra program, v ramci kterého by mohla vybrana
spole&nost swij konkrétni projekt uskutmit.

SteZejni, teti ¢ast diplomové prace tvio ,Navrh projektu”. Tato zpracuje
podklady pro cely projektovy zam piicemz bude vychazet z osnovy studie
proveditelnosti. Jednotlivé podkapitoly tak budeoerény mimo jiné charakteristikou
Zadatele, popisem, cili aebdnenim potebnosti projektu, ndvaznosti na prioritni osu
oper&niho programu zvoleného ve druhé kapitole, rémga zmisobilych vydai

projektu, harmonogramem realizace a orgamia zajiStnim, prokazanim mezery



Uvob

na relevantnim trhu a horizontalnimi tématy plyriohcz poZzadavk stanovenych

Evropskou unii.

Zawrecna kapitola projekt zhodnoti z pohledu navratnivstéstice ¥etné dvou
alternativnich variant finamiho planu, identifikuje rizika ohroZzujici realizaohodnoti
je a ugi zpisob, kterym se s nimi organizace vigda. Posouzeni udrzitelnosti
projektu je jednou zidezitych ¢asti hodnoceni, proto je w#vrté kapitole popsana
udrzitelnost institucionalni, fin&ni, technicka, organizai a provozni. V z&ru

posledni kapitoly je popsan dopad realizace projektbudouci vysledky podniku.

Realizace projekt ¢i podnikovych zarmsra je WtSinou provadna s dobrym
uamyslem, ne vzdy je ho vSak dosaZzeno. Cilem tgimiové prace je dilmi ukoly
zpracovat podklady tak, aby bylo mozné jednémidici, zda jeci neni vhodné projekt
piivést Kk Zivotu, potazmo zda j& neni &elné, aby ho Evropska unie podite

pergznimi prostedky ze svych fond



CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

1  Charakteristika spole ¢€nosti

Ukolem prvni kapitoly je fedstaveni podniku z hlediska jeho vzniku, poslani,
vize a cili a dale provedeni analyzy externiho a internihastf@di firmy Wetrg jejiho
vyhodnoceni. V z&ru je striéné charakterizovan projekt, jenz jaregmétem této

diplomové prace.

1.1 Historie a sou €asnost spole €nosti

Vybrana spolénost je tradinim strojirensko-elektrotechnickym podnikem
vyrakgjicim trakéni pohony, zdroje i elektrické motory pro dopravmiostedky
hromadné fepravy, navazujici na tradici elektrotechnické bgraahajené na péatku
20. stoleti.

Zvolena akciova spolénost vznikla na poéatku nového tisicileti jako dcera,
pozcji k ni byly priclenény dalSi¢asti matéské spolénosti, zabyvajici se systémovymi
projekty pohoi vozidel. Zakladni kapitalpodniku je rozdlen giblizn¢ na 300 000

kusi kmenovych listinnych akcii o jmenovité hod&idt000 K.

Vysoka technickd& arowe vykonové parametry a spolehlivost vyrdbkychazi
z vysledKki vlastniho technického vyvoje, s vyuzitim vyslédkpoluprace s jinymi
odbornymi pracovisti. Dodavané motoryidici jednotky slouzi k pohonu elektrickych
lokomotiv, vozovych souprav metra, trolejliusramvaji, ale také k pohonu specialnich
vozidel a pémyslovych z&zeni. Firma je schopna dodavat jak kompletni pghon
vozidel, které nachéazeji upl&mi u tuzemskych i zahrafmiich zakaznik, tak diti
komponenty, jako jsou tréki a pomocné elektromotoryidici a reguléni vykonova
elektronika ¥etrg paticneého programového vybaveni. Podnik vyvinul ve spai
s vyrobci karoserii moderni trolejousy pobdé asynchronnimi tragkimi motory
vlastni vyroby a pdt v tomto oboru ke sitoveé Spéce.

K uceleni zakladnich udap vybrané akciové spaleosti je nutné uvést hlavni

¢innosti, jez jsou jejinpredmetem podnikaniMezi tyto Ize z#adit:
- zprostedkovani obchodu a sluzeb,

- priprava a vypracovani technickych nayrh



CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI 10

vyroba, instalace a opravy elektronickychtizani a elektrickych motér
generatail, transformatar a jinych stroj a gistroj,

- projektovani elektrickych z&eni,
- testovani, iéreni a analyzy,
- vyroba motorovych vozidel,

- vyzkum a vyvoj v oblastiiprodnich a technickyched.

Organizace si je &oma, Ze vysoka kvalita vyrobk jejich bezpénost
a spolehlivost je strategickym parametrem trhu atgrzlepSovani a zvySovani
efektivity vSech¢innosti a celého systéemunuje trvalou pozornost. Krognostatnich
oswdceni a certifikdl spol€nost viastni rovéZ certifikovany systéntizeni kvality
podle EN ISO 9001ktery je dikazem o zajigni vysoké kvality vSech provédych
¢innosti a produkovanych vyrobbkpodniku. Stejy tak oblast ochrany Zivotniho
prostedi poklada organizace za jeden ze svych stahdapioto je v zavatzaveden
systém environmentalniho managementu dle ndhySO 14001

1.2 Poslani, vize a cile vybrané spole ¢énosti

Poslani kazdé spaieosti jako takové shrnuje, pradana organizace existuje
a utuje smery jejiho dlouhodobého rozvoj@oslanimvybraného podniku jerispivat
k pokroku vyrobou vysoce kvalitnich vyrébk jejich neustdlym zdokonalovanim
zlepSovat Zivotni (royie lidské spolénosti. Orientovat se na kvalitu, inafrd
technologie, vyvoj novych vyrabk také naslouchat/anim a potebam celositového

trhu a tim zajistit spokojenost nejen zakaiznéte i zardstnana: a akciondi [13].

Heslem podniku je inovace- kvalita- ziskovost®Dobré povsti a ziskani
platicich zakaznik chce dosahnout kvalitou vystupu, poctivosti, ryohl
a jednoduchyniieSenim probléfn komunikaci a Uzkou spolupraci se zdkaznikem.
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Vizi organizace je do konce roku 202bsahnout Sgkovych parametr
vyvijenych a vyrédmych produki a stat se rovnocennym a spolehlivym partnerem
vyznamnych vyrolicdopravnich progedk: na s¥tovém trhu, g dodrzovani zasad
ochrany zivotniho pro&di, bezpénosti a ochrany zdravidhem realizace i provozu
produkiz [13].

Zvoleny podnik si zaklada na vysoce kvalifikovanymtacovnicich, pro které
vytvaii prostedi podporujici a rozvijejici osobni iniciativu¢emi se a vz#avani.
Buduje silny obchodni tym, ktery akti&#mozviji a vyhledava nové obchodrilpzitosti
v cilovych segmentech trhu po celénitgyZarovei zajif’uje kvalitni poprodejni servis
s cilem udrzZet dlouhodoby kontakt se zakazniky.

Hlavnim, a to nejen fingnim, cilem je zaji$ni dlouhodoB rostouci hodnoty
firmy a jeji ziskovosti. Ztohoto tovodu se zawiuje mimo jiné na néaklady
a produktivitu, efektivni planovani a reportingjzeni (zejména kursovnich) rizik,
spravu afizeni ¢istého pracovniho kapitalu a v neposledid® na sledovani
a vyhodnocovani vyuZziti zdnij

V oblasti kvality je nejdlezit¢jSim pozadavkem zvySovani miry uspokojeni
poZzadavk a aiekavani zakaznik zlepSovanim jakosti produkta internich proces

¢imz docili posileni konkurenceschopné pozice na trh
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1.3 Analyza prost fedi

Tato analyza proSetie stav podniku z hlediska &8iho a vnitniho prostedi
a tim poskytuje podklady pro deni snéri rozvoje, strategii podniku a strategickych
cili. Je dilezité brat v potaz faktoryugobici na konkrétni organizaci na konkrétnim
trhu. Dle toho v jakém pragdi tyto vlivy na podnik fisobi a jak je schoperekteré
z nich do u&ité miry ovliviiovat, dlime tato prostedi naexterni, kam paiti makro-
a mezoprosedi analyzujici flezitosti a hrozby, aterni obsahujici mikroprogedi,

identifikujici silné a slabé stranky spétesti.

1.3.1 Analyza externiho prost fedi — makroprost redi

Makroprostedi je na wuli organizace naprosto nezavislé. Na podnilsqbi
promenné, které neni schopen ovlivnit a jsou tedy zanogren a gilezitosti majici
vliv na vykon a vysledek podniku jako celku. Slodkanakroprostedi jsou legislativa,

demografie, ekonomika, kultura a sociologie, te¢bgie, politika a ekologie.

Legislativa

Vybrana spolénost je stejis jako kazda spotmost na GzemCeské republiky
ovlivihovana jeji legislativou, tzn. Ze se musgdit obchodnim zakonikem a jeho
ustanovenimi, zakonikem prace, zakonentetnictvi ¢. 563/1991 Sb., detni za¥rka
je sestavovana dieskych detnich standafda je vyjadena v korunackieskych.

Vzhledem k tomu, Ze zvolena firma vyviji a produklpmponenty vykonové
elektrické vyzbroje didici elektroniky pro dopravni prastlky hromadné dopravy, ma
legislativa jednu z rozhodujicich roli owulivjici zdsadnim Zjsobem ¢innost této
organizace. Legislativou jsou jednoZn& vydefinovany pozadavky, které musi vyse
uvedené komponenty elektrické vyzbrojéidici elektroniky splovat. Jde fedevsim
o tyto oblasti:

- bezpénost,

- spolehlivost,
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- pozadavky na systém vyvoje, vyroby, zkouSek a waalkd komponent
elektrické vyzbroje aidici elektroniky,

- environmentalni vlivy na Zivotni prasdi

- aspecialni pozadavky narodnidiad.

Vrcholové normy, tykajici se vySe uvedenych oblastiyrobkového portfolia

podniku, jsou:

- evropské normyCSN EN 50 126Drazni z#éizeni — Stanoveni prokazani

bezporuchovosti, pohotovosti, udrzovatelnosti gob&mosti,

- CSN EN 50 128Drazni z#izeni — Sdlovaci a zabezgevaci systémy
a systémy zpracovani dat — Software pro dré#didi a ochranné systémy,

- CSN EN 50 129Drazni z#izeni — Sdlovaci a zabezgevaci systémy

a systémy zpracovani dat — Elektronické zab&ageci systémy.

Za hrozbu se daji povazovat neustale se vyvijejici @isapjici legislativni
pozadavky a nutnost jejich @mi. Tyto vyZzaduji velké investice do kvalifikovarhyc

lidskych zdroji, technologii, vyroby a zkuSebnichrizeni.

Ekonomika

Vybrana firma je jako strojirensko-elektrotechniclpdnik s celositovou
pusobnosti imo zavisly nejen na stawteské ekonomiky, ale i na vyvoji ekonomik
zahranénich.

Evropska komise ve své prognéze [15]iepa@né na konci roku 2011 prudce
snizila odhadtrstu ¢eské ekonomiky pro rok 2012 #ie€jSich 2,9% na 0,7%céskeé
Ministerstvo financi pak odhaduje jednoprocentist rHDP Ceské republiky v roce
2012). Vyznamny je taktéZz vyvoj ekonomiky Evropskéie. Evropska komise
v progndze na rok 2012 [5] snizila odh&dtu i ekonomiky eurozony, a to ayodnich
1,8% na 0,5%. Bvodem aktualizace prognozy bylo zohlédnpokraujicich probléni

se zastavenim dluhové krize, jejimz nasledkem yelge se sniZzujicitdiéra a rostouci
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finanéni zmatky ovliviujici investice i poptavku [16]. V roce 2013 pakrépskéa
komise pedpokladaist hrubého domaciho produktu eurozény o 1,3%.

Je vSakieba ¥novat pozornost tak&inské ekonomice, ktera zpomaluje vlivem
propadu poptavky peinském zbozi v zahrafij snahy zkrotit inflaci a rychle rostouci
ceny nemovitosti. Poprvé od poloviny roku 2009 e@stska ekonomika pomaleji nez
9% tempem, festo je v porovnani s ostatnimi¢ggwymi ekonomikami stale v silném
rastu (8,9%). Globalni ekonomika by tedgla i pri vyrazrgjSim zpomaleni evropské

ekonomiky, Astat celko¥ v rastu [10].

Na zéklad vySe zmignych informaci lze pro vybranou organizaci vyvodit
nasledujici zasry:

1. Zpomaleni iistuceské ekonomiky v roce 2012 a letech nasledujicicie bmit
za nasledek snizeni objemu pradep domacim trhu. Tento pokles bude znasoben
koncem programového obdobi 2007 — 2013 g@pani z fond EU, v rdmci kterych
mohla néstaCeské republiky Zadat o podporu na obnoveni vozoygki MHD, coZ
v maximalni mie vyuzila. O zahgjeni dalSiho programového obdabigee 2013 se
v organech Evropské unie jedna, avSak vzhledemudasoé situaci dluhové krize
viz vySe, neni jistota obnovy stoprocentriefo, Ze&esky trh tvéi pouze jednuietinu
celkovych zakazek, je zpomaletéské ekonomiky spojené s kracenim pexi
na véejnou dopravu a uk@eni programového ramce 2007 - 204®zboy ne vsak

ohrozeni existence vybraného podniku.

2. Rust c¢inské ekonomiky, a to iips mirné zpomaleni, j@Filezitosti
pro zvoleny podnik diky kombinaci vysoké a neustéteistajici oblilg metra jako
prostedku hromadné dopravy @éstu tangjSich aglomeraci.

Ekonomika rovez souvisi s vyvojem #smového kurzu. Dvoitinovy podil
zahrantnich zakazek dava tusit, Zze amy ¢i vykyvy v ménovych kurzech ovliiuji
i vysledky firmy. Tato problematika je v organizaa$etena kurzovymi doloZzkami
a finartnimi derivaty, zejména forwardy, u renomovanych Koamich institud.
Kurzové doloZzky zarti vyvolani cenovych jednani mezi zhotovitelem aazikkem

Vv pripact, Ze se ranovy kurz znéni o 3% v porovnani s kurzem sjednanym ve smiouv
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Demografie

Demografie je charakterizovanackevou skladbou obyvatel, porodnosti,
amrtnosti a migraci obyvatelstva. Zvolena orgarezgcfirmou s vlastnim vyzkumem,
vyvojem, projekty a konstrukci v oblasti teak elektrovyzbroje a je sién zavisla
na dostaténém pdtu vysoce kvalifikovanych a zkuSenych pracownikito pracovnici
musi byt kontinudléh dopkovani a dlouhodab vychovavani. Toto je vzhledem
ke starnuti populace, nedostaitému a klesajicimu ©@tu absolvent technickych obar
na stednich i vysokych Skolach a migraci inteligencezdbranéi, i pies zvySujici se
vék odchodu do tichodu,hrozbou

Vzhledem k tomu, Ze podnikipobi ve strojirensko-elektrotechnickém &V
se specifickou skladbou zakazijknegedpoklada se, Ze by ji demograficky vyvoj

v tomto sn&ru ovlivnil.

Kultura a sociologie

Kultura a sociologie zahrnujetgrevSim pravidla danad pro zésmavani

obyvatel nebo sociélni a kulturni programy.

Vybrana firma zakotvuje v kolektivni smlotiwnarok zamstnan@ na 5 tydi
dovolené, tedy o tyden vice nez je doba stanovegidlativou, a samdejmosti jsou
nemocenské davky vyplacené dle pravidel danych mak®ale spolénost svym
zantstnan@dm poskytuje zamstnanecké vyhody, n#&glad nmesicni prispivek
na penzijni  fpojisteni, zvyhodrné tarify u mobilniho operatora nebo poukazky
Sodexho vyuzitelné jako kuponyi makupu dopika vyzivy v [€karnacki na sportovni
aktivity.

Organizace zije i kulturnim Zivotem, ktery ma zaollkprijeminovat souziti
spolupracovnik v ramci podniku i jejich rodin. Kulturni akce pmangstnance jsou
poradany formou kazdotoich sportovnich klani v rdmci jednotlivych orgaadizich
Useki, akci pdgadanych pro &i zamestnan@ a vyvrcholenim je pravidelné slavnostni

vyhodnocovani nejlepsSich pracoviitoku.
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Technologie

Na urovni komponent, jako jsou riidad vykonové polovodbvé tranzistory
pro meniée nebo procesory, ze kterych jsou sestaveny vy&iautobky, je organizace
plné zavisla na jejich nadkupu od externich firem. Taigobni technologie, zvlast

pro samotné traki motory, jsou nakupovany od externich dodavatel

Produkty nebo jejich¢asti jsou vSak zvelkétasti vysledky vyzkumné
a vyvojové zakladny spalaosti a univerzitnich pracovisha ni napojené, kter&si

zcela konkrétni vyzkumné a vyvojové projekty soaj s potebami organizace.

Ekologie

Oblast ochrany Zivotniho prastli je oSdena platnymi zakony a dalSimi
piedpisy, které vybrana spoéteost s respektem dodrZuje. Zvolena organizace phuoisi
z&avazneé fedpisy a normy nejen v oblasti vlastni vyroby audek jejich produki ale
také samotné produkty musi spvat limitované normativni environmentalni vlivy
na zivotni prosedi. Pro dosazeni z#&ni v oblasti ochrany Zivotniho pragsti je
v podniku zaveden systém ochrany Zivotniho peaktpodle normy EN ISO 14001.
PIr¢ni ekologickych pozadavkvyZzaduje nemalé investice do technologii a prgese
také v materidlové n&taosti specifickych komponent obsazenych ve vyrdbcitejny
pristup je vyZadovan rowi od dodavatél proto je k gmu gihlizeno i jejich vybéru.
Prilezitosti je vtomto ohledu stejny fistup zakaznik, tedy vykEr zhotovitele

dle kritéria dodrZzovani norem v oblasti ochranyohiiho prostedi.

Politika

Politika a politicky systémCeské republiky ovliituje vybranou organizaci
a ostatni podniky v tomto stata to v podob politického - demokratického systému,
schvélené vySe darz pijmu pravnickych osob, politiky zagstnanosti, zdravotniho

a socialniho pojighi atd.

Zvolena firma neni pod vlivem statu ztoho pohlede, stat neni jejim
vlastnikem. Na druhou stranu zékazniky organizaoei jz velkécasti mésta, tedy
verejny sektor a svym Zgobem stat. Hrozba systematického odmitani prédukt

vybrané spolénosti nesty, ovlivnenymi naizenim statu, vSak nenfifis realna. Msta
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si vykér dodavatel hromadnych dopravnich préstlki pro své nistské hromadné
dopravy fidi sama, tedy ipokud vyuZivaji finar prostedky gidélené statem

a i kdyZ pouziji penize néilad z Regionalnich opemaich programi NUTS Il
Regionalni opereni program NUTS Il je ufen pro stanovené regiony soudrZnosti
(Jihozapad, Severozapad,...) a 2zame se na zlepSeni dopravni dostupnosti
a propojeni regionu & modernizace pro&dki veejné dopravy, podporu rozvoje
infrastruktury i sluzeb cestovniho ruchu a dal&dat o @ mohou krord jinych kraje,

obce, svazky obci, organizadg&zmvané krajici obcemi nebo podnikate[&].

Hrozbu ze strany politiky statu by mohlofgristavovat rozhodnuti o w§tu
jednoho vyhradniho dodavatele lokomotiv greské drahy, a to jiného, nez je vybrany
podnik. AvSak vzhledem ktomu, Zeesky trh tvéi pouze jednuftetinu celkového
objemu zakazek a z tohoto podiluitvéast Zelezrini dopravy 33% é&ici se mezi vice

zakaznik, neohrozilo by toto omezeni existenci vybranéhaniku.

1.3.2 Analyza externiho prost Fedi — mezoprost redi

Mezoprostedi mize podnikcasténe ovlivnit. Jedna se o prasdi, kde firma
svym chovanim, postojem a politikouise do jisté miry it ¢i ovlivnit chovani
zakaznik, konkurence a dodavatela zarové miaze usndrnit svou distribuci.
Mezoprostedi je analyzovano Porterovym modelesti gil, kterymi jsou konkurence

v oboru, potencialni novi konkurenti, dodavate&kaznici a substituty.

Konkurence v oboru

Konkurence existuje v kazdém oboru podnikani a sada lze trochu
s nadsazkottici, Zze se jedna o ,boj o holy Zivot®. Mezi hlavkdnkurenty vybrané
organizace péi firmy Siemens, s.r.0., Bombardier Transportat@aech Republic, a.s.,
Alstom s.r.0., Vossloh Kiepe GmbH, Skoda Electr& aebo Cegelec a.s.

Siemens, s.r.o.- Divize Rail Systems & Mobility and Logistics, smbyva
komplexnim feSenim dopravnich systémpro mestskou hromadnou, Zelezni

piiméstskou a dalkovou dopravu.
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Bombardier Transportation Czech Republic, a.s.— je sodasti divize
Passengers, ktera je n&pi divizi v ramci koncernu a zaiuje se na kolejova vozidla

pro osobni fepravu.

Alstom s.r.o. - vyradbi kompletni systémy a zajige servis pro Zeleznici

- vozovy park (vysokorychlostni vlak Pendolinogrslizace, infrastruktura.

Vossloh Kiepe GmbH - je rtmecky vyrobce dopravni techniky v oblasti
trakénich zaizeni pro elektricky poh&na vozidla - diesel-elektrické a diesel-

hydraulické lokomotivy, metro, tramvaje atd.

Skoda Electric a.s.— je vyrobcem elektrickych pohona traknich motof

pro trolejbusy, tramvaje, lokomotivyfiméstské vlakové jednotky, metro apod.

Cegelec a.s— je organizaci za#enou na vyvoj, projekci, vyrobu a zkousSeni

elektrickych a elektronickych #iaeni pro tramvaje, trolejbusy, metro a dalsi.

Potencialni novi konkurenti

| v oboru podnikani spoteosti vznikaji firmy, které konkuruji ipdevsSim
v oblasti vykonovych polovodovych menica menSich vykot. Jde pedevsim o firmy
difve pisobici v jinych teritoriich (byvaly Seétsky Svaz,Cina, ...), které se snaZi
proniknout do zemi Evropské uniéedevsim cenovou politikou. V stasné dob tyto
firmy nejsou povazovany za vaznou konkurenci, alebddoucna by se mohly stat

urcitou hrozbou

Dodavatelé

Zvoleny podnik vyuZiva &kolika desitek subdodavatel Ztrata ani jednoho
z nich by vSak neZsobila organizaci existéni problémy. Eblizné pét dodavatal
pati do kategorie &h, jejichz Uplny vypadek by nutnzpasobil redesign vyrohk
obsahujici tyto komponenty. Tyto Gpravy by znamgrdddaténé naklady, nicmén
toto riziko je v sodasnosti velmi malé. Mnozstvi alternativnich dodeliata tedy
teoretickd nezavislost na s@snych, dava dané spéatesti pongrné vysokou miru
flexibility.
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Mezi dodavatele podniku gahagiklad:

Infineon Technologies AG(polovodtové vykonoveé tranzistory),
Maxwell Technologies SA(superkapacitoryijdici desky,...),
ZAT a.s. (tidici desky,...) nebo

Solaris Bus a Coach S.A(karoserie).

Zakaznici

V souwtasnosti a blizké budoucnosti registruje organizgoererné velké
mnoZstvi potenciondlnich zakazfiko celém sité, coz je vnimano jako vyznamna
prilezitost Na druhé stranje zde samadejne riziko ztraty sodasnych zakaznik ale
ani u jednoho z k¥ovych zakaznik neni v sotiasné dob relevantni dvod pro odchod

ke konkurenci.

Mezi sowasné zakazniky organizace gadi dopravni podniky &Siny
mést Ceské republiky, msta evropska jako Banska Bystrica nebo Istanbalj mtsta

Vv zamdi zastoupena San Franciscem nebo Bostonem.

Substituty

Vyrobkové portfolio podniku je velmi Siroké. Zvolérakciova spolost vyviji
a vyrabi komponenty vykonové elektrické vyzbrojeridici elektroniky pro téwrft
vSechny dopravni pragidky hromadné dopravy: lokomotivy - 30% produkce,
piiméstské jednotky - 15% produkce, metro - 5% produk@mvaje - 20% produkce
atrolejpusy - 30% produkce. V s@asné dob je strategickym zammem rozsiit

vyrobkové portfolio pedevsim o hybridni a bateriové busy.
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Obrazek 1 - Podil jednotlivych druhii dopravy na délbé ptepravni prace u celkové pravidelné dojid’ky
pro skupiny mést a obci podle pétu obyvatel
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B Verejna autobusova doprava [ Zelezniéni doprava B Individualni automobilova doprava (lAD)
Zdroj: [2, str. 1]

Z grafu je patrné, Ze substituty v analyzované sibjaou pgedstavovany ¢im
provozem a cyklistickou, wejnou autobusovou a individualni automobilovou
dopravou. BSi, cyklistickou a individualni automobilovou dopuafirma neni schopna
ovlivnit, nicméré jako velkaprilezitostse zde jevi kKive zmirgny strategicky zasr
rozSieni vyrobkového portfolia o hybridni a bateriovépuZaazenim &chto autobus
do vyrobkového portfolia by firma, zejména v obcikpatem obyvatel menSim nez
20 000, sniZilajsobnost substititaz o 44%.

Omezeni pouzivani substitiuby mohl napomaoci trend rostouci ceny pohonnych
hmot a diraz na snizovani emisi z vyfukovych piyrrato skuténost by patraé vedla

ke zvySeni objemu zakazek daného podniku a jef#thzitosti
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1.3.3 Hodnoceni vysledk a externi analyzy

Matice EFE

K hodnoceni vysledk externi analyzy slouzi matice EFE (External Factor
Evaluation). Podstatou je zpracovani symetrické@ligbobsahuijici fileZitosti a hrozby
vyplyvajici z externi analyzy. Kazdému faktoru jefifgzena vaha vrozmezi
0,00 az 1,00, kdy suma vah se musi rovnat jedrnofleré faktory jsou ohodnoceny
stuprém vlivu na vychozi vizi strategického zém i stanovené cile a strategii
bez ohledu, zda se jedna Blgzitost nebo hrozbu, a to hodnotami stupnice atb 4,
kde 1znamena nizky vliv a 4 vliv nejvySSi. Vynamoion vahy stupfm vlivu
u kazdého faktoru ziskame diparametry. Jejich genim dostaneme celkovy vazeny

poner, ktery ukazuje citlivost zaénu na externi prosedi.

Tabulka 1 — Matice EFE

Prilezitosti (Opportunities) Vaha Stupe i vlivu Vazeny pr ameér
Rust ¢inské ekonomiky a vzrlstajici obliba 0.2 3 0.6
metra.
Zajem zakaznik na zakladé vysoke kvality 0,05 5 0.1
OZP.
Velké mnozstvi potenciélnich zakaznikd. 0,1 3 0,3
SniZeni pasobeni substitutd diky dopInéni
portfolia vyrobk o hybridbusy. 0.17 3 051
O_mezem aIterr,1at|vn| (d|eselqve) dopravy 0,09 5 0.18
vlivem rostouci ceny pohonnych hmot.
Hrozby (Threats) Vaha Stupe i vlivu Vazeny pr ameér
Vys_oke_ |n\,/e§t|cev vyvolané zpfisfujicimi se 0.07 5 0.14
legislativhimi poZzadavky.
Ukonéeni programového ramce EU 2007-
2013 a kréaceni finan¢nich prostfedki

L : . 0,1 2 0,2
na verejnou dopravu vlivem zpomaleni
ekonomiky.
Nedosta,te‘!< vysoce kvalifikovanych 0.05 3 0.15
pracovniki.
PoImck,y podlovzene_odmltnutl vyrobk 0,03 1 0,03
vybrané spole¢nosti.
Potenuonalr.n. novi konkurenti utocici 0.14 5 0.28
cenovou politikou.
Suma 1,00 2,49

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Celkovy vazeny po#r je 2,49 coZz znamena, Ze organizace a jeji podnikatelsky
zamer vykazuje stedni citlivost na faktory externiho préedi. Z tohoto vysledku
vyplyva, Ze by firma rla monitorovat vyvoj svého externiho priesti, ale neni

to hlavni Ukol pro zajighi jeji existence.
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1.3.4 Analyza interniho prost Fedi — mikroprost fedi

Jedna se o0 analyzu vlastniho podniku, tedy tzv. it audroprostedi.
Mikroprostedi je zavislé na podniku a jeho ku#uKultura podniku zahrnuje zakladni
uznavané hodnoty, viru amnost podniku, spotensky fad, specifické pracovni
postupy a jiné &ci charakteristické pro danou organizaci. Ukolemalyy
mikroprostedi je zjiSéni silnych a slabych stranek zvolené akciové spaiaosti.
Interni analyza zkouma oblast managementu, madketifinanci a detnictvi, vyroby,

vyzkumu a vyvoje a inforntaich systén.

Management

Mezi zakladni faktory umaijici hodnoceni managementu podniku fipat

planovani, organizovani, motivace, personalni pedgmveé komunikace.

Oblastplanovanizastiuje Oddleni controllingu. To vytvi metodiku, definuje
tok nakladi a vynosi v organizaci, vytvél rozpaet pro nasledujici rok atd. Planovani

probiha na zakladzakazek a naklada vynos z nich plynoucich.

Organizovanj resp. vnitni organiz&ni strukturu spoknosti tvadi liniova
struktura organizmich jednotek, kterouipdstavuji divize, Usek, odeni, skupina
a pracovi&t. Kazda organizani jednotka jefizena jedinym vedoucim za&stnancem,
ktery odpovida za jejfadny chod a vysledkyinnosti. V ramci zakladniho systému
fizeni a organizai struktury se ve specifickychtipadech vyuZivaji rowt pruzné
strukturytizeni, zejména pracovni tymy a odborné komitseeni podniku je upraveno
soustavou vnihich organizénich norem, jejichZz prosdnictvim se stanovuji zejména
pravidla proc¢innost spolénosti, zasadyizeni, utuji prava a povinnosti nebo rozsah

pravomoci a odpadnosti.

Podnik nabizi zagstnaném pouze extrinsickomotivacj tedy motivaci vijsi.
Mezi tyto motivy seadi napiklad motivani slozka platu ke sloZzce zakladni (tato zavisi
na plreni danych ukazaté] planu, poruchovosti atd. v zavislosti na é&ddi),
piispvek na stravovani, ifspivek na penzijni fpojisteni, 5tydmi dovolené
nebo Sodexho poukazky.
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Personélni pracge jedna z klfovych oblasti managementu. S nadsazkou se d&
fici, Ze jejim ukolem je umistit spravné lidi na&pra mista a tim zajistit prosperitu
organizace. Podnik poklada znalosti, zkuSenostiogednosti svych za#sthand
za kl¢ovou hodnotu firmy k dosaZeni strategickychi.ciUtvar Personalistikaidi
personalni politiku spotemosti, planuje a vypracovava popisy pracovnich ,mégtbory
pracovnich sil nebdidi a organizujeiinnosti v oblasti bez@mosti a ochrany zdravi,
hygieny prace a pozarni ochrany. Vedouci pracowstamovuji poZzadavky na odborny
rast a zvySovani kvalifikace zawstnand a planuji ve spolupraci s utvarem

Personalistika jejich realizaci formou ptéwycviku a vzalavani.

Urovei: komunikace resp. vytveeni komunikanich cest a fungovani
komunikace v organizaci zabezpg vrcholové vedeni podniku. V systému
komunikace jsou definovany typy a frekvence poragny, informani toky,
nag. distribuce psanych informaci. Tymy jsou ustavgvaro ukité ¢innosti jako jsou
feSeni specifickych problé&mnalezeni optimalnicteSeni, zlepSovani apod.

Dukazem vysoké kvality managementu akciovée spusti a jejihotizeni je
ziskani a udrzeni certifikovaného systému managemierality podle EN 1ISO 9001
a proto se management podniku jako celek da poeazaviehasilnou stranku

Marketing

Ve vybrané organizaci neexistuje samostatné magg@te oddleni. Vzhledem
k tomu, Ze zékaznici podniku nejso&zbi spotebitelé (firma funguje jako dodavatel
koncovym uZivatédim v podok dopravnich podnik nebo jako subdodavatel
spole&nostem zabyvajicimi se vyrobou dopravnich geaiti), nebylo marketingové
odckleni vytva‘eno a ulohu zjigvani poteb zakaznik prevzalo obchodni odteni.
Jednim z dvoda tohoto rozhodnuti byla diskutabilni navratnost algenych
prostedki. | pies tyto argumenty by absence marketingovéhaogledd mohla byt

povazovana zalabou strankupodniku.

V otazkach stanoveni ceny se vychazi vzdy z katleulkonkrétni zakazky.
Kalkulace se stanovuje na zakdathkladi, piicemZz zakaznik cenu HBuakceptuje
nebo neakceptuje. Vysledna cena se padfépijsobuje podminkam a moZnostem
zakaznika — vylrem pouzitych technologii, Urovni vybaveni a dalSddezitostmi se

da cena upravit pro spokojenost obou smluvnicmstra



CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI 25

Vyroba

Cela organizace, ¢etné vyroby, jefizena procesnimifstupem. Procesem je
¢innost nebo logicky sledinnosti, ktery vyuziva zdroje, j#gzen za Gelem gengny
vstupl na vystupy a davaridanou hodnotu vstupu pro zakaznik&efwe interniho).
Jedna se dadu vzajema propojenych¢innosti, kdy vystupy z jednoho procesuifvo
vstupy do dalSich procgésHlavnim cilem je zvySit spokojenost zakaznikaé¢pim
jeho poZzadavk a aekavani. Trvalé zlepSovani protege zaloZzeno na #ieni
a monitorovani procéspomoci ukazatél vykonnosti, na pléni cili a vyhledavani

moznosti zlepSovéani. Procesizieni je povazovano znou strdnkuspol&nosti.

Vyzkum a vyvoj

Vybrany podnik je vysoce inovativni a ve svych prioigéch vyuziva posledni
poznatky ¥dy a vyzkumu. Nova technick&eSeni jsou d@leZitou sodasti firemni
strategie a zasadniénou prispivaji ke konkurenceschopnosti jejich produkfyzkum
a vyvoj je kltovou oblasti pro udrzeni konkurenceschopnosti eajdamy, proto je ji
vénovana vedenim spdleosti velka pozornost. Je nutné konstatovat, Zekwyz
a vyvoj ma ve zvoleném podniku dlouholetou tradiciaké proto maji v séasnosti
vysokou urové. Vyzkumna a vyvojova zakladna je Uzce napojenainierzitni
pracovist v Ceské republice (Zapadeska univerzita v PlzniCVUT, VUT Brno
a dalSi) iv zahrati. S univerzitnimi pracovisti séeSi zcela konkrétni vyzkumné
a vyvojové projekty, jejichz vysledky jsou implentewany do produki podniku.

Oblast vyzkumu a vyvoje je zcela jistelmisilnou strankouzvolené organizace.

Informa éni systémy

Informaini systémy jsou implementovany tigpcelou organizaci a zafidji jeji
spravny a efektivni chod ve vSech rozhodujicictasteich. Pataim systémem je ERP
systém BaaN, ve kterém jsou sdileny informace zadského hospodstvi, vyroby

i financi, ale podnik pouziva i dalSi softwary éormasni systémy:

- komunikace &izenicinnosti uvnit i vné spol€&nosti (nastroje MS Office,

intranet),

- fizeni materialovych taka planovani vyroby (BaaN),
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- tvorba a archivace veSkeré dokumentace @rsm(SmartTeam),

- dalSi specifické systémy pro oblasti software, kyaservisu aj.

Nevyhodou ¥tSiny pouzivanych IS je univerzalnost na Ukor sgutele, tedy

nizka prizpasobitelnost spaebiteli, to vSak neni chybou vybrané firmy. Naopak

zasilnou stranku Ize bezpochyby povaZovat zvladnutou integraci é&wst kterd

zvysuje efektivitu prace naig podnikem.

Struéna finanéni analyza sodasného stavu

Finartni analyza je ekonomicky proces, ktery analyzujesastadni vyvoj

podniku a pomaha planovat a odhadovat budouci v{Ragkytuje informace o finani

sile organizace, jeuteZitym ukazatelem jeho pozice atedy podkladem yme@ni

silnych a slabych strdnek spé&hesti. Vychozimi zdroji pro vypget jednotlivych

ukazatel jsou &etni vykazy (rozvaha avykaz zisku a ztraty) vyBrasrganizace
za roky 2008, 2009 a 2010.

Tabulka 2 — Finaréni analyza 2008 — 2010

Minulost
Ukazatel Vypo cet

2008 2009 2010
Rentabilita
ROA [%] EBIT/A 25 27,4 20,3
ROE [%] CHV / VK 45 46,4 52
ROS [%] CHV / trzby 11,8 14,5 22
Likvidita
BéZna likvidita OA/KZ 2,2 2,7 1,7
Pohotova likvidita (OA - zasoby) / KZ 1,3 1,6 1,2
Aktivita
Obrat A [obrat G za rok] Roc¢ni trzby / A 1,68 1,59 0,78
ZadluZenost
Celkova zadluzenost CK/P 0,56 0,5 0,6
Cisty pracovni kapital
CPK [tis. K €] OA-KZ 647 718 | 708 622 | 625 299

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Rentabilita celkovych uhrnnych vioZenych pfedki: (ROA) je mirou vynosu

na celkova aktiva, vyj&@nou v procenteclim je hodnota tohoto ukazatele vy3si, tim

Vi s

je situace daného podnikiiznivéjsi. Dle Ministerstva gimyslu a obchod@'R [6] je

pramérna hodnota ROA pro rok 2010 v oblasti zpracovit#ie piimyslu 15,98%,
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u vybrané spolmosti dosahuje 20,3%. ¢koliv je tato hodnota nejnizsi za posledni
tii analyzované roky, situace firmy je stéle velniizpiva. DalSi ukazatelé rentability

maji ve sledovaném obdobi rostouci tendenci, ¢v&tpvy stav jen potvrzuje.

Ukazatel obrat aktiv je nxtitkem celkového vyuziti majetku, fipemz
doporiené hodnoty se pohybuji vrozmezi 1,6 az 3. Podritech 2008 a 2009
doporienou minimalni hodnotu 1,6 $pije, v roce 2010 je vSak pod touto hranici.
Propad byl zpisobem narstem celkovych aktiv, konkré&tnpiirastky dlouhodobého
hmotného majetku (pozermkbudov a stavebnich objéita dlouhodobého nehmotného

majetku.

Hodnota ukazatelbézné likvidityby se ngla pohybovat v intervalu 1,5 az 2,5.
Analyzovana organizace tomuto ré#pvyhovuje, az na mirnérgkraieni v roce 2009.
Z téchto hodnot Ize vyvodit, Ze podnik ma dostatek feakki na zachovani platebni
schopnosti. Pro zachovani likvidity firmy by rasih hodnota ukazatel@ohotova
likvidita nentla klesnout pod 1, i toto kritérium je vSak spio.

Ukazatel celkova zadluzenostyjadiuje pongr ciziho kapitalu k celkovym
zdrojam podniku. U analyzované spotesti se hodnota zadluzenosti pohybuje
nad horni hranici dopoéaného intervalu 0,3 — 0,5 a toiiegto, Ze nevyuziva zadnych
bankovnich G¥ra ¢i vypomoci. NejétSi podil cizich zdrdj firmy tvori kratkodobé
zavazky. Hodnota tohoto ukazatele ma velkou vypasiigchopnost prostitele, ktei

preferuji nizké hodnoty, a proto se da tento ,n&tek” povazovat zalabou stranku

Kladné hodnoty ukazatele@isty pracovni kapitalukazuji, Zze podnik ma

na zabezp®ni svych kratkodobych zavark dispozici ozna aktiva.

Vysledky finaréni analyzy hospodani spolénosti za roky 2008 az 2010

dokazuji stabilitu a silu podniku a proto se dajg¥ovat zailnou stranku
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1.3.5 Hodnoceni vysledk u interni analyzy

Matice IFE

Hodnoceni vysledk interni analyzy pomoci matice IFE (Internal Forces
Evaluation) je provatho obdobnou formou jako u analyzy externi. Podstg®
zpracovani symetrické tabulky obsahujici silnéabélstranky organizace vyplyvajici
z interni analyzy. Kazdému faktoru jéiffazena vaha v rozmezi 0,00 az 1,00, kdy suma
vah se musi rovnat jedné. Jednotlivé faktory jseodmoceny stugim vlivu, kdevelké
W=1, malé W=2, malé S=3 a velké S=&¥ynasobenim vahy stupm vlivu u kazdéeho
faktoru ziskame dil parametry. Jejich ggenim dostaneme celkovy vazenyaper,
ktery hodnoti interni pozici podniku. NejlepSi hodani je 4, nejhorsi 1,istdni 2,5.

Tabulka 3 — Matice IFE

Silné stranky (Strengths) Véaha Stupen vlivu Vazeny pr amér
Kvalitni management podniku (EN ISO 9001,

14001). 0,14 4 0,56
Zvladnuta integrace informac¢nich systému. 0,12 3 0,36
Vysoka droven vyzkumu a vyvoje. 0,18 4 0,72
Pfiznivé vysledky finanéni analyzy. 0,11 3 0,33
Dobré procesni Fizeni. 0,14 4 0,56
Slabé stranky (Weaknesses) Véaha Stupen vlivu Vazeny pr amér
Absence marketingového oddéleni. 0,06 2 0,12
Nizka pfizpusobitelnost / komplikovanost 007 5 014
uZivatelského prostfedi pouzivanych SW. ' '
Podcvenovan! intrinsické (vnitfni) motivace 0,09 5 0.18
zameéstnanca.

Vysokva hodnota ukazatele celkova 0,06 5 0.12
zadluZenost.

Nizka hodnota ukazatele obrat aktiv v roce 0,03 5 0.06
2010.

Suma 1,00 3,15

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Celkovy vazeny posr ¢ini 3,15c0z ukazuje na silnou interni pozici podniku.
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1.3.6 Hodnoceni externich a internich faktor U

Matice |IE

Matice IE vychazi z f@dchozi analyzy internich a externich faktdrato matice
se skldda z deviti poli, kdy Ize jednotlivd poleddit do t¢i oblasti odpovidajicich
riznym dopordenym strategiim. K @eni polohy firmy v matici je zapiebi celkovy
vazeny piimér matice IFE vyneseny na osu x a celkovy vazeriynpr faktoni matice
EFE znazorény osou y. Konéna poloha v kvadrantu matice nazhgouzitelné

strategie:
» oblast kvadrarit|, 1, IV — strategie Stawj a zajist’uj r ast*
» oblast kvadrarit 111, V, VIl — strategie JJdrzuj a potvrzuj “

» oblast kvadrarit VI, VIII, IX — strategie ,Sklizej a zbavuj sé

Obrazek 2 — Matice IE
INTERNi HODNOCENI {IFE)

silne stfedni slabe
3 2 1
|
= |
wysoke 5 l. | Il. M.
, |
EXTERNI .
HODNOCENI  stiedni 5 F= & & | V. VI.
(EFE)
nizké 1| ML VIIL. 1X.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Z analyzy externich a internich fakiobyla zjiS€na stedni citlivost na externi
prostedi podniku (EFE=2,49 a silna interni pozice podniku (IFE3515. Zanesenim
téchto hodnot do matice IE, ziskame bod ve IV. pddiporiujici podniku rdamcovou
strategii Stav] a zaji¥uj rust, zahrnujici agresivni strategie, jmenévipenetraci
na trh, rozvoj trhu, vyvoj produktu, digminou, zptnou a horizontalni integraci.
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Toto zd&azeni potvrzuje, Ze se podnik vydaspravnou cestqutedy cestou
rozvoje produki pomoci vlastniho vyzkumu a vyvoje a i planovanyn&a- rozsfit
vyrobkové portfolio o hybridni a bateriové busyocr&sponduje siffazenou ramcovou
strategii. O ostatnich strategiich, jako intégfadogednou, zptnou ¢i horizontalni

strategii, vybrana akciova spéimst prozatim neuvaZzuje.

1.4 Struéna charakteristika projektu

V souwtasné dob jsou globald feSeny otazky nédhrady a Uspory klasickych
pohonnych hmot pro dopravni priedlky a minimalizace emisgdhto prostedk,
v souvislosti s globalnim oteplovanim a sklenikovgfektem. V pipad podstatnych
aspor pohonnych hmot je jednou z desteni problému pouziti zasobiignergie, které
umozni optimalni minimalizovany chod primarniho gjér energie (palivovélanky,
dieselelektricky agregéat, specialni generatorowbiny apod.) a které dale umozni
uchovavat brzdnou kinetickou energii pro jeji ndeke vyuziti nap pii rozjezdech
vozidla, topeni¢i pro pohon pomocnych agredatBrzdna energie podle jiz
provedenych analyz ipdstavuje potencialni Usporuiddech desitek procent oproti

sowasnému stavu.

Prednétem projektu je vyvoj prototypu kolového vozidla nové generace
pro mestskou hromadnou dopravu s vysokou energetickou ¢innasti

a minimalizovanymi vlivy na Zivotni pragtdi.

Tohoto cile bude dosaZzeno postupnymi kroky. NaazikVysledki vyzkumu
bude vybran vhodny zdroj a zasobnik energie, anaBmzy procesy ukladani energie
do zasobnik, sestaven prototyp pohonného systémuie$sny otazky optimalnich

pracovnich reZirn a energetickych tdka provedeny nutné provozni zkousky.

Nedilnou souasti prototypového vozidla budou vlastnimi silamjivinuté
moderni optimalizované vykonové polovéavé nenice Wetrg viastniho komplexniho
systému fizeni, kde budou pouzity konaag swtové unikatni feSeni jak
po topologické, tak konstrdki strance. Pohonny systém bude obsahovat grfak

motory, dimenzované na piny vykon.
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2  Analyza moznosti vyuziti fond 0 Evropské unie

pro realizaci projektu

Cilem druhé kapitoly je stém¢ charakterizovat fondy Evropské unie
a analyzovat moznostierpani finatinich prostedki z fondi programového obdobi
2007-2013. Na zav kapitoly bude zfehledu jednotlivych dotmich gilezitosti

vybran vhodny opetai program pro uskuteeni projektu vybrané organizace.

2.1 Strucéna charakteristika fond 0 EU

[7, 11] Fondy Evropské unie jako finar zdroje pro subjekty jednotlivych
¢lenskych zemi a jejich mnozstvi &ell zavisi na aktualni regionalni a strukturalni
politice EU. Touto regionalni politikou, jakoZtowdmorem nastrdj a prostedki, sefidi
vSechny ¢lenské zem unie. Dlouhodobé planovani v EU probiha vdemmosti
v sedmiletych cyklech, jejichz cilem je zajistibgnatelnou Zivotni Grove obyvatel
a snizit rozdily mezi vysfosti jednotlivych regioh ¢i stati a snaha zamezit vzniku
a zwtsovani rozdil mezi jednotlivymi regiony, ovSem s ohledem nacjejgiirozené
odliSnosti dané historii, geografickou polohou a@ilem strukturalnich fond je
piipivat k socialni a ekonomické soudrznosti urieska republika je v séasnosti,
tedy vroce 2012, v druhém programovacim obdobi7ZL3. Prvni programovaci
obdobi v letech 2004-2006 bylo zkraceno vliivem pstfiR do Evropské unie aZ v jeho
priabéhu, a to 1.k¥tna 2004.

Pro jednotliva obdobi vyty Evropska komise cile regionalni politiky, ktenéiu
kam a vjaké vySi budou finani prostedky rozéleny a na zaklad jednani
s jednotlivymi ¢lenskymi staty kazda zemzpracujeNarodni strategicky refereni
ramec. V tom jsou definovany jednotlivépera’ni programy ramco¥ vymezené
pro konkrétni oblast podpory, slouzici jako zdmformaci Zadatém o moznostech
cerpani prosedki. Pro pra¢ probihajici programovaci obdobi 2007-2013 byly
Evropskou komisi stanovenyi tcile spoléné pro vSechnyclenské staty — cil
Konvergence, cil Regionalni konkurenceschopnostamegtnanost a cil Evropska

Gzemni spoluprace.
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Cil ,Konvergence" je zangteny na podporu hospad&eho a socialniho rozvoje nien
vyspilych regiori, konkrétré regioni s hrubym domacim produktem na obyvatele
niz8im nez 75 % pméru EU. VCeské republice do této kategorie spadaji vdechny
regiony kron& regionu hlavniho ®sta Prahy. Tento cil je financovany ziech
fonda - Evropského fondu regionalniho rozvoje (ERDF)rdpského socialniho fondu
(ESF) a Fondu soudrznosti, a to predhictvim osmi tematickych opeérdch program

a sedmi regionalnich opeérdich programi. Na cil Konvergence fjpada v Ceské
republice 25,88 miliard eur, coZqustavuje 96,98% celkovych priedkii z fondi
alokovanych pr€R.

Tabulka 4 — Prehled opera&nich programi cile Konvergence v programovacim obdobi 2007 — 21

Alokace
Cil Operacéni program Fond EU (v mil.
EUR)
OP Podnikani a inovace ERDF
OP Zivotni prostfedi ERDF + FS
& | OP Doprava ERDF + FS
© OP Vzdélavani a konkurenceschopnost ESF <
(S] .
g OP Lidské zdroje a zaméstnanost ESF E
(S - -
o O OP Vyzkum a vyvoj pro inovace ERDF S
c = P . =)
o Integrovany operacni program ERDF @
E OP Technicka pomoc ERDF S
= -
S = | ROP stredni Cechy ERDF =
>C w
T o & | ROP Jihozapad ERDF e
Cé{% ROP Severozapad ERDF 888
= E\ ROP Jihovychod ERDF &
'S g ROP Severovychod ERDF
o
> g_ ROP Moravskoslezsko ERDF
o ROP Stfedni Morava ERDF

Zdroj: [7]
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Cil ,Regiondlni konkurenceschopnost a zamstnanost* je ugen pro ty regiony
a staty, jejichz HDP na obyvatele je vy3si nez F&¥néru Evropské unie. Eelem
tohoto cile je pokrgvani v posilovani konkurenceschopnosti a atraitivegion,
podpora hospodskych a spokenskych zmin, podpora inovaci, podpora spaiesti
zaloZzené na znalostech, podnikavosti, ochrana riivot prostedi a prevence rizik.
Tento cil se v ramoCeské republiky tyka pouze regionu hlavnihésta Prahy. Tento
cil je financovan z fondd ERDF a ESF a ¢R na & ptipada 0,42 miliardy eur, tedy
1,56% celkovych prostdki.

Tabulka 5 - Piehled operanich programii cile Regionalni konkurenceschopnost a zafstnanost
v programovacim obdobi 2007 — 2013

Alokace
Cil Operacéni program Fond EU (v mil.
EUR)
= b § - OP Praha Konkurenceschopnost ERDF w %
£285| ¢ Eo
202 c¢c & o o
32w S ax
o £ 99 o - P —
— 56 E O | OP Praha Adaptabilita ESF o 8
ox o8 RS

N
o
=
Ke)

2 7]
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Cilem ,Evropské uzemni spoluprace“je zintenziveni spoluprace nadch urovnich:
pieshranini, meziregiondlni a nadnarodni spoluprace ragi®reshranini spoluprace
regioni NUTS IlI (jednotlivych kraji CR) je realizovana pomoci spéte/ch progran,
spoluprace na nadnarodni Urovni a meziregionalolugpace pak formou vytvani siti
pro spolupraci a vy#nu zkuSenosti vramci celé Evropské unie. Prioiitgsou
podpora rozvoje &y avyzkumu ainformani spol€nosti, Zivotniho progedi

a predchazeni rizikm afizeni vodnich zdrdj V Ceské republice pod tento cil spadaji
vSechny regiony, je financovany z ERDF a piedity Izecerpat z deviti opetaich
progrant, na které \CR pripada 0,39 miliard eur, odpovidajici 1,46% alokoxam
prostedki.

Tabulka 6 - PFehled opera&nich programi cile Evropské Gzemni spoluprace v programovacim
obdobi 2007 — 2013

Alokace
Cil Operaéni program Fond EU (v mil.
EUR)
OP Pieshraniéni spoluprace CR - Bavorsko ERDF 5
- = OP Pieshraniéni spoluprace CR - Polsko ERDF E
% g OP Preshraniéni spoluprace CR - Rakousko | ERDF é‘}
N "
5 § ‘g % OP Preshrani¢ni spoluprace CR - Sasko ERDF T'G
@ L o= ” O~
—g = é S | OP Pfeshraniéni spoluprace CR - Slovensko | ERDF KAV
= o] w
8 % g 5-, OP Meziregionalni spolupréace ERDF —
>
g i OP Nadnarodni spoluprace ERDF ;
© e INTERACT Il ERDF %'
ESPON 2013 ERDF ®
Zdroj: [7]
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2.2 Tematické opera €ni programy

[7] Z analyzy fond je Zejmé, Ze vybrana akciovd spéadest bude hledat
piilezitosti pro své projekty v jednotlivych tématyck operénich programech cile
Konvergence. Pro cil Konvergence je v programovaaitobi 2007-2013fpraveno
osm tematickych opegaich program. Tyto jsou uéeny pro vdechny regiongeské
republiky sphujici podminku nizS§iho HDP na obyvatele nez 75%ng@ru EU,
tzn. krong hlavniho ndsta Prahy. Kazdy Z¢hto operanich programi ma definované

tématické zarieni a celkem je natrvyclenéno 21,2 mid. € .

Obrazek 3 — Alokace fondi EU mezi tématické oper#&ni programy cile Konvergence 2007-2013

-
OP Technicka pomoc |

Integrovany OF
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

OP Lidské zdroje a zaméstnanost
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace |
OP Podnikani a inovace

OP Zivotni prostredi
OP Doprava

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
Miliony eur

Zdroj: [7], dostupné z WWW<«http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2@18maticke-operacni-programy>

OP Doprava

V ramci Operaniho programu Doprava mohou Zadatelé ziskatéqren
prostedky napiklad na projekty z oblasti modernizace ZzZeléaifth koridofi
transevropskych dopravnich siti, modernizace aaktpni usek dalnic, rychlostnich
silnic a ostatnich silnic prvnichiid, budovani obchvat a zklidiovani dopravy
v obydlené zastavbnebo vySSi zapojeni Zelezni a vnitrozemské vodni dopravy
do pepravnichtettzci. Jedna se o projekty spolufinancované z Evropskiémolu

pro regionalni rozvoj (ERDF) a Fondu soudrZnosti.
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OP Zivotni prostiedi

Pod Oper&ni program Zivotni progedi spadaji projekty tykajici s@stiren
odpadnich vod, Upraven vody, inforénéch systém predpowdni povodiové sluzby,
rekonstrukce spalovacich zdipjbudovani zdzeni na vyuZzivani odpad sanace
kontaminovanych lokalit, instalace obnovitelnychigjl energie, nap solarni systémy,
kotle na biomasu, tepelr@rpadla, vyuziti odpadniho tepla atd. Projekty 2@miho

programu Zivotni pro#edi jsou spolufinancované z ERDF a Fondu soudrznost

OP Podnikéani a inovace

Oper&ni program Podnikani a inovace (OPPI) nabizi padpainajicim
podnikatelim, pomaha rozvoji infornt@mich a komuniké&nich technologii, vystawb
a rekonstrukci zZdzeni na vyrobu a rozvod elektrické a tepelné eaergbnovitelnych
zdroja, ochrag prav pfimyslového vlastnictvi, posileni vyvojové a indmakapacity
podnikii, podporuje podnikatelské inkubatory, infrastruldtpro rozvoj lidskych zdrdj
nabidky kvalitnich poradenskych sluzeb, marketimgov pipravenost malych
a stednich podniik s cilem zvysSit jejich konkurenceschopnost na zabnéch trzich

a podobné. Tyto projekty jsou spolufinancované DER

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

Podpora z Opetaiho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace &mje
na budovani a obnovu vyzkumnych a vyvojovych latmbrajejich vybaveni moderni
piistrojovou technikou, vystavbu, rekonstrukce a it@r8 kapacit center excelence,
vybudovani, rekonstrukce a ro&ii kapacit ¥dy a vyzkumu ve v@jném sektoru
véetre terciarniho vzdlavani, zlepSeni informovanostitegnosti o ¥d¢ a vyzkumu atd.
Stejre jako projekty z OP Podnikani a inovace jsou i tgtojekty spolufinancované

z ERDF.

OP Lidské zdroje a zanéstnanost

Opera&ni program Lidské zdroje a z&sinanost je wen mimo jiné pro dalsi

profesni vzdlavani podporované zasstnavateli, rekvalifikace, doprovodna oigauti
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k ziskani a udrZzeni zastnani, rozvoj instituci sluzeb zastnanosti, vz&lavani

subjekfi pasobicich v oblasti socidlniho &ernovani, poradenskénnosti a programy
pro socialg vylouéené skupiny, podporiinnosti odstraujicich bariéry rovného
piistupu ke vzdani a zamstnani, posilovani etickych standard zefektivini fizeni

lidskych zdrofi ve véejné spraw véetre vzdklavani zamistnand Gradi verejné spravy,
politikt apod. Projekty jsou spolufinancované z Evropsk&walniho fondu (ESF).

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

V rdmci tohoto programu je podfemo nap. zavadni vyuiovacich metod,
organiza&nich forem a vyukovych¢innosti, podpora nabidky asisteich sluzeb
pro zaky se specialnimi v&dvacimi potebami, rozvoj kompetenci pedagogozsteni
vyuky v cizich jazycich, tvorba a modernizace pnémnéi kombinované formy studia
nebo stdze student pedagod a wdeckych pracovnik v soukromém a vejném
sektoru. | tyto projekty jsou spolufinancované ZES

Integrovany operatni program

Integrovany opermi program ma za Ukol podporovat sluzby infoénia
spol&nosti \&. elektronické veejné spravy - eGovernment, digitalizaci vybranych
datovych zdraj, modernizaci fistrojového vybaveni a zvySeni Ur@viechnického
zazemi zdravotnickych #aeni, vybudovani Skolicichistlisek sluzeb zagstnanosti
a spolupracujicich  organizaci, modernizaci systérkuzového a havarijniho
managementu, zav&u standard ve sluzbach cestovniho ruchu a podobné. Tyto
projekty jsou spolufinancované z ERDF.

OP Technicka pomoc

Ukolem Operaniho programu Technickda pomoc je podpotdzeni
aimplementace forid Evropské unie ¥eské republice, tedy nap podpora

monitorovani, evaluace nebo publicity.
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2.3 Operaéni program vhodny pro realizaci projektu

Porovnanim stanoveného cile zpracovavaného projekpodporovanymi
aktivitami jednotlivych tematickych opefaich programi byl jako vhodny program
pro podporu realizace daného projektu zvolen ORMRadi a inovace. Samotny OPPI
je rozclen do sedmi prioritnich os, roddjici podporu do specifickych oblasti,

viz tabulka 7.

S cili projektu nejvice koresponduje prioritni @ggdnovace Na tuto je z fondl
Evropské unie Wleréno fiblizné 26% z celkovych progdki uréenych pro OPPI.
Prioritni osa Inovace podporuje rigad oblast ochrany prav ijmyslového
vlastnictvi, zvy3eni technickych a uZzitnych hodngtobki, technologii a sluzeb,
zavedeni novych metod organizace firemnich piocas spoluprace s firmami
a veaejnymi institucemi, vznilci rozSieni vyvojoveého centra zatfeného na vyzkum,

vyvoj a inovace vyrobk a technologii.

Diky podpde vyvoje a inovace vyrolik a technologii byla, pro podporu
realizace projektu vybrané firmy vybrapsaoritni osa Inovace Operéniho programu

Podnikani a inovace v ramci tématickych opérach programi cile Konvergence.
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Tabulka 7 — Cile, prioritni osy a oblasti podpory peraéniho programu Podnikéani a inovace

Globalni cil OPPI

Specificky cil prioritni

Prioritni osa
osy

Oblast podpory

"Zvysit do konce
programovaciho
obdobi
konkurenceschopnost
ceské ekonomiky
a pfiblizit inovacni
vykonnost sektoru
pramyslu a sluzeb
arovni prednich
pramyslovych zemi

Evropy."

ZvySovat motivaci k zahajeni
podnikéani, zintensivnit aktivitu
malych a stfednich podniku 1.
a vytvaret podminky pro vyuZiti Vznik firem
novych finanénich nastroja
pro zahajeni podnikani.

11
Podpora zacinajicim
podnikatelim

1.2
Vyuziti novych
finanénich nastroji

Zvysit konkurenceschopnost
podnikd zavadénim novych

vyrobnich technologi, 2
zintensivnit rozvoj informacnich

2.1
Bankovni nastroje
podpory MSP

Posilit inovaéni aktivity podnik 4
(zavadéni inovaci technologii, )
Inovace

Rozvoj firem 22
a komunikagénich technologif Podpora novych
a sluzeb pro podnikani. technologii, ICT a
vybranych strategickych
sluzeb
Zvysit G¢innost uZiti energii 31
v primyslu a vyuziti 3 Uspo .ener ie
obnovitelnych, pfipadné . . pory energie
i druhotnych zdrojl energie Efektivni energie a obnog/;]t:rln;zdrme
(vyjma podpory spaloven). 9
4.1

ZvySovani inovaéni
vykonnosti podnikt

podminky pro realizaci

Technickd pomoc
opera¢niho programu.

g 5 . 4.2
vyrobku a sluzeb) Kapacity
pro primyslovy vyzkum
a vyvoj
5.1
Povzbudit spolupréci sektoru Platformy spoluprace
pramyslu se subjekty z oblasti
vyzkumu a vyvoje, zkvalitnit 5. 5.2
'C;;iijk:ggiﬁg?og:ggy\fﬁg Prost fedi Infrastruktura pro rozvoj
a inovaé:e, zefektivnit vyuziti pro podnlkéni lidskyeh zdrojd
lidského potencialu v pramysilu alnovace
a zkvalitnit podnikatelskou 5.3
infrastrukturu. Infrastruktura
pro podnikani
6.1
Zintensivnit rozvoj 6 Podpora ylaovragenskych
: sluze
poradenskych a informacnich Sluzby pro rozvoj
sluzeb pro podnikani. podnikani 6.2
Podpora marketingovych
sluzeb
7.1
Vytvofit institucionalni, TP pfi fizeni
technické a administrativni 7

a implementaci OPPI

7.2
Ostatni TP

Zdroj: [19, s. 45]
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3 Navrh projektu v ¢etné zdivodn éni jeho realizace

Cilem této kapitoly je zpracovat podklady pro naprhjektu ¢etns zdivodréni
jeho realizace. Jednotlivé podkapitoly jsou zpracyv podle osnovy studie
proveditelnosti, jmenowt charakteristika Zadatele a jeho in&wva potencial, popis
projektu a jeho etapy a soulad se zvolenym dpé@ma programem, rozget
zpasobilych vydaj projektu, harmonogram realizace a orgatmzaajiS&ni, prokazani
mezery na relevantnim trhu a horizontalni témayenquici z pozadavk stanovenych

Evropskou unii.

3.1 Charakteristika zadatele

3.1.1 Identifikace zadatele

Obsahem tohoto bodu byéy byt zakladni informace o podniku, kterymi
je obchodni jméno organizace&,@, DIC, pravni forma spotaosti, datum zaloZeni,
sidlo firmy a roveZ kontaktni Udaje na osobu zastupujici Zadateléledem k tomu,
Ze v této diplomové praci vystupuje zvoleny podaikonymm, tato ¢ast projektu

je zangrné vynechana a uvedena je pouze&téucharakteristika akciové spéh@sti.

Vybrana organizace je tragiim strojirensko-elektrotechnickym podnikem
vyrébsjicim trakéni pohony, zdroje i elektrické motory pro dopravmiostedky
hromadné fepravy, navazujici na tradici elektrotechnické bgraahajené na péatku
20. stoleti. Vysoka kvalita, technicka urdyevykonové parametry a spolehlivost
produkti vcetrg dalSich doprovodnych sluzeb je vysledkem existemtEstniho
z&kladniho i aplikovaného vyzkumu a vyvoje i s vjinZ vysledki spoluprace s jinymi
odbornymi pracovisti, dlouholetych vyrobnich zkudsth, vysoce kvalitniho

technologického vybaveni a vysoce kvalifikovanébospnalu.

Vybrana akciova spodeost je drzitelem certifikatu 1ISO 9001:2000 platméh
pro tyto¢innosti a sluzby: Navrh, vyvoj, vyroba, zkousendej, servis a modernizace
elektrickych straj a zd&izeni; Navrh, vyvoj, vyroba, zkouSeni, prodej, &erv
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a modernizace pohéna jejich sodasti pro tréova vozidla ¢etr software;Rizeni
navrhu, montaz, zkouSeni, uvedeni do provozu asstolejbusi.

Zakladni ekonomické ukazatele analyzujici dany podma posledniit roky

jsou uvedeny v tabulce (Einancni analyza 2008-2010).

3.1.2 ZkuSenosti zadatele

Bod navrhu projektu ozgany jako ,ZkuSenosti Zadatele* ma za ukol dolozit
piedchozi zkuSenosti podnikuiigenim obdobnych projekt coZz je samo o s¢b

zérukou seriéznosti aktu@zpracovavaného projektu.

Jako vyrobce komponent pro dopravni pfesky i celych vozidel byla zvolena
organizace Usgre auditovdna v nejvy3si kategorii IRIS(International Railway
Industry Standard). Napinjednotlivych vyvojovych a inowmich projeké jsou
vyvolany strategickymi rozhodnutimi podniku, alasto také samotnymi pgebami

zékaznik.

Vybrany podnikéerpa z bohatych zkuSenosti desitek vyvojovych aafmich
projekii, které byly v minulosti a jsou i v sdasnosti zagieny na elektrotechnickou
vyrobu. Vysledky &chto projeki Ize, a to i na zakladzawrecnych oponentnickizeni,

ozn&it jako vynikajici.

Tabulka 8 — Friklady realizovanych vyzkumnych a vyvojovych projeki

Nazev projektu Obdobi
Konduktivni proudy v asynchronnim trakénim pohonu a jejich vliv na bezpecénost

C . 2005-2007
kolejovych obvodu
Aplikace maticovych ménicu v trakci 2005-2007
Nova generace trakénich ménicl pro vozidla metra 2008
Bus s vodikovymi palivovymi ¢lanky 2007-2010

Vyzkum pevnosti a dynamika rotor(i nové generace velkych asynchronnich motorl | 2007-2010

Pohonné systémy se synchronnimi motory s permanentnimi magnety 2008-2010

Zdroj: [13]

! Standard IRIS fedstavuje aplikaci pozadavkSO 9001 pro Zelez#i pramysl. Snahou je navrhnout
a zrealizovat globalni systém hodnoceni dodavatelsirem Zelezriniho ptimyslu a zvysit kvalitu
a spolehlivost dopravnich préstki zdokonalenim celé dodavatelské sit
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3.2 Inovaéni potencial Zadatele

Velky inovani potencial dokazal vybrany podnikiadt projekfi, které jsou
pIné konkurenceschopné v evropskem étevém neiitku. Jako dkaz tohoto tvrzeni
lze jmenovat nafklad sério¢ vyrabiné trolejbusy pro italska &sta, které jsou
doplrény Spitkovym zdizenim pro akumulaci elektrické energie, superkapac Tato
zaizeni znan¢ vylepSuji energetickou bilanci trolejbusa tim zvySuji exportni
konkurenceschopnost nabizenych proflukVVe spolupraci s dalSimi Skovymi
pracovisti byl vyvinut synchronni motor s permamémi magnety, ktery tvd zakladni
konstrukni prvek pro 100 % nizkopodlazni tramvaj séplotocnymi podvozky
pro LotySsko. Zvolend akciova sp&itest vyvinulatadu vykonnych asynchronnich
motori pro firmu Caterpillar, a to pro nejvyko&si dieselelektrické pohony, které se
pouzivaji v dilnich vozidlech, pracujicich za extrémnich teplaetké nadmiské vySce
a prasnosti. Vybrany podnik je vniman jako vyznamndvani firma a inovace

produkti jsou zakladni firemni strategii.

Vybrany podnik spolupracuje se vSemi vysokymi Skolekteré se jak v rovih
vyuky, tak v rovig vyzkumné a vyvojové zabyvaji pohonnymi systémykonovou
afidici elektronikou a dopravnimi prostiky, tedy nafiklad s Fakultou
elektrotechnickou #ZU v Plzni, Fakultou elektrotechnickouCVUT v Praze
nebo s Fakultou elektrotechniky a komurikih technologii VUT v Bré&d Nedilnou
souwasti spoluprace je cast odbornik vybrané firmy na pedagogickém procesu
vysokych Skol. DaeSeni vyzkumnych a vyvojovych projékjsou zapojeni studenti
i doktorandi univerzit, coZ podstatnowmu pispiva k vycho novych technik.
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3.3 Charakteristika projektu a jeho soulad s progra  mem

Ukolem této podkapitoly je sttné charakterizovat projekt, definovat souhrnny
cil i dil¢i cile programového projektu, @dbdnit potebnost projektu a popsat vazby

na cile prioritni osy zvoleného opéndho programu.

3.3.1 Struéné charakteristika projektu a jeho souhrnny cil

Predmetem a zarowve cilem programového projekie vyvoj prototypu vozidla
nové generace pro dstskou hromadnou dopravu s vysokou energetick&ion@sti
a minimalizovanymi environmentalnimi vlivy na Ziwndtprostedi. Tohoto cile bude
dosazeno postupnymi kroky, kdy bude na zakgsledki vyzkumu vybran vhodny
zdroj a zasobnik energie, analyzovany procesydakliaenergie do zasobiijksestaven
prototyp pohonného systému, regeny otazky optimalnich pracovnich re&im

a energetickych taka provedeny nutné provozni zkousky.

Nedilnou souasti prototypového vozidla budou vlastnimi silamivimuté
moderni optimalizované vykonové polovéaié nenice Wetrg vlastniho komplexniho
systému fizeni, kde budou pouzity konaag swtové unikatni feSeni jak
po topologické, tak konstrdki strance. Pohonny systém bude obsahovat trirak
motory, dimenzované na piny vykon. Yipadt nahrady klasickych pohonnych hmot
budou v projektu pgivé analyzovany moznosti nasazeni primarnich Zdesjergie
s vodikovym hospodétvim.
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3.3.2 Cile programového projektu

Projekt si stanovujéilci cile, kterych chce &éhem realizace dosahnout.ddny

jsou rovrez klicové parametry, jez dosazenitcdweti. Jednotlivé cile jsou definovany

nasledova:

1.

Vyvoj a zkouSky prototypu kolového vozidlagstské hromadné dopravy nové
generace s vysokou energetickou ¢indosti a  minimalizovanymi
environmentalnimi vlivy. Tohoto cile bude dosazegmmuZitim alternativniho
zdroje energie nebo hybridniho pohonu, v obtipadech fi pouziti zasobnik
energie. Stanoveni optimalniho pracovniho reZimuneggoru energie
ve spolupraci se zasobniky energie povede k pogstatisporam paliva
a snizeni emisi.

Teoretické rozpracovani problematiky pohonnychté&ws s alternativnimi
zdroji energie a zasobniky energie.

Kvalitativni  zvySeni ekologhosti veéejnych dopravnich  prastdki
prostednictvim sniZzeni emisi a sniZzeni jejichchlosti.

Kvalitativni sniZzeni energetické nérmsti pohonnych syst@mpro veejné

dopravni prosedky.

Vyvoj modernich a konce€pé novych optimalizovanych vykonovych
polovoditovych nEni¢a veetrg vlastniho systémtizeni.

Vyvoj expertniho diagnostického inforirdho a vizualizaniho softwaru.
Orientovat zakladni i aplikovany vyzkum Zapé&dské univerzity a Univerzity

Pardubice na kibvé perspektivni oblasti elektrotechnické a steoigké vyroby
s vysokym podilem know-how.

Prispét  k vychow novych technik na vysokych Skolach, kie budou

do projektu zapojeni.

DosazZeni sstové Spékové Urovig v oblasti hotovych vozidel MHD s vysokou

energetickou &innosti a minimalizovanymi environmentalnimi vlivy.
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Zvoleny podnik stanoviklicové parametryovéiujici dosazeni @enych ditich
cila. Parametry &etre jednotek jejich nsteni jsou uvedeny v tabulce 9

Tabulka 9 — Technicko-ekonomické parametry pro vyhdnoceni splréni cilia projektu

Kli¢ovy parametr Jednotka parametru
Uspory pohonnych hmot litr/100 km
Vyhodnoceni environmentalnich vliva (emise) g/km
Spolehlivost % poruchovos-ti na stanoveny
pocet ujetych km
Hlu€nost dB
Zivotnost roky
Né&kladovost (cena) tis. K€ (tis. €)

podil objemu prodejt

Konkurenceschopnost viéi ostatnim svétovym vyrobclm Ny
P ymvy na svétovém trhu [%]

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

3.3.3 Zdhvodn éni pot Febnosti projektu a jeho p Finos

Globalre teSenymi otazkami sdasnosti jsou otazky nahrady a Uuspory
klasickych pohonnych hmot pro dopravni pfedky a minimalizace emisidhto
prostedki v souvislosti s globalnim oteplovanim a sklenikavgfektem. V pipads
podstatnych uspor pohonnych hmot je jednou zieS&ni problému pouziti zasobiik
energie, které umozni optimalni minimalizovany clposnarniho zdroje energie a dale
umozni uchovavat brzdnou kinetickou energii pro i jepasledné vyuziti
nag. pfi rozjezdech vozidla, topesi pro pohon pomocnych agre§aBrzdna energie
podle jiz provedenych analyZqustavuje potencialni usporuddech desitek procent

oproti sogdasnému stavu.

Uspdné zvladnuti tohoto programového projektu bu@elgtavovat kvalitativni
krok ve vyvoji dopravnich prostdki a systém pro véejnou dopravu, nelsgorimarre
budouieSeny otazky uspory pohonnych hmot, snizeni emidu@osti. Zakladni cil
projektu nizeme tedy definovat jako vyvoj takového prototypozidla mneéstské

hromadné dopravy, ktery po technicko—ekonomickéanse bude minimain
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v nékterych parametrech, jakymi jsou rtaispory pohonnych hmot, snizeni emisi,

hlu¢nost, cena vozidlafpkonavat sétovou konkurenci.

Vozidlo samotné bude zaloZzeno na béazi karosediderého ze sstovych
vyrobai autobué. Koncepce vyvinutého pohonného systému bude takabg bylo
mozné tento pohonny systém implementovat do kafossatnich sstovych vyrobé
aumozni tak podniku exportovat vyvinuty pohonnystéypn i pro ostatni stove
vyrobce autobusovych karosérii. Dal&idanou hodnotou je fakt, Ze vysledky vyzkumu
a vyvoje budou moci byt jednozr& vyuzity i u ostatnich dopravnich prietka,
ato utramvaji, vozidel metra, fipiéstskych jednotek, lokomotiv i dopravnich
prostedki pro individualni dopravu.

3.3.4 Popis vazby na cile prioritni osy

Tento bod navrhu dokazuje navaznost zpracovavapedjektu na cile prioritni

osy vybraného OP Podnikani a inovace, ze kteréhadano o dotaci.

Cil vyzvy

Vyzvou jsou definovany podminky programu priorimgy INOVACE, jehoz
cilem je vytvdeni vhodnych podminek pro posileni dlouhodobé koenkteschopnosti,
podpory udrzitelnéhoustu a vyvazeného regionalniho rozvajeské ekonomiky.
Prostednictvim dotaci wenych na realizaci vybranych inavach projeki

je stimulovan st inovaniho potencialu podnikatelského sektoru [27, s. 3].

Zakladni pojmy programu

Inovacni projektve smyslu tohoto programu je projekt zg&emy na gkterou
z nasledujicich aktivit [27, s. 3]:

a) Zvyseni technickych a uzitnych hodnot vyrabkechnologii a sluZzeb (inovace

produktu).

b) ZvySeni efektivnosti procéssyroby a poskytovani sluZzeb (inovace procesu).



NAVRH PROJEKTU 47

Cilem projektu je vyvoj prototypu nové generace okgth vozidel
pro hromadnou dopravu. Tento cil koresponduje ®bd) vymezenym v zakladnich

pojmechVyzvy k pedkladani projekt v ramci OPPI, Inovace — Inovai projekt

Vysledkem tohoto projektu bude prototyp inovovan&blmvého vozu ureného
pro hromadnou igpravu osob. Tento budédegstavovat kvalitativni krok ve vyvoji
dopravnich prosedki a systém pro véejnou dopravu, jelikoZ budou primé&rreSeny
environmentalni otdzky — otazky uspory pohonnychotimsnizeni emisi a hinosti

VOZzZi.

Podporou projektu vybraného podniku budou n&pnvSechny cile vyzvy,
uvedené v bad, Cil vyzvy", predevSim vzhledem k planované sériové vgradhoto
inovovaného kolového vozu d¢aného primaré pro meéstskou hromadnou dopravu
a podlozenémuipdpokladu nasledné konkurenceschopnosti organizacelosvtove

Urovni.
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3.4 Podrobny popis projektu

Tato podkapitola se zabyva det&jgim popisem fedstavovaného projektu.
Soutasti tohoto bodu je u typickych inasrdch projeké charakteristika stavajiciho
technického stavu produktu a procesu vyroby v po&ov s novym technickym stavem
produktu a procesem vyroby. Vzhledem k tomu, Zg¢elgtorybrané akciové spaleosti
vyviji prototyp vozu nové generace, nelze tyto hiébsti uvést. Podkapitola se zabyva
piedevsim jednotlivymi etapami projektu, v 2Av pak ochranou prav duSevniho

vlastnictvi a stréinym popisem planovaného multiplicgho efektu projektu.

3.4.1 Etapy projektu

Projekt je rozdlen do jedenacti jednotlivych etapfiggmz jednotlivé etapy
se &li na vyzkumné a vyvojové. V zéw tohoto bodu prace je uvedena tabulka se

striknym obsahem agekavanymi vysledky jednotlivych etap.

Etapa 1: Analyza moznych struktur vozidel néstské hromadné dopravy s vysokou
energetickou &innosti a minimalizovanymi environmentalnimi vlivy. Vyzkumna

etapa.

Ve spolupraci s katedrou elektromechaniky a vyke@noelektroniky
Zapadgeské univerzity a svybranym dodavatelem autobuskaéoserie budou
analyzovany mozné struktury vozidel MHD s vysokomergetickou gGinnosti
a minimalizovanymi environmentalnimi vlivy. Ro¥h budou analyzovany mozné
zasobniky a zdroje energie a jejich potencionalnodwnost v traknich pohonech,
a to ze vSech podstatnych technickych i environaieith aspeki Sowasti analyzy
bude i ekonomické srovnaniysledkentéto etapy bude volba jednoho nebo i vicdityp

zasobnik a zdroji energie pro uvazovana vozidla.
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Etapa 2: Simulace navrZzenych struktur, navrh optimdni varianty. Analyza
Zivotnosti a nakladovosti systému vzhledem k Uspe energie. Vyzkumna etapa.

Simulace zvolenych zasobiila zdrofi energie umozni posoudit nejen chovani
fyzikalnich stavovych velin, ale i otazky tykajici se Zivotnosti a nakladstreystemu
vzhledem k Usp@ energie. Bude vyhodnocen ekonomicky ukazatel adékiosti
navrzenych variant. V této etagiz bude na zéklad vybérového tizeni vybrana
a objednana karoserie vozidlaeBpoklada se velmi Uzka spoluprace mezi vyrobcem

karoserie vozidla &geSitelem programoveho projektu.

Etapa 3: Navrh a projekt prototypového pohonného systému &etné zajisténi

materialu. Vyvojova etapa.

V této etap bude na zakladanalyzy provedena volba primarniho zdroje energie
(palivovéclanky, dieselelektricky agregat apod.) a nastedypracovan navrh a projekt
prototypového pohonného systému, ktery se budelakige zdroje energie, zasohiik
energie, vykonovych polovothvych neni¢a, tralkinich motoé a nadazeného
regulaniho systému. V této et&ppudou objednany a nakoupeny podstatné komponenty
nutné pro stavbu celého pohonného systému.

Etapa 4: ReSeni problematiky optimalniho pracovniho bodu a egrgetickych tok.

Vyzkumna etapa.

Tato etapa ma jednozray piinos pro kikové vysledky projektu - realné uspory
pohonnych hmot, sniZzeni emisi adnlasti. Simulacemi a vy@ty bude vectvrié etag
feSena otazka optimalnich pracovnich rézanenergetickych tak Rozhodujici narou
budou tyto problémyeSeny na Zapadeské univerzi. Bude zde postaven pohonny
systém malého vykonu pro &eni a korekci navrzenych algoriimtizeni. Bude

proveden vyzkum procésikladani energie do zasobaig&nergie.

Etapa 5: Konstrukéni zpracovani zkuSebniho pohonného systému. Vyvojawetapa.

Paralelgd s etapouctyti bude ve vyrobnim zavedspol€nosti zpracovano
konstrukni feSeni zkuSebniho pohonného systému, ktery budeiv&uzs dalSich

etapach.
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Etapa 6: Simulace vozidla s alternativnim zdrojem meergie nebo hybridnim

pohonem a z&sobniky energie. Vyzkumna etapa.

Vysledkem této etapy budouquevsim trakni a jizdni charakteristiky celého
vozidla s navrzenym pohonnym systémem. Simulovamgob typické jizdni cykly

meéstského, iméstského i mimor#stského provozu.

Etapa 7: Stavba zkuSebniho pohonného systému. Vywsa etapa.

Tato etapa zajisti montaz a vyrobu pohonného syst@indimenzovaného
na plny trakni vykon se zasobniky energie. Po vyrobni fazi bwgbudovano

ve vyrobnim zavog& podniku zkuSebni stanowdbro cely pohonny systém.

Etapa 8: Zkousky pohonného systému se zasobniky egee na zkusebré p¥i plném

zatizeni. Vyvojova etapa.

Po vypracovani planu a obsahu jednotlivych zkoys#tonného systému budou
zahajeny komplexni zkouSky na planovany plny dndkvykon. V této etap bude
vytvoren optimalni fidici software na@zeného systémuizeni. Sotasti tohoto

softwaru bude i diagnosticky infor@ai a vizualiz&ni software.

Etapa 9: Optimalizace pohonného systému vzhledem ke&em kl€ovym technicko-

ekonomickym parametnim. Vyzkumna etapa.

Paraleld od ukité faze zkouSek budou teoretickymi v¢pp a simulacemi
ovérovany a korigovany vysledkytvrté etapy. Budou vyhodnocovany ddvé
technické parametry, jakymi jsou Uspory palivovyuohot, emise, hlukové parametry

i ekonomické a Zivotnostni parametry.

Etapa 10: Stavba prototypového vozidla. Vyvojova eipa.

V této etap bude ve vyrobnich prostorach podniku provedenataioprototypu

vozidla a jeho vSechny pebné kusové a vybrané typoveé zkousky.
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Etapa 11: ZkuSebni jizdy prototypového vozidla na kuSebnim okruhu

s vyhodnocenim technicko-ekonomickych parameir. Vyvojové etapa.

simulaci a komplexnich zkouSek pohonného systémuwkugebr. ZkuSebni jizdy
budou provedeny na testovacich trasach pod dohlddgianiho dadu. Zavrecna
zprava o0 zkouSkach komplexnvyhodnoti a zanalyzuje technicko-ekonomické

Vysledkem této praktické zkuSebni etapy bude ¢geni a korekce teoretickych

parametry vyvinutého prototypového vozidla.

Tabulka 10 — Vysledky jednotlivych etap projektu

Etapa Obsah Vysledek

1 Analyt.|cke hodnocenf zasobnikad Analyza vhodnych zasobnika a zdroji energie
energie
PO.S9 uzen fy2|kaln|ch stavovych Navrh optimalni varianty zasobnik( a zdrojl

2 veli€in, Zivotnost a ndkladovost .

P energie

systému

3 Volba primarniho zdroje energie Navrh prototypového pohonného systému

4 S'TUI?Ce a vypocty pracovnich Stanoveni optimalnich pracovnich rezimU
rezim(

5 Kons,trukcm feSeni pohonného Konstrukéni feSeni pohonného systému
systému

6 Slm_ulace typickych jizdnich cykld Trakéni a jizdni charakteristiky vozidla
vozidla

7 Stavba pohonného systému Prototyp pohonného systému
Zkousky pohonného systému — e

8 + Fidici software Ovéreny prototyp s vlastnim fidicim SW

9 Vypocty'a S|mula}ce parametru Optimalizace pohonného systému
pohonného systému

10 Stavba vozidla Prototyp vozidla

11 Provozni zkousky vozidla Ovéfeny prototyp vozidla

Zdroj: [13]
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3.4.2 Ochrana prav duSevniho vlastnictvi v projektu

V projektu je vyuzZivano vlastniho duSevniho vlasttrii a proto vramci
vyzkumné a vyvojové faze projektu nejsou poruSelsstnicka prava fetich osob

a projekt roviz nevyuziva know-howretich osob.

Ochrana pipadného budouciho duSevniho vlastnictvi a pradudevnimu
vlastnictvi je feSena ve Smlodvo dilo se spolupracujicimi univerzitami. Zde jsou
charakterizovany vSechny stupmochrany budouciho duSevniho vlastnihotipad
vzniku. Vybrana akciova spaleost ma vyhradni neomezené pravo k uzddpeta
ochrany prav po dobu trvani pravaie@nstu ochrany pro Uzemi celéhossa i Ceské
republiky. DuSevni vlastnictvi budeipre chrargno v ramci organizace dle platnych

a zavedenych pravidel a 8mic.

3.4.3 Popis multiplika €niho efektu projektu

Ukolem tohoto bodu je ukazat navaznost projektiatedd na dal3i realizované
¢i planované projekty, zda je ststi ¥tSiho projektu podniku, spolupracujicich firem

v ramci dodavatelského nebo jiného hodnotové&tizce.

Logickym néaslednym krokem, po vyvoji prototypu wdla nové generace
pro mestskou hromadnou dopravu a jeho &&s@ verifikaci, je sériova vyroba, a to jak
pohonného systémudemého pro kompletaci s karoseriirpo ve vyrobnich prostorach
spoleénosti, tak pohonnych systénurcenych pro export ostatnim&evym vyrobd@m
karoserii pro rmsstskou hromadnou dopravu. Ré&Zmmoderni optimalizované vykonové
polovodicové neEnice Wetrg vlastniho komplexniho systémdizeni, vyvinuté
pro poteby prototypu, budou vyuzivany i ve vygobstatnich produktvybrané firmy

a neni vyloden ani exportdchto komponeri.

Z tohoto pohledu ma projekt jednoznau vazbu na uplatni se na sstovych
trzich. Vybrany podnik bude mitigdpoklady stat se jednim zeégwych vyrobé@
v této oblasti. Projektijspsje i ke zvySeni zagstnanosti, a to zvlaSve fazi reélnych

zakazek.
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3.5 Technicky popis FeSeni projektu

Tato podkapitola by #la obsahovat technicky popieSeni projektu. Vzhledem
k anonymit vybraného podniku a na zakéagiani odbornych konzultaintpodniku,

neni tatotast zamrné uvedena.

3.6 Harmonogram realizace projektu

Ucelem vypracovaniasového harmonogramu projektu je ugoiéni vdech
aktivit projektu do logicky spravnycbBasovych ndvaznosti souslednosti. Tyto jsou
nazn&eny v popisu jednotlivych etap projektu (3.4.1 Btgpojektu). Graficka podoba

harmonogramu fiib¢hu realizace projektu je znazéma vpriloze A .

3.7 Rozpo €éet zpusobilych vydaj

Rozpaet projektu je odhadem celkovych naklata projekt, z viejnych
prostedki vSak mohou byt financovany pouze tzv.ugpbilé vydaje. Zfisobilost
vydaji je uvedena v kazdé vyhlaSené wzkonkrétniho programu, a tocetne
podminek, za kterych jsou igobilé vydaje uznatelné. Vyzva pro projekt vybraméh
podniku definuje podminky nasledujici [27, s. 8]:

- Musi byt vynaloZeny v souladu s cili programu, mhesiprostedrgé souviset
s realizaci projektu a musi u nich existovat prekelna pima vazba

na vystup projektu,

- musi byt ped proplacenim ze strukturalnich fandrokazatelt zaplaceny

piijemcem dotace,

- musi byt doloZeny jikaznymi doklady, musi byt uhrazeny dodavate|

piitom majetek nelze gizovat aktivaci,

- hmotny i nehmotny majetek musi byt novy.
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Vybrany podnik se dle charakteristikiadi mezi velké podniky. Zgsobilé
vydaje projeki velkych podnik Zadajicich o podporu v této vyzvéetns jejich limita

jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 11 — Zpisobilé vydaje pro program Inovace (velké podniky)

Druh zp asobilého vydaje Limity

Vydaje na stavebni prace a dodavky (technické

] zhodnoceni staveb) jsou v souhrnu zplsobilé maximalné
Technické zhodnoceni staveb _ )
do vySe 20 % z celkovych zpusobilych vydajd na ostatni

stroje a zafizeni a hardware a sité.

HW a sité

Ostatni stroje a zafizeni

Prava dusevniho vlastnictvi Vydaje na prava duSevniho vlastnictvi a SW jsou
v souhrnu zpusobilé do vySe 50% celkovych skute¢nych
Software a data zpusobilych investi¢nich vydaji na projekt.

Povinna publicita

Zdroj: [28] a vlastni zpracovani, 2012

Zaroveh je dle regionalni mapy intenzity kené podpory pro obdobi
01.01.2007-31.12.2013 stanovenmaximalni mira veéejné podpory (procento
ze zmsobilych investinich naklad), ktera miZze byt investorovi v daném regionu
soudrznosti NUTS 1l poskytnuta. Vzhledem k anongmiybrané spoknosti je tato
hodnota pro velké podniky stanovena3%®o (tedy jako pimérna hodnota maximalni
intenzity veejné podpory regiah Stedni Morava, Severozapad,i&ini Cechy,
Moravskoslezsko, Severovychod, Jihovychod a Jihedakteré se ve skuteosti liSi).
Na jeden projekt uchazejici se o dotaci v ramci WyOPPI, Inovace — Inovai
projekt, Ize ziskat podporu ve vySi 1 az 50 milidtt.
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Tabulka 12 — Rozpdet zpisobilych vydaja projektu

Kategorie zp Gsobilého Zpusobilé vydaje
vydaje dle metodiky (v tis. K &)
zpusobilych vydaj G
o HW a sité
& Hmotny majetek 23 000
= Stroje a zafizeni
> ]
=
:‘;’ DuSevni vlastnictvi
§ Nehmotny majetek 7 500
IS Software a data
5 o
g s Sluzby Povinna publicita 10
S
Zpusobilé vydaje celkem
; . 30510
(v tis. K €)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

V souhrnu nesmi vydaj na prava duSevniho vlasthi&w a data igkrotit 50%

celkovych skuténych zpisobilych investinich vydaji na projekt. Celkové Zsobilé

investiéni vydaje projektucini 30 500 tis. K, investEni vydaj na prava duSevniho

vlastnictvi, SW a data tvb 7 500 tis. K, coz odpovida 24,6%. Stanoveny limit

pro uznatelnost vydaje je tedy sfhn

Celkové zjfisobilé vydaje projektdini 30 510 tis. K. S ohledem na maximalni

miru veejné podpory, ktera fize byt Zadateli o dotaci poskytnuta, je opgian

vybrana organizace zadat dgigmvek ve vysi 35% celkovych #gobilych vydaj

projektu, tj.10 678,5 tis. K.
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3.8 Organiza €ni zajist éni projektu

Realiz&ni tym projektu zasfuje ¢innosti potebné pro jeho plynuly chod. Mezi
tyto c¢innosti Ize mimo jinéfadit planovani, uvedeni projektového planu v Zivot,
monitorovani postupu projektu nebo vykonnosti pgreeho tymu, zarove se vSak
tyto piekryvaji s¢innostmi vSeobecného managementu v oblastech kaanai
rozhodovéani, motivace pracoviikatd. [21].

Realiz&ni tym projektu vybrané akciové spotesti tvdi zastupci odéleni
dottenych jeho realizaci. Vzhledem k charakteru zpracamé problematiky se jedna
zejména o zastupce technickych dsekteli maji zodpo¥dnost za technickéizeni
projektu.

Vtabulce 13 je uvedenieghled sloZzeni projektového tymucetns

zodpowdnosti jednotlivyckelena tymu.

Tabulka 13 — SloZeni realizéniho tymu projektu

Funkce, odd éleni Zodpov édnost

Vedouci projektového tymu

Vedouci technického Useku Koordinace a fizeni ¢lenu projektového tymu.

Clenové projektového tymu

Vedouci odd. vyvoj HW a SW Technicky vyvoj HW komponent, tvorba SW pro HW.

Provéadéni vstupnich, mezioperacnich a vystupnich
zkouSek a kontrol, provadéni zkouSek a méreni prototypu
vyrobku, shér a vyhodnocovani adajd pro spolehlivost
vyrobku.

Vedouci odd. technicka kontrola

Vedouci odd. projekty vykonové

elektroniky Projekty elektrické vyzbroje, elektrické vypocdty.

Technologicky vyvoj, zpracovani a racionalizace
technologickych postupt, provéfovani a schvalovani
technologie konstrukce.

Vedouci odd. technologie

Vedouci odd. systémové

. Vypracovani technické dokumentace.
projekty

Vedouci odd. controllingu
a reportingu

Sledovani nakladi projektu, financni fizeni projektu
a controlling.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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3.9 Analyza trhu — prokazani mezery na trhu

3.9.1 Prokazani znalosti trhu

Vybrana organizace ma velké zkuSenosti s dodavikasktrickych vyzbroji
ziskané za dobu existence podniku a dédepa ze znalosti nabytych od svych
piedchidci, jejichz historie a know—how sahd hluboko do mémal stoleti. Spolu
s tymem obchodnik kterfi aktivé vyhledavaji zakazniky, informace o tendrech,
udrzuji a rozvijeji obchodni vztahy s klienty, tvaySe uvedené skuteosti Sirokou

z&kladnu pro analyzu pet trhu.

3.9.2 Prizkum upot Febitelnosti vysledk G programového projektu

Provozovatelé vejné dopravy a obyvateléétgich nést cheji ekologicky
CistéjSi provoz voa verejné repravy, do kterych péti naftové autobusy. Zagtfime-li
se na pmou nahradu autobiis jsou na trhu prozatim dostupridyii varianty
o vozidla na bateriovy pohon, steny zemni plyn, hybridni vozidla a vozidla po&da
vodikem. | kdyZ jsou vSechny varianty principieintechnologicky drazsi nez klasické
naftové autobusy, stéle vice se na trhu prosazstila vice je jednotlivi provozovatelé
nakupuji. Nejroz$ensjSi jsou zatim hybridni vozidla kombinujici naftoaybateriovy
pohon. Bateriové vozy nejsou prozatim tak riegsj a pouZivaji se na kratSi vzdalenosti
a mer vytizené linky. Autobusy na vodikovy pohon jsonbdobi testovani a provozu
prototypi, pricemz se stale hledaji legjii technologie vhodné k sériové vyrob

3.9.3 Potencialni odb ératelé, potencial trhu

Obrovsky potencial relevantniho trhu mnohonasolpievySuje aktuélni
kapacity zvoleného podniku.iévazna wtSina dodavek nového vozového parku
nebo jeho modernizaci je podporovana ze struktiotalfondi Evropské unie a dalSich

vefejnych fondi. Raini hodnota d&chto tendéi je celosétové rovna giblizné
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1,7 bilionu K& (100 miliard USD). Odhaduje se, Zze odpovidajictifaia vyrobki
produkovanych vybranym podnikem je \chto tendrech cca 85 miliard ¢K
(5 miliard USD).

3.9.4 Situace na relevantnim trhu

Ve swité se v sotiasné dob prodava wkolik tisic #€chto alternativnich vozidel
roéné, coz je vzhledem ke klasickym naftovym autabusepondrné mensi mnozstvi.
Je vSak ®ejmé, Ze se tento pa@mbude srovnavat ve pra&gh alternativnich vozidel.
Dle odborného odhadu se budehto alternativnich vozideléhem 10-ti let prodavat

vice nez autobusklasickych.

3.9.5 Obdobné projekty v Ceské republice a v zahrani &i

V Ceské republice nejsou znamy obdobné projekty priejveu dopravu.
V USA je v sodasné dob deklarovana masivni podpora hromadné dopr&stkou
2 miliard USD, zar‘end na projekty Zelezmi dopravy, plug-in hybridy, hybridy
a automobily na palivovéanky.

Automobilka Daimler AG vyvinula &kolik prototypl komegnich uzitkovych
vozi s alternativnimi pohonnymi systémy. Tyto vozy nydharji plyn, hybridni
systémy a palivovélanky. Cilem je vyraz&snizit spatebu, emise adinit tak vozidla
pratelS€jSi k Zzivotnimu prosedi.

3.9.6 Predpokladany objem budoucich prodej

Tabulka 14 znazduje predpokladany objem budoucich pradejové generace

kolovych vozi urcenych pro hromadnougpravu osob v hmotnych jednotkach.

Tabulka 14 — Rredpokladany objem budoucich prodej v hmotnych jednotkach

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Pocet kus U 0 0 0 6 12 20 35 56 65 78 92

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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3.9.7 Projekce p fedpokladanych trzeb v ¢€ase

Projekce pedpokladanych trzeb dase vychazi zipdpokladaného objemu
budoucich prodéjv hmotnych jednotkach.

Tabulka 15 — Projekce gredpokladanych trzeb véase (mil. K&)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Trzby 0 0 0 68 136 | 223 | 393 | 635 | 737 | 884 | 1039

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

3.10 Horizontalni témata

.Horizontélni témata jsou ph*ezové oblasti, které se prolinaji vSemi
sektorovymi a regionalnimi opefi@imi programy. Pro strukturalni fondy let 2007-2013
lze z Obecného neni Radyc¢. 1083/2006 odvodit dv zakladni horizontalni

témata: Rovnérlezitosti a Udrzitelny rozvoj12].

3.10.1 Rovné p Filezitosti

,Dle Narodniho strategického referéniho ramce znamena princip rovnych
prilezitosti potirani diskriminace na zakkadpohlavi, rasy, etnického #podu,
naboZzenského vyznani,éweho nazoru, zdravotniho postizengkw ¢i sexualni
orientace. Téma rovnychriteZitosti se vSak vztahuje i na dalSi znevyboérskupiny
jako jsou napiklad imigranti, azylanti nebo dlouhodébezamastnané“[12].

Zpracovavany projekt je projektem z oblasti vyzkurauvyvoje prototypu
vozidla pro ndstskou hromadnou dopravu a je proto z hlediska yrvrilezitosti

neutralni.
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3.10.2 Udrzitelny rozvoj

,Cile fondi jsou sledovany v ramci zasad udrzitelného rozeo@osazovani
cile Spoléenstvi chranit Zivotni prostdi a zlepSovat jeho kvalitu. Obéclze tedy
udrzitelny rozvoj chépat jako dosahovani rovnovahgzi ekonomickou, socialni

a environmentélni oblasti[12].

Vybrana organizace vramci své dlouhodobé strategiguje o soustavné
shizovanivlivu na Zivotni progedi Pro dosazeni zami v oblasti ochrany Zivotniho
prostedi je v podniku zaveden systém environmentalnilamagementu dle normy
EN ISO 14001. Vyvoj prototypu vozidla proésiskou hromadnou dopravu s vysokou
energetickou &innosti a zarove minimalizovanymi environmentalnimi vlivy, ktery je
prednttem tohoto projektu, je ikazem o seridznostifistupu vybraného podniku

k dané problematice.

Ekonomicka rovinaudrzitelného rozvoje tkvi v udrZzeni konkurencestiosti
podniku. Projekt Zadatele je reakci na identifikbma mezeru na trhu souvisejici
s otdzkami nahrady a uspory klasickych pohonnyclothpto dopravni progedky,
minimalizaci emisi &hto prostedki Vv souvislosti s globalnim oteplovanim
a sklenikovym efektem. Vyvojem prototypu vozidla peely nasledné sériové vyroby
vozi tyto pozadavky spljici, ma vybrana akciovd spofest gedpoklad stat se
jednim z pednich swtovych dodavatél téchto komponent a vozidel dgnych

pro mestskou hromadnou dopravu a byt tak konkurenceséhopa s¥tovem nefitku.

Projekt vybrané organizace, resp. vyvoj prototyppzw nové generace je
z hlediska socialni roviny prislibem zlepSeni kvality Zivota obyvatel. Po zavéde
do sériové vyroby budou mit tyto vozy hromadné deprminimalni environmentalni
vliv, nizkou spatebu pohonnych hmot, nizké emise vyfukovych plgnnizsi hlgnost.

Projekt rispéje i ke zvySeni zagstnanosti, a to zvladve fazi realnych zakazek.
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3.11 Ukazatele projektu

Dulezity bod névrhu projektu t¥d jeho ukazatele. &mito indikétory jsou
kvantifikovany vysledky a vystupy projektu. Jejighinéni je predmétem kontrol
powtenych instituci aijedstavuji tedy jedno z hlavnich hledisekd$ssti projektu.
3.11.1 Zavazné ukazatele

Zavazné ukazatele definuje sam Zadat@tepz vychazeji zigdnetu projektu.

Tabulka 16 — Zavazné ukazatele

. . . Cilova
Typ zavazného ukazatele Jednotky Termin hodnota
D(Zkon,cenl prototypu nové generace kolového vozu Poget 31.12.2012 1
uréeného pro MHD.
V}/vmlvjtl vykopoveho polov,()dlcoverjo menice Poget 31.12.2012 1
v&etné vlastniho komplexniho systému fizeni.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

3.11.2 Monitorovaci ukazatele

Pro konkrétni vyzvu je dan seznatieg@definovanych monitorovacich ukazéatel

ze kterych si Zadatel vybira ty, jenz jsou relemapto dany projekt [25, s. 104].

Tabulka 17 — Monitorovaci ukazatele

. . Vychozi

Typ monitorovaciho ukazatele Jednotky hodnota
Nové vytvofena (pfepoctena) pracovni mista — Pocet 0
vyzkum a vyvoj
Nové vytvofena (pfepoctena) pracovni mista — Pocet 0
vyzkum a vyvoj - z toho zeny
Pramérny pocet zaméstnancu Pocet 508
Produktivita prace na jednoho zaméstnance tis. K& 1044

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012




HODNOCENI PROJEKTU A JEHO DOPADY 62

4  Hodnoceni projektu a jeho dopady

Cilem této kapitoly je posoudit navratnost investigarianty finatniho planu
projektu, zanalyzovat jeho udrZitelnost po stemi veéejné podpory a na zéw

zhodnotit dopad realizace na budouci vysledky vyd@ganizace.

4.1 Navratnost investice

Pro vypa@et navratnosti investice v této podkapitole je prauZistd sodasna

hodnota a vnihi vynosové procento.

4.1.1 Ekonomicka zivotnost a zp Usob financovani projektu

U projekti je rozliSovana technickd a ekonomicka Zivotnostortomicka
Zivotnost je nejvySe tak dlouha jako technickd fthest gednttu projektu.
Ekonomicka ZzZivotnost projektu je owviievana zejména ifpdpokladanym Zivotnim

cyklem produktu.

Ekonomicka Zivotnost projektu vybrané akciové spabsti byla stanovena
na 8 let, konkréth od spusini sériové vyroby nové generace kolového vozidiace
2013 do konce roku 2020.

Financovani projektu je zabezye®o vlastnimi progedky zvoleného podniku,
ato ve vySi celkovych naklad projektu 65 000 tis. K Dotace zfondl EU,
odpovidajici 35% celkovych #pobilych vydaj, ¢ini 10 678,5 tis. K. Vzhledem
k tomu, Ze doba dokdeni realizace projektu je stanovena na konec rdki? 2bude

dotace pravébodobré vyplacena v roce 2013.
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4.1.2 Stanoveni naklad a kapitalu

Stanoveni naklad kapitalu je nutné k posouzeni névratnosti investiesp.
projektu, neb6 se pouziva jako diskontni sazb# @jim vypcitu. Pro uéeni této
hodnoty existuje mnoho postiuppro poteby gedkladané diplomové prace vSak bude
pouzita metoda INFA Doc. Ing. Inky Neumaierové g.ltvana Neumaiera, ktera je

podporovana i Ministerstvem obchodu &mysluCeské republiky.
Metoda INFA

Vzorec pro stanoveni naklkadéapitalu INFA [24, s. 76-77]

re = rf + rLA + rp + rfin.st + rfin.stab

Vynosnost bezrizikové investice -¢r

r+ je bezrizikova vynosova mira neboli urokova sadlmihodobych statnich
dluhopigi Ceské republiky. Ta se za cely rok 2010 pohybovadatnovni
3,71%6].

Rizikova prirazka za velikost a kapitalovou vybavenost podniku ria
pii VK >3 mld. K& — piirazka O
pii VK < 100 mil. K& — prirazka 5 %
_ (3mld.-VK)?
LA~ 1682 . : ] s
[desetinn&islo], kde VK gedstavuje vlastni kapital.

VK podniku¢ini 763 235,2 tis. K

_ (3- 07637
A 1682
r, = 00290 29%

Rizikova frirdZka za velikost a kapitalovou vybavenost poduikii 2,9%.
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Podnikatelske riziko - rp

rp je pirazka za podnikatelské riziko, respektive mozn@sinpodnikatelskou
stabilitu, neboli schopnost podniku dosahnouin@rného ukazatele prodaiki
sily ROA.

. (BROA- ROA’ *10
’ PROA , pfi dosazeni v %, kde ROA je rentabilita celkovych
ahrnnych vioZenych prastdki.

Dle MPOCR je ptmérna hodnota ROA prorok 2010 v oblasti

zpracovatelského pmyslu 15,98% [6], u vybrané organizace dosahujd8%o0,

- (1598- 203) *10
P 1598
r, = 073%

Prirazka za podnikatelské riziko byladiglena na,73%.

Finanéni riziko z finanéni struktury - r fin.st

Pokud je ukazatel arokového krﬁFﬁB—E— > 3, pak fnst. =0,
aroky

4 EBITY
EBIT roky

<3, pakr;q =
oky P st 40

pokud 1<

-

[desetinn&islo].

EBIT predstavuje provozni hospadgay vysledek.

Ukazatel trokového kryti vybraného podnikuvi#si nez #i, proto je finagni
riziko z finartni struktury vyisleno na0%.
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Finanéni riziko zohlediujici likviditu podniku - r i stab.

linstab. J€ PHirdZka za finadni stabilitu, kterd zohladije béZnou likviditu
spoleénosti. Pokud je hodnotabné likvidity > 1,5 je prémie rovna 0,
<1 je prémie rovna 10 % (0,1).

Vzhledem k tomu, Zedina likvidita vybraného podniku je rovna 1,7, j&sv
nez limit stanoveny metodikou INFA 1,5 a rizikov@&mie je tedy0%.

PoZzadovana vynosnost vlastniho kapitadlu je ¢son hodnot jednotlivych
rizikovych pirdzek, tedy r,= 371+29+ 073+0+0. PoZadovana vynosnost

vlastniho kapitélur. dosahuje 7,34% Tato hodnota budefipvypoétu navratnosti
investice pouZita jako diskontni faktor.
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4.1.3 Planované hospoda fské vysledky projektu

Aby bylo moZzné zhodnotit efektivhost projekitasow citlivou metodou

diskontovanych tok hotovosti, je nutné zkonstruovat plan typu vysiddoa vypgitat

Cisty pracovni kapital (plan typu rozvaha) projekto roky jeho Zivotnosti.

Plan typu vysledovka

Tabulka 18 — Plan typu vysledovka (mil. K)

2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
Trzby 0 0 0 68| 136| 223| 393| 635| 737| 884| 1039
A stavu zasob
vl. ginnosti ol 02| 01| 12 1,2 3,2 3,2 6,9 4.8 93| -39
Ve 0 0 ol 69| 137| 226| 396| 642| 742| 893| 1035
celkem
Material, 1,4| 82| 103| 37,3| 74,7| 122,4| 2158| 348,6| 404,6| 485,3| 570,4
energie, sluzby
Osobni naklady 1,3| 37| 61| 220| 441| 723| 127,3| 205,7| 238,8| 286,4| 336,6
Odpisy ol 02| 04| 13 2,4 4,6 82| 11,2| 12,4| 14,0| 156
Naklady na opr. 0 ol 01| 04| 09| 10| 16| 31| 31| 31| 31
a udrzbu
Ostatni naklady | 0,3| 08| 17| o041 0,4 0,5 0,8 1,4 1,7 2,0 2,4
?;Efn‘iy 29| 12,9| 186| 61,2| 122,4| 2008| 353,7| 570,2| 660,7| 790,9| 9282
Provozni HV 29| -12,8| -185| 79| 148| 254| 425| 71,8 81,1| 102,4| 106,9

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Roky 2010 aZz 2012 jsou roky realizace projektupyrisou tedy nulové.

Nakladové poloZzky pro tytofit roky odpovidaji naklaiim vynaloZzenym na stavbu

prototypu nové generace kolového vozidla. V let@&fi3 aZ 2020 odpovida plan

vynosi a naklad kalkulacim vychazejicich zi@dpokladaného objemu budoucich

prodeji (kapitola 3.9.6), resp. z projekcerepgpokladanych trzeb (kapitola 3.9.7).

Nakladova poloZzka material, energie a sluzby, &tgako osobni nakladyostou

proporcionalré k predpokladanému mnozstvi vyrobenych wopotazmo k odvedené

praci. Odpisy ptizeného dlouhodobého hmotného a nehmotného mapetkitelem

realizace projektu jsou linearni. Dlouhodoby hmotyehmotny majetek pouzivany
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v letech sériové vyroby nové generace kolovych delzije odepisovdn na zéakkad
kalkulovaného mnoZstvi jednotek, které se geubtictvim daného aktiva ziska. Tyto
stroje a z#izeni budou vyuZivany pro vyrobu komponent vicejgkili, proto jsou
pouzity vykonové odpisyNaklady na opravy a udrzbu vyplyvaji ze smluvnifzéahu
mezi dodavateli hmotného a nehmotného majetku &emym podnikem. Mezi ostatni
néklady provozniho charakteru $adi napiklad pojistné vztahujici se k provozni
¢innosti souvisejici s projektem a nasledujici séniovyrobou nebo manka a Skody

VvV provozni oblasti.

Plan typu rozvaha

Tabulka 19 — Plan typu rozvaha (mil. k)

2010 | 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017 | 2018| 2019| 2020
Zasoby 0,1 0,4 0,5 2,5 4.8 8,8| 12,7| 20,2 235 28,1| 10,8
Pohledavky 0 0 0 56| 11,3| 18,5| 32,6| 52,7| 61,2 73,4| 86,2
Fin. majetek 0 0 0| 10,7 0 0 0 0 0 0 0
OA celkem 0,1 0,4 05| 189| 16,1| 27,3| 453| 729| 84,6 1015| 97,1
KZ z obchod.
vztah U 0,1 0,7 0,9 3,2 6,4| 10,5| 18,5| 29,8| 34,6 41,5| 48,8
KZ za
zameéstnanci 0,2 0,5 0,8 2.8 5,5 9,0 15,9| 25,7| 29,8 35,8| 42,1
KZ celkem 0,3 1,2 1,6 59| 11,9| 195 34,4| 555| 64,5 77,3 90,9
¢PK -0,2 -0,8 -1,1| 12,9 4,2 78| 11,0| 17,4 20,2 24,2 6,2
A CPK -0,2 -0,6 -0,6| 13,5 93| 17,1 -6,2| 23,6 -3,4 27.6| -21,4

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Cisty pracovni kapital predstavuje ¢ast okiznych aktiv financovanych

dlouhodobym kapitalem. Vygite se jako gbézna aktiva — kratkodobé zavazky*.

Zasoby a kratkodobé zavazky z obchodnich vztgdou vazany na objem

materialu, sluzeb a energie sfeitovaného b realizaci projektu a nasledné sériové

vyrob¢. Kratkodobé zévazky za zasinanci

rostou proporcion&n k osobnim

nakladim. Pohledavky jsou kalkulovany na zakdaprojekce pedpokladanych trzeb

v letech sériové vyroby. V roce 2013 se do fitrdho majetku promitne dotace z fdgnd
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EU ve vySi 10 678,5 tis. & jako ¢ast&na kompenzace apobilych vydaj na realizaci
projektu.

V letech 2010 az 2012, tedy v letech realizacgegto, jecisty pracovni kapital

zaporny, coz je vzhledem k charakteru projektiekavany stav. V letech sériové

vyroby nové generace kolového vozidla vychazejigratotypu je ¢isty pracovni

kapital jiz kladny. V poslednim roce, roce 2020ak/§eho vy3e vyraznklesne. Toto je

zpiasobeno planovanym sniZzenim zasob.

Zména ¢istého pracovniho kapitaluA(CPK) je spétena pro Gely vypostu

Cistych perznich toki projektu (tabulka 21) v jednotlivych letech Zivosgti.

Dai z prijmu

Pro (ely vypaitu ¢istych pewznich toki projektu je dlezité stanovit da

z prijmu. Celkové vynosy, celkové naklady a provozrégamdsky vysledek je fevzat

z tabulky 18. Ve vSech letech ekonomické Zivotngstijektu je poitano se sazbou

darg z pijmu ve vySi 19%.

Tabulka 20 — Dai z piijmu (mil. K €)

2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
\C/é’lrllgf%’ 0 0 0| 69,2| 137,2| 226,2| 396,2| 641,9| 741,8| 893,3| 1035,1
'C\';tfrﬂy 29| 12,9| 186| 61,2| 122,4| 200,8| 353,7| 570,2| 660,7| 790,9| 9282
Provozni HV 29| -12,8| -185| 79| 148| 254| 425| 71,8| 81,1| 1024| 106,9
(Dl%% PFjmu 0 0 ol 15| 28| 48| 81| 136| 154| 194| 203

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

,Jestlize poplatnik vykaze v /svém piznani za bzné zdaovaci obdobi

dasiovou ztratu, logicky mu nevznika Zadné povinnosbdd da@ z piijmi. Navic Si

mize vykazanou ztratu aotiet od zakladu dahv nasledujicich ¢i zdaiovacich
obdobich dle § 34 odst. 1 zakona o danichijmg. Vyuziti moznosti odptu této ztraty

je zcela na wi poplatnika, niZze jej uplatnit v jakékoliv vySi a v kterémkoliv

z nasledujicich 4ii zdaiovacich obdobi“[26]. Vybrany podnik s odptem daiové

ztraty minulych let od zakladu daw této kalkulaci nepita.
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Cisté peréZni toky projektu

Sestaveni vykazu (tabulka 21) slouZi pro stanoymméZnich toki projektu
v jednotlivych letech jeho ekonomické Zivotnosterzni toky projektu jsou dany
rozdilem mezi jeho ifijmy a vydaji po dobu Zivotnosti.ffmy tvori vynosy gevzaté
z planu typu vysledovka (tabulka 18) a odhadu t&mi hodnoty projektu. V ippact
projektu zvoleného podniku je likvidai hodnota nulova, neBchmotny i nehmotny
investini majetek ptizeny za Gelem realizace projektu, bude moci byt déle vyuziva
pro jiné poteby. Vydaje projektu jsou tweny vydaji investiniho a provozniho
charakteru po od¢eni odpis§ a dani z fijma [8, s. 113-114].

Tabulka 21 — Perézni toky projektu (vypoéet, mil. K¢&)
2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017 | 2018| 2019| 2020

Vynosy 0 0 ol 69| 137 226| 396| 642 742| 893| 1035
Likvidacni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
hodnota
% pFijmy 0 0 ol 69| 137 226| 396| 642 742| 893| 1035
Investiéni 08| 263| 35 0 0 0 0 0 0 0 0
majetek

Zména CPK -0,2 -0,6| -0,6| 135 -9,3 17,1 -6,2 23,6 -3,4 276 -21,4

3 [TES (el 05| 257| 29| 135| -93| 171| -62| 236| -34| 276| -214
vydaje

Provozni N 29| 12,7| 18,2| 59,9| 120,0| 196,1| 3455| 558,9| 648,3| 776,9| 912,6
bez odpist

Daf z piijmu 0 0 ol 15 2.8 4,8 81| 136| 154| 19.4| 203
% vydaje 35| 38,4| 211| 749| 1135| 2181| 347,4| 596,1| 660,3| 823,9| 911,5
EPT 35| -383| -21,0| -57| 237 81| 488| 458| 815| 694| 1236

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

4.1.4 Vypo €et €isté sou ¢éasné hodnoty projektu

Cista sodasna hodnota je velmiasto pouzivané a dle pana profesora Fotra
[8, s. 114-115] nejvyznangjsi ekonomické kritérium. Pro jeji stanoveni felia uéit
diskontni sazbu.Diskontni sazba,jakozto néklady kapitalu ve vysr,34% byla
vypoétena metodou INFA (kapitola 4.1.2). Pro vypbdéisté sodasné hodnoty byly
pouZity ¢isté perzni toky CPT) projektu z tabulky 21. Nasledujici postup il
metodikou uvedenou ve skriptech [24, s. 114-115].
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KumulovanyCPT =~ = CPT,
1

DiskontovanyCPT, = CPT,
@+r)
P n CPT . v
Kumulovany diskontovangPT =" : i=n— CSH
T @+r)
Diskontni faktomr  =7,34%

Tabulka 22 —Cista sowasna hodnota projektu (vypdet, mil. K¢&)

2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
¢pPT 35| -383| -21,0| -57| 237| 81| 488| 458| 815| 694 123,6
g‘;ﬁ”'o"a"e 35| -41,7| -62,8| -685| -44,8| -36,7| 121| 579 139,4| 208.8| 3324
g';#omo"a”e 32| -332| -170| -43| 166| 53| 29,7| 260| 431| 342| 567
Kumulované
diskont. €&pT | 32| -364| -534| -57,8| -41,1 -358| -61 199) 630| 97,1} 1583,8
glft';"r”m' 093| 087| 081 075 07| 065| 061 057| 053| 049 0,46

D doba Ghrady

D Cista sou¢asnéa hodnota

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Dobu uhrady ktera gedstavuje dobu pigbnou pro uhrazeni celkovych vyidaj

projektu jeho pijmy, Ize zjistit kumulacicistych peznich toki pro jednotlivé roky.

Doba uhrady je dana rokem, kdy je kumulovaﬁv')PTEO, tedy rokem 2016
[24, s. 114-115]Cim je doba Ghrady projektu krat3i, tim je projekbloto hlediska

vyhodrgjsi, avSak je nutné myslet na to, Ze toto kritériafektivnosti nerespektuje

faktor ¢asu.

Optimalnim  kritériem pro posouzeni efektivnosti jpktu, faktor ¢asu
respektujici, jecista sowdasna hodnota Tato je ziskdna kumulaci diskontovanych
Cistych pewZznich toki, pricemZz pro vypoet diskontniho faktoru pro kazdy rok
Zivotnosti je pouzita diskontni sazba 7,34@ista sodasna hodnota projektu vybrané

organizace je kladna, ve vyEb3 848 tis. K.
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4.1.5 Vypo €et vnit Fniho vynosového procenta projektu

Pomoci ¢istého petZzniho toku projektu je mozné stanowihitni vynosové
procento.To je chapano jako vynosnost, kterou poskytujgeftobchem doby své
Zivotnosti.Ciselrt je pak IRR rovno takové diskontni sa&zbpri které jecista sodasna

hodnota projektu rovna nule. Toto procento Ize®t#rfeSenim rovnice [8, s. 98-99]:

Z“: CPT 0 ~
2 wary > r=IRR.

Vzhledem k tomu, Ze j&ist4 sodasna hodnota projektu kladn&egpoklada se,

Ze bude vniini vynosové procentoitsi nez 7,34%.

Hodnota vnitniho vynosového procentaypaitena pomoci funkce MS Excel
MIRA.VYNOSNOST], je32,4% Predpoklad, Ze vnihi vynosové procento budetsi
nez pozadovana navratnost vlastniho kapitalu seréotodnotou 7,34%, se potvrdil.

4.1.6 Hodnoceni navratnosti projektu

Zakladnim kritériem metody vygtu cCisté sodasné hodnoty ip rozhodovani
o prijatelnosti investice je, aby byldSH kladna, resp.&3i neZ nula. Toto kritérium je
u projektu zvolené organizace spho, investice je protoipatelna a jeji realizace je

firm¢ doporaitelna.

V pripact pouziti kritéria ynit'ni vynosové procentoje projekt fFijatelny
tehdy, je-li jeho IRR vysSi nez diskontni sazba,ptpzadovand vynosnost projektu
a naopak, je-li IRR niz&i nez diskontni sazba,gkiopy nel byt zamitnutCim vice IRR
projektu @evysuje pozadovanou vynosnost projekiéeniou diskontni sazbou, tim je
dany projekt ekonomicky vyhaii“ [8, s. 100]. Vzhledem k tomu, Ze diskontni sazba
byla ugena ve vysi 7,34%,ipvysSilo vnitni vynosové procento projektu spitesti
tuto hodnotu o 25,06%. Tato nad miru uspokojivanubda potvrzuje dopoteni kritéria

Cisté sogasné hodnoty o realizaci projektu.
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4.2 Varianty finan €niho planu

Varianty finargniho planu zkoumaji vliv zemy pronenlivych a nejistych
piedpoklad projektu na utité vysledné ukazatele. Na 2mu ekonomické efektivnosti
mé& obect nej\&tsi vliv zmena trzeksi zména gimych materidlovych nakl@dprojektu.
V optimistické a pesimistické variantjsou prezentovany vysledky tyto #zny

respektujici.

Optimisticka varianta finan ¢niho planu

Optimisticka varianta finamiho planu predikuje hodnotyisté sodasné
hodnoty a vnitniho vynosového procenta Yipac, Ze trzby vzrostou vlivem zvySeni
objemu prodej v jednotlivych letech sériové vyroby o 10%, stejmko naklady

na material, sluzby a energie (y#loha B).

Tabulka 23 — Hodnoceni ekonomické efektivnosti (ophisticka varianta)

Cista sou éasna hodnota 227 713 tis. K&

VnitFni vynosové procento 39,69%

Doba Uhrady rok 2016

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Oproti realistické variagt je hodnotacisté sodasné hodnotyoptimistické
varianty o 73 865 tis. K vySSia vnitni vynosové procentgykazuje narist 7,3%
V piipact optimistické varianty finatniho planu pedukuji vysledky hodnoceni

ekonomické efektivnosti projekt Kifatelnosti a realizaci.
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Pesimisticka varianta finanéniho planu

Pesimisticka varianta fingniho planu analogicky predikuje hodnotySH
alRR v ripact poklesu trzeb a nakladna material, sluzby a energie o 10%

(viz pFiloha C).

Tabulka 24 — Hodnoceni ekonomické efektivnosti (pesisticka varianta)

Cista sou éasna hodnota 80 327 tis. K&

Vnit Fni vynosové procento 23,15%

Doba thrady rok 2017

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Oproti realistické variagt je hodnotacisté sodasné hodnoty pesimistické
varianty 073 521 tis. K nizSia vnitni vynosové procento vykazupokles o 9,25%.
DuleZitou informaci z hodnoceni ekonomické efektithopesimistické varianty
finantniho planu projektu je fakt, Ze iviipad poklesu trzeb, nasledkem snizZeni
objemu proddj, je projekt pijatelny. Divodem je kladn&distd sodasna hodnota
ve vysi80 327 tis. K avnit/ni vynosové procentaievysujici poZadovanou vynosnost
kapitaluo 15,81%
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4.3 Rizeni rizika projektu

Rizeni rizik je nezbytnou soésti kazdého projektu, a to od planovani
az do jeho konce. Cilem je eliminovat vznikjpadré zmirnit dopady rizika a tim
zvysit pravépodobnost usfthu celého projektu, resp. snizit nebe&Zpeeusgchu.
Riziko je definovano jako,nebezpeéi vzniku Skody, poskozeni, ztrédy zniceni,
pripadre nezdaru pi podnikani[22, s. 90] neboli udalost, ktera se e vyskytnout

s urcitou pravaépodobnosti a projekt ditym zpisobem ovlivnit[21, s. 162].

Prvnim a zasadnim krokem je identifikace moznyeaikriktera se v dalsi fazi
ohodnoti. Diky hodnoceni Ize rizika ra#itt do kategorii dle vyznamnosti

a v za¥recném kroku naplanovat reakce na dana rizika.

4.3.1 Identifikace rizik

NejduleZit¢jSi je rizika ohroZujici dany projekt odhalit a pgnovat. Rizikové
faktory mohou byt roz8leny na ty, které fichazi z vejSiho prostedi firmy a na rizika
vhitini.

Vnitini rizika mohou byt ovlivéna afizena podnikem realizujicim konkrétni
projekt. V tomto pipadt byla identifikovana nasleduijici:

1. ZvySeni néklail projektu.

2. NedodrZzenéasového harmonogramu projektu.

3. Nedostaténa kapacita vlastniho vyzkumu a vyvoje.

Vn¢jSi rizika nemohou byt danym podnikem ovldma. V tomto projektu byla

identifikovana tato:
4. Neziskani dotace z OPPI.
5. Kursova rizika.
6. Konkurence fichazejici s novou technologii.

7. Zivelna pohroma.
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4.3.2 Hodnoceni rizika

Identifikovana rizika projektu je nutné ohodnotieboli ugit vyznamnost

kazdého z nich. K tomuto se vyuziva kvalitativikvantitativni metoda.

Kvalitativni hodnoceni

Kvalitativni metoda fifadi kazdému rizikovému faktoru praypbdobnost jeho
vyskytu a miru vlivu, resp. zavaznosti negativnittopadu. Rizika jsou umista
do matice na zakl&hodnotové skaly (1 velmi nizkaly, 2 nizkaly, @dni, 4 vysokaly,
5 velmi vysokaly), ze které vyplynou stépryznamnosti. Rizikovy faktor je tim

s s

negativniho dopadu kipact vyskytu.

Tabulka 25 - Matice kvalitativniho hodnoceni rizikovych faktora

Vliv
1
5
2
< 4
(@]
IS
= 3
@
S
s 2
o
1

Vyznam rizika:
nizky | stfedni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Mezi rizikové faktory s vysokym vyznamemisali rizika 6., 3. a 5.:

6. To, Ze ani konkurence zvoleného podniku s vywmagevyzkumem obdobnych
technologii nezahali, je praypbdobné (4). Mira zavaznosti negativniho dopadu je
rovnéz vysoka (4), zejména pokud by byl prototyp vozmkurence alesgov jednom
technicko-ekonomickém parametru lepSi. V tomtipgct Ize gredpokladat odlivcasti

zakaznik k této konkurenci.
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3. Pravdpodobnost nedostdteé kapacity vlastniho vyzkumu a vyvoje je
vzhledem k objemuéthto aktivit stedré pravdpodobna (3). Mira vlivu negativniho
dopadu by byla vifpadc uskuté&néni rizika vysoka (4). Nasledkem nedostaie
kapacity by nastal posurtasového harmonogramu realizace projektu spojeny
s nebezp#m rizika 6. Konkurence fichazejici s novou technologiktera by ziskala

vétSi casovy prostor.

5. Kursova rizika jsou vzhledem k s@sné nestabilni situaci v eurozon
(problémy se zastavenim dluhové krize, jejimz k& je prudce se sniZujichvkra
a rostouci finatni zmatky ovlivujici investice i poptavku) aekavanému
celoswtovemu zpomaleniistu ekonomik prawgpodobné (4). Zrmy ménovych kurs,
zejména posileni CZK i zahrangnim menam, by mély negativni dopad (3)
z hlediska relativnino zdrazeni prodiuktybrané organizace v porovnani s konkurenty

produkujicimi v zahragi, v ménach zakaznik

Mezi stedre vyznamné rizikové faktory sadi rizika 4., 2., 1. a 7.:

4. Neziskani dotace z OPPI fondu EU je, vzhledashrkvskému pétu Zadosti
0 prispivek z této vyzvy, sedre pravdpodobné (3). Mira negativniho dopadu tohoto
rizikového faktoru je nizka (2). Zvoleny podnik @Eje na realizaci projektu vlastni
prostedky, tim vSak zpomali ty vyzkumné a vyvojové pkoye jejichZz pewrzni

prostedky pouZzije misto dotace z OPPI.

2. Vzhledem k charakteru projektu je pr&pddobnost nedodrzerasového
harmonogramu projektu vysoka (4). AvSak vzhledetorku, Ze je projekt jiz ve fazi
realizace acasovy plan doposud pin, je mira negativhiho dopadu z nedodrzeni

¢asového harmonogramu nizka (2).

1. Naklady vyzkumného a vyvojového projektu |zedem pesré stanovit jen
s obtizemi, proto je ®dre pravdpodobné (3), Ze bude plantegraten. Mira
negativniho dopadu je rovh stedni (3) - dodataé naklady by znamenaly zpomaleni

ostatnich projekt zvoleného podniku.

7. Zivelné pohromy jsou udalosti, jejichZz prapddobnost vyskytu neniiitis
vysoka (1), avSak vifpact uskut&néni hrozby maji nedozirné nasledky (5).
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Kvantitativni hodnoceni

Ke kvantitativnimu hodnoceni rizika je pouzivaaaalyza citlivosti Tato
ukazuje potencionalni vliv rizikové udalosti na mkamany projekt. Gelem je zjistit
citlivost zvolenych ekonomickych veéin projektu na faktory, které tyto veiny
ovliviji [8]. Zkoum& se procentualni zma provozniho hospotkkého vysledku

pii jednoprocentni zeémé rizikového faktoru.

Pro analyzu citlivosti byla zvolena rizik&islo 1. ZvySeni néaklad projektu
ab. Kursova rizika Analyza faktoit je provedena pro rok 2013, kdy jsou dana rizika

relevantni.

Tabulka 26 — Vysledky analyzy citlivosti

. Pavodni TG Pavodni | Zménéna Absol.
Relevantni hodnota Pokles
Faktor < hodnota o hodnota hodnota pokles X
) poloZka N kritéria 3 zisku
rizika kritéria EBIT EBIT zZisku
ZVZZ | his kg | lodehwlka il | ottis kg | s kg | [
' 1%) [tis. K €] ’ ’ ’
Rok 2013
ZvySeni Materidl,
néklad G sluzby, 37 332 37 705 7982 7621 361 4,5
projektu energie
Zvyseni .
nakladu | Naklady 61 200 61812 7982 7370 612 7,6
) celkem
projektu
K‘;;‘Tl‘(’;’a Trby 68 000 67 320 7982 7 302 680 8,5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Z vysledk citlivostni analyzy plyne, Ze projekt je v prvnioce sériové vyroby

nejvice citlivy na zminu trzeb. Pokud by vlivem n#&gnivého vyvoje kurzu gn klesly

vroce 2013 trzby o 1%, vedla by tato skui@st k 8,5%-nimu poklesu provozniho

hospodé&ského vysledku. Druhym nejvyzna$im faktorem je zvySeni celkovych

nakladi projektu v roce 2013 ip neznEnéném objemu trzeb. Jednoprocentnitisér

nakladi by vtomto pipact zpisobil pokles provozniho hospadikéeho vysledku

0 7,6%. Z analyzovanych rizikovych faktorje z kvantitativniho hlediska projekt

nejmért citlivy na naftist naklad na material, sluzby a energie. Nstrtéto nadkladové
polozky o jedno procento by agobil 4,5%-ni pokles provozniho hospesl&Eho

vysledku v roce 2013.



HODNOCENI PROJEKTU A JEHO DOPADY 8

4.3.3 Planovani reakce na riziko

Planovani reakce na riziko je naslednym krokem péeni vyznamnosti
identifikovanych rizik. Pro ohodnocené rizikové faly jsou voleny efektivni strategie
vedouci k redukovani nebo regulovani zj&ho nebez@e RozliSujemectyii hlavni
metody snizovani podnikatelského rizika, adf@nzivnirizeni firmy retenci rizika

redukci rizikaa transfer rizika

Ofenzivni Fizeni firmy

rvr

Ofenzivnirizenije jednim z nejlepSich apohi prevence fed podnikatelskym
rizikem. Tato metoda je postavena na schopnostiadesh rozpoznat mozna rizika
a jejich znalosti postupa cest, jakymi lze rizika stojicirgd realizaci projektu sniZzit.
Hlavnimi znaky je spravna volba a implementace ogmxe strategie firmy, preference

a rozvoj silnych stranek a teagceschopnogiodniku [22, s. 133].

Tato strategie, vyhnuti se riziku, je zvolena priko 3. Nedostaténa kapacita
vlastniho vyzkumu a vyvof@rganizace povaZzuje vlastni vyvoj a vyzkum zaussitnou
stranku. Vzhledem k probihajicim a dalSim planowanyyzkumnym a vyvojovym
projekiim je v sodasnosti realizovan projekt ro¥dni centra pro vyzkum a vyvoj,
doplreni vyvojové zakladny novymi *menimi a Spikovymi pristroji. Timto se
zasada zrychli casy genosu vysledk vyvoje a vyzkumu do vyroby, vyragrse zkrati
casy testovani celych vozidel u zakaznika a zvySkwaita dodavaného produktu.
Realizace projektu roz&ni centra pro vyzkum a vyvoj je zafi8h personalem
na vysoké odborné uarovni s dlouhodobou zkuSenostbovu a vazbou na mistni
univerzity. Vyvojové kapacity technického Useku imajsowasnosti piblizné
100 pracovnil. V ramci rozSieni vyzkumného a vyvojoveho centra Ize na vyvojbvyc
pracovistich uvazovat s dalSimi 30-ti zstmanci. Da'eSeni vyzkumnych a vyvojovych
projekti jsou zapojeni studenti i doktorandi univerzit, quddstatnou grou prispiva
k prohlubovani partnerstvi a spoluprace sulijekk vycho¥ novych technil, ktefi se
v profesnim Zival stavaji z velkého procenta zé&sitnanci zvoleného podniku.
Dokorteni projektu roz$eni centra je planovano na rok 2012 a je tedy agignm

feSenim tohoto rizika.
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Retence rizika

Retenci rozliSujeme &omou a neédomou. \édoma retence neboli akceptace
rizika znamena, Ze riziko bylo sice identifikovarade neni uplattn nastroj k redukci
¢i regulaci zjistného nebezpe Newdoma retence oztaje pipad, kdy neni riziko

rozpoznano a tudiz je n&donmg ignorovano [22, s. 133].

Vybrany podnik nevoli v tomto projektigdomou retenci rizik, ale je vystaven

retenci neédome.

Redukce rizika

U redukce rizika rozliSujeme dvd&igtupy. Prvnim je sougdini se na redukci

vyskytu rizikovych situaci, druhym je snizeni Hiepivych disledk vyskytu rizika.

Pristupu redukce vyskytu nefbiznivych situaci vyuziva zvoleny podnik
v pripact rizika 1. ZvySeni néklad projektu, 2. NedodrZenrfasového harmonogramu
projektu, 4. Neziskani dotace z ORI. Konkurence fichdzejici s novou technologii.

1. ZvySeni naklad projektu organizace fedchazi pravidelnym reportingem
o vyvoji nakladi projektu. Na zaklafl analyzy &chto report se daji ¥as odhalit
nesrovnalosti planu a skdtesti a @init napravna opaeni.

2. NedodrZenicasového harmonogramu projekia u projektu tohoto typu
pravdépodobné. K redukci tohoto rizika jsou uskiitevany pravidelné porady
projektového tymu &etné porad z&azenych dle aktualni peby. Programem kazdé
porady je kontrola pkni cili projektu,casoveho harmonogramu a dalSi individualni
Ukoly. V pripadt neplréni planu je cilem tymu dinit napravna opéeni k redukci
¢i regulaci vzniklé nefznivé situace. Vzhledem k tomu, Zasovy harmonogram byl
do sowasnosti plgn bez prodlev a 88% #pobilych vydaj bylo (&elné vynaloZzeno,

nepredpoklada se, Ze bydhvyskyt tohoto rizika vyrazny dopad na dokeni projektu.

Riziko 4. Neziskani dotace z OPPRlodnik redukuje p#ivym zpracovanim
dokumentace Zadosti o dotaci a konzultacemi s podau firmou, ktera se na zadosti

Z opergnich program cile Konvergence specializuje.

Technicky feditel zvolené firmy pravideth piredklada vedeni spaleosti

informativni zpravu o poslednich trendech v obomyoji konkurence, proto by &y
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byt signaly zachycujickonkurenci pichazejici s novou technologii (&aznamenany

a was winéna napravna opiani.

Redukce nefiznivych disledki vyskytu rizikaje vyuZzivana u rizika. Zivelna

pohroma a to konkréta pojisStenim majetku.

Transfer rizika

Transfer rizika je charakteristickou metodou defemiho pristupu K riziku.

Jedna se oipsun rizika na jiné podnikatelské subjekty [22,35].

V piipadt projektu zvoleného podniku je transfer rizika aroukursovych rizik

(5.), a to finanimi derivaty, zejména forwardy, u renomovanychisamich institud.
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4.4 Udrzitelnost projektu

,UdrZitelnost je doba, po kterou mustifgmce podpory udrzet vystupy projektu.
Efekty projektu musi byt udrZzeny v néa#né podok po dobu pti let ode dne ukafeni
projektu. Naptovani a udrzeni hodnot vystupuide byt pedneétem kontroly ze strany

prisludnych instituci‘{25, s. 89].

Udrzitelnost institucionalni

Je nutné posoudit, zda je organizace, ktera jetalesi projektu, dostataé

stabilni, aby byla schopna realizovat, financovéta projekt i ve fazi provozni.

Vybrany podnik prokazal, Ze je zkuSenym vyrobcewediifikovaného portfolia
produkti. Portfolio vyrobKi i odbsrateli z rozlicnych zemi i kontinerit v kombinaci
s piznivou ekonomickou analyzou poslednidt let, jiz uzawenych kontrakt let
nésledujicich a predikci vykazu zisku a ztraty qmoy ekonomické Zivotnosti projektu,
je stabilnim zakladem pragdpoklad prosperity zvolené firmy i v dalSich létec

Organizace budetpdkladat pravidelné &mi monitorovaci zpravy ode dne

ukonieni projektu po dobugpi let. Projekt je z institucionalniho hlediska aidelny.

Udrzitelnost finanéni
Je nutné prokazat, planovatidit i udrzitelnost finatini.

Projekt zvoleného podniku je ve fazi vyzkumné a ojgvé jednorazovy.
Vysledkem bude prototyp nové generace kolového vagieného pro vi@jnou
hromadnou dopravu, jenZz bude vzorem pro linii viaiofiz od roku 2013. Pidzena
zaizeni, HW a SW jsou dena jak pro vyvoj samotného prototypu, tak
pro produktovouadu z prototypu vychazejici. Zajem o tyto vozy bythozim bodem
pro predikci objemu budoucich proflgj potazmo generovanych trzeb g&ase.
Analyzami a vypoty byla zjiS&na kladna hodnot&isté sodasné hodnoty ve vysi
153 848 tis. K a vnittni vynosové procentarevysujici hodnotu poZzadované vynosnosti
kapitadlu o 25%, coz je znakem spravného rozhodmutalizaci projektu. | vippacs

pesimistické varianty finamiho planu projektu jedista sodasna hodnota kladna
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a vnittni vynosové procento vysSi neZz pozadovana vynosposto lze konstatovat,
Ze projekt je z finatniho hlediska udrzitelny.

Vybrana organizace projekt zrealizuje i Wgacd, Ze dotaci z OPPI nedostane,
avSak udleni podpory umozni urychleni postupu projektu.oxé prostedky, které
by pouzitim dotace podnik nemusel vloZit do tohpojektu, by vyuZil pro jiné
planované projekty a tim urychlil a zkvalitnil sveyzkumnou a vyvojovodinnost.

Udrzitelnost technicka

Technickad kvalita produltt je zavisla zejména na pouzitych materialech,
technologiich a odbornosti z&stnané. Technickou udrzitelnost zajisti zvolena
organizace s vybranym dodavatelem technicki@&@$eni progednictvim zaruky o dilo
podle zakona. Saasti technické udrzitelnosti projektu bude i poskgini servisnich
sluzeb na veSkery dodany hardware, software a Zaitzeni tak, aby byl zaji8h
bezproblémovy chod vSech &lth sogasti systému souvisejicich s projektem.

Projekt je z technického hlediska udrzitelny.

UdrZitelnost organizatni a provozni

Organiz&ni a provozni udrZitelnost projektu p¢d v zachovani Urown
zanestnand, ato nejen &h technickych. Podnik klade velkyarhz na spolupraci
S univerzitnimi pracovisticimz si zajifuje vychovu dalSich generaci vysokoskolskych
absolveni pro své vyzkumné, vyvojové i provozni aktivityiilkazem vysoké kvality
managementu podniku a jefiaeni je certifikovany systém managementu kvaldglp
EN ISO 9001, ktery firma ziskala, udrzela a hodia&it i pro nasledujici obdobi.

U projeki spolufinancovanych z foridevropské unie plati podminka archivace
veSkeré dokumentace projektdetrn jeho &etnictvi po dobu minimakh deseti let
od vyplaceni posledniéasti dotace. Archivace dat po dobu realizace ptojgk
v kompetenci administrativnich pracovijkpo ukorteni projektu pechazi tento ukol

na projektového manazera.

Projekt je z organizamiho a provozniho hlediska udrzitelny.
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4.5 Dopad realizace projektu na budouci vysledky po  dniku

Tato podkapitola hodnoti, jak realizace zpracovangtojektu ovlivni budouci
vysledky podniku.

Jiz v pitibéhu prace bylo uvedeno, Ze projekt konstrukce noe@erpce
kolovych vozidel pro réstskou hromadnou dopravu je realizovan v navaznosti
na identifikaci mezery na relevantnim trhu. Vyvohoto prototypu a jeho U&né
zvladnuti je odpoddi na globala feSené otazky sdasnosti, kterymi jsou nahrada
a uspory klasickych pohonnych hmot pro dopravnispedky a minimalizace emisi
téchto prostedki v souvislosti s globalnim oteplovanim a sklenikavyefektem.
Vysledek projektu budetfpdstavovat kvalitativni krok ve vyvoji dopravnictopiedki
a systémi pro veéejnou dopravu geSenim uspory pohonnych hmot, snizeni emisi
a hlwnosti. Ve s¥té se v sotiasné dob prodava tkolik tisic alternativnich autobis
MHD rocng, coz je vzhledem ke klasickym naftovym autabusnepondrné mensi
mnoZstvi. Tento podén se vSak bude srovnavat ve pr&dp alternativnich vozidel,
ato na zaklatl celos¥tové snahy eliminace sklenikovych plyni poZzadavku
samotnych provozovaielverejné dopravy a obyvateléiSich nest na ekologicky

CistejSi provoz ndstské hromadné dopravy.

Vyvoj takového vozu, weného pro naslednou sériovou vyrobu, ktery
po technicko—ekonomické strance buddinggmensim v ékterych parametrech
(nag. aspory pohonnych hmot, snizeni emisi,¢hbst, cena vozidla) ipkonavat
swtovou konkurenci, naskytuje zvolenému podnidorovsky potencial relevantniho
trhu mnohonasobn prevySujici jeho aktualni kapacity. Bd hodnota tendr
na dodavky nového vozového parku nebo jeho modmrnie celoswtové rovna
piiblizné 1,7 bilionu K&, pricemz je odhadovano, Ze odpovidajici hodnota vyiobk

produkovanych vybranym podnikem jeéchto tendrech cca 85 miliarckkK

Jiz ve fazi vyvoje zaznamenala organizace zjeentotalternativni kolovyiz
hromadné dopravy, proto mohla s ohledem na svoizerypst uzatenymi kontrakty
a vyrobnimi moznostmi predikovat objem prodanyclzidel, potazmo objem trzeb
z produkce plynoucich. Z nasledné analyzy vzeSel awoleny podnik jednoziay
pozitivni efektv podolk generace zisku Kladna c¢istd sodasna hodnotave vSech
variantach finatniho planu projektu, stejnjako hodnotavnitniho vynosového
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procentaprevysujici pozadovanou vynosnost kapitalu, potvrzijednost uskutmeéni
tohoto strategického rozhodnuti, &kavanym pozitivnim dopadem na budouci

vysledky organizace projekt realizujici.

Vyvojem prototypu tohoto vozidla proc¢ély nasledné seériové vyroby, ma
vybrana akciova spataost fedpoklad stat se jednimp#ednich s¥tovych dodavate
jak kompletnich alternativnich kolovych vigztak jednotlivych komponent a byt tak
konkurenceschopna i ve &gvém neiitku. Aditivné naklady uspiiené pomoci dotace
z fondu EU bude moci investovat do svych dalSictkuynnych a vyvojovyckinnosti,

kterymi posili svou neustale se zlepSujici celtisxou konkuretini pozici.

Pozitivnim dopadem realizace projektu, a to nejem zvolenou organizaci, je
aktivni spoluprace s univerzitnimi pracovistiv Ceské republice a zvyseni

zan¥stnanostive fazi realnych zakazek.

Nezanedbatelnym dopadem je réxmpiislib zlepSeni kvality Zivotabyvatel,
tedy i zam¢stnanai zvoleného podniku, zasluhogchto vozi hromadné dopravy
s minimalnim environmentalnim vlivem, nizkou sebbu pohonnych hmot, nizkymi

~ v

emisemi vyfukovych plyé a nizsi hlgnosti.
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PredloZzen&d diplomova prace si kladla za hlavni ciimidovat a nasledn
zpracovat podklady pro projekt zacelem cerpani finaginich prostedki z fondh
Evropské unie a dalSi dilcile. Prvni kapitola sttun¢ charakterizovala podnik a pomoci
analyzy externiho a interniho priesdi zhodnotila jeh@innost. Ve druhé kapitole byly
vyhodnoceny moznostierpéni finagnich prostedki z fondi programového obdobi
2007-2013 Evropské unie a vybran vhodny ogeirgorogram pro konkrétni projekt
vybrané organizace. &ejni, teti cast diplomové prace zpracovala podklady pro cely
projektovy zamr a zaérecnd kapitola projekt zhodnotila z pohledu navratnost
investice ¥etrg dvou alternativnich variant finaniho planu, posoudila udrzitelnosti
projektu a popsala dopad realizace projektu na tcideysledky podniku. Lze tedy

konstatovat, Ze stanovené cile byly spin

Vybrany podnik je jednou z organizaci, ve kteréuykum a vyvoj dlouholetou
tradici a jejiz vedeni muénuje velkou pozornost. Vysoka technicka uigweykonové
parametry a spolehlivost vyrobkvychazi z vysledk vlastniho technického vyzkumu
a vyvoje podniku, s vyuzitim vysledkspoluprace s jinymi odbornymi tuzemskymi
i zahranénimi pracovisti. Vyvoj jako takovy je fin&gné narany, proto se vybrana

organizace snazi snizovat vynakladané naklady podataci z fond Evropské unie.

V prvni kapitole byla provedena analyza externitiot@rniho prosedi, ze které

vzesly faktory s projektemifmo souvisejici:

- prilezitost ve sniZzenigsobeni substitat diky doplréni portfolia vyrobki

0 novou generaci kolovych vozidekenych pro MHD,
- prilezitost ve fornd velkého mnoZstvi potencionalnich zakazinik
— vysoka urové vyzkumu a vyvoje jako silna stranka podniku.
Z vysledku této analyzy vyplynulo dop@eni pro uskuténéni tohoto projektu,

neba’ odpovid4 pozici firmy i strategickému z&m. V zawru prvni kapitoly byl tento

projekt stréné charakterizovan.
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Ve druhé kapitole byl vytuen gehled jednotlivych opetaich program
fonda Evropské unie programového obdobi 2007-2013. gttmhrehledu byl, jako
vhodny pro Zadost o dotaci pro dany projekt, vyb@per&ni program Podnikani

a inovace.

Navrh projektu, zpracovany vereti kapitole, vychazel z osnovy studie
proveditelnosti. Charakterizuje Zadatelecew® jeho pedchozich zkuSenosti
s obdobnymi projekty, popisuje cile, detdjin se zabyva jedenacti etapami
projektu, zdivodiuje potebnost projektu, prokazuje navaznost na prioritrdu o
oper&niho programu zvoleného ve druhé kapitolgedstavuje rozpget zpisobilych
vydaja projektu ve vysi 30 510 tis. & harmonogram realizace a orgaiizazajiSeni
a prokazuje mezeru narelevantnim trhu. Na&z§wpisuje vazby na horizontalni
témata a definuje ukazatele projektu. Diky tomujsbel podklady pro navrh projektu
zpracovany dle metodiky OPPI, je mozZné tyto, pau@ch souvisejicich s anonymitou

podniku, pouzit k fedloZzeni na MP@R k hodnoceni a schvéaleni pozadované dotace.

Posledni kapitola bylaémovana hodnoceni projektu, jeho udrzitelnosti aadop
na podnik samotny. V prvriasti byla, na zakladplanu typu vysledovka a rozvaha,
posouzena navratnost investice. Za kritéria efakigti hodnotici pjatelnost projektu
byla zvolen&ista sodasna hodnota, s vyslednou kladnou hodnotou vel5&iB48 tis.
K&, a vnifni vynosové procentorevysujici poZzadovanou vynosnost kapitalu o 25%.
Tyto vysledné hodnoty kritérii rozhodly orijatelnosti projektu. Vzhledem k tomu,
Ze plany typu vysledovka a rozvaha vychazejiedpokladaného objemu budoucich
prodefi, resp. trzeb, byly sestaveny &alternativni varianty finatniho planu,

a to optimisticka a pesimistick&istd sogasna hodnota je kladna u obou variant
a vnitni vynosové procento igvySuje v obou ibpadech pozZzadovanou vynosnost
kapitalu, stanovenou ve vysi 7,34%.¢€hto vyp@ta vyplynulo, Ze projekt jeifjatelny

ve v8ech fedpokladanych variantach finamho planu projektu.

V dalSi¢astictvrté kapitoly byla provedena analyza rizik pomkealitativniho
a kvantitativniho  hodnoceni. Z kvalitativnino hodeni vyplynuly nasledujici

vyznamneé rizikove faktory:

— 6. Konkurence fichazejici s novou technologii.
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- 3. Nedostaténa kapacita vlastniho vyzkumu a vyvoje.

— 5. Kursova rizika.

Pro kvantitativni analyzu rizik byla zvolena analyatlivosti. Z této vyplynulo,
Ze z hodnocenych rizik je projekt nejvice citlivt anenu trzeb v dsledku kursového
rizika (5.), dale na zemu celkovych néklail projektu (riziko 1.), nejmé&hkvantitativre
citlivy je pak na zminu nakladové polozky material, sluzby a energieé@mtéchto
faktoni o 1% zpisobily pokles EBIT v pfméru o 6,86%. Pro jednotliva rizika byla

stanovena reakce jim odpovidajici.

Udrzitelnost projektu je jeden ze zakladnidiedpoklad prijatelnosti projektu.
V zawru posledni kapitoly bylo dokazano, Ze tento projeje z hlediska
institucionalniho, finaéniho, technického, organim@iho a provozniho udrzitelny
a byly rovréz popsany dopady realizace projektu na budouciedisl podniku.
Zaplreni identifikované mezery na relevantnim trhiéegpoklada pozitivni dopad
v podolg generace zisku, moznosti stat se jednimredpich s¥tovych dodavatél
jednotlivych komponent i kompletnich alternativnikblovych vozidel a tim moznost

stat se konkurenceschopny veétsvém néfitku.

Vybrany podnik bude po usgné homologaci Zadat o patentovou ochranu tohoto
vyvinutého technologickéhdeSeni ve vybranych statech. Zvolena Gtoyatentové
ochrany organizaci zajisti legitimitu duSevniho stfactvi nové generace kolovych
vozidel ugenych pro hromadnouig@pravu osob s minimalnimi environmentalnimi
vlivy, nizkou spatebou pohonnych hmot, nizkymi emisemi vyfukovychnla nizsi
hlu¢nosti, s pedpokladem stat se cel@swvou konkurenci vyrokion autobus s jinymi
alternativnimi, ekologitéjSimi pohony. Z analyz a vypti provedenych vigdloZzené
diplomové préaci jednozraé vyplyva, ze projekt je proveditelny, ekonomickglktivni
a navratny a je tedy vhodné ho realizovat. Redlizaojektu dojde ke zvySeni
inovatniho potencialu podniku, regionu i celéeské republiky. Z hlediska fofd
Evropské unie je delné, aby byl projekt podpen finartnimi prostedky z Operéniho
programu Podnikani a inovace, prioritni osy INOVACE
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Ptiloha A:

Casovy harmonogram realizace jednotlivych etap projetu

Etapa
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9

1.6.2012-
30.9.2012
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10

1.4.2012-
31.7.2012
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11

1.8.2012-
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Ptiloha B:

Optimisticka varianta finan éniho planu projektu

Plan typu vysledovka - optimisticka varianta

2010] 2011] 2012] 2013] 2014] 2015| 2016 2017[ 2018[ 2019 2020
Trzby 0 0 0| 74 800] 149 600| 245 300| 432 300| 698 500 810 700| 972 400| 1 142 900
A staw zasob M.
ginnosti 35 171 87| 1309 1319] 3529 3472| 7648 5259 10223| -4262
Vynosy celkem 35 171 87| 76 109| 150 919| 248 829| 435 772| 706 148| 815 959| 982 623| 1 138 638
2’:3;%;"’"' energie, 1383 8218| 10327| 41065 82 130|134 670 237 333| 383 477| 445 074| 533 848| 627 452
Osobni naklady 1263 3733] 6074] 22032] 44 064] 72 252|127 332] 205 740 238 788| 286 416] 336 636
Odpisy 0 187 421] 1293] 2380] 4642] 8238 11238 12437] 14018] 15638
N na opr. a Gdrzbu 0 0 83 418 872 951] 1572 3144 3144 3144 3144
Ostatni naklady 298 785] 1718 125 420 511 801 1422 1714] 2037 2408
Naklady celkem 2 944] 12 923| 18 623| 64 933] 129 866 213 026 375 276] 605 021] 701 157| 839 463| 985 278
Provozni HV -2 909| -12 752| -18 536] 11 176] 21 053] 35803| 60 497| 101 128] 114 801| 143 160] 153 360

Plan typu rozvaha - optimisticka varianta

2010] 2011] 2012] 2013] 2014] 2015| 2016 2017[ 2018[ 2019 2020
Zasoby 69 411 516] 2792 5256 9696 14 003| 22242| 25814 30963 11922
Pohledavky 0 0 0] 6208] 12417 20360| 35881 57976 67288 80709] 94861
Fin. Majetek 0 0 of 10679 0 0 0 0 0 0 0
OA celkem 69 411 516| 19679] 17 673] 30056 49884 80217| 93 102|111 672 106 782
KZ z obch. vztah @ 118 703 884 3514| 7028| 11524[ 20308 32814| 38085| 45681 53 690
KZ za zam &stnanci 158 467 759| 2754] 5508 9032 15917| 25718] 29849 35802 42080
KZ celkem 276] 1170] 1643] 6268 12536 20555| 36225 58531 67933] 81483] 95770
[CPK |  -207] -759] -1127| 13411] 5137] 9501] 13659 21686] 25169] 30 190[ 11 012]
|A CPK |  -207] -552| -575] 13986] -8849| 18350] -4691] 26377[ -1208] 31397| -20 385
Vypo €et dan é z pFijmu

2010 2011] 2012] 2013] 2014] 2015| 2016] 2017[ 2018[ 2019 2020
Vynosy celkem 35 171 87| 76 109| 150 919| 248 829| 435 772| 706 148| 815 959| 982 623| 1 138 638
Naklady celkem 2 944] 12923 18 623| 64 933|129 866 213 026 375 276] 605 021| 701 157| 839 463| 985 278
Provozni HV -2 909| -12 752| -18 536] 11 176] 21 053] 35803| 60 497| 101 128] 114 801| 143 160] 153 360
Daf z pFijmu (19%) 0 0 0] 2123] 4000 6803] 11494| 19214 21812 27200] 29 138




Penézni toky projektu

2010 2011f 2012] 2013] 2014] 2015 2016 2017| 2018 2019 2020
Vynosy 3B 171 87| 76 109| 150 919| 248 829| 435 772[ 706 148| 815 959] 982 623| 1 138 638
Likvida¢ni hodnota 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X pFijmy 3Bl 171 87| 76 109| 150 919| 248 829| 435 772[ 706 148| 815 959] 982 623| 1 138 638
Investi€ni majetek 750] 26 250 3 500 0 0 0 0 0 0 0 0
Zména CPK -207|  -552|  -575] 13986] -8849] 18350 -4691] 26377 -1208] 31397[ -20385
X Investi éni vydaje 543| 25698 2925 13986[ -8849] 18350] -4691] 26377] -1208] 31397] -20385
Provozni N bez odpisti| 2 944| 12 736| 18 202 63 640[ 127 486] 208 384| 367 038] 593 783| 688 720| 825 445| 969 640
Dan z pfijmu 0 0 0 2123 4000 6803 11494 19214[ 21812[ 27200 29138
X vydaje 3487| 38434| 21127| 79 750| 122 638| 233 536 373 841| 639 374| 709 325| 884 042| 978 394
|CPT -3 452 -38 263| -21 040 -3641| 28282 15293 61932 66 774] 106 634] 98 580] 160 244|

2010 2011f 2012] 2013] 2014] 2015 2016 2017| 2018] 2019 2020
CPT -3 452| -38 263| -21 040 -3641| 28282 15293 61932 66 774] 106 634] 98 580] 160 244
Kumulované CPT -3 452| -41 716| -62 756 -66 396| -38 115] -22 822] 39 109] 105 884] 212 518 311 098] 471 343
Diskontované CPT | -3216| -33209| -17 012| -2743[ 19847] 9998 37 721] 37889| 56 369| 48548 73520
Kumul. diskont. CPT| -3 216| -36 426 -53 438| -56 180[ -36 333| -26 335] 11386 49 275| 105 644| 154 193| 227 713
Diskontni faktor 0932] 0,868 0,809 0,753 0,702] 0,654] 0,609] 0,567 0,529 0,492 0,459

doba Uhrady gista soucasna hodnota

IRR = 39,688%



Ptiloha C:

Pesimisticka varianta finartniho planu projektu

Plan typu vysledovka - pesimisticka varianta

2010] 2011 2012 2013| 2014| 2015 2016 2017| 2018[ 2019 2020
Trzby 0 0 0| 61 200] 122 400| 200 700| 353 700| 571 500| 663 300| 795 600| 935 100
A stawu zasob .
ginnosti 35 171 87 887 1062 2134 3498 5601] 4959] 7708] -2831
Vynosy celkem 35 171 87| 62 087| 123 462] 202 834| 357 198| 577 101| 668 259] 803 308| 932 269
z/l'j;ig'/a" energie, 1383 8218 10327| 33599 67 198|110 184| 194 181| 313 754| 364 152 436 784 513 370
Osobni naklady 1263] 3733] 6074] 22032] 44064 72 252|127 332] 205 740[ 238 788| 286 416| 336 636
Odpisy 0 187 421 1293 2380 4642 8238 11238] 12437] 14 018] 15638
N na opr. a Gdrzbu 0 0 83 418 872 951 1572 3144 3144] 3144| 3144
Ostatni naklady 298 785] 1718 125 420 511 801 1422 1714] 2037[ 2408
Naklady celkem 2944 12 923| 18 623| 57 467| 114 934] 188 540| 332 124] 535 298] 620 235 742 399| 871 196
Provozni HV -2 909| -12 752| -18536] 4620 8528 14 293] 25073 41804 48 024] 60 908| 61 073

Plan typu rozvaha - pesimisticka varianta

2010] 2011f 2012 2013] 2014] 2015 2016/ 2017| 2018[ 2019 2020
Zasoby 69 411 516 1949 3897| 6391 11263] 18198| 21121 25333 9754
Pohledavky 0 0 0] 5080 10159 16 658] 29 357| 47 435 55054| 66 035] 77 613
Fin. Majetek 0 0 of 10679 0 0 0 0 0 0 0
OA celkem 69 411 516 17 707] 14 057] 23 049] 40620] 65632] 76 175| 91 368 87 367
KZ z obch. vztah @ 118 703 884 2875 5750 9428 16616] 26 848| 31160 37 375 43929
KZ za zam &stnanci 158 467 759 2754] 5508] 9032[ 15917| 25718] 29 849 35802| 42 080
KZ celkem 276] 1170] 1643] 5629 11258] 18460 32532 52565 61009 73177 86 008
[CPK | -207] -759] -1127[ 12078] 2799] 4589 8087 13067] 15166| 18191 1359
[A CPK |  -207] 552 -575] 12653 -9854| 14443| -6356| 19423 -4 257| 22 448| -21 088|
Vypo ¢et dané z pfijmu

2010] 2011f 2012 2013] 2014] 2015 2016/ 2017| 2018[ 2019] 2020
Vynosy celkem 35 171 87| 62 087 123 462] 202 834| 357 198| 577 101| 668 259| 803 308| 932 269
Naklady celkem 2944 12923 18 623| 57 467| 114 934] 188 540| 332 124] 535 298| 620 235 742 399| 871 196
Provozni HV -2 909] -12 752| -18536] 4620 8528 14 293 25073 41804 48 024] 60908] 61073
Dan z pfijmu (19%) 0 0 0 878 1620 2716] 4764] 7943] 9125] 11573 11604




Penézni toky projektu

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy 35 171 87| 62087| 123462| 202834] 357198 577 101] 668 259] 803 308 932 269
Likvida¢ni hodnota 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X pFijmy 35 171 87| 62087 123462| 202834| 357198 577 101] 668 259] 803 308 932 269
Investi¢ni majetek 750 26 250 3 500 0 0 0 0 0 0 0 0
Zména CPK -207 -552 -575]  12653] -9854| 14443 -6356] 19423 -4257| 22448] -21088
X Investi €ni vydaje 543 25698 2925| 12653] -9854] 14443] -6356] 19423] -4257] 22448] -21088
Provozni N bez odpisu 2944 12736] 18202 56174 112554] 183898 323 886| 524 060] 607 798 728 381| 855558
Da z prijmu 0 0 0 878 1 620 2716] 4764 7943 9125 11573 11604
Z vydaje 3487| 38434] 21127[ 69704 104320] 201057 322295 551425] 612666 762402 846 073
|CPT -3452| -38263| -21040] -7617] 19142 1777 34903] 25676] 55593 40906] 86 196

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
CPT -3452| -38263| -21040] -7617| 19142 1777] 34903] 25676] 55593 40 906] 86 196
Kumulované CPT -3452| -41716| -62756] -70373] -51231| -49454] -14551] 11125 66 718 107 624] 193 820
Diskontované CPT -3216] -33209] -17012] -5738] 13433 1162 21258] 14569 29388 20 145[ 39 547
Kumul. diskont. CPT -3216] -36426] -53438] -59176] -45743] -44581] -23322] -8753] 20635 40780 80327
Diskontni faktor 0,932 0,868 0,809 0,753 0,702 0,654 0,609 0,567 0,529 0,492 0,459

doba uhrady Cista soucasna hodnota

IRR = 23,15%
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PredloZzena prace si klade za cil formulovat projgiktoz &elem je ziskani podpory
z fondi Evropské unie. V prvni kapitole je charakterizawdorganizace, provedena
interni a externi analyza a sind formulovan projekt, jehoz ipdmétem je vyvoj
prototypu nové generace kolového vozidl@gemého pro hromadnouigpravu osob.
Na zéklad analyzy dota&nich moZnosti je v dalséasti prace vybrdn nejvhodsi
dotani program. V souladu s jeho cili a podminkami j®jgkt ve teti kapitole
podrobr rozepsan, jsou popsany jednotlivé etapy, harm@mgrozpdet zpisobilych
vydaja, sloZzeni realizéniho tymu aj. V zasrecné casti je vypdty zhodnocena
navratnost projektu, porovnany varianty figaiho planu, provedena analyza rizik,

popsana udrzitelnost projektu a zhodnoceny dopetaly jealizace.
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The submitted diploma thesis focuses on formulabbma project requesting support
from European Union funds. First chapter charasésria chosen company, performs
analysis of its external and internal environment riefly describes a project.

Aim of the project is to design and manufacture ratqiype of a new generation

of wheeled vehicles intended for public transpdiext part of the thesis describes
possibilities of a subsidy and the most suitabld programme from EU funds

for the project is chosen. The third chapter ineki@ detailed formulation, description
of the component stages of the project, a timedudbe a budget of eligible expenses,
a project team etc. Return on the investment isuated in the final part of the thesis
as well as comparison of alternative financial plamisk analysis, sustainability

of the project and assessment of the impact oéébzation.



