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Uvod

Tématem této diplomové prace j&tanoveni indikatdr vykonnosti pro strategicky
controlling ve firng“. Dané téma jsem aplikovala na spwlest KLAUS Timber a.s.
Diplomova prace vychazi z existence realné firmgr& se zabyva zpracovaniredni
hmoty do typizovanych a netypizovanyche@nych palet, vik, beden, dalSich
direveénych obal a servisem s tim spojenym (suseni, impregnaceada)p V roce 2009
zasahla tkevozpracujici pmysl swtova hospod&ka krize, kterou spaleost

zaznamenala ve sniZeni poptavky pevéhych obalech, proto bylo dané téma zvoleno.
Diplomova prace obsahuje 5 hlavnigisti.

V prvni ¢asti prace buderpdstavena spataost KLAUS Timber a.s. pragdnictvim
vymezeni pedmétu podnikédniinnostmi, historii a organiZai strukturou spolaosti.
Dale bude stanovena analyza ekonomického auditecssti pomoci analyzy vyvoje
trzeb, naklad a vysledku hospodeni v letech 2008-2010.

Ustrednim bodem druhé kapitoly bude formulace vize @ai budou stanoveny
strategické dlouhodobé cile spaiesti KLAUS Timber a.s. i#® respektovani
strategickych cifl bude vyvozena analyza podnikatelského peosi ktera bude
popsana z makro, mezo a mikroptedi spolénosti. Z analyzy makro a mezopriesti
budou vyvozeny filezitosti a hrozby. Analyza mikroprdgeti, kde bude hlavni finani
analyza, poukaze na silné a slabé stranky &po#ti. Na zaklagl formulované vize a
strategickych cil bude sestaven finani plan pro planované obdobi 2011-2013.
Finartni plan bude obsahovat plan typu Rozvaha, plan Wjkaz zisku a ztrat a plan

Cash flow.

Treti kapitola bude anovana analyze rizik, ktera stanovi rizika ohradugtrategicky
plan spolénosti. Nejprve budou wteny faktory rizika a na zakladexpertniho
ohodnoceni jim budeffazena vyznamnost na strategickém &amProstednictvim
analyzy citlivosti bude zjigha citlivost ekonomického kritéria na 2nu faktoi, které
kritérium ovliviiuji. Jako kléove faktory rizika budou deny faktory, které budou leZet
nad hranici rizika a na kterych bude kritérium megvcitlivé. Dale budou stanoveny
limity rizik pomoci analyzy bodu zvratu pro vSechpianované roky. Na zaklad

rizikové analyzy budou stanoveny kratkodobé cileo gootebu implementace



strategického planu. Nasledibudou popséany kroky implementace planu v internich
procesech spataosti.

Na zaatku ¢tvrté kapitoly budou stanoveny &tivé indikatory vykonnosti a nasletin
bude ke kazdému strategickému citifpzeno ndtitko a cilova hodnota. S pomoci
klicovych ukazatél vykonnosti a stanovenych vyznamnych rizik budostaesny
strategické scémd. Bude se jednat o optimisticky, pesimisticky gorevdipodobrjsi
scénd Na zaklad pravdEpodobnosti scérnfd se uki ocekavany sceérfavyvoje

spole&nosti KLAUS Timber a.s.

Poslednicast prace se zaffi na navrh soustavy indikatopro poteby strategického
controllingu. Pro jednotlivé indikatory vykonnostiletech 2011-2013 bude stanoveno
regul&ni rozgti, regul&ni meze a nemkavany vyvoj/krize. A na zév bude popis

tlohy controllingu v internich procesech podniku.



1 Zakladni charakteristika podnikatelského subjektu

analyza jeho vykonnosti

1.1 Z&kladni Udaje o spole ¢nosti

Nazev spolénosti: KLAUS Timber a.s.

Datum zapisu do OR: 31. srpna 2007

Sidlo: Kladrubce 1, p.Kasejovice, P35 44
Identifika €ni €islo: 27989313

Pravni forma: Akciova spolénost

Zakladni kapital: 62 000 000 K

Logo spol&nosti: ﬂﬂ Mw s C@

Predmét podnikani:
» vyroba pilaska a impregnaceelva
» velkoobchod
» specializovany maloobchod a maloobchod se smiSetyiim
» ubytovaci sluzby
* realitnicinnost
e provacni staveb, jejich z&n a odstraovani
« ¢innost &etnich poradit, vedeni Getnictvi, vedeni deéové evidence
Statutarni organ - predstavenstvo:
Predseda fedstavenstva : Marcel Klaus
Clen predstavenstva : Ing. Lenka Klausova

Ing. Tom@srny
9



Statutarni orgdn — dozoki rada:
Predseda dozer rady : Mgr. Ivan Kova
Clen dozoti rady : JUDr. Vaclav Vlada

Ing.fdSlemenda

1.2 Cinnost spole énosti

KLAUS Timber je spolénost zabyvajici se pezem a dalSim zpracovaniniedni
hmoty. Jako finalni vyrobky nabizi typizované iyptované dewené palety, vika,
bedny a dalSi i@wné obaly s mozZnosti vysuSetiioSeteni pro vyvoz z EU. Svym
zakaznikim nabizi vice nez 200 dnltypizovanych i netypizovanychreMénych obaii,
vzdy specializovanych dle zavazné kvalitativni sigp. Podnik fisobi na
direvozpracujicim trhu. Spalrost je drzitelem certifikace IPPC otmobilosti oSaeni
obalového teweného materialu dle mezinarodni &mce FAO: Pub. No. 15. Také
zaji¥uje dopravu nejen svych vyrobok rdmci celé Evropy. Technologicky a misje
cely proces zpracovaniielni hmoty rozélen do ti samostatnych provéz —
Kladrubce, Drahokov a Dvorec. Celkem ve vSech provoach pracuje okolo 120
zamestnand, z nichz tetina zajiguje chod firmy a administrativu a ostatni Zestmanci
jsou clInici atidici.

V pilnici Drahokov probihd p@z devni hmoty. Tento provoz byl piaen na konci
roku 2004 a od té doby proSel rozsahlou stavetadhinickou rekonstrukci. V sdasné
doke je pila vybavenaridici linkou Baljer-Zembrod, rdAmcovou pilou a rotacim
centrem STORTI. Vyslednym produktemigzivo gipravené dle pozadaikstrediska
vyroby palet v Kladrubcich, kam je naslédaké exportovano. Vedlejsi produkty, které
vznikaji @i zpracovani tevni hmoty, tzv. piliny, $pka a drcena ika, jsou dale

zpracovany nasimi odbateli.
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Obrazek 1: Proces vyroby v Drahkev

PROCES VYROBY PROVOZOVNA DRAHKOV

nakup kulatiny tridéni kulatiny pofez katr

£

prevozr do
Kiadrubec

Zdroj: www.klaustimber.cz

Vyrobni stedisko Kladrubce se zabyva zpracovanim paletovébiva do dgevenych
obali, prevazié palet. Palety se vyrabitemi zpisoby — na moderni automatické
paletové lince CAPE, automatech Atica a pomoéituwo vzduchového dadi. V areélu
je k dispozici mensi susarenské centrum a takéles@achazi samotné sidlo sgolesti

s administrativni a logistickym centrem.

Finalni uprava vyrobk suSeni probiha v suSicim centru ve Dvorci u Nepamu
Provozovna ve Dvorci slouzi jako sklad vysuSenyaketpa probih& odtud i samotn&
expedice vyrobk k zdkaznikm. V sowasné dob disponuje Usek autodopravy
9 tandemovymi velkoobjemovymi soupravami SCANIA.
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Obrazek 2: Proces vyroby v Kladrubcich

PROCES VWYROBY PROVOZOVNA KLADRUBCE

Palety vyrabime 3 zplisoby:

]i ——

Na 2 paletovacich
automatech
ATICA

Pomogi ruéniho
vzduchového nafadi

Na moderni paletovaci lince CAPE

Zdroj: www.klaustimber.cz

Spol&nost vlastni prodejnu se smiSenym zbozim v Kladalhc ktera slouZzi
k uspokojeni zakladnich peb mistnich obyvatel a za&stnané spol€nosti. Prodejnu
spole&nost vlastni od roku 2007. V prodé&jmpracuje jedna za¥stnanky® jako
prodavaka a zarove provozni.

1.3 Historie spole énosti

V roce 1998 byla zaloZena firma Marcel Klaus, kisedzabyvalaigdevSim produkci
paletovych pifezi. O rok pozdji firma piesla od produkce paletovychiigz k vyrobs
direvnych obal. V roce 2004 byla postavena administrativni budewdadrubcich a

v roce 2005 zahdjena vyroba v provozébwrDrahko¥. Z fyzické osoby Marcel Klaus
o devt let pozdiji byla zaloZzena spoteost FA KLAUS CZ s.r.0. Sposaost KLAUS
Timber a.s. vznikla v roce 2007 a v ramci fuze pale&nosti FA KLAUS CZ s.r.o0. ke
dni 1.1.2008 fevzala plgni podnikatelského z&fru wetré veSkerych pohledavek a
zavazki. Vroce 2008 spotmost zakoupila novou automatickou paletovaci linku
CAPE.
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V roce 2010 se spalrost stala saiasti spatebitelskéhoietézce (-0-C (Chain of
Custod), jehoz cilem je podgi trvale udrzitelné hospottni veeskych lesich. Jedi
se o certifikaci firem vstupujicich do zpracovatélsoietzce certifikované suroviny
sledovani jejiho toku lesa az ke kormmému vyrobku. Certifikace PEFC &uje, Ze
spolecnost ma spaebitelskyiretézec \ souladu pozadavky normativniho dokumer
CFCS 1004:2006, revize 3 ,Spebitelskyietézec lesnich produkt- PoZadavky".

1.4 Organiza éni struktura

Obrazek 3: Organiza’ni struktura spolénosti KLAUS Timber a.s.

KLAUS Timber a.s.

| | | | | | | | | | |
Rizeni Komunikace a RoziiFovani Ekonomika a Vyroba Kvalita a
personal majetek Y kvalifikace

Vnéjsi vztahy

Oddéleni
organizovani a
persondlu

Oddéleni
marketingu

Oddeéleni kvality a

Oddéleni majiteld Oddéleni prijma Oddéleni pripravy kvalifikace

Oddéleni kontaktu
s verejnosti a
prezentace

Oddéleni
komunikace

Oddéleni ristu
persondlu

Oddeéleni vyroby
Kladrubce

Oddéleni obchodu

Oddeleni vedeni Oddéleni vydaji

Oddéleni Public
Relations

Oddéleni zvldstnich
zdleZitosti

Oddéleni inspekce
a zpravy

Oddeleni majetku a

Oddéleni prodejny evidence

Oddeleni logistiky Oddeleni napravy

Zdroj. Vlastni zpracovani vykazi spol&nosti KLAUS Timber a.:
Rizeni

Oddileni majiteli zahrnuje pedstavenstvo, manazera jakosti a rozvoje, tindro
manazera, manazera pilotnich projeld investnich akci, spravce strategické

majetku, spravce centralni adrzby a spravce stavehrdbku

Odctleni zvlaStnich zaleZitosti se sklad: externich pracmika. Jejich sluzel
spol&nost vyuziva jen gkolik dni vmésici. Nagiklad pravnik spokénosti jezdi dc
firmy pravidelrt jeden den tydnu. Dale do tohoto odteni pati mluwei, ochrance

registr&nich zngéek a daovy poradce

Vedeni spolénosti ma na starosti provoz a @i cili firmy. Do oddleni veden
muzeme zeadit feditele spolénosti, asistentkueditele spolénosti, zastupcéeditele

spole&nosti a poradni sbol
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Komunikace a personal

V odcleni organizovani a personalu jde o komunikaci aeggtnanci a fvitani
navstvy v provozovig Kladrubce. Recemi se stard o nawsty, prijima postu, kterou
zapisuje do pdtace, vyrizuje telefonaty, objednava gebné zbozi pro chod a udrzbu
firmy, déla grafy vyvoje spokénosti a stara se o kualiku. Ukolem oddleni je také
p&e o0 zamistnance, kterou ma na starosti personalista. Palistan je zarowve

spravcem organizai tabule, ktera se nachazi na recepci.

Oddileni komunikace ma pouze jednoho zZatnance, ktery je spravcem interni a
externi komunikace, spravcem IT a telgfom také je distributorem internich
dokument.

V odckleni inspekce a zprav ma spaiest inspektora pracovnik spravce ochrany

organizace, spravce centra informaci organizadika. e
RozSkovani

Odctleni marketingu ma referenta marketingu a refergma vyrobu reklamnich

materiat.

Spole&nost se zabyva obchodem na tuzemském a na zatirartrhu, a to pedevsim se
zenemi Evropské unie. Proto se afleni obchodu roz#luje na prodejce v ramci EU a
prodejce v ramolR.

Spole&nost BEhem minulych let obnovila prodejnu se smiSenym #hoZ Kladrubcich.
Proto vzniklo nové odfleni prodejny, které zatstnava jednu osobu, kterd se stara

o chod prodejny.

Ekonomika a majetek

sy

Do tohoto Useku spadé celé ekonomickéstatd, které se zabyv&gdevSimiinnostmi
pertznich toki spole&nosti. Ekonomické odidleni se stard o pokladnu, o mzdy, nakup
spotebniho materialu, vymahavani pohledavek, fakturghigaci minulych detnich
zaznani a evidenci majetku. Piatsem také poji®vaci maklé spravce kiiu a hesel a

skladnik spatbniho materialu.
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Vyroba

Usek vyroby Ize rozit do trech oddleni. Prvni oddleni se nazyva odteni pipravy,
které se celé odviji na pile v Drahkow Drahkow pracuje vedouci pily, asistentka

vedouciho, skladnikifpravy, obsluha pezu a ostatnidhici.

Druhé oddleni vyroby Kladrubce zahrnuje mistry a pracovnikiyale B, CAPE hale a

v susSarnach.

V oddleni logistiky je zamstnan skladnik expedice, digee dopravy a expedice,
asistent dispgra dopravy a logistiky adici LKW.

Kvalita a kvalifikace

Odctleni platnosti se stard o dodrZzeni poZadované tikvaliodukce a certifikace.
Pracovnici kontroluji jak dovezengezivo, tak vystupni produkci firmy. Spravce

certifikace se stara o udrzeni dosavadnich ceatfil ziskani novych certifikaci.

V oddkleni mistu personalu odp&dny technik dohlizi na bezgmost prace a pozarni
techniku. DalSi vzélavani, kurzy a doskolovani z#&stinané sleduje a zabezpaje

referent odborného a profesionalnilistu personalu.

V odckleni napravy je za#sstnanec, ktery Myzuje a eviduje reklamace, referent pro

evidenci reklamaci. DalSi z&stnanec ma na starosti archiv.

VnéjSi vztahy

Odctleni kontaktu s \@jnosti a prezentace m& pouze jednoho pracovnileay k
spravuje databazi potencialnich zaka#nilprezentuje spodmost na vystavach a

Zpracovava propagaci.

Odctleni Public Relations vyt¥& a udrZuje vztahy se svym okolim a $ejeosti.
Parada kulturni a sportovni akce, podporugitaré sportovni kluby a Skolskéizeeni

na Nepomucku.

1.5 Analyza ekonomického auditu spole ¢énosti

Pojem vykonnost je&Sinou vymezen jako schopnost firmy (podnikatelskétbjektu)
co nejlépe zhodnotit investice viozené do jeho jartelskych aktivit. (Sulak, M.,
Vacik, E., 2005a, str. 7)
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Z toho Ize usoudit, Ze podnikatelsky vykonna firrbg méla vykazovat dobré
hospodé#ské vysledky.

Dievozpracujici prmysl je velmi ovliiovan statem prostdnictvim podniku Les¢R,
s.p. Podnik LesyCR jsou hlavnim dodavatelemie¥ni kulatiny aifeziva pro
dievozpracujici trh. V roce 2010 podnik L&SR vyhlasil jednoleté tendry na rok 2011,
coz zapicinilo obavu ze zasobovani suroviny, velké kompl&kacexistetni nejistotu

direvozpracujicim podnikm.

Protoze spolanost KLAUS Timber a.s. byla zaloZzena v srpnu 208Gy r@ni vykazy
spole&nosti k dispozici za roky 2008, 2009 a 2010. V r26688 podnik KLAUS Timber
a.s. pezval vramci fuze sfirmou FA KLAUS CZ s.r.o. ve$& jeji pohledavky,
zavazky a plani jejiho podnikatelského za&mi. Na pd@atku roku 2009 doslo
k vyraznému sniZzeni odbytu, ktery vedl Kmbmu poklesu obratu a zarave
k zapornému hospotikému vysledku spataosti KLAUS Timber a.s. V roce 2010
podnik zaznamenal nist poptavky a celkayv se situace na trhuienych obail
ustalila. Také diky usporam a racionalizaci vyrapple&€nost dosahla v roce 2010
pozitivniho hospod&kého vysledku, ktery by cHa v nasledujicich obdobi udrzet a i

navysit.

1.5.1 Vyvojtrzeb spole €nosti v letech 2008 — 2010

Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb tvii nejwtsi ¢ast vynof. Trzby spolénosti
KLAUS Timber a.s. vroce 2008 dosahly 257 445 #<, coz splnilo dekavani

spole&nosti. Proto Ize povazovat rok 2008 zadssy vzhledem k zahajeni podnikani.

M v s

spole&nost zaznamenalargrevsim v poklesu poptavky poegenych obalech. Situace
na pa&atku roku 2009 vypadala velmi né&miveé, prvni polovina roku finesla vyrazné
snizeni odbytu a nasletiproblémy s platebni schopnosti. V druhé polévimku se trh
pomalu zd&al ozivovat. Spoknost se sousdila na udrZzeni stavajicich zakazek
prostednictvim vybudovaného jména flexibilniho a spadladio ceského obchodniho
partnera s vysokou kvalitou vyrolbkS tim byl spojen vSeobecny vyrazny pokles cen
vyrobki. Pres nepiznivy vyvoj nakonec celkovy obrat klesl pouze o %) oproti

minulému roku. Investni plany se ghem roku odloZily na obdobi, az se situace na
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trhu uklidni. Pro nasledujici rok 2010 si spwlest Fipravila plan na zvySeni obratu a
zajiseni pozitivniho hospodédkého vysledku.

V roce 2010 spolmost zaznamenala pokrgici naiist poptavky, celka¥ se situace na
trhu dreveénych obal ustélila a dostala dorignivé hladiny. Spoknost diky pedeslym
investicim mohla pruzn zareagovat na zvySeni poptavkymz navySila dalsi jeji
kontrakty. ZvysSil se také podil na tuzemském tB&éhem roku 2010 doSlo ke zlepSeni
situace oproti roku 2009 a to diky éSpému prodeji vlastnich vyrobtk Trzby

z prodeje vlastnich vyrolikvzrostly z 230 490 tis. Kna 313 471 tis. & coz je 37%
tempo dstu trzeb. Oproti roku 2008 trzby v roce 2010 vidlyo® témer 22%, coz
ukazuje ateseni se z neu&iného pedeslého roku 20009.

Graf €. 1 Vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrabk sluzeb spotmosti KLAUS Timber a.s. v letech
2008-2010

Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a
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250000
230490
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150000 vlastnich vyrobkd a
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0

v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani z vykéaspole&nosti KLAUS Timber a.s. z let 2008-2010

1.5.2 Vyvoj naklad G spole énosti v letech 2008 — 2010

V porovnani vyvoje naklad s vyvojem trzeb lIzefici, Ze jsou si oba grafy velmi
podobné. Naklady se vyvijeji ve znaiém obdobi tégt umerné s trzbami za gkwené

obaly a sluzby.

V roce 2008 spolmost dosdhla nakladve vysi 212 306 tis. & Vtomto roce

spole&nost investovala do nové automatické paletové linky
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Z pohledu trzeb z prodeje vlastnich vyréb& sluzeb v roce 2009 klesaly i naklady
spolg&nosti. Tempo istu naklad pokleslo vice nez tempoastu trzeb, protoze
mezira@ni rast naklad byl 14% oproti 10% ustu trzeb. Dvodem je celkova
racionalizace a zefekti¢ni vyroby. S poklesem poptavky po vyrobcich doslo
k mirnému poklesu zpracovanieziva do dewnych obal v Kladrubcich. Ale
v provozovig v Drahkow spol€&nost zaznamenala ridt celkového piezu. V roce
2009 se spotmost spiSe soustdila na dokoteni zapoatych akci nez do zasadni

investice.

V oblasti odbytu vyrobk spol&nost zaznamenala vroce 2010 razantniustar
poptavky. S ndistem trzeb z prodejer@énych obal a sluzeb vzrostla zarowei
vykonova spdeba spolénosti. Spatba materialu a energie a sluzby vzrostly
z 183 069 tis. K vroce 2009 na 255 318 tis.cKvroce 2010, coz doSlo k 39%
meziragnimu tempu tistu naklad. V provozovie v Drahkow byl zaznamenan &p
narist celkového piezu a v Kladrubcich doSlo k ridtu objemuieziva do devnych
obali ze 40 137 rhvroce 2009 na 53 300°nv roce 2010. Ziskova marzeshem

sledovaného obdobi roste diky racionalizaci vyroby.

Graf €. 2 Vyvoj vykonové spaby spolenosti KLAUS Timber a.s. v letech 2008-2010

Vykonova spotreba
300000
255318
250000 »
212306 "”’,,/'
200000 —
)§ V
¥ 150000 183089
s =¢—\/ykonovd spotfeba
100000
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Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazspol&nosti KLAUS Timber a.s. z let 2008-2010
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1.5.3 Vyvoj hospoda Fského vysledku spole énosti v letech 2008-2010

Vysledek hospodeani spolénosti KLAUS Timber a.s. je ve sledovaném obdobi

nestabilni, coZ zjsobila gedevsim s¥tova hospod&ka krize v roce 2009.

Na za&atku roku 2008 nastala fuze spmiesti KLAUS Timber a.s. a FA KLAUS CZ
s.r.o., ¢imz spolénost KLAUS Timber a.s. ipvzala veSkeré zavazky, pohledavky,
objednavky a zakazniky. Diky tomu sp@est dosahla v roce 2008 zisku ve vysi
105 tis. K.

Rok 2009 i devozpracujici pimysl zasahla s¥ova hospod&ka krize, kterou
spol&nost KLAUS Timber a.s. také zaznamenala ve snigepfavky a s tim i pokles
obratu. Samotny pokles obratu a vSeobecny vyraokfep cen vyrobk se projevily
v kong&ném provoznim hospotkkem vysledku. Krize spalrosti vyustila ve ztratu
vysledku hospodani za detni obdobi 2009 ve vysi 10 841 tist.R/ykonnost firmy se
snizila.

Spole&nost na vzniklou situaci dok&zala zareagovat asledajicim roce 2010 doséahla
nejvyssiho hospodského vysledku ve vysi 1 552 tis¢KCelkow se situace na trhu
uklidnila. Z divodu nepiznivého ekonomického vysledku fguichoziho obdobi
spol&nost omezila investice pouze na nejijgtha podéla se ji optimalizace naklad

Graf €. 3 Vyvoj vysledku hospodeni za detni obdobi spoléosti KLAUS Timber a.s. v letech
2008-2010
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Zdroj: Vlastni zpracovéani z vykiaspole&nosti KLAUS Timber a.s. z let 2008-2010
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2 Formulace poslani, vize, strategickych cil G a

strategického planu spole €nosti

2.1 Formulace poslani

Poslani spokosti vyjaduje divod, pr@ spol€nost vznikla aceho chce spotmost
dosahnout. Také definujéim je pra¥ spole&nost pro své zakazniky a trh jediné.
Poslani musi zohlednit historii spdhsti, jeji schopnosti aiedpokladané vlivy
prostedi. Redstavuje ufeni, které je nutnéipformulaci vize a strategickych il

respektovat.

Poslanim spolknosti KLAUS Timber a.s. je pomahat svym zakdaemi‘eSenim jejich
problémi spojenych s péébou pepravnich palet, kompletnim a rychlym servisem
v této oblast]1]

2.2 Vize spole énosti

Vize spol€nosti ukazuje, jak by tha firma vypadat v budoucnu. Zahrnuje poZzadavky
vlastniki, poteby zakaznik a zangstnand. Vize musi byt ufena konkrétnindasovym

intervalem.
Spole&nost KLAUS Timber a.s. usiluje v obdobi let 2012013 o napl#ni této vize

Zakaznici dotyéného strategického zardru

Zakaznici spolkénosti KLAUS Timber a.s. jsou ipdevsSim vyrobni podniky, které
potrebuji vyresSit problematiku fepravy svych vyrobk V planovaném obdobi se hodla
firma zacilit na ®kolik skupin zakaznik Za prvé se jednd o zakazniky, se kterymi
udrZzuje obchodni vztah dlouhodobého charakterue D@ naroné zakazniky, které
chtgji bezpeén¢ prepravit své vyrobky na jakékoliv mistoiil@zitou skupinou jsou také

vyrobni podniky, které péebuji atypické palety dle vlastnich pozadavk

Spole&nost v planovaném obdobi bude davidmost ziskani tuzemskych zakazinik
které hodl4 vice oslovit a navazat spolupraci. &@isk novych zakaznik na
tuzemském trhu a udrZeni objednavek od stavajizétazniku ze zahrammi dosgje
spole&nost k zvySeni trzeb z prodeje vlastnich vyiobk tim také ke snizeni
zadluzenosti.

20



Produkt a jeho vyjimeénost

Vyroba firmy KLAUS Timber a. s. je zatfena na atypické palety, které jsou vy
podle zaslané specifikace. Vyjidrost vyrobki spaiva v jejich kvalig, cistot,
flexibilit¢ a preciznim zpracovani. V stasné dob vyrabi firma cca 200 druih

(rozmera) palet.
Sortiment vyrobk mizeme rozdlit do tii oblasti:
Palety

Palety dale iizeme rozdlit podle vyroby do gkolika skupin. IPPC suSené palety jsou
palety nejvyssi kvality sipdepsanouippravni vihkosti. Dale fiZou byt IPPC palety
pouze tepelh oSetené. Palety ozrané razitkem IPPC museji byt vy&aly rezivem
bez kiry, lyka, plisg a hniloby. Spolénost také vyrabi palety z m&hvalitnihoteziva,

které miZe obsahovat lyko,tku acast&né hnilobu.
Vika

Diewna vika jsou dopkovym sortimentem produkce. Spéatest je vyrabi dle
pozadované specifikace zakaznika. Vika je moZzn&Siys oznait IPPC razitkem,

tepelr oSetit nebo pouze zkompletovat a ihned expedovat kz@kavi.
Piepravni bedny

Prepravni bedny tvd velmi malé procento celkové produkce spotesti. Repravni

bedny se vyrabi stejnymi époby jako ostatni vyrobky.

V budoucim planovaném obdobi hodla firma zachowdiondokonce zvysSit kvalitu
vyrobki. VSechny oblasti sortimentuigtanou zachovany. Pozornost bude@owvana
piedevsim paletam, které jsou primarnim produktertirsentu a v sotasné dob také
nejzadanjSim produktem. Spodmost uvazuje o tom, Ze ke konci roku 201Xnea
vyuZivat novy material. Jednalo by se o nahraz&ziolvané kostky lisovanou kostkou,
ktera snizi naklady na material. Spwolest zvysi vyrobni kapacitu a tim vzroste i prodej

m*feziva v paletach.

Popis trhu a jeho segment

Situace na trhui@vni kulatiny areziva v roce 2011 zala byt komplikovagsi kwvili
vyhlaseni jednoletych tenidna rok 2011 od podniku LesyR. Tyto zpravy zpsobily
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dievozpracujicim podnikm zna&nou existetini nejistotu. Spokanost by tuto situaci
meéla zvladnout bez vyraznych obtizi, protoZzéze vyuZzit sluzeb i jinych dodavaiel

Jak jiz bylo zmigno, spolénost KLAUS Timber a.s. ma sidlo na jiznim Rigku
v Kladrubcich a dalSi provozovny v Drahkowa ve Dvorci. Spoknost misobi na
dievozpracujicim a paletkém trhu. Firma povaZuje za nutné se orientovdthya ve
kterych dochazi kiepraw vyrobki a zboZi. Spolaost zaznamenava néfsi usgch
na pvodnich spolkovych zemich SRN, kde sgalest zg&inala podnikat. Potencial
registruje firma na zapadeském trhu, kde na konci planovaného obdobi buteatsi
zastoupeni. Za dalSi zajimavé trhy jsou povazovdstatni zerd Evropské Unie.
V budoucim obdobi budou zachovany vSechny #Zménsegmenty z hlediska GUzemi.
Firma bude pracovat na udrZzeni a posilovani postaseského vyrobce ippravnich

dievenych palet.

Technické, technologické a uzitné ¥ednosti produktu

Vyroba palet probih&rémi niznymi zpisoby. Zvolen& technologie vyroby zavisi na

specifikaci palety a velikosti vyrobni série:
- pomoci réniho vzduchového fadi (atypické palety, malé vyrobni série),
- na dvou poloautomatickych strojich Atica (atypigiadety, &tSi vyrobni série),
- na plnoautomatické lince pro vyrobu palet CAPE épalielkych objem).

V ramci findIni Upravy vyrobku affpravy expedice se palety dale tegebsetuji —
IPPC, susi, barvi, hobluji, skladaji do $toée pozadovaného mnozstvi a jsou dovezeny
na misto ufeni. [1]

Na zéklad zaslané specifikace (technického vykresu) palebgejci zpracuji cenovou
nabidku. Jsou samiEme pripraveni zakaznikm poradit s vyBrem vhodné palety dle
pozadavk na odolnost, nosnost, kvalitu nebo na zaklddihu gepravovaneho zbozi.
Pro vyrobu palet pouZziva spofest ndezané&ezivo z provozovny v Drahkéwa zbytek

dokupuije.

V planovaném obdobi hodla firma investovat do udij@ozadované kvality palet a
rozSteni pgepravnich kapacit, aby zachovala maximalni fleitibilv uspokojovani
poZzadavk zakaznik. Spol€nost je diky paletové lince CAPE schopna vyrobigsiy

pocet palet za krat&fas nez konkurence, dikgmuZ spolénost uspokojuje i hatmé

22



zé&kazniky. Pro zrychleni vyroby a dodani zakadzkyuri@né misto ¥as je pateba
navysSeni dopravnich praetlki v odctleni logistiky a pracovnikv odcEleni vyroby.

Strateqgie zan€ru

Firma KLAUS Timber a. s. si vobdobi roku 2009 paosegiznivym obdobim v
dusledku s¥tové krize. Od roku 2010 dochazi k pozitivnimu vjvapoleinosti. Na
budouci planované obdobi pohlizi firma optimistickgude nutné podgid jak
poptavku v tuzemsku, tak i na exportnich trzichmBrnim zamirem bude podpora
prodeje stavajicich vyrolika zachovat dobré jméno sp@iesti na trhu. Podnik by
chtel byt prosperujici spot@osti, a proto bude pracovat na vyrovnani staedyici

zavazk a poskytnutych bankovnich &na.

Filozofie zaméru

Prioritou je pro firmu jeji pozice a dobré jméno w8ech srrech misobnosti
spole&nosti. Firma ¥#i, Ze ,utazeni opasku“ a trvala poctiva prace spolysokym
nasazenim se ji bude vracet v dobrych hosfségtéh vysledcich v planovanych letech.
DuleZit4 je vira a zodpadny pristup k praci kazdého pracovnika firmy. Sgolest
rozSki vyrobni aktivity prostednictvim navySeni prodeje vyrabk aktiv v oblasti
zakaznickych sluzeb a osloveni novych tuzemsky&azdlki. Diky navySeni vyrobni

aktivity bude pateba novych zagstnand ve vyrolz.

Spole&nost bude nadéale provozovat prodejnu se smiSenyairab ktera bude slouzit
pro zangstnance i mistni obyvatele. Prodejgadém planované obdobi neprojde Zadnou
rekonstrukci a ani zde nejsou planované zasadwhym provozu, proto neovlivni

strategicky zarr podniku.

Vliv na koncepci a postaveni podniku

Vliv na postaveni podniku na trhu ma satmepz¢ vnéjSi i vnitini prostedi. Zatimco
vngjSi podminky jsou ze strany podniku neovlivnitelngitini prostedi mize
spole&nost zlepSovat své postaveni kvalitnim marketingeranagementem, efektivni

komunikaci se zdkaznikem a poskytovanim kvalitnigiobka.

NejvétsSi vliv na rozvoj podniku maji dodavatelé ippu ateziva, ktery ovliviuji
naklady a cenu prodavaného vyrobku spobsti KLAUS Timber a.s. V planovaném

obdobi se budou orientovat na domaci dodavatel@de@®mwst by rada docilila zlepSeni
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likvidity a sniZzeni zadluzenositjmz by se stala pro zakaznikyitpzlivejSi a posilila
postaveni podniku na trhu.

Verejna image

V souwasné dob je KLAUS Timber a.s. rozvijejici se spoéimst, ktera je pozitivh
vhiména véejnosti a zamstnanci. Tuto pozici si hodla zachovat. Spotest klade
velky diraz na dobrou komunikaci siegnosti. V minulych letech podfita fadu
kulturnich a sportovnich akci nejen v jejim regiondplanovaném obdobi bude

spole&nost v této aktivit nadale pokréovat.

Socialni koncepce

Kvalitné odvedena prace za&sinand na vSech pozicich je zakladem firemniho
aspechu, proto klade ittaz na bezpmost prace. Spateost zlepSuje neustale pracovni
prostedi a socialni zazemi za&stnand ve stedisku Kladrubce. V personalni oblasti
hodla spolénost i nadale investovat do &éni svych zamstnand, vedoucimu ke

zvySeni kvalifikace, rozvijeni osobnosti a mand&grks dovednosti i zlepSeni jazykové

vybavenosti.

2.3 Strategicke cile

Cile musi byt popsany vzdy jasnvyjadtuji zmenu, kterou chceme uskudtet, jsou
orientovany vysledkou VSechny cile, tedy i strategické, je nutno vyad
v meéfitelnych indikatorech, které s dost&teu spolehlivosti vypovidaji o stupni
dosaZzeni cile. Dab definovany cil musi byt SMART:

SPECIFIC = specificky;

MEASURABLE = n¥fitelny;

ACHIEVABLE = dosazitelny;

RESULT ORIENTED = realisticky, orientovany na vysécl

TIME FRAMED = ¢asow vymezeny; (M. Sulék, E. Vacik, 2005, str. 25)

Z vize formulované pro planované obdobi let 2012043 firma stanovila cile, které
chce v roce 2013 povazovat za dosazené. S ohledemastedky krize z roku 2009

bude spolénost pokraovat v nastoleném rezimu moznych uspor, posilotéatagici
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kontrakty a zisk&vat dalSi. Sp&be@st si na planované obdobi 2011 — 2013 stanovila

nasleduijici cile:

Kazdora@niho fiistu trzeb z prodeje vlastnich vyrabke vysi 8%;

Diky rastu trzeb dojde na konci planovaného obdobiekmieni EBD
hranice 10 000 tis. &

Splaceni dlouhodobych zavdzka zakoupené technologie z minulych let,
tento cil bude r¥eny ukazatelem zadluzenosti, ktery na konci planéka
obdobi (rok 2013) bude mit hodnotu kolem 63%;

Udrzeni podilu spoeby materidlu a energie k vykim na hodnat 65,2%,
ocekava se zvySeni speby energie a zavedeni noveé technologie (lisovana

kostka), ktera zajisti udrzeni spelty materialu a energie na vykonech,;

Néakup dvou gepravnich velkoobjemovych souprav a dvou vysokazgh

voziki do logistiky pro rychly servis;

Ziskani 6 novych strategickych zakaznika tuzemském trhu a udrzeni

stavajicich dlouhodobych zakazika zahrainim trhu

SniZzeni zmetkovosti na Uraved,2% na konci planovaného obdobimz

dojde ke zvySeni spokojenosti avery zakaznik v produkty spolénosti;

Béhem planovaného obdobi se bude spulst w¥novat zvySovani
kvalifikace svych zagstnan&é a motivace zadstnané prostednictvim
zmeény zpisobu ohodnoceni za odvedenou praci — dodrzet méxirb&o

mezira:ni rnist mzdovych naklad

Vzhledem ke zvySeni vyroby bude spwlest potebovat zarstnat nové

pracovniky — Zidice a 6 dIniku;

2.4 Strategie spole ¢nosti k napln éni cila

V piedchozi kapitole byly stanoveny dlouhodobé cileniiad a nyni je nutné popsat,

jakym postupem bude dosazeno definovanyah cil

Hlavni strategie povede ke splaceni poskytnutycérina tim se snizi zadluZenost

spole&nosti. Investice budou omezeny jen na nej&gtnzalezitosti. Diky novym
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objednavkadm spoémost planuje navyseni obratu a tim i snizovaniwaatiosti. Pokud
by nevzrostla poptavka po vyrobcich sgolesti, pak bude firma uvazovat o strategii
minimalizace naklatl Tato strategie snizi naklady a zaroeeny a budefedpokladat

vétsiho podilu trhu.

V dasledku toho, Ze spalrost se zagiuje a usiluje o upewmi svého postaveni na
tuzemském i zahratmim trhu, je vhodnou strategienetrace na trh Strategie umozni
splnit vytytené cile a to i@devSim realizovat zvySeni podilu na tuzemském trhu
stavajicimi produkty za pomoci marketingovych Blarketingové nastroje napomohou

k nalezeni novych firem, které pebuji repravit vyrobky nebo zbozi.

Pro dosazeni kazdamoiho zvySeni trzeb je rozhodujicim krokem podporadgje.
Spol&nost chce podporovatust trzeb zejména intenzivni aktivitou pracownik
v odctleni obchodu, osloveni potencialnich zakaini&e o dlouhodobé zakazniky,
prezentace na vystavach a veletrzich v tuzemskzahvanti. Dulezité je také sledovat
a sbirat informace o potencialnich dodavatelickj khohou nabidnoutrdvni material

kvalitn¢jSi nebo s lepSimi obchodnimi podminky.

Némecky trh je pro spotmost KLAUS Timber a.s. idezity pro planované obdobi.
PrestoZe v planovaném obdobi bylm dojit k posileni koruny, coZ zdraZi vyrobky
spol&nosti, bude spotmost usilovat o udrzeni zékazfiikha tomto, protoZze maji
vysoky podil na trzbach spgleosti KLAUS Timber a.s. Spataost si nemze dovolit

zklamat tyto zakazniky, a proto musi dbat na spgralodani objednavky.

Dulezitym bodem je zlepSovani servisu a zkracovardadich It pro zakazniky.
Tento bod se spaiaost bude snazit splnit diky zakoupeni novydmeppavnich
prostedki do logistiky.

Cilem zvySeni kvalifikace zarstnandé docili spolénost efektivijSi vyroby a
kvalitn¢jSich vyrobKi. Zamgstnanci budou muset byt proskoleni o beénopsti na
pracovisti a projit zdravotnimi prohlidkami. Dal&nestnanci si budou muset &ldt
fidiésky pfikaz, @ uz na velkoobjemové auto nebo na vysokozdviznyikvolkovi
zanestnanci budou hledani pomoci pracovnihtadis v Nepomuku. V této oblasti
zustava zachovana nabidka ubytovani v podnikové whyigiispivek na stravovani a

bonusu v podabprispivku na penzijni ipojisteni.
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Zména motivace zagstnan@ bude zahrnovat snizeni mzdovych naila8pol€nost

ma v planu novy systém vytkeni mzdy. Jednalo by se vytemi Ukolové mzdy, kdy

budou pracovnici hodnoceni podle sjpihdkolk.

Prijeti novych zamstnandé spol€nost planuje ke konci roku 2011, protoze by

spole&nost chéla zahdjit 3sminy provoz na lince CAPE. DalSi zastnanci budou

potreba praizeni dopravnich prastdki.

2.5 Analyza prost rfedi

Na fungovani spolaosti pisobitada faktoéi. Firma by ndla byt schopna tyto faktory

monitorovat, analyzovat a predikovat. Faktory molbyt z interniho nebo externiho

prostedi. Analyza progedi hodnoti fipravenost spolaosti realizovat s strategicky

Zamer.

Obrazek 4: Podnikatelské progedi

MAKRO
Legislativa
MEZO
Zakaznici Distribuce
MIKRO
Ekonomika

Zdroje podnikatelského zaméru
(podniku)

Konkurence Dodavatele

Technologie

Demografie

Sociologie,

Kultura

Ekologie

Zdroj: M. Sulak, E. Vacik, 2005, str. 26

2.5.1 Externi prost fedi

Spol&nost provadi externi analyzu pro ziskani informaei svého okoli. Externi

analyza zahrnuje analyzu makroptedi a analyzu mezoprasti. Vysledkem externi

analyzy je sestaveni seznaniilgZitosti O ppportunitie$ a hrozeb Tthreaty.
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2.5.1.1 Makroprost redi

Leqislativa
Spole&nost KLAUS Timber a.s. je podnikatelsky subjekerigtje zavisly na celéad

zakonnych noremCeské republiky. Saiasna vliada planuje do budouciho obdobi
v ramci uspornych op@&nifadu znén a je teba sledovat, jaky dopad budou mit tyto
zmeny na spolénost KLAUS Timber a. s. Poselstvitaaé reformy bude zjednoduseni,
zruSi se koncept superhrubé mzdy a ma dojit keahi sazeb u pojistného i

k sjednoceni zaklag ze kterych se pdta.
Cinnost spolgnosti KLAUS Timber a.s. je ovlivma nasledujicimi normami:
Z&kon ¢. 513/1991 Sh., obchodni z&konik

Od 1.1.2012 budou platit nova pravidla pro odvodjigineého z odrn jednatei a
now budou podléhat odény ¢lena predstavenstev odvodu pojistného na socialni
pojisni. Navrh novely fedloZzeny vliadou #ni nag. Upravu zapisu sidla, likvidace
prazdnych spolmosti, podpisové vzory ziginované v obchodnim refétu atd.,
problém souhu funkci neéeSil a byl do novely zazen az dodate¢. Novela byla
schvélena s dinnosti posunutou na 1.1.2012 veéan poznénovacich navrh

Ustavrépravniho vyboru. [2]

VySe zmigné zmény spolénost nevnima jako zény, které by nily zmenit
podnikatelsky zawr spol€&nosti.

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich zFpma

Na rok 2011 jsou navrhovanékteré zn¢ny zakona. Od roku 2012 bude usKuian
navrat ke klasickému gdani dag z piijmt z hrubé mzdy. Proto dojde k navySeni
sazby daé z pijmu fyzickych osob z15 % na 19 %. Pro zZmtmance bude
zavedena rni sleva ve vysi 3.000 & ktera zohletiuje jejich vydaje na dosazeni
piijma, toto je mysSleno je jako kompenzace za zruSeniolmsenych
zamestnaneckych benefit(stravenky, rezijni jizdenky, firemni ubytovéani,).. Neni
planovan nérst dani z fijmu PO, da z prijma pravnicky osob by # zistat na 19
%.[3]

Do navrhu byl navic v ramcitpominkovéhotizeni zaélenén navrh novelizace
z&kona o danich zjpmu, ktery od 1.1.2012 z § 25 odst. 1 pism. d) vypdatovou

neuznatelnost odén ¢lena statutérnich orgdn [2]
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Patinaje obdobim roku 2012 by seilm zvySit daiové zvyhodgni na di¢ o 150 K
meésiéné (z 11 604 K rocné na 13 404 réng) a maximalni vySe dimvého bonusu se
zvySit z 52 200 K na 60 300 K (maximalni vySe msicniho daoveho bonusu
z 4 350 na 5 025 . Jiné znény novela zdkona o DPH do zakona darpijmu
ne@inasi.

Celkova daova reforma svym charakterem nebude niiligovelky vliv na podnik

nebo jeho strategii.
Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani zidané hodnoty

| tento zakon bude ovliwm daiovou reformou, zakon né&glad umozni navrat DPH

z nevymahatelnych pohledavek z&ityich podminek. Senat se bude zabyvat tzv.
sazbovou novelou, kdeijole o zvySeni zakladni sazby damd 1.1.2012 na 14 %,
sjednoceni obou sazeb od 1.1.2013 na&sazb %. [4]

ZvySeni DPH niZe ovlivnit zvoleny zarr podniku KLAUS Timber a.s., protoZe to

muze ovlivnit cenu dodavaného materialu a cenu vyliobk
Zakon ¢. 563/1991 Sb., odetnictvi

Planované zimy vtomto zako& se tykaji rozgeni mezinarodnich ¢étnich

standard, konsolidované &etni za¥rky, sankci a vyrreni pokut. [5]
Zadna z&chto Uprav zakona nebude mit vliv na zamodniku.

Zakon €. 187/2006 Sb., o nemocenském pogaf

Od roku 2011 budou zafstnavatelé nuceni platit svym zéstnan@ém nemocenskou
o tyden déle namisto statu a toto é@ai ma trvat 3 roky. Zakstnavatelé budou

poskytovat ndhradu mzdy po dobu 21 dni. [6]

Tato planovana zsma by mohla mit vliv na z&mn podniku ve smyslu tstu

socialnich néklait

Zakon ¢. 48/1997 Sb., o \uejném zdravotnim pojisteni, Zakon €. 592/1992 Sb., o

pojistném na vSeobecné zdravotni pojishi

Vzrostou odvody na zdravotni pojiat ze 4,5 na 6,5 %, strop pro odvod zdravotniho
pojistného bude ve vySi 6nasobkuamerné mzdy. Sazba socialniho pajist
zustane ve vysi 6,5 %, strop pro odvod socialnihaspaho bude ve vysi 4nasobku

pramérné mzdy.
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V oblasti odvod zangstnavatal dojde k zjednoduSeni — socidlni a zdravotni
pojiseni bude nahrazeno 32% dani z uhrnu mezd. Jejinadéki bude Uhrnigmu

ze zavisl&innosti a funknich pozitk.

Spole&nost @ekava, Zze zminy tchto zakoh povedou ke snizeni nakiadna

zamestnance (snizenim odvibda socialni a zdravotni pojsti o 2 %).
Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Usili vliady se zamtuje také na zpruzmi trhu prace a docharada i na zakonik
prace. ZkusSebni dobu bude moci podle navrhu noyebdlouzit u vedoucich

zanestnand ze sodasnych 3 résial na nejdéle 6 #siql.

Novy vypowdni divod, ktery spsiva v moZznosti vyposdi ze strany
zantstnavatele, pokud zamstnanec zvlaShrubym zgisobem porusi rezim dasré
prace neschopného. Tento nowivdd vypowdi vznikl na zaklad zvySeni nahrady

mzdy z neschopnosti ze strany Zatnavatele.

Demografie

Demografické 0daje jsouutezité pro spolénosti, které maji zakaznika na trhu
obyvatel. Spolénosti zji§'uji sloZzeni obyvatel, &kovou strukturu, regionalni Gdaje,
miru vzdlanosti obyvatel, hustotu zali&ni v uritych oblastech. Firmy KLAUS

Timber a.s. fisobi spiSe na trhu podiiikktery potebuji gepravit své vyrobky nebo
zbozi. Proto je pro spaleost KLAUS Timber a.s. sledovani demografickych jida

nepodstatné.

Ekonomika

EkonomikaCeské republiky v saiasné dob zrychluje swj meziraini rast, ktery ma
ovSem vV piStim roce opt oslabit mimo jiné zd@vodu Uspornych vladnich opani.
Vlada by podle ni #a ve zgisnovani rozpétové politiky pokr&ovat, aby dosahla
stredredobych citi a vyuZila hospodéké ozZiveni k zajighi udrzitelnosti penzijniho a
zdravotniho systému. V letoSnim iigtim roce bude EUipdevsimieSit nepiznivou
ekonomickou situaci v jiznich statech Evropy, ktbsamohla ovlivnit vSechny staty
v EU.
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HDP CR

Hruby domaci produkt zaznamenal hluboky propadce re009. V roce 2010 se jeho
stav zlepSil a fedkézny odhad ukazuje dalSi pozitivni vyvoj az v drydodoviné roku
2012. Meziréni rist realného HDP ¢R v roce 2011 jed@kavan ve vysi 2,1 %, v roce
2012 ve vysi 2,2 % a v roce 2013 dle inform@hiB bude 3,8 %. Lze konstatovat, Ze se
vykonnost ekonomiky postuprevysSuje a v roce 2013 dojde k ekonomickému oziveni
Ve zlepSeni ekonomické situaceCR vidi spolénost fFilezitost v navyseni ptu

zakazek od stavajicich a ve zvysSeni poptavky ogctozakaznii.

Odhad #stu globalni ekonomiky na letosni fi§ti rok MMF v obou fipadech upravil
na ¢tyfi procenta. Ve své dosavadni prognéze fongkkéval, Ze st globalni
ekonomiky bude v roce 201dinit 4,3 procenta a nasledujici rok 4,5 procentéa
pomalejSim istem je pedevsim citelné zpomaleni tempsstu americké ekonomiky.
Ta v roce 2011 podle MMF vzroste o 1,5 procenttipgan v dosavadni prognoze fond
pocital s fistem 2,5 procenta. Podabmist USA v roce 2012 dosahne pouze 1,8

procenta, coz je o celych 0,9 procentniho boduémeey MMF dosud igdpovidal. [7]

Hlavnim "tahounem™ unijni ekonomiky bude letos etgako v laiském roce Rmecko.
Némecka ekonomika loni rostla nejrychleji za posletir20 let, picemZz HDP vzrostl o
3,6 procenta. Letos by si¢hecko n&lo slusné, by citelné pomalejSi, tempo udrzet,
pficemz HDP maist o 2,4 procenta. Francouzskd ekonomika, ktedayba nejetsi,

by méla rist o 1,7 procenta.[8]

Graf €. 4: Vyvoj a progn6za HDP
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Zdroj: http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/progadndex.html#inflace
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Inflace vCR

Vyvoj inflace 2. polovinyroku 2010 a v 1. polo¥inroku 2011 charakterizuje

nasledujici tabulka:

Tabulka 1: Vyvojinflace 2. poloviny roku 2010 a 1. poloviny 2011

Mésic cervenec| srpem Ha| fijen | listopad| prosine¢ leden unprieken| duben kten| cerven
Mira
] 0,8 09| 1,1 1.2 1.4 15 1,6 1,7 1,7 18 1,8 1
inflace

Zdroj: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/mirdlane

Inflace je charakterizovana jako progresivni. Dalducna je predikovan vyznamny

narist inflace. Celkova inflace by sesta pohybovat kolem infianiho cile.

Dle aktualni prognézyCNB ocekavame mezikmi prirastek indexu spogbitelskych

cen vectvrtém kvartalu 2011 ve vysSi 2,3 % a vetvrtleti 2012 ve vySi 3,4 %Rrogndza

na rok 2012 neniifis ptizniva, @dekava se inflace ve vysi 3,2 %. Predikovangtr

miry inflace ovlivni strategicky zatn spol€&nosti diky zvySeni ceny materialu.

Tabulka 2: Vyvoj a progn6za miry inflace vévrtleti

N . /10 | IV/10 | I/21 | /11 | m/ax | /a1 | iz | wiz| niz | wv/iz2| 1/13
étvrtleti/rok

Mira

] 0,9 1,4 1,7 1,8 2,0 2,3 34 32 3.1 3.p 1/8
inflace

Zdroj: http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/progadndex.html#inflace

Graf ¢. 5: Predikce miry inflace
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Zdroj: http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/progadndex.html#inflace
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Vyvoj urokovych sazeb

Prognéza Grokovych sazeb je podIBB 1,2 % pro rok 2011, 1,% pro rok 2012 a
v roce 2013 by gla urokova sazba stoupnout az na 2,5 %. Bere se&lhuidrokova
sazba 3M PRIBOR, coZ je mezibankovni nabidkovaaazbkterou si banky navzajem

poskytuji 0ry naceském mezibankovnim trhu a jgleZita pro Uroky a hypotéky.

Predpokladany vyvoj urokové sazby se firmy dotkneledbm k planovanému splaceni

bankovnich Gsru.

Graf ¢. 6: Progndza urokovych sazeb (3M PRIBOR)
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Zdroj: http://www.cnb.cz/cs/menova_politikedgnoza/index.html#inflace

Prognézy kur#

Dle progn6zyCNB bude kurz koruny &i euru pokrgovat v poklesu. V roce 2011 je
ocekavan kurz ve vysi 24,1 CZK/EUR roce 2012 ve vysi 23,CZK/EUR a v roce
2013 dokonce klesne na urave2,5 CZK/EUR.
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Graf €. 7: Progndza kurié CZK/EUR
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Zdroj: http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/progadndex.html#HDP

Zasadnimi hrozbami z ekonomické sféry feqevsim pokles smového kurzu koruny
vaci euru, protoze &Sina zakaznik spol&nosti ma cenu vyrobku stanovenou v euru.
Dale také posilujici koruna zhorSuje postaveni YirrKLAUS Timber a.s. na
zahranénich trzich, nebdse jeji vyrobky stavaji drazSimi @ile se prodavaji. Zvyseni
ceny v zahradi ovlivni strategicky zagr spol€nosti prostednictvim poklesu
poptavky od stavajicich zahranich zakaznik Ztrata kléovych zakaznik ohrozi

dosahnoutirstu trzeb z prodeje vlastnich vyrabktery je jeden z qil spol€nosti.

Sociologie, kultura

Firma KLAUS Timber a.s. se zajima o zgtmanost v regionu, kde ma sidlo. Hleda-li
spole&nost novéeho zawgstnance, primagnh spolupracuje s mistnimiadem prace.
Kazdého uchaze o praci si spolmost zaregistruje, aby mu mohla nabidndipauné

jiné pracovni misto.

Spole&nost si zaklada na budovani silné firemni kultuppskytuje zarstnan@m
podminky pro maximalni spokojenost, ktera nasledede k zvySeni efektivity prace.
Pro zvysSeni kvalifikace zafstnan@ se spolénost informuje a obstarava ngnejsi

Skoleni a semirfa.

Na Nepomucku se korfada vyznamnych kulturnich a sportovnich akci, ked€fSinou

spole&nost KLAUS Timber a.s. hlavnim partnerem. V budauspol€nost neuvazuje o
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navazani dalSi nové spoluprace. Spodst p@ita s podporou stavajicich kulturnich a

sportovnich akci, jejichz byla v minulosti partmare

Technologie

Podobri jako v ostatnich oborech se viedozpracujicim gimyslu projevuje snaha o
neustaly vyvoj novych technologii, racionalizacirelyy a na kvalitu produkt jsou
kladeny vysoké naroky. Bmyslova produkce zatkem roku 2011 mezito¢ realré
roste, ale produkce klesa v @thi zpracovani teva, vyroba tewvénych, korkovych

vyrobka.

Vyroba gepravniho materialu jefedevsim zaloZena na rukdaé vyroke. Spol€nost
pro usnadéni jiz v roce 2008 nakoupila automatickou linkuerktu musi obsluhovagp
pracovniki. Spol€nost se zajima o nové technologickéracovni nastroje, které by
optimalizovaly a zefektivnily vyrobu vyrolik Fikladem niize byt nova technologie
vyroby kostky, ktera je s@asti palet. Tato nova kostka se na trhu objevit@tkam
roku 2011, jedna se o novou lisovanou kostku, Kigrégla nahradit stavajici masivni.
Lisovanou kostku Ize brat jako Usporu naklagrotoze se jedna o le§jgi dodavany
material nez dosud vyrébé kostky. Nelze s jistototict, zda tato Uspora nékiadha

materialu zajisti stéle stejnou kvalitu vyrobku.

Pro zkvalitréni vyrobku by pomohlo chemické ofei proti hnilol dreva, & uz by se
jednalo o hnilobu u nakupovanéhee®néeho materidlu nebo prodavanych vyrbbk
Chemické oSéeni se momentatnprovadi pomoci drahych dezintelich postikt. Pro
udrzeni deva bez hniloby by pomohly povrchové Upravyindakovani, ale zaroweby

to vedlo ke zdrazeni vyrobik Chemické oSétni a povrchové Upravy byigpely ke
zvySeni kvality ¢imz by spolénost mohla lIépe dosahnout konkurenceschopnostiea vi

zakaznik.

V souwasné dob je také kladenittaz na Usporu energii a pohonnych hmot v souvislost
s razantnim néstem jejich cen. Na trhu neexistuje Zadny substisupohonné hmoty,

proto se spokaost musi pokdit stanovenym cenam.
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Politika

Souwasnd vldda planuje celotadu zngn prostednictvim Uspornych opani a
planovanych reforem, které budou mit dopad na dieyea podnikatelské subjekty.
Hlavnim divodem Uspornych opani je snizeni statniho diuhieskéa republika fize
ohrozit podnikatelsky za#én spol&nosti KLAUS Timber a.s., a to r@devSim
prostednictvim podniku Lesy’R. Jedna se o vliv vyhlaSenych teidra jednotlivé
roky a s tim spojenou obavu z dodavky zakladnisayotzv. drevni kulatiny afeziva.

LesyCR chystaji zvy3eni cen kulatiny, coz velmi ovliyaidnikatelsky zagr podniku.

Na nimeckém trhu sigvni kulatinou a p@zem se cenovy index masivnihi@vh pro
palety vyviji rostoucim tempem. Zdroje pro informacsituaci na trhu udavaji pouze
analyzu a ne predikci. Spdleost seaidi vyvojem index pouzivanych v SRN. [9,10]

Chystana di#ova reforma finese zvySeni minimalni mzdy, stravenky a podnikové
stravovani, zruSeni davé podpory zagstnavani zdravotn postizenych osob a
zavedeni jednotného inkasniho mista. Také se v20&& chystaji ziny ve zvySeni
DPH, vdanich zigma, v zdarni zpevinych ploch pouzivanych k podnikani,
zmeny etnich pedpidi, zmény v pojistném na Jejnopravni pojigni a dalsi.
Celkow ma dojit ke zjednoduSeni ittavého systému a podnikatelského piexdt,

sniZzeni administrativni n&foosti vykEru dani a zefektivni fungovéani spravy dani.

Ekologie

V sowasnosti je problém s@mnozenym &rovcem, ktery Skodi strofm, velmi
medializovan. VSechny druhytkovce jsou firozenou sotasti ekosystému. Cilem
obrany proto neni je vyhubit, ale udrzovat v berd&iém mnozstvi — tzv. v zakladnim
stavu. Jestlize tento stavegtane byt lesniky udrzovan a dojdeikmnozeni &rovca
do tzv. kalamitniho stavu, vysledkem mohou byt kyolvektati napadeného a nasledn
suchého lesa a s tim spojené ekologické a ekonéndickdy zn&ného rozsahu. Kii
karovci vznikaji rozsahlé gezy stron a nasledné vysazeni mladych strémKejvetsSi
zdroj kiirovce je v sotasnosti zaznamenan v Narodnim parku Sumava, kdedsni
napadenych strofin m¢lo prokEhnout v druhé polovih roku 2011. Stim by bylo
spojeno i roz¥eni mnozZstvi zakladni suroviny (tzv.festniho péezu) pro
dievozpracujici pmysl, ale zarouve snizeni kvality dodavaného materidlu a tim i

vyroby.
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NejaktudljSi ¢eskou verzi mezindrodniho standardu Bymtelsky rettzec lesnich
produkti - Pozadavky je standard CFCS 2002:2011 s platods#6.11.2011, ktery se
stava sotasti ceského systému certifikace bes nahrazuje jvodni dokument s
ozna&enim "CFCS 1004:2006 Spebitelsky fetézec lesnich produkt- pozadavky,
revize 3." [11]

Spole&nost se snazi spvat sodasné a budouci poZadavky environmentélni legisiativ

a tim minimalizovat dopady n&ipodu v okoli.

2.5.1.2 Mezoprostiredi

Jde o sily, které jsou spojeny s oborem, ktery jedmpEtem zkoumaného zafru.

Mezoprostedi jiz 1ze z¢asti ovlivnit nastroji marketingu podniku.

Obrazek 5: Model gti sil podle M. Portera

DODAVATELE
POTENCIALNI
7 : W .
DODAVATELE EKEONEKEURENCE NOVi
OBORU KONKURENTI
ZAKAZNICI

Zdroj: Sulak, 2005, str. 28

Konkurence v oboru

Spole&nost &fi, Ze nelze na trhu dlouhodbbusgt bez maximalni flexibility
v uspokojovani pozadauk zakaznik, vysoké kvality vyrobk a bez vybudovani
dobrého jména ve vSech &mech pisobeni spoknosti. Pro dosazeni maximalni
flexibility zdokonaluje vSechnyinnosti v kololghu vyroby. Také klade velkyadaz na
kvalitu vyrobki a sluzeb, tak Ze buduje a dodrZuje vlastni systéntroly jakosti.
Dobré jméno si spobmost g@stuje poctivym jednanim, ot&esnou komunikaci a

spolehlivosti.
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Spoleénost KLAUS Timber a.s. se pohybuje v rdegiém oboru podnikani. Spofest
ma ve vyrol prepravnich obal velkou konkurenci, kterou musi sledovat atzjigét o
ni podrobné informace. Jen v nejblizSim okoli sidlgol&nosti se nelézaji dva
konkurenti. Jedna o podniky’S - V+M spol. s r.0. a REVOVYROVA HEROUT

S.r.o.

Podnik $JS — V+M spol. sr.0. se zatiuje pouze na tuzemské zakazniky. Vyhodou
této spolénosti je, Zze vyrabi i@wené i ocelové fepravni obaly. K vyrob svych
produkfi pouziva pedevSim rtni techniku. Tento podniku konkuruje spalesti
KLAUS Timber a.s. nizSi cenou. Jeho vysledky hospeni v poslednich letech jsou
stabilni, kolem 150 tis. & a trzby za prodej vlastnich vyrablsou pouze 6% oproti
trzbam spolénosti KLAUS Timber a.s.

DREVOVYROBA HEROUT s.r.o. se zabyva vyrob@alet, devénych obal, beden a
feziva. Spolénost obchoduje stuzemskymi a zahkamni zakazniky. Také tato
spole&nost vyuziva pouze &ai techniku vyroby, ktera je nahesjSi nacas. Spolénost
ma zveéejrene (Eetni vykazy pouze do roku 2008 a do této doby sée&post vyvijela
nestabil@. V roce 2008 dosahla trzeb z prodeje vlastniclobiir priblizné 56 000 tis.
K¢, cozeinni 21% trzeb spotmosti KLAUS Timber a.s. Vysledek hospddai v tomto
roce byl kladny, fiblizné 1 500 tis. K.

Spole&nost KLAUS Timber a.s. m& oproti jmenovanym konkuiien vysokokapacitni
paletovou automatickou linku CAPE, ktera unwge spolé€nosti vyrobit rychleji a
n¢kolikanasobr vyssSi pdet palet. Konkurenceschopnost sgalesti KLAUS Timber
je v kvali, v mnozstvi a v rychlém servisu. Vyznamnou vyhogooti konkurenci je
piedevsim Siroké portfoliofppravnich obdl a stala rozrrova gesnost v celé sérii.
VétSina vyrobd direveénych palet nevlastni velkoobjemové dopravni geatity a vyrabi
pouze wkolik typu palet. Spolénost se pedevSim snazi konkurovat firmam v ¢t
Sirokym portfoliem produki a obsahlym know-how. Spdleost dodava svym
zakaznikm vyrobky za odpovidajici cenu, v pozadované k¥alitlold dodani.

Potencialni novi konkurenti

Vstupu novych firem do odtwi nebrani Zadné legislativni bariéry. Vyrob@wnych
obali neni @ilis nar@&néa na kapital a technologii. Novi konkurenti se owlobjevit

kdykoliv a kdekoliv. V planovaném obdobi pokud & ekonomicka situace a s ni i
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vyroba firem, tak dojde kistu poptavky po igdvénych obalech. Bstem poptavky po
dieveénych obalech vznikneipvaha poptavky nad nabidkou a tim neuspokojenoeélk
poptavky. Na trhu hdi stavajici spoknosti rozsii vyrobu a nebo ijdou na trh novy

konkurenti.

Pokud dojde k fepokladanému posileni koruny, pak spotest bude muségsit situaci

na zahrardinim trhu, protoZze nebude pro zahtamizakazniky cenavvyhodna. Tim by
byla spolénost ohroZzena konkurenty v zahrdniNa remeckém trhu si spateost

KLAUS Timber a.s. udrZzuje svoji konkurenceschopnpsbstednictvim Sirokého
portfolia palet, dobrymi vztahy se zédkazniky a da@ogmi vyrobky v poZzadované
kvalite.

Substituéni vyrobky

Substituty jsou dva statky, kteréibe spatebitel zamdnit spotebu jednoho za spetbu
druhého, fi cemz uZzitek #stane stejny.

Za substituty tevenych geepravnich obdl spol&nost KLAUS Timber a.s. povazuje
kovoveé, plastové a papirové obaly. Kovovyroba deyva také vyrobou kovovych a
ocelovych palet, které jsou bytéjgi, bezpengjsSi ale na druhou strandz&i a draZzsi.
Ocelové palety neohroZuji poptavku pewnych paletach, protoZze zakaznici stale vice
preferuji devéné gepravni obaly a to Kili vaze a ceé. Spol€nost vnima plastové a
papirové palety jako menSi ohrozZeni, protoZze jspobky z €chto materidl drazsi a

piedevsim maji mensSi nosnost.

Zakaznici

NejvétSi podil na celkovych trzbach spatesti maji zahradni zakaznici, pedevsim ze
Spolkové republiky Mmecko (SRN). Mezi které pat Wich Vertriebs GmbH,
Duropack Wellpape Ansbach GmbH a Englmeier Paléteapackung&GmbH.

Z&kaznik Wich Vertriebs GmbH dosahuje r$iho podilu na trzbach (t&in25%)
spole&nosti KLAUS Timber a.s., a proto je nejvyznafjgim zakaznikem. KLAUS
Timber a.s. ma s jednatelem této spodesti velmi dobré vztahy, které si hodla udrzet
prostednictvim dodrzovani smluvenych podminek, nabidmlizeb Sité na miru,

vyhodné spoluprace a vzajemnymi névami. Spoluprace s timto zékaznikentize
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byt ohrozena prostdnictvim apreciace domaciény. Spolénost Wich Vertriens
GmbH nabizi zakaznicky orientované sluzby, spogeaglikaci orientované na kvalitni
a rychlé dodani a za rozumnou cenu. Hlavni sluzjgozajiStni dodani palet a
diewnych pepravnich oba& pro remecké zakazniky, kterymi jsou rqvazré

automobilové spolmosti. [14]

Jeden z nejvyznang$ich tuzemskych zakazrike LEGO Systém a.s., ktery eskym
zastupcem danské spatesti LEGO Systems. Zakaznikovi spest dodava vyrobky
nejen pro pobiku v Ceské republice, ale i pro poly v zahranii. Spol@&nost méa
vyjednané podminky, které umagi splaceni vSech faktur vystavenych v dané¢sio
hromadg az na jeho konci.

V minulych letech nairstaly trzby z tuzemskéeho obchodu, které v roce 2868y 17%
z celkovych trzeb a v roce 2010 byly 34%. Momerit&e spolénost KLAUS Timber
a.s. hodla vice za#tit na tuzemské zakazniky, jejiciiddy bude v planovaném obdobi
rozSiovat, aby dosahla téh 41% podilu trzeb tuzemskych zakaznika celkovych

trzbach z prodeje vlastnich vyrabk

Dodavatele

Dodavatelé zakladnich surovin pro vyrobiewtnych obal jsou pro firmu velmi
duleziti. Zakladnimi surovinami pro vyroburgpravnich obdl jsou lisované kostky,
dievni kulatinajezivo, lebiky a energie. Spaleost ma se svymi dodavateligpelské
vztahy, které se snaZzi udrzovat fejgjSimi akcemi — reprezentativni plesy, prohlidky

provozoven, spolmé olEdy.

U dodavatel se spolénost fizpisobuje situaci na trhu gel/ni hmotnou &ezivem a
pruzré na ni reaguje. Situace v tomto oboru je iegpedna a n&astré ovliviiovana
statni spravou. BohuZel v tomto spwlest nedokaze ipis predikovat.(Ing. Lenka
Klausové, 13.10.2011) Ale mohou situaci na trhuyamwvat. Spolénost méa nestabilni
sit dodavatel, vybira dodavatele podle aktualni nabidky. Ceear kulatiny afeziva
je velmi ovlivrena spolénosti LesyCR, ktera vyhladuje kazdafoi tendry. Spolknost
ocekava naist ceny materialu na tuzemském trhu, a proto se lmdset zajimat i o

nabidky ze zahradii.
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Hlavnimi dodavateli fevni kulatiny stezivem jsou spot@mosti Forwest a.s. a STORA
ENSO TIMBER s.r.0., ale nakupuje i od zahtai¢h dodavatél

Témet 20% podilu na provoznich nakladech firmy KLAUS Dien a.s. ma spajaost
Forwest a.s. Jedna se o r§v podil ze vSech dodavaielSpol€nost se zabyva
obchodem, &bou a dopravourdva. Od této spodaosti nakupuje fedevSim ptez a
kulatinu pro provozovnu v Drahk®évSe spolénosti mé kratkodobé smlouvy, protoze

zalezi na cana kvalit, jakou firma nabizi.

STORA ENSO TIMBER s.r.o. je hlavnim dodavatelefeziva do provozovny
Kladrubce. S timto dodavatelem ma spotest dlouhodobé vztahy. S touto sgolesti
ma WtSinu dlouhodobych zavaitka spolénosti se dohodly na prodlouzené #dob
splatnosti. Spol;most STORA ENSO TIMBER s.r.o.igdlozi kazdy mésic novou

cenovou nabidkueziva, kterou spotmost KLAUS Timber a.s. akceptuje nebo se

viN s

Kvalita dodavaného idva je velmi nestabilni, proto nelze spoléhat jenjednoho
dodavatele. Qtas je dodané&ezivo nekvalitni a dodavka se musi reklamovat. Pro
zajiseni bezproblémového provozu je nutné koupitivo od jiného dodavatele. DalSi
dodavatelé jsou LESS-FORWEST s.r.o., ALMEA s.r.oN&odni park Sumava. U
Narodniho parku Sumava je v gasnosti sledovana kvalita i vyskytu kirovce.

2.5.2 Stanoveni p Filezitosti a hrozeb
Prilezitosti

» Nova technologie —iplisované kostky;
» Ziskani novych zékaznikna tuzemském trhu;
» RozSteni poptavky poigvenych obalech

» ZvySenadzba deva;

Hrozby

> Ekonomické zminy v CR — posilujici koruna, zvy3eni DPH, sociélnich adk
arokové miry;

> Papirové a plastové obaly

» ZvySeni cenyeziva a peéezu;

» ZhorSeni kvality dodavané suroviny #edni kulatinajezivo;

» Ztrata klcovych zadkaznik ze SRN;
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2.5.3 Interni prost fedi

Interni analyza musi sestavit seznam silnych (Shkahych (W) stranek v internich —
funkénich oblastech podnikatelského subjektu. Audit kroprostedi se samdejme
provadi ve vztahu k analyzovanému strategickémusméninterni audit ma vzdy lepsi
vyhlidky na kvalitu vysledk, musi se vSak gitat s utitym odporem internich sloZzek
odhalovat své slabé stranky. (M. Sulak, E. Vac®3 str. 30)

Management

Spole&nost KLAUS Timber a.s. v roce 2008 uskirtéa fuzi se spokénosti FA KLAUS
CZ s.r.o. Spolenost ma jednoho ipdsedu fedstavenstva a dalSi dvaéeny
piedstavenstva. Ve vedeni spwolesti nenastaly od jejiho zaloZeni zadné zasadni
zmeny. Jedind zrna se tykala oddeni zahraniniho obchodu, kde byla z&stnana
nova pracovni sila, ktera se star4 pouze o zammiamékazniky. Spotost mé okolo
130 zamgstnand, jejichz pgevaznéacast pracuje ve vyrah nékolik zamestnand tvoii
odctleni logistiky, tym vedoucich pracovriila nepdetnoucast tvdi administrativni
pracovnice.Rizeni spolgnosti neni zcela naiedsedovi pedstavenstva, ale také na
vedeni podniku. Do uzSiho vedeni spgalesti 1ze z#&adit vedouciho zahramiiho
useku, vedouciho tuzemského uUseku, vedouciho ilkogisbptimalizatora vyroby,
vedouciho provozu Drahkov, vedouciho provozu Kladaey vedouciho ekonomického
useku, vedouciho centralni Udrzby a vedouciho Uselstavby. Jmenované vedeni
podniku vykonava aktivity jako ukladani Ukob ukovani odpowdnosti. Redseda
predstavenstva na vSe dohlizi a kontroluje zadandyUkpestoZze firma prochézela
v minulém roce Spatnym obdobim, management vynaklathximalni Usili, aby

nedoslo k vyznamnému zhorSeni postaveni.

Poslani si spolmost KLAUS Timber a.s. sestavuje dle vlastniho ew&ZSpolénost
ma WtSinou danou vizi nafit roky dopedu, kterou ale dhem obdobi réni podle
prilezitosti ¢i hrozeb. Planovani spdleosti spgdiva pouze v sestaveni planu investic,
obvykle na pisSti obdobi. Spolmost by ndla vzit v Gvahu sestavovani alespo

strategického podnikatelského planu fiketé obdobi.

Mezi hlavni dkoly personalisty pgat budovani dobrych vztéh piijem novych
pracovnich sil, zvySovani kvalifikace zastnan@ a udrzeni firemni Kkultury.

Personalista je ip ptijimani nového pracovnika povinen uch&eeznamit s naplni
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prace, umishim, smérnicemi a bezp@osti ve vyrob. Kazdy novy zarstnanec ve
vyrob¢ dostane sy pracovni odv s logem v barvach spdaleosti. ZaSkoleni a uvedeni
pracovnika do provozu ma na starostsjusny vedouci Useku, kde bude 2Zatnanec

pracovat.

Komunikace mezi pracovniky ve vyrdh vedenim probihai@s personalisty a vedouci
useki. Vedeni mezi sebou komunikuje ¢e$gji prostednictvim telefonu (mobilnimi,
pevnymi v kanceldch), firemnimi maily a pravidelnymi tydennimi pdemi. Jednou

za ntsic se kona poradagqustavenstva a dozérady.

Prioritou spolénosti v persondlni oblasti jsou maximélmotivovani, spokojeni a
spravedli¥ odmenovani spolupracovnici. Spd@leost motivuje zagstnance pafznimi
odmEnami, prémiemi, sodfemi mezi smnami, diplomy za rekordy ve vyréb
poradani firemnich akci, motigaimi seminé pro vedouci Useku, jazykovymi kurzy a
ziskani nejiznejsi certifikati, oswdcenimi a ptikazy. Nekolik let svym zamstnan@m
spol&nost grispiva pravidelt na penzijni fipojisteni a Zivotni poji&tni. V roce 2010
byla dokorena vystavba socialniho zazemi 2atnané ve stedisku Kladrubce a

rozSiena ubytovna prodhiky.

Spole&nost zaznamenavé kazdodennégiosyrobki za sménu ¢i za jednotlivce nejprve
pisem@ a pak vSe fenese do pitacovych program. Paletovaci linka CAPE
automaticky udava @et vyrobenych palet, jejich pet vedouci sgny musi
zaznamenat do pracovniho deniku. DalSi vyroba palpttitana réné pracovniky pi
vyrob¢ a uskladani. Vyroba palet je @ena pisluSnou objednavkoufaiz se jedna o
druh ¢i pocet palet. Vykonové standardy a normy jsoteny z gedeslych zkuSenosti
s vyrobou, také zaleZzi na poruSe technologie. P@noivnéienych vykori s planem
(objednavkami) spotamost provadi diky p#tacovym progranim, do kterych

zaznamenala vSechny z§ig€ Gdaje.

Marketing

Jednou z hlavnich priorit firmy KLAUS Timber a.® gpokojeny zakaznik. Snahou
spolenosti je vzdy nabidnout zakaznikovi pouze to nepdikijSi feSeni a pzpusobit
se jeho aktuélnim poZadawrk. Kromg vyroby pepravnich obdl poskytuje veSkery
servis svym zakaznilkn od navrhu, zpracovani az po dodarimp k zakaznikovi na

uréené misto. Diky rychlému servisu si sgolest udrZzuje sve stalé zakazniky.
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Spol&nost komunikuje se zékazniky prgstnictvim obchodniho odbikni a
s vyznamnymi zakazniky jedn&eglevsim pedseda fedstavenstva osobnSe svymi
odkerateli a dodavateli si vzajeraivychazeji vatic s obchodnimi podminkami i dobou

splatnosti.

Spole&nost pro zlepSeni navazovani vitae zakazniky uvazuje @asti na devaském
veletrhu a dalSich vystavdch. NeméduleZithd je také prezentace na veletrzich
v zahranti, predevSim v Nmecku. Kazdy zakaznik ma moznost si po domlge

spole&nosti Fjet prohlédnout a nahlédnout do provozu vyrobyw$ech provozovnach.

V oblasti propagace je spoteost velmi aktivni, ptada a spolupracuje na kulturnich a
sportovnich akci nejen v regionu Nepomuka. V le@fil usptadala spoknost svj

1. reprezentmi plesu, na ktery byli pozvani nejvyzna#si zékaznici, dodavatelé,
zanestnanci na vedoucich pozicich, znamirat@é. Dale podporuje hokejovy tym HC
KLAUS Timber zCetovic. Také pomohla sipvozem novych zvanpro kostel sv. Jana
Nepomuckého, kemuz vyuZila svych velkoobjemovych souprav. Sgobst

neuvazuje o roz&ni podporovanych akci.

V mist sidla spolénosti v Kladrubcich se nachazi prodejna se smiSerioni, kterou
vlastni spolénost KLAUS Timber a.s. Prodejnu zrekonstruoval @ tzachoval.
Mistnim obyvatalm a zamistnan@m zajig'uje cerstvé potraviny a spi@bni zbozi v
Kladrubcich. Prodejna se smiSenym zbozim méaétdj\podil na trzbach z prodeje

zbozi.

Logo spolénosti ma oranzoveé pozadi, na kterém se nachasilet kmenem stromu.
PredevSim oranzova barva ve spojeni s Sedivou jespotenost dilezita, protoze je
pouziva pro svoji propagaci. ¥dhto barvach spoteost vlastni velkoobjemové

soupravy, pracovni ohieni zangstnand ve vyrol#, propagani a darkoveé fedntty.

Finance a &etnictvi

Finartni analyza pedstavuje ohodnoceni minulosti a &asnosti hospodani
spole&nosti. Cilem je zjistit finatni zdravi firmy, dostatsmé mnoZstvi finagnich

prostedki a identifikovat silné a slabé stranky spolesti.
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Pro zpracovani jednotlivych ukazateke vyuZivaji vyroni zpravy spolénosti —
rozvaha, vykaz zisku a ztrat a cash-flow. V pr&ciuj uvedeny udaje v tisicich¢ ka
ukazatelé vypditany pro roky 2008, 2009, 2010 a 1. polovina rgRkal.

Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital = OA — KZ

Tabulka 3: Cisty pracovni kapital

Rok 2008 2009 2010 30.6.2011
Obéina aktiva 52190 53302 84592 90850
Kratkodobé zdroje 83114 98399 100964 | 106731
Kratkodobé zavazky 61756 75649 66742 73029
Kratkodobé bankovni Uvéry 21358 22750 34222 33702

Zdroj: Vlastni zpracovani dledétnich vyka#s spole&nosti KLAUS Timber a.s
Cisty pracovni kapital = VK + CKd — SA

Tabulka 4: Cisty pracovni kapital

Rok 2008 2009 2010 30.6.2011
Vlastni kapital 56895 46016 47529 49842
Dlouhodobé cizi zdroje 26806 19368 44399 39899

Dlouhodobé zavazky 12639 9452 9048 9047

Dlouhodobé bankovni avéry 14167 9916 35351 30852
Stala aktiva 113500 109815 107004 104366
casové rozliSeni 1125 666 1296 1256

Zdroj: Vlastni zpracovani dletétnich vykaa spolé&nosti KLAUS Timber a.s

Ve vyvoji CPK v pribéhu poslednich 3 let pozorujeme zaporné hodnotyrékte
signalizuji riziko nedostatku likvidity. NejhorSinokem podle tohoto ukazatele byl rok
2009. Firma tedy nema dostatg financni polStd ke kryti nepiznivé udalosti, ktera by

si vyZzadala vysoky vydej péanich prostedki.

Z&aporné hodnoty jsou gpobovany pedevsim ndistem kratkodobych a dlouhodobych
cizich zdrofi. V roce 2010 spotmost vyuzila vySSi mnozstvi cizich zdidjnancovani.
V roce 2010 spolmost dosahla snizeni kratkodobych zavazka cemz n&l podil
pokles zavazk z obchodniho vztahu, a to sniZzeni zawazkivra a pijéek na polowini
hodnotu, z 12 565 tis.&na 6 085 tis. K Podle splatnosti zavaizki obchodniho styku

s platnosti kratSi nez 5 let vzrostly a zarowspol&nost zaznamenalaét&i pokles
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zavazk s kratkodobou splatnosti (do 360 dni). | kdyz kwéibbé zavazky klesly a
pohledavky vzrostly, jsou stéle kratkodobé pohlégéadvojnasobn nizsi. V roce 2010
velmi vzrostl bankovni G&r, aby spolénost vyrovnala Spatnou situaci v roce 2009.
Spolgnost v roce 2010 byla nucena skibnspolupraci £ SOB a navazala novou
spolupraci s Citibank Europe plc. V roce 20168larspol€nost investini Uwr ve vysi
1779 tis. EUR(44 573 tis. & s urokem 3,92% p.a., revolving ve vysi 20 000 ks

s 3M PRIBOR+2,5% p.a. a revolving ve vysi 5 000 K§ s 3M PRIBOR+2,5% p.a.
Citibank Europe plc. splatila za spéhest veskeré zavazkyasi CSOB. Okzny
majetek se zvySuje, coz je Z@inéno ristem zasob aistem kratkodobych pohledavek.
Oh¢zna aktiva jsou tv@na z nejutSi ¢asti zasobami, tedy malo likvidnimi poloZzkami,
které neustale rostou. Jestli bude sfrmbst pokréovat ve vyvoji jako v prvni polovin
roku 2011, mohla by na konci planovaného obdobiakiogut kladného vysledku

¢istého pracovniho kapitalu.

Pontrové ukazatele - ukazatele rentability

Ukazatel vynosnosti nebo efektivnosti hospeda se vypéte jako pondr urcité formy
zisku k vynalozenym prostdkiim (investice a naklady) a vyjage se obvykle
v procentech.

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Slouzi ke zhodnoceni vykonnosti vloZzeného kapitélhazatel umoiuje porovnani
s alternativnimi  formami investic giplizn¢ stejnym rizikem. Pokud spdaieost
podnika efektiviy, pak hodnota ukazatele je trvale vySSi nez Urokaz®a poskytovana
bankami pi vkladu.

ROE = 2% 100 [%
= *
T [%]
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Rentabilita Ghrnnych vloZzenych vklai(rentabilita aktiv) — ROA

Rentabilita aktiv nifi vynosnost aktiv, tedy do jaké miry spsiest z dostupnych aktiv
dokéaze generovat zisk. Také nam n&mpa produkni silu spolénosti. Pro srovnani
hodnoty ukazatele s oborovymidgpméry byl v citateli pouzit zisk ped odétenim Urok

a dani.

ROA EBIT 100 [%
= E 3
celkova aktiva [%]

Rentabilita trzeb — ROS

Tento ukazatel vyjadje podil¢istého zisku na trzbach. ROS udava % podil ziskl na
K¢ trzeb, tedy kolik zisku podnik produkuje na t #zeb.

EBIT

ROS =
trzby

%100 [%]

Tabulka 5: Ukazatele likvidity

Nazev ukazatele obdobi
2008 2009 2010 1. pol. 2011
Rentabilita aktiv (ROAgg7) 0,6% -2,8% 3,2% 3,0%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 0,2% -23,6% 3,3% 8,4%
Rentabilita trzeb (ROSgg7) 0,4% -1,9% 1,9% 3,4%

Zdroj: Vlastni zpracovani dletétnich vykaa spolé&nosti KLAUS Timber a.s

Pro zjiséni, jak se spolaost vyviji, je dlezité vysledky srovnat s hodnotami
v odwitvi. Cesky statisticky fad rozaluje podniky do skupin podl&nnosti. Do roku
2008 3lo o OKE (Odwtvova klasifikace ekonomickyckiinnosti), od té doby se
seznamcinnosti nazyvd CZ — NACE (Klasifikace ekonomickyémnosti). Firma
KLAUS Timber a.s. pdt do skupiny zpracovatelskéhouptyslu - DD - zpracovani
dieva, vyroba tevaskych vyrobk krom nabytku — zpracovanitela, vyroba
dievarskych, korkovych, proghych a slardnych vyrobki kromé nabytku (CZ-NACE
16, OKEC 20.4).
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Tabulka 6: Ukazatele rentability — oborovégmery (zpracovani geva krond nabytku)

obdobi
Nazev ukazatele 2008 2009 2010
Rentabilita aktiv (ROA) 10,56% 0,73% 1,74%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 10,85% 6,31% 8,65%
Rentabilita trzeb (ROS) 9,39% 0,68% 1,53%

Zdroj: MPOCR — Finagni analyzy podnikové sféry pmyslu a stavebnictvi

V roce 2008 byl negtSi rozdil mezi oborovymi fiméry a hodnotami spobmosti

u ukazatel ROA a ROS. V fipact ukazatele ROE byl nejhorsi rok 2009, kdy dokonce
byla hodnota zaporna -23,6%, coZ ukazuje na efekpwednikani. Rok 2009 byl Spatny
pro celé od¥tvi podnikani (zpracovaniteva kron¢ nabytku), jejz mizeme viat

v propadu oborového pméru u vSech ukazatielrentability. V dalSim roce spaleost
pruzreé zareagovala naist poptavky na trhu srevénymi obaly a dosahla kladnych
hodnot vSech ukazatetentability a dokonce hodnoty ukazat®OA a ROS fevysily
hodnoty oborovych gmera. Vysledky 1. pol. roku 2011 nelze porovnat s obgroi
praméry, ale vysledky nazraiji, Ze spolénost bude pokkmvat v efektivnim

podnikani.

Ponerové ukazatele - ukazatele likvidity

Pomoci ukazatél likvidity zjiStujeme finakni situaci podniku a fedevsim jeho
platebni schopnost. RozliSujente druhy likvidity: béZnou, pohotovou a okamzitou. |
zde je vhodné vypgtané hodnoty porovnat se stanovenymi hodnotamsif#tace
ekonomickychtinnosti (CZ — NACE).

Bézn4 likvidita (angl. current ratio)

obézna aktiva

CR =
kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni avér

* 100 [%]

Ukazatel Bzné likvidity znazoiiuje, kolikrat pokryvaji obzna aktiva kratkodobe
zavazky. Ukazatel se pouziva Rimni kratkodobé platebni schopno§lim je hodnota
tohoto ukazatele vysSi, tim je vysSi i prgwddobnost udrZzeni platebni schopnosti

spole&nosti.
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Tabulka 7: Ukazatel #zna likvidita (CR)

obdobi
Nazev ukazatele 2008 2009 2010 | 1. pol. 2011
BéZna likvidita (CR) spolec¢nosti 63% 54% 84% 85%
Bézna likvidita (CR) oboru 165% 188% 131%

Zdroj: Vlastni zpracovani dlecétnich vykaa spolé&nosti KLAUS Timber a.s

Tabulka ¢.7 ukazuje, Ze spalaost nenize uhradit kratkodobé zavazky zéahych

aktiv a je nutné je hradit z dlouhodobych zdrdjnancovani, potazmo z prodeje
dlouhodobého majetku. V roce 2009 byl rf¢ problém s kratkodobou platebni
schopnosti, coz bylo z#pinéno negiznivou situaci na trhu. Od roku 2010 se
spole&nost snazi zlepsSit svoji platebni schopnost, protsi snizit vysokou hodnotu

kratkodobych zavazk
Pohotova likvidita (angl. quick ratio)

obézna aktiva — zasoby

OR 100 [%]

~ kratkodobé zavazky + kratkodoby bankovni Gvér

Pohotova likvidita cast&éné zmimuje nevyhodu &né likvidity, protoZze vylduje
z ok¥Zznych aktiv nejmé likvidni slozku — zasoby. Pokud je hodnota ukaeawgyssi
nez hodnota oborovéhotpnéru, pak to je fiznivé z pohledu &iteli. Nadn&rna vyse
obéZnych aktiv z hlediska &fitelt zpisobuje neproduktivni vyuZivani vloZzenych

prostedki a negativa tak ovliviwuje rentabilitu.

Tabulka 8: Ukazatel pohotova likvidita (QR)

obdobi
Nazev ukazatele 2008 2009 2010 | 1. pol. 2011
Pohotova likvidita (QR) spole¢nosti 27% 21% 36% 42%
Pohotova likvidita (QR) oboru 114% 111% 114%

Zdroj: Vlastni zpracovani dletétnich vykaa spolé&nosti KLAUS Timber a.s

Ani po vyloweni zasob se ukazatel likvidity nezlepSil. Z vykledvyplyva, Zze
spole&nost ma problém se splacenim svych zawaxkl1. pol. roku 2011 se situace

zlepSuje, ale stale nedosahuje ani polovinu hodolobyoveho piméru v lonském roce.
Per¢zni likvidita (angl. cash-position ratio)

B platebni prostiedky
~ kratkodobé zavazky + kratkodoby bankovni tvér
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Ukazatel pe&Zni likvidity metri schopnost podniku splatit své pg&splatné zavazky za
pomoci platebnich prastdki.

Tabulka 9: Ukazatel peszni likvidita (CRP)

obdobi
Nazev ukazatele 2008 2009 2010 | 1. pol.2011
Penézni likvidita (CPR) spole¢nosti 0,6% 0,1% 0,7% 0,5%
Penézni likvidita (CPR) oboru 21% 26% 17%

Zdroj: Vlastni zpracovani dledétnich vykas spole&nosti KLAUS Timber a.s

Ani tento ukazatel nevychazi pro firmdimivé a pohybuje se v poslednich letech
hluboko pod doporovanou hodnotou v oboru. V roce 2010 zaznamerisia ale jen

velmi maly.

Solventnost spotmosti KLAUS Timber z pohledu vSech typlikvidit je vysoce
podptimérna. Ve sledovaném obdobi vSak spolest dosahuje kladného stavu
pertznich prostedk, ¢imz si zachovava svoji likviditu. V roce 2009 dolsa89 tis. K

a vroce 2010 ®¥la 718 tis. K peréznich Zistatki podle vykazu Cash-Flow. Zarave
ale stav pefgnich prostdki nepostéi k pokryti kratkodobych zava#k Vyvoj
ukazateh v roce 2010 vzrostl afedkEzny vyvoj v 1. polovig roku 2011 také ukazuje
pomaly fst.

Ponerové ukazatele — aktivity

Ukazatele aktivity indikuji efektivitu vyuZziti zdjd podniku. Ukazatel aktivity dze byt

dvojiho typu, a to ukazatel Pt obrati a dobu obratu.
Obrat aktiv

roc¢ni trzby
= ——— % 100[ %]
aktiva

Obrat aktiv ukazuje, kolikrat se aktiva za rok dbratrzbach. Ukazatel &ii celkové
vyuziti majetku. Roni trzby vcitateli obsahuji sotet trzeb za prodej zboZi a trzby za
prodej vlastnich vyrobka sluzeb.

Doba obratu zasob

primérné zasoby

DOZ =
trzby /365
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Doba obratu zasob nam udava, kolik dni jso&oh aktiva vazana ve fognzasob. V
piipadt vypoctu doby obratu zasob byl ve jmenovateli vzorce desasotiet trzeb jako

u obratovosti aktiv.

Doba obratu pohledavek

primérné pohledavky

DOP =
roc¢ni trzby /365

Doba obratu pohledavek auje pfimérny paiet dni, khem nichz #stavaji odbratelé

dluzni,cili kolik dni poskytuje firma bezukmy dodavatelsky Gr.
Obrat pohledavek

op ro¢ni trzby 1001%
= *
prameérné pohledavky (%]

Obrat pohledavek udava rychlogepeny pohledavek v petni prostedky. Piimérné
pohledavky byly vypéteny jako stav k 1.1. daného roku + stav k 31.BAétho roku a

vydélen dvma.
Doba obratu zavazk

primérné zavazky z obchodniho styku
DOZ =

denni nakupy na obchodni uvér

Podnik pomoci tohoto ukazatele kontroluje svou gilaf moralku. Doba obratu
zavazk vypacte dobu, ktera v imeéru uplyne mezi nakupem zasob externich vykan

jejich ahradou.

Tabulka 10: Ukazatele aktivity

obdobi
Ndazev ukazatele 2008 2009 2010
Obrat aktiv 1,5 1,4 1,6
Doba obratu zasob 20,9 48,4 46,4
Obrat pohledavek 19,4 10,8 11,1
Doba obratu pohledavek 18,8 33,9 32,9
Doba obratu zavazk 41,6 89,0 69,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dledétnich vyka#s spole&nosti KLAUS Timber a.s

Hodnota obratu aktiv by sedma pohybovat nad drovni 1,5, vysledky s@olesti se

pohybuji okolo dané hranice. Pro zlepSeni situacpofeba zvazit efektivgsi fizeni

aktiv.
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Ve sledovaném obdobi ndm ukazatel doby obratu zazaistl, ¢ili obéZzna aktiva
zustavaji ve formy zasob vazana delSi dobu. V roce 2009 byl poklgstéply po
dievenych gepravnich obalechiimz klesly trzby a zarowese zvysily zasoby a to
zpasobilo natst doby obratu zasob. Spét®st bude chtit dosahnout v nasledujicich

letech alespido stejného vysledku jako v roce 2007.

Obratovost pohledavek spotosti je ve vSech uvedenych obdobich velmi vysoka.
NejnizSi hodnotu ukazatel vykazoval v roce 2009, #dsahl pétu 10,8 obratek za rok.

V roce 2010 spotmost zaznamenala zvySeni hodnoty dikisimu zvySeni trzeb, nez
byl rast kratkodobych pohledavek. Sp@est planuje pokemvat v tomto trendu do
budoucnosti. V tomtodstu obratovosti by spalaost pokréovala i v budoucnosti.

Stejre jako v roce 2009 tak i v roce 2010 spwlest dosahla gou dni ges 30, kdy jsou
ji odkeratelé dluzni. Tento vysledek doby obratu pohledtawelze brat jako Spatny, ale
uspokojivy. Pro planované obdobi spwlest pdita se zlepSenim vyjednavaci pozice

vici svym zakaznibm a tim hodl& zlepSit svoji likviditu.

Doba obratu zavazkspol&nosti se nevyviji stabitn NejvysSi poet dni doby obratu
zavazki spol&nost zaznamenala vroce 2009, protoZze byl v tonttce rpropad
v trzbéach. Pro zaji8hi bezproblémového kratkodobého financovani by ukazatel
dosahovat vysSich hodnot neZ doba obratu pohledédeek spolénost spihuje.
Spol&nost dosahuje doby obratu zavazkice nez dvojnasobku doby obratu
pohledavek.

Cyklus cash —to — cash
Cash — to — cash = vazanost zasob + splatnost pohledavek — splatnost zavazkil

Cyklus cash — to — casheéin efektivnostiizeni pracovniho kapitalu. Cyklus znanaje
dobu nutnou pro profinancovani obchodu. Dobu cykéuvyjadit jako dobu od platby
dodavateim za vstupy do platby od zakazhika vystup. Vychozimi hodnotami jsou

splatnost zasob, pohledavek a zavazk

prameérné zasoby

Va t zasob =
azanost zaso naklady na prodané zboZi * 360

primeérné pohledavky
trzby * 360

Slpatnost pohledavek =
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primérné zavazKky z obchodniho styku

Splatnost zavazkl =
platnost zavazid denni ndkupy na obchodni uvér * 360

Tabulka 11: Cash-to-cash

obdobi
Ndazev ukazatele 2008 2009 2010
Vdazanost zasob 9 21 25
Splatnost pohledavek 19 33 32
Splatnost zavazkd 41 88 68
Cash-to-cash -13 -34 -11

Zdroj: Vlastni zpracovani dletétnich vykaa spolé&nosti KLAUS Timber a.s

Obrazek 6: Cyklus cash-to-cash pro rok 2010

Makup surovin nebo

nakup zboii od Prodej

dodavatell vyrobku

Vézanostzasob 25 Splatnost pohledavek 32
-+ -+ g
. “«—  »
Splatnostzavazki 68 Cykll15|:ash-to-ca!lh -11

Prijemn Platba
hotovosti od dodavatelim
zékaznikl

Zdroj: Vlastni zpracovani dlecétnich vykaa spolé&nosti KLAUS Timber a.s

Jak ztabulkyll tak i z obrazku6 je #id Ze cyklus cash-to-cash vychazi ve
sledovanych obdobich zapérrSpol€nost plati zavazky pozf, nez jsou splaceny jeji
pohledavky. Lzefici, Ze spolénost plati svym dodavatelaz po pijeti platby od
odkerateli.

Ponrové ukazatele — zadluzenosti

Pomoci ukazatélzadluZenosti se posuzuje fiai struktura podniku z dlouhodobého
hlediska. Ukazatelé se pouZzivaji jako indikatorgeryizika, které podnik podstupujé p
zahrnuti ciziho kapital do jeho podnikatelskychvaktUkazatelé zadluzenosti vyjagi

vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji.
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Celkova zadluzenost

celkovy cizi kapital
Celkova zadluzenost = - — * 100
celkovy kapital

TR

N 1 AR

Cim je vy33i hodnota tohoto ukazatele, tim je viig&inini riziko. Optimalni vyse toho

ukazatele je pod 50%.

Ukazatel urokové kryti

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Vyjadiuje, do jaké miry jsou uUroky kryty ziskem, zda jedpik schopen ze svého
provozniho zisku platit ty GrokyCim vy33i hodnoty ukazatel nabyva, tim je fitain

stabilita podniku pew)si.

Tabulka 12: Ukazatele zadluzenosti

obdobi
Nazev ukazatele 2008 2009 2010 | 1.pol.2011
Celkova zadluZenost 66% 72% 75% 75%
Ukazatel urokového kryti 56% -228% 366% 422%
Urokové kryti s leas. splatky 91% 37% | 156% 200%

Zdroj: Vlastni zpracovani dledétnich vyka#s spole&nosti KLAUS Timber a.s

Z celkové zadluzenosti vyplyva, Ze spwlest ma vysoky podil ciziho kapitalu a tim se
ukazatel vyhoupl nad dopamenou hodnotu 50%. Spdleost by ngla klast diraz na
finaneni riziko ze stévajiciho zapojeni ciziho kapitdMusime vzit v Gvahu, Ze
spole&nost v roce 2008 a v roce 200%len 30% podil bankovnich &kt na cizich
zdrojich. Spolénost v nasledujicim roce 2010 navysila bankovri Bvili nepiiznivé
situaci v roce 2009, takZze vznikl 48% podil bankovgpomoci na cizim kapitalu.
Tento podil bankovni vypomoci na cizim kapitalu imél. polovirg roku 2011.

Ukazatel urokoveého kryti v roce 2009 spadl do za@dnodnoty, neklibse i jeho
vypoctu vychazi z vysledku hospa@ai kEZzného obdobi, coz byla pro rok 2009 ztrata.
Od roku 2010 signalizujetfznivy vyvoj ukazatele urokového kryti, ale jednd @
situaci bez zapdeni leasingovych splatek. Tentéiznivy vyvoj je nasledkem zvySeni

polozky EBIT a poklesu polozky urokové naklady. Bpoost v roce 2010 ukeita
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spolupraci £ SOB a ziskala novy @vod CITI bank, ktera splatilatedchéazejici G u
CSOB a nabidla nizsi arok, ktery jeaprérné 3,7%. Spol&nost v roce 2010 gidila
dalSi majetek progdnictvim finagniho leasingu, jehoZz celkové splatky vzrostly
ze 4 773 tis. Kna 6 250 tis. K Pokud upravime ukazatel trokového kryti o leasiég
splatky, pak mZeme vidt, Ze zisk ped odétenim Urok a dani 3krat népvysuje
arokoveé platby. Ukazatel irokového kryti se vypiizitivne.

Splnéni nerovnosti
U/CK < EBIT/A < EBT VK
- Ziskovy dinek finarni paky musi byt&sSi nez 1:
A/VK = EBT/EBIT > 1

Tabulka 13: Splreni nerovnostiftis. K]

Ziskovy
U/CK| EBIT/A| EBT/VK Gcinek
2008 0,017 0,006 -0,015 | nesplnéno -2,323
2009 0,017 -0,028 -0,142 | nesplnéno 0
2010 0,012 0,039 0,094 splnéno 2,950
2011 0,010 0,030 0,091 splnéno 3,009

Zdroj: Vlastni zpracovani dlesétnich vyka#s spole&nosti KLAUS Timber a.s

Nerovnost neni spéma pro roky 2008 a 2009, takze pro firmu bylo ekuoiuky
nevyhodné pouZivat drahy cizi kapital. | ziskowinék finaréni paky byl v &hto
letech mensSi nez 1. V roce 2009 je ziskowinék nulovy, protoZze nesplje podminku

dosazeni zisku.

V letech 2010 a v 1. pol. 2011 uZ je nerovnost&mma i ziskovy tinek finartni paky
je wtsi nez 1. Pak fizemetrici, Ze je ekonomicky vyhodné pouZivat drahé ctrbje.
Je poteba upozornit, Ze je peba vysoka tvorba zisku febného ke splaceni &n,

coZ nese s sebou zvySeni rizika.

Ukazatel ekonomickéfiglané hodnoty - EVA

Ekonomicka pidanad hodnota (EVA) je metoda zaloZzena na ekondénickzisku.
Ekonomicky zisk respektuje veSkeré naklady na \giey kapital, tj. jak naklady na
cizi kapital, tak i naklady vlastniho kapitalu. & je rozdil od metod ,klasické"
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finanéni analyzy, pedevsim pak ukazatetentability kapitélu, které vychazi Zetniho
zisku. P@etns se EVA stanovi podle vztahu: (Sulék, M., Vacik, 2005, str.38)

EVA = NOPAT — Capital charge

EVA = EBIT * (1 —sgp) — WACC K

kde NOPAT........ zisk z hlavniEinnosti po zdaé#ni,
Capital Charge oznaeni v angloamerické literat@ WACC * K,

K investovany kapital,

WACC ........... primérné vazené naklady na kapital,
EBIT.............. provozni hospodéky vysledek,

S eeee e e sazba da&re prijmu.

DalSi mozna interpretace ukazatele EVA vychazi &ewi vloZzeného vlastniho
kapitalu. Pro stanoveni hodnoty EVA v jednotliviiekech pouZijeme nésledujici vztah

podle metodiky Ministerstva pmyslu a obchod(¢R:

EVA = VK * (ROE —ry)

kde VK .......... vlastni kapital,
ROE......... rentabilita viastniho kapitalu, te@yHV/VK,
P naklady vlastniho kapitalu.

Pro stanoveni nakladvlastniho kapitalu riwe byt pouzito &olik metod, mohou se
stanovovat pomoci modelu CAPM, metodou INFA, exgert odhadem, komplexni
stavebnicovou metodou, atd. Pro stanoveni nékhdstniho kapitalu byla pouZzita

metoda INFA, kterd vychézi z nasledujiciho vzorce:

Te = Tf +rLA +Tp +rFS +rFST
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kde | ST bezrizikova sazba,

LA oo prémie za likviditu akcii,
IPoveeeeeeennnns prémie za podnikatelské riziko,
IFS.ivreeernnns prémie za riziko fingni nestability,
FFSTueieennnn. prémie za riziko z finani struktury.

SloZzky pouzitého vzorce pro vyget naklad vlastniho kapitalu lze roztit na
bezrizikové vynosové miry a rizikovou prémii. Riaikou prémii vypdteme na zaklad

pongrovych ukazatei.

rf ... vynosnost bezrizikové investice

Vynosnost bezrizikovych investic je v jednotlivydbatech dana vynosnosti statnich

dluhopidi, kterou Ize zjistit na internetovych strank&aKB.
rLA ... prémie za likviditu akcii

Ly B VK)?
A= 682

kde VK [mid. Kg], rLA [%]
VK > 3 mid. K& > rLA=0

VK < 100 mil. K¢ > rLA=5%

rP ... prémie za podnikatelské riziko (v zavislostiROA)

_ (ROAg — ROA)? + 10
B ROA

rP

kde rP [%], ROA = rentabilita podniku, RQA= praimérna hodnota ROA v oboru
ROA > ROAD - rP=0

ROA<O > rP=10%
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rFES ... prémie za riziko finami nestability (podle ukazatelezné likvidity)

_ (150 — BL)?

FS
r 250

kde rFS [%], BL = bzna likvidita[%]
BL>150% -  rFS=0

BL<100% = rFS =10 %

rEST ... prémie za riziko z fing&ni struktury (podle ukazatele arokové kryti)

(3 — UK)? % 10

FST =
r 4

kde rFST [%], UK = arokové kryti
UK >3 > rFST =0
UK<1 > rEST =10 %

Podle vySe zmiinych vzoraé jsou v tabulcet. 12 vyp@teny Udaje pdebné k zji&ni
rizikové prémie. Prémie za likviditu akcii je veech obdobich stejnd na urovni 5%,
protoze vlastni kapital spaleosti nepevySil hranici 100 mil. K. Fi¢inou 10%
hodnoty prémie za podnikatelské riziko v roce 2{#8aporna hodnota ukazatele ROA
spole&nosti. Na rozdil od toho vroce 2010 hodnota ukgeatROA spolénosti
prevySila pimérnou hodnotu ROA v oboruiimZ je prémie za podnikatelské riziko
nulova. Prémie za riziko z finani nestability je pro vSechny uvazované roky 2008 —

2010 rovna 10%, jelikozdina likvidita spolénosti je mensSi 150%.

Prémie za riziko z finami struktury v letech 2008 a 2009 se rovna 10%ptébdnota
ukazatele urokového kryti v obou letech byla mem& 3 — podnik byl nezdrav
zadluzen. V roce 2010 spolost dosahla hodnoty ukazatele arokového kryti Biad

proto je prémie za riziko z finani struktury v tomto obdobi nulova.
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Tabulka 14: Slozky rizikové prémie

2008 2009 2010
VK 0,056895 | 0,046016 | 0,047529
rLA 5,00 % 5,00 % 5,00 %
ROA 0,6% -2,8% 3,2%
ROAU 10,56% 0,73% 1,74%
rp 8,90% | 10,00% 0,00 %
BL 63% 54% 84%
rFS 10,00% | 10,00%| 10,00%
UK 0,56 -2,28 3,66
rFST 10,00 % | 10,00 % 5,18%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

V tabulce¢. 13 byl provedeny vypet ukazatele EVA, z kterého vyplyva, ze podnik ve
sledovaném obdobi vytié zdpornou ekonomickoutiganou hodnotu. Jak jiz bylo
fe¢eno, ve spokosti v roce 2009 doslo k propadu zisku do zapdroénoty, coz
zpasobilo zvySeni zaporné hodnoty ukazatele EVA, am&izsnizeni hodnoty firmy.
ZhorSenou hodnotu EVA z#pinila vysokd zapornd hodnota rentability vlastniho
kapitalu, zaporny ukazatel ROA, nizka likvidita,zké arokové kryti, vysoka
zadluzenost a nizka hodnota vlastniho kapitalua¥tyy st trzeb v roce 2010 snizil
zapornou hodnotu ukazatele EVA, ale stdigtava zaporna, coz stale neni pozitivni pro

vykonnost podniku. Spoteost doufa, Zze sethem planovaného obdobi ukazatel EVA

vySplh& k alespok nulové hodnat

Tabulka 15: Vypa‘et EVA v tis.K

obdobi

nazev 2008 2009 2010
rf 4,09 3,68 3,75
rLA 5,00 5,00 5,00
p 8,90 10,00 0,00
rFS 10,00 10,00 10,00
reST 10 10 5,18
re 37,99 38,68 23,93
ROE 0,2 -23,6 3,3
spead(ROE-re) -37,79 -62,28 -20,63
VK 56895 46016 47529
EVA -21498,3 | -28658,8 | -9805,23

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011
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Vyroba

Usiluje-li spole&nost o konkurenceschopnost v daném oboru, musilesébifng
prizptisobovat zminam v progiedi. V roce 2010 se situace na trhu zlepSila aespost
na tuto vyzvu mohla pruZnzareagovat diky investicim minulych let a nast@&en

vyrobni kapactt.

V této oblasti spolanost pokrauje v nastoleném reZzimu racionalizace a optimadizac
vyroby pii zachovanti zvySovani kvality vyrobi. KLAUS Timber a.s. nabizi rozsahlé
portfolio svych vyrobk, které Ize upravit podle pety zakaznika. Diky paletové lince
CAPE, mize spolénost vyrobit ¥tSi kapacitu palet za kratSi dobu négrpéni nebo
poloautomatické vyrah

Vyroba palety zé&na v provozova v Drahkow, kde jsou z kulatiny rfiazany prkna
v potrebné délce. Z Drahkova jéezivo pevezeno do Kladrubec préstinictvim
vlastnich velkoobjemovych vozidel. Dalsi moznostkfipeni pdebnéhoieziva od
dodavatel, kteri nam objednavkuifvezou do provozovny Kladrubce. V Kladrubcich
se provadi vyrobaiemi zpisoby. Zaprvé je vyroba pomocic¢niho vzduchového
n&adi. DalSi zpsob je na 2 paletovacich automatech ATICA. Posledoznost je
vyroba palet na moderni paletovaci lince CAPEtSWa palet putuje po vyrobeni do
susarny, kde jeidvo suSeno na pozadovanou vihkost.

Vyhodou spolénosti @i vyrobé je pouZziti paletovaci linky CAPE, kterou ostatni
konkurenti v blizkém okoli nevlastni. Hlavnitegnosti paletovaci linky CAPE je
kvalita, gresnost, velka vyrobni kapacita a rychlost vyrokpkh nevyrabi pouze jeden
typ palety, ale Ize ji nastavit podle poZzad@&wdakaznika, proto je sp@leost schopna
vyrobit Siroké spektrum palet. Negativem linky CA[Eneefektivni vyuZiti pracovnik
v pripact poruchy. Pokud dojde k poruse linky CAPE, zasterivelkacast vyroby a

¢eka se na opravu stroje.

Vyrobni prostory jsou navzrekonstruovany a udrZzovany v dobrém stavu.

Vyzkum a vyvoj

Protoze je firma KLAUS Timber a.s. ohroZena jak domtak zahragni konkurenci,
musi sledovat vSechny potencialni konkurenty v wobajestlize chce usilovat o
konkurenceschopnost, musi podporovat inovace. bwv@gou v posledni déb
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zameteny na ochranuipd Skidci, hnilobou a na technologické postupy pro sriizen
nakladi. Spol€énost se musi zajimat o nové trendy na trhu a&nympoZadavk

zakaznik na gepravu jejich vyrobk nebo zbozi.

Informa éni systém

Spol&nost ma zavedeny pidacovy program Microsoft Access, ktery ullje a hlavi
urychluje tvorbu databaze. S programem pracuje splae€nost, ¢imz je zajiStna
kompatibilita dat. Uvedeny program v sasnosti spoknosti vyhovuje a dostaje
jejim potebam. Do budoucna by spé&t®st mohla uvazovat o zabudovani nového

informainiho programu.

2.5.4 Stanoveni silnych a slabych stranek
Silné stranky

> Siroké portfolio palet;
» Rychly servis zadkaznikn;
» Vysoka vyrobni kapacita a kvalita prodiikt

» Loajalni a motivovani za#stnanci.

Slabé stranky

» Nizka likvidita — spolénost ma problémy se solventnosti;
» Zakladni informani systém;
» Vyznamna zadluZenost;

» Neefektivni vyuZziti pracovnikna lince CAPE v fipadt poruchy.

61



2.6 Strategicky plan spole ¢énosti

Ustredni postaveni ve strategickém planu zaujiméa &maplan, ktery hraje ditou
integrujici  roli a ma charakter souhrnného, respomplexniho planu.
(Fotr, 1999, str. 22)

Finartni plan vychazi ze zvolenych wils respektovanim stanovenych vykonnostnich
ukazatel, které napomahaji k dosaze#dhto cili. Plan je tvoéen rozvahou, vykazem

ziski a ztrat a planem pénnich toki.

2.6.1 Plan typu Vykazu zisku a ztrat

Tento plan podavéa informace o planovanych vynosenhkladech, z kterych naslédn
dostaneme plan hospadkého vysledku.
Plan vynosi

Vzhledem k realizactasto neplanovanych zakazek ze strany zakazailSirokému

portfoliu palet, beden a sluzeb je vheghn pouZziti agregovanéhdiptupu.

Agregované fistupy utuji prognézu (projekci) budouci vyse trZzeb jakoZasovou
fadu jedné agregované poloZkyegstavujici velikosti trzeb v jednotlivych letech
planovaciho obdob(FOTR, 1999, str. 40)

Trzby z prodeje zbozi

Trzby z prodeje zboZi jsou trzby z prodeje zboZiradejrt se smiSenym zbozim.
Spole&nost fedpoklada pouze 2% ridtu trzeb z prodeje zbozi, protoze bude navysen
pocet zamkstnand, kteri budou do prodejny chodit nakupovat. Marze nazzhistane

béhem planovaného obdobi stejna, ve vysi 23%.

Vykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobka sluzeb tvii u spol€nosti KLAUS Timber a.s.
rozhodujici slozku vynds Pro grehlednost budou trzby za prodej vlastnich vyfobk
sluzeb dleny na trzby realizovanéiprodeji vyrobki a sluzeb tuzemskym zakaztik

a trzby realizované v ramci zahramiho obchodovani. Tvorba cen je shodna pro
zahranini a tuzemské zdakazniky. Rozdily mohou bytisgbeny diky kurzovému

rozdilu.
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V letech 2011 — 2013 spaleost planuje navySovat meziré trzby za prodej vilastnich
vyrobki a sluZzeb o 8%. Jak jiz bylo uvedeno, na trzbacji nefétSi podil zahragini
zékaznici. V planovaném obdobi bude spodst intenzivi usilovat o navysSeni
kontrakti na tuzemském trhu a zar@veudrzeni zakaznik na zahrarinim trhu.

Planovany vyvoj trzeb za vlastni vyrobky a sluZby fuzemsky trh je nasledujici:

Tabulka 16: Riist trzeb z prodeje vlastnich vyrabka tuzemském trhu [tis.cK

2010 rlst 2011 rust 2012 rust 2013
Tuzemské 107 166 15% 123 241 15% 141727 15% 162 986

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Spol&nost @ekava v planovaném obdobi 15% me&io nagst trzeb za prodej
vlastnich vyrobk a sluzeb tuzemskych zakaziikv roce 2011 budu pokavat v
navazovani novych kontaktna tuzemském trhu a tim navySovat podil trzeb
tuzemskych zékaznik na celkovych vykonech. Na konci planovaného obdedbi
piedpoklada, Ze spalrost dosahne 41% podilu trzeb tuzemskych zakéaznik

celkovych trzbach spateosti.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobla sluzeb zahratmim podnikim bude meziréné rast
0 4%. V roce 2013 setekava pokles podilu trzeb z prodeje vlastnich viiod sluzeb
na 59%.

Tabulka 17: Podil trzeb z prodeje viastnich vyraika tuzemském trhu a zahramim trhulv tis. K]

Podil na Podil na Podil na Podil na
2010 |Vvykonech 2011 |vykonech 2012 | vykonech 2013 | vykonech
Tuzemské 107 166 34% 123241 36% 141727 39% 162 986 41%
Zahranic¢ni 206 304 66% 215 403 64% 224008 61% 232 008 59%
Celkem 313 470 X 338 643 X 365 735 X 394 994 X

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozka aktivace bude ve vSech letech planovaravislpsti na vyvoji trzeb z prodeje
vlastnich vyrobk a sluzeb, stejhjako znena stavu zasob vlastéihnosti.

Trzby z prodeje dlouhodobého hmotného majetku & nddit

Spol&nost méa zatim v planu v roce 2011 prodat materf@adnot 6 536 tis. K. Jedna
se o0 kulatinu s nepibnymi rozmnéry nebo v horSi kvalt V planovanych letech
neaekava prodej dlouhodobého hmotného majetku, ale Btéle prodavat negebny

material, ktery se bude pohybovat ¥mdhodnot do 3 000 tis. K.
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Finartni vynosy

Vynosové Uroky jsou tvieny @ijmy ze Zistatki peréZznich prostdki na kEZnych
Uctech, resp. z poskytnutychijoek. Vynosoveé Uroky nejsou vyznamné a péstauby
odhad (podil k vyko&éim).

Do poloZzky ostatni provozni vynosy patvynosy ze smluvnich pokut a UGiokz
prodleni, pendale, pdp jiné sankce ze smluvnich vztahinventarizani rozdily —
piebytek zasob a naroky na nahradu Skody. Spokt @ekava udrzeni této polozky na

1% podilu na vykonech.

Ostatni finagini vynosy tvei kurzové zisky. Jedna sefgulevSim o kurzy EUR.
Planovani kurzovych rozdilie velmi obtizné dikygasté fluktuaci kurzu. Vynosy budou
klesat kwvili posileni koruny oproti euru. Océmi ke dni uskuténéni Cetniho pipadu

spole&nost provadi pomoci stalychésinich kurzi devizového trhu vyhlaSovanych

CNB platnych k prvnimu dniifisludného résice.

Plan naklada

Naklady vynaloZzené na prodej zbozi

Naklady vynaloZené na prodej zboZi jsou vazanyriaytz prodeje zboZi v prodejn

proto budou mit tyto naklady kazddro podil na trzbach z prodeje zbozi ve vysi 81%.

Vykonova spdieba

Vykonova spateba se sklada z polozky Spalia materialu a energie a polozky Sluzby.
Meziro¢ni nist planované spigby materialu a energje odvozen od vyvoje vykdnv
jednotlivych letech. Vlivem pouzivani nového maikri kostky spolénost @ekava

v roce 2011 snizeni 0 0,2% oproti roku 2010, ate\& predpoklada zvySeni sgeby
energie, a proto podil na vykoneclistane na 65,2%. V nésledujicich letech by
spol&nost rada nadale udrZela 65,2% podil gt materialu a energie na vykonech.

Vroce 2010 mly sluzby 13,7% podil na vykonech sp#iesti. Polozka sluzby
zahrnuje naklady na Skoleni z&stnand, které zabezpeji externi Skolici centra.
Spol&nost planuje nova Skoleni pro své zatnance zejména v logistice a
administrati¥. Z tohoto divodu jejich podil na vykonech v obdobi planu vzeost

13,9%. Déle jsou zde zahrnuty najemnridouané do naklad z finartniho leasingu,
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opravy a udrZzovani, sluzby subdodavatehdklady na reprezentaci, doprava

poradenské sluzby. Jednd se o néklady, které &mde planuje pomalu zvySovat,

protoZze bude roz&vat marketingové nastroje a navySovat naklady emezentaci

piedevsim na tuzemském trhu.

Tabulka 18: Vykonova spdeba v tis. &

Podil na Podil na Podil na Podil na
Obdobi v tis. K¢ 2010 | vykonech 2011 | vykonech 2012 | vykonech 2013 | vykonech
Vykony 323590 X 349 477 X 377 412 X 407 605 X
Vykonova spotieba 255318 78,9% | 276 436 79,1% | 298 174 79,0% | 322 435 79,1%
- Spotieba matridlu a energie | 211 107 65,2% | 227 859 65,2% | 245710 65,1% | 265775 65,2%
- Sluzby 44 211 13,7% 48 577 13,9% | 52464 13,9% | 56661 13,9%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Osobni naklady

Do této kategorie nakladpati - mzdové naklady, naklady na socialni zabéepea

socialni naklady. Firma pravidéprispiva na penzijniifpojisténi, Zivotni pojiséni a

stravovani. V roce 2011 ¢fa spol€nost 115 zarstnand, coz je o 7 8nika vice nez

v roce 2009.

Osobni naklady spateosti kazdorén¢é porostou vlivem navysSeni piu zangstnand a
rastu p@tu zakazek. V dlouhodobych cilech spwmlesti pro obdobi 2011-2013 bylo

stanoveno, Ze spaleost bude usilovat o udrZzeni meziného fistu mzdovych naklad

maximalré o 5%.

Mzda zandstnané@ na dlInickych pozicich je utena pomoci ukolové mzdy, ktera vede

k efektivni vyrolg, protoZze zamstnanci nepracuji za hodinovou mzdu, ale za

odvedenou praci. V roce 2011 se budou osobni nakladiinika zvySovat, protoze

spole&nost p@ita s nalistem zamstnand. | v roce 2012 spodmost fijme 2 fidice a

porostou mzdy dikytstu p&tu zakazek.

Od roku 2012 porostou kazdéré mzdy technik a administrativnich pracovniko

2%. Mzdové néklady na vedouci pracovniky budi aZ v roce 2013, a to 0 2%.
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Tabulka 19: Osobni naklady v tis.&K

2010 | rast 2011 | rast 2012 | rast 2013
Osobni naklady -vedouci
pracovnici 2 946 2 946 2 946 3004
mzdové naklady 2198 2198 2198 2242
soc.+zdrav. pojisténi 748 748 748 762
Osobni naklady - technicti a
administrativni pracovnici 5821 5829 5946 6 064
mzdové naklady 4344 4350 4437 4526
soc.+zdrav. pojisténi 1477 1479 1509 1539
Osobni naklady - délnici 43534 46 390 47 768 48 724
mzdové ndaklady 32563 34 620 35648 36 361
soc.+zdrav. pojisténi 11071 11771 12 120 12 363
Pocet délnikl 95 101 103 103
Celkem mzdové naklady 39105| 5% 41 168 3% 42 283 2% 43 129
Celkem osobni naklady 52301 55 165 56 660 57 792

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Darg a poplatky

Do této skupiny pét dan z nemovitosti, silrini dai a ostatni daha poplatky (soudni a

spravni poplatky, daz prevodu nemovitosti, dadarovaci,...). Spotamost KLAUS

Timber a.s. neekava vyrazné zvyseni této polozky. Spotest bude pétat s 0,5%

meziraini raistem, nebt bude platit silnini dai, dalnéni poplatky a spravni poplatky.

Tabulka 20: Vyvoj dani a poplatkv tis. K

2010

2011

2012

2013

Dané a poplatky

2142

2153

2163

2174

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Spole&nost KLAUS Timber a.s. provadi odpis dlouhodobétaetku podle odpisového
planu, v@mz jsou W@etni odpisy stanoveny rovn@mmé, s dobou odepisovani
stanovenou pro jednotlivé druhy dlouhodobého majetkdle doby pouzitelnosti, jak je
stanovi vnitropodnikova stmice.

Ucetni odepisovani se zahajujgésicem, ve kterém je majetek uveden do pouzivani.

V planovém obdobi 2011-2013 spi@est planuje pouze investovat do logistiky, kterou
hodla roz§it o dva velkoobjemové automobily. Tato investiee gtekavana v roce
2012 pomoci finainiho leasingu, takze se tento novy majetek nebupldnovaném

obdobi odepisovat.
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V roce 2011 klesnou odpisy na hodnotu 9 308 ti&. ffotoZze bude odepsan hmotny
majetek, ktery m& &mi odpis v hodn@t 303 tis. K. V nasledujicich planovanych
letech ZAistanou odpisy ve stejné vysi 9 308 tig. K

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aialate

Spol&nost planuje vroce 2011 prodat ndgpbhy material. H#statkova cena
z prodaného materiélu v roce 2Qdfila 4 742 tis. K. V roce 2012 a v roce 2013 bude

spole&nost davat na prodavany material 3% marzi.

Ostatni provozni naklady

Do ostatnich provoznich nakkadspole&nost fadi dary, poji&tni, pokuty a penale.
Spole&nost bude usilovat 0 snizovanigwo zmetki, aby udrZzela vyznamné zakazniky a
ziskala nové zakazniky na tuzemském trhu. V rocE)28odil ostatnich provoznich
nakladi na vykonech spotaosti dosahoval 0,64 %. Podil chce spotest v roce 2011

snizit na 0,58 % a tuto hodnotu udrzet po celowdsénu.

Nakladové uroky

Vzhledem ktomu, Ze spdieost vyuZiva cizi zdroje, musi kazdom® splacet
nakladoveé uroky. V roce 2010 doSlo keénhuvéru a tim bude i jiny arok. Jak jiz bylo
diive mireno, spolénost geSla k CITI bank, ktera ji poskytla vySSié&avs nizSim
arokem. Proto se nakladové uroky budou vyvijetanpvaném obdobi odli8mez do

této doby.

Tabulka 22 ukazuje vyvoj polozky nakladové uroky:

Tabulka 21: Nakladové aroky|v tis. §

2011 2012 2013

Véritel nakladové uroky | nakladové troky | nakladové uroky
CITI bank Europe plc-

investicni 179 0 0
CITI bank Europe plc-

investicni 719 685 134
CITI bank Europe plc-

investicni 1560 1398 1278
Véritell 40 0 0
Véritel2 42 14 0
Celkem 2541 2 097 1412

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazspole&nosti KLAUS Timber a.s. a Ustni konzultace
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Ostatni finadni naklady

Do této polozky se&adi bankovni vylohy, poplatky bance za polozky derd &tu
apod. Ostatni finami naklady vzrostou meziko¢ o 0,1 %. Zbylé finagni naklady

predstavuji kurzové ztraty plynouci z obchodovania@anénimi spol€nostmi v euru.

Dan z @ijma za BZnoudinnost

Pro stanoveni hospoigkého vysledku po zdani je poteba stanovit da z prijmu
v planovaném obdobi 2011-2013. Velikost tétoédande zaviset na vysi lavého
zakladu a na vySi sazby dam prijmu. V planovanych letech se rekava navyseni

darg z @ijmu, a proto spolmost p@ita s 19% sazbou dam prijma za BZnoucinnost.
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Tabulka 22: Vykaz zisku a ztrat 2010-2013|v tis]]K

2010 2011 2012 2013
podil na podil na podil na podil na
Oznaceni  [TEXT v tis. K¢ |vykonech |v tis. K¢ |vykonech |v tis. K¢ (vykonech |v tis. K¢ | vykonech
I Trzby z prodeje zbozi 1948 X 1987 X 2027 X 2067 X
A Naklady vynalozené na prodej zbozi 1586 81% 1609 81% 1642 81% 1674, 81%
* Obchodni marie 362 378 385 393
1. Vykony 323590 X 349 477 X 377 412 X 407 605 X

1. 1. [Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 313471 96,9% | 338643| 96,9% | 365735| 96,9% | 394994 96,9%

2. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 9364| 2,9% 10135 2,9% 10946 2,9% 11 821 2,9%
3. |Aktivace 755 0,2% 699 0,2% 731 0,2% 790 0,2%
B. Vykonové spotieba 255318 276 436 298 174 322435
B. 1. |Spotrfeba materialu a energie 211107 65,2% | 227859 65,2% | 245710 65,1% | 265775 65,2%
B. 2. |Sluzby 44211 13,7% 48 577| 13,9% 52464/ 13,9% 56661 13,9%
+ Pfidana hodnota 68 634 73 418 79 647 85 587
C. Osobni naklady 52 301 55165 56 660 57 792
D. Dané a poplatky 2142 2153 2163 2174
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
E. hmotného majetku 9611 9308 9308 9308
. Trzby z prodeje DHM a materialu 3136 6536 2714 23851
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F. majetku a materialu 1991 4742 2635 2765

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich nakladd

G. pristich obdobfi 722 1500 1800 2010
\A Ostatni provozni vynosy 3185 1% 3495 1% 3774 1% 4076 1%
H. Ostatni provozni naklady 2067 0,64% 2027| 0,58% 2189 0,58% 2364, 0,58%
* Provozni vysledek hospodareni 6121 10984 14 375 20170
X. Vynosové uroky 167| 0,05% 175/ 0,05% 189| 0,05% 204/ 0,05%
N. Nakladové uroky 1672 2541 2 097 1412
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 2947 0,9% 3145 0,9% 3397 0,9% 3669 0,9%
0. Ostatni finan¢ni naklady 5218 5224 5231 5237
* Financni vysledek hospodareni -3776 -4 445 -3057 -2 642
Q Dan z ptijmU za béZnou ¢innost 793 781 1581 2 557
*k Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost 1552 3328 6186 10793
*k* Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi 1552 3328 6186 10793
****  |Vysledek hospodareni pfed zdanénim 2345 4109 7637 13325

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011
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2.6.2 Plan typu Rozvaha

Plan rozvahy podavé informaci o planovanych aktive@asivech v letech 2011-2013.
Aktiva tvori majetek spoknosti, pasiva tvid zdroje jejich financovani. Musi byt

splréna bilargni rovnice, kdy se aktiva rovnaji pasia.
Plan aktiv

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek je tem softwarem, ktery je nulovy, a goodwillem,
ktery je v roce 2010 zaporny. Sptiest se snazi vylepsSitgwgoodwill a dosahnout ke

konci planovaného obdobi v roce 2013 kladné hodnoty

Dlouhodoby hmotny majetek spohosti KLAUS Timber a.s. ke konci roku 2010 je
tvofen z 45% stavbami, z 22% samostatnymi hmotnyuoini, ze 3% nedokam®nym
dlouhodobym hmotnym majetkem, z 2% pozemky a zbg&% je océovaci rozdil k

nabytému majetku.

Hodnota celkového dlouhodobého majetku je v le@hl - 2013 ovlivéna odpisy a
odprodejem nebo w¥gzenim majetku. Hodnota DHM se bude sniZzovat. Spokt
béhem planovaného obdobi neplanuje investici do DHMoce 2012 koupi dva
velkoobjemové automobily gipésem a v roce 2013 dva vysokozdvizné vozikye Ob
investice bude p@ovat prostednictvim finakniho leasingu, takZze nebude

zaznamenéna v hodiallouhodobého hmotného majetku sgalesti.

V polozce p#izeni DHM v roce 2012 a 2013 jsou zammy kupni ceny z majetku,
ktery byl pdizen na finatini leasing.

Spole&nost nevlastni Zadny dlouhodoby fikanmajetek.

Tabulka 23: Planovany dlouhodoby hmotny majetek v ti&. K

2011 2012 2013
Pocate¢ni hodnota 109099 95049 83116
Pofizeni DHM 0 10 36
Odprodej a vyfazeni majetku 4742 2635 2765
Odpisy DHM 9308 9308 9308
Vysledny stav DHM 95049 83116 71079

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011
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ObéZna aktiva
Oh¢zna aktiva sé€leni na zasoby (materiél, zboZi, vyrobky, nedaemou vyrobu,...),

na kratkodoby finatni majetek (penize v poklaéina na bankovnim d&u) a na

pohledavky (pohledavky za oétateli, zandstnanci, statem,...).

Metoda ukazatél obratu je metoda, ktera saibe pouzit fi planovani obznych aktiv.
Jak jiz ndzev napovida, bude se zde vychazet atddazbratu, tj. z relace trzeb a
jednotlivych slozek aktiv. Obrat zasob se &pojako trzby/zasoby. Timto vzorcem

zZjistime p@et obratek. Obdokibudeme postupovat i u ostatnich polozek.

Zasoby

Protoze spolaost planuje nové portfolio zakazajkrozcElili jsme trh na zahragni a

tuzemsky. Proto bude pibana obratka zasob pro oba trhy.

Tabulka 24: Obratka zasob a plan polozky zasoby v letech 2@13-2v tis. K]

2010 2011 2012 2013
Obratka zasob pro tuzemsky trh 6,70 6,70 6,71 6,72
Obratka zasob pro zahranic¢ni trh 6,63 6,63 6,64 6,64
Zasoba pro tuzemsky trh 16758 20466 23705 28289
Zasoba pro zahranicni trh 31122 31681 33346 31598
Celkem zasoby 47880 52147 57051 59887

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Kratkodobé pohledavky:

VétSinou se jedna o neuhrazené faktury za prodejokyrod zakaznik. Spol€nost si
stanovila, ze tuzemsky zakaznici maji dobu spldtrkslem 60 dii a zahranini

zékaznici maji 30 dndobu splatnosti. Plan kratkodobych pohledavek katdaoven
pomoci ukazatele splatnosti pohledavek. ProtoZzegized doba splatnosti zakazajk

bude se ptitat zvla$ trh zahranini a tuzemsky.
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Tabulka 25: Prizmérna doba splatnosti pohledavek a plan polozky krdtibé pohledavky (2010-2013)

2010 2011 2012 2013

Prdim. doba splatnosti tuzemskych

zakaznik( (ve dnech) 63 63 64 64
Pram. doba splatnosti zahranicnich

zakaznik( (ve dnech) 30 30 30 29
Pohledavky tuzemskych zakaznikd

(v tis. K¢) 18754 22505 27434 32921
Pohledavky zahranic¢nich zdkaznika

(v tis. K¢) 17192 17504 18451 16901
Celkem pohledavky (v tis. K¢) 35946 40008 45886 49823

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Kratkodoby finadhi majetek:

Spole&nost bude planovat fin&ni majetek podle obratu finamiho majetku.

Tabulka 26: Plan obratu fin. majetku a polozky finar majetek (v tis. &

2010 2011 2012 2013
Obrat finan¢niho majetku 443,7 444,5 445,1 445,6
Finan¢ni majetek 718 781 855 897

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Casové rozliseni

Polozka naklady ipstich obdobi je tv@na pedevsSim z finafniho leasingu a

pojistného placenéhag@dem. Nakladyiistiho obdobi budou pozvolna klesat.

Plan pasiv
Vlastni kapital

Zakladni kapital spotmosti KLAUS Timber a.s. istane po celé obdobi planu
nezneénen, tedy ve vysi 62 000 tis.&K Spol€nost nepedpokladé v planovaném obdobi
ani nanst u kapitalovych foni zistane hodnota 1 165 tis¢cK

Polozku rezervni fondy, nélitelny fond a ostatni fondy ze zisku ma spolest

v zaporné hodnetkvili odloZzené dani, ktera je -5 772 tis¢.KZakonny rezervni fond
se bude pomalu zvySovatikvdosahovani zisku. A jeStsem pat socialni fond, ktery
bude v planovaném obdobi stejny.

Vysledek hospodani minulych let je v roce 2010 zaporny, protozeae 2009 byl

vysledek hospodani -10 841 tis. K a neuhrazena ztrata z minulych let ve vysi
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-583 tis. K. Na zaklad rozhodnuti valné hromady bude hodnota vysled&iného

Ucetniho obdobi, z kterého jédiude odéten gispivek do rezervniho fondu.
Vysledek hospodeni EzZného detniho obdobi odpovida vysledku hospedd ve

vykazu zisku a ztrat.

Tabulka 27: Vlastni kapital v tis. K

2010 2011 2012 2013
A Vlastni kapital 47529 | 52993 | 62351 | 76758
Al Zakladni kapital 62 000 | 62000 | 62 000| 62000
Al Kapitalové fondy 1165| 1165| 1165| 1165
ALl Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku -5764| -5684| -5504| -5310
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let -11424 | -9952| -6804| -812
AV. Vysledek hospodareni bézného Géetniho obdobi 1552 | 3328| 6186 | 10793

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Cizi zdroje

Spole&nost se rozhodla netkibrezervy.

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky t¥bodloZzeny daovy zavazek a jiné zavazky. Jiné zavazky jsou

zavazky z avru a pijéek se splatnosti nad 1 rok. Jiné zavazky budou avecik

planovaného obdobi splaceny a odloZenipsg zavazek bude klesat.

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky lze pitat pomoci ukazatele obratu, kterym se stanovikast

dvou slozek kratkodobych pasiv — zavazky z obchuoalrstyku a ostatni kratkodobé
zavazky. Spolknost ma danou splatnost od vSech dodafvaf€l dni, ale protoze
splatnost pohledavek jefgs 60 dif, tak si spolénost bude udrzovat také splatnost
64 dni.

Tabulka 28: Ukazatele obratu 2010-2013 [ve dnech]

2010 2011 2012 2013
Doba obratu kratkodobého zavazku 65,4 64,3 64,3 64,4
Obrat ostatnich kratkodobych zavazki 33,0 33,1 33,1 33,1

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011
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Tabulka 29: Plan kratkodobych zavazlr010-2013 [v tis. K]

2010 2011 2012 2013
Ostatni kratkodobé zavazky 9660 10488 11495 12082
Kratkodobé zavazky z obchodniho styku 57082 61158 67026 70560
Celkem kratkodobé zavazky 66742 71647 78521 82642

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Bankovni G¢r a vypomoci

Polozka bankovni & a vypomoci bude stanovena pomoci planované rgzvaby

byla zachovana bil&ni rovnice, musi se aktiva rovnat pasiv. To znamend, Ze

velikost aktiv musi byt rovna celkovym zdiiaj financovani. ProtoZze nebude dochazet

k rastu majetku, bude se sniZzovat hodnota externihmjezdr

Tabulka 30: Vypaiet externiho zdroje pomoci rozvahy [v tig] K

2010 2011 2012 2013

B. Dlouhodoby majetek 107 004 94 091 83113 71628
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek -2 095 -958 -3 549
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 109 099 95 049 83116 71079
C. Obéznd aktiva 84 592 92936 | 103792| 110607
C.l. Zasoby 47 880 52 147 57 051 59 887
C.11. Kratkodobé pohledavky 35994 40 008 45 886 49 823
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 718 781 855 897
D.l. Casové rozlideni 1296 1423 1325 1213

AKTIVA CELKEM 192892 | 188450 | 188230 | 183447
A. Vlastni kapital 47 529 52993 62 351 76 758
Al Zakladni kapital 62 000 62 000 62 000 62 000
Al Kapitalové fondy 1165 1165 1165 1165
ALllL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku -5764 -5 684 -5504 -5310
AlV. Vysledek hospodareni minulych let -11424 -9952 -6 804 -257
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 1552 3328 6741 10902
B. Cizi zdroje 145 363 78712 83 699 87 004
B.I. Rezervy 0 0 0 0
B.1I. Dlouhodobé zavazky 9048 7 065 5178 4362
B.INI. Kratkodobé zavazky 66 742 71647 78521 82 642
C. Casové rozliseni 0 0 0 0

Potieba dodateéného externiho kapitalu 69573 | 58881| 47488 28607

PASIVA CELKEM 192892 | 188450 | 188230 | 183447

Zdroj: Vykazy spolénosti KLAUS Timber a.s. 2010, vlastni zpracovafil2
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2.6.3 Plan typu Cash flow

Planované cash-flow je sestavenoiii@pu metodou z planu typu vykaz zisku a ztraty a
planu typu rozvaha. Néa metoda se p@a, tak Ze k pgate&Enimu stavu pefznich

prostedki jsou @ictenya odéteny ukité polozky.

Pripocitavaji se polozky:

+ zisk (ztrata) ped zdagnim,
+ odpisy,
+ prirastek pasiv,

+ Ubytek aktiv,

Odeitaji se polozky:

— prirastek aktiv,

— Ubytek pasiv.

75



Tabulka 31: Cash-Flow pro roky 2010-2011 [v tis¢K

2010 2011 2012 2013

Stav penéz na zacatku 89 718 781 855
Penéini toky z provozni ¢innosti

EBT 2 345 4109 7 637 13 325
Upravy o nepenézité operace 10 812 9515 10 289 10 444
Upravy o potiebu pracovniho kapitalu -40 861 -2110 -4 440 -3513
Pohleddvky (-) 15 896 3514 5002 3982
Zavazky (+) -9 403 5671 5466 3305
Zdsoby (-) 15 562 4267 4904 2 836
Uprava o pfijaté a vyplacené troky -1563 -2 366 -1908 -1 208
Ndkladové uroky (-) 1672 2541 2097 1412
Vynosové uroky (+) 109 175 189 204
CF provozni ¢innost -29 267 9148 11578 19 048
PenézZni toky z investicni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 6 800 4742 2635 2765
Pfijmy z prodeje stalych aktiv 1026 6536 2714 2851
CF investi¢ni ¢innost -5774 1794 79 86
Penézni toky z financni innosti

Dopady zmén dlouhodobych zavazk( 35709 -10 692 -11 393 -18 881
Dopady zmén VK 39 187 190 211
CF finanéni Cinnost 35670 -10 879 -11 583 -19 092
CF 629 63 74 42
Stav penéz na konci 718 781 855 897

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Tabulka ¢. 19 zobrazuje planované cash flow spotesti KLAUS Timber a.s. pro
obdobi let 2010 — 2013.

Z tabulky je patrné, Ze v planovaném obdobi #hinwste vySe peiinich prostedki.
Spole&nost se spiSe zaiuje na splaceni bankovni vypomoci, nez aby drieknini
prostedky. Spolénost KLAUS Timber a.s. @®kava navysSeni svého vysledku

hospodgeni, proto se bude snazieplevSim splacet své bankovniigu

3 Analyza rizik a vychodiska pro implementaci
strategického planu

Definice pojmu rizika neni jednozér® danou a uznavanou definici, proto je riziko

definovano @izr¢. Nagiklad je riziko definovano jako:
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% Pravdpodobnosti moznost vzniku ztraty, obeémezdaru;
¢ Odchyleni skuténych a @éekavanych vysledk
» Nebezpéi negativni odchylky od cile;

% Moznost vzniku ztraty nebo zisku.

V ekonomii je pojem ,riziko" uzivan v souvislostinejednoznénosti pfibchu ugitych

skute&nych ekonomickych procésa nejednozngosti jejich vysledk; obecr Ize

samozZejmg konstatovat, Zze se nemusi jednat pouze o rizikm@kické. Existuji i jiné
druhy rizik, napiklad:

= politicka a teritorialni,

= ekonomicka — makroekonomickéa a mikroekonomicka,

* bezpeénostni,

» pravni a spojena s odp@lnosti za Skodu,

» piedvidatelna a népdvidatelna,

» specifickd — pojigovaci, manazerska apod. (SMEJKAL, 2010, str. 90)

Dale je mozné rozliSovatiiginy vzniku rizik, a to ovlivniteIné, kdy lze osldbvlivy a
pravcEpodobnost vzniku rizika; a neovlivnitelné, kdy neng&moznost fisobit na picinu

rizika (nag. negizniva znéna nénového kurzu).

3.1 Uréeni faktor a rizika

K identifikaci rizikovych faktoti napomohla analyza podnikatelského prexdit

Jednotlivé faktory rizika jsou nasledujici:

A. ZavaZné porucha Kibvé paletove linky CAPE

Vyznamny vypadek ktové paletové linky CAPE Zigobi pro spoknosti ztratu
zpasobenou redukci vyrobnich kapacit. Linka pochazSpariska, odkud je i servis
linky. Malé poruchyteSi spolénost pomoci vlastnich adrzisa ale pokud by nastala
vétsi porucha, museli byiget odborni technici ze Spalska. Vyznamna porucha by
trvala pongrné dlouhou dobu, coz si spéleost neniZze dovolit, pokud hodla zvySovat
zakazky od zakaznik Pokud by doSlo k vyznamné poruSe, pak by sjpolst mohla

ztratit rekteré zékazniky a také by doSlo ke snizeni trzplodeje vlastnich vyrolik
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Ke zmirréni tohoto rizika spoknost musi dodrzovat vSechny stanovené zasady udrzby

a pouzivani linky.

B. Ztrata kiltového zakaznika ze SRN

Ztrata¢i zanik spoluprace s Klovych zadkaznikem (Wich Vertriebs GmbH) bude pro
spole&nost velkym ohroZzenim, protoZe totgpbi velky pokles trzeb za vlastni vyrobky
na zahrarinim trhu. Zarové bude uvoldna velkd vyrobni kapacita, kterou bude
potreba nahradit. Vzhledem k tomu, Ze trzby od zmémo zakaznika maji podstatny
podil na celkovych trzbach speétesti, bude mit tento rizikovy faktor vyznamny vliv

na dosazeni strategického planu.

C. Neuzaveni novych kontrakitna tuzemském trhu

Pokud spolénost nezaujme nové zakazniky na tuzemském trhu,npakize pcitat
s nafistem trzeb z prodeje vlastnich vyrdbkSpol€nost musi péitat stim, Ze
tuzemsky zakaznici budou chtit jiné podminky a lsyuhez zahraghi z&kaznici, na
které se dosud zatfovala. Toto riziko ovlivni negativinstrategicky zagr. Spolé€nost
bude sniZovat tento rizikovy faktor tim, Ze se bsdazit vyjit vSem zakaznikvstic a

domluvit se natrznych podminkéch.

D. Apreciace domaci smy

Toto riziko zmsobi bu’ zdraZzeni vyrobk pro zahrarini zdkazniky nebo sniZzeni
obchodni marZze spdlerost KLAUS Timber a.s. Pokud spoéi®st zvysi cenu vyrobku
pro zahranini zakazniky, miZze nastat situace, Ze spolest ztrati gktery zakazniky.
Nasledkem obou variant je Ubytek trzeb z prodegestviich vyrobi a tim se snizi i
vysledek hospodani. ZajiS¢éni proti tomuto riziku je mozZnost fixace kurzu wica, ale
to se spolénosti jiz v minulosti nevyplatilo. V minulosti spainost zazila bez velkych

komplikaci apreciaci domacidmy.

E. Vliv konkurence

Diky Sirokému portfoliu vyrobk a paletové lince CAPE je schopna vyrobit ve velkém
mnozstvi atypické iepravni obaly za odpovidajici cenu, jenZ nabizi pekolik
spole&nosti na trhu. Uspokojuje poptavku po slozité, matmveé i velkosériové vyraéb
Némecké spolénosti vyrabi pouze typické palety (tzv. europalety)jsou zvykli si

atypické obaly nechat vyréb v sousednich zemich, protoZze na to nemaji strojni
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zaizeni. Vliv konkurence je vnimamigrevsSim na tuzemském trhu, ktery ovlivni
ziskani novych tuzemskych zakazhikcoz si dala spotmost jako jeden ze
strategickych dlouhodobych @il

F. Rust cen devni kulatiny areziva

V roce 2010 spolmost LesyCR vyhlasila tendry na rok 2011 a timéspbila ohrozeni
firem. Nasledkem vyhlaSeni teride predevSim dist cen deva, ktery ovlivni negativh
nakladovou slozku ve vykazech spmlesti, ale zarove se snizi konkurence v oboru.
Rizikovy faktor zasahne i trzby z prodeje vlastnighobkii, protoZze cena vyrobku je
zavisla na ceh nakupovaného kulatiny ziva v mi. Pokud dojde ke zvySeni ceny
materialu a nasledni ceré vyrobki, pak by se na trhu mohly ro#§isubstit@ni

vyrobky z plastu a papiru nebo vyrobci z ostatriemi s niZSi cenou.

G. Raust inflace

Dle aktudlni progn6z¢’'NB bude v roce 2011 inflace 2,3% a v roce 2012 Bl rdojit

k rastu inflace az na 3,4%. V roce 2013 b§laninflace dosahnout vysi 3,2%.

H. ZhorSeni platebni moréalky oé&tatelx

Zde se jedna o riziko nezaplaceni pohled&tiekpozdni plateb ze strany odiatele.
Zpozknou Uhradou pohledavek spatest @ekava od tuzemskych zakazinik
Rizikovy faktor m& vliv na cash flow podniku. Vzldiem k nizké likvidi¢ spol&nosti
KLAUS Timber by zhorSujici platebni moréalka @détel mohla ovlivnit finagni plan.

I. Neefektivni nova technologie — lisovana kostka

Spole&nost od poloviny roku 2011 zavede novou technolegiodolE lisované kostky,
ktera nahradi frézovanou kostku. Lisovana kostKgempisobit pro zakazniky jako
snizeni kvality, a proto ji nemusfijpnout a mohou si vyZzadat vyzkousenou frézovanou
kostku. Také je zde riziko, Ze lisovana kostka miebuyhovovat poZzadavkn paletové
lince CAPE.

J. Ekonomické zrany

V planovanych letech se&ekava daova reforma, ktera by &a ponechat daz gijmu
pravnické osoby na 19%. DalSi &mou je, Ze v roce 2013 bysha sazba danDPH
dosahnout 17,5%. A posledni podstatn&manje snizeni odvadna zdravotni a socialni
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pojisni zantstnavatele za zatstnance. Pokud nastanektera z vySe uvedenych
zmen, tak to pilis neovlivni strategicky za#én spol€nosti.

3.2 Stanoveni vyznamnosti faktor & rizika

Vyznamnost faktar rizika Ize stanovit expertn nebo pomoci expertni analyzy

citlivosti.

3.2.1 Expertni analyza

Podstata expertniho hodnoceni vyznamnosti féktaika spd@iva vtom, ze se tato
vyznamnost posuzuje pomoci dvou hledisek. Prvniclz rivaii pravdpodobnost
vyskytu faktoru rizika a druhé intenzita negativmitlivu, ktery ma vyskyt faktoru
rizika na vysledky projektu. Wity faktor rizika je pak (z hlediska ohroZeni &spu
negativniho vlivu tohoto faktoru wipact jeho vyskytu na efekty projektu. (FOTR,
SOWCEK, 2005, s. 144)

Ohodnoceni pravghodobnosti i dopad miZze nabyvat @i stupit, jejichz vyznam
ukazuje tabulka 33.
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Tabulka 32: Stupnice pro ohodnoceni vyznamnosti faktizika

Stupeit Ohodnoceni
Pravdépodobnosti Dopadii
Zadny 0 0
Velice maly 1 1
Maly 2 2
Stredni 3 3
Vysoky 4 4
Zvlasté vysoky 5 5

Zdroj: FOTR J., SOUEK I., 2005
DalSim krokem je u rizikovych faktdiselre vyjadkit jejich vyznamnost.

Tabulka 33: Ciselné vyjageni vyznamnosti faktérizika

Pravdépodobnost | Hodnota
Oznaceni Faktor rizika Dopad vlivu vyskytu celkem
A -
Porucha paletové linky CAPE 3 2 6
B o L . .
Ztrata klicového zakaznika ze SRN 4 3 12
C Neuzavreni novych kontraktl na
tuzemském trhu 4 3 12
D C
Apreciace domdaci mény 3 3 9
E
Vliv konkurence 2 2 4
F , . o
RUst cen drevni kulatiny a feziva 4 3 12
G Rast inflace 1 3 3
H Zhorseni platebni moralky odbératell 2 3 6
| s .
Neefektivni nova technologie 2 3 6
J S
Ekonomické zmény 1 3 3

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Z analyzy plyne, Ze nejvyznargjBim rizikovym faktore jetrst cen devni kulatiny a
feziva, neuzaeni novych kontrakitna tuzemském trha ztrata kilového zékaznika ze
SRN.

Vysledky z této analyzy lze znazornit v grafick@novedeni v tzv. maprizik. Mapu
rizik tvoii dw¢ osy, kde na jedné ose je zaznamendana intenzitainedno dopadu na
uréeny faktor a druha osa se vztahuje na pfpedobnost vyskytu rizikového faktoru.
(MERNA, T., AL-THANI, F. F., 2007)
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Obrazek 7: Mapa rizik

5
4 P
i C,F.B o
Intenzita Hranice rizik
negativniho viivu 3
napiredem A D
uréeny faktor y)
E I.H
1
G,
0 1 2 3 4 5
Pravdépodobnost vyskytu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Faktory rizika, které byly na zakladexpertnich odhadumistny nad hranici rizika
(B, C, D, F), paf mezi vyznamné faktory ohrozujici strategicky plapol&nosti
KLAUS Timber a.s. Spolmost mastyti nejvyznamujSi rizikové faktory, kterymi jsou
rast cen devni kulatiny arfeziva, riziko z neuzaeni novych kontrakt na tuzemském
trhu, ztrata kfového zékaznika a apreciace domaényn Rist cen devni kulatiny a
feziva by nél vliv na vykonovou spdtbu, cenu vyrobk a nasledé i na objem
zakdzek. Pokud by spdleost neuzatela stanoveny pet kontraki s tuzemskymi
zakazniky, pak by to velmi ovlivnilo fingni vysledky spolénosti, fedevSim trzby
Z prodeje vlastnich vyrolikna tuzemském trhu. Ztrata ¢dvého zakaznika ze SRN,
kterym je spol&nost Wich Vertriebs GbmH, by #apobila velky propad trzeb z prodeje

vlastnich vyrobk na zahrarinim trhu.

3.2.2 Analyzy citlivosti

Analyza citlivosti zji¥uje citlivost utitého ekonomického kritéria na zmu faktof,
které toto kritérium ovlitiuji. Faktory, které vyvolaji malou zZmu kritéria, Ize
povazovat za malo ukzité. Za vyznamné faktory budou povazovany tyerét

vyvolavaji zn&né zngny na zvoleném kritériu.
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Ekonomickym kritériem byl zvolervysledek hospodéeni pred zdarénim (EBT),
jehoz fhst spolénost povazuje za nejvySSi finam cil spolé€nosti. Vysledek
hospodéeni ged zdasnim je mozné vypétat jako:

EBT = TzZ + V + TzDHMaM + PV + FV — NZ — VS — ON — O — PN — NU — OFN

kde TzZ............. trzby z prodeje zboZzi
Vi vykony;
TzDHMaM....trzby z prodeje DHM a materialu;
PV............. provozni vynosy;
FV....o finaréni vynosy;
NZ............. naklady vynaloZeni na prodej zbozi;
VS............. vykonova spdéeba;
ON............0sobni naklady;
O odpisy;
PN............. provozni naklady;
NU........... néakladové uroky;
OFN........... ostatni finatni néklad.

Jednotlivé poloZzky odpovidaji planu typu Vykaz zisk ztrat, z kterého byly poloZzky
piejaty. Hodnoty poloZzek budou 2zmény o 10 % nefiznivym snérem od
predpokladané hodnoty zagulpokladu neknné hodnoty ostatnich fakfor(ceteris
paribus). Vyznamnymi slozky EBT budou oZeay ty poloZzky, které vyvolaji nejtsi
zménu EBT. PRedpokladany vysledek hospddai ged zdagni v roce 2011 je 4 109
tis. K¢.
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Tabulka 34: Analyza citlivost pro rok 2011 [tis.K
Hodnota Odchylka Absolutni Procentni
Polozka 2011 10% EBT AEBT AEBT

Trzby z prodeje zbozi 1987 1788 3911 -198 -5%

Vykony 349 477 314529 | -30838 34947 [0

Trzby z prodeje DHM a

materidlu 6 536 5 882 3456 -653 -16%
Provozni vynosy 3495 3146 3761 -349 -8%
Finanéni vynosy 3320 2988 3778 -331 -8%
Ndklady vynaloZené na prodej

zbozi 1609 1770 3949 -160 -4%
Vykonovd spotieba 276 436 304080 | -23534 -27 643 _
Osobni naklady 55 165 60 682 4110 1 0,02%
Dané a poplatky 2153 2 368 3895 -214 -5%
Odpisy 9 308 10239 3179 -930 -23%
Provozni naklady 8 269 9096 3283 -826 -20%
Ndakladové uroky 2541 2795 3856 -253 -6%
Ostatni finan¢ni naklady 5224 5746 3588 -521 -13%
EBT 4109

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Z analyzy citlivosti vyplyva, Ze nefSi viiv na vysledek EBT maji vykony a vykonova
spoteba, coz je typické pro vyrobni podniky typu spalesti KLAUS Timber a.s.

3.2.3 Posouzeni vlivu vyznamnych faktor 4 rizika na EBT

Tato podkapitola se budeinovat analyze vlivu kéovych faktofi rizika na hlavni
slozky EBT. Jako ktiové faktory rizika byly uteny faktory, které lezely nad hranici

rizika (viz. obrazek?).
Ztrata klicového zakaznika ze SRN na EBT

Spoleénost KLAUS Timber a.s. ma nejvice zakdzek se spolgti Wich Vertriebs
GbmH, s kterou obchoduje jiZkolik let. Ztrata klEového zdkaznika by se projevila
prostednictvim poklesu piadu objednavek fepravnich obdl s kterym v planovaném
obdobi nepéita. Zanik spoluprace s timto &ivych zakaznikem bude znamenat snizeni
vykona, piedevSim trzeb z prodeje vlastnich vyrobka zahrainim trhu, pokles
efektivity vyroby, uvolgni vyrobnich kapacit a pokles produktivity pracencda
rizikového faktoru se projevi i na polozkach zaysl na vykonech, tedy vykonove
spofeke, a to zejména u speby materidlu a energie, protoZze nedochazi k
planovanémuerpani zasob. Zakaznik Wich Vertriebs GbmH dosaB&fé podilu na
vykonech, coz v roce 201%kld téner 85 000 tis. K a je to zarovie 38% podil na
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trzbach z prodeje vlastnich vyrabka zahrarinim trhu. Nasledkem ztraty by byla pro
spol&nost velmi nefijemnd situace. Spadlrost se bude snazit tlumit propad vykon

pieorientovani vyroby na tuzemskeé.
Neuzaveni novych kontraké na tuzemském trhu

Spole&nost chce na planovaném obdobi dosahnoutitéth% podilu trzeb z prodeje
vlastnich vyrobl na tuzemském trhu na vykonech predhictvim kontrakt s novymi
tuzemskymi zakazniky. Pokud spitest nezaujme tuzemské zakazniky svoji
nabidkou, pak nefize aiekavat splani planovaného zvysSeni trzeb kazdowoo 8% a
ani zlepSeni ekonomické situace. Nasledkem tohatikowého faktoru by bylo
nedosazeni planované vySe EBT.

Riist cen dtevni kulatiny aFeziva

Od roku 2011 sedekava zvyseni cenyievni kulatiny areziva v mi. Diky tomuto
riziku mize spolénost ztratit zakazniky, protoZze by byla nucena irvggnu prodeje
palet vni. ZvySeni ceny ovlivni vykonovou sgebu a to fedevsim spdebu
materialu. Pokud klesne produktivita prace, budenseit i poloZzka osobni naklady,
ktera by se snizila, ale osobni naklady klesnou¢méer budetrst vykonové spaeby.
Mzdy pracovnik se odviji od vykonané prace a planovanych objeslinalento faktor
rizika nakonec zfsobi pokles EBT.

Apreciace domaci ény

Béhem planovanych let je predikovany kepivy vyvoj ménoveého kurzu CZK/EUR
pro spolénost. Jedna se o apreciactmaveho kurzu CZK/EUR, kdy prognéza udava
hodnotu v roce 2011 24,5 CZK/EUR a vroce 2012 by kurz dosahnout vyse
22,5 CZK/EUR. Rizikovy faktor by mohl Zgobit sniZzeni ziskové marZze nebo zvyseni
cenové nabidky pro zahréni zakazniky,cimZ je ohrozen nést trzeb z prodeje
vlastnich vyrobk a trzeb na zahramim trhu. Spolénost takové zhodnoceni
meénoveého kurzu zazila v minulych letech adianse s tim vyrovnat. Vliv tohoto rizika
na poloZzku EBT je negativni, protoZe tim je ohr@@tnovana vyse trzeb z prodeje
vlastnich vyrobk od zahraninich zakaznik. Snizenim vykot budou ovlivigny i
polozky zavislé na této poloZzce. Redukci tohotakazspol€nost vidi v nakupovani

materialu v zahragi a tim zabrani ztratantigkurzovém rozdilu.
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3.3 Stanoveni rizika strategického planu pomoci bod  u zvratu

.Bodem zvratu projektu rozumime takovou hodnotwitého rizikového faktoru
ovliviujiciho hospod&keé vysledky projektu, ip které tento projekt dosahuje cite
hranini hodnoty zvoleného ekonomického kritéria. Krigémi mize byt zisk. Pak bod
zvratu fedstavuje hodnotu rizikového faktoruii jterém projekt dosahuje nulového
zisku." (FOTR, 2005 str. 156)

Cim blize se bude vyskytovat bod zvratu pracovnimaubtim bude vy3si riziko projektu.

Pro vyp@et bodu zvratu bude vychazeno ze Eglmy feziva na m pramérného

produktu.

Break even analyza 2011

V roce 2011 spolmost proda 59 243 hieziva v paletadch a pmérna cena rieziva
¢ini 5 292 K. Do variabilnich nakladbyly zahrnuty naklady, které majfimy vztah k
objemu produkce f#ezivo, lrebiky, mzdy dinikd, suSeni a doprava. Do fixnich nakiad
byly zapd@teny polozky, které népmo souvisi s objemem vyroby — mzdy teclinik
administrativnich pracovniik odpisy, provozni naklady, finani naklady atast sluzeb.

Tabulka 35: Vypaet variabilnich naklad na nt reziva

Polozky-variabilni naklady Cenazam’
Rezivo 3430
Suseni 267
Hrebiky 196
Prace 490
Doprava 223
Celkem 4 606

Zdroj: Interni materialy spotmosti KLAUS Timber a.s., vlastni zpracovani, 2011

Tabulka 36: Vypa’et fixnich naklad [v tis. K]

Polozky - fixni naklady 2011 2012 2013
Mzdy vedoucich pracovniku 2946 2 946 3004
Mzdy technikd a
administrativnich pracovnik( 5829 5946 6 064
Odpisy 9 308 9 308 9308
Provozni naklady 2 027 2189 2 364
Finan¢ni naklady 7 765 7321 6 649
Sluzby 5123 6 800 7 555
Celkem 32 998 34510 34944

Zdroj: Interni materialy sposmosti KLAUS Timber a.s., vlastni zpracovani, 2011
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Q=59243

¢ =5292 k/m°

T = 59 243 * 5292 = 313 524 tis {100%)
vn = 4 606 K/m®

VN =59 243 * 4606 = 272 873 tis &{87%)
FN = 32 998 tis. K

KP = 686 * 59 243 = 40 640 (13%)

EBIT = KP-FN = 7 642 (2,4%)

Qgep= FN/ ¢ —vn = 48 103 n

Teep= FN/PV = FN*c / kp = 254 561 tis.&K

V bodk zvratu se celkové naklady rovnaji trzbam. \§gto graf¢. 8 udavaji mnozstvi
bodu zvratu 48 103 Tna trzby 254 561 tis. & Pracovni pole projektu, které
predstavuje rozdil mezi planovanym mnoZzstvim v daméoe a mnozstvim v béd
zvratu, je pro rok 2011 11 140°mv trzbach pracovni pokéni 58 963 tis. K. Pole

mezi bodem zvratu a pracovnim bodem slouzi jakoamzhged znénami na trhu.

Graf ¢. 8: Break even analyza 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011
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Break even analyza 2012

Spolenost @ekava, Ze v roce 2012 proda 65 79dteziva v paletachiimZ vzrostou
trzby na hodnotu 348 161 tis¢ka variabilni naklady na 303 029 tis¢.KDiky koupeni
nového majetku prostdnictvim finakniho leasingu a zvySeni provoznich naklad

stoupnou i fixni naklady, které dosahnou vySe 3@t Ke.

Break even analyza pro rok 2012 udava hodnotu ethtu produkce 50 3063 bod
zvratu trzeb je 266 219 tis.cKTrzby v bo@ zvratu se rovnaji celkovym nakiad.
Plocha pracovniho pole projektu pak odpovida had8tt942 tis. K a v mnozstvi jde
0 11 614 mieziva.

Graf ¢. 9: Break even analyza 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Break even analyza 2013

V roce 2013 spolmost proda 72 640 hieziva v paletachgimz vzrostou trzby na
hodnotu 384 411 tis. Ka variabilni naklady budou ve vysi 334 580 tig. Kkixni
naklady vzrostou o 434 tis.cKprotoZze tam budou nové leasingové splatky a mzdy

techniki a administrativnich za#gstnand.
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Bod zvratu produkce vysel ve vysi 50 93%anbod zvratu trzeb je 269 568 tis¢.K
Trzby v bo@& zvratu se rovnaji celkovym nakkaa. Plocha pracovniho pole projektu
pak odpovida hodnetl14 843 tis. K a v mnoZstvi jde o 21 701°#eziva.

Graf ¢. 10: Break even analyza 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

V roce 2011 bude bod zvratu produkce ve vysi 81%Zity vyrobni kapacity mén
odolny k poklesu poptavky nez plan na rok 2012 debo zvratu na arovni 76% vyuziti
vyrobni kapacity. V roce 2013 je plan s bodem zviatodukce ve vysSi 72% vyuziti
vyrobni kapacity¢imz bude vice odolny k poklesu poptavky nez v mieelchazejicim.

V planovanych letech se pracovni pole raggi a vzdaluje se pracovni bod od bodu
zvratu, ¢imz se sniZuje riziko. Z break even analyzy za h8gcsledované obdobi
muzeme vyvodit, Ze &kavany vyvoj spolaosti bude citlivy na {sobeni faktal

rizika.
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Stupei provozni paky, stupai finanéni paky a stupai celkové paky

Stupe provozni paky (Degree of Operation Leverage) ujeaeitlivost zngény zisku na

zmeénu trzeb (objemu produkce). Kritickych hodnot nadgolem bodu zvratu.

Vypocte se podle vzorce:

_ AEBIT _ KP
AT EBIT
kde AEBIT....... procentni zréna provozniho hospotkkého vysledku;
AT. i, procentni zréna trzeb;
KP............kryci gispsvek.

U stuprg finanéni paky (Degree of Financial Leverage) sedpoklada, Zéast kapitalu
Z cizich zdraj jsou urokoveé naklady. Stupdéinancni paky se vypéte:

EBIT

PFL=wpr—0

Stupea celkové paky (Degree of Total Leverage) ukazujivost projektu na z@nu
objemu trzeb. B vypoctu se musi respektovat provozni i fidah paka. Vypoet

celkové paky:

_ _ KP
DTL = DOL * DFL = m
Tabulka 37: Vypa‘et DOL,DFL a DTL
2011 | AQo 10% 2012 | AQo 10% 2013 | AQo 10%

Q [ks] 59243 65 167 65 790 72 369 72 640 79 904
T [tis. K¢] 313 524 344876 | 348161 382977 | 384411 422 852
FN [tis. K¢] 32998 32998 34510 34510 34944 34 944
VN [tis. K¢] 272 873 300 160| 303029 333332| 334580 368 038
CN [tis. K¢] 305 871 333158 337539 367842 | 369524 402 982
EBIT [tis. K¢] 7 653 11718 10622 15135 14 887 19870
KP [tis. K¢] 40 640 45 132 49 831

Zvyseni EBIT 53,12% 42,49% 33,47%
Zvyseni trzeb 10,00% 10,00% 10,00%

DOL 5,31% 4,25% 3,35%
DOL=KP/EBIT 5,31% 4,25% 3,35%

U 2541 2 097 1412

DFL 1,50% 1,25% 1,10%

DTL 7,95% 5,29% 3,70%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011
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Tabulka 37 ukazuje, Ze provozni paka né&ivpongr na celkové pace nez finar
paka, proto je projekt velmi zavisly na objemu \bgoé produkce. Finani riziko je
mensSi neZ riziko z objemu produkce, protoZze v rd@&0 spolénost zngnila banku,
ktera ji poskytla novy bankovni @vs nizSimi aroky. V roce 2011 je projekt z hledisk
zisku citlivéjSi nez v roce 2012. ProtoZé& poklesu prodéj o 1% by doslo ke snizeni
zisku v roce 2011 0 5,31% a v roce 2012 jen o 4,28%roce 2013 dojdeippoklesu

prodeji 0 1% ke snizeni zisku o 3,35%.

3.4 Vychodiska pro implementaci strategického planu

V této podkapitole budou definovany kratkodobé spel&nosti KLAUS Timber a.s.
pro jednotlivé roky planu.

3.4.1 Stanoveni kratkodobych cil G

Na zéklad vychoziho strategického planu, strategickych (dtmiobych) cii
spole&nosti a analyzy rizik Ize stanovit jednotlivé kratlobé cile na jednotliva obdobi.
Stanovené kratkodobé cile jsoucemy pro odpovidajici furdai utvary v ramci
jednotlivych Uselt organizéni struktury spolénosti. V ramci jednoho roku je stanoven
postup napléni &€chto kratkodobych ail

Kratkodobé cile jednotlivych planovanych let:
Cile pro rok 2011
» Ruast EBT spolénosti — gevySeni hranice 5 000 tis¢K

» Rust trzeb z prodeje vlastnich vyrabk sluzeb: tuzemsky zakaznici — o 15%,
zahratini zédkaznici — 0 4%;
celkem — 0 8%

» Udrzeni pordru spoteby materialu a energie k vykiom — 65,2%;

» Snizeni ukazatele zadluZzenosti — 73%;
» Ziskani dvou novych zéakazrika tuzemskéem trhu;
» Udrzeni stalych zahramich zakaznik — Wich Vertriebs GbmH;

» Ugast na veletrhu:;
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» Rast patu zangéstnand — o 6 zamstnance;
» Motivace zanistnand@ — rist mzdovych nakladmax. o 5 %;
» Skoleni zansstnand.
Cile pro rok 2012
» Rust poloZzky EBT spoknosti — grekrazeni hranice 7 500 tis.&

» Rust trzeb z prodeje vlastnich vyrab& sluzeb: tuzemsky zékaznici — o 15%,
zahr&ni zakaznici — o 4%;
celkem — 8%;

» Udrzeni pordru spoteby materialu a energie k vykiom — 65,1%;
» Snizeni ukazatele zadluzenosti — 69%;

» Ziskani dvou novych zéakazrika tuzemskéem trhu;

» Udrzeni staly zahraémich zakaznik — Wich Vertriebs GbmH,;

» Zrychleni servisu v logistice - zakoupeni dvotegravnich velkoobjemovych
souprav prosednictvim finaniho leasingu — 9 500 tis.¢cK

» Ucast na veletrhu;
» Rust patu zangstnand — o0 2 zamistnance;
» Motivace zanistnand@ — nist mzdovych naklado 3%;
» Skoleni zarsstnand.
Cile pro rok 2013

» Rust polozky EBT spoknosti — dosazeni hranice 10 000 tig; K

M

Rust trzeb z prodeje vlastnich vyrab& sluzeb: tuzemsky zédkaznici — o 15%,
zahragni zdkaznici — o 4%;
celkem — o 8%;

» Udrzeni pondru spoteby materialu a energie k vykiom — 65,2%;
» Snizeni ukazatele zadluzenosti — 63%;

» Obnoveni certifikatu od certifikmiho organu CSQ-CERT;

» Ziskani dvou novych zéakazrika tuzemském trhu;

» Udrzeni stalych zahramich zakaznik — Wich Vertriebs GbmH;
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» ZlepSeni logistické podpory ve vyrdb— dva vysokozdvizné voziky -
1072 tis. K;

» Ugast na veletrhu;
» Motivace zamistnan@ — nist osobnich naklado 2 %;

» Skoleni zamstnang.

Spole&nost bude usilovat o zvySovani EBT preshictvim fistu trzeb, ale také o
udrZeni stejného pofru spoteby materiadlu a energie na vykonech. Trzby z peodej
vlastnich vyrobk budou navySovany dikyistu zakazek od tuzemskych zakazinik
V souwtasnosti spolenost jedna s potencidlnimi novymi zakazniky, seykté hodla
navazat dlouhodobé vztahy. Spwiest v planovaném obdobéekava i navyseni trzeb
Z prodeje vlastnich vyrolikna zahrainim trhu progiednictvim zvySeni piu zakazek
od stavajicich zdkaznikV pripact ndkladi bude cilem jejich optimalizace ve smyslu
snizovani fixnich naklad na jednotku produkce prastinictvim realizace &Siho
objemu zakazek. Spaleost z&ne pouzivat novou technologii kostky, ktera bylan
piinést snizeni po#énu spoteby materialu k vykoim o 0,2%. Zaroue porostou
energie, protoZze spdaieost zavede fisménny provoz, takZze se pa@m spoteby
materialu a energie k vykém bude pohybovat okolo 65,2%.

Investice bude spalaost smdfovat do nakupu novych dopravnich piedia
v logistice. Nejprve planuje koupit d&v velkoobjemové soupravy a na konci
planovaného obdobi dva vysokozdvizné voziky. V siasti s éekdvanym tdistem
poctu zakdzek zawstna 8 novych &nika, aby zajistila plynulou vyrobu a servis

zékaznikm.

Spole&nost vroce 2010 ziskala certifikat ,shody procespotebitelskéhotetzce
lesnich produkt PEFC s poZzadavky standardu PER®@ska republika CFCS
1004:2006, revize 3“ od certifikaiho organu CSQ-CERT. Certifikovana spolest
KLAUS Timber a.s. podléha ¢im dozoim certifikainiho dozoru, ktery zjifije
neshody uc¢i poZzadavkm normativniho dokumentu ,Spebitelsky fettzec lesnich
produkii-Pozadavky“. Pravidelné dozory budou garantovat owitfajici kvalitu
produkti, kterou stali i potencialni zakaznici pozadujikypkvalitnim vyrobkim si
spol&nost hodla udrzet Klové zdkazniky a ziskat nové zakazniky na tuzemsi&m
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Motivovani a ocgovani zamistnand bude provagho prostednictvim Ukolového
systému, ktery bude vazan na produktivitu praceolespost planuje maximalni
kazdor@ni 5% st mzdovych naklad Mzdy vedoucich pracovnik techniki
administrativnich pracovnik porostou pomalu, ale né@t bude u celkovych mezd
délnika, a to gedevSim diky istu p@&tu pracovnik. ZvySovani kvalifikace bude
dosahovano proskolovanim z&smané a (asti na semirtich. Skoleni se nebude
tykat jen aIniki a technickych pozic, ale bude se&nevat i zamistnan@m
v netechnickych oblastech, jako je organizace pr&eeleni lidi, vztahy s \gim

prostedim, @etnictvi a dalsi. Ukolem je zvy3eni produktivityape ve v3ech oblastech.

3.4.1.1 Oblast obchodu, prodeje a marketingu

Diewené palety pro Wicha Vertriebs GbmH maji v roce 208p£tSi podil na trzbach
spole&nosti KLAUS Timber a.s. v hodnd¥8 400 tis. K, ¢imZ zaujimaji tér#x ¢tvrtinu
celkovych trzeb spotmosti. Spolénost musi kazdotmé zvySit objem trzeb z prodeje
vlastnich vyrobk na zahrarinim trhu o 4%. Tento planovany objem trZzeb se tajis
pomoci navysSeni zakazek v ramci evropskych zendivedl Siroké vyroby atypickych
palet. Spolénost se musi snazit, aby splnila pozadavky atbk&ho zakaznika, protoze

zde hrozi vyznamneé riziko, Ze by doslo ke zttéhoto zakaznika.

Dlouhodolg uzawené kontrakty se spaleostmi Lego Systém a.s., Pilous s.r.o0.,
DEKTRADE a.s., DS Smith Triss s.r.o., MEA Meisingerr.o. spolu s nav
planovanymi zakazkami zabezpeéazdor@ni zvySeni trzeb tuzemskych zakaznik

15 %. Spolénost uzaie kazdoroné se deéma podniky dlouhodobou spolupraci. Zde
hrozi jedno z vyznamnych rizik, Ze spoiest nedokdze ziskat nové tuzemské
zékazniky¢imz ohrozi strategicky zama nedosahneigpoklddaného zvySeni trzeb a
EBTu.

Prostednictvim fistu trzeb a udrZzeni pamu spoteby materialu a energie na vykonech
bude EBT kazdorn¢ rast. Spolénost v roce 2011 dosahne EBT 4 109 ti&, Kroce
2012 bude EBT 7637 tis. Xa v poslednim rocetevysi hranici 10 000 tis. Ko

3 325 tis. K.

Spole&nost se dosud néastnila Zzadného veletrhu, coz hodla¢nih Kazdor@né se
zWastni veletrhuWVOOD-TEC v Briég a LIGNA HANNOVER 2011 v Nmecku. Na
téchto veletrzich je moznost oslovovat nové poten€i@akazniky pro spoteost

KLAUS Timber a.s. a ziskat informace o novych tesbgiich v oboru.
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3.4.1.2 Oblast vyroby

Cilem spolénosti KLAUS Timber a.s. je udrzeni polozky Siita materialu a energie
na 65,2% podilu na vykonech. Vroce 2011 bude zav&cova technologie, ktera
zajisti udrzeni weného porru spoteby na vykonech. Nova technologie &pa ve
zmené lisované kostky za frézovanou kostku. Lisovanatkegredstavuje snizeni
hodnoty spatbovaného materialu. Diky navySeni objemu zakapelasost zavede 3
smenny vyrobni provoz a tim rozsivyrobni kapacitu. TakZze v z&w, kdyZz se bude
pocitat se zvySenim spetby energie, se dojde k vysledku, Ze nova techimlbgde

mit za nasledek spini strategického cile.

3.4.1.3 Oblast kvality

Spole&nost vroce 2010 ziskala ,certifikat shody procespotebitelskéhotetézce
lesnich produkt PEFC s poZzadavky standardu PER®@ska republika CFCS
1004:2006, revize 3“. Diky kazdamim kontrolam od certifikeniho orgdnu dochazi
k udrzovani pozadované kvality. #eéjSi kontroly jednotlivych vyrobnich procies
naponiizou dosahnout uro¥r2,0% zmetk z celkové produkce. Snizenim zmetkovosti

dojde k poklesu podilu provoznich nakiata vykonech.

Spole&nost je drzitelem certifikace IPPC otmobilosti oSdéeni obalového i@wného
materialu dle mezindrodni s$mmice FAO: Pub. No. 15. Certifikdt zawje, Ze
spol&nost dba na prevenci a omezovanicgteni Zzivotniho prosedi.

Cilem spolénosti pro rok 2013 je obnoveni certifikatu shodggasu spdebitelského
fetzce lesnich produktPEFC s pozadavky standardu PEREska republika CFCS
1004:2006, revize 3" od certifikaiho organu CSQ-CERT, u kterého édteni korgi
dnem 4. 3. 2012.

3.4.1.4 Oblast financi

V ramci useku financi je chystanghem planovanych let dosahnout snizeni ukazatele
zadluzenosti. Vroce 2011 bude mit ukazatel zadiogtt hodnotu 73% a pafn
bankovni vypomoci na cizich zdrojich bude 43%. ¥erc2012 dojde ke snizZeni
ukazatele na hodnotu 69% a prbankovni vypomoci na cizich zdrojich bude 36%. A
v poslednim roce bude dosahovat ukazatel zadluéidramnoty 63% a pogm bankovni

vypomoci na cizich zdrojich se snizi na 24%.
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3.4.1.5 Oblast logistiky

V roce 2012 bude spaieost investovat do logistiky pro zapgi rychlého servisu
zakaznikm. Pronajme si dvvelkoobjemové soupravy v celkové hodhet500 tis. K
prostednictvim finaniho leasingu, kde pronajimatelem bude spuist Scania
Finance. V roce 2013 pro zafigt rychlejSiho chodu ve vyrélsi spol€nost pronajme
dva vysokozdvizné voziky v celkové hod&dt 072 tis. K prostednictvim finagniho

leasingu.

3.4.1.6 Oblast personalistiky

Ukolem personalniho odkni v roce 2011 bude nalézt Sest novych &anand

z divodu rozSieni vyroby, kt& budou pracovat na 3 $fmém provozu u paletovaci
linky CAPE. Diky zamistnani novych #&nika se v roce 2011 zvySi celkové mzdove
naklady o 5% oproti roku 2010. V roce 2012 budd&idahvySeni o 2 zatetnance, a to

z divodu pdizeni dvou pepravnich progedki. Mzdy dInika budou fist diky vySSimu
objemu vyrobni kapacity. Mzdové naklady na ostaamestnance (vedouci pracovniky,
techniky a administrativni pracovniky) budou v méaném obdobitst pomalym
tempem. Celkové zvySeni mzdovych nakladchto pracovnik bude v roce 2013 o
3,4% vysSi oproti roku 2010.

Ulohou personalniho odbeni bude také zajistit postupné wvani a 3Skoleni
zamestnan@ spol&nosti KLAUS Timber a.s. v pldnovaném obdobi, a tdaze

v oblastech ochrany zdravifipraci, pozarni ochrany a ochrany zivotniho pexit Pro
netechnické pozice bude Skoleni Zé&@mé na obchodni vztahy¢einictvi a strategické
planovani. V roce 2011 bude zahajena spolupra@ngén jazykovéipravy sidlici v
Tylov¢ ulici v Plzni. Zaméstnanci budou mit moznost ziskani jazykovych zralos

Z raiznych cizich jazyk, predevsSim amciny, anglctiny.

4 Stanoveni kli éovych ukazatel G vykonnosti a ak €nich
plant

Nejprve si stanovime Kiové ukazatele vykonnosti vzhledem na stanovenéKlil&ové

ukazatele slouzi k &teni vykonnosti. S pomoci KPI se rozpracuje stratelgi aknich

plani.
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4.1 Stanoveni KPI, m éFitek a cilovych hodnot

Klicové ukazatele vykonnosti (KPI — Key Performanceidatbr) jsou zakladnim

prvkem systérh pro meéteni vykonnosti a jsou nutné pro dosazeni stanoveolt.

Jde o konkrétni gfitelnou hodnotu $ vykonavani daného procesu. Porovnani
aktudlnich a stanovenych hodnot nam ukaze kriticksta, ve kterych je piwba se
zlepsit, aby bylo dosazeno stanovenych.cil

Nyni budou uvedeny jednotlivé strategické citetw metitek, pomoci kterych bude
zjiStovana urové dosazeni stanoveného cile. V tabulcg36u vedeny saiasné
hodnoty ng&fitka (rok 2010) a cilové hodnoty, kterych byglmbyt dosazeno v roce

2015.
Tabulka 38: Stanoveni @¥itek a cilovych hodnot

Jedn. Soucasna Cilova
Strategicky cil Méritko m&teni hodnota Zména hodnota
(rok 2010) (rok 2013)
Oblast obchodu a prodeje
Zvysovani trzeb z prodeje vyrobkd a | trzby z prodeje vyrobk(l a
sluzeb sluzeb tis. K¢ 313 470 +26% 394 994
trzby z prodeje zahrani¢nim
Zvyseni trzeb na tuzemském trhu zakaznikd tis. K¢ 107 166 +52% 162 986
trzby z prodeje tuzemskym
Zvyseni trzeb na zahrani¢nim trhu zakaznikdm tis. K¢ 206304 +12% 232 008
Ziskani novych tuzemskych zékaznikd | tuzemsky zakaznici pocet 9 +6 15
UdrZeni zahrani¢nich zakaznikl zahranicni zakaznici pocet 13 0 13
Oblast vnéjsich vztaht
U¢ast na veletrhu Ucast pocet 0 +6 6
Oblast personalistiky
Zaméstnani pracovnikl zaméstnanci pocet 95 +8 103
RUst mzdovych naklad mzdové naklady tis. K¢ 39105 +10% 43129
Zvysovani kvalifikace pracovnikd Skoleni - naklady na sluzby tis. K¢ 52 +233% 121
Oblast financi
Snizeni ukazatele zadluZenosti ukazatel zadluZenosti % 75 -12 63
RUst vysledku hospodareni EBT tis. K¢ 2 345 +568% 13325
Oblast logistiky
Rozsifeni prepravnich prostiedki velkoobjemové soupravy pocet 9 +2 11
Rozsifeni dopravnich prostfedkud ve
vyrobé vysokozdvizné voziky pocet 3 +2 5
Oblast vyroby
pomér spotfeby materidlu a
Zavedeni nové technologie energie k vykonlim % 65,2 0,00 62,3
VyuZzivani vyrobnich kapacit ukazatel obratovosti DHM pocet obratek 2,97 -2,76 5,73
Oblast kvality
Zajisténi jakosti certifikace pocet 2 0
Snizeni zmetkovosti zmetkovost % 0,25 -0,05 0,2

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011
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Konkrétni kltové ukazatele vykonnosti pro sp&iest KLAUS Timber a.s. byly

stanoveny nasledujici:

» Vyvoj vysledku hospodani ged zdagnim (EBT);

M

Tempo fistu trzeb tuzemskych zakazajk
» Tempo fistu trzeb zahratinich zakazni;
» Vyvoj spoteby materidlu a energie;

» Vyvoj ukazatele zadluzenosti;

» Ukazatel obratovosti DHM;

» Ugast na veletrhu — pet (Basti;

» Vyvoj mzdovych nakladl,

» Skoleni — mnozstvi skoleni:

4.2 Strategické scéna re

V analyze citlivosti byl sledovan pouze vliv jedinjch rizikovych faktofi na jediny
ukazatel. Ve skutmosti vSak dochazi kigobeni gkolika rizikovych faktofi sowasre,

proto se sestavuji tité scénge.

Scéné&e se chapou jako vzajekonzistentni kombinace Kbvych rizikovych faktoi
a kazdy scérapredstavujecasteny, ¢i zcela odlisSny vyvoj podnikatelského okoli.
(FOTR, 2010 str. 274)

Scénée existuji zpravidlait, a to optimisticky, nejpravgbodobrjSi a pesimisticky
scéné
Pesimisticky scéné

Pesimisticky scérfabude pditat s variantou, Ze dojde k vyraznému zvySeni ceny
nakupovaného material&imz klesne ziskova marze spatesti. Spolénost ziska
béhem planovaného obdobi pouze dva nové tuzemskeari&kase kterymi je jiz nyni
spole&nost domluvena na spolupraci. Na zahtaim trhu si spolénost udrzi svého

klicového zakaznika, protoze s nim ma dlouhodobé vztah¥si poptavka bude
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negativié ovliviiovat objem zakazek, dojde ke sniZzeni vyrobni k&pa@ proto
spol&nost nebude nucena z&stnat nové pracovniky.

Z vySe uvedenychuodi mezir@ni rist trzeb za prodej vlastnich vyrabla sluzeb
tuzemskym zakazniin klesne z 15% na 7% v letech 2011 a 2012. V r@dd 2 2012
spolg&nost uzaie smlouvu s novym zakaznikem na tuzemském trhuoc¥ 2013
nezisk& nového zékaznika, a proto trzby vzrostaw@a®m 1% oproti roku 2012. Na
zahrantnim trhu klesne mezitmi rast trzeb z 4% na 2%. P@mvykonové spatby

k vykonim vzroste oproti planovanému firarimu planu. Nyni bude gdano s 66,2%
pongrem vykonové spoeby materidlu a energie, misto s 65,2% @am. Viivem
niz8iho pdtu zakazek, nez secekava, nebude spdleost v planovaném obdobi
piijimat nové pracovniky a hodnota mzdovych naklanikta vzroste meziréné
pouze o0 1%. V planovaném obdobi sgolest nebude investovat do pronajmu novych

dopravnich progedki.

Tabulka 39: VZZ ve zkracené verzi - pesimisticky sedndis. K]

2010 2011 2012 2013

Oznaceni | TEXT

v tis. K¢ |vtis. KE |vtis. KE |v tis. K¢
1. Vykony 323590 | 335176 | 347 790 | 353 481
Il 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 313471 | 325098 | 337333342853
B Vykonové spotieba 255318 | 268141 | 278 580 | 283 138
B. 1. | Spotreba materidlu a energie 211107 | 221886 | 230237 |234 005
B. 2. | Sluzby 44 211 46 254 48 343 | 49134
+ Pfidana hodnota 68634 67413| 69595| 70736
C Osobni naklady 52301 | 52846| 53403 54025
* Provozni vysledek hospodareni 6121 4808 4 888 4945
* Financni vysledek hospodareni -3776 -4246| -4024| -3291
Q Dar z pfijm0 za béZnou ¢innost 793 107 164 314
*okx Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 1552 455 700 1340
ok k Vysledek hospodareni pfed zdanénim 2345 452 864 1654

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011
Optimisticky scena

V piipadt optimistického scérta na plan podnikugsobi giznivé vlivy. Lze uvaZzovat
moznost, Ze na trhu dojde k ragsii poptavky po i@wnych obalech¢imz se zvysi
pocet zakdzek pro spalpost a cena nakupovaného materidfistane nezgnéna.
Dusledkem fsobeni tohoto faktoru se budou spgolesti zvySovat trzby z prodeje
vlastnich vyrobk a sluzeb nadtgvodré planovanou uUrove Trzby z prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb zahraémim zakaznikm vzrostou Bhem obdobi 2011-2013 o 2%

oproti planovanym trzbam. Na tuzemském trhu v 202 spolénost ziska misto dvou
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z&kaznik tii, ¢imZ v tomto roce vzrostou trzby o 2% oproti planoéau roku 2012.

Vykonova spateba se bude vyvijet stejny péram jako v planovaném finanim

planu. Vlivem ¥tSiho p@tu zakazek bude spdieost zvySovat mzdy zafstnand. V

-

roce 2012 bude musetijmout o 2 zamistnance vice, nez bylo planovano, coz zvysi

osobni naklady.

Tabulka 40: VZZ ve zkracené verzi - optimisticky saéwatis. K¢

2010 2011 2012 2013
Oznadeni | TEXT v tis. K¢ |vtis. KE |vtis. KE |vtis. K¢
1. Vykony 323590 | 350396 | 383544 | 415281
Il 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 313471| 339860 | 372012 | 402794
B. Vykonové spotieba 255318 | 277 163 | 303 000 | 328 487
B. 1. | Spotifeba materidlu a energie 211107 | 228458 | 249687 | 270763
B. 2. | Sluzby 44 211 48 705 53313 57 724
+ Pfidana hodnota 68 634 73610 80929 87 186
C. Osobni naklady 52301| 55165 57119| 58261
* Provozni vysledek hospodareni 6121 8750 | 12229| 17264
* Financni vysledek hospodareni -3776 -4 437 -3684 -2704
Q Dan z pfijm0 za béZnou Cinnost 793 820 1624 2 766
*okx Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 1552 3494 6921 | 11794
Hkkk Vysledek hospodareni pfed zdanénim 2345 4313 8545 | 14560
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011
NejpravdépodobnéjSi scend&
Tento scénidodpovida planovanému fingmimu planu na str. 70.
Tabulka 41:VZZ ve zkracené verzi - nejpradmbdobrjSi scénd [v tis. K]
2010 2011 2012 2013
Oznaceni | TEXT v tis. KE | vtis. K¢ |vtis. KE | v tis. KE
Il. Vykony 323590 349477 | 377 412|407 605
1. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 313471 | 338643 | 365735|394994
B. Vykonové spotieba 255318 | 276436 | 298 174 | 322435
B. 1. | Spotreba materidlu a energie 211107 | 227859 | 245710 | 265 775
B. 2. | Sluzby 44 211 48 577 52464 | 56661
+ Pfidana hodnota 68634 | 73418 79647| 85587
C. Osobni naklady 52301| 55165| 56660 57792
* Provozni vysledek hospodareni 6121 8554 11379| 16101
* Financni vysledek hospodareni -3776 -4 445 -3742| -2776
Q Dan z pfijmU za béznou cinnost 793 781 1451 2532
*okx Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 1552 3328 6186 | 10793
*kkk Vysledek hospodareni pfed zdanénim 2345 4109 7637 | 13325

Zdroj: Plan typu Vykaz zisku a ztraty pro roky 2012013, s. 69
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Ocekavany scéné

Vysledkem konstrukce realistického, optimistickégesimistického scére je tzv.
octekavany scérfa V. némz jsou zahrnuty vSechny &tivé identifikované rizikové
faktory. Metodou vazenéhopnéru, kdy vahami budou pragdodobnosti scéna, se
urci velikost @ekavanych vykom pro jednotlivé roky planu a sestavi se realisticky
rozpatet, ktery v sob zahrnuje rizikové faktory. Scéfitn se pisuzuji
pravdEpodobnosti, kdy pravghodobnost nejpravgpodobrjSiho scéné&e je 0,6 a

pravdpodobnost optimistického scérge 0,1 a pesimistického je ve vysi 0,3.

Uréeni velikosti vyko#

Oc¢ekévané Vykony se tirvazenym pimérem jednotlivych variant takto:
Votek = Viear * 0,6 + Viopr 0,1 + V3o 0,3

Jednotlivé roky:

2011:349 477 * 0,6 + 350 396 * 0,1 + 335 176 * 0,3 = AW tis. K

2012:377 412 * 0,6 + 383544 * 0,1 + 361 790 * 0,3 = 3D tis. K

2013:407 605 * 0,6 + 415 281 * 0,1 + 353 481 * 0,3 = ABB tis. K

Graf €. 11: Srovnani variant vyvoje vykémpro roky 2011-2013 [v tis. &

Srovnani variant vyvoje vykonu pro roky 2011 — 2013

440000
420000 /.
., 400000 ad
X /(
£ 380000
>
£ 360000 /
é == nejpravdépodobné;jsi
> ,
340000 == optimisticky
320000 pesimisticky
== 0oCekavany
300000 T T T ]
2010 2011 2012 2013
roky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011
Z grafu vyplyva, Ze &ekavana varianta se nejvicdibtizuje nejpravépodobrjsi

variang, podle které byl sestaven fingm plan spolénosti KLAUS Timber a.s.
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5 Navrh soustavy indikator 0 pro pot reby controllingu
a popis jeho ulohy v internich procesech podniku

Controlling nepedstavuje primampozici nebo osobu, ale soubor ukokteré mohou
byt plnény riznymi osobami nebo samotnym obchodnim vedenim,@nidyla réktera
Z osob nositelem ozdeni ,controller®. Controlling je mnohem vice nezntmla. Je to
koncepttizeni zanitend na vysledek, kterargkraiuje hranice funkci a koordinuje
planovani, kontrolu a inforndai toky. (HORVATH & Partners, 2004, str. 5)

Aby controlling mohl plnit jednu ze svych funkcé pezbytné stanovit &itd metitka,
pomoci nichZz Ize porovnat plan se skutesti a zjifovat miru plgni cili.

V piedchéazejici kapitole jiz byly teny rekteré vykonnostni ukazatele, avSak nyni
budou definovany dalsi indikatory vykonnosti (KPKey Performance Indicators) pro
poteby controllingu.

5.1 Indikatory vykonnosti

Oblast obchodu a prodeje

Vyvoj tempa ristu trzeb u jednotlivych zakaznickych segmerit

Rast trzeb, resp. vykanje prioritni cil, aby bylo dosazeno zvySovani migpol€nosti
KLAUS Timber a.s. pro obdobi planu let 2011-201Bol&nost si stanovila rozdilné
cile pro diti segmenty svych zakaziiika proto by mdla jejich dosahovani sledovat
odckleng. Pro spolénost je nardné planovat vyuziti své vyrobni kapacity. Analyza
citlivosti ukazala, Ze vyvoj strategického planuvgmi zavisly na trzbach z prodeje

vlastnich vyrobk a sluZeb.

Oblast vyroby

Objem produkce

ProtozZe je projekt velmi zavisly na objemu prodyKkmede muset spalrost sledovat,
aby dosahla stanovenych strategickych.dlbjem produkce budedteny v nf feziva
v paletach, vyrobenych na paletovaci lince CAPE,anéomatech Atica a pomoci

ru¢niho vzduchového radi.
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Vyvoj hodnoty vykonové spoieby

Vysledek hospodani je na vyvoji vykonové spi@by pongrné citlivy, podle analyzy
citlivosti jde o druhy nejrizikogjSi faktor. Zavedenim nové vyrobni technologie a
materiabh je mozné udrzetéi snizit podil naklad na vykonech spob@osti.

V planovaném obdobi spdleost zavede novy vyrobni material, kteryagpbi udrzeni
poneru spoteby materialu a energie na vykonech.

Oblast financi

Vyvoj vysledku hospodaeni (EBT)

Ponmerné razantni #ist zisku méa spot@most KLAUS Timber a.s. stanoveny ve svych
strategickych cilech. ZlepSovani ekonomické situ@oeliniku plynouci z prodeje
kvalitnich vyrobki a sluzeb na tuzemském trhu pozitivavlivni hospodgsky vysledek

spole&nosti.

Oblast kvality

Zmetkovost

Sledovani vyvoje nakladna opravy, hodnoty zmatlka naklad na likvidaci zmetk.

Ostatni indikatory vychazejici ze strateqickych cii

Vyvoj zadluZenosti

SniZzovani zadluZzenosti je jednim zicispol€nosti, ¢imz si zajisti lepSi jméno
spole&nosti na trhu. Progdnictvim dobrého jména si spabest udrzi stalé zakazniky
a bude moci ziskat nové zakazniky na tuzemském trhu

Skoleni

Pro spolénost je dlezité mit kvalifikované zagstnance, proto je nutné zajistit
zanestnan@dm spol€nosti potebna Skoleni. Sledovano bude mnoZstvi Skoleni a

mnozstvi proskolenych zasstnand.
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5.1.1 Stanoveni

neo éekavaného vyvoje/krize

regula éniho

rozp éti,

regula €ni

meze a

V této podkapitole bude pro jednotlivé indikatorykennosti stanoveno reguia

rozpsti, regul@ni meze a nemkavany vyvoj/krize. Reguiai rozgti nam ukéaze,

v jakém rozpti se mize spolénost pohybovat bez jakéhokoliv ofsti. Regulani

meze nam stanovi hodnotyii fkterych bude muset spdélgost podniknout ochranné

oSeteni. A hodnoty neekdvaného vyvoje/krize budou hodnoty, kterych nebonbct

spol&nost dosahnout nebdifkterych by byl vyvoj nefiznivy az kriticky. V tabulkdch

42,43 a 44 jsou vV jednotlivych letech pro indikgtorykonnosti uéeny intervaly

regul&niho rozgti, regul&ni meze a nemkavaného vyvojel/krize. Z nasledujicich

tabulek vyplyva, Ze postupetasu esnost predikci klesa a tim i validita tabulek.

Tabulka 42: Regulani rozgti, requla’ni meze a neekéavany vyvoj pro rok 2011

Interni oblast

Indikator vykonnosti

regulacni rozpéti

regulacni meze

Vyvoj trzeb z prodeje
vlastnich vyrobku a sluZeb na <113 800,119 200) U | <113 800
Oblast tuzemském trhu [v tis. K¢] <119 200, 123 200> | (123 200,124 000> >124 000
obchodu Vyvoj trZeb z prodeje
vlastnich vyrobku a sluZzeb na <211 300,215 300) U | <211 300
zahrani¢nim trhu [v tis. K¢] <215 300,215 400> | (215 400,215 800> >215 800
Vyvoj vykonové spotieby <221 800,225 100) U | <221 800
) [v tis. K¢] <225 100, 227 800> | (227 800,228 400> >228 400
Oblast vyroby
. 3 <57 100, 58 800) U <57 800
Objem produkce [v m~]
<58 800, 59 200> (59 200, 59 700> <59 700
Oblast financi Vyvoj vyl/sledvku hospodateni <500, 3 100) U <500
EBT [v tis. K¢] <3100, 4 100> (4 100, 4 300> >4 300
Oblast kvality | Zmetkovost [v %] <0,235,0,24) U <0,235
<0,24;0,25> (0,25, 0,255> >0,255)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011
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Tabulka 43: Regula@ni rozgti, regula’ni meze a negkavany vyvoj pro rok 2012

Interni oblast

Indikator vykonnosti

regulacni rozpéti

regulacni meze

Vyvoj trzeb z prodeje
vlastnich vyrobku a sluZeb na <121 400,133 800) U | <121 400
Oblast tuzemském trhu [v tis. K] <133 800, 141 700> | (141 700,145 000> >145 000
obchodu Vyvoj trieb z prodeje
vlastnich vyrobku a sluzeb na <215900,223 900) U | <215 900
zahrani¢nim trhu [v tis. K¢] <223 900,224 000> | (224 000,227 00> >227 000
Vyvoj vykonové spotieby <230 200,240 300) U | <230 200
i [v tis. K¢] <240 300, 245 700> | (245 700,249 700> >249 700
Oblast vyroby
. 3 <59 900, 62 900) U >59 900
Objem produkce [v m~]
<62 900, 65 800> (65 800, 66 400> >66 400
. , | Vyvoj vysledku hospodareni
Oblast financi | Y o) VYSIeCkUNosp <900, 5 800) U <900
EBT [v tis. K¢]
<5 800, 7 600> (7 600, 8 500> >8 500
Oblast kvality | Zmetkovost [v %] <0,215,0,22) U <0,215
<0,22; 0,23> (0,23, 0,245> >0,245
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011
Tabulka 44: Regulani rozgti, regula‘ni meze a negkavany vyvoj pro rok 2013
Interni oblast | Indikator vykonnosti
regulacni rozpéti regulacni meze
Vyvoj trzeb z prodeje
vlastnich vyrobku a sluZzeb na <120 000,148 200) U | <120 000
Oblast tuzemském trhu [v tis. K¢] <148 200, 163 000> | (163 000,165 100> >165 100
obchodu Vyvoj trzeb z prodeje
vlastnich vyrobkl a sluzeb na <222 800,231 800> |<222800
zahrani¢nim trhu [v tis. K¢] <231 800,232 000> | U <232 000,236 600> | >236 600
Vyvoj vykonové spotieby
[v tis. K] <234 000,255 700) U | <234 000
Oblast vyroby <255 700, 265 800> | (265 800, 270 800> >270 800
. 3 <60 300, 67 700) U <60 300
Objem produkce [v m7]
<67 700, 72 600> (72 600, 74 000> >74 000
Oblast financi Vyvoj V\'/sledvku hospodareni <1700, 9900) U <1700
EBT [v tis. Kc] <9900, 13 300> (13 300, 14 600> >14 600
Oblast kvality | Zmetkovost [v %] <0,195, 0,20) U <0,195
<0,20; 0,21> (0,21, 0,22> >0,22

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011
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5.2 Popis ulohy controllingu v internich procesech podniku

Controlling ve spolénosti KLAUS Timber a.s. probiha ndgp vSemi procesy podniku.
Monitorovani a mteni jednotlivych procés provadi vedouci Useku, kteryrgplava
veSkeré informace o procesutegsedovi pedstavenstva. Frekvence monitorovani a

meéieni proces zavisi na typu procesu.

Reporting jako systém vnitropodnikovych vykaza zprav spoknosti KLAUS
Timber a.s. se vyuZiva ke kontrole a vyhodnocodasiavadniho vyvoje hospaéai,

ale také k planovéani a rozhodovani o eguait ke zlepSovani vykonnosti podniku jako
celku. Spolénost sictvrtletré pripravuje &etni vykazy (vykaz zisku a ztrét, rozvahu a
cash flow), aby zhodnotila dosavadni hospeda spolénosti. Bthem roku si
spole&nost d&la vlastni interni audit, kdy zkontroluje vSechmaktury, ceny a mnozstvi.
Ke konci roku se kazdotaé¢ uskuténi audit v souladu se zakonem o auditech, ktery
obsahuje zprdvu o ékeni &etni zavrky dle ceskych @etnich pedpisi, zpravu o
provérce zpravy o vztazich mezi propojenymi osobamiazpro owieni vyra@ni

zpravy a vyroky auditora na tyto zpravy.

Ve vyroke se bude primagnsledovat mnozstvi dodanékeziva, které spita obsluha
manipul&nich techniky a o jeho ptu bude informovat mistra. Zarovebude
sledovano mnozstvi pouZzitého spojovaciho materigjtg paty zaznamena mistr
vyroby. Hebiky budou ve firdd patitdny po jednotlivych krabicich, které jsou
nasypany do automatické linky nebo vydany pracayimikuniho sbijeni. DalSim
krokem bude kontrola kvality a ptu vyrobenych kus Paletovaci linka Cape sfith
vyrobené kusy automaticky adné sbijené vyrobky p&ta mistr. Mistr ma za ukol
zaznamenavat nejen ¢ig vyrobki, ale i pd@ty naloZzenych kamian Mistr zjiS€né
pocty denrg pireda do odd8eni logistiky. Mistr rovigZz zkontroluje mnoZzstvi zmeikza

smenu.

Obchodni oddeni deng bude sledovat a zaznamenavatgioobjednavek, cenu a
mnoZstvi nakoupeného materialu a prodan&mva v paletach. O vysledcich bude
informovat vedouci oddleni predsedu pedstavenstva, ktery je zanese do grafické
podoby pro usnadni orientace o stavu obchodu.

Ve firm¢ se budou nadéale uskai®vat pravidelné poradyiredstavenstva spaieosti a
odpowdnych pracovnik. Kazdou giedu se pravideth setkaji vedouci pracovnici

jednotlivych oddleni. Bshem porady se budou hodnotit vysledky dosazené
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v uplynulém tydnu, které jsou porovnavany se stangm pldnem, a vifpact
odchylek dojde k navilm feSeni vzniklé situace. Kazdy patek se bude konetdao

s mistry, kde se bude hodnotit vykonnost za jedrétsneny, mistr poda zpravu o
vyrobeném mnozstvi, sget® materialu a vyvoji zmetkovosti. ddem porady budou
feSeny i vykony jednotlivych pracovrilkna dané siné. Jednou za gsic se uskutani
porada pedstavenstva spdaleosti, kde budou zhodnoceny dosazené vysledky a

navrzeny kroky vedouci ke zlepSeni v nasledujidiahodi.

Vedouci vyroby budeifpravovat na kazdy den pisemny forniuléam se zaznamenaji
vSechny ¢innosti Ehem dne. Vedouci logistiky nashromézdi veSkerérinéae o
mnoZstvi dovezeného a odvezenéieziva v ni bchem jednoho dne a vysledné
informace posSle mailem reca a gedsedovi pedstavenstva. Na paletové lince CAPE,
na automatice ATICA a i pracovnicidni vyroby palet se povedou dergiknosti, kam
se bude zapisovat kolik a jakych produktyroby a stravenyas na vyrob. Mistr
vyroby na konci sgny sebere veSkeré zaznamy a:itpovyrobenych produktech na
vSech pracovistich a zj&té vysledky peda v pisemné poddlrecegni a gedsedovi
piedstavenstva. Rec&g druhy den nashromédte vysledky z vyroby a logistiky
zaznamend do jednotlivych papirovych graf do firemniho p&tacového programu.
Grafy budou vedeny dmé na milimetrovém papiru afedseda fedstavenstva je bude
mit powsené na nastce ve své kancaiaNa jednotlivych poradach se budou probirat
zjistené vysledky ze zaznamAsistentka pedsedy pedstavenstva budeldt zapis ze

vSech porad, ktery nasletinalozi do utené slozky.

Tabulka 45 ukazuje stanovené indikatory vykonnestiternich procesech spotesti
a jejich hodnoty na konci planovaného obdobi v 12@%3.
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Tabulka 45: Stanovené indikatory v internich procesech

Cilové
Odpovidajici hodnoty v
Interni proces Indikator Méf¥itko osoba Frekvence | roce 2013
Meziro¢ni zména trieb z
Vyvoj tempa rlGstu | prodeje vlastnich vyrobkd
trzeb - tuzemsky a sluZzeb na tuzemském Predseda
Oblast obchodu a prodeje | zdkaznici trhu [%] predstavenstva 4x rocné 394 994
MeziroCni zména trzeb z
Vyvoj tempa rlstu | prodeje vlastnich vyrobku
trzeb - zahrani¢nich | a sluzeb na zahrani¢nim Predseda
Oblast obchodu a prodeje | zakaznikd trhu [%] predstavenstva 4x rocné 232 008
Vyvoj vykonové Podil spotfeby materialu a
Oblast vyroby spotreby energie na vykonech [%] | Vedouci vyroby 4x rocné 0%
Prodaného m® Feziva v
Oblast vyroby Objem produkce paletach vedouci vyroby mésicné 72 640
Vyvoj hospodarské Predseda
Oblast finanéni vysledku EBT Meziro€ni zména EBT [%] | predstavenstva 4x rocné 13325
Vedouci
ekonomického
Oblast financi Vyvoj zadluZenosti | Ukazatel zadluzenosti [%] | oddéleni 4x ro€né 63%
Oblast kvality Zmetkovost Zmetkovost [%] Vedouci vyroby 1x tydné 0,2
Mnozstvi uskutecnénych
Oblast personalistiky Skoleni Skoleni Personalista 1x ro¢né 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011
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Zaver
Hlavnim cilem diplomové prace bylo stanoveni inthké& vykonnosti pro strategicky
controlling ve firne KLAUS Timber a.s.

V avodu prace byla spaleost popsana z hlediskaiepmétu podnikani, svymi
¢innostmi a historii. Jeji hlavi@innosti bude zpracovanielni hmoty do fepravniho
obalu. Tato kapitola seémovala také ekonomickému auditu vykonnosti sfrubsti

v letech 2008-2010 z pohledu vyvoje trzeb z proddgstnich vyrobk a sluzeb,
nakladi a vysledku hospodeni. Z auditu vyplyva, Ze se vykonnost sgalesti vyviji
nestabil@. V roce 2009 pokles poptavky pdesnych obalech zaginil, Ze v tomto
roce spolénost dosahla zdporného hospietého vysledku. V roce 2010 se situace na
trhu ustalila a tak spaleost zaznamenalaripnivy nist poptavky po produktech.
Spolenost diky pedeslym investicim mohla pruZrzareagovat na zvySeni poptavky,
¢imz ziskala dalSi nové kontrakty i s tuzemskymiaziky. Trzby z prodeje vlastnich

vyrobki a sluzeb vzrostly v roce 2010 oproti roku 20097663

Druh&cast prace rla za ukol formulaci poslani, vize, strategickydhicanalyzovat
podnikatelské prostdi a na zar sestavit strategicky plan spétsti pro obdobi
2011-2013. Poslanim spohosti KLAUS Timber a.s. je pomahat svym zaka#mk
sieSenim jejich probléftn spojenych s péébou pepravnich palet, kompletnim a
rychlym servisem v této oblasti. Strategické ciéeatbdobi 2011-2013 byly stanoveny:
kaZzdor@ni rist trzeb z prodeje vlastnich vyrabla sluzeb ve vySi 8%, na konci
planovaného obdobi kgkrateni EBD hranice 10 000 tis.cKsplaceni dlouhodobych
zavazki za zakoupené technologie z minulych let na hodn68% ukazatele
zadluzenosti, udrZzeni podilu spelty materialu a energie k vykim na hodnat
65,2%, nakup dvouippravnich velkoobjemovych souprav a dvou vysokadzuigh
voziki do logistiky pro rychly servis, ziskani 6 novyctrategickych zakaznik na
tuzemském trhu a udrzeni stavajicich dlouhodobyatazniki na zahrarinim trhu,
snizeni zmetkovosti na Urave0,2% na konci planovaného obdobi, zvySovani
kvalifikace svych zawstnand a motivace zadstnan& prostednictvim zmdny
zpusobu ohodnoceni za odvezenou praci — dodrzet mé&dinddo mezir@gni rast
mzdovych naklail a vzhledem ke zvySeni vyroby bude spotest potebovat
zamestnat nové pracovniky —idice a 6 dinika. Z analyzy podnikatelského proesti
vyplynuly rizikové faktory, které maji vliv na stemyicky zamdr podniku. Hrozbou pro

109



spolg&nost je ekonomické prasdi, a to pedevSim vyvoj rdinového kurzu, vyvoj
arokové miry a vyvoj HDP. DalSimi hrozbami spwlesti mohou byt substitni
vyrobky, kvalita a cena dodavanéheedhiho materialu a ztrata stalych zaka#nik
Prilezitosti pro spoknost je nova technologie, ziskani novych zakazniktuzemském
trhu, roz8feni poptavky po igwvenych obalech a zvySen&Zba deva. Analyza
mikroprostedi ukazala na slabé stranky, které poché&edgvsim z finatni analyzy,
jako je nizka likvidita a celkova zadluzenost spotesti. Silnou strankou spdleosti
tvoii Siroké portfolio pepravnich obal, zajiS€ny rychly servis sluzeb zakaziiik a
vysokd kvalita a kapacita prodikspole€nosti. Na zaklag strategickych cil a analyzy
prostedi byl sestaven strategicky plan spalesti skladajici se z planu typu Vykaz
zisku a ztraty, typu Rozvaha a planu Cash flowqgirdobi let 2011 — 2013.

Treti ¢ast prace analyzuje rizika spébesti. V uvodu kapitoly byly stanoveny a
popsany faktory rizika, které mohou ovlivnit stigitky plan spolénosti. Metoda
expertniho odhadu ukazala ddvé rizika, ktera se objevila nad hranici risk dppe
rast cen devni kulatiny arfeziva, riziko z neuzaeni novych kontrakt na tuzemském
trhu, ztrata kidového zakaznika a apreciace domaeéhyn Prostednictvim analyzy
citlivosti byla zjiS€na citlivost vysledku hospotleni EBT na zrnu jednotlivych
poloZzek. Z analyzy citlivosti vyplynulo, Ze projekpol&nosti je nejvice zavisly na
polozce vykony a dale na vykonové seb¥. DalSi podkapitola seémovala stanoveni
rizika pomoci Break even analyzy, ktera ukazujesé€es planovanych letech pracovni
pole rozS&iuje a vzdaluje se pracovni bod od bodu zvréitmz se sniZuje riziko. Také
byla vypatena provozni, finami a celkova paka. Z vyptu vyplynulo, Ze provozni
paka ma ¥tSi pongr na celkové pace nez finar paka, proto je projekt velmi zavisly
na objemu produkce. V zé&w kapitoly byly na zaklatl analyzy citlivosti stanoveny
kratkodobé cile spotaosti pro patebu implementace strategického planu a nasledn

popsany kroky implementace planu v internich preclespolé&nosti.

Na zaatku ctvrté kapitoly diplomové prace byly ¢eny klicové indikatory vykonnosti a
ke kazdému strategickému ciliifazeny ndfitka a cilova hodnota. DalSi kapitola se
vénuje sestaveni strategickych sdénakonkrét optimistického, realistického a
pesimistického scémé Vysledkem konstrukceédhto #i scén&l byl tzv. aiekavany
scéndé. Velikost aekavanych vykol v jednotlivych letech byla dena metodou
vazeného giméru, kdy vahy zastupovaly praggodobnosti scéié. Srovnanim variant

vyvoje vykori v letech 2011-2013 se doSlo k 2ay, Ze postuperdasu rostou intervaly
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regul&niho rozg@ti, regul@&ni meze a namkavaného vyvoje/krize, tim i klesa validita
planovanych hodnot.

Posledni kapitola diplomové prace obsahuje navnhstaey indikatolt vykonnosti
spole&nosti KLAUS Timber a.s. &etné jejich parametrizace. V oblasti obchodu a
prodeje byl uken jako indikator vykonnosti Vyvoj tempéstu trzeb, v oblasti vyroby
Objem produkce a Vyvoj hodnoty vykonové gpbly, v oblasti financi Vyvoj vysledku
hospodé&eni a v oblasti kvality byl stanoven ukazatel zrogtsti. Spolénost bude
controlling provadt s vyuzitim reportingu ve spaleosti. Za¥rem byla popsana uloha
controllingu a stanovenych indikatorv internich oblastech podniku. Ke kazdému
indikatoru v utité oblasti spolénosti bylo gifazeno mifitko, odpo¥dna osoba,

frekvence reportingu a cilové hodnoty v roce 2013.

111



SEZNAM TABULEK, OBRAZK U A GRAFU

Tabulka 1:Vyvojinflace 2. poloviny roku 2010 a 1. poloviny 2Q11...........ccccevveeee.. 32
Tabulka 2:Vyvoj a progndza miry inflace vevrtleti............oeviiiiiieiiie 32

Tabulka 3:Cisty Pracovni KAPItAL.............ccvevveieeieeieiee e ceeeee e ee e 45
Tabulka 4:Cisty pracovni KAPItal..............cooveeveieeeieeeeee e eeeeeee e ee e 45
Tabulka 5:Ukazatele lIKVIAItY...........oooiiiiiiiiii e 47

Tabulka 6:Ukazatele rentability — oborovéjpmery (zpracovani geva krond nabytku)

.............................................................................................................................. 48
Tabulka 7:Ukazatel BZna likvidita (CR).........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 49
Tabulka 8:Ukazatel pohotova likvidita (QR).........coccvviiiiiiiiiiiiiiieieeee e, 49
Tabulka 9:.Ukazatel pesZni likvidita (CRP).....cccooviiiieieieieeeeee e 50
Tabulka 10Ukazatele aktiVIty..........cooeeeeiiiiiieieeeeee e e e e e e e e e e eeeaanneees 51
Tabulka 11:CasSh-10-CaSN.........uuiiiiiiiiiiiiee e 53
Tabulka 12Ukazatele zadlUZENOSti..........coovviiiiiiiiiiiieeeeee e 54
Tabulka 13Splreni NeroVNOSLI[tiS. K] ......coceeeeeieiieeeee e 55
Tabulka 14 SI0ZKY rZIKOVE PreMIE........ccoeiiiieeeeeeiice e e e e eee e e e e e e e e e e e e e e eeeeeenennnnes 59
Tabulka 15VYPaet EVA VS ..o 59
Tabulka 16Rist trzeb z prodeje vlastnich vyrabha tuzemském trhu [tiscK......... 63

Tabulka 17:Podil trzeb z prodeje vlastnich vyrabka tuzemském trhu a zahramim

L0 U] Y (ST ] PPN 63
Tabulka 18Vykonova spaeba V tiS. I ........evvvieiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee 65
Tabulka 19:0s0bni NAKIAAY V 1iS. dK. ... 66
Tabulka 20Vyvoj dani a poplatkV tiS. K ... 66
Tabulka 21Nakladoveé Uroky[V tiS. 8 ... e 67
Tabulka 22Vykaz zisku a ztrat 2010-2013[V U] K..ovvveeeeeiiiiiiiieii e 69
Tabulka 23Planovany dlouhodoby hmotny majetek v ti&.. K., 70

112



Tabulka 24 Obratka z4sob a plan polozky zasoby v letech 2013 tis. K] ........ 71

Tabulka 25: Prumeérnd doba splatnosti pohledavek a plan polozky krdtibé

[oTo] 1 1=T0 F= 1Y QA 2400 72
Tabulka 26Plan obratu fin. majetku a polozky finam majetek (v tis. ................. 72
Tabulka 27Vlastni Kapit&l V tiS. K........eveveiiiiiiiiiee e 73
Tabulka 28Ukazatele obratu 2010-2013 [ve dnech]............uceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies 73
Tabulka 29Plan kratkodobych zavaizi2010-2013 [V tis. K] .......coovvvveviiivviiiiiiieeenn. 74
Tabulka 30Vypa‘et externiho zdroje pomoci rozvahy [V tig] K........ooovvvviviiiininnnn. 74
Tabulka 31 Cash-Flow pro roky 2010-2011 [V tiISCK.....cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 6.7
Tabulka 32Stupnice pro ohodnoceni vyznamnosti faktagika................cccccvvvvnnnnnn. 81
Tabulka 33:Ciselné vyjageni vyznamnosti faktBmizikas............coceeveeveeveeeeeceeeeenen, 81
Tabulka 34Analyza citlivost pro rok 2011 [tiS.dK ...ceevvuvvvreiiiiiiiie e eeeeeeeeeiieend 384
Tabulka 35Vypaet variabilnich naklad na Nt 7eZIVaL.........c.cccoveeeeeeeeeeeeeeeeeere ) 6.8
Tabulka 36Vypaet fixnich ndklad [V tis. KE] .ooovvvvvieeeiiiieeee e 86
Tabulka 37Vypa‘et DOL,DFL @ DTL......ccooviiiieiiiiiieee e eeeeeee e e 90
Tabulka 38 Stanoveni @ritek a cilovych hodnot............ccoooevveccce e, 97
Tabulka 39VZZ ve zkracené verzi - pesimisticky sédndis. K] ... 99
Tabulka 40VZZ ve zkracené verzi - optimisticky seévetis. K] ......ooeeeeeeeiiiiinnns 100
Tabulka 41:VZZve zkrdcené verzi - nejpragmbdobrjSi scéné|[v tis. K] ............ 100

Tabulka 42Regulani rozpti, regula’ni meze a neekavany vyvoj pro rok 2011 104
Tabulka 43Regulani rozpti, regula’ni meze a neekavany vyvoj pro rok 2012 105

Tabulka 44Regulani rozpti, regula’ni meze a neekavany vyvoj pro rok 2013 105

Tabulka 45: Stanovené indikatory v internich procesech...........cccccvvviieiiiiiiinnnn.n. 108
Obrazek 1Proces vyroby v Drahk@\v.................ouuviiiiiiiiiiiieeeecieeeeeee e 11
Obrazek 2Proces vyroby v KladrubCich.............eeeiiiiiiiiie e, 12

113



Obrazek 30rganizani struktura spolénosti KLAUS Timber a.S.........cccccvvvvvvvnnnnee. 13

Obrazek 4PodnikatelSKEé ProBedi............eeeeeeeeiiiiiiieeeiei e 27
Obrazek 5Model @i sil podle M. POrtera...........ccccevvvvviiiiiiiiiiii e eeeeeeeee e 37
Obrazek 6Cyklus cash-to-cash pro rok 2010............ceeeeeiiiieeeeieeiieeeeeeveeeeeeeeeaenns 53
ODBrAzeK 7MaP@ FZIK.......coo i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 82

Graf ¢. 1 Vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrab# sluzeb spot@mosti KLAUS Timber
A.S. V 1eteCh 2008-2010......cuuuueeiiiiiiiiieeeeee e 7.1

Graf ¢. 2 Vyvoj vykonové spsby spolénosti KLAUS Timber a.s. v letech 2008-2010

Graf¢. 3Vyvoj vysledku hospodeni za detni obdobi spol@gosti KLAUS Timber a.s. v

|€LECH 2008-20L0......0ceeeieieiiiiieieeee et aaa s 19
Graf¢. 4:Vyvoj a prognOza HDP...........iiiiiiii e 31
Graf¢. 5:Predikce miry iNflaCe........ouvvviiii it 32
Graf¢. 6: Progndza urokovych sazeb (3M PRIBOR).........uceiiiiiiiiiieeeieeeeeeceiiiee 33
Graf¢. 7: Progn0za Kuriz CZK/EUR........ccooiiiiii i e e 34
Graf¢. 8:Break even analyza 201 1........ceevviiiiiiiiieeeeeee e 87
Graf¢. 9:Break even analyza 2012........ccevvviiiiiiiieeeeeee et 88
Graf¢. 10:Break even analyza 2013..........uiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e e e 89
Graf¢. 11:Srovnani variant vyvoje vykémpro roky 2011-2013 [v tis.H................ 101

114



SEZNAM POUZITE LITERATURY

FOTR, J. Strategické finathi planovanil. vydani. Praha : Grada, 1999. ISBN 80-
7169-694-3.

FOTR, J., SOUCEK, I. Podnikatelsky zaén a investini rozhodovaniPraha : Grada,
2005. ISBN 80-247-0939-2.

GRUNWALD, R., HOLE CKOVA J. Financni analyza a planovan podnikiraha :
Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-26-2.

FOTR, J., SVECOVA, L. a kolektiv. Manazerské rozhodovani postupy, metody a
nastroje.2. vydani. Praha : Ekopress, 2010. ISBN 978-80-8&220.

HORVATH & Partners. Nova koncepce controllingu: cestadinnému controllingu.
pieklad Hilar Balirek. 1.¢eské vydani. Praha : Profess Consulting , 2004NI188
7259-002-2.

MERNA, T., AL-THANI, F. F. Risk managementizeni rizik ve firrd. Brno :
Computer Press, 2007. ISBN 978-80-251-1547-3.

SMEJKAL, V., RAIS, K. Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich.rozsfené a
aktualizované vydani. Praha : Grada, 2010. ISBN&JF247-3051-6.

SULAK, M. Teze k pednaskam gednetu rozbor vykonnosti firem.. vydani. Plze :
ZCU, 2006. ISBN 80-7043-496-1.

SULAK, M., VACIK, E. Mé¢reni vykonnosti firenPraha : EUPRESS, 2005a. ISBN
80-86754-33-2.

SULAK, M., VACIK, E. Strategickéizeni v podnicich a projektech. vydani. Praha :
VSFS, 2005b. ISBN 80-86754-35-9.

115



SEZNAM INTERNETOVYCH ZDROJU

[1] Informace o spolinost [online] Spoleénost KLAUS Timber a.s., Aktualizace
1.6.2011]cit. 2011-09-05] Dostupné na www: <wwwudtimber.cz>

[2] Aktudlni legislativni zemy. [online] Daiwovy poradce Ing. Pavel dBounek,
Aktualizace 29.9.2011 [cit.2011-10-5] Dostupné na WW:
<http://www.behounek.eu/news/soubeh-funkci-statuthrorganu-aktualni-

legislativni-zmeny/>

[3] Reformy 2013online] Asociace malych aisdnich podnik a Zivnostnik CR,
Aktualizace 29.4.2011 [cit.2011-10-8] Dostupné n&/W:

<http://www.amsp.cz/modules/marwel/index.php?reswiieforma-2013-zdaneni-
fyzickych-osob&str=2>

[4] Zmeny v danich pro rok 2012online] Daiovy poradce Ing. PaveldBounek,
Aktualizace 29.9.2011 [cit 2011-10-5] Dostupné n&/W:
<http://www.behounek.eu/news/zmeny-v-danich-pro-26k-2/>

[5] Novinky v danich adetnictvi pro rok 2011Jonline] Asociace malych aistdnich
podniki a zivnostnik CR, [cit. 2011-10-6] Dostupné na WWW:
<http://www.amsp.cz/novinky-v-danich-a-ucetnictvbpok-
2011?highlightWords=zm%C4%9Bny+DPH>

[6] AMSPCR zasada nesouhlasi s navrhem tprav nemocenského @ijigé strany
zanvstnavatele[online] Asociace malych aisinich podnik a Zivnostnik CR,
[cit. 2011-10-6] Dostupné na WWW: <http://www.antgiamsp-cr-zasadne-

nesouhlasi-s-navrhem-uprav-nemocenskeho?highligid¥#¥aemocensk%C3%A9>

[7] Ceska ekonomikarfEti rok vyraze pribrzdi, upravil svij odhad MMF [onling]
Zpravodajsky server hospagiych novin, Aktualizace 20.9.2011][cit. 2011-10-6]
Dostupné na WWW: <http://byznys.ihned.cz/zpravadasesko/c1-52908050-ceska-

ekonomika-pristi-rok-vyrazne-pribrzdi-upravil-svaghad-mmf>

[8] HDP EU i eurozény letos protigwodnim odhaém poroste rychlejifonline]
Finaréni noviny, Aktualizace 1.3.2011 [cit. 2011-10-05$upné na
WWW:< http://www.financninoviny.cz/zpravy/hdp-eweitrozony-letos-proti-
puvodnim-odhadum-poroste-rychleji/603126&id_seznam=

116



[9] Holz und Holzwerkstoff¢online] EUWID, Aktualizace 4.10.2011 [cit. 201D-D5].
Dostupné na WWW: < http://www.euwid-holz.de/>

[10] Holzpreisindex: Massivholz fur Holzpalett¢anline] Holzpreisindex, Aktualizace
4.10.2011 [cit. 2011-10-05] . Dostupné na WWW:
<http://www.holzpreisindex.de/holzpreisindex/>

[11] Novy mezinarodni dokument upravujici certifikgotgebitelskéhaetezce[online]
PEFCCeska republika, Aktualizace 9.3.2011 [cit. 20116B)-Dostupné na WWW:
<http://www.pefc.cz/cs/aktuality.html>

[12] Financni analyzy podnikové sféryimyslu a stavebnictv{online] Ministerstvo
primyslu a obchodu, Aktualizace 18.7.2011 [cit. 200114] . Dostupné na WWW:

<http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-ministerstvo/anatite-materialy/#category238>

[13] Vynosy statnich diuhopigmesicni primer) (%). [online] Ceska narodni banka:
ARAD - Systéntasovychiad, © 2003 — 2009, [cit. 2011-03-27]. Dostupné NAW:
<http://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.VYSTUP?p_ped~12&p_sort=2&p_d
es=50&p_sestuid=450&p_uka=1%2C2%2C3%2C4%2C5%2C6%ACStrid=EBA&
p_0d=200601&p do=201012&p lang=CS&p_ format=0&p eec02C>

[14] Informace o zakaznikovi Wich Vertriebs Gmpitline] Wich Vertriebs GmbH,
[cit. 2011-10-20]. Dostupné na WWW: <http://www.\wipaletten.de/ueberuns.html>

117



SEZNAM PRILOH

Priloha A — Rozvaha - aktiva pro obdobi 2008 - 1. gOlL1 [tis. K]
Priloha B — Rozvaha - pasiva pro obdobi 2008 — 1.21 1 [tis. K]

Ptiloha C — Vykaz zisku a ztrat pro obdobi 2008 pdl. 2011 [tis. K]

118



Priloha A — Rozvaha - aktiva pro obdobi 2008 - 1.. #8011 [tis. K]

1. pol.

2008 2009 2010 2011

Dlouhodoby majetek 113500 109815 107004 104366

B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek -4 766 -3 305 -2095 -1467
B.I.3. | Software 94 47 0 0
B.I.5. | Goodwill -4 860 -3352 -2 095 -1467

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 118266 | 113120| 109099 | 105833
B.Il.1. | Pozemky 2280 2285 2285 2285
B.1l.2. | Stavby 30208 50 504 49 242 48 132
B.11.3. | Samostatné hmotné véci a soubory movitych véci 27 738 25384 23 445 22412
B.Il.7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 21593 1843 3391 3773
B.11.8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 353 60 234 0
B.II.9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 36 094 33044 30 502 29231
Obéina aktiva 52 190 53 302 84 592 90 850

C.l. Zasoby 29 339 32318 47 880 45 935
C.I.1. | Material 11935 8791 14 970 13 295
C.1.2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 8 856 9286 18 480 16 370
C.1.3. | Vyrobky 8403 14118 14 289 16 120
C.I.5. | Zbozi 145 123 141 150
C.II. Kratkodobé pohledavky 22 320 20 895 35994 44 365
C.I1.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 16 264 12 707 26 316 37 699
C.lIIL.2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 502 0 0 0
C.11.3. | Pohledavky - podstatny vliv 1300 2 466 3929 3446
C.IIL.6. | Stat - darové pohledavky 3717 4977 4810 2373
C.I1.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 256 437 729 767
C.111.8. | Dohadné ucty aktivni 70 30 108 0
C.lIIL9. | Jiné pohledavky 211 278 102 80
C.IV. Kratkodoby financni majetek 531 89 718 550
C.IV.1. | Penize 435 53 509 273
C.IV.2. | Uéty v bankéch 96 36 209 277
D.l Casové rozliseni 1763 1163 1296 1256
D.1.1. | Naklady pfistich obdobi 1763 1163 1296 1256
AKTIVA CELKEM 167453 164280| 192892| 196472




Priloha B — Rozvaha - pasiva pro obdobi 2008 - 1. @6i11 [tis. K]

1. pol.

2008 2009 2010 2011

A. Vlastni kapital 56 895 46 016 47 529 49 842
A.l Zakladni kapital 62 000 62 000 62 000 62 000
A.l.1. | Zakladni kapital 62 000 62 000 62 000 62 000

A.ll. Kapitalové fondy 1165 1165 1165 -835
A.Il.2. | Ostatni kapitalové fondy 1165 1165 1165 1165
A.11.3. | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk 0 0 0 -2 000
Allll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku -5772 -5725 -5764 -5534
A.lll.1. | Zdkonny rezervni fond/Nedélitelny fond 0 5 5 85
AL.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy -5772 -5730 -5 769 -5619
A.lV. Vysledek hospodaieni minulych let -603 -583 -11424 -9 962
A.IV.2. | Neuhrazend ztrata minulych let -603 -583 -11424 -9962
A.V. Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi 105 -10 841 1552 4173
B. Cizi zdroje 110 217 117 767 145 363 146 630
B.l. Rezervy 297 0 0 0
B.I.3. Rezerva na dan z pfijm{ 297 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 12 639 9452 9 048 9 047
B.I1.9. | Jiné zdvazky 7 498 5348 4150 4149
B.11.10. | OdloZeny danovy zdvazek 5141 4104 4 898 4 898
B.III. Kratkodobé zavazky 61 756 75 649 66 742 73 029
B.III.1. | Zavazky z obchodnich vztahl 51193 62 138 57 082 66 158
B.III.5. | Zavazky k zaméstnanclim 1918 2289 2349 1854
B.111.6. | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 2 606 2733 3060 2636
B.III.7. | Stat - danové zavazky a dotace 686 1081 873 1112
B.III.8. | Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 568 0
B.111.10. | Dohadné ucty pasivni 20 30 480 14
B.111.11. | Jiné zavazky 5333 7378 2330 1255
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 35525 32 666 69 573 64 554
B.IV.1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 14 167 9916 35351 30852
B.IV.2. | Kradtkodobé bankovni Uvéry 21358 22 750 34 222 33702
C.l Casové rozliseni 341 497 0 0
C.1.1. | Vydaje pfistich obdobi 341 497 0 0
PASIVA CELKEM 167453 | 164280 | 192892 | 196472




Priloha C — Vykaz zisku a ztrat pro obdobi 2008 pdl. 2011 [tis. K]

1. pol.

Oznaceni | TEXT 2008 2009 2010 2211

. Trzby z prodeje zbozi 2037 1820 1948 919

A. Naklady vynaloZzené na prodej zbozi 1651 1483 1586 763

* Obchodni marze 386 337 362 156

. Vykony 263114| 236635| 323590( 175786

Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 257 445 230490 313471 176065

2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 5669 6 145 9 364 -279

3. | Aktivace 0 0 755 0

B. Vykonové spotieba 212 306 183 089 255318 | 139187

Spotreba materidlu a energie 163 603 138 389 211107 | 114782

B 2. | Sluzby 48 703 44 700 44211 24 405

+ Pfidana hodnota 51194 53 883 68 634 36 755

C. Osobni naklady 42 960 47 754 52 301 27 031

C. Mzdové naklady 30431 34013 37195 19 214

C. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 10772 11 697 12 905 6 648

C. Socialni naklady 1757 2044 2201 1169

D. Dané a poplatky 1105 1700 2142 1061

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 6390 9930 9611 4668

. Trzby z prodeje DHM a materialu 2452 1705 3136 6 536

lll. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 45 368 1026 0

Ill. 2. | Trzby z prodeje majetku 2 407 1337 2110 6 536

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a

F. materialu 2174 1375 1991 4742

F. 1. | Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 242 0 0

F. 2. | Prodany material 2174 1133 1991 4742
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti

G. a komplexnich nékladl pristich obdobi -3601 -1501 722 0

V. Ostatni provozni vynosy 1744 2494 3185 975

H. Ostatni provozni naklady 5309 3354 2 067 813

* Provozni vysledek hospodareni 1053 -4 530 6121 5951

X. Vynosové uroky 216 119 167 2

N. Nakladové uroky 1884 1987 1672 1409

XI. Ostatni finan¢ni vynosy 7 082 2274 2947 1261

0. Ostatni finan¢ni naklady 6903 7922 5218 1632

* Financ¢ni vysledek hospodareni -1 489 -7 516 -3776 -1778

Q Dan z pfijm0 za béZnou Cinnost -541 -1205 793 0

*k Vysledek hospodareni za béZnou cinnost 105 -10 841 1552 4173

R Vysledek hospodareni za tiéetni obdobi 105 -10 841 1552 4173

**x* | Vysledek hospodafeni pied zdanénim -436 -12 046 2 345 4173




Abstrakt

PTACKOVA, I. Stanoveni indikatar vykonnosti pro strategicky controlling ve f#km
Diplomova prace. Plze Fakulta ekonomicka@U v Plzni, 118 s., 2011

Kli¢ova slova analyza prosedi, finargni plan, KPI, analyza citlivosti, strategické

scénée, indikatory vykonnosti, strategicky controlling.

Diplomova prace se zabyva stanovenim indikatmykonnosti pro strategicky
controlling ve spolénosti KLAUS Timber a.s. Spalaeost se zabyva zpracovanim
dievni hmoty a vyrabi vice nez 200 diutypizovanych i netypizovanychigvnych
obali. V prvni kapitole prace je popsana charakteristikéstorie a organizace
spol&nosti. Také se zde nachazi analyza ekonomickéhituasfuble&nosti pro obdobi
2008 - 2010. V nésledujici kapitole jsou z poslanivize spolénosti stanoveny
strategické cile pro obdobi 2011-2013. f@spektovani strategickych ije vyvozena
analyza podnikatelskeho priedi, které je popsano z makro, mezo a mikropedst
spol&nosti. Na zaklagl formulované vize a strategickychicibude sestaven finani
plan pro planované obdobi 2011-2013. Z analyz¥ ljigbu vyvozeny kratkodobé cile
pro potebu implementace strategického planu. Déle jsawstny kltové indikatory
vykonnosti, s jejichz pomoci jsou zpracovany styatee scéngée pro jednotlivé roky.
Posledni ¢ast prace je zatena na navrh indikatdr pro poteby strategického

controllingu a popis jeho ulohy v internich proagssepolénosti.



Abstract

PTACKOVA, |. Performance Indicators Setting for the Strategicn@alling in the
Firm. Doploma thesis. Pilsen: Faculty of Economics,versity of West Bohemia in
Pilsen, 118 p., 2011

Key words: environmental analysis, financial plafRls, risk analysis, strategic

scenarios, performance indicators, strategic ctimgo

This thesis deals with the performance indicatettirgy for strategic controlling in the

KLAUS Timber joint-stock company. The compaig/ engaged in wood materials
processing and produces more than 200 types oflatdized and non-standardized
wood packaging. In the first chapter it is desatidhe company’s characteristics,
history, social organization and an economic amalgé the audit for the period of

2008-2010. In the next chapter there are definedstrategic objectives for the period
of 2011-2013 based on the company’s mission andnvisBy respecting the strategic
objectives there is drawn an analysis from thermss environment which is described
in its macro, meso and micro environment. Theré lvélmade a financial plan for the
scheduled period of 2011-2013 based on the foredatsion and strategic objectives.
According to the risk analysis there is also a nk®dshort-term objectives for the

strategic plan implementation. Furthermore there defined key performance

indicators which help to develop strategic scersaftw each year. The last part of this
thesis is focused on the indicators design for rieeds of strategic controlling and

description of its role in the company’s internaqesses.



