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Uvod

Cilem diplomové prace je stanoveni soustavy indikatori vykonnosti pro strategicky

controlling ve firmé AL-KO KOBER spol. s . o.

Pro zpracovani této diplomové prace byla zvolena firma AL-KO KOBER spol. s. r. o.
Jedna se o obchodni firmu zabyvajici se zejména nakupem a prodejem zbozi ve dvou
oblastech, tedy zahradni a hobby technice a dilech pro stavbu ptivésnych voziki. Firma
navic obchoduje se zbozim, spadajicim do oboru dilii pro stavbu piivésnych vozika,
které pochazi z vlastni malé vyroby, kde dochazi k montazi ¢asti prodavanych néprav.
AL-KO KOBER spol. s. r. 0. je dcefinou spole¢nosti spadajici do koncernu AL-KO
KOBER, kde ovladajici osobou a matetskou spolec¢nosti je firma AL-KO KOBER AG,

ktera sidli v Némecku.

Text diplomové prace je Clenén do 5 kapitol, jejichz postupné zpracovani povede

K naplnéni vytyceného cile této diplomové prace.

V Givodni ¢asti prace, tedy v prvni kapitole, se blize sezndmime se spolec¢nosti AL-KO
KOBER spol. s . 0., s jeji historii a sou¢asnou situaci. Dulezitym bodem spadajicim do
této kapitoly je analyza vykonnosti spolecnosti, kde jsou podrobné¢ analyzovany vynosy,
naklady a hospodaisky vysledek od roku 2007 do roku 2011, kde je ziejme, jak byl
podnik zasaZen svétovou hospodaiskou krizi. Vykonnost je dale analyzovéna pomoci
provedené klasické finan¢ni analyzy, kde k hodnoceni vykonnosti jsou vyuzity
pfedevsim financni pomérové ukazatele. Hlubsi smysl ziska financni analyza srovnanim

zjisténych vysledk v Case, s odvétvim a provedenym mezipodnikovym srovnanim.

Obsahem druhé kapitoly je zpracovani stfednédobého strategického planu. Formulované
je zde poslani a vize spolecnosti AL-KO KOBER spol. s. r. o., ktera respektuje vizi
stanovenou koncernem AL-KO KOBER. Pii respektovani formulované vize jsou
stanoveny strategické cile. Provedend analyza podnikatelského prostfedi Clenénd na
makro-, mezo- a mikro-prostfedi blize seznami s vlivy pusobicimi na zvoleny
podnikatelsky subjekt a jeho vykonnost a s moznymi dopady na strategicky zamér.
Provedena analyza podnikatelského prosttedi povede ke stanoveni ptilezitosti, hrozeb,
silnych a slabych stranek podniku. V této kapitole zpracovand realistickd varianta

finan¢niho planu nastini predpokladany vyvoj vykonnosti podniku v letech 2012-2014.

Nasledujici treti kapitola se blize zabyva analyzou rizik spolecnosti. V souvislosti

s provedenou analyzou podnikatelského prostiedi jsou v této Casti prace stanoveny
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rizikové faktory majici vliv na podnikatelsky plan. Provedené expertni hodnoceni
a analyza citlivosti napomohou k odhaleni klicovych rizikovych faktorii ovliviujici
hospodaisky vysledek spolecnosti. Pfi uvazovani téchto klicovych rizikovych faktori
nasleduje zpracovani zbyvajicich strategickych scéndii, tedy optimistického
a pesimistického, které budou porovnany s nejpravdépodobnéjsim scénarem. Nasleduje
revize strategickych cilt pfi nejpravdépodobné&jsim scénati a urceni odchylek od planu.
Stanoveny budou kratkodobé cile pro potieby implementace strategického planu, které
vychézeji z formulované vize spolecnosti, stanovenych stiednédobych cilii a zjisténych

rizikovych faktort.

Ctvrta kapitola obsahuje vyvozeni klicovych indikatord vykonnosti (KPISs)

a rozpracovani strategie do akénich plant vedoucich k naplnéni stanovenych cila.

Pata kapitola obsahuje navrh soustavy indikatorti pro potfeby nejen strategického, ale
I operativniho controllingu a jejich hodnotové vymezeni. Posledni ¢ast prace se zabyva
prifazenim stanovenych indikatorti jednotlivym procesiim probihajicim ve spolec¢nosti
s vymezenim jejich vlastnikll a jsou stanovena pravidla pro reporting zjisténych hodnot.

Pojednéno je o organizaci controllingu v internich procesech podniku.



1. Charakteristika podnikatelského subjektu, analyza trendd jeho

vykonnosti

1.1 Zakladni informace o spole¢nosti AL-KO KOBER spol.sr. o.

Obchodni firma: AL-KO KOBER spol. sr.0.

Datum zépisu: 1. Prosince 1992

Sidlo: Razov 1217, VIZOVICE 763 12
Provozovny: Vizovice, Pisek

Jednatel: Ing. Libor Dolezal

Zakladni kapital: 2 000 000,-- K¢

Ovladajici osoba: AL-KO KOBER AG (sidlo v Némecku)

JACKS®,

Logo spolec¢nosti: Zahrada + Hobby

Firma AL-KO KOBER spol. sr. o. spada do svétového koncernu AL-KO KOBER.
Ovladajici osobou a tedy matefskou spolecnosti je firma AL-KO KOBER AG se sidlem
v Némecku. Tato firma je 100% vlastnikem firmy AL-KO KOBER spol. sr. 0.

Piredmét podnikani
- Zamecnictvi, nastrojafstvi

-Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Sluzby

K nabizenym sluzbam firmy AL-KO KOBER spol. s r. o. patfi:
e zgjisteni dopravy pii ndkupu zbozi
e odborné poradenstvi

e poskytovani a zprostiedkovani zarucniho a pozarucniho servisu
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1.2 Historie spolecnosti AL-KO

Historie spole¢nosti AL-KO se zacala psat v roce 1931, kdy firmu zalozil Alois Kober
v Jiznim Bavorsku. Zpocatku se jednalo o venkovskou kovarnu, slouzici az do valky
pro potieby sedlakill, zaméfenou predevsim na piivésy. Po valce na prelomu 50. a 60. let
se objevila dalsi vétev — zahradni technika. Ve 2. poloviné 60. let se firma zacala
zabyvat také vzduchotechnikou. Po valce nastala expanze do jednotlivych zemi, kdy
nejdiive byla firma vybudovana v Rakousku a pozd¢ji v Italii. Po padu zelezné opony

dale v tehdejsim Ceskoslovensku, Polsku, Mad’arsku a Rusku.

Dnes ptsobi AL-KO na vsech kontinentech. V soucasnosti je aktualni expanze do Jizni
Ameriky. Béhem své existence se firma AL-KO stala svétovym koncernem s vice nez

4500 zaméstnanci po celém svete.

Prace se bude zabyvat firmou pusobici v Ceské Republice (CR), kterd vznikla na
zadatku roku 1993 srovnocennymi provozovnami v Pisku (Jizni Cechy) a ve
Vizovicich (Morava). Jiz pied rokem 1989 méla firma AL-KO kontakty s tehdejSim
Ceskoslovenskem. Ve Zliné to byla firma Agropodnik, ktera za¢ala pro AL-KO vyrabét
michacky na beton a maltu. Od dubna roku 1992 az do prosince téhoz roku soucasny
jednatel spole¢nosti pracoval pro AL-KO jako tzv. "Freier Mittarbeiter", ktery
mel  dispozici sluzebni viiz a pevnou mésicni mzdu. Avsak bylo nutné zalozit firmu
AL-KO v tehdejsi Ceské a Slovenské Federativni Republice (CSFR), nebot’ zde musel
byt subjekt, ktery by odpovidal za dovezené zbozi a ptebiral dalsi povinnosti vici trhu
a statu. AL-KO nechtélo povétit generalnim zastoupenim zadnou cizi firmu, proto byla

v prosinci roku 1992 zalozena AL-KO KOBER spol. s r.0.

Vzhledem k vazbam na Agropodnik Zlin v roce 1993 tehdejsi predseda predstavenstva
pfi navstévé Agropodniku rozhodl pronajmout prostory ve Vizovicich, které mu byly
Agropodnikem nabidnuty. Vzhledem k byvalé CSFR to bylo logické rozhodnuti, nebot
Vizovice se nachazely nékde uprostied CSFR. Piesto bylo dosti drahé vozit veskeré
zbozi do Vizovic a poté jeho zna¢nou &ast zasilat z Moravy zpét do Cech &eskym
zékaznikiim. Firma proto dostala pokyn zagit hledat pithodny objekt v Cechach. Jelikoz
soucasny jednatel spolecnosti bydlel v Pisku, podafilo se tam najit stdvajici objekt, kde
tehdy stal sklad nabytku. Tento objekt byl ur€en k privatizaci. Firma ho ve vetejné
drazbé koupila a postupné zbourala stary sklad a objekt vystavéla do podoby v jaké je

dnes (viz. obr. ¢. 1 na nasledujici stran¢).
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Obr. ¢. 1: Provozovna AL-KO KOBER spol. s r. 0. v Pisku

Zdroj: Interni materialy firmy AL-KO KOBER spol. s r.0.

1.3 Soucasna situace spole¢nosti AL-KO KOBER spol. s r. o.

2%

ahobby technice (sekacky, zahradni traktirky, motorové pily, strunové sekacky,

Cerpadla, Stipacky na dfivi, kompostéry, kultivatory, vysavace listi, zahradni drtice,

michacky aj.) a dilech pro stavbu pfivésnych voziki (napravy). V obou oborech se

jedna o vyrobky z pievazné ¢asti z dovozu. Cést naprav pro piivésné voziky se montuje
z dovezenych komponent ve vyrobé ve Vizovicich. Celkovy obrat z obou oblasti
podnikani dosahuje kazdorocné vyse cca 350.000 tis K¢. V poslednich letech ma vSak

klesajici tendenci.

Nakupem sortimentu zahradni a hobby techniky a dilti pro stavbu piivést od svych
dodavateltl a zaroven vyrobou dild pro stavbu piivést tedy spole¢nost AL-KO KOBER
spol. st. o. (dale jen AL-KO CR) ziskavéa zbozi, které dale nabizi svym obchodnim
partnerim a odbérateliim. Dopravu zbozi na pfedem sjednané misto firma zafizuje
automaticky ke kazdé dodavce zbozi s vhodnou dopravni spole¢nosti. Do 30.000 K¢
bez DPH firma dopravu nehradi. Poradenské sluzby zajist'uji kvalifikovani zaméstnanci,
ktefi své védomosti neustale prohlubuji. Dalsi sluzbou, kterou spolecnost poskytuje je
provoz vlastnich internetovych stranek, na kterych se klienti mohou informovat napf.

0 aktualnich cenach vyrobki, poskytovanych slevach a mohou zde ziskdvat potiebné
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kontakty. Firma provadi servis naprav na pobocce ve Vizovicich. Servis v oblasti
zahradni techniky je zprostfedkovavan u servisnich partnerd, jejichz servisni stfediska

jsou rozmisténa po celé CR.

V soucasné dobé ma firma celkem 28 zaméstnancii. 11 zaméstnanct pfipada na oblast
naprav, 17 zaméstnancli na oblast zahradni a hobby techniky. Slozeni zaméstnanct je

stalé.

1.4 Analyza vykonnosti spole¢nosti

Na vykonnost podniku je mozno nahlizet z n€kolika pohledl. Subjekty zajimajici se
0 vykonnost jsou zejména vlastnici podniku a management. Pozadavky vlastnikl
spoCivaji zejména ve zhodnoceni kapitdlu, ktery do spolecnosti vlozili. Pohled
manazeri na vykonnost se od pohledi vlastnikd 1i$i. Cilem manaZerli je zejména
udrzovat ¢i zvySovat podil na trhu, udrzovat likviditu, zvySovat rentabilitu, udrzovat
naklady na pfijatelné urovni a mit vérné zékazniky. Vykonny podnik by mél byt
schopen reagovat na zmény prostfedi a umét vyuzivat nové pfrilezitosti. DalSimi
subjekty zajimajici se o vykonnost podniku mohou byt banky hodnotici schopnost
podniku splacet zavazky, zdkaznici s ohledem na to, jak firma dokaZe nejen reagovat na
jejich potieby ale tyto potteby také predvidat. Vykonnost pro zdkazniky je déna i tim,
zda je firma schopna nabizet produkty poZzadované kvality za pfijatelné ceny. DalSim
subjektem hodnoticim vykonnost mohou byt napiiklad zaméstnanci, ktefi maji zajem na

dobré prosperité podniku v souvislosti s jistotou pracovniho mista.

,,Pojem vykonnost je vétsinou vymezen jako schopnost podnikatelského subjektu co

nejlépe zhodnotit investice vioZené do jeho podnikatelskych aktivit*. [14, s. 9]

Cilem firem byva zejména maximalizovat zisk. Je proto velmi dilezit¢ dosahovat

dobrych vysledki v oblasti vynosii a nakladu.

V této podkapitole budou postupné analyzovany vynosy, naklady a hospodarskeé
vysledky spoleénosti AL-KO CR. Nasledovat bude vypocet tradi¢nich ukazateld
finan¢ni vykonnosti. Tato analyza bude provedena za roky 2007 az 2011. Od roku 2007
z divodu toho, aby bylo ziejmé, jaky dopad méla v dalSich letech finan¢ni

a hospodarska krize, ktera naplno propukla koncem roku 2008.

Velmi dulezité bude uvést, za jakych podminek bylo zjisténych vysledka
V kazdém konkrétnim roce dosazeno. Ke kazdému roku budou tedy analyzovany
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spolecnosti, a zaroven vykonnost.

Vykonnost firmy bude hodnocena také podle toho, zda podnik v uvedenych letech splnil

to, ¢eho chtél v souvislosti s vyvojem prostiedi dosahnout.

1.4.1. Vyvoj vynosu spole¢nosti v letech 2007 — 2011

Vynosy spoleénosti AL-KO CR jsou z pievazné vétsiny tvofeny trzbami za prodané
zbozi. AvSak, na velikost hospodaiského vysledku maji vyrazny vliv i kurzové rozdily,
resp. ptebytek kurzovych ziski nad ztratami ¢i naopak, které firma dosahuje v ramci své
obchodni ¢innosti nebo z finan¢nich prostiedki, které ma ulozené na clearingovych
zuctovacich uctech u materské centraly v Némecku. Tyto prostiedky spolecnosti nejsou
zanedbatelné, a pokud dojde k vykyvim kurzl, zejména CZK/EUR, ale také CZK/USD
hospodaisky vysledek spolecnosti je velmi ovlivnén, nebot’ firma své prostfedky uklada
praveé v eurech a dolarech. Je zde tedy patrné uréité riziko, majici bud’ kladny ¢i zaporny
dopad do hospodaiského vysledku. Kurzy ovliviiuji téZ ceny nakupovaného zboZi,
jelikoZ je odebirdno ze zahrani¢i. Proto bude dileZité se touto problematikou vice

zabyvat.
1.4.1.1 Vyvaoj trzeb za prodané zboZi v letech 2007 — 2011

Trzby spoleénosti AL-KO CR budou pro lepsi vysvétleni jejich celkového pribdhu
rozdéleny na trzby dosahované v jednotlivych oblastech podnikani, tedy na trzby
dosazené v oblasti zahradni a hobby techniky a trzby v oblasti dild pro stavbu

ptivésnych vozikli — naprav.

V roce 2007 dosahly trzby v oboru zahradni a hobby techniky 254.575 tis. K¢&
a Vv oblasti naprav 175.704 tis. K¢ Oproti pfedchozimu roku tento vyvoj znamenal
narust v oblasti zahrady o 25% a v oblasti naprav zanedbatelny pokles o 0,3%. Vyvoj
obratu v oblasti zahradni techniky byl tedy mimofddné pfiznivy. Divodem bylo
zejména to, ze firma uvedla na trh novy model rotacnich sekacek fady ,,Highwheeler,
které mély velky tspéch u konecnych spotiebitelll a Sly velmi dobie na odbyt. V oblasti
naprav a autopfisluSenstvi obrat poprvé stagnoval zejména z divodu poklesu obratu
tehdy jeste prodavanych plechovych diskli na zimni kola pro osobni vozy. Pokles
prodeje plechovych diski byl zpiisoben tim, Ze spotiebitelé zacali preferovat zimni lita

kola, na kterych téchto diskii nebylo tfeba, a prodej zacal pomalu klesat. Celkové trzby
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za prodané zbozi dosahly vroce 2007 vyse 430.279 tis. K¢. Pro oblast piivésové
techniky bylo v tomto roce zvazovano rozsifeni vyroby z montaze v malém rozsahu na
vyrobu 1 pro potieby koncernu. Toto rozsifeni vyroby znamenalo vidinu vyrazného
posunu firmy vpied a dal$i zvySeni trzeb. Tyto plany byly pfipravovany mateiskym

koncernem s vyhledem pro rok 2009/2010.

Rok 2008 znamenal pro obor zahradni a hobby techniky ptiznivy vyvoj ve formé
nartstu obratu oproti roku 2007 0 6%. Trzby v této oblasti dosahly vyse 270.229 tis. K¢&.
Tento riist byl niz8i nez v roce 2007, avSak byl stale zpisoben uvedenim nového modelu
rotacnich sekacek na trh v minulych letech. Lze si v§ak v§imnout, Ze nariist ma klesajici
tendenci. Trh témito sekackami zacinal byt nasycen. Avsak firm¢ se podafilo upevnit
pozici silného dodavatele pro nejvétsi fetézce se zahradni technikou. Naopak v oboru
dild pro pfivésy byl zaznamendn nepfiznivy vyvoj. SniZeni obratu souviselo
S planovanym ukoncenim prodeji ocelovych diski na tuzemském trhu z divodu
nerentability prodeje. Zde byl tedy zaznamenan pokles obratu o cca 12.000 tis. K¢.
Ukonceni aktivit v prodeji ocelovych diskii pro osobni automobily mélo naopak
ptiznivy vliv na velikost zdsob. V dusledku néstupu svétové hospodaiské krize byl
zaznamenan pokles i u naprav. Celkové snizeni obratu oproti roku 2007 v tomto oboru
¢inilo 14% a obrat dosahl vyse 154.809 tis. K& Vyvoj v této oblasti tizce souvisi
s uspésnosti zakaznikd firmy, tedy s vyrobci pfivést. Dopady hospodatské krize se
projevily jiZ v 2. poloving roku 2008 snizenim produkce ptivést. Firma v dasledku toho
pocitala s tim, Ze dojde ke zhorSeni v oblasti naprav 1 v roce 2009 a zlepSeni oc¢ekéavala
nejdiive v roce 2010. Tento ptredpoklad se ukazal byt jako spravny. V tomto roce suma
trzeb z prodeje zboZi Cinila 425.038 tis. KE. Vroce 2008 bylo déale rozpracovano
n¢kolik novych projekt, které mely zastavit pokles obratii vtomto segmentu.
Planované budovéani vyrobnich kapacit v CR pro potieby koncernu bylo z diivodu
hospodaiské krize pozastaveno. V planu bylo vystavét novou vyrobni halu v CR, aviak
Z jiz zminénych diivodi, bylo od vystavby této haly upusténo. Bylo vSak rozhodnuto, ze
kapacity, které se nachazeji v Rakousku, jsou vzhledem k tehdejSimu vyvoji ekonomiky
dostacujici.

Vyvoj obratu v oblasti zahradni techniky vroce 2009 byl silné poznamenan
hospodatskou krizi. Oproti roku 2008 doslo k poklesu trzeb o 15,5%, které dosahly vyse
228.409 tis. K¢. Tento vysledek vsak firma povazovala vzhledem k situaci na trhu za

pfiznivy. Dafilo se stile udrZet pozici silného dodavatele pro nejvétsi fetézce se
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zahradni technikou. V oblasti naprav a autopiisluSenstvi byl zaznamenan dalsi vyrazny
pokles obratu na 132.977 tis. K¢, coz odpovidalo poklesu o 14% vzhledem k roku 2008.
Cast poklesu obratu §la stale na vrub ukonéeni prodeje ocelovych diskil na tuzemském
trhu, zbytek byl zptisoben odbytovymi potizemi vyrobct piivesi. Celkové trzby za obé
oblasti podnikani ¢inily v roce 2009 361.386 tis. K¢. Koncem roku bylo vsak jiz patrné
malé zlepSeni prodejii v oblasti néprav a vyhlidky pro rok 2010 byly mirné optimistické.
Tento optimismus byl zptsoben také tim, ze v této dobé bylo v jednani nékolik novych
projektii, které si matetfska centrala pfipravila pro rok 2010. Jednalo se o n¢kolik

inovaci, od kterych si firma slibovala udrzeni nebo dokonce zleps$eni pozice na trhu.

Rok 2010 vsak znamenal propad obratu v oblasti zahrady oproti roku 2009 o téméf
16%. Vyse trzeb dosahla pouze 192.424 tis. K¢. Diivodem byly zejména jednak piimé
dodavky koncernu na vybrané zakazniky, ale 1 vypadky dodavek zbozi od dodavateli.
Ptimé¢ dodavky zkoncernu se tykaly predev§im obchodniho partnera BAUMAX.
Objednavku proved] piimo pies vyrobni fabriky v Némecku a firma AL-KO CR tak
pfisla o vice nez 1 milion Eur. Pokles obratu v této oblasti zpusobily i jiz zminéné
vypadky dodévek zbozi od dodavatelii. Jednalo se o vyrobce v Cing, které pro firmu
AL-KO CR vyrabéji nékteré druhy zbozi podle dokumentace a technologie koncernu
AL-KO. Dodéavka pozadovaného zbozi pfisla o 8 mésicli pozdé&ji. Zbozi tedy pfislo az
po sezong, coz vysledky firmy velmi ovlivnilo. V oblasti naprav vSak doslo
k ptredpokladanému narGstu obratu. Trzby vzrostly na 151.625 tis. K¢, coz odpovidalo
naristu o 14% vzhledem k roku 2009. V tomto segmentu se velikost obratu pfiblizila
urovni pred ekonomickou krizi 2008/2009. K tomuto narstu velmi pomohlo vyjasnéni
legislativy v oblasti mytnich poplatkli. Doslo k oziveni trhu s nakladnimi pfivésy, coz
melo pfiznivy vliv na odbyt ndprav. V ptedchozim obdobi se dopravci do jisté miry
zdrzovali ndkupu tohoto zbozi a ¢ekali na to, jak vldda vytesi problematiku mytného.
Velikost mytného se odviji od typu naprav — od mnozstvi naprav, zda se jedna
0 soupravu ¢i nikoli atd. Bylo proto mnoho potencidlnich zakaznikt, kteti ¢ekali s koupi
tohoto zbozi z obavy, ze v budoucnu budou muset platit vysoké mytné. Poté, co vlada
problém mytnich poplatkii u jednotlivych druhti piivésa vytesila, doslo u firmy AL-KO
CR na trhu s napravami k vyraznému oziveni. Celkové trzby z obou oblasti podnikani

tento rok dosahly vySe 344.049 tis. K¢.

Rok 2011 pfinesl dalsi propad obratu v zahradni a hobby technice. Oproti roku 2010
doslo k poklesu o 11% a trzby dosahly vyse 170.799 tis. K¢. Na neustaly pokles obratu
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V této oblasti mé velky podil rostouci konkurence. V soucasné dobé se jednd zejména
0 spole¢nost WERCO, ktera ma v oblasti zahrady téméf totozny sortiment jako firma
AL-KO CR. Tato velk4 podobnost je nejen v druhu zboZi, ale i v jeho provedeni. Zbozi
je designové a barevné velmi podobné. Firma WECKO konkuruje firmé AL-KO CR

zejména cenami a prave nizsi ceny jsou pro nekteré zdkazniky velmi lakavé.

Firma AL-KO CR dodrzuje zasadu nabizet vyrobky odpovidajici zvysujicim se
narokiim konecnych spotiebitelti. Proto vSem svym odbératelim dodava vyrobky ve
stfedni a vyssi cenové kategorii. Tedy vzhledem k rostouci konkurenci v oblasti zahrady
a hobby se firma rozhodla provést komplexni analyzu jednotlivych druhd zbozi a po
provedeni této analyzy se rozhodla omezit stdvajici velmi Siroky sortiment na vyrobky,
které vznikaji na zakladé vlastniho vyvoje (vyvoje koncernu AL-KO KOBER) a u nichz
je vysokd ptidand hodnota. Diky tomuto opatieni se podafilo i pfes urcity, z dan¢ho
opatfeni logicky plynouci pokles obratu dosdhnout pozadované ziskovosti. Potvrzuje se,
ze v dobé, kdy je trh nasycen lze s dobrymi vysledky prodéavat bud’ vyrobky, které¢ jsou
svym provedenim vyjimecné a odli$né ¢i zaujmou trh nestandardné nizkou cenou. Rok
2011 potvrdil dale poznatek, ze uspesné lze prodavat pouze vyrobky, které jsou bud’
v ramci koncernu AL-KO KOBER vyvijeny a vyrabény, anebo jsou nakupovany od
jinych vyrobcl pro potieby celého koncernu. Problematicky je prodej vyrobki, které
nejsou koncernové nakupovany, a z uvedeného divodu zde nelze docilit cen, které by
byly pro Siroky okruh zdkaznikli zajimavé. Proto firma rozhodla od téchto vyrobkl
postupné odejit, ¢imz se uvolni potencial pro intenzivnéj$i obchodni ¢innost v oblasti
koncernové podporovanych vyrobki. Jedna se o nekteré druhy zahradnich sacich hadic,

zahradni naradi, Zebtiky apod.

Na pokles trzeb v oblasti zahrady mél také vliv ndkup klicovych zékaznikii ptimo od
vyrobcil (pfevazné na Dalném vychod¢). Diky tomu se snizila poptavka po nekterych

druzich zbozi.

V oblasti zahradni techniky je snahou udrzet postaveni spole¢nosti na trhu. Pro dosazeni
tohoto cile byla zvolena dlouhodoba strategie, vychazejici ze zazemi silné mezinarodni
spole¢nosti a budovani znacky. Firma AL-KO CR ma zijem na tom, aby na zbozi
nabizené na trhu byl patiéi¢né zajistén servis. Proto se po celé CR nachazi mnoho
servisnich partnerti. Znacna cast prostredki firmy bude stejné jako v minulosti
investovana do podpory prodeje ve form¢ reklamy, provadénych skoleni a permanentni
podpory svych obchodnich partnert vlastnimi obchodnimi zastupci.
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V oblasti naprav doslo v roce 2011 oproti roku 2010 k dal§imu rustu obratu na 161.599
tis. K¢., coz odpovidalo ristu ve vysi 7%. V prubéhu roku 2011 firma uvedla na trh
nekteré inovované vyrobky, které se podilely na piekroceni planovaného obratu.
Celkova vyse trzeb z prodeje zboZi a vlastnich vyrobku ¢inila 332.398 tis. K¢&. Firmé se
dale navic podatilo zkratit dodaci lhiity, coz pro vyrobce pfivésli znamend, ze nejsou
ohrozeni prostoji ve vyrob€. Tento pozitivni faktor byl docilen kombinaci opatieni,
provedenych v oblasti nakupu a dale zavedenim centralniho skladu v mateiské firme

v Némecku, ktera je hlavnim dodavatelem firmy AL-KO CR.

Obr. ¢. 2: Vyvoj trzeb za prodané zbozi v letech 2007 — 2011 (v tis. K¢)
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Zdroj: Utetni vykazy, ptilohy k u&etni zavérce firmy AL-KO spol. s r. o. (vlastni zpracovani, 2012)

Vyvoj trzeb z prodeje zbozi roz¢lenény do trzeb ve dvou oblastech: zahradni a hobby
technice a dilech pro stavbu ptivési je prehlednéji vidét z vyse uvedeného obrazku €. 2.
Z obrazku je patrné, Ze trzby maji klesajici tendenci. Nejvétsi pokles trzeb lze logicky
pozorovat mezi léty 2008 a 2009 jako nasledek jiz zminéné hospodaiské krize. Tento

celkovy pokles byl v disledku vyrazného poklesu v obou oblastech podnikani. Avsak je
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nutno podotknout, ze u dild pro stavbu pfivést trzby klesaly jiz predtim. Mizeme si
vSimnout, ze v roce 2011 se podil trzeb obou oblasti podnikdni na celkovych trzbach za
prodané zbozi téméf vyrovnal. V piedchozich letech dominovaly prodeje v oblasti
hobby a zahradni technice, avSak v disledku vysSe uvedenych skutecnosti tento trend
slabne. Duvodem tohoto vyvoje je zejména jiz zminéna rostouci konkurence v oblasti
zahrady. Avsak firm¢ se stale dafi udrzet si pozici silného prodejce zahradni a hobby
techniky a patii mezi pfedni dodavatele na trhu. V oblasti naprav je firma v soucasné

dobé& leaderem na trhu.

K vyvoji vykonnosti z pohledu trZeb je dilezité uvést, ze firma AL-KO CR ma stabilni
pocet zaméstnancl po celé uvedené obdobi, tedy od roku 2007 do roku 2011. Pocet
zaméstnancl je 28, ztoho 3 fidici pracovnici. Celkové na oblast zahradni techniky
pfipad4d 17 zaméstnancli a na oblast pfivésové techniky 11 zaméstnancti. Ukazatelim
produktivity bude vénovana cast v podkapitole 1.4.4., ktera se zabyva vykonnosti

z pohledu finan¢nich ukazateli.

1.4.1.2 Vyvoj kurzovych ziski v letech 2007 — 2011

Kurzové zisky vyrazné ovliviiuji vysledek hospodafeni spole¢nosti AL-KO CR. Tyto
zisky firma, jak jiz bylo feceno, dosahuje z finan¢nich prostredkd, které uklada na
clearingovych zuctovacich Uctech v eurech a dolarech u matetské centraly v Némecku.
Tyto finanéni prostiedky vede firma v ucetnictvi pod polozkou jiné pohledavky. Jedna
se tedy o pohledavky za matetskou firmou AL-KO KOBER AG. Jsou to prostiedky
pochazejici z trzeb, které firma uklada na nékolika uétech v CR a nasledné pievadi
V jiné meéné do zahrani¢i. Firma ma nafizeni neukladat pfebyte¢né prostiedky na uctech
v CR, ale pravé na zuétovacich uétech v Némecku, kde dochazi k jejich lepsimu
zhodnoceni. Pokud tedy prostiedky na uétech v CR dosahnou uréité vyse, firma nakoupi
potiebnou ménu pifi urCitém kurzu. Ménu se Samoziejmé& snazi nakupovat pii co
nejniz$im kurzu a nasledné tyto prosttedky pievede na zuctovaci ucty do Némecka.
Prostfedky mohou vyuzivat i jiné firmy AL-KO patfici do koncernu ve formé ptijcek.
Pro tyto firmy je tato pljcka vyhodné&jsi z diivodu nizsich urokt pii splaceni. Néastroj
takto fizené hotovosti se nazyva ,,cash pooling“. Firma kurzové zisky dosahuje i v ramci
své obchodni ¢innosti V disledku rozdilného kurzu pifi nakupu dané mény a pii
realizovanych platbach za dodané zbozi. Nasledujici tabulka obsahuje vyse prostiedki,
které méla firma na uctech v zahranici v letech 2007 — 2011, z nichz dosahovala ¢asti

kurzovych ziski ¢i ztrat. V prvnim fadku tabulky je uvedena celkova vyse prostiedki za
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odpovidajici rok v tis. K¢. Nasleduji vySe prostfedkt vyjadienych v eurech a dolarech

a jim vzdy odpovidajici vySe v korunach.

Tab. ¢. 1: Kreditni zustatky na clearingovych ziuctovacich uctech v letech 2007 - 2011

(v tis. dané mény)

M¢éna 2007 2008 2009 2010 2011
Celkem v K¢ 59.162 114.708 176.072 139.557 107.205
EUR 2.222 4.209 6.422 5.146 3.451
K¢ 59.162 113.329 169.962 128.949 90.028
usb - 71 333 566 861
K¢ - 1.379 6.110 10.608 17.177

Zdroj: Ptilohy k tc¢etni zavérce firmy AL-KO spol. sr. o. (vlastni zpracovani, 2012)

Jak jiz bylo uvedeno, jednd se o zuctovaci UCty, jejichz vySe se méni v dusledku
zuctovani pohledavek a zavazki v rdmci koncernu, Vv disledku poskytovani ptjcek,
a dale podle toho, kolik prostiedkt firma pievadi z b&znych uétd v CR. K piijéce jinou
firmou patfici do koncernu doslo napt. v roce 2011 ve vysi 30.000 tis. K¢. Vyvoj téchto

prostiedki 1ze oznacit za velmi promeénlivy.

V tabulce ¢. 2. na nasledujici strané muzeme vidét velikost kurzovych ziskl
V jednotlivych letech. Tyto zisky jsou velmi proménlivé a jejich vySe do jisté miry
souvisi s velikosti prostfedkii vedenych jako jiné pohledavky. Z tabulky je patrné, Ze
nejvétsich ziski firma dosahovala v letech 2008 a 2009. V téchto letech dochézelo pro
firmu k pfiznivému vyvoji kurzu koruny zejména vici euru. Tedy presnéji lze fici, ze
firma ve vhodném okamziku nakupovala eura nebo dolary, tedy pii nizkém kurzu, které
nasledn¢ ukladdala na pfisluSné ucty. Zahraniéni zévazky a pohledavky byly
zuctovavany mesi¢nim kurzem zvetejiiovanym koncernem AL-KO KOBER az do roku
2010. Od 1. 1. 2011 spolecnost pouziva pro piepocet cizich mén mésiéni sménny kurs

stanoveny Ceskou narodni bankou (CNB) Vv prvni pracovni den piislusného mésice.

Tab. ¢. 2: Vyse kurzovych ziskii v letech 2007 — 2011 (v tis. K¢)

2007 2008 2009 2010 2011

Kurzové zisky 5.694 24.221 23.454 13.395 14.403

Zdroj: Utetni vykazy firmy AL-KO KOBER spol. s . o. (vlastni zpracovani, 2012)
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Stejné jako zde byla analyzovana vyse kurzovych ziski, bude i v podkapitole zabyvajici
se naklady (podkapitola 1.4.2.) uveden vyvoj kurzovych nakladi' a nasledng jejich

spolec¢ny vliv na vysi hospodaiského vysledku.

V obr. ¢. 3 je uveden vyvoj celkovych vynosi firmy v letech 2007 — 2011. Vyvoj
vynost ma velmi podobny pribéh jako vyvoj trzeb za prodané zbozi, protoze prave

trzby firmy AL-KO CR tvoii nejvétsi ¢ast vynosi.

Obr. ¢. 3: Vyvoj vynosii v letech 2007 - 2011 (v tis. K¢)
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Zdroj: Uéetni vykazy firmy AL-KO KOBER spol. s T. o. (vlastni zpracovani, 2012)

1.4.2 Vyvoj nakladi spole¢nosti AL-KO CR v letech 2007 — 2011

Stejné jako ve vynosech, tak 1 v ndkladech spole€nosti existuji polozky, které ovliviuyi
vykonnost podniku vice nez jiné. K t€émto polozkam patii kurzové ztraty, a tzv. bonusy

poskytované odbérateliim, kterymi se bude zabyvat nasledujici text.

Nejdiive budou analyzovany naklady na prodané zbozi a naklady jako celek, poté dil¢i

vyse jmenované polozky nékladu, tedy kurzové ztraty a bonusy.

Z obrazku ¢. 4 na strané 23 bychom mohli usuzovat, ze naklady se vyvijeji umérné
k trzbam (obr. ¢. 2 na str. 17), avSak neni tomu tak. Naklady sice s poklesem trzeb
klesaji, ov§em tento pokles neni proporcionalni. V roce 2008 oproti roku 2007 poklesly
trzby z prodeje zbozi o zanedbatelnych 1,2%, néklady na prodané zbozi vSak klesly

0 9,06%, coz se pfiznivé projevilo v obchodni marzi. Na tento vice jak 9% pokles

! Firma eviduje kurzové zisky a ztraty odd&leng. Vzdy po celé sledované obdobi dochézi pravidelng
k transakcim, kde jsou zaznamenavany vzdy zvlast kurzové zisky i ztraty a nasledné jsou také ve vykazu
ziskll a zrat zvlast’ vycisleny.
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nakladti na prodané zbozi mél nejvétsi vliv pokles nakladt na prodané zbozi v oblasti
ptivésové techniky, a to o 21% i kdyz trzby v této oblasti klesly ,,pouze* 0 12%.
Pticinou tak velkého poklesu nakladii na prodané zbozi v této oblasti byly pfiznivé ceny
oceli na trhu, které dovolily dodavatelim firmy AL-KO CR sniZit ceny, coZ se
v nakladech firmy projevilo pozitivné. Piesto, Ze naklady na prodané zbozi klesly o vice
nez 9%, celkové néklady klesly o 3,12%. Pfi¢ina byla v rastu nékladii v jiné oblasti,
a sice zejména v rustu kKurzovych ztrat. Vyvoj kurzovych ztrat je uveden v nasledujicim
textu nize a vtabulce ¢. 3 na stran¢ 24. V roce 2009 oproti roku 2008 poklesla
vykonnost v podobé¢ trzeb za zbozi 0 15%, v souvislosti s timto poklesem trzeb opét
poklesly i naklady na prodané zbozi ovSem 0 13,5%. V tomto roce mély na pokles
naklad na prodané zbozi jako celku vliv ndklady v zahradni technice, které klesly
0 15,3%, avSak trzby v této oblasti klesly o témét stejné procento, tedy o 15,5%.
Jednalo se tedy o téméf proporcionalni vyvoj. Na celkovy pouze 13,5 % pokles nakladu
mél vliv 10,7% pokles nakladi v ptivésové technice, kde vSak jiz nelze mluvit
0 proporcionalnim vyvoji k trzbam, které v této oblasti poklesly o 14%. Svou roli zde
op¢t sehraly ceny oceli, které vSak v tomto pfipadé€ rostly a mély negativni dopad na
vyvoj nikladi firmy AL-KO CR. Vliv mél také kurz CZK/EUR, jehoz vyvoj mél
neptiznivy vliv na zbozi dovdzené ze zahrani¢i. Celkové ndklady vSak klesly jiz jen
0 10,3% vlivem nartistu jinych polozek néakladi, napt. ostatnich provoznich néakladd,
Vv tomto ptipadé se jedna konkrétné o narust nakladt na reklamu, energie apod. Mezi
léty 2009 a 2010 doSlo k poklesu trzeb za prodané zbozi 0 4,8%. V nakladech na
prodané zbozi se tato skute¢nost projevila jejich nepatrnym poklesem o 0,5%. Tento
nizky pokles nékladii na prodané zbozi jako celku byl zptisoben odliSnym vyvojem
v ndkladech v obou oblastech podnikéni. Naklady na prodané zbozi v oblasti piivésové
techniky vzrostly o 15%, s ¢imz korespondoval narGst trzeb o 14%. Pokles nakladi na
prodané zbozi v oblasti zahrady dosahl 11,35%, pti¢emz trzby klesly o 15,75%. Zde
opét mély vliv ceny materialii a doSlo ke zdraZzeni nékterého dodavaného zbozi firmée
AL-KO CR mateiskou spolenosti, coz mélo opét negativni dopad na vyvoj nakladd.
Celkové naklady vsak poklesly o 2,05%. Divodem byl pokles kurzovych ztrat a jinych
polozek nakladu. V roce 2011 oproti roku 2010 poklesly trzby o 3,5%, coz vyvolalo
pokles nakladii na prodané zbozi 0 2,7%. Néklady na prodané zbozi v oblasti ptivésové
techniky vzrostly o 9,7% pti¢emz trzby vzrostly o 6,6% . Duvodem zde byly opét
meénici se ceny oceli, které¢ vedly matefskou spolecnost ke zdrazeni dodavaného zbozi

o cca 3,5%. Naklady na prodané zbozi v zahradni technice klesly o 13,8%, pfi€emz
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trzby klesly o 11%. Zde byl tedy vyvoj pozitivni. Celkové naklady vsak klesly o 4,6%.
Vzhledem k tomu, Ze v tomto roce se rapidné snizily kurzové ztraty, pokles celkovych
nakladii mél byt vyraznéjsi, avSak nebylo tomu tak. Pfi¢inou tohoto nizsiho poklesu
nakladi byl narast jinych polozek nakladt, napt. odpist, které vzrostly vlivem poftizeni
nového dlouhodobého majetku, konkrétné 3 automobilii, dale vzrostla vykonova

spotieba, kterd zahrnuje spotfebu materialu a energii a sluzby.

Z vyse popsan¢ho vyvoje nakladi je zfejmé, ze naklady nemusi nutné proporciondlné
klesat s poklesem trzeb. Vyvoj nékladii za prodané zbozi u firmy AL-KO CR je vyrazné
zavisly na tom, jak se pohybuji ceny materialovych vstupi dodavatelit zbozi. Jedna se
zejména 0 ceny oceli, které maji vliv na naklady v oblasti pfivésové techniky a ceny
ropy, jejichz vyvoj ptimo souvisi s ndklady v obou oblastech podnikani z pohledu cen
pohonnych hmot, které vstupuji do nakladi pii ndkupu zboZzi od dodavatelt a také
Z pohledu nakladii na dodévané zbozi v zahradni technice, jelikoz ropa je dulezita
k vyrobé plastovych casti zbozi tykajici se zahradni techniky. Zbozi v zahradni
technice, jako jsou sekacky, zahradni traktirky, motorové pily, kompostéry a mnohé
dalsi jsou z velké casti z téchto plastovych ¢asti vyrabény. Naklady jsou ovlivnény
vyvojem kurzu zejména CZK/EUR, jelikoZ firma nakupuje zbozi ze zahrani¢i. Naklady
zavisi také na tom, jaké podminky dokaze firma AL-KO CR s dodavateli vyjednat.
Celkové naklady se vyviji podle toho, jak se vyvijeji i ostatni polozky naklada.

Nejveétsi riziko vSak spatfuji ve vyvoji kurzli zejména CZK/EUR, které maji velky
dopad na vyvoj celkovych nakladt spole¢nosti. Nelze vSak opomenout i jiz zminéné

proménlivé ceny Zelezné rudy, resp. oceli a ceny ropy.

Firma AL-KO CR si neklade v oblasti snizovani ndkladd piili§ optimistické cile.
Mateiska centréla a tedy i firma AL-KO CR maji zijem na tom, aby se naklady vyvijely
kazdorocn¢ podobnym zplsobem, sohledem na vysi dosazenych trzeb, a aby
nedochézelo k jejich bezdiivodnému piilisnému nardistu. Firma AL-KO CR tedy vyvoj
nakladi béhem roku sleduje a jejich vysi se snazi drzet na pfijatelné trovni. V soucasné
dobé¢ se firma snazi, jak jiz bylo fe¢eno, omezovat prodej n¢kterych druhti zbozi, které
neodebira z koncernu AL-KO KOBER. Toto zbozi je pro firmu drazsi a nemize tedy
konkurovat z pohledu cen. Pokud toto zbozi zlevni, dosahuje nizsich marzi, coz se firmé
nevyplati. V nasledujicich letech tedy z divodu omezeni prodeje takového zbozi firma

pocita s mirnym poklesem nakladti na prodané zbozi, a to zejména v oblasti zahrady
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a hobby. V oblasti naprav nelze pocitat se snizovanim nakladt z divodu proménlivych,

spiSe rostoucich cen Zeleza.

Obr. ¢. 4: Vyvoj nakladu v letech 2007 - 2011 (v tis. K<)
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Zdroj: Ugetni vykazy firmy AL-KO KOBER spol. s r. 0. (Vlastni zpracovani, 2012)

1.4.2.1 Vyvoj kurzovych ztrat v letech 2007 — 2011

Stejn¢ jako kurzové zisky ovliviiuji 1 kurzové ztraty hospodaisky vysledek a tedy

vykonnost podniku. V ptipad¢ kurzovych ztrat, jak jiz z jejich nazvu vyplyva, se jedna

0 vliv negativni

Tab. ¢. 3: Vyse kurzovych ztrat v letech 2007 — 2011 (v tis. K¢)

2007 2008

2009

2010

2011

Kurzové ztraty 1.779 14.501

15.960

15.104

4.803

Zdroj: Uéetni vykazy firmy AL-KO KOBER spol. s . o. (vlastni zpracovani, 2012)

Z porovnani tabulek €. 2 a €. 3 je patrné, Ze pouze v roce 2010 byly kurzové ztraty vyssi

nez kurzové zisky a prevySily je o 1.765 tis. K¢, coz mélo i negativni vliv na

24




hospodaisky vysledek. Pravé v roce 2010 firma dosdhla nejniz§iho hospodaiského
vysledku ze sledovanych let. Nejlepsich vysledki v kurzovych rozdilech firma doséhla

v letech 2008 a 2011, kde byl u obou let pozitivni rozdil témé&f 10 mil. K¢.

Jak jiz bylo fe¢eno, firma vysi kurzovych rozdili nemuze zcela ovlivnit, jelikoz vyvoj
kurzd je velmi t&Zko predpovéditelny. Uplna obrana pied piisobenim kurzového rizika,
da se fici, neexistuje. Firmy piasobici v mezinarodnim obchod¢ museji vénovat
pozornost vyvoji kurzi jednotlivych mén a faktorim, které jejich pohyb ovliviiuji
a vyuzivat svych znalosti. Pfedvidani ménového vyvoje je vSak, jak jiz bylo feceno
pomérné obtizna zalezitost. Firma AL-KO CR vyse kurzd sleduje a snazi se nakupovat
potiebnou ménu, stejné tak zbozi v dobé, kdy je kurz pfiznivy. Tim se také snaZzi

alespon trochu proti z vykyvi kurzd plynoucimu riziku zajistovat.

Negativni vliv kurzového rizika 1ze omezovat fadou postupil a nastrojii. Sem patii volba
meén, ve které jsou vyjadieny zdvazky v mezindrodnich vztazich, ve kterych dochazi
k ahradam. Z pohledu firmy AL-KO CR zde moc na vybér neni, firma realizuje platby
za dodané zbozi zejména v eurech. Dodavatell, kterym plati v dolarech je velmi
poskromnu. Firma musi mit na G¢tu vedeném v eurech dostatek prostiedkil, aby byla
schopna platit své zavazky. Pokud je ale lepsi kurz dolaru a vyplati se je tedy nakupovat
vice neZ eura, firma AL-KO CR tak &ini a svoji hotovost uklada v dolarech. Jedna se
zde tedy o zajisténi se pomoci udrzovani hotovosti ve vhodném ménovém slozeni
Vv zéavislosti na obchodnich aktivitdch. Ale jak jiz bylo fec¢eno, firma obchoduje z velké
Casti veurech aproto vnich i vétsinou uklada ptebytecnou hotovost. Firma tedy
s nakupem eur vZdy ¢ekd na vhodny okamzik, tedy kdyz je kurz CZK/EUR co nejnizsi.
Nemuze vsak ¢ekat s ndakupem potiebné mény neomezené dlouho, musi udrzovat na
uctu dostatek prostiedkt Kk zajisténi bezproblémového placeni svych zavazkt. Pokud se
firmé podaii eura nakoupit levné, mize nésledné pii placeni svych zavazkl dosahovat
kurzovych ziski. Pokud se ji to nepodafi, mize naopak dosahovat kurzovych ztrat.
Firma dostava faktury za odebrané zbozi v zejména eurech, tzn., kdyz nakoupi eura
napiiklad pfi kurzu CZK/EUR 24,5 a za fakturu bude nasledné platit pii kurzu napt. 24,

V tu chvili trati 50 haléit na jedno euro.

1.4.2.2 Vyvoj bonusti poskytovanych odbérateliim v letech 2007 — 2011

Naklady firmy jsou velmi ovlivnény dalsi polozkou, kterou firma ctuje na stejném uctu

jako kurzové ztraty, tedy na Gc¢tu ostatnich financnich nakladii. Jedna se o tzv. bonusy,
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které firma poskytuje svym odbératelim. Jednd se napi. o obratovy bonus, dale
vérnostni bonus vyuzivajici firmy, které jsou dlouholetymi vérnymi zakazniky,
reklamni bonus, ktery poskytuje firma AL-KO CR za to, Ze firmy uveiejiuji ve svych
reklamnich letacich jeji zbozi, skonto za splaceni pied datem splatnosti aj. Tyto bonusy
tvotily nezanedbatelnou ¢ast nakladl. V tabulce ¢. 4 je uveden vyvoj téchto bonusii

v letech 2007 — 2011.

Tab. ¢. 4: Vyse bonusii v letech 2007 — 2011 (v tis. K¢)

2007 2008 2009 2010 2011

Bonusy 17.025 17.736 16.785 15.726 14.903

Zdroj: Ugetni vykazy firmy AL-KO KOBER spol. s r. 0. (Vlastni zpracovani, 2012)

Z tabulky je patrné, ze vyse bonust v letech klesala, vyjimkou je rok 2008, kdy doslo
K mirnému nartstu. Klesajici trend bonust lze dat do souvislosti s poklesem trzeb za
prodané zbozi. Je také vhodné zminit, kolika odbé&ratelil se tyto bonusy tykaji. Jedna se
zejména o hlavni odbératele, resp. fetézce OBI, Baumax a Hornbach. Vztazeno

Kk trzbam, jsou bonusy poskytovany v cca 70%.

1.4.3 Vyvoj hospodarského vysledku v letech 2007 - 2011

Hospodaisky vysledek (HV) je rozdilem mezi dosazenymi vynosy a naklady. Velké
vykyvy v nékterych polozkach vynosu ¢i nakladli maji na jeho velikost bud’ pozitivni,

nebo negativni vliv.

Piehledny vyvoj hospodatského vysledku je uveden v obr. €. 5. na nasledujici strané.
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Obr. ¢. 5: Vyvoj hospodarského vysledku po zdanéni v letech 2007 — 2011 (v tis. K¢)
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Zdroj: Ugetni vykazy firmy AL-KO KOBER spol. s r. o. (vlastni zpracovani, 2012)

V roce 2007 dosahla firma hospodaiského vysledku po zdanéni 36.284 tis. K¢. V tomto
roce se piiznivé projevil vyvoj kursu CZK/EUR i CZK/USD. Jednalo se o dosud
nejvyssi dosazeny vysledek hospodaieni po zdanéni v historii spolecnosti. Rok 2008 byl
pro spolec¢nost vrcholnym rokem. Hodnota hospodaiského vysledku po zdanéni ¢inila
57.067 tis. K¢. DosaZeni tohoto vysledky piiznivé ovlivnil opét vyvoj kursu CZK
k EUR i USD v prvni poloviné roku 2008. Jednalo se o vyborny vysledek hospodateni
vzhledem k problémim v oblasti dili pro stavbu ptivési. Naopak vyvoj v zahradni
technice byl pozitivni. V roce 2009 mély na vysi hospodaiského vysledku vliv zeyména
trzby, a to v obou oblastech podnikéni spolecnosti. Jednalo se o celkovy pokles ve vysi
15% oproti roku 2008. Hospodarsky vysledek po zdanéni dosahl vyse 33.884 tis. K¢.
Firma vSak povazovala tento vysledek hospodareni za velmi dobry a doséhla cila, které
si vzhledem k tehdejsi situaci na trhu stanovila. V roce 2010 doslo k dal$imu snizeni
hospodarského vysledku po zdanéni. Jeho vySe pro tento rok dosdhla 26.699 tis. K¢.
Pokles oproti ptfedchozimu roku byl vzhledem k situaci v oboru zahradni techniky
firmou ocekavan. Pokles trzeb v minulych letech neznamenal vzdy 1 pokles
hospodatského vysledku. Napiiklad v roce 2010 oproti roku 2011, kdy doslo k poklesu
trzeb z prodeje zbozi 0 11.651 tis. K¢, doslo k rastu hospodaiského vysledku po zdanéni
0 1960 tis. K& Tento vyvoj HV byl tedy zplsoben jinymi, vySe zminovanymi

polozkami vynostu a nakladi. Pozitivni vliv zde mél zejména vyvoj kurzovych rozdild.

27



1.4.4 Analyza vykonnosti pomoci finan¢nich ukazateli v letech 2007 — 2011

,» Nejvice pouzivany postup meéreni vwkonnosti podniku vychazi z financnich ukazatelii,
posuzujici vyvoj ekonomickych tokii, diichodii a zmény v majetku podnikatelskych
subjektii“.[16, s. 11]

Jedna se o tzv. finan¢ni analyzu, jejimz ucelem je analyzovat finan¢ni hospodareni
podniku. MiZze se jednat o analyzu rentability, likvidity zadluzenosti, atd. Finan¢né
»zdravy* podnik miizeme potom oznacit jako podnik, ktery dosahl v ramci finan¢ni
analyzy dobrych vysledku a je v soucasné dob¢ i v dal§im obdobi zpusobily k tomu, aby

pokracoval v ¢innosti, kvili které byl zalozen. [17]

V ramci klasické finan¢ni analyzy Ize pocitat n€kolik druhii ukazateld. Nejcastéji
pouzivanym nastrojem financni analyzy jsou tzv. pomérové ukazatele. Vypocet
pomérovych ukazateld, jak jiz plyne z jejich ndzvu, se provadi podé€lenim nejcastéji
jedné polozky konkrétniho ucetniho vykazu jinou polozkou, aby byly analyzovany
jejich vzajemné vazby. K vypoctim financnich ukazateld je tedy nutné mit dostatek
informaci, ze kterych pfi vypo€tu ukazateli bude cerpano. Vychozimi dokumenty
K vypoctu téchto ukazateli jsou nejcastéji vykaz rozvaha a vykaz ziskd a ztrat, neboli
vysledovka. K pomérovym ukazatelim patii ukazatele likvidity, rentability,
zadluzenosti, aktivity, produktivity a kapitalového trhu. Podrobnéji se nckterymi
uvedenymi pomérovymi ukazateli a jejich vyznamem bude zabyvat podkapitola 1.4.4.2.
Dtlezité je upozornit na vypovidaci schopnost téchto ukazateld, tzn., pométovany jsou
polozky, které spolu vzijemné souviseji. Ukazatele vétSinou nemaji ureny konkrétni
univerzalni hodnoty, kterych by mély dosahovat. Vypocet téchto ukazatelli ptispiva

k odhalovani silnych a slabych stranek podniku.

Kromé¢ pomérovych lze zjistovat i jiné typy ukazatelt. V nasledujici podkapitole
&. 1.4.4.1 bude blize popsan a vypoéten tzv. &isty pracovni kapital (CPK), ktery patii do
skupiny tzv. rozdilovych ukazateli. Rozdilové ukazatele 1ze snadno zjistit odectenim

dvou polozek ucetnich vykazi, tedy dvou absolutnich ukazateli.

Absolutni ukazatele v sobé zahrnuji veliCiny stavové a tokové. VeliCiny stavové
nalezneme ve vykazu Rozvaha, kde najdeme stav majetku a kapitalu k urcitému
casovému okamziku. Veli¢iny tokové obsahuje vykaz zisk a ztrat, jako ptiklad lze

uvést napt. velikost dosazenych trzeb za uplynulé obdobi. [6]
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Zhodnocenim vychozi situace podniku lze dojit kzavérim o moznostech
a schopnostech podniku v dalsim obdobi. Pro strategické planovani je tedy dulezité
ziskat podklady a informace charakteristické pro urcity podnik. Vysledky finan¢ni
analyzy podavaji zpravy o tom, jak dany podnik hospodaii a jsou vyuzity pfi tvorbé

strategickych cild, strategii jejich dosazeni a finan¢niho planu. [1]

Nasledujici vypocet finan¢nich ukazateld vychazi z ucetnich vykazii (Rozvaha a Vykaz
ziskll a ztrat) spolenosti AL-KO CR, které jsou uvedeny v piilohach A a B na konci

prace.
1.4.4.1 Vypocet rozdilového ukazatele typu ¢isty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitdl

Existuji dva pfiistupy k vypoctu cistého pracovniho kapitdlu. Jednim pfistupem je
ptistup z pozice aktiv (pfistup finan¢nich manazerti) a druhym je piistup z pozice pasiv
(piistup vlastnika spolecnosti).? V nasledujicim textu bude vypoéten ukazatel CPK

z pozice aktiv.

. Cisty pracovni kapitdl predstavuje tu Ccdst obéZnych aktiv, ktera je financovina
dlouhodobymi zdroji — at jiz vlastnimi nebo cizimi“. [16, S. 24]

J$ 713

Patfi mezi klicové ukazatele a byva oznacovan jako ,,finan¢ni pol$tar*, ktery podniku
dovoli pokraCovat v jeho Cinnosti, v pfipad¢, Ze by nastala néjaka neocekdvana udalost

vyzadujici vysoky vydaj penéznich prostiedkda.
CPK = Obézna aktiva — Kratkodobé zdavazky @
[16]

Kladna hodnota tohoto ukazatele dava informaci o tom, Ze podnik disponuje
dostateCnym mnozstvim aktiv k pokryti svych kratkodobych zavazkii. Naopak pftilis
vysoka hodnota negativné ovliviiuje rentabilitu. Ukazatel CPK je dalo by se Fici jinym
pohledem na likviditu, nez klasické ukazatele likvidity. Ukazatele bé&zné, pohotové

a okamzité likvidity budou vypocitany v nasledujici ¢asti.

? Detailngjsi pohled na piistupy k CPK viz [3]
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Tab. ¢. 5: Cisty pracovni kapital v letech 2007 — 2011 (v tis. K¢)

2007 2008 2009 2010 2011

CPK 171.008 222.186 259.242 288.082 271.206

Zdroj: Uéetni vykazy firmy AL-KO KOBER spol. s . o. (vlastni zpracovani, 2012)

V tabulce & 5 jsou uvedeny vysledné hodnoty CPK v letech 2007 — 2011 vypoétené
podle vzorce (1). Vyvoj tohoto ukazatele v jednotlivych letech a jeho vySe poukazuje na
to, ze by mélo dochazet k bezproblémovému zajisténi hospodarské ¢innosti. Od roku
2007 CPK neustale roste. K mirnému poklesu doslo v roce 2011, kdy firma AL-KO

odvedla ¢ast své likvidity matefské spolecnosti.

1.4.4.2 Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatele likvidity

Dilezitou souc¢asti hodnoceni vykonnosti podniku je likvidita. Likvidita je schopnost
podniku dostat v daném Case svym zavazkiim. Ukazatele likvidity informuji tedy o tom,
jak jsou kratkodobé zavazky kryty aktivy. Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim je
pravdépodobnéjsi, ze zlstane zachovana platebni schopnost podniku. Zjistovat lze

nékolik druht likvidit.

BéZna likvidita

Ukazatel b&zné likvidity v sob& zahrnuje cely ob&zny majetek, tedy vSechny jeho
slozky. Zahrnuty jsou tedy zasoby i pohledavky, které¢ nemusi byt Casto pfilis likvidni.

Obéina aktiva

)

" Kratkodobé zavazky

Doporuc¢ena hodnota ukazatele bézné likvidity k zachovani platebni schopnosti podniku

jemezi15-25.

Pohotova likvidita

Obézna aktiva—Zasoby
PL = 3)

Kratkodobé zavazky

v

Tento ukazatel podava o néco presnéjsi informaci o likvidité podniku. Ze vzorce jsou
vylouceny zasoby, které mohou byt v podniku nadbytec¢né a ¢asto velmi tézko prodejné.
Pohotovou likviditu 1ze povazovat za uspokojivou, je-li hodnota ukazatele mezi 0,8 az
1. V takovém piipadé je podnik schopen se vypotadat se se svymi zavazky.
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OkamZita likvidita
__ Obé&ina aktiva—Zisoby—Pohledavky

OL = (4)

Kratkodobé zavazky

Vypoctem okamzité likvidity lze ziskat informaci o schopnosti podniku hradit své prave
splatné zadvazky. Jedna se o nejptesnéjsi ukazatel likvidity z vySe uvedenych. Ze vzorce
je tedy navic kromé jiz vylouc¢enych zasob vylouc¢ena i suma pohledavek. Za pohotové
platebni prostfedky se povazuji penize v pokladné a Uty v bankdch. Za piijatelnou

a doporuc¢enou se povazuje hodnota vyssi nez 0,2. [16] [6]

Tab. ¢. 6: Vyvoj ukazatelu likvidity v letech 2007 — 2011

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Bézna likvidita 7,60 12,98 18,52 18,63 20,14
Pohotova likvidita 4,58 8,86 15,96 14,28 14,60
Okamzita likvidita 0,53 0,58 1,80 3,23 2,30

Zdroj: Uéetni vykazy firmy AL-KO KOBER spol. s r. o. (vlastni zpracovani, 2012)

V tabulce ¢. 6 jsou podle vzorcu (2), (3), (4) vypocteny ukazatele likvidity, které
poukazuji na vybornou platebni schopnost podniku. Témét u vSech ukazatelt likvidity
Vv jednotlivych letech dochéazi k jejich narGstu. Divodem je neustaly rist obéznych
aktiv. Zejména se jedna o rist pohledavek. Nejedna se vSak o pohledavky z obchodniho
styku, avSak o jiné kratkodobé pohledavky za matefskou spolecnosti. Jedna se
0 prebyteénou likviditu spole¢nosti AL-KO CR, kterd je uloZzena na tamnich
zuctovacich uctech (nafizeni matetské spolecnosti). Velky rist ukazatelt likvidity je
patrny mezi léty 2008 a 2009. V roce 2009 rapidné vzrostla polozka jiné pohledavky,
tedy penézni prostfedky na uctech v zahranié¢i, jednalo se o nartst o 61.364 tis. K¢.
K tomuto rstu doSlo v disledku vynikajicich vysledkii firmy, penézni prostfedky
ziskané z podnikatelské ¢innosti byly pfevedeny do eur a dolarli a uloZeny na zuctovaci
Sty v téchto ménach. Cast téchto prostiedkd vsak zistala na b&Znych uétech v CR
a doslo ke zvyseni téchto prostiedkt oproti pfedchozimu roku, proto v roce 2009 oproti
roku 2008 vzrostla vyrazn¢ i okamzita likvidita. Okamzita likvidita v roce 2011 oproti
roku 2010 poklesla. Pfic¢ina je Vv poklesu kratkodobych finan¢nich aktiv, ktera byla
ovSem jen piesunuta na jiz zminéné zuctovaci Uéty v Némecku. Schopnost podniku

hradit své zavazky je vyborna a tento trend je predpokladan i1 v nésledujicich letech.
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Ukazatele rentability

Ukazatele rentability poméiuji konecny efekt, kterého bylo v podniku dosazeno
K ur¢itému vstupu. Vstupem mohou byt celkova aktiva, kapital nebo trzby. Rentabilita
tedy znamena vynosnost neboli schopnost dosahovat vynosu na zakladé vloZenych
prosttedkt. Jejich ucel spociva ve zhodnoceni Uspésnosti v dosahovani cili podniku
a zhodnocovani vlozenych prostfedkli. V nasledujicim textu budou blize rozebrany

rentabilita aktiv, rentabilita trzeb a rentabilita vlastniho kapitalu.

Rentabilita aktiv (ROA)

EBIT
Aktiva

ROA = +100 [%] (%)

Ukazatel rentabilita aktiv neboli rentabilita thrnnych vloZenych prostfedkl vyjadiuje,
do jaké miry se firmé dafi z dostupnych aktiv generovat zisk, tedy vyjadiuje efektivitu
spolecnosti. Pokud je v Citateli EBIT, tedy zisk pfed Groky a danémi, jinak provozni
zisk, naznaéuje produkéni silu daného podniku. Cim vyssiho ukazatele podnik dosahuje,
tim lépe. Ukazatel informuje o tom, jaky efekt pfipada na jednu jednotku majetku, ktery
je zapojen do podnikatelskych aktivit. Ukazatel ROA lze pocitat 1 s pouZzitim jiného
vzorce, ktery obsahuje irokové naklady (odménu véfitelim), aviak firma AL-KO CR

Zadny aroceny kapital ve svém podnikani nevyuziva.

Rentabilita viastniho kapitilu (ROE)

Cisty zisk

ROE = £100 [%] (6)

Vlastni kapital

Ukazatel informuje o vynosnosti vlastniho kapitalu, tedy vlastniho jméni. Aby bylo
podnikani povazovano za efektivni, mél by tento ukazatel dosahovat vyssSich hodnot,
nez je primérnd urokova sazba, kterou poskytuje banka pii vkladu. Ukazatel je silné
ovlivnén finanéni pakou, pokud ovSem firma ¢ast svého podnikani financuje cizim
kapitalem. V piipadé firmy AL-KO CR tomu tak neni. Kdyby firma financovala své
podnikani z ¢asti cizim kapitalem, tento ukazatel by dosahoval vyssich hodnot. Ukazatel
méii vynosnost vlastniho kapitalu, tedy kolik zisku ptipadne na jednu korunu vlozeného

vlastniho kapitalu.

Rentabilita trieb (ROS)

ROS = “E925% 100 [%] @)

Trzby
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Ukazatel ROS, n¢kdy nazyvan ziskova marze, dava informaci o tom, jak efektivni je

prodejni ¢innost podniku, resp. kolik % zisku podnikatel ziskd z jedné utrzené koruny.

[16], [6]
Tab. ¢. 7: Vyvoj ukazateli rentability v letech 2007 — 2011
Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Rentabilita aktiv 26,41% 26,07% 15,96% 14,10% 11,98%
Rentabilita vl. kapitalu 17,40% 21,43% 11,29% 8,18% 9,36%
Rentabilita trzeb 8,43% 13,43% 9,38% 7,76% 8,89%

Zdroj: Ugetni vykazy firmy AL-KO KOBER spol. s r. o. (vlastni zpracovani, 2012)

Ze vzorcu (5), (6), (7) byly vypocteny ukazatele rentability. Nejvyssich hodnot
dosahuje ukazatel rentability aktiv vroce 2008, kdy bylo dosazeno nejvyssiho
provozniho zisku. Vyrazny pokles ukazatele je po roce 2008, kdy doslo vlivem jiz
nékolikrat zminéné hospodarské a finan¢ni krize k poklesu provozniho zisku
spole¢nosti. V roce 2010 oproti roku 2009 byl pokles zptisoben jednak poklesem zisku
spole¢nosti a riistem aktiv, zejména zasob. Firma AL-KO CR v roce 2009 nebyla na
novou sezénu dostateCné predzasobena v disledku vypadku klicové dodavky zbozi.
V roce 2010 jiz zasoby spole¢nosti dosahovaly obvyklé urovné, a tudiz doslo k poklesu
tohoto ukazatele. V roce 2011 je vidét dalsi mirny pokles ukazatele, ktery byl zpiisoben
jak poklesem aktiv - obézného majetku (OM) a poklesem provozniho zisku spole¢nosti.
Pokles OM se tentokrat tykal polozky jiné pohledavky. K poklesu téchto prostiedki
doslo z divodu toho, Ze firma vroce 2011 odvedla ¢ast penéz mateiské centrale.
Jednalo se 0 2 mil Eur. Matefska firma toto nafizeni odtvodnila tim, Ze dochazi k velmi
nepiiznivému vyvoji kurzii, ve kterych jsou mény uklddany. K odvodu takto velké sumy
pen¢z za poslednich mnoho let nedoSlo a penize zlstavaly k dispozici firmé¢ AL-KO
CR.

Kolisavy vyvoj ma rentabilita vlastniho kapitalu. 1 tento ukazatel dosahuje nejvysSich
hodnot v roce 2008 z divodu vysokého zisku spolecnosti. Nasledné je vidét propad ve
vysi tohoto ukazatele, diivodem je rapidni sniZeni zisku v tomto roce. Mirny nartst
ukazatele je patrny v roce 2011. Zisk spole¢nosti sice v tomto roce oproti roku 2010

vzrostl, avSak doslo ke snizeni vlastniho kapitalu.

Rentabilita trzeb dosahla v roce 2008 nejvyssi hodnoty. Pfi¢inou je zde vysoky zisk.
Pokles v roce 2009 byl poklesem zisku spole¢nosti, stejné tak v roce 2010. V roce 2011
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je patrny nartst tohoto ukazatele, ktery byl zptsoben tim, ze doslo k mirnému vzristu
zisku oproti predchozimu roku. Kladny vliv na zisk spolecnosti v roce 2011 zde mély

kurzové rozdily.

Ukazatele aktivity

Ukazatel¢ aktivity upozoriiuji na to, jak je podnik schopen vyuzivat vlozenych
prostfedkid, tedy jednotlivych majetkovych c¢asti. MéEfi efektivnost podnikatelské
¢innosti a vyuziti zdroju. V ramci ukazatelti aktivity mohou byt poc¢itany doby obratu
nebo pocty obratek, tedy dva typy ukazatelii. Pocet obratek nam tika, kolikrat se obrati
uréity majetek v trzbach za dané obdobi (vétSinou 1 rok). Doba obratu znamena, jak
dlouho jsou penézni prostfedky vazany v urCité formé majetku, tedy za jak dlouho je

uskute¢néna jedna obratka (pocet dni).

Obrat aktiv

Trzby

04 =

" Celkova aktiva

(8)

Obrat aktiv je stejné¢ jako ukazatel rentability trZzeb jednim z hlavnich ukazatela
efektivnosti. Ukazatel méfi celkové vyuziti majetku. Za pozitivni vyvoj je povazovan

rast tohoto ukazatele. Ukazatel by mél byt tedy co nejvyssi, avsak minimalné roven 1.

Doba obratu zdasob

Primérné zasoby

boz = Trzby/365

(9)

Ukazatel udava, kolik dnli jsou ob&zna aktiva vazana ve form¢ zasob. Snahou je, aby

ukazatel ve srovnani s oborovym primérem dosahoval co nejvyssich hodnot.

Obrat zdasob

07 — Triby (10)

Primérné zisoby

Obrat zasob udava pocet obratek zasob uskuteCnénych za urcité obdobi. Jak jiz bylo

feceno, jedna se vétSinou o jeden rok. Cilem je zvySovani poctu obratek.

Doba obratu pohledavek

Primérné pohledavky

bop = Trzby/365

(11)
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Ukazatel doby obratu pohleddvek udava dobu (ve dnech), kterd primérné uplyne od
prodeje na obchodni uvér do inkasa penéznich prostfedkli. Podnik tedy poskytuje
odbératelim obchodni uvér tim déle, ¢im vyssi je tento ukazatel. Snahou tedy je

udrzovat klesajici vyvoj tohoto ukazatele.

Obrat pohledavek

Trzib
OP = 4

"~ Promérné pohledivky

(12)

Obrat pohledavek informuje o tom, jak rychle jsou pohledavky pievedeny do formy

finan¢nich prostfedki. Pozitivni vyvoj je tedy rust tohoto ukazatele.

Z ukazateld doby obratu pohledavek a obratu pohledavek bude ve vypoctu vyloucena
polozka jiné pohledavky (kratkodobé). Jedna se, jak jiz bylo fe¢eno penézni prostiedky,
které firma neuklada na Gctech v CR, ale na Gétech u matetské centraly v Némecku, kde
jsou tyto prostiedky 1épe zhodnocovany. V roce 2011 doslo k pujcce 30.000 tis. K¢ jiné
firmé AL-KO. Tato ptjcka je poskytnuta z prostfedkil na uctech u matef'ské centraly a je
evidovana jako pohledavka za matetskou spolecnosti. Tato polozka do vypoctu
zapocitana také nebyla. Ukazatele tedy obsahuji zejména kratkodobé pohledavky

Z obchodnich vztaha.

Doba obratu zavazkiu

Primérné zavazky z obch.styku
DOz = ey 4 (13)
Trzby/365

Pro kazdy podnik je velmi dilezité sledovat, aby mu byly nejen vcas hrazeny
pohledavky, ale i v€as splaceny jeho zavazky. Ukazatel udavd dobu (ve dnech), kterad

uplyne mezi ndkupem zasob a jejich uhrazenim.

Vhodné je sledovat vztah mezi ukazateli doby obratu pohledavek a doby obratu
zavazkll. Rozdilem je tzv. obchodni deficit. Zjistit lze, kolik dni poskytuje
podnikatelsky subjekt svému okoli bezuro¢ny obchodni uvér, nebo naopak jak vyuziva

své dodavatele pro vlastni financovani. [16], [6]
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Tab. ¢. 8: Vyvoj ukazatelu aktivity v letech 2007 — 2011

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Obrat aktiv 1,93 1,57 1,22 111 1,13
Doba obratu zasob [ve dnech] 57,78 | 66,40 | 58,04 | 57,88 | 84,37
Obrat zasob 6,32 5,50 6,29 6,31 4,33
Doba obratu pohledavek [ve dnech] 37,03 | 36,26 | 36,20 | 39,06 | 40,69
Obrat pohledavek 9,86 10,07 | 10,09 9,34 8,96
Doba obratu zavazka [ve dnech] 24,03 | 19,09 | 16,84 | 16,49 17,25

Zdroj: Ugetni vykazy firmy AL-KO KOBER spol. s r. o. (vlastni zpracovani, 2012)

Podle vzorct (8) — (13) byly vypocteny vyse uvedené hodnoty ukazatell aktivity. Vyvoj
obratu aktiv ma v uvedenych letech klesajici tendenci s velmi nizkym nértistem v roce
2011 oproti roku 2010. Pokles ukazatele je zpisoben klesajicimi trzbami v jednotlivych
letech, z jiz popsanych divodu v podkapitole 1.4.1.1 a ristem aktiv v uvedenych letech.
Nejvétsi vliv na rust aktiv méla obézna aktiva a jiz nékolikrat zminéné kratkodobé jiné
pohledavky. Mirny nariist vroce 2011 byl zplsoben poklesem jinych pohledavek
z dtivodu odvodu &asti prostiedkil matef'ské centrale. Nizké hodnoty u firmy AL-KO CR
vSak nepovazuji za neefektivni vyuzivani majetku. Firma svou volnou likviditu
zhodnocuje na zuctovacich uctech v zahrani¢i vice, nez kdyby ji tyto penize leZely
ladem na uétech v CR. Jedna se o nafizeni centrily tyto volné penézni prostiedky

odvadeét praveé na tyto Ucty.

Z vyvoje doby obratu zasob a obratu zasob je patrné, Ze nejrychlejsi pfemeéna zasob na
trzby byla v letech 2007, 2009 a 2010 naopak nejpomaleji se zasoby na trzby
premétiovaly v roce 2011. Firma AL-CR se snazi udrzovat obrat zasob nad hodnotou 5,
coz se ji vuvedenych letech, svyjimkou pravé roku 2011 dafi. V roce 2011 byl
zaznamenan nepiiznivy vyvoj zasob v oblasti zahrada + hobby. Stav zasob zde vzrostl o
17%, a tudiz poklesla i obratkovost. Firma tuto situaci zacala ihned feSit a nabidla
prebytecné zasoby jako nadstav pro prodej v ramci koncernu, zbytek firma doproda
vroce 2012. Opaény vyvoj byl zaznamendn u piivésové techniky, kdy rostl obrat
a doSlo k poklesu stavu zasob o 5,6%. AvSak rist zdsob v oblasti zahradni techniky
tento pokles u pfivésové techniky prevysil. Firma AL-KO CR je ovlivnéna tim, zda jsou
dodavky zbozi realizovany vcas, v domluveném terminu. Pokud dojde k opozdéni
dodavky, zasoby jsou negativné ovlivnény, protoze firma toto zbozi zpravidla nestihne

v dané sezoné prodat. Stalo se tak v roce 2008 a 2011, kde je vyssi doba obratu zasob.
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Vyvoj obratu pohledavek se mezi 1éty 2007 — 2009 pohybuje na velmi podobné tirovni.
Doba obratu se v téchto letech pohybovala mezi 36 — 37 dny. V letech 2010 a 2011
doslo k horsi platebni moralce odbérateli a nartistu evidovanych pohledavek po

splatnosti. Obratkovost se tedy snizila a doba obratu naopak zvysila.

Doba obratu zdvazki je velmi pfizniva. Firma nema zadné dlouhodobé zavazky, pouze
kratkodobé zavazky obchodniho charakteru, které hradi vcas, podle data splatnosti,

které dohodne s dodavatelem.

Ukazatele produktivity

Pomoci ukazateli produktivity Ize hodnotit rentabilni vyuzivani lidského kapitalu
v podniku. [15]

Pridana hodnota na zaméstnance

PHz = Pridani hodnota (14)

Pocet zaméstnancu

Vypoctem lze zjistit, jakou priimérnou piidanou hodnotu vyprodukoval 1 zaméstnanec.
Z ucetnich vykazi zjiStény rozdil mezi souctem obchodni marze a vykontl a vykonoveé

spotieby udava piidanou hodnotu.

TrZby na zaméstnance

Pomoci tohoto ukazatele lze stanovit, jaky primérny podil z trZzeb pfipadd na jednoho
zaméstnance. Ukazatel mlZe poslouzit jako elementdrni méfitko vyvoje, pokud je

srovnan s vysledky jinych podnikid v daném odvétvi.

Ty — Rocni trzby (15)

Pocet zaméstnanci

Zisk na zaméstnance

Vypoétenim tohoto ukazatele ziskame podil zisku pied zdanénim na jednoho

pracovnika.

Zisk pred zdanénim
7z =22P (16)

Poctet zaméstnanci

Zisk na zaméstnance podobné jako ukazatel trzeb na zaméstnance udava vyvoj
spole¢nosti a miiZze posoudit rentabilni vyuzivani podniku dostupnych kapacit, pokud je
srovnan s jinymi podniky spadajicimi do téhoz odvétvi.
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Ve vyse uvedenych vzorcich jsou do poctu pracovnikd zahrnuti vSichni pracovnici

prodeje, administrativy, vyroby i managementu. [16]

V nasledujici tabulce je proveden vypocet ukazatelli produktivity podle vzorct (14) —

(16). Firma AL-KO CR ma v letech (2007 — 2011) stabilni podet zaméstnancti, tedy 28.

Tab. ¢. 9: Vyvoj ukazatelii produktivity v letech 2007 — 2011 (v tis. K¢)

2007 2008 2009 2010 2011
Pridana hodnota na zaméstnance 3.173 3.612 2.682 2.610 2.251
Trzby na zaméstnance 15.367 | 15.180 | 12.907 | 12.278 | 11.871
Zisk na zaméstnance 1.740 2.557 1.523 1.180 1.267

Zdroj: Ugetni vykazy a interni materialy firmy AL-KO KOBER spol. s . o. (vlastni zpracovani, 2012)

Z tabulky ¢. 9 je patrné, Ze piidana hodnota na zaméstnance méla pozitivni vyvoj pouze
v roce 2008 oproti roku 2007. V nasledujicich letech je zfejmy pokles tohoto ukazatele,
ktery potvrzuje jiz diive analyzovany pokles vykonnosti v minulych letech. Pokles
pfidané hodnoty na zaméstnance od roku 2008 az do roku 2011 spociva
V neustalém poklesu obchodni marze. Obchodni marze je rozdilem trzeb za prodané
zbozi a nékladi na prodané zbozi. Pokles obchodni marze byl tedy zplsoben jak
poklesem trzeb v téchto letech, tak poklesem nékladii. Jelikoz pocCet zaméstnanci se
Vv jednotlivych letech neménil a jiz diive byl popsan klesajici trend trzeb v minulych
letech, vysledkem musi byt pokles trzeb na jednoho zaméstnance. Zisk na zaméstnance
byl nejvyssi vroce 2008, tento vysledek byl realizovan pfed uderem svétové
hospodatské krize. V nasledujicich letech s poklesem zisku pred zdanénim klesal i zisk
pred zdanénim na zaméstnance. V roce 2011 doslo k nartistu HV pied zdanénim, ktery
ovSem nebyl zplisoben rlistem trzeb, coz je z vyvoje ukazatele trzeb na zaméstnance
V tomto roce patrné, avSak pozitivnim vyvojem kurzovych rozdili. Zisk na zaméstnance
vtomto roce tedy vzrostl, ovSem tento rist nebyl zpusoben zvySenim vykonnosti

Z pohledu trzeb, ovSem pro firmu pozitivnim vyvojem kurzu CZK/EUR.

Provedend finan¢ni analyza, tedy vypocet ukazatelli finan¢ni vykonnosti méa hlubsi
smysl v piipad¢, ze jsou zjisténé vysledky srovnany bud’ v case, coz jiz bylo provedeno

— byly vyhodnoceny trendy vyvoje jednotlivych ukazatelii v Case.

Dalsi moznosti srovnani finan¢nich ukazatel je tzv. srovmdani v prostoru, kde se
jedna srovnani mezi podniky plisobici ve stejném oboru podnikéani. Toto srovnani je do

urcité miry limitovano moznosti ziskat potfebné informace. V nésledujici kapitole bude
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toto srovnani provedeno s hlavnimi konkurenty firmy AL-KO CR. Srovnani bude
provedeno jak s konkurenty v oblasti zahrady, tak s hlavnim konkurentem Vv oblasti
piivésové techniky, na zakladé udaji, které jsou vefejné dostupné na webovych
strankach justice.cz. Podniky pro tento typ srovnani budou vybrany s ohledem na obor
dalezité mit na paméti, ze podniky i piesto, ze plsobi ve stejném oboru, nemaji
identicky sortiment zbozi a své trzby mohou ovliviiovat jinymi druhy zbozi. Problémem
muze byt velikost srovnavanych podniki samotnych, pocet jejich zaméstnancti apod.
Pii srovnavani podniku AL-KO CR s ostatnimi podniky bude vzdy na tyto aspekty
upozornéno. Jsou uvedeny i trzby jednotlivych podnikii, které jako celek nelze
srovnavat, avSak jsou uvedeny z diivodu vytvofeni si uceleného pohledu na velikost
jednotlivych firem. Cilem tohoto typu srovnani bude provést ucelenéjsi pohled na
vykonnost konkurence, kterd ovliviiuje vykonnost podniku AL-KO CR, nezli se da

zjistit pomoci srovnani s hodnotami v celém odvétvi.

Dalsi moznosti srovnani je tedy srovnani s hodnotami v odvétvi. Srovnani tohoto typu
bude také provedeno, resp. nejdiive bude provedeno srovnani s hodnotami odvétvi
a poté srovnani s konkrétnimi vybranymi podniky piisobicimi ve stejném oboru, aby
byly zifeyjmé odliSnosti. Data pro srovnani s hodnotami odvétvi budou cerpana

z webovych stranek Ministerstva priimyslu a obchodu.

Jednotlivé podniky jsou zatfazovany do skupin, podle toho v jakém oboru ptsobi, tedy
jakou provadéji Cinnost. Od roku 2008 byla nahrazena odvétvova klasifikace
ekonomickych ¢innosti (OKEC), klasifikaci ekonomickych &innosti (CZ-NACE). Firma
AL-KO CR patfi do sekce G kam je zahrnovan velkoobchod.

1.5 Srovnani pomérovych finanénich ukazateli vykonnosti S oborovymi priaméry

V nasledujicim textu budou uvedeny oborové priméry ukazateld likvidity, rentability,
aktivity a produktivity. Jiz jsem zmitiovala, ze firma AL-KO CR v uvedenych letech
nevyuziva zadnych avéry ¢i bankovnich vypomoci. V cizich zdrojich firma eviduje
pouze kratkodobé zavazky, které vzdy hradi v¢as. Ukazatele zadluZenosti proto nebyly

pocitany a tedy nebudou ani porovnany.

V nasledujici tabulce ¢. 10 budou porovnany vybrané ukazatele firmy AL-KO CR

s pramérnymi hodnotami v odvétvi.
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Tab. ¢ 10: Srovnani vybranych pomérovych ukazatelii firmy AL-KO CR s priimérnymi
hodnotami v odveétvi v letech 2007 — 2011

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011°
Bé7ni likvidita AL-KO CR 7,60 12,98 18,52 18,63 20,14
Bézna likvidita - odvétvi 1,24 1,19 1,34 1,42 1,37
Pohotovi likvidita AL-KO CR 4,58 8,86 15,96 14,28 14,60
Pohotova likvidita - odvétvi 0,81 0,77 0,96 0,98 0,96
Okamyita likvidita AL-KO CR 0,53 0,58 1,80 3,23 2,30
Okamzita likvidita - odvétvi 0,13 0,11 0,17 0,19 0,15
ROE AL-KO CR (%) 17,40 21,43 11,29 8,18 9,36
ROE — odvétvi (%) 17,63 15,78 7,63 9,86 10,86
ROA AL-KO CR (%) 26,41 26,07 15,96 14,10 11,98
ROA — odvétvi (%) 8,57 9,19 3,73 5,10 4,85
Obrat aktiv AL-KO CR 1,93 1,57 1,22 1,11 1,13
Obrat aktiv - odvétvi 2,53 2,67 2,25 2,29 1,14
Piidana hodnota na zamést. AL-KO CR (tis. | 3.173 3.612 2.682 2.610 2.250
Piidana hodnota na zamést. — odvétvi (tis. K¢) 5.253 4.380 2.358 2.828 2.722
Triby na zaméstnance AL-KO CR (tis. K&) 15.367 | 15.180 | 12.907 | 12.278 | 11.871
Trzby na zaméstnance (tis. K¢) 10.128 | 10.121 | 9.735 10.360 | 5.334

Zdroj: [21] (vlastni zpracovani, 2012)

Rok 2007 lze oznadit za tisp&ny rok firmy AL-KO CR, coz napovida i porovnani
s hodnotami v odvétvi. Likvidita ve vSech tfech typech podniku AL-KO CR vysoce
prevySovala hodnoty v odvétvi, coz znacilo vybornou schopnost podniku dostat svym
zavazkim. Hodnota ukazatele rentability vlastniho kapitalu firmy AL-KO CR byla
témer na stejné urovni jako hodnota ukazatele v odvétvi. Zde bych opét pfipomnéla, ze
firma AL-KO CR nevyuziva kromé& kratkodobych zavazki jiny cizi kapital, proto si
myslim, Ze hodnota tohoto ukazatele je ve srovnani s odvétvim na velmi dobré trovni.
Rentabilita aktiv firmy AL-KO CR né&kolikanasobné prevySovala hodnotu v odvétvi,
naopak obrat nabyval niz§i hodnoty. Pfidana hodnota na zaméstnance byla nizs$i, nez byl

prumér v odvétvi, avSak trzby na zaméstnance pievysily oborové hodnoty.

vvvvv

rokli, coZz je opé mozné posoudit porovnanim vybranych finan¢nich ukazatelti
s odvétvim. Firma AL-KO CR vtomto roce dosahovala vysich hodnot u viech

ukazatelli ve srovnani s odvétvim kromé obratu aktiv, ktery mél dlouhodobé klesajici

¥ Hodnoty odvétvi byly dostupné pouze pro 1. pol. 2011
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trend a dale pfidané hodnoty na zaméstnance. Lze si v§imnout, ze v tomto roce klesla
pfidana hodnota na zaméstnance v oboru, a klesala i v dalSich letech az se nakonec

piili§ od hodnot firmy AL-KO CR nelisila.

Rok 2009 byl dalii relativné tsp&sny rok pro firmu AL-KO CR a vykazoval déle
vysoké hodnoty vramci finanéni analyzy. Sice doSlo kpoklesu trzeb a zisku
spolecnosti, avSak v souvislosti s tehdejsi probihajici hospodaiskou krizi byly
dosahované hodnoty velmi ptiznivé. Probihajici hospodarska krize zasahla celé¢ odvétvi,
coz je patrné z vyvoje ukazatelt, jejichz hodnoty v odvétvi klesaly, tedy s vyjimkou
ukazatelti likvidity. V porovnani s odvétvim byl opét u firmy AL-KO CR nizsi ukazatel
obratu aktiv. | piesto, e ukazatel ptidané hodnoty na zaméstnance ve firmé AL-KO CR

V tomto roce vyrazné poklesl, doséhl vyssi hodnoty nez oborovy priamer.

Vroce 2010 prevysila hodnota rentability vlastniho kapitdlu v odvétvi hodnotu
rentability vlastniho kapitalu firmy AL-KO CR. Oproti piedchozimu roku doslo v tomto
ukazateli v odvétvi k vice jak 2% zlep$eni, oproti vyvoji u firmy AL-KO CR, kde doslo
Kk vice jak 3% poklesu. Dale doslo k dalsimu poklesu u ukazatele obratu aktiv, jehoz
hodnota byla stejné jako v minulych letech nizsi, nez hodnota v odvétvi. V tomto roce
byla také niz8i pfidand hodnota na zaméstnance v porovnani s odvétvim. TrZzby na
zaméstnance u firmy AL-KO CR mély v jednotlivych letech klesajici trend, aviak stale

byly hodnoty vyss§i nez hodnoty v odvétvi.

V roce 2011 byly k dispozici v souvislosti s odvétvim, pouze data za 1. pol. Neni tedy

mozné, presné hodnoty srovnat. Nicméné vyvoj je velmi podobny jako v roce 2010.

1.6 Mezipodnikové srovnani — srovnani firmy AL-KO CR s vybranymi podniky

pusobicimi ve stejném odvétvi

V nésledujicim textu budou provedeny vypocty vybranych pomérovych ukazatell firmy
AL-KO CR s nasledujicimi podniky: Mountfield a. s., WERCO spol. sr. 0., Husgvarna
Cesko s. 1. 0., a KNOTT CZ, s. r. 0. Toto srovnani bude provedeno do roku 2010, jelikoz

ucetni vykazy uvedenych firem za rok 2011 nejsou vetejné k dispozici.

Firma Mountfield a. s. je maloobchodni fetézec zahradni a hobby techniky pisobici na
trhu od roku 1991, ktery se v kategorii maloobchod-velkoobchod pravidelné v ramci
zebticku CZECH TOP 100 umistuje na prvnich mistech. Firma ma 55 obchodnich

center v Ceské republice. Kromé zahradni techniky jako takové firma navic nabizi
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bazény, nadzemni i1 zapusténé i jejich stavbu. Velky podil na trzbach ma dale ,,chemie®,
kterd je nutnd k udrzbé téchto bazénii. Firma Mountfield si je dobfe védoma toho, Ze
spotiebitelé toto zbozi k dobré funkcnosti svych bazént potiebuji a podle toho také
stanovuji ceny. Lze nalézt mnoho dalSich odliSnosti v sortimentu, pfikladem muze byt
zahradni nabytek, ¢i mnoho druhi krbovych kamen a zahradnich grila, které firma AL-
KO CR nenabizi. Na rozdil od firmy AL-KO CR vyuziva firma Mountfield propagace
v televizi, ¢imz se ji dafi vryt se do povédomi zakaznikd. V prizkumech oblibenosti
fetézcl na ¢eském trhu se firma Mountfield v neddvné dob¢ umistila na 4 misté. Velkou
odlisnosti srovnavanych firem je také pocet zaméstnanci, je to dano tim, ze Mountfield
je maloobchodni fetézec. Primérny pocet zaméstnancti od roku 2007 do sou¢asnosti je
1 227. Ve vypoctech produktivity v jednotlivych letech bude pocitano s ptisluSnym

poc¢tem zaméstnanct v konkrétnim roce. [27], [30]
Srovnani vybranych provedenych ukazateltl je uvedeno v tabulce ¢. 11.

Tab. ¢ 11: Srovndni vybranych pomérovych ukazatelii firmy AL-KO CR s ukazateli
firmy Mountfield a. s. v letech 2007 - 2010

Ukazatel 2007 2008 2009 2010
Bézna likvidita - AL-KO CR 7.60 12,98 18,52 18,63
Bézna likvidita - Mountfield 177 198 1.73 117
Pohotova likvidita - AL-KO CR 4,58 8.86 15,96 14,28
Pohotova likvidita - Mountfield 0.57 0.80 0.54 0.35
Okamita likvidita - AL-KO CR 0.53 0.58 1.80 3.23
Okamzita likvidita - Mountfield 0.03 0.11 0.48 0.03
ROE - AL-KO CR (%) 17,40 21.43 11,29 8.18
ROE — Mountfield (%) 1.68 246 3.71 2,68
ROA - AL-KO CR (%) 26,41 26.07 15,96 14,10
ROA — Mountfield (%) 153 9.52 8.70 5.99
Obrat aktiv - AL-KO CR 1.93 1,57 1,22 111
Obrat aktiv Mountfield 217 2,35 1,57 1.69
Ptidana hodn. na zamést. - AL-KO CR (tis. K¢&) 3.173 3.612 2.682 2.610
Piidana hodn. na zamést. - Mountfield (tis. K¢) 519 708 742 675
Trzby na zaméstnance - AL-KO CR (tis. K&) 15.367 15.180 | 12.907 | 12.278
Trzbv na zaméstnance - Mountfield (tis. K¢) 3.235 2.732 2.907 2.749

Zdroj: [30] (vlastni zpracovani, 2012)

Z vypocta v tab. €. 11 je patrné, Ze likvidita firmy Mountfield je na velmi nizké Grovni
ve srovnani s firmou AL-KO CR. Finanéni situace a schopnost dostat svym zavazkiim
je tedy mnohem lepsi u firmy AL-KO CR. Ukazatel ROE je u firmy Mountfield také na
velmi nizké arovni ve srovnani s firmou AL-KO CR, divodem jsou relativné nizké
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zisky spolecnosti v jednotlivych letech. Stejné tak, pfidand hodnota na zaméstnance
i trzby na zaméstnance jsou u firmy Mountfield mnohem niz$i nez u firmy AL-KO CR.
Vysledky firmy Mountfield povazuji za velmi piekvapivé. V poslednim sledovaném
roce firma dosahla trzeb za prodané zbozi ve vysi 2,6 mld. K¢, a presto jeji Cisty zisk
¢inil pouze 14 mil K¢. Firma Mountfield velké mnozstvi svych prostfedkt vynaklada ve
formé reklamy. Dulezité je v tomto piipad¢ jist¢ i fizeni nakladd, jelikoz odchylka od

planovanych hodnot by firmu mohla lehce dostat do ztratovych hodnot.

Pro nazornéjsi obrazek o téchto dvou firmach budou v nasledujici tabulce uvedeny trzby
za prodané zbozi a u téchto dvou firem. Diulezité je opét pfipomenout, ze ¢ast trzeb
firmy AL-KO CR je tvofena prodejem dil& pro stavbu piivést, a jejich podil na

celkovych trzbach se zvySuje.

Tab. ¢ 12: Trzby za prodej zbozi, ndaklady na prodané zboZi a obchodni marze
spolecnosti AL-KO CR a Mountfield v letech 2007 — 2010 (v tis. K¢)

Polozka 2007 2008 2009 2.10
Trzby z prodeje zboZi - AL-KO 429.352 417.899 351.053 344.049
Naklady na prodané zboZi - AL-KO 305.634 277.937 240.420 239.043
Obchodni marze — AL-KO 105.006 110.633 139.962 123.718
Podil nakladii na trzbach 71% 66,5% 68,5% 69,5%
Trzby z prodeje zboZi - Mountfield 2.823.327 | 3.085.848 | 2.774.113 | 2.654.612
Naklady na prodané zboZi - Mountfield 1.678.003 | 1.747.662 | 1.582.789 | 1.562.311
Obchodni marze - Mountfield 1.145.324 | 1.338.236 | 1.191.324 | 1.092.298
Podil nakladii na trzbach 59% 57% 57% 59%

Zdroj: Ugetni vykazy a interni materialy firmy AL-KO KOBER spol. sr. 0., [30]
(vlastni zpracovani, 2012)

Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, Ze trzby firmy Mountfield n¢kolikanasobné prevysuji
trzby firmy AL-KO CR. Ale jak jiz bylo fe¢eno, trzby jednotlivych firem jsou
vyznamné ovlivnény sloZzenim nabizeného sortimentu. Nicméné je ziejmé, Ze vétsi
podil na trhu patii firmé Mountfield. Srovnani podilu nékladli na prodané zbozi
strzbami za zbozi ukazuje na to, ze firma AL-KO CR oproti firmé Mountfield
vynaklada na realizaci trzeb vice prosttedkil, coz se projevi v obchodni marzi. Zde ma

tedy firma Mountfield konkurenéni vyhodu.
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Firma WERCO spol. sr. 0., ktera byla zalozena roku 1994 jako velkoobchodni
zastoupeni svétovych firem, které se zaméfuji na zahradni a lesni techniku. AvSak
v posledni dobé je po CR otevirano mnoho maloobchodnich prodejen a tato firma se
rozpina. Nedavno oteviené¢ prodejny byly v Koliné¢ (v roce 2010), v Opaveé (v roce

2011) a naposled zalozenou prodejnou je prodejna v Tabote (2012).

Firma WERCO je slozenim sortimentu velmi blizka firmé AL-KO CR, ale i presto zde
1ze nalézt odliSnosti. Firma nabizi navic zahradni grily, sné¢hové frézy, zavlahové
systémy, zahradni nébytek zahrnujici sestavy zahradniho nébytku, sluneéniky,
houpacky na zahradu, zahradni lehatka aj. Toto zbozi je v letnim obdobi velmi
atraktivni a tvofi zna¢nou Cast trzeb spolec¢nosti. Také poctem zaméstnanci maji firmy
velice blizko, primérny pocet zaméstnanct firmy WERCO v letech 2007 — 2010 byl 24.
[26], [31] V nasledujici tabulce je uvedeno srovnani vybranych pomérovych ukazateld

firmy AL-KO CR a firmy WERCO.

Tab. ¢ 13: Srovndni vybranych pomérovych ukazatelii firmy AL-KO CR s ukazateli
firmy WERCO spol. s r. 0. v letech 2007 - 2010

Ukazatel 2007 2008 2009 2010
Bézna likvidita - AL-KO CR 7.60 12,98 18,52 18,63
Bézna likvidita - WERCO 4,62 3.93 6.13 4,73
Pohotova likvidita - AL-KO CR 4,58 8.86 15,96 14,28
Pohotova likvidita - WERCO 0.29 0.62 0.74 0,65
Okamyit likvidita - AL-KO CR 0.53 0.58 1.80 3.23
Okamyzita likvidita - WERCO - 0,023 0.03 0.39 0.13
ROE - AL-KO CR (%) 17,40 21.43 11,29 8.18
ROE — WERCO (%) 34,17 23.43 27,59 29,37
ROA - AL-KO CR (%) 26,41 26.07 15,96 14,10
ROA — WERCO (%) 26,42 15,38 20,78 21,63
Obrat aktiv - AL-KO CR 1.93 1,57 1,22 111
Obrat aktiv - WERCO 2,01 1.43 1,21 1.46
Pridana hodn. na zamést. - AL-KO CR (tis. K&) 3.173 3.612 2.682 2.610
Piidana hodn. na zamést. - WERCO (tis. K¢) 2.123 1.575 1.945 2.244
Trzby na zaméstnance - AL-KO CR (tis. K&) 15.367 15.180 | 12.907 | 12.278
Trzbv na zaméstnance - WERCO (tis. K¢) 11.692 9.823 8.776 11.724

Zdroj: [31] (vlastni zpracovani, 2012)

Firma AL-KO CR mé velmi dobrou pozici i ve srovnani s firmou WERCO. Ukazatele
likvidity firmy AL-KO CR pievysuji ukazatele firmy WERCO. Okamzitd likvidita

firmy WERCO byla dokonce zaporna, a to v roce 2007, kdy byl zaporny kratkodoby
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finan¢ni majetek. V ukazatelich rentability vlastniho kapitalu dosahuje firma AL-KO
CR hodnot niz§ich. U firmy WERCO puisobi pfiznivé finanéni paka, nebot’ firma
vyuziva k financovani svého podnikani cizi kapital. Firmy maji srovnatelny pocet
zaméstnancil a z vypolti je ziejmé, Ze firma AL-KO CR ma vyssi trzby na zaméstnance
ve viech uvedenych letech. Aviak v roce 2011 se firma WERCO firmé AL-KO CR

V tomto ukazateli ptiblizila.

Tab. ¢. 14: Trzby za prodej zbozi, naklady na prodané zboZi a obchodni marze

spolecnosti AL-KO CR a WERCO V letech 2007 — 2010 (v tis. K¢)

Polozka 2007 2008 2009 2010

Trzby z prodeje zbozi - AL-KO 429.352 417.899 351.053 344.049
Niéklady na prodané zbozZi - AL-KO 305.634 277.937 240.420 239.043
Obchodni marze — AL-KO 105.006 110.633 139.962 123.718
Podil nikladii na trzbach 71% 66,5% 68,5% 69,5%
Trzby z prodeje zboZi - WERCO 231.585 233.463 217.109 313.238
Naklady na prodané zbozi - WERCO 171.594 177.903 153.815 234.525
Obchodni marze - WERCO 60.264 55.560 63.294 78.713
Podil nakladii na trzbach 74% 76% 71% 75%

Zdroj: Uetni vykazy a interni materialy firmy AL-KO KOBER spol. s . 0., [31]

(vlastni zpracovani, 2012)

Z vyse uvedeného je zfejmé, Ze firma AL-KO CR ma vyssi trzby, nez firma WERCO ve
viech uvedenych letech. Rist trzeb firmy AL-KO CR je vsak velmi podpofen riistem
trzeb v oblasti pfivésové techniky. Nicméné firma WERCO ma navic jiz uvedeny
sortiment zbozi, ktery se také odrdzi ve vysi trzeb. Zajimavy je podil nékladi na
prodané zboZi na trzbach za toto zbozi. Firma WERKO vynaklada vice nékladi nez
firma AL-KO CR na své zbozi coz se opét odrazi v obchodni marzi. Tato skute¢nost

miize byt pro firmu AL-KO CR konkurenéni vyhodou.

Firma Husqvarna cesko s. r. o. se zabyva velkoobchodnim prodejem zbozi v oblasti
lesni a zahradni techniky. Podobnost v sortimentu s firmou AL-KO CR je velka, aviak
firma Husqvarna ma navic ve svém sortimentu zboZi uréené pro profesionalni vyuziti,
na rozdil od firmy AL-KO, kterd ma zbozZi urcené zejména pro zahradkare. Jedna se
zejména o profesiondlni fetézové motorové pily a jiné zatizeni pro lesni hospodaistvi.
PoCet zaméstnancti firmy Husqvarna je téméf dvojnasobny, primérny pocet
v uvedenych letech je 52 zaméstnancu. [23],[28]

45



Tab. ¢ 15: Srovndani vybranych pomérovych ukazatelii firmy AL-KO CR s ukazateli
firmy Husgvarna v letech 2007 - 2010

Ukazatel 2007 2008 2009 2010
Bézna likvidita - AL-KO CR 7.60 12,98 18,52 18,63
Bézna likvidita - Husavarna 3.83 441 5.74 2.5
Pohotova likvidita - AL-KO CR 4,58 8.86 15,96 14,28
Pohotova likvidita - Husavarna 1.69 1.43 419 243
Okamyita likvidita - AL-KO CR 0.53 0.58 1.80 3.23
Okamyzit4 likvidita - Husgvarna 0.09 0.44 0.82 0.53
ROE - AL-KO CR (%) 17,40 21.43 11,29 8.18
ROE — Husavarna (%) 17,05 -11.54 11,86 27,32
ROA - AL-KO CR (%) 26,41 26.07 15,96 14,10
ROA — Husavarna (%) 18,08 -6.52 8.82 18,25
Obrat aktiv - AL-KO CR 193 157 1,22 111
Obrat aktiv - Husavarna 2.55 3.40 2.86 3.87
Piidana hodn. na zamést. - AL-KO CR (tis. K&) 3.173 3.612 2.682 2.610
Pridani hodn. na zamést. - Husqvarna (tis. K¢) 2.339 1.258 1.104 1.767
Trzby na zaméstnance - AL-KO CR (tis. K&) 15.367 15.180 12.907 12.278
Trzbv na zaméstnance - Husagvarna (tis. K¢) 17.476 16.235 | 15.112 | 17.793

Zdroj: [28] (vlastni zpracovani, 2012)

I zde se znovu potvrzuje vyborna platebni schopnost firmy AL-KO CR oproti
konkurenci. AvSak velikost ukazatelt likvidity je u firmy Husqvarna také v poradku.
Rentabilita vlastniho kapitalu firmy Husqvarna prevySuje vyznamné rentabilitu firmy
AL-KO CR pouze v roce 2011. V roce 2008 byla u firmy Husqvarna dokonce zaporna
v disledku zapornych vysledkd hospodareni. Stejné tak rentabilita aktiv byla u firmy
Husqvarna v roce 2008 zaporna a vys§i nez u firmy AL-KO CR v roce 2011. Obrat
aktiv dosahuje u firmy Husqvarna vysSich hodnot a to ve vSech uvedenych letech.
Piidan4 hodnota na zaméstnance je vys§i u firmy AL-KO CR ve viech letech, naopak
trzby na zaméstnance byly vyssi u firmy Husqvarna. Z tohoto srovnani plyne, Ze firma
Husqvarna je silnym konkurentem, ktery v soufasné dob&é nemd finan¢ni problémy

a jeho pozice se Vv letech zlepsuje.
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Tab. ¢ 16: Trzby za prodej zbozi, naklady na prodané zbozZi a obchodni marze

spolecnosti AL-KO CR a Husqvarna v letech 2007 — 2010 (v tis. K¢)

Polozka Sl

2007 2008 2009 2010
Trzby z prodeje zbozi - AL-KO 429.352 417.899 351.053 344.049
Niaklady na prodané zboZi - AL-KO 305.634 277.937 240.420 239.043
Obchodni marze — AL-KO 105.006 110.633 139.962 123.718
Podil nakladi na trzbach 71% 66,5% 68,5% 69,5%
Trzby z prodeje zboZi - Husqvarna 751.367 729.664 968.449 974.526
Naklady na prodané zbozi - Husgvarna 552.874 572.760 783.476 761.426
Obchodni marze - Husgvarna 198.493 158.904 184.973 213.100
Podil nakladi na trzbach 74% 79% 81% 78%

Zdroj: Uetni vykazy a interni materialy firmy AL-KO KOBER spol. s . 0., [28]

(vlastni zpracovani, 2012)

Opét je vidét, Ze firma Husqvarna ma ve vSech uvedenych letech vyssi trzby za prodané
zbozi nez firma AL-KO CR. Avsak i zde je pozitivni to, Ze i ve srovnani s firmou
Husqvarna, stejné jako sfirmou WERKO firma AL-KO CR musi vynalozit niZ§i
néklady na prodavané zbozi. Firma AL-KO CR ma tedy konkurenéni vyhodu i oproti

firmé Husqvarna.

Posledni firma, se kterou bude firma AL-KO CR srovnana je firma KNOTT CZ s. r. o.
Firma KNOTT je obchodni firma zabyvajici se ptivésovou technikou a jejim
piislusenstvim, stejné jako firma AL-KO CR. Firma KNOTT se zabyvéa pouze timto
oborem. Jelikoz se firma AL-KO CR v tomto oboru neustéle zlepsuje i presto, Ze za
stéZejni oblast svého podnikani povaZzuje zahradni a hobby techniku, pfijde mi vhodné
tyto firmy porovnat. Firma KNOTT je v této oblasti nejvétsim konkurentem spole¢nosti

AL-KO CR. Poéet zaméstnanct v jednotlivych letech je staly, tedy 6 zamé&stnanc.
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Tab. ¢ 17: Srovndni vybranych pomérovych ukazatelii firmy AL-KO CR s ukazateli
firmy KNOTT v letech 2007 - 2010

Ukazatel 2007 2008 2009 2010
Bézna likvidita - AL-KO CR 7.60 12,98 18,52 18,63
Bézna likvidita - KNOTT 10.42 61.37 32,05 55,39
Pohotova likvidita - AL-KO CR 4,58 8.86 15,96 14,28
Pohotova likvidita - KNOTT 7.08 39.10 22,53 40,42
Okamziti likvidita - AL-KO CR 0.53 0.58 1.80 3.23
Okamzita likvidita - KNOTT 2,61 17,21 9,38 20,57
ROE - AL-KO CR (%) 17,40 21.43 11,29 8.18
ROE — KNOTT (%) 23.43 17,73 4,72 6.52
ROA - AL-KO CR (%) 26,41 26.07 15,96 14,10
ROA — KNOTT (%) 28,72 20.81 6.24 9,53
Obrat aktiv - AL-KO CR 193 157 1,22 111
Obrat aktiv - KNOTT 173 1.36 0.83 1.02
Piidana hodn. na zamést. - AL-KO CR (tis. K&) 3.173 3.612 2.682 2.610
Pridani hodn. na zamést. - KNOTT (tis. K¢) 2.795 2.563 1.427 1.650
Trzby na zaméstnance - AL-KO CR (tis. K&) * 15.973 14.074 | 12.089 | 13.784
Trzbv na zaméstnance - KNOTT (tis. K¢) 13.596 11.874 7.620 9.952

Zdroj: [29] (vlastni zpracovani 2012)

Finanéni situace firmy KNOTT je vyborna. Firma nema stejné jako firma AL-KO CR
zadné uvéry ¢i jiné vypomoci, v cizich zdrojich mé pouze kratkodobé zadvazky plynouci
z obchodni ¢innosti, které hradi vcas. Likvidita firmy KNOTT je velmi vysoka.
Rentabilitu vlastniho kapitalu méla firma KNOTT vyssi pouze v roce 2007, v ostatnich
letech je firma AL-KO v tomto ukazateli lepsi. Firma AL-KO CR i pfesto, Ze ma
ukazatel obratu aktiv na velmi nizké trovni, dosahuje zde lepsich hodnot nez firma
KNOTT, dokonce ve vSech uvedenych letech. V roce 2009 je ukazatel obratu aktiv
u firmy KNOTT nizsi nez jedna. Pfidana hodnota na zaméstnance dosahuje vysSich
hodnot u firmy AL-KO CR ve viech uvedenych letech, stejné tak ukazatel trzeb na
zaméstnance. Ve velikosti trzeb na zaméstnance je firma AL-KO CR lepsi ve viech
letech. Pii vypoctu tohoto ukazatele byly pouzity pouze trzby realizované za prodej
zbozi v oblasti dili pro pfivésy a odpovidajici poCet zaméestnancti na tuto oblast. Jelikoz
se firma KNOTT kromé dilti pro pfivésy ni¢im jinym nezabyva, toto rozdé¢leni trzeb
a oddéleni trzeb realizovanych v zahradni technice udava presné¢jsi pohled na dosazené

trzby na zameéstnance a Ize je tedy 1épe porovnat.

* U této polozky jsou vychozi trzby realizované pouze v oblasti dilii pro piivésy a této oblasti odpovidajici
pocet zaméstnancl — tedy 11.
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Tab. ¢. 18: Trzby za prodané zbozi, ndklady na prodané zbozi a obchodni marze

spolecnosti AL-KO CR a KNOTT v letech 2007 — 2010 (v tis. K¢)

Polozka Sl

2007 2008 2009 2010
Trzby z prodeje zboZi — privésova technika - AL-KO 175.704 154.809 132.977 151.625
Niaklady na prodané zboZi - pFivésova technika - AL- | 138.318 109.611 97.882 112.690
Obchodni marze — AL-KO 37.386 45.198 35.095 38.935
Podil nakladii na trzbach 78% 71% 74% 74%
Trzby z prodeje zbozi - KNOTT 77.721 66.427 42.042 55.405
Naklady na prodané zbozi - KNOTT 58.490 48.843 32.352 44.285
Obchodni marZe - KNOTT 19.231 17.584 9.690 11.120
Podil nakladi na trzbach 75% 74% 7% 80%

Zdroj: Uetni vykazy a interni materialy firmy AL-KO KOBER spol. sr. 0., [29]

(vlastni zpracovani, 2012)

I zde je zfejmé, ze firma AL-KO ma konkuren¢ni vyhodu v tom, Ze je schopna ziskat
zboZi s 0 néco niz§imi naklady, neZ firma KNOTT. Zde ma ov§em smysl porovnavat
trzby firmy KNOTT s trzbami firmy AL-KO realizovanymi pouze V oblasti pfivésové
techniky. Co se ty€e tohoto oboru, firmy jsou velmi podobné a zabyvaji se obé¢
ptivésovou technikou a jejim pfislusenstvim. Z uvedeného srovnéni je ziejmé, Ze firma
AL-KO v tomto oboru dosahuje vy$Sich marzi i niz§iho podilu nakladl na trzbach.
Naklady na prodané zbozi v oblasti dill pro stavbu ptivést jsou ovlivnény vyvojem cen
oceli na evropskych i svétovych burzach. Rist ceny oceli mize negativné ovlivnit

naklady na prodané zbozi v oblasti naprav.

Z provedené analyzy vykonnosti a finan¢ni analyzy lze vyvodit nékteré ,,BEST
PRACTISES® pro klicové ukazatele vykonnosti, tedy KPIs (Key Performace
Indicators), kterymi se bude podrobné&ji zabyvat kapitola ¢. 4. Takovymi klicovymi
ukazateli vykonnosti mohou byt vyvoj hospodarského vysledku, vyvoj trzeb za prodané
zbozi v obou oblastech podnikéani, vyvoj nakladi na prodané zbozi v obou oblastech

podnikani, dale vyvoj ukazatele produktivity, tedy trZzeb na zaméstnance.

Jelikoz uvedené konkurenc¢ni firmy, se jak jiz bylo feceno, ve svém sortimentu do urcité

miry li$i, budou na zavér uvedeny jejich trzni podily vztahujici se k oblasti zahradni
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techniky a piivésové techniky.’ V oblasti zahrady se jedna o podily na trhu, které se
vztahuji ke stejnému sortimentu zboZzi. Z nedavného priizkumu firmy AL-KO CR,

vyplyvaji nasledujici podily na trhu v oblasti zahradni techniky.

Obr. ¢ 6: Srovndni trinich podilii firmy AL-KO CR s konkurencnimi podniky v oblasti

zahradni techniky
2704 mAL-KO
m Mountfield
10% Husgvarna
WERKO
16%0 )
ostatnl

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Z obr €. 6. je zfejmé, Ze vysadni postaveni ma firma Mountfield, jejiz trzni podil je
okolo 30%. Firma AL-KO CR je v podilu na trhu tykajici se zahrady na druhém misté
ajeho vyse Cini 22%. Firma Husqvarna drzi tfeti pozici S 16% trznim podilem a za ni
nasleduje firma WERKO s 10% podilem na trhu. Zbylych 22% se d€li mezi ostatni
konkurenci. Firma AL-KO CR ma ve srovnani s konkurenci velmi dobrou pozici a tu se

bude snazit udrZet i v nasledujicich letech.

V nésledujicim obrazku €. 7 na nasledujici strané jsou uvedeny trzni podily firmy AL-
KO CR a jejiho nejvétsiho konkurenta v oboru piivésové techniky. Z grafu je patrné, Ze
firma AL-KO CR ma v této oblasti vysadni postaveni na trhu a jeji trzni podil dosahuje
62%. Jedinym vyznamnym konkurentem je v souCasné¢ dobé firma KNOTT s trznim

podilem 30%.

® Data byla ziskéna rozhovorem s jednatelem spole¢nosti firmy AL-KO CR. Prizkum nebyl provadén
v roce 2012, nybrz v roce 2011. V soucasné dob& mize byt tedy podil jednotlivych firem mirné odlisny
od uvedenych hodnot.
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Obr. ¢ 7: Srovnani trinich podilii firmy AL-KO CR s konkurencnimi podniky v oblasti

privesoveé techniky

W AL-KO

m ENOTT

W astatni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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2. Poslani, vize, strategické cile a strednédoby strategicky plan
spole¢nosti

2.1 Poslani

Poslani nebo také mise spolecnosti informuje o tom, pro¢ dany podnikatelsky subjekt
existuje, tedy jaké aktivity déla, pro¢ je dé€la a jaky je tedy smysl jeho podnikatelského

snazeni. [4]

Z poslani by mél byt zfejmy umysl dané firmy vzhledem k jejim zakaznikiim. D4 se
fici, Ze dobfe formulované poslani je stimulem nejen pro podnikatele, ale i firemni
zaméstnance. Je tedy velmi dileZité, aby zaméstnanci daného podnikatelského subjektu

byli s jeho poslanim seznameni.

Vychozim motivem spole¢nosti AL-KO CR je kvalita a bezpecnost. Z toho vychazi
i poslani spole¢nosti. Poslanim podniku je neustile uspokojovat piani zakazniki,
obohacené o nové funkce a prostiednictvim zejména servisnich partneri na tyto
vyrobky v piipadé potieby pohotové zabezpedovat servis. Firma AL-KO CR se snazi
0 to, aby byla stale jednim z pfednich dodavateli zahradni a hobby techniky a ptivésové

techniky na trhu a udrzela si, ¢i zlepsila své stavajici postaveni.

2.2 Vize

Na rozdil od poslani, je vize jiz ohrani¢ena urCitym casovym obdobim. Z vize
jakéhokoliv podniku by mélo byt zietelné, ¢eho chce podnik v daném casovém
horizontu dosahnout nebo také, kde se chce za stanoveny Cas nachazet. Formulaci vize
je tedy mozné chapat vymezeni toho, kam dany podnik smétuje a stanoveni jeho pozice
v budoucnosti. Ze spravné zformulované vize vychazi podnik pii ur¢ovani strategickych

cilt, které soucasné vyjadiuji pozadovany stav podniku v budoucim okamziku.

Spravné sestavena vize by v sobé méla zahrnovat ur¢ité komponenty, mezi které patii
zejména: zakaznici strategického zameéru, produkt a jeho vyjimecnost a popis trhu
a jeho segmentl. DalSimi dilezitymi ¢astmi, které by méla podnikova vize obsahovat,
jsou technické, technologické a uzitné prednosti produktu, strategie a filozofie zaméru,
vliv na koncepci a postaveni podniku. Dulezité jsou také vefejna image a socialni

koncepce. [15]
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Vize spoleénosti AL-KO CR, jez vychézi z korporatni vize formulované koncernem
AL-KO KOBER a o jejiz naplnéni se firma bude snazit, je stanovena na obdobi 3 let.

Jelikoz se jedna o vizi na 3 roky, je nutno tuto vizi podrobnéji rozpracovat.

v' Firma AL-KO CR se v nasledujicich 3 letech bude snaZit zejména o rast trzeb
v obou oblastech podnikani, tedy jak v zahradni a hobby technice, tak v oboru
dildt pro stavbu pfivésit a rast hospodarského vysledku pied zdanénim.
V souvislosti s rustem trzeb je vizi sledovat vyvoj ukazatele produktivity, tedy
trzeb na zaméstnance.

v Snahou firmy bude v nasledujicim tiiletém obdobi pfildkat nové zakazniky.
Zakaznici firmy AL-KO CR jsou v oblasti zahrady nejen velké obchodni fetézce
(OBI, Baumax, Globus, Hornbach), ale i odborné prodejny se zahradni a hobby
technikou a specializovana zelezafstvi. Zakazniky jsou tedy 1 konecni
spotiebitelé, ktefi v téchto fetézcich a odbornych prodejnach nakupuji. Vizi tedy
neni pfildkat nového zakaznika typu obchodni fetézec ¢i odborna prodejna se
zahradni technikou. Firma AL-KO CR mé4 mnoho obchodnich partnerti po celé
Ceské republice a v nasledujicich tfech letech se nepiedpoklada ziskavani
novych. V piipadé firmy AL-KO CR se jedna zejména o ,,pietazeni® kone&nych
spotiebitelt konkurenci, tedy obCand, ktefi v téchto fetézcich a prodejnach zbozi
nakupuji a tim pfimét tyto fetézce a odborné prodejny odebirat od firmy AL-KO
CR vice zbozi. Tyto zakazniky se bude firma snaZit ziskat pomoci rozsahlé
reklamni kampané, odbornym pfistupem vlastnich odbornych zéastupci
I prodejcti obchodnich partnerti. V planu je uvést na trh dalsi inovované
a technicky vylepSené produkty, které by mély oslovit potencidlni zédkazniky.
Firma se bude snazit nejen o ziskani novych zékaznikl, tedy konecnych
spotiebitell, ale 1 o udrZeni téch stavajicich — tedy jak obchodnich fetézct
a specializovanych prodejen tak koneénych spotiebiteld. Firma AL-KO CR se
bude snazit udrzovat dobré obchodni vztahy s obchodnimi partnery a nabizet jim
zboZi za co moznad nejptiznivEjsi ceny, s ohledem na sviyj strategicky zadmeér.
Udrzeni spokojenosti obchodnich partnert i kone¢nych spotiebitelli zavisi nejen
na cené, ale i kvalité a provedeni konkrétniho zbozi. Firma AL-KO CR bude
tedy 1 nadale nabizet kvalitni a technicky vyborné feSeni produkty, jejichz
kvalitu a technické provedeni prebira z koncernu AL-KO KOBER. V oboru dili

pro stavbu piivést jsou zdkazniky nikoli kone¢ni spotiebitel¢, avSak vyrobci
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piivést, ktefi odebiraji dily, tedy napravy, od firmy AL-KO CR na jejich
vyrobu. | Vtomto oboru se chystaji inovace, resp. vylepSeni technickych
parametril naprav a tim zvyseni jejich moZnosti vyuziti. Firma AL-KO CR bude
nejen odebirat, ale i montovat napravy s vyssi nosnosti, coz bude signalem pro
odbératele téchto naprav o jejich vysoké kvalité. Vizi je tedy dodavat
zakaznikim kvalitni napravy vynikajici po technické strance a diky kvalité
téchto naprav zvysit jejich prodeje vyrobcim piivésnych voziku, jejichz
zékaznici, ktefi od nich tyto napravy odebiraji, budou nad miru spokojeni.

Firma se zaméfi na koncernové dodavané zbozi, u kterého dosahuje
ptiznivéjsich ndkupnich cen a tedy nizsich nakladd. Znamena to tedy postupné
upousténi od nékterych soucasné prodavanych vyrobkl v nasledujicich tfech
letech, které firma neodebird z vyrobnich zavodui patticich do koncernu AL-KO
KOBER. Vizi je tedy postupné omezovani odbéru zbozi od ¢eskych dodavateld,
ktefi toto zbozi firmé AL-KO CR dodavaji. Jedna se o ¢eské vyrobce nékolika
druhi zahradnich sacich hadic a vozikl na tyto hadice a dale zahradniho nafadi a
zebiikl. Vizi je tedy s ohledem na rlst cen materidlovych vstupti vyrobcti zboZi
udrzet celkovy pomér ndkladi na prodané zbozi k trzbam za toto zbozi na
podobné urovni jako v minulych letech a udrzet tak konkurenceschopnou
strukturu nakladu.

Firma by chtéla pravidelné skolit své zaméstnance ve snaze zvysit jejich
odbornost a tim zlepsit kvalitu poskytované¢ho zbozi a sluzeb. Vizi je tedy
potadat vice Skoleni zaméfenych zejména na zvySeni technickych znalosti
Vv nabizenych a nové inovovanych produktech. Skoleni by méla byt vice
zamétena na praktickou stranku, tedy, aby prodejci uméli S prodavanym zbozim
sami pracovat a tim 1épe dokazali zadkaznikovi vysvétlit postup pfi praci s jimi
zakoupenym zbozim a vSechny jeho funkce. V ramci vzdélavani budou i nadale
vyuzivany kurzy zejména némeckého jazyka zaméstnanci firmy AL-KO CR,
kteti musi denné komunikovat se zahrani¢im.

Pro uspéch firmy je velmi dilezita loajalita, spokojenost a motivace vlastnich
zaméstnancl. Spokojeni a motivovani zaméstnanci vyviji vétsi pracovni usili
a zvySuji produktivitu. Vizi firmy je tedy zajistit dobré socialni klima v podniku,
stale zajiStovat bezpecnost na pracovisti a motivovat pracovniky pomoci

finan¢niho ohodnoceni a riznych benefitl za jejich pracovitost a obétavost. Vizi
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firm¢ je tedy nejen motivovat pracovniky k lepsim vysledkiim a zajistit jejich
spokojenost, ale i udrzeni jejich soucasného slozeni.

v Firma bude usilovat o to, aby posilila image a povédomi o znacce AL-KO. Chce
byt vnimana zakazniky jako prosperujici obchodnik se Sirokym sortimentem
zbozi, ktery si zaklada na odborn¢ Skoleném personalu, na garanci vysoce
kvalitniho servisu na vcasném plnéni vSech zavazkd. Spole¢nost podporuje
sponzorskymi dary druzstvo hokejisti ve mésté¢ Pisku, v ¢emz hodla i1 nadale

pokracovat a tim se také dale zviditelnovat.

2.3 Strategické cile

Stanovené cile spoleCnosti upiesnuji to, v CO spole¢nost doufd, Ze se naplni ve

sttednédobém az dlouhodobém planovaném horizontu. [4]

Pomoci strategickych cilli podniku je popisovan planovany stav na konci stanoveného
obdobi. Strategické cile vychdzeji z formulované vize spolecnosti a je nutné je vyjadfit
v méfitelnych jednotkach, které budou vypovidat o tom, zda jsou dané strategické cile

dosahovany. Strategické cile musi splitovat tzv. pravidlo SMART a musi byt tedy:

- SPECIFIC (specifické),

-  MEASURABLE (méfitelné),

- ACHIEVABLE (dosaziteln¢),

- RESULT ORIENTED (realistické, orientované na vysledek),
- TIME FRAMED (¢asové vymezené), [15, s. 25]

Spoleénost AL-KO CR mé pro 3 nasledujici roky (2012 — 2014) stanoveny strategické
cile, které se projevi ve sttednédobém finan¢nim planu spole¢nosti.

Cile pro rok 2014 jsou nasledujici:

v Rust hospodaiského vysledku pied zdanénim alespon o 8%.

<

Ruiist trZeb Vv oblasti zahradni techniky alesponi o 11 %.

<

Riist trzeb v oblasti dilii pro stavbu piivést alesponi o 12%.

<

Rist produktivity na jednoho zaméstnance, tedy rust trzeb na jednoho
zameéstnance alespon o 10%
v Udrzeni konkurenceschopné struktury naklada — podil celkovych nakladi na

prodané zbozi k trzbam za prodané zbozi maximalné 72%.
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v’ ZvySovat kvalifikaci a odbornost zaméstnanci. Je nutné, aby se orientovali ve
firmou nabizeném zbozi, a jelikoz dochazi k inovacim a zménam v produktech,
je nutno tohoto cile dosahnout. Cilem je tedy pofadani vice Skoleni, s ¢imz
piimo souvisi rist nakladt o 1.500 tis. K¢ k roku 2014,

v' Motivovat pracovniky a zvySovat jejich finan¢ni ohodnoceni. V této
souvislosti firma predpoklada nartist mzdovych nakladi 0 nejméné 4,5% oproti
roku 2011.

v UdrZeni stavajiciho tymu zaméstnancii — tedy udrZeni jejich souc¢asného poctu
a slozeni — 28 zamé&stnancu.

v Posilovat image a znacku spole¢nosti, roz$ifovat povédomi o firmé a kvalité
produktu dostate¢nou propagaci a Vv souvislosti stim ziskat nové zakazniky.
Tedy stim spojené zvySeni rocnich nakladi na marketing a propagaci
kazdoro¢né o 15% z dosavadni ¢astky, ktera je vynakladana, coz je 10 mil. K¢.

Cilem je narGst téchto nakladia oproti roku 2011 o 4.500 tis. K¢.

2.4 Analyza podnikatelského prostiredi, moznosti jeho vyvoje v planovaném

horizontu

Pro tvorbu strategického planu je diileZité analyzovat okolni prostfedi podniku, kterd ma
pfimy vliv na jeho vykonnost. Podnikatelské subjekty existuji v urcitém prostiedi, které
je charakteristické tim, Ze je proménlivé a nepietrzité dochazi k jeho vyvoji. Vzhledem
k charakteristikim prostfedi je vhodné, aby podnikatelsky subjekt provadél analyzu
prostfedi opakované, tedy vzdy po uplynuti urcitého casového obdobi. Podnikatelské
prostfedi 1ze rozliSit na externi a interni prostfedi. Z ndzvu externi prostiedi je zfejmé,
ze zahrnuje faktory, které na podnik ptisobi zvenku. Naopak interni prostfedi zahrnuje
faktory, tedy prvky, ze kterych se podnik v podstaté sklada, ptisobici na podnik zevnitf.
Na zakladé této analyzy bude mozné podtrhnout kladné vlastnosti prostfedi, které budou
napomahat podporovat kroky vedouci ke stanovenym cilim a naopak, minimalizovat
zaporné rysy a zmény prostiedi, které by mohly realizaci cili n&jakym zplisobem

ohrozit. [15], [1]
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Obr. ¢. 8: Podnikatelské prostredi
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\Konkurence Doda\@

Technologie Ekologie

Zdroj: [15]vlastni zpracovani, 2012

2.4.1 Externi prostredi

Analyza externiho prostiedi v sobé zahrnuje analyzu makroprostiedi a mezoprostiedi.
Zatimco mezoprosttedi miiZze podnikatelsky subjekt z€asti ovlivnit pomoci

marketingovych néstrojii, makroprostiedi ovlivnit nelze.

Cilem analyzy externiho prostfedi je identifikovat piilezitosti (O — Opportunities)
a hrozby (T — Threats) v prostiedi, ve kterém dany podnik ptsobi. [4]

2.4.1.1 Makroprostiedi

Makroprostiedi a jeho at uz pozitivni ¢i negativni vyvoj, ma vyznamny vliv na
vykonnost podnikt, které v tomto prostfedi funguji. Makroprostiedi je charakteristické
tim, Ze ovliviiuje poptavku a piimo ovliviiuje podnikovy zisk. Proto firmy musi
nepretrzit¢ sledovat vyvoj ekonomickych, ptirodnich, technologickych, politickych,

legislativnich a demografickych sil, a to nejen individualng, ale zejména jejich
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vzajemné pusobeni, kterd mohou byt zdrojem novych vyznamnych pftilezitosti, ale

i hrozeb.

Firmu AL-KO CR ovliviiuji nékteré sily makroprostiedi vice, jiné méné. V prvé fadé se
tedy budu zabyvat silami, které maji na vizi a strategicky zamér podniku AL-KO CR

nejvetsi vliv.

Legislativa

Spolegnost AL-KO CR je jako kazdy jiny podnikatelsky subjekt ovlivnén sou¢asnou
legislativou uplatiiovanou v CR. Legislativa v CR i ostatnich zemi, které vstoupili do
Evropské unie (EU), se slad’uje se standardy EU. Stale trvajici nedostate¢na pichlednost
danovych predpist a Spatna vymahatelnost prava pfinasi prvek nejistoty do obchodnich

vztahu.

Spoleénost AL-KO CR se musi fidit platnymi zakony CR. Cinnost spoleénosti se ¥idi
predevs§im obchodnim zakonikem (€.513/1991 Sb.), ktery upravuje postaveni
podnikateli, obchodni zavazkové vztahy a dal$i souvisejici vztahy. DalSimi zékony,
které musi respektovat, jsou zdkon o ucetnictvi (€. 563/1991 Sb.), zdkon o danich
z ptijmu (€. 586/1992 Sb.), zakon o dani z pfidané hodnoty (¢. 235/2004 Sb.), zakonik
prace (€. 262/2006 Sb.), obCansky zakon (¢. 40/1964 Sb.), zakon o ochrané¢ spoticbitele
(€. 634/1992 Sb). Dale je tieba se fidit zakonem o odpadech a o bezpecnosti prace.

Uvedené zékony jsou pribézné novelizovany.

K 1. 1. 2012 byl novelizovan obchodni zékonik, jednalo se o zmény tykajici se nahrady
Skody, kdy smluvni strany maji nové moZnost dohodnout se na omezeni nebo i tiplného
vzdani se prava na ndhradu Skody, a to jesté pied jejim vznikem. Limitem je pfitom jen
nemoznost omezeni nebo vylouceni odpovédnosti za skodu zpisobenou umysiné. [25]
Tato novela ma dvé stranky, pozitivni 1 negativni. Pozitivni v tom smyslu, Ze se zvysi
pravni jistota smluvnich stran. AvSak vidim zde i negativni stranku, jelikoZ uzavirani
smluv obsahujicich klauzuli omezujici vysi nahrady Skody zde miZe mit negativni
ekonomické dusledky pro tu stranu, které by $koda s nejvétsi pravdépodobnosti mohla
vzniknout. Pokud by potencidlné poSkozena strana pfistoupila na Gplné ¢i piili§ vysoké
omezeni nahrady Skody a skute¢né vznikla skoda by pak nékolikrat prevySovala plnéni
poskytnuté stranou nesouci odpovédnost za Skodu, mohlo by to mit obecné az likvidacni

dopad na podnikatelskou ¢innost.
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V ptipadé firmy AL-KO CR by se mohlo jednat napiiklad o pozdni dodani zbozi
zakaznikovi, kterému by timto mohla vzniknout skoda a v pfipad¢ dohody mezi obéma
zuCastnénymi stranami o omezeni nebo uplném vzdani se naroku na nahradu skody by
firmé nevznikaly dodate¢né naklady. Firma AL-KO CR vsak nespekuluje nad tim, zda
by mohla usetfit za nevyplacené nahrady skody, ale zaklada si na véasnych dodavkach
zbozi zékaznikovi, ale je pfitom zavisld i na vcasnych dodavkach zbozi zejména
z koncernu AL-KO KOBER. Pokud by tedy doslo k vypadku dodavky a firma AL-KO
CR by nebyla schopna véas dodat zboZi svym odbérateltim, fesenim by byl odbér zbozi
piimo ptes vyrobni zavody pattici do koncernu AL-KO KOBER, coz by mohlo omezit
skodu zptsobenou odbérateli. Aviak firma AL-KO CR by piisla o &ast trzeb za toto
zbozi. K takovému vypadku zboZi ze strany koncernu AL-KO doslo vroce 2010
afeSenim byl pravé pifimy odbér zdkazniky z vyrobnich zavodl v Némecku, coz mélo
negativni dopad na velikost trzeb firmy AL-KO CR. Avsak mezi firmou AL-KO CR
a vyrobnimi zavody ¢i samotnou mateiskou spole¢nosti nedochazi k sankcim pfi téchto

problémech.

Strategicky zamér by mohl byt pozitivné ovlivnén v tom smyslu, ze by mohlo dojit
K upevnéni vztaht s odbérateli, zejména obchodnimi fetézci, na nichZ je firma AL-KO
CR v podstaté zavisla. Upevnéni vztahii ve smyslu férového jednani ze strany firmy

AL-KO CR.

Dalsi vyznamné zmény od zacatku roku 2012 se odehrdly v zdkoniku prace. Cilem
novely je zvétsit pruznost pracovnépravnich vztahli mezi zaméstnanci a zaméstnavateli.
V zékoniku prace se déle objevil novy vypovédni diivod — zvlast’ hrubé poruSeni reZimu
pracovni neschopnosti. DoSlo také ke zménam ve zkuSebni dob€ a odstupném, které je

noveé posuzovano podle délky pracovniho poméru zaméstnance. [33]

Vypovéd z divodu hrubého poruseni rezimu pracovni neschopnosti se v nasledujicich
letech nepiedpoklada, firma AL-KO CR neposila na své zaméstnance kontroly s cilem
zjistit, zda dodrzuji stanoveny 1écebny rezim a zdrzuji se v misté bydlisté. Zaméestnanci
toho na druhou stranu nezneuZivaji. Zména v odstupném by se firmy AL-KO CR také
tykat neméla. Zde se jedna o to, Ze zaméstnanec pii propusténi z podniku po
odpracovani doby napf. krat$i nez jeden rok by neobdrzel odstupné ve vysi 3 mési¢nich
plati,, avSak pouze ve vysi 1 mésiéniho platu. Zaméstnanci firmy AL-KO CR jsou viak

dlouhodobymi zaméstnanci a pfipadné propusténi, i kdyZ se neptedpokladd, by nemélo
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vliv na usporu ndkladi firmy z titulu vyplacené¢ho odstupného. Strategicky zamér tedy

nebude zménami v zdkoniku prace ovlivnén.

Dalsi zména se odehrala v sazbé DPH. Od nového roku (2012) vzrostla niz$i sazba
z 10% na 14%. Zakladni sazba ziistala na 20%. V nasledujicich letech se planuji dalsi
zmény v sazbé DPH, avsak tyto zmény zatim nejsou zcela jasné a stale se o nich jedna,
neni jasné ani to, k jakému roku by mély nabyt své ucinnosti. Tedy zda jiz k roku 2013
¢i 2014 nebo déle. V jednani je sjednoceni obou sazeb od roku 2013 na 17,5%, ¢i

zvyseni snizené sazby na 15% a zakladni sazby na 21%.

Firma AL-KO CR jestlize nakupuje od ¢eského dodavatele, ktery je platcem DPH, je na
faktufe DPH vzdy uvedena. Pouze pti nakupu od subjektl, které nejsou platci DPH, si
nelze uplatnit nadrok na odpoc¢et DPH na vstupu. Pfi ndkupu ze zahranic¢i zahrani¢ni
dodavatel zdsadné vystavuje fakturu bez DPH. Firma AL-KO CR je poté pfi dovozu
povinna DPH statu uhradit. Sazba pro rok 2012 je stale 20%. V roce 2012 by tedy
nemél byt strategicky zamér ovlivnén. Pokud by vSak v roce 2013 doslo ke sjednoceni
sazby na 17,5%, firma by tedy z fakturovaného zbozi byla povinna statu uhradit nizsi
¢astku dang, nez v minulych letech. Zde je tedy mozny pozitivni dopad, ktery by se
promitnul ve snizeni dani, které firma AL-KO CR bude statu odvadét. A naopak pfi

mozném zvyseni sazby na 21%.

Ekonomika

Soucéasti analyzy makroprostiedi je 1 zkoumani vlivu makroekonomickych ukazateli na
vykonnost podniku. Zakladni ukazatele, které je vhodné sledovat, jsou v ptfipad¢ firmy
AL-KO CR zejména kurzy mén, déle inflace, irokové sazby, primémé mzdy, kupni
sila obyvatel, trendy hrubého domaciho produktu (HDP) apod. V piedchazejicich letech
ukazatelli, v souvislosti se svétovou hospodaiskou a finan¢ni krizi. Také diky tomu
nebyly nasledujici roky po propuknuti této krize pro spoleénost AL-KO CR piilis
isp&sné. Jak uz bylo fe¢eno krize na firmu AL-KO CR nejvice dopadla pravé v roce
2009, kdy doslo k vyraznému poklesu vykonnosti z pohledu trzeb. Doslo ke sniZeni
ekonomického ristu, zvySovani inflace, zvySeni Urokovych sazeb a zvySeni miry

nezameéstnanosti. Dochézelo ke snizovani poptavky a koupéschopnosti obyvatel.

Ocekava se, ze meziro¢ni inflace se v roce 2012 z divodu zmén nepiimych dani zvysi
nad 3%. AvSak ptredpokladem je, Ze ¢aste¢né se dopad rlstu dané z pfidané hodnoty
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(DPH) z 10% na 14% od pocatku tohoto roku promitl do cen jiz koncem roku 2011.
V roce 2013 se ocekava pokles celkové inflace pod 2% inflacni cil a to po odeznéni
vlivu zvySeni DPH. Dopady zvySeni DPH do mezd a infla¢nich oCekavani se pfilis

neptfedpokladaji.

V letoSnim roce se ocCekava nulovy rast HDP, tedy jeho stagnace. Tento vyvoj se
ocekava jako dusledek zpomaleni zahrani¢ni poptavky, coz se promitne do zapornych
prirastki Cistého exportu. Obnoveni rastu realné ekonomické aktivity se oCekava az
v roce 2013, v souvislosti s ozivenim zahrani¢ni poptavky. Ocekava se tedy pfiblizny

meziro¢ni realny rust ve vysi 1,9% v roce 2013 i v roce 2014.

Trh prace bude ovlivnén vyvojem ekonomické aktivity a projevi se v docasném poklesu
zamestnanosti v poloviné roku 2012. K nepatrnému rlstu se zaméstnanost vrati az
v poloving roku 2013. V souvislosti stimto vyvojem bude V letosnim roce
korespondovat zpomaleni ristu primérmé mzdy v podnikatelské sféfe s oCekavanym

ristem v roce 2013.[20]

Vzhledem k exportnimu charakteru nékterého zbozi, které firma AL-KO CR prodava je
sledovana i situace v Zapadni Evropé. (resp. firma AL-KO CR dodava své napravy
vyrobctim privesu, ktefi tyto privésy vyvazeji do jinych zemi Evropy). V roce 2012
poklesne ekonomicka aktivita eurozéony o 0,3% az 0,5%. V roce 2013 a 2014 je
ocekavan postupny rist ekonomické aktivity. HDP eurozény se posune do kladnych
hodnot, ale nemél by piesahnout 1%. Oc¢ekava se 1,6% az 2,1% rust cen. V piistim roce

by méla inflace zistat v obdobném rozmezi. [22]

Firma AL-KO CR také sleduje ceny ropy, v souvislosti s dopravou dodavaného zbozi
vV obou oblastech podnikani a také v souvislosti s tim, Ze ceny ropy se promitaji do
nakladt na prodané zbozi v oblasti zahrady z pohledu toho, ze ropa je jednou z hlavnich
komponent k vyrob¢ plastovych ¢asti, které velka vétsina zbozi prodavaného v zahradni
technice obsahuje. Béhem ledna 2012 se pohybovala cena ropy Brent v horni ¢asti
pasma 100 — 115 USD/barel. V prvni polovin¢ unora téhoz roku doslo k rustu ceny
ropy, az tésné pod hranici 120 USD/barel. Pod tuto cenu se podepsaly mimo jiné i
nezvykle silné mrazy v Evropé, ke kterym doSlo. V poslednim tnorovém tydnu cena
ropy Brent presdhla hranici 125 USD/barel a dostala se tim na historickd maxima.

V horizontu dvou let je o¢ekavan pokles ceny o piiblizn¢ 10 USD/barel. [22]
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Pokud dochazi k rastu cen pohonnych hmot v disledku rostoucich cen ropy, jako je
tomu Vv soucasné dobé, nasledkem jsou rostouci ndklady firmy, kterd vétSinou hradi
dopravu dodéavaného zbozi svym odbératelim (jedna se zejména o velké fetézce jako je
OBI, Baumax, Hornbach atd., ktefi odebiraji vét§i mnozstvi zbozi a doprava je firmou
AL-KO CR hrazena) a také rostouci naklady na prodané zbozi v zahradni technice, z jiz

vyse vysvétlenych divoda.

Jiz bylo nastinéno, ze naklady firmy na prodané zbozi jsou ovlivnény cenou Zeleza,
znéhoZ je vyrdbéna ocel. Jednad se zejména o ovlivnéni ndkladli na prodané zbozi
Vv oblasti dild pro ptivésovou techniku, tedy v napravach. Rostouci ceny zeleza, resp.
oceli by tedy mohli mit negativni dopad na rist nakladi a tim na strategicky zamér
podniku. Soucasné progndzy jsou takové, ze svétova cena oceli vzroste vlivem ristu
vstupnich surovin do poloviny roku 2013 pfiblizné o 11,2%. Rostouci trend cen oceli je

o¢ekavan i v nasledujicich letech. [19]

Nutno tedy pocitat v tomto oboru podnikani v disledku rustu cen oceli S rostoucimi
naklady na prodané zbozi v nasledujicich letech. V piiloze C uvedena tabulka ukazuje
vyvoj cenovych indext oceli v riznych jejich podobach od roku 2008 do roku 2012,
resp. biezna 2012. V piipadé druhého sloupce se jedna o ocel ve svitcich valcovanou za
tepla, tieti sloupec jsou ocelové desky valcované za tepla, ¢tvrty sloupec ocel ve
svitcich vélcovand za studena a paty sloupec je ocel ve svitcich pozinkovana. Firma
AL-KO CR, resp. oddé&leni nakupu jedna s dodavateli dle prvniho sloupce, tedy dle
cenového indexu tykajiciho se oceli ve svitcich valcované za tepla. Tento index (index
MEPS - WORLD STAINLESS STEEL PRICE INDEX) vytvaii Londynska burza
ajedna se o relevantni kritérium pro tvorbu cen. Nakupni oddé&leni firmy AL-KO CR
uzavira smlouvy s dodavatelem, tedy mateiskou spolecnosti vzdy na ptl roku dopiedu
atedy domluvené ceny dodavaného zboZzi vzdy vychdzeji z plilrocni historie vyvoje
tohoto indexu. Dodavatelé samoziejmé nevédi, jak se ceny budou v nasledujicich
obdobich pohybovat a jak se indexy budou vyvijet. Pfesnd progndza vyvoje cen oceli
a tedy indexu bohuzel neni k dispozici. Britsky institut MEPS pouze progndzuje, jak jiz
bylo vySe uvedeno, ze v nasledujicim obdobi je ptredpokladan rast cen oceli, do
poloviny roku 2013 o vyse uvedené procento, v nasledujicich letech je rostouci vyvoj

cen oceli pouze ocekavan.

Pro firmu AL-KO CR je velmi duleZité sledovat vyvoj kurzu koruny vii¢i ménam, ve
kterych realizuje platby a v kterych uklada svoji ptebyte¢nou likviditu. Firma tedy
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sleduje kurzy CZK/EUR a CZK/USD. Firma zbozi, které prodava, odebira z 97%
z koncernu AL-KO. Platby probihaji zapocitavanim pohledavek a zavazkd na jiz
zminénych clearingovych uctech, kde je ulozena likvidita v eurech a dolarech. Firma
nejdiive z prostiedkd na uétech v CR koupi eura nebo dolary. Snazi se je nakupovat
vhodny okamzik. Tento obnos potom ptfevede na ucet v zahrani¢i vedeny v eurech nebo
dolarech, ze kterého potom dochazi k thradam za odebrané zbozi. Firma dostava
faktury za dodané zbozi v cizi mén¢, a jelikoz firma obchoduje zejména v ramci
koncernu, faktury jsou vystavovany z velké vétsiny v eurech. Pii zaplaceni faktur tedy
vznikaji kurzové rozdily. Jedna se tedy o to, kolik firma za eura zaplati pfi jejich nakupu
a kolik potom plati za dodané zbozi. V dusledku vyvoje ménovych kurzi dochazi tedy
bud’ ke kurzovym ziskiim ¢i kurzovym ztratdm. Vyvoj kurzovych rozdili se odviji od
toho, v jakém obdobi roku, tedy s jakym kurzem jsou vyrovnany pohledavky a zavazky
firmy. K zuctovani pohledavek a zavazkt dochazi dvakrat do mésice, tedy ve
¢trnactidennich intervalech. Pro firmu je tedy dulezity neustaly vyvoj kurzu. Co se tyce
prebytecné likvidity, kterou ma firma na Gctech uloZenou, dulezita je vzdy vySe kurzu
na konci kazdého mésice. Dochazi vzdy k pfepocteni aktualnim kurzem, kdy firma
ziskd bud’ ve formé kurzového zisku, nebo =ztrati ve formé kurzové ztraty.
V nasledujicich obrazcich — €. 9 a €. 10 jsou pro predstavu uvedeny vyvoje ménovych

kurzit CZK/EUR a CZK/USD.

Zobr. ¢. 10 je zfejmé, ze euro vuci koruné v roce 2008 oproti roku 2007 oslabilo.
V roce 2009 byl zaznamenéan opacny vyvoj, kdy euro vici koruné posililo. Od roku
2009 je patrné oslabovani eura vuc¢i koruné. Pokud dochazi k oslabovani eura vuci
koruné, firma ze svych ulozenych penéznich prostfedkli realizuje kurzové ztraty
a naopak pokud dochézi k posilovani eura vici koruné, firma realizuje kurzové zisky.
Pokud vSak dochazi k zictovani zévazkl spolecnosti z titulu ndkupu zbozi a sluzeb
akurz eura vuci koruné, Vv jiz uvedeném 14 dennim obdobi oslabuje, firma realizuje

kurzové zisky a naopak.
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Obr. ¢. 9: Vivoj ménového kurzu CZK/EUR v letech 2007 — 2011°
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Zdroj: [24] (vlastni zpracovani, 2012)

Z obr. ¢. 10 je patrny vyvoj ménového kurzu CZK/USD v uvedenych letech. V roce
2008 oproti roku 2007 doslo k vyraznému oslabeni dolaru vic¢i koruné s naslednym
posilenim v roce 2009. V roce 2010 oproti roku 2009 nedoslo témét k zadné zmeéné.
Rok 2011 byl opét ve znameni oslabeni dolaru vii¢i koruné. VySe uvedené zavéry

0 kurzovych rozdilech plati i zde.

Obr. & 10: Vyvoj ménového kurzu CZK/USD v letech 2007 — 20117
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Zdroj: [24] (vlastni zpracovani, 2012)

® Uvedené hodnoty ménového kurzu CZK/EUR piedstavuji primérné roéni hodnoty. Jedna se o pramér
dennich nominalnich kurzg.
’ Uvedené hodnoty ménového kurzu CZK/USD piedstavuji praimérné roéni hodnoty. Jedna se o pramér
dennich nominalnich kurzi.
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K vyse uvedenym obrazkiim je nutno zopakovat, ze se jednd o rocni priméry vyvoje
kurzl. Firma je vSak ovliviiovana celoro¢nimi vykyvy kurzii. VysSe bylo vysvétleno, ze
zuctovani pohledavek a zavazkl u mateiské spolecnosti se provadi po ¢trnactidennich
intervalech, tzn., kolik firma zaplati za zboZi odebrané z vyrobnich zavoda z koncernu,
zavisi na kurzu v dobg, kdy dochézi k zaplaceni tohoto zbozi firmou AL-KO CR. Stejné
tak kurzové zisky a ztraty realizované z ulozenych prostfedkl na zuctovacich tctech
zavisi na tom, jaky kurz je zrovna aktualni v dob¢, kdy dochazi k prepoctu téchto

prostiedkt, ktery se realizuje jedenkrat do mésice.

K poloving biezna 2012 se kurz CZK/EUR pohyboval okolo 24,5. Tzn., Ze od zacatku
tohoto mésice koruna vici euru posilila a o 25 halétt. Z velké ¢asti se na tomto vyvoji
podilela situace kolem Recka, konkrétné schvaleni druhého zachranného baliku ve vysi
130 mld. EUR. Koruna vi¢i euru se tedy posunula na Sestimé&si¢ni maximum. Vyhled
na druhou polovinu roku 2012 s ohledem na stale nevyiesenou situaci v Recku se bude
koruna pravdépodobné pohybovat v pasmu 24,0 — 25,5 CZK/EUR. Piedpovéd na konec
roku 2012 je 24,00 CZK/EUR. Progndzy vyvoje koruny vici dolaru ke konci roku 2012
jsou 19 CZK/USD. Je pfitom bran zietel na nejistou situaci v feSeni evropské dluhové
krize a vnimani dolaru jako bezpe¢ného piistavu.[32] Z vySe uvedeného je tedy ziejmé,

7e strategicky zamér firmy AL-KO CR je vyvojem kurzii celoroéné velmi ovlivnén.

Centralni banka uvadi prognozu vyvoje ménového kurzu CZK/EUR pomoci véjitového

grafu. ,,Véjirovy graf zachycuje nejistotu budouciho vyvoje kurzu* [18]

V obr. €. 11 je vidét stfed prognozy, kolem néhoZ jsou vyznacena pasma rizné intenzity
barvy. Z obrazku jsou tedy patrna 4 pasma s moznymi pravdépodobnosti. Nejtmavsi
pasmo odpovida vyvoji kurzu CZK/EUR, ktery nastane S 30% pravdépodobnosti. Dalsi
pasma odpovidaji pravdépodobnosti 50%, 70% a 90%. Je zde uveden mozny vyvoj
kurzu pro jednotliva Ctvrtleti a prognoza konéi tretim ctvrtletim roku 2013. Uvedeny
jsou dale pfedpokladané priimérné hodnoty kurzu CZK/ EUR pro roky 2012 a 2013. Za
rok 2012 se predpoklada primérnd roc¢ni hodnota kurzu 24,9 vroce 2013 24,3.
Z prognozy je tedy patrné, ze kurz se mize pohybovat v Sirokém pésmu a nelze tedy
s vysokou pravdépodobnosti urcit, jaké vySe bude ptesné¢ v konkrétnim obdobi

dosahovat.
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Obr. ¢. 11: Vejirovy graf mozného budouciho vyvoje kurzu CZK/EUR
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Zdroj: Pievzato z: [18]

K tomuto vé&jifovému grafu je na strankach CNB zvefejnén dokument ve formatu xIs.,
tedy dokument v tabulkovém procesoru - excelu, ve kterém jsou uvedena zdrojova data,
tedy vyse kurzu, podle kterych byl tento véjifovy graf vypracovan. Z vyse uvedeného
véjifového grafu nelze predpokladané hodnoty kurzu ptesné vyéislit. Protoze z nich,
resp. ze sttedové kiivky, bude vychéazet vypocet kurzovych rozdila v realistické varianté
finan¢niho planu (podkapitola 2.5) a z mozného rozptylu kurzu dale v optimistickém
a pesimistickém scénafi (podkapitola 3.3), bude nutné uvést i zdrojova data k tomuto
grafu. Tato zdrojova data uvadi tabulka ¢islo 19 na nasledujici strang. JelikoZz je
uvedena prognédza kurzu CZK/EUR pouze do 3. ¢tvrtleti roku 2013, a pro tvorbu
finan¢niho planu a nasledné scénaii bude nutné vychazet z hodnot az do roku 2014,
bude nutné tuto prognodzu protahnout az do konce roku 2014. Od 3. ¢tvrtleti roku 2013
do konce roku 2014 bude tedy prognéza vychazet z trendl v prognoéze uvedené CNB.
DoplInéna data jsou uvedena ve stejné tabulce Cislo 19. pod dvojitou ¢arou v Sede
vyznacené oblasti. Stfed predpovédi je vypocten aritmetickym primérem, tzn. soucet
vSech hodnot uvedenych kurzli pro jednotlivé pravdépodobnosti je podé€len jejich
poctem. Déle byly doplnény primérné rocni kurzy ke vSem uvedenym rokim, které
byly vypocteny také aritmetickym primérem, a budou nasledné vyuzity pii tvorbé

strategickych scénafi.
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Tab. ¢. 19: Zdrojova data pro véjirovy graf uvedeny v obr. ¢. 11

Stied Prim Prim il
o 1 < oo | -90% « 1. |-70% |-50% |-30% | 30% | 50% | 70% | 90% ro¢.
predpovédi | ro€. kurz roé. kurz Kury
1/10 25,9
11 25,6 25.3
111 24.9
v 24.8
1/11 24,4
11 24,3 24.6
111 24,4
1\ 25,3 25,3 253 | 253|253 | 253|253 | 253 | 25,3
1/12 25,5 24,7 25,0 | 25,2 | 25,3 | 25,7 | 25,8 | 26,0 | 26,3
11 24,9 24,88 23,8 236 24,2 | 24,4 | 24,6 | 25,2 | 25,4 | 25,6 | 26,0 26.15
111 24,6 23,2 23,7 1240|243 | 250 | 25,2 | 2555 | 26,1
v 24,5 22,7 23,3 |23,71240 | 249 | 25,2 | 25,6 | 26,2
1/13 24,4 22,3 23,0 235239249 | 252 | 25,7 | 26,4
11 24,3 21,9 22,8 | 23,3 23,7249 | 253 | 25,8 | 26,7
111 24,3 24,33 21,6 218 22,6 | 23,2 | 236 | 249 | 254 | 26,0 | 27,0 26,85
v 24,3 21,4 224 | 23,1235 | 250|255 | 26,2 | 27,3
1/14 24,2 21,1 22,2 | 23,0 | 23,4 | 25,0 | 25,5 | 26,2 | 27,3
11 24,2 24,20 21,1 21,05 22,1 (230234251 256|264 | 27,6 276
111 24,2 21,0 220 (229 (233|251 256|264 | 27,6
v 24,3 21,0 219 (228 | 23,2 | 251|257 | 26,6 | 27,9

Zdroj: pievzato z: [18], upraveno®

Stejny vé&jitovy graf pro kurz CZK/USD na strankach Ceské narodni banky nebyl
uveden. Avsak firma obchoduje pievazné v eurech a svou piebyte¢nou likvidity prevadi
také zejména do eur. Proto vypocet kurzovych rozdill, stejné tak uprava nakladi na

prodané zbozi budou vychézet z vyse uvedené¢ho mozného vyvoje kurzu CZK/EUR.

Politika

Politickd situace ovlivituje prostfedi podniku a miize ovlivnit 1 dosazeni strategickych
cila firmy. Napiiklad regulaénimi programy, vlastnickymi principy i zptisobem
planovani. Je tfeba pocitat s moznosti zmény ve zdanéni pifijmu prévnickych osob,

obnoveni progresivniho zdanéni, zmény v systému socialniho zabezpeceni, aj. [15]

Jiz vySe (viz. ekonomika) byla zminka o zakonech, které jsou neustale novelizovany
akterymi se musi firma AL-KO CR #idit. Mnoho chystanych novelizaci je neustale
politiky projednavéana. Napftiklad o vysi sazby DPH v nésledujicich letech zatim neni

zcela rozhodnuto. Daniova reforma by mohla firmu AL-KO CR ovlivnit, spiSe

8 K ptevzatym hodnotim byly do tabulky &. 19 pod dvojitou &aru v §ed& vyznatené z6né pridany
predpokladané mozné hodnoty kurzu CZK/EUR pro V. ¢tvrtleti roku 2013 az do IV. ¢tvrtleti roku 2014.
Dale byly propocteny primérné hodnoty kurzu pro roky 2012, 2013, 2014.
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V negativnim smyslu. V souvislosti s ristem dani rostou firm¢ i naklady. Sazba dané
z ptijmu pravnickych osob. Zistava od roku 2010 na stejné urovni, i pro rok 2012 je

jeii vyse 19%.
Ekologie

Vzhledem k zlepSovani stavu Zivotniho prostiedi musi spole¢nost AL-KO CR, stejné
jako ostatni podniky, dodrzovat zékon o odpadech, ktery je pfisn¢ kontrolovan. Firma

AL-KO CR vyuziva k likvidaci elektrického odpadu sluZeb firmy Elektrowin.

Firma se nové zapojila do programu EKO-KOM. V zemich EU je povinnost zpétného
odbéru a vyuziti obalovych odpadi, coz znamena, ze obal uvedeny na trh se musi né¢kde
odebrat a nasledné zrecyklovat. Tuto povinnost ma tedy i firma AL-KO CR, ktera uvadi
na trh balené zbozi. Jedna se o kartonové krabice, riizné folie apod. Protoze by bylo
problematické, aby firma ziskavala zpét obaly, které uvede na trh, zapojila se do
syst¢ému EKO-KOM, ktery firmam pomahd, aby se o zpétny odbér obalii nemusely
samy starat. Firma AL-KO CR tedy dodrzuje platny zékon o odpadech a zadné dalsi

specialni ekologicka nafizeni se ji netykaji.

Technologie

Dilezitou tilohu v piipadé firmy AL-KO CR hraje technicka podpora némecké centraly,
ve které jsou umisténa veSkerd vyvojova a testovaci pracovisté. Odtud jsou Cerpany
vesSkeré technické informace a je zde provadén vyvoj, ktery je pak aplikovan ve formé

zavadéni novych nebo inovovanych produktti na trhu.

Nelze opomenout komunikacni a pocitacovou techniku a informacni systémy. Pro
komunikaci s dodavateli spolecnost vyuziva predev§im elektronickou vyménu dat
a informaci. Internet dale usnadniuje 1 komunikaci s klienty, kteti zde mohou ziskat
potfebné informace. Firma AL-KO ma dostacujici pocitatové vybaveni, softwarové
a komunikacni vybaveni, které podle potieb obménuje. Velkd naroc¢nost zde neni,

a proto technologie nejsou tim nejdileZit&j§im, co firmu AL-KO CR ovliviije.

Demografie

Zakaznikem firmy AL-KO CR jsou firmy, kterym firma Al-KO CR své zbozi dodava,
poté konecni spotiebitelé, ktefi si toto zbozi koupi. Vhodné je sledovat slozeni obyvatel,

jejich vék, vzdélani apod. Z prizkumi firmy AL-KO CR vyplyva, Ze praimémy vék
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koneénych spotiebiteltr firmy AL-KO CR je 45 - 50 let. Firma se tedy na zakladé tohoto

zjisténi snazi zaméfit, resp. ptizpusobit reklamu svého zbozi.

Demografie vSak neni nejdiilezitéjSim aspektem, ktery ma vliv na vykonnost podniku.

2.4.1.2 Mezoprostredi

Mezoprostiedi zahrnuje nékolik dulezitych faktord, které maji na pozici jednotlivych

podniki v trznim prostiedi vliv. Tyto faktory, resp. sily identifikoval M. Porter ve svém

modelu péti sil, ktery 1ze vyuzit jako néstroj analyzy mezoprostiedi. Hrozby téchto sil

jsou nasledujici:

v

Konkurence v oboru a jeji intenzitu — trh neni atraktivni, pokud se na ném
vyskytuje silna ¢i agresivni konkurence, ktera si udrzuje stabilni postaveni nebo
dokonce roste. Mezi podniky plsobicimi na trhu poté dochazi k castym
cenovym a reklamnim valkdm, zavddénim novych produkti s cilem ptedstihnout
konkurenci.

MoZnost vstupu potencidlnich konkurentii - pfitazlivost trhu je zavisld na
vstupnich a vystupnich bariérach. Nejatraktivngj$i trh je z pozice soucasné
pusobicich firem takovy, kdy jsou vstupni bariéry vysoké a vystupni bariéry
nizké. Tzn., ze nové firmy tézko vstupuji do odvétvi a firmy na trhu jiz ptsobici
Vv ptipadé€ problému lehce vystupuji.

Riziko substitu¢nich vyrobku — trh neni pro podniky pfitazlivy, pokud se na
ném jiZ nachéazeji substitucni vyrobky, €i je hrozba, Ze se takové produkty
objevi. Substitucni vyrobky mohou ohrozit firmy plsobici na trhu nizs§i cenou
a snizit tak dosahované zisky.

Zakaznici (kupujici) a jejich vyjednavaci sila — pokud maji zdkaznici velkou
vyjednavaci silu, ktera navic roste, neni to pro doddvajici podniky pfili§
ptiznivé.

Dodavatelé a jejich vyjednavaci sila — stejn¢ jako rostouci vyjedndvaci sila
zékazniki neni pro dodavajici podniky ptizniva, tak i rostouci vyjednavaci sila

dodavatelti neni pro podnik odebirajici zbozi pfilis pozitivni. [7]
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Obr. ¢. 12:Model peéti sil

‘. Dodavatelé ‘
L
S

Substituéni Konkurence v Potenciilni novi
vyroblky oboru — konkurenti

¥

‘ Lakaznici ‘

Zdroj: [15] vlastni zpracovani, 2012

Konkurence v oboru

Aby byla firma AL-KO CR uspé&sna, je nutné, aby sledovala konkurenci, tedy jeji
sortiment, jeho zmény, strategii konkurenénich firem apod. Firma AL-KO CR musi
&elit zna¢né konkurenci, ktera stale posiluje. Nejvétsim konkurentim firmy AL-KO CR
byla vénovana podkapitola 1.6, kde byli ti nejvyznamnéjsi blize popsani a provedeno

mezipodnikové srovnani.

Firma AL-KO CR ma vsak i dalsi konkurenty. Obchodni fetézce v Zapadni Evropé
zavedly do své nabidky vyrobky s vlastni maloobchodni znackou tzv. Private Labels.
Jedna se o vyrobky standardni kvality v niZ§i cenové tirovni. Firma AL-KO CR dodava
vyrobky ve stfedni a vys$i tfidé. Obchodni fetézce snazi vytvaret okruh vérnych
zékaznikli, zejména téch, ktefi jsou pii ndkupnim rozhodovani limitovani svymi
finanénimi moZnostmi a hledaji tedy cenové ptiznivéjsi vyrobky. Vyrobky s vlastni
maloobchodni znackou Private Labels se stile vice rozSifuji v nabidce velkych
obchodnich fetézcti i v CR. Piijatelna (niz$i) cena vyrobki s maloobchodni znackou ve
srovnani s podobnymi vyrobky zndmych narodnich ¢i mezinarodnich vyrobci, je podle
vysledkit vyzkumu jejich nejvétsi prednosti a hlavni davod, proC tyto vyrobky

Vv obchodnich fetézcich spotiebitelé vyhledavaji a nakupuyji.

Firma AL-KO CR vsak nebojuje pouze cenami. U firmy AL-KO CR je dilezité, aby

stale pfichdzela s novymi inovacemi ve svych produktech a snazila se od konkurence
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odlisit. S novymi inovacemi na trh pfichazi firma AL-KO CR prostfednictvim vyzkumu
a vyvoje v centrale v Némecku. Firma AL-KO CR tedy uvadi na trh zboZi s novymi
funkcemi a inovacemi, které ji dodéavaji vyrobni zavody patfici do koncernu AL-KO
KOBER. Vlastni vyzkum a vyvoj nema. Na firmé AL-KO CR poté ziistava nové
inovované a vylepSené zbozi zdkaznikiim nabidnout. Tzn. dualezitd je zde jednak
reklamni kampaii, na toto zbozi, aby se zakaznici o vylepSenych produktech dozvédéli,
a také jsou to opét Skoleni, aby zaméstnanci a prodejci umély s nové inovovanymi
a technicky vylepSenymi vyrobky zachdzet a jejich funkce zékaznikovi spravné
vysvétlit. S tim samoziejmé firmé rostou naklady vynalozené na Skoleni a reklamni
aktivity. Firma zbozi v zahradni technice pfimo nevyrabi, nelze pfimo sniZzovat naklady.
Firma se vSak muze snaZit vyjednat lepsi ceny pii dodavkach zbozi. Pokud se ji to
podaii, dochazi ke sniZzeni ndkladl a firma miiZe upravit své prodejni ceny. Stejné tak
v oboru dil&i pro stavbu piivésa se firma AL-KO CR u dodavaného zboZi, které dale
prodava, miize snazit ziskat priznivejs$i ndkupni ceny, a navic neustale jedna o cenach
dodavanych dilt a materidlli pro montdz naprav, o ndkladech na pozinkovani materialt

apod.

Ovsem firma AL-KO CR se nesnazi konkurovat pouze pomoci snizovani nikladi, ale

cestou je pro ni diferenciace produktu. Jedna se o marketingovou strategii podle M. E.

Portera spocivajici v odliSeni se od konkurence. Firma AL-KO se snazi odliit svymi
vyrobky pomoci jejich neustalého vylepSovéani a inovovani, aby co nejvice usnadnila
spotiebitelim praci pii manipulaci s nimi. Dale se firma snazi odlisit nabidkou SirSich
a komplexngjSich sluzeb. Piistup zaméstnancti vlastnich a zaméstnancti obchodnich
partnert je velmi dualezity. Kvalita poskytovanych poradenskych sluzeb je také velkou
konkurenéni vyhodou. Firma si, jak jiz bylo feceno, zaklddd na tom, aby vSichni
zamé&stnanci 1 zaméstnanci obchodnich partneri zainteresovani v prodeji byli fadné

Skoleni a byli schopni zdkazniktim poradit 1 po technické strance.

Dalsi moznosti firmy AL-KO CR, jak se vzdalit konkurenci miize byt penetrace trhu.
Zde se jedna o zvySeni podilu na trhu pomoci ptisobeni marketingovych sil. Konkurence
v tomto oboru je vysokd a je tfeba zaujmout zajimavou propagaci. Konkrétné
Z propagacnich aktivit je vyuzivano ptredevsSim reklamy v radiich, billboardi, reklamy

v tisku, letaki apod.
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Potencidalni novi konkurenti

Vstupu novych konkurenti mohou zamezit bariéry konkurence. Bariéry konkurence
mohou byt vytvofeny piirozené & uméle. U firmy AL-KO CR se jedna zejména
0 prirozené bariéry vstupu, které jsou dany potfebou dostateného mnozstvi kapitalu,
tedy kapitalové vybavenosti potencidlnich nové vstupujicich podnika, potfebou know-
how. Dilezita je také znacka. Nové prichozi konkurence by musela vynalozit mnoho
finan¢nich prostfedkii na to, aby zékaznici ziskali povédomi o jeji existenci na trhu.

Umeélé bariéry vstupu jsou dany vladnimi nafizenimi, ¢i legislativnimi opatfenimi.

Firma AL-KO CR situaci na trhu neustale sleduje. Nicméné potencialni velmi
vyznamna nova konkurence, kterd by mohla ohrozit postaveni firmy na trhu, se

Vv soucasné dob¢ a nasledujicich 3 letech neocekava.

Substitucni vyrobky

Za substitu¢ni vyrobek lze oznacit takovy, ktery je schopen nahradit spottebiteli
stavajici vyrobek (v soucasny dob€ pouzivany) jinym vyrobkem, ktery ma schopnost
plnit stejné funkce a dojde tedy vyuZitim tohoto substitutu k uspokojeni stejnych potieb,
které spotiebitel uspokojil vyrobkem diive pouzivanym. Substituty sortimentu AL-KO
CR je tedy velmi obtizné nalézt. Vyrobni zdvody AL-KO neustale zlepsuji a vyvijeji
nové technologie, aby vyrobky co nejvice vyhovovaly spotiebitelim. Je tedy velmi
nepravdépodobné, Ze konkurence pifijde s néjakou vyznamngj$i zmeénou, kterd by

dokazala nahradit v sou¢asnosti nabizené zbozi.

Dodavatelé

Nejvétsim dodavatelem firmy AL-KO KOBER CR jsou jednotlivé vyrobni anebo
obchodni zavody pattici do koncernu AL-KO KOBER, které se nachazeji v Evropé€. Ze
zavodi AL-KO mimo Evropu v soucasnosti firma nenakuje nic. V oblasti hobby
a zahradni techniky jsou ti nejdulezit&jsi: AL-KO KOBER GmbH/Srl — Bereich (Italie),
AL-KO Geraete GmbH (Némecko), AL-KO Kunststofftechnik (Némecko), AL-KO
KOBER GmbH (Rakousko). V oblasti dilti pro piivésy: AL-KO dampfungstechnik
GmbH (Némecko), AL-KO Espana S.A. (Spanélsko), AL-KO KOBER BV
(Nizozemsko), AL-KO S.A.S.1.Z. les Marosses (Francie) aj.

Déle ma firma dodavatele (vyrobni zavody), ktefi jsou roztrouseni po celém svéte. Jsou

to samostatné organizace, vyroba v nich vSak probiha na zaklad€¢ vyvoje a vyrobni
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dokumentace, které byly pofizeny firmou AL-KO a jsou jejim majetkem (know-how).
Tyto vyrobni zavody se dnes nachézeji predevsim v Ciné ale i v CR, Polsku, Mad’arsku,

Rumunsku a dalSich zemich s relativné levnou pracovni silou. V oblasti zahradni

vvvvvv

a. s. (Sedlice), AL-KO Ginge A/S (Dansko), JELINEK — TRADING spol. s r. o. (Zlin),
JENN FENG INDUSTRIAL CO., LTD. (Cina), LEADER PUMPS GROUP S.p.A.
(Italie), aj. V oblasti dilit pro piivésy: DE HAAN Metaaltechniek B.V (Nizozemsko),
ETOP International s. r. o. (Slovensko), L.E PEREI AUTO DEVICES LTD (Velka
Britanie), MAXXIS International GmbH (Némecko), RADEX s. r. I. (Italie), Welser
Profile Austria GmbH (Rakousko), Welser Profile Deutschland GmbH (Némecko) aj.

Ttetim typem dodavatelll jsou samostatni vyrobci, ktefi vlastni své technologie a maji
vlastni vyvoj. Tyto zdvody AL-KO v CR osobné nezn, nebot’ s nimi pfichazi do styku
pouze centralni oddéleni nakupu, které se nachazi v centrale v Némecku. Tady se

nakupuji napt. vykovky, litinové odlitky, spojovaci material, plechy, guma, loziska atd.

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze firma AL-KO CR ma velké mnozstvi dodavatelil. Vice
jak 90% dodéavek je realizovano odbérem v ramci koncernu. Firma AL-KO CR by tedy
neméla mit problém jednat o dodacich podminkach a zejména cendch dodavaného
zbozi. OvSem s ohledem na vyvoj vstupnich surovin, pro vyrobu zbozi. Pfi riistu cen
zejména oceli a ropy je matefska centrala nucena dodédvané zbozi zdrazovat. Dilezita je
kvalita dodavek, na ¢emz si koncern AL-KO KOBER velmi zaklada, av§ak pochybeni
V tomto smyslu neni vyloucené. Ostatni dodavatelé mimo koncern jiz ma firma AL-KO
CR léty provéfené a tedy kvalita doddvaného zboZi by méla byt i zde v pofadku. Firma
si své dodavatele vybira nejen podle kvality zboZzi, ale ohlizi se 1 na to, jestli jsou
dodavatelé schopni dodrzet dodaci terminy. Firma AL-KO CR musi byt kazdoroén&
dostate¢n¢ predzasobena na nasledujici sezénu. Vypadek dodavek zbozi miize mit tedy
negativni dopad na vykonnost podniku z pohledu trzeb. Takovouto situaci si jiz firma
prosla, kdyz pozadované zbozi doSlo azZ po sezoné a musela se feSit situace co
s nadbytkem neprodaného zbozi. Toto zboZzi navic nebylo dodano vyrobnim zavodem
patficim do koncernu AL-KO KOBER. V souvislosti s tim miize byt ohroZena
divéryhodnost firmy a dal$i spoluprace se zakazniky. Firma tedy stav svych zéasob
sleduje a véas informuje své dodavatele o potiebé dodavky. Firma v nasledujicich letech

nepiedpokladd, Ze by mohla byt ohroZena ztratou nékterého z klicovych dodavateld,
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avSsak vypadek dodavky s negativnim dopadem na strategicky zamér neni zcela

vyloucen. Mezi dalsi dodavatele patii dodavatelé energii, konkrétné¢ EON.

Zakaznici

Firma AL-KO CR v Ceské republice je, jak uZ bylo na za¢atku fe¢eno velkoobchod, své
zbozi z oblasti zahrady dodava do fetézct jako je OBI, Baumax, Globus, Hornbach,
dadle do odbornych prodejen se zahradni a hobby technikou, specializovanych
zelezétstvi. Klicovym zékaznikem je fetézec OBI u n¢hoz firma realizuje ro¢ni obrat ve
vysi 60 mil K¢ Nasleduji Baumax a Hornbach. Kazdému z nich firma ro¢né proda
zbozi za cca 20 mil K¢ Zakaznikem firmy AL-KO jsou tedy druhotné konecni
spotiebitelé, kteti toto zbozi z uvedenych fetézct, ¢i jinych specializovanych prodejen
odebiraji. Zakaznici jsou stale vice naro¢ni na dodavané zbozi a na schopnost
spole€nosti pruzné reagovat na jejich potieby a pozadavky, pficemz tyto potieby
a pozadavky jsou u jednotlivych spotiebitelit odlisSné. Firma musi byt pfipravena
vyhovét jejich pfanim v co nejvyssi mozné mire.

Zéakaznikem v oblasti pfivésové techniky jsou vyrobci ptivésnych voziku, ktefi od firmy
AL-KO CR odebiraji napravy. Patii k nim znamy Agados, s. r.o., Velké Mezifi¢i
Paragan s. r. 0., Drahotuse a MARO Kralovice, s. r. 0. Tito vyrobci dodavaji privésné
voziky do zemi Zaipadni Evropy, proto tam¢jsi situace druhotné ovliviiuje firmu

Z pohledu trzeb.

Firma je do urcité miry tedy zavisla na fetézcich, které od ni odebiraji zbozi tykajici se
zahrady, ¢ehoz jsou si fetézce velmi dobie védomi a tomu také odpovida jejich
vyjednavaci sila. Stejné tak na zakaznicich v oblasti naprav, tedy vyrobcich privésnych

vozikda.

2.4.1.3 Prilezitosti a hrozby
Z analyzy jsou patrné nésledujici prileZitosti:

o Navazani kontaktu snovymi zakazniky, ktefi mohou piechazet od

konkurené¢nich firem ke spole¢nosti AL-KO CR. PiileZitost tedy spociva

v zavadéni inovovanych a technicky vylepSenych produktli v letoSnim roce
a letech nasledujicich. V souvislosti stim se ocekava ziskani vyhody pied
konkurencnimi firmami a zvySeni zajmu zakaznik, kteii budou od konkurence

prechazet k firmé AL-KO CR.
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o Udrzeni spokojenosti soucasnych zakaznika a tedy jejich pfizné. Je nutné klast

diraz na dobré obchodni vztahy s hlavnimi odbérateli, ktefi zbozi od spole¢nosti
AL-KO CR odebiraji stejné tak skoneénymi spotfebiteli. Je tedy nutné
s odbérateli zbozi vzdy najit kompromis pii dodavkach zbozi ohledné mnozstvi,
cen apod. Firma AL-KO CR se snazi poskytovat co nejpiiznivéjsi ceny svym
odbératelim, samozicjmé s ohledem na svij strategicky zamér. V souvislosti
s tim pak mize firma ocekavat i v nasledujicich obdobich vzajemnou spolupraci.
Udrzeni si pfizné u konecnych spotiebitelti spociva zejména v profesionalnim
a odborném piistupu prodejct, kteti maji piehled v sortimentu firmy AL-KO
CR, dokazi pii nakupu vzdy poradit a piesvédgit zakaznika, Ze pravé zbozi
znaky AL-KO je pro né ta nejlepSi volba. Pfiznivé ceny a odborny piistup
zaméstnanci mohou byt tedy vyhodou ptfed konkurenci a tedy pftilezitost pro

firmu AL-KO CR.

O Dalsi prilezitost pro firmu je ve zrychleni ristu ekonomiky a rustu

zamestnanosti. Kroku 2013 se ocekava riist zaméstnanosti i rist primérné
mzdy, coz by mohlo spotiebitele pfimét vydavat vice penéZnich prostfedkli na
zbozi firmy AL-KO CR.

O Prilezitosti je dale zaméfeni se na koncernové dodavané zbozi, kde je firma

schopna zbozi pofidit s niz§imi naklady a nasledné zakaznikovi nabidnout

ptiznivEjsi prodejni cenu. Firma tedy postupné odchdzi od nékterych druht jiz

zminovaného zboZi, ktera jsou vice nakladova.
Dale lze stanovit nasledujici hrozby:

o Velkou hrozbou pro firmu AL-KO CR je kolisani ménovych kurzii CZK/EUR

a CZK/USD, jejichz proménlivy vyvoj ma pfimy vliv na finan¢ni vysledek
hospodateni, hospodaisky vysledek za ucetni obdobi a na strategicky zdmeér
spolecnosti.

o Hrozbou je také neustaly a zvySujici se tlak konkurence.

o Hrozbu vidim dale v opozdéni klicové dodavky zbozi od dodavateld, tedy

v nedodrzeni smluvnich dodacich podminek. Pro firmu je velmi dulezité

predzasobeni zbozim pied sezénou. Pokud dojde k vypadku zbozi, k ¢emuz jiz
napfi. v roce 2010 doslo (viz. podkapitola 1.4.1.1), firma tak pfichazi o zakazky

a je negativné ovlivnén strategicky zadmér podniku.
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o Hrozbou pro dosahovani strategického zdméru je jisté nepfiznivy vyvoj cen ropy

a tedy pohonnych hmot, coz nepfiznivé ovliviiuje ndklady spolecnosti.

o Dalsi hrozbou pro podnik AL-KO CR dopadajici opét na naklady, je rist cen

zeleza, resp. oceli na evropskych a svétovych burzach.

2.4.2 Mikroprostiedi - interni analyza

Tato analyza zahrnuje ur¢eni mnozstvi a kvality zdroji dostupnych organizaci. Jedna se
0 zdroje v oblasti managementu, marketingu, vyroby, vyzkumu a vyvoje, informa¢nich
zdrojl, zaméstnanct a financi. Vystupem provedené interni analyzy je stanoveni silnych
stranek (S- Strengths) a slabych stranek (W — Weaknesses). [4] Od externiho prostiedi

se interni 1i8i tim, Ze ho podnik miize aktivné ovliviiovat.

Management
» Planovani

Spole¢nost AL-KO CR #idi jednatel aviak jeho pravomoc ohledné planovani je velkou
mérou ovlivnéna koncernem AL-KO KOBER do kterého firma spadd. Své poslani
a vizi podnik stanovi pii respektovani poslani a vize formulované koncernem. Firma
sestavuje finan¢ni plan vzdy na 1 obdobi doptedu, pficemz musi zohlednit pozadavky
matefské centraly, zejména u planu trzeb. Plan marketingu pfipravuje teditel oblasti
zahrada a hobby a pfivésové techniky. Spole¢nost se tedy zajiméa o planovani prodeje,
finanéni planovani a planovani propagace, které do jisté miry prebird z nafizeni

matefské spolecnosti.
» Organizovani

Ob¢ pobocky, jak v Pisku, tak ve Vizovicich maji své vedouci, kteii se staraji o jejich
bezproblémovy chod. Vedoucim pobocky v Pisku je zaroven jednatel spolecnosti.
Soucasny jednatel pasobi v této pozici od vzniku spolecnosti a zodpovida za chod
spole¢nosti. Spoleénikem firmy AL-KO CR a zaroven jediny 100% vlastnik je firma
AL-KO KOBER AG.

Na obr. ¢ 13 na nasledujici strané je uveden organigram spoleénosti AL-KO CR.
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Obr. ¢. 13: Organigram spolecnosti

Provozovna . . Provozovna .
Vizovice Vizovice
— —_—
Ustfedna, Sekretariat,
TECEpCE odborny referent

Piivésova technika Zahrada

nakup

Prodsj, ohch.
Zisfupee

Sklad

Sklad

Zdroj: Interni materialy firmy AL-KO KOBER spol. sr. 0.

» Motivace

Motivace zaméstnancli a stabilni prostiedi a kultura jsou velmi dilezité pro plnéni
stanovenych cilii spoleCnosti. Motivace pfiznivé plisobi na vykonnost zameéstnancu.
Zaméstnanci firmy AL-KO CR jsou nalezité odménovani za své dosahované vysledky,
V nasledujicich letech se planuje i1 zvySovani jejich mezd. Dilezita je 1 vlidna
komunikace mezi vedenim a zaméstnanci. I pfes dobré vztahy na pracovisti je vSak
vedeni pro zaméstnance autoritou. Vedeni spole¢nosti poskytuje nalezité podklady pro
praci jednotlivym zaméstnanctim, vSichni zamé&stnanci tedy maji stanovenou népln své
prace, které rozumi a tak nedochazi ke zmatkiim na pracovisti, coz je také zdrojem
urc¢ité motivace. Tzn., Ze zaméstnanci jsou odpoveédni za Svou praci a za dobré vysledky
jsou nalezité¢ odménovani. Jedna se o odmény nejenom finan¢ni povahy, ale i o rizné
benefity. Pfikladem mohou byt pfispévky na dovolenou, dovolena nad rdmec stanoveny

v zakong, apod.
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» Zaméstnanci a persondlni rizeni

Firma ma 28 zaméstnanci vcéetné jednatele, ktery je zaroven vedoucim pobocky
v Pisku. Slozeni zaméstnancii je stalé. Firma je se svymi zaméstnanci spokojend a nebyl
divod jejich slozeni ménit. Pii pfipadném vybéru novych zameéstnanci je firma
limitovéana. Je dilezité, aby zaméstnanci byli jazykoveé vybaveni z diivodu spoluprace
firmy se zahrani¢im. Pozadovanym jazykem je zejména némcina a je vyZzadovana u
vSech fidicich i administrativnich pracovnika, u kterych je tedy predpoklad, ze budou
nuceni v piipadé¢ potieby jednat se zahrani¢im. U ostatnich pracovnikl, zejména

pracovniku skladu je neznalost jazyka tolerovana.

Firma za ucelem kvality prodeje porada jedenkrat roén¢ na zamku Kozel tydenni
Skoleni svych zaméstnanct i prodejct firem, kterym zbozi dodava. Tohoto Skoleni se
zGcastiuje 300 - 350 prodejci, pii¢emz jejich pocet v letech roste. A¢ se tento pocet
muze zdat velky, skute¢né je tomu tak. Firma dodava do velkého mnozstvi obchodt po
celé republice, navic md mnoho servisnich partnert a tito pracovnici, tedy ti, co nejvice
pfichazeji do kontaktu s koneénymi zakazniky, jsou proskolovéani. Skoleni je zaméfeno
zejména na technickou stranku zbozi. Ucastnici $koleni jsou rozdéleni do skupin
a postupné seznamovani s inovovanymi a technicky vylepSenymi vyrobky. Snahou tedy
je, aby si co nejvice ucastnikli tohoto Skoleni v praxi vyzkouselo praci s prodavanymi
sekackami, StipaCkami na dfevo, motorovymi pilami, drtickami listi a vétvi a dal§im
zboZim a nasledné pii prodeji tohoto zboZi konecnému zdkaznikovi uméli co nejlépe

poradit pii ndkupu a vysvétlit vSechny funkce konkrétniho zbozi.

Jak jiz bylo fe€eno, je nutné zameéstnance neustale motivovat k dosahovani lepSich
vysledkl. Napf. rist mezd pomoci ristu trzeb, odmény za splnéni urcitych podminek,
zajimava $koleni aj. Firma AL-KO CR navic poskytuje zamé&stnanciim ptispévky na
penzijni pfipojisténi a jiné vyhody.

> Kontrola

Do managementu spada také kontrola z pohledu plnéni cili, pracovnich povinnosti
apod. Tuto kontrolu pribézné provadi vedeni podniku a pii nesrovnalostech podnika
patfi¢né kroky k jejich napraveni. Vedeni firmy pofada porady se svymi zaméstnanci,

kde jsou konzultovany dosahované vysledky.
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Marketing

Firma AL-KO CR sleduje trh, zakazniky a snaZi se reagovat na jejich potieby. Dale se
snazi vhodn¢ zvolit své dodavatele a vyjednévat o nakupni cené svého zbozi, ktera je
velmi ovlivnéna jiz zminovanymi faktory, soustfedi se samoziejme i na kvalitu. Jelikoz
marketing je zaméfeny na zdkaznika, jsou tyto Cinnosti velmi dulezité. Co se tyce
prodeje produktii, firma se zabyva velkoobchodnim prodejem, jeji vztahy s kone¢nymi
zékazniky tedy nejsou osobni. Zakaznici komunikuji s obchodnimi partnery, od kterych
je vyzadovana vstiicnost a piislusna kvalifikace. Firma se samoziejmé zabyva kvalitou
dodavanych produktd, jez muze podlozit certifikaci: DIN ISO 9001 EN 29001
Qualititssicherungssystem — certifikace vztahujici se na veskeré podnikové procesy.
Kromé¢ toho na vyrobky z oblasti ptivésové techniky je z diivodu zajisténi bezpecnosti
pouzivana pro vypocty téchto zatizeni norma Evropské unie: 71/320/EWG s doplitkem
2002/78/EG z 1. 10. 2002. V piipad¢ potieby na tyto produkty obratné zajist'uje servis
prostfednictvim servisnich partner. Velmi dulezitd je cenova politika jak vuci
dodavateltim, tak viig¢i zékaznikim. Firma AL-KO CR pii tvorb& svych cen sleduje
i ceny konkurence. Jelikoz dochazi k neustalému souboji o zakazniky, nemize svymi
cenami pfili§ vycnivat nad cenami konkurence, pravé naopak. Jiz bylo uvedeno, ze
firma v porovnani s nékterymi svymi konkurenty dosahuje nizSich nakladi na
prodédvané zbozi a realizuje tedy vySS$i marZze. V ptipad¢ potieby tedy miize oproti
ostatnim konkurentiim vice sniZit ceny. AvSak zdmérem neni nesmyslné sniZovani cen
s cilem oslabit konkurenci. Firma se snazi své zakazniky, jak jiz bylo zminéno, oslovit
I jinym zpUsobem.

Na propagaci své znacky spolecnost vynaklada kazdoro¢né€ vice jak 10 mil K¢. Jedna se
o reklamu v radiich, billboardy po celé CR, reklamni letdky, katalogy apod. O reklamé
Vv televizi zatim firma neuvazuje. Navic, jak jiz bylo feceno, firma podporuje tym
hokejistd z mésta Pistu, ktefi ji nasledné de€laji reklamu tim, Ze jeji jméno uvadi do
riznych novin, ¢asopisti apod. jako svého sponzora a tim ji zviditelnuji.

Dulezita je také distribuce a ndklady s ni spojené. Firma v soucasné dobé do 30 000 K¢
bez DPH dopravu nehradi. V souvislosti s rostoucimi cenami pohonnych hmot firma

chtéla tuto hranici jesté snizit, avSak nakonec od tohoto zaméru ustoupila. Pti¢inou byly

obavy z negativni reakce zakazniku.
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Finance a ucetnictvi

Zjistovani financni situace firmy jisté¢ patii do interni analyzy. Finan¢ni pozice firmy
byla jiz zhodnocena pomoci finan¢ni analyzy v podkapitole 1.4.4 a naslednym
srovnanim v ramci oboru a s nejveétSimi konkurencnimi podniky v podkapitolach
1.5 1.6. Zde tedy bude provedeno shrnuti dle zjisténi v uvedenych podkapitolach. Co
se ty¢e finanéni situace, vede si firma AL-KO CR velmi dobie. Dosahovala v minulych
letech velmi vysokych hodnot vSech typu likvidit a nema tedy problém se splacenim
svych kratkodobych zavazku. Firma navic neni zadluzena v souvislosti s bankovnim ¢i
jinym uvérem, coz je velmi pozitivni. V minulych letech zaznamenany pokles trzeb
a hospodarského vysledku mél negativni dopad na vyvoj financnich pomérovych
ukazatelli, s mirnym zlepSenim v roce 2011. Identifikovdn byl nizky obrat aktiv. Pfi
srovnani podniku v ramci odvétvi bylo zjisténo, Ze podnik si vede vcelku dobte, stejné
tak srovnani s konkuren¢nimi podniky prokazalo vybornou finan¢ni situaci podniku.
Vyzdvihnout lze procentni podil nakladi na prodané zbozi na trzbach za toto zbozi,

Vv némz firma pfedbiha vétSinu svych konkurenti.

Vyroba

Jiz bylo uvedeno, Ze firma ma malou vyrobu, kde montuje ¢ast prodavanych naprav,
zejména téch atypickych, které zakaznici pozaduji. Ve vyrobé jsou pouze
2 zaméstnanci, ktefi maji potiebnou znalost vyrobnich postupl a zajistuji tak kvalitni
vyrobky. Kvalita naprav je velmi dilezita a firma se samoziejmé snazi 0 to, aby na
vystupy z vyroby nebyly podavany Zadné reklamace. Pracovni prostiedi ve vyrobé je
dobie organizované a dodrzovany jsou stanovené bezpecnosti predpisy, coz umoziuje
hladky chod vyroby a zajisténi pozadovanych naprav ve stanoveném terminu. Firma
tim, Ze si ¢ast proddvanych naprav montuje vlastnimi silami, mize flexibilnéji reagovat
na pozadavky zékaznikil a tedy rychleji montované népravy dodévat. Pfi poZadavcich
na atypické napravy firma jejich dodani zajisti zpravidla diive, nez kdyby tuto dodavku

realizovala ptes vyrobni zavody v Némecku.

Vyzkum a vyvoj

Firma AL-KO CR neprovadi vlastni vyzkum a vyvoj. Inovace a technické zlep3eni
produkti dodavanych na trh piebird od matetské centraly, kde je vyzkum a vyvoj
provadeén. Stejné tak ve vyrobé, pokud dochazi k néjakym zméndm, piebira firma

technickou dokumentaci od matefské centraly.
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Informacni systém

Firma AL-KO CR vyuziva informaéni systém K2. Jedna se o komplexni systém k fizeni
vSech podnikovych aktivit. Tento informacni systém je vyuzivan Vramci celého
koncernu. Koncern AL-KO KOBER planuje do budoucna pfejit na informacni systém
SAP.

2.4.2.1 Silné a slabé stranky
Z provedené analyzy jsou patrné nasledujici silné stranky:

o Silnou strankou firmy jsou zejména zkusSenosti a zdzemi silné mezindrodni

spole¢nosti, znacka

o Vyborna finanéni situace firmy — vysoka likvidita, velmi nizka zadluZenost

o Odborné skoleni zaméstnanci a prodejci

o Siroky sortiment nabizeného zbozi

o Stabilni tym zaméstnanc, ktefi se orientuji ve firmou nabizeném zbozi

slabé stranky:

o Nizkv obrat aktiv

o Zavislost na zaméstnancich s jazvkovyvm vybavenim

2.5. Stirednédoby strategicky plan spole¢nosti

Pro vytvofeni strategického planu podniku jsou dulezité a tedy vychozi, formulovana
vize spole€nosti a strategické cile. Strategicky plan podniku Ize rozdélit do jednotlivych
dil¢ich sloZek resp. plant. Dilé¢imi plany jsou obvykle plan prodeje a marketingu, plan
vyroby, plan zdsobovani, plan investic, persondlni plan apod. Nejvyznamnéjsi
komponenty finan¢niho pldnu jsou planovany vykaz ziskll a ztrat neboli vysledovka
obsahujici plan vynost, nakladl a hospodarského vysledku, ktery podnik v planovaném
horizontu ptedpoklada. Déle zahrnuje pldnovanou rozvahu, zniz je patrny vyvoj
majetku i zdroju jeho financovani (vlastnich ¢i cizich) a nakonec plan cash-flow
obsahujici toky penéznich prostiedkii (pfijmt a wvydaji) v jednotlivych letech
planovaného obdobi. [1],[9]

Finanéni plan firmy AL-KO CR je sestaven na 3 roky dopiedu, tedy roky 2012, 2013
a 2014.
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2.5.1 Realisticka varianta finan¢niho planu - plan typu vysledovka

Planovany vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka obsahuje plan vynost, plan nakladt

a planovany vysledek hospodareni.

Naklady a vynosy spolecnosti, které¢ planovana vysledovka obsahuje, je mozné planovat

za pomoci dvou pfistupl. Jsou jimi agregovany a desagregovany piistup.

Agregované pristupy

Zohlediuji minulé trendy a stanovi pfedpovéd’ budouci vySe trzeb jako ¢asovou fadu
jedné agregované polozky v dil¢ich letech pldnovaciho obdobi. Agregované piistupy
promitaji trendy z minulého obdobi do vyvoje Vv planovacim ¢asovém horizontu. Za
nevyhodu Ize oznacit nerespektovani zmény v externim prostiedi, které mohou objemy
prodejic ve spole¢nosti ovliviiovat, dale nerespektovani strategie podniku v oblasti
trzntho zaméteni produkce. Pti planovani nadkladi pomoci tohoto pfistupu se vychazi
z trenddt minulého obdobi u rozhodujicich nakladovych skupin, néklady se stanovuji

v relaci k trzbam. [14], [1]

Desagregované pristupy

Naproti tomu desagregovany piistup spoc¢iva v rozdeleni souboru prodavaného zboZi,
tedy obchodniho sortimentu na jednotlivé obory nebo produkty na dil¢ich segmentech
trhu. V p¥ipadé firmy AL-KO CR nebude u trzeb pouzit desagregovany piistup, jelikoz
zékaznici béhem roku odebiraji rizné druhy zbozi a to v riznych mnozZstvich. Tyto
nepravidelné objednavky nelze presné planovat. Pro pouZiti desagregovaného ptistupu
by bylo zapottebi ur¢it dil¢i soucasti trzeb z pohledu planovanych prodeji resp.

planované poptavky, coz je odvislé od informaci marketingového charakteru. [14], [1]
Plin vynost
2 Trzby za prodané zbozi

Hlavni slozku vynosti u obchodnich podnikil, kterym firma AL-KO CR je, tvoii trzby za

prodané zboZi, jimiz je tedy nutno se pecliveé zabyvat.

Trzby za prodané zbozi tvoti ve firmé vice nez 95% trzeb, coz je pochopitelné, jelikoz
firma AL-KO CR je obchodni firmou. Pro rok 2012 je planovano zvyseni trzeb v oblasti
zahradni techniky o 5% a v oblasti pfivésové techniky o 6%. V letech 2013 a 2014
v obou oblastech o 3%. Podle firmy AL-KO CR jsou tyto cile realné dosaZitelné.
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Koncern AL-KO béhem letosniho roku a v nésledujicich letech chysta novy, zajimavy
sortiment zbozi v oblasti zahrady, ktery by mél byt pro zakazniky zajimavy. Bude se
jednat o nové provedeni nékterych druhti zbozi, technické zlepsSeni apod. Duraz je stale
kladen na posilovani firemni zna¢ky, pohotové zajisStovani servisu na veSkeré, na
¢eském trhu nabizené zbozi. Firma vychézi ze zdzemi silné mezinarodni spolecnosti.
Pro dosazeni tohoto cile firma planuje investovat znacnou cast prostredktt do
reklamnich aktivit. | v oblasti ptivésové techniky matei'ska centrala chysta pro rok 2012
n&kolik inovaci, které by mély zlepsit pozici na trhu. Uspé&$nost a riist vyrobctl piivési
jsou predpokladem pro tspéch firmy AL-KO CR v oblasti dila pro tyto piivésy na
¢eském trhu. Je kladen velky diraz na kvalitu vyrabénych naprav, jejichz kvalita ptimo

ovliviiuje bezpecnost silni¢niho provozu.

Tab. ¢. 20: Planované trzby za prodané zbozi v letech 2012 — 2014 (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014
Vychozi rok (+5%0) (+3%) (+3%)
Trzby — zahradni technika 170.799 179.339 184.719 190.261
(+6%0) (+3%) (+3%)
Trzby — dily pro privésy 161.599 171.295 176.434 181.727
Trzby celkem 332.398 350.634 361.153 371.988

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
2 Vykony

Ve vykonech jsou evidovany trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, zména stavu
zasob vlastni Cinnosti a aktivace. Trzbam za prodej vlastnich vyrobkli a sluzeb
odpovidaji zejména sluzby ve form¢ servisu provedeného na napravach v opravné ve
Vizovicich. Servis v oblasti zahradni a hobby techniky je zajiStovan prostfednictvim
servisnich partnert. Firma za 1éta svého ptisobeni prodala velké mnoZstvi téchto naprav
a da se predpokladat, ze bude stejn¢ jako v minulych letech na tyto napravy provadét
Vv piipadé potieby servis. Jelikoz tato polozka neni v jednotlivych letech pfili§ vysoka,
firma vzdy planuje s jeji vysi dosazenou za minulé obdobi. Pro nasledujici roky tedy
bude tato polozka pldnovana ve vysi na urovni roku 2011. Zména stavu zdsob vlastni
¢innosti bude zanedbana. Jedna se o drobné vyrobky nutné k montazi naprav, které jsou
pfedavany na sklad. Tato polozka ve vychozim roce 2011 ani v letech ptedchozich

dosahovala velmi nizkych hodnot, nékdy i z&pornych.

Pravé aktivace je hlavni slozkou vykonti firmy AL-KO CR, ktera je tvoii z 97% (rok
2011). Aktivace je ptipad, kdy podnik v podstaté dodava vykon sob¢é samému. Jiz bylo
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feceno, Ze firma Cast nabizenych naprav montuje na pobocce ve Vizovicich. Firma
doveze polotovary, ze kterych sestavi napravu. Soucésti na vyrobu naprav musi byt jiz
sefizeny a mit urité parametry. V piipadé firmy AL-KO CR se jedna tedy o aktivaci
zbozi na sklad, ktera se uctuje do vynost. Vynosy se zde tedy rozumi penézné ocenéné
vykony. Aktualni skladova cena jedné napravy se donedavna pohybovala okolo 4500
K¢. Na vysi této ceny, jak jiz bylo fe¢eno, maji vliv vstupni ceny komponent kK vyrobé,
tedy cena oceli, ktera je proménliva, spiSe rostouciho charakteru. V nasledujicich letech
tedy bude pocitano s aktualni skladovou cenou 4700 K¢ za jednu napravu.
Vynasobenim skladové ceny a poc¢tu smontovanych naprav ziskdme polozku aktivace.
Firma se snazi ¢ast prodavanych naprav zabezpecit vlastnimi silami, ne jen dodavkami
zZ centraly. Nejde o to, Ze by to pro firmu bylo né&jak vyraznéji ndkladové vyhodnéjsi, ale
firma chce mit dostatecné mnozstvi téchto naprav k dispozici v ptipadé zvysené
poptavky, ze strany vyrobcl piivést. DalSim divodem a vyhodou je vyroba zbozi
s atypickymi rozméry, které je firma schopna vyrobit diive, nez by byly dodany
z vyrobnich zavodl patficich do koncernu a rychleji tak uspokojit poptavku. V roce
2011 bylo smontovano cca 7000 néaprav. Kapacita je vSak 800 ks za mésic, tedy cca
8800 ks za rok (je nutné zapocitat dovolenou zaméstnancti). Cilem je neustaly nartst
trzeb V této oblasti, pfedpokladany je tedy i1 vys§i pocCet smontovanych néprav firmou
AL-KO CR v jednotlivych letech. Firma tedy planuje oproti pfedchozimu roku zvysovat
montaz naprav o cca 400 ks kazdy planovany rok. Tedy v ramci dosazitelné kapacity.
Planovani rozSifovani vyrobnich kapacit firma neplanuje. Tento rist se tedy projevi

V rustu polozky aktivace.

Tab. ¢. 21: Planované vykony v letech 2012 — 2014 (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014
Vychozi
rok
Vykony 32.264 | 34.005 | 35.885 | 37.765
- Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb 992 992 992 992
- Zmgéna stavu zasob vlastni ¢innosti 139 - - -
- Aktivace 31.133 | 33.013 | 34.893 | 36.773

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

2l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

V roce 2012 se planuje odprodej tii starSich odepsanych osobnich automobilii. Firma

totiz v roce 2012 planuje nakoupit 2 nové vozy Skoda Octavia Combi. Odprodejem
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téchto vozl tedy vzroste polozka trzeb z prodeje dlouhodobého majetku. Tato prodejni
cena neni pfili§ velkd. Dohromady za 3 odprodand auta firma planuje ziskat 230 tis. K¢.
V nasledujicich letech neni odprodej dalsiho DM planovan. Trzby z prodeje materialu
firma predpokladd na témeét stejné urovni. Jedna se o prodej materialu na vyrobu

naprav. Firma ma nékolik zdkazniki, kteti od ni tyto komponenty pravideln¢ odebiraji.

Tab. ¢. 22: Planované trzby z prodeje dl. majetku a mat. v letech 2012 — 2014 (v tis. K¢)

2011 2012 | 2013 | 2014
Vychozi rok
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 563 710 480 480
- Trzby z prodeje DM 84 230 0 0
- Trzby z prodeje materialu 479 480 480 480

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

4l Ostatni provozni vynosy

Polozka ostatni provozni vynosy se skladd zejména ze smluvnich pokut a penalizaci
a prodeje drobného hmotného majetku. Firma AL-KO CR méla v minulych letech, jak
jiz bylo feCeno problémy se véasnymi dodavkami zbozi na prodejnu, jednalo se
0 dodavky zbozi od vyrobcli vramci koncernu. Firma pfijala opatfeni pro vcasné
predzéasobeni na vzdy nésledujici sezonu, av§ak zvySovani smluvnich pokut a penalizaci
mezi vyrobci patiicimi do koncernu AL-KO a obchodni firmou AL-KO CR k nim
nepatii. Stejné¢ tak dochazi k obéasnym vypadkiim nebo zpozdénim od dodavateld
nepatiicich do koncernu AL-KO. Tato polozka tvofi velmi nizkou ¢ast vynost, téméer
zanedbatelnou a bude proto planovana do nasledujicich let v podobné vysi, které
dosahla v roce 2011.

Tab. ¢. 23: Planované ostatni provozni vynosy vV letech 2012 — 2014 (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014
Vychozi rok
Ostatni provozni vynosy 117 120 120 120

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

4 Vynosoveé uroky

Firma AL-KO CR ma velkou vétsinu likvidnich prostfedki na jiz zminénych
clearingovych uctech v zahranici v eurech a dolarech, kde jsou zhodnocovany. Penize

na clearingovych uctech funguji i jako jakasi ,,banka* pro jiné firmy AL-KO v rtiznych
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zemich, které si mohou tyto penize od jinych firem AL-KO pijéovat. Firma AL-KO CR
ma na téchto uctech dostatek penéz a tim, ze si od ni ptj¢i AL-KO firma z jiné zemé
ziskavd vynosy ve form¢ urokii. Na téchto uctech jsou penézni prostredky
zhodnocovany 1épe, nez na tétech v CR. Roéni tirok z vkladti na uétech v zahranii
u matetské centraly ¢ini 1,5% p. a. Kdyby volné likvidni prostfedky lezely na béznych
tétech v CR, nedochazelo by téméf k zadnému zhodnoceni, nebo v fadu stovek korun
za rok. Firma by musela penize ukladat na terminované ucty, kde by zhodnoceni bylo
vy$8i, avSak neméla by penize ihned k dispozici. V piedchozich letech, kdyz bylo
vzhledem Kk vyvoji kurzu CZK/EUR ¢i CZK/USD vyhodnéjsi ukladat penize v korunach
kupovala firma depozitni sménky u jedné zbank, u kterych ukladala hotovost,
konkrétné u UniCredit Bank. Takto ulozené penize bud’ na 3, nebo 6 mésict piinasely
trok maximalné 1,39% p.a. Urok poskytovany v zahrani¢i je tedy vyssi a firma ma
V soucasnosti povinnost tam své volné likvidni prostiedky ukladat. V nasledujicich
letech je nutno pocitat s ristem vynosovych uroku, nebot' doslo vroce 2011 K jiz
zminéné pljcee jiné AL-KO firmé ve vysi 30 000 tis. K& Vynosovy urok pro firmu AL-
KO CR z takto zaptijéenych penéz ¢ini 2,8% p. a.

Tab. ¢. 24: Pldanované vynosové uroky v letech 2012 — 2014 (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014
Vychozi rok
Vynosové aroky 1.885 3.106 | 3.189 | 3.647

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

2 Ostatni financni vynosy

Do této polozky spadaji kurzové zisky spolecnosti. Vyse kurzovych ziski je ovlivnéna
vyvojem zejména kurzu CZK/EUR avsak také vyvojem kurzu CZK/USD, i kdyZ ne tak
vyznamné. Firma prostfedky, které ji plynou z dosahovanych trzeb, ukldda na béznych
tétech v CR, poté pii piiznivém kurzu nakupuje zejména euro a nasledné tyto
prosttedky v uvedenych ménach ukladéd na jiz zmiflované zGc¢tovaci ucty v zahranici.
Kurzové rozdily tedy zavisi i na tom, zda firma nakoupi ménu za piiznivou cenu. Jiz
bylo uvedeno, Ze firma nejdiive potfebnou ménu nakoupi, poté ji uloZi na zuctovaci
ucty a znich poté plati za dodavky zbozi. Zavisi tedy na tom, za kolik byla ména
pofizena a jakd je vySe kurzu pii Ghradach dodavaného zbozi. Vyse v textu byla
naznacena prognoéza vyvoje kurzu CZK/EUR na rok 2012 az po tieti ¢tvrtleti 2013 pro
jednotliva &tvrtleti, ktera byla zverejnéna CNB. Tato progndza, jak jiz bylo fe¢eno, byla
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doplnéna o ptredpokladany vyvoj do konce roku 2014. Firma realizuje v prib¢hu roku
velké mnozstvi dodavek zasob zbozi, které se snazi uskutecnovat v dobé, kdy je pro ni
kurz piiznivy. Vzhledem Kk vyse uvedenému je velmi obtizné predikovat vysi kurzovych
rozdili. Firma AL-KO CR tvoii finanéni plany, které zahrnuji i plany kurzovych rozdila
na jeden rok dopfedu. Plan kurzovych rozdili se vétSinou neshoduje s dosazenou
skute¢nosti. P¥ikladem miize byt rok 2011, kdy v planu firmy AL-KO CR v oblasti
piivésové techniky byla kurzova ztrata ve vysi 3 mil. K¢&. Skute¢nost pro tento rok byla
nakonec ztrata 182 tis. K. V oblasti zahradni techniky byla planovana ztrata 1 milion
K¢ a ve skute¢nosti pro tento rok bylo dosazeno kurzového zisku 1,3 mil. K¢. Jsou tedy
ziejmé velké odchylky od planu a dosazené skuteCnosti, které maji poté vyznamny vliv
na planovany vysledek hospodateni firmy. Mize tedy dojit jednak k ur¢itému zkresleni
financniho planu, a jelikoz finanéni vysledek hospodateni ma piimy vliv na
hospodarsky vysledek za ucetni obdobi, zkresleni se muze projevit i ve vysi
planovaného hospodaiského vysledku za Ucetni obdobi. Stejné tak je slozité planovat
kurzové zisky ¢i ztraty z prosttedkll ulozenych na uctech v zahranici, kde dochazi kazdy
mésic k prepocitavani prostfedkli a vycislovani kurzovych ztrat ¢i ziskd. Je velmi
obtizné, az témef nemozné stanovit presné kurzy meén ke kazdému planovanému meésici,
kterymi budou prosttedky prepocitavany. Jelikoz prostfedky ukladané na zGcétovacich
uctech pochazeji z realizovanych trzeb a ukladaji se zejména v eurech, bude planovana

vySe kurzovych ziskll pro potieby této prace propoctena nasledovne:

Kurzové zisky dosazené v roce 2011 se daji do poméru k trzbam za rok 2011. V roce
2011 byl primérny ro¢ni kurz CZK/EUR ve vysi 24,6. (viz. tab. ¢. 19 na str. 66)
Vypoétenym pomérem kurzovych ziski a trzeb ziskame: kolik korun (kurzového zisku)
pfinesla 1 koruna obratu pii kurzu CZK/EUR 24,6. Progn6za primérného ro¢niho kurzu
CZK/EUR pro rok 2012 je 24,88 (viz. tab. ¢. 19 na str. 66). Jednoduchou troj¢lenkou
potom dopocteme kolik korun (kurzového zisku) bylo dosazeno pii kurzu 24,88
a vyslednou hodnotu znasobime planovanou hodnotou trzeb vroce 2012. Timto

vypoctem dostaneme tedy ptfiblizné planované kurzové zisky pro rok 2012.
Vypocet pro rok 2012:

14.703/332.398 = 0,044 233 118  pii prumérném ro¢nim kurzu CZK/EUR 24,6.
246 .o 0,044 233 118
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X =24,88/24,6 * 0,044 233 118 = 0,044 736 584
0,044 736 584 * 350.634 = 15.686,167 53 tis. K¢

Vypocet pro roky 2013 a 2014 byl proveden obdobnym zplisobem.

Tab. ¢. 25: Planované ostatni financni vynosy v letech 2012 — 2014 (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014
Vychozi rok
Ostatni finanéni vynosy 14.703 15.686 | 15.800 | 16.187
Trzby celkem 332.398 350.634 | 361.153 | 371.988

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Plan naklada

V souvislosti s tim, ze firma ma v planu navysit své trzby, porostou i naklady, které je
tteba vynalozit, aby téchto trzeb bylo dosazeno. Jedné se zejména o naklady na prodané
zbozi, dalsi vydaje na reklamu, zvySovani plati zaméstnanciim, jejich Skoleni. (viz.
cile). Dalsi naklady, které porostou, jsou naklady na pohonné hmoty v souvislosti
Snaristem cen pohonnych hmot, 1 kdyZz firma se tyto ndklady snaZi omezovat.

Jednotlivé polozky nakladi budou v nésledujicim textu rozebrany.

2l Naklady vynalozené na prodané zbozi

Piedstavuji ndklady spojené s pofizenim produktid nakoupenych za ucelem dalSiho
prodeje. Nakoupené zbozi je ocenéno pofizovacimi cenami (cena pofizeni + pofizovaci
naklady). Vzhledem k tomu, Ze firma nehodld zvySovat ceny za prodané zbozi, aby
navysila trzby, k rGstu trzeb musi prodat vice zbozi a to bude znamenat vétsi odbér
zbozi od dodavateli. Firma nakoupi vice zbozi a také zaplati vice za jeho dopravu,
pojistné, clo (jestlize firma AL-KO CR dovazi i ze zemi mimo celni unii, plati clo dle
celniho sazebniku). Firma bude nakupovat vice zbozi jak v oblasti hobby a zahradni
techniky, tak v oblasti naprav. Jiz bylo feceno, ze firma sice tim, Ze pfestane odebirat
a prodavat nekteré druhy zbozi spadajici do zahradni techniky, které nejsou dodavany
z koncernu AL-KO KOBER, usetii ¢ast nakladu, jelikoz naklady na pofizeni tohoto
zbozi jsou vyssi, nez naklady u koncernové prodavanych vyrobki, ale tato Uspora
nakladi nebude nijak zvlast' vyznamna, nebot’ do ndkladi na prodané zbozi musi byt
zakalkulovana i stale rostouci cena ropy, ktera se na cené¢ dovazeného zbozi jisté

projevi.
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Vzhledem Kk tomu, ze vyvoj trzeb za prodané zbozi a nakladli na prodané zbozi neni
proporcionalni, budou zvlast planovany naklady na prodané zbozi v zahradni technice

a zvlast’ v oboru dili pro pfivésy.

Naklady na prodané zbozi tykajici se zahradni techniky budou vychazet v nasledujicich
letech planu z poméru K trzbam, jelikoz v dusledku rlstu trzeb poroste i objem
nakupovaného zbozi a tedy naklady na toto zbozi. OvSem je nutno zohlednit nejen
narast objemu, ale i ceny ropy, které se promitaji nejen v dopraveé za toto nakupované
zbozi, ale i vcenach zbozi samotného, jelikoz jak jiz bylo uvedeno, ropa je
nejvyznamngéjs$i surovinou k vyrobé plastt, které jsou Soucasti mnoha druhd vyrobkt
tykajicich se zahradni techniky. V nékladech na zbozi v této oblasti musi byt dale
zohlednéno také to, ze firma uspofi v disledku zaméteni se na koncernové dodavané
vyrobky a postupné bude odchéazet od vyrobku nékterych ¢eskych dodavatelt. Nelze
navic opomenout vyvoj zejména kurzu CZK/EUR, jelikoz faktury za dodané zbozi jsou
vystavovany v eurech. Avsak kurz bude zohlednén az nakonec po propoctu jednotlivych

vys$i ndkladl pro jednotlivé roky planu.
Vypocet pro rok 2012:

Procentni podil nakladl na prodané zbozi ku trzbdm za prodané zbozi v zahradni
technice vroce 2011 = 63, 802 5%. Po ptepocétu k planovanym trzbam k roku 2012
budou naklady na toto zbozi Cinit 114.423 tis. K¢. Z progndzy vyvoje cen ropy (Viz.
podkapitola 2.4.1.1, str. 60) je ziejmé, ze rok 2012 je rokem, kdy cena ropy dosahuje
maximalnich historickych hodnot, je tedy nutné tyto ceny zohlednit a zvysit planované
néklady na prodané zbozi o 1,8% (dle doporuéeni jednatele AL-KO CR na zikladd
zkuSenosti a vyvoje v minulych letech). Firma tim, Zze pfestane odebirat nékteré jiz
zminéné druhy zboZzi od Ceskych dodavatell, u kterych jsou ne pfili§ vyhodné nakupni
ceny, uSetii ¢ast ndkladl, avSak vzhledem k tomu, Ze se nejedna o stézejni druhy zboZi,
nebude pokles nakladii na zboZzi vice neZ 1%. Po zohlednéni vySe uvedenych
procentnich Uprav budou planované naklady na prodané zbozi v tomto oboru ve vysi

115.338 tis. K¢.

Vypocet pro rok 2013

Vypocet pro rok 2013 bude vychazet z procentniho podilu néklad na prodané zbozi
Kk trzbam za toto zboZi v roce 2012. Tento procentni podil je v roce 2012 planovan

64,312 8%. Po prepoctu k planovanym trzbam k roku 2013 budou nédklady na toto zbozi
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¢init 118.798 tis. K¢. Prognézy ve vyvoji cen ropy pro rok 2013 a nasledné i 2014 jsou
jiz optimisti¢téjsi a nemélo by tedy dochazet k narGstim cen, nybrz naopak k jejich
mirnému poklesu. Proto vroce 2013 budou oproti roku 2012 snizeny naklady na
prodané zbozi o 0,8% a dale opét vlivem postupného upousténi od nékterych
nekoncernové dodavanych druht zbozi 0 0,5%. Opét po zohlednéni vyse uvedenych
procentnich iprav budou planované néklady na prodané zbozi v tomto oboru ve vysi

117.254 tis. K¢.

Vypocet pro rok 2014

Vypocet pro rok 2014 bude opét vychazet z procentniho podilu nékladii na prodané
zbozi k trzbam Vv roce 2013. Planovany procentni podil je v roce 2013 63,476 9%. Po
pfepoctu k planovanym trzbam k roku 2014 budou nédklady na prodané zbozi Cinit
120.772 tis. K¢. Vzhledem k tomu, ze prognéza neptedpoklada rist cen ropy, zlstane
V tomto roce zachovan procentni podil na trzbach v roce 2013 a ndklady na prodané
zbozi budou zahrnovat vyvoj cen ropy jako v roce 2013. V roce 2014 nebude tedy
v tomto ohledu piedpokladan pokles nakladi na prodané zbozi. Nepiedpoklada se ani
dal$i snizovani naklada z titulu postupného upousténi od nékterych druht vyrobku
odebiranych od ceskych dodavatelt, jelikoz jiz koncem roku 2013 se predpoklada, ze

J1Z zminéné druhy zbozi firma odebirat nebude.

Nyni budou planované vysSe ndkladi na prodané zbozi V jednotlivych letech ve vyse
uvedeném textu propoc€itany planovanym primérnym ronim kurzem, ktery odpovida
jednotlivym rokiim planu. V roce 2011 byl kurz CZK/EUR 24,6, vroce 2012 se
predpoklada — 24,88 CZK/EUR, v roce 2013 — 24,33 CZK/EUR, v roce 2014 — 24,20
CZK/EUR. Propocet vyslednych planovanych néklad na prodané zbozi se zahrnutim
planované vyse kurzu CZK/EUR bude nasledujici:

2012: 115.338 /24,6 * 24,88 = 116.651 tis. K¢

Odpovidajici vysledny podil nékl. na prod. zbozi k trzbdm za prod. zboZzi = 65,044 9%
2013: 117.254 / 24,88 * 24,33 = 114.662 tis. K¢

Odpovidajici vysledny podil nakl. na prod. zbozi k trzbam za prod. zbozi = 62,073 7%
2014: 120.772 / 24,33 * 24,20 = 120.127 tis. K¢

Odpovidajici vysledny podil nakl. na prod. zbozi k trzbam za prod. zbozi = 63,138 %
Stejn¢ tak musi byt propocitany naklady na prodané zbozi v oboru dilti pro piivésy
a i zde musi byt krom¢ predpokladaného ristu objemu dodavaného zbozi v souvislosti

s predpokladanym riistem trzeb a tedy rast ndklada zohlednény dalsi faktory, které maji
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vliv na vyse téchto nakladd. Dilezitymi faktory jsou vyvoj cen oceli na svétovych
trzich, které maji pfimy dopad na ceny odebiraného zboZzi od matei'ské centraly, dale
vyvoj cen ropy, které maji vliv na néklady spojené s dopravou. Zohlednén musi byt
i zde vyvoj kurzu CZK/EUR ktery cenu celkové dodavky zbozi také vyrazné ovliviiuje.
V roce 2011, jak jiz bylo uvedeno, doslo v dusledku rastu cen oceli ke zdrazeni
dodavaného zbozi o cca 3,5%. Pro rok 2012 ma firma AL-KO CR piislib od centraly
v Némecku, ktery je smluvné podlozen, ze bez ohledu na to, jaky bude vyvoj cen oceli,
nebudou navySovany ceny dodavaného zbozi. V minulosti jiz doSlo i k situaci, Ze
vlivem velkého nardstu cen oceli na svétovych trzich byla matetskéd spole¢nost nucena
smlouvu porusit a firm¢ AL-KO CR odebirané zbozi zdrazit, aviak tato situace zde
nebude uvazovéna. V tomto roce tedy budou zohlednény pouze ceny pohonnych hmot
avyvoj kurzu. Postup vypoétu bude proveden podobnym zpiisobem jako v oblasti
zahradni techniky, kde budou zohlednény nejdiive ceny oceli, ceny ropy a az po
vypocteni vSech nakladd pro jednotlivd planovana 1éta budou zohlednény vyse kurzi
V jednotlivych letech planu. Vychodiskem pro vypocet budou opét i zde procentni

podily nékladl na trzbach v jednotlivych letech planu.
Vypocet pro rok 2012:

Podil nakladt na prodané zbozi k trzbam za prodané zbozi v roce 2011 byl 76,517 8%.
Timto procentnim podil bude pronasoben planovanymi trzbami v roce 2012. Takto
stanovené naklady budou ¢init 131.071 tis. K&. V tomto roce nebude planovan nartst
cen sohledem na riast cen oceli, ke kterému vSak dochazi, jak je patrné z tabulky
¢. 19 z vySe popsanych duvodi. Néklady na prodané zbozi budou tedy navySeny
v souvislosti s vysokymi cenami ropy, které ovliviiuji ceny pohonnych hmot a tedy
dopravu pofizovaného zbozi. Narast nakladi na prodané zbozi v souvislosti s dopravou
bude pro rok 2012 o 0,8%. (dle doporuéeni jednatele AL-KO CR na zakladé zkuSenosti
a vyvoje v minulych letech) Naklady na prodané zbozi pied zohlednénim kurzu budou

¢init 132.120 tis. K¢.
Vypocet pro rok 2013

Opét vyjdeme z procentniho podilu v roce 2012, ktery je ¢ini 77,130%. Vyse nakladl na
prodané zbozi pro rok 2013 propoctend pomoci tohoto podilu ¢ini 136.084 tis. K&.
Jiz bylo uvedeno v analyze makroprostiedi (podkapitola 2.4.1.1), ze je oCekavan nartst
cen oceli o vice jak 11% do poloviny roku 2013 a rostouci trend by mél pokracovat

I nasledujicim obdobi. V dusledku toho 1ze ocekavat, ze matetska centrala upravi ceny
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zbozi, které od ni firma AL-KO CR odebira. Jiz bylo uvedeno, Ze je sledovan index
MEPS a jedna se o relevantni kritérium k cenové tvorbé, avSak poslednim mésicem,
ktery je uveden v soucasné dobé je biezen 2012. Tento index neni dopfedu znam, avsak
progndza o vyvoji cen oceli je jasnd v tom, ze ceny by mély rist. Mateiska centrala
nikdy nepfenasi na firmu AL-KO CR cely narist cen, ke kterému na trhu dochazi.
Avsak firma AL-KO CR piedpoklada, ze pokud dojde k prognézovanému nértistu cen
oceli o ptedpokladanych 11,2% do poloviny roku 2013, projevi se to ve zdrazeni
dodavaného zbozi o cca 2%. Vroce 2011 doslo ke zdrazeni o cca 3,5%, avSak
nepiedpoklada se, ze index MEPS doséhne tak vysokych hodnot, jako v prvni poloviné
roku 2011, kdy jeho maximalni vySe vtomto obdobi byla 249.4 (viz piiloha C).
V souvislosti s predpokladanym pozitivnéjsim vyvojem cen ropy v roce 2013, kde
progn6éza mluvi o jejich mirném poklesu, bude piedpokladano snizeni nakladu na
dopravu o 0,3%. Planované naklady na prodané zbozi v této oblasti pfed zohlednénim

kurzu by mély byt ve vysi 138.377 tis. K¢.
Vypocet pro rok 2014

| vroce 2014 bude vychozim procentni podil ndkladi na trzbach za prodané zbozi
vV minulém roce planu, tedy 78,441 2%. Pfepoctem k pldnovanym trzbam v tomto roce
dostaneme hodnotu nakladi ve vysi 142.549 tis. K¢. Piedpoklad bude takovy, ze pokud
dojde ke zdraZeni z titulu rostoucich cen oceli v roce 2013, firma AL-KO CR se bude
snazit pro rok 2014 vyjednat stabilni ceny dodavaného zbozi. Progn6za na rok 2014
ohledné cen oceli neni uvedena. Firma AL-KO CR vsak pfedpoklad4, Ze dosahne
udrzeni cenovych podminek na trovni roku 2013. Prognéza CNB mluvi také o cenéd
ropy, ktera by se neméla zvySovat. Proto oba tyto faktory budou v planu na rok 2014
ponechdny na stejné Urovni, jako v roce 2013 a uvedené naklady na prodané zbozi
stanovené procentnim podilem k trzbam budou upraveny pouze o piedpokladanou vysi
kurzu v tomto roce.

Propocet vyslednych planovanych nékladi na prodané zbozi se zahrnutim pldnované
vyse kurzu CZK/EUR bude nésledujici:

2012: 132.120/ 24,6 * 24,88 = 133.624 tis. K¢

Odpovidajici vysledny podil nakl. na prod. zbozi k trzbam za prod. zbozi = 78,008%
2013: 138.377 / 24,88 * 24,33 = 135.318 tis. K¢

Odpovidajici vysledny podil nakl. na prod. zbozi k trzbam za prod. zbozi = 76,696%
2014: 142.549 / 24,33 * 24,20 = 141.787 tis. K¢

Odpovidajici vysledny podil nékl. na prod. zbozi k trzbam za prod. zbozi = 78,022%
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Tab. ¢. 26: Planované ndklady na prodané zbozi v letech 2012 — 2014 (v tis. K¢)

% podil % podil % podil % podil
na na na na
trzbach 2 trzbach 2 trzbach 2L trzbach 20
2011 2012 2013 2014
Vychozi
rok

Néklady na prodané
zbozi celkem

N4aKl. na prod. zboZi -
zahrada

Nakl. na prod. zboZi -
privés. technika

Trzby za prodané zbozi -

170.799 179.339 184.719 190.261
zahrada
Trzby za prodané zboZ - 161.599 171.295 176.434 181.727
ptivés. technika
Trzby za prodané zbozi —

332.398 350.634 361.153 371.988

celkem

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

4\ Vykonova spotieba

Vykonova spotieba v sob& zahrnuje spotfebu materidlu a energie a sluzby. Planovana
spotfeba materialu odpovida z vétsi ¢asti zasobam potfebnym k montovani naprav. Tyto
zasoby materidlu se budou muset zvysit z divodu planovaného nariistu vyrobenych
naprav o 400 ks v kazdém roce. Skladova cena se piedpoklada jiz zminénych 4.700
K¢/ks. Meziro¢né je tedy planovan rist spotfeby materialu o 1.880 tis. K¢. Déle je tieba
zohlednit rist nakladd na energie v souvislosti s planovanou vys$§i montazi naprav.

Spotfeba materialu a energie tedy mezirocné poroste o celkem 2.000 tis. K¢.

Do polozky sluzby patii opravy a udrzovani, cestovné, piepravné, naklady na reprezentaci,
postovni poplatky a znamky, pravnické sluzby, uklidové sluzby, vystavy a také jiz zminéné

naklady na Skoleni pracovnika, resp. jejich vzdélavani.

V nésledujicich planovanych letech 2012 — 2014 vzrostou naklady spojené s reklamou
a propagaci podniku a znacky AL-KO. Reklama firmu AL-KO CR stoji kazdoro&né& okolo
10 mil. K¢. Firma tuto ¢astku jesté planuje navysit 0 15% kazdy rok z aktualné vynakladané
sumy. Tzn., naklady na reklamu budou v roce 2014 ¢init 0 4,5 mil. K¢ vice, nez v roce
2011. (viz str. cile, podkapitola 2.3.) Déle se firma rozhodla, Zze v nasledujicim roce se
zucCastni jednoho z veletrhii navic, tim dojde narGstu vynaloZenych finan¢nich prostiedki,
ptiblizn¢ 250 tis. K¢ Firma musi pocitat s ndklady na mensi opravy ohledn¢ budov,
vybaveni, automobilll apod., avSak vé&tsi planovany zisah v podobé oprav firma
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69,984 | 232.626 | 71,378 | 250.275 | 69,217 | 249.980 | 70,409 | 261.914

63,8025 | 108.974 | 65,0449 | 116.651 | 62,0737 | 114.662 | 63,138 | 120.127

76,5178 | 123.652 | 78,008 | 133.624 | 76,696 | 135.318 | 78,022 | 141.787




vV nasledujicim roce neplanuje. Dojde k narGstu nakladd v souvislosti se Skolenim
a zvySovanim zejména technické odbornosti zaméstnancti v kazdém z planovanych rokd.
Nékterym zaméstnancum budou proplaceny i kurzy némciny, kterou pro komunikaci se
zahrani¢im v tomto podniku potifebuji. Roéni naklady na dalsi $koleni a kurzy budou
v ptedpokladané vysi 500 tis. K¢. Kroku 2014 oproti 2010 bude nartst téchto naklada
01,5mil. K¢. (viz str. cile, podkapitola 2.3.) Je nutné zde zohlednit i rostouci ceny
pohonnych hmot, které budou mit vliv na cestovni naklady. Ro¢n¢ tedy dojde navic k rastu
polozky sluzby, mimo jiz uvedené o 500 tis. K¢. Polozky spotfeba materidlu a energie

a sluzby, tedy dle vyse uvedeného budou planovany pro jednotlivé roky v nasledujici vysi.

Tab. ¢. 27: Planovana vykonova spotieba v letech 2012 — 2014 (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014
Vychozi
rok
Vykonova spoti‘eby 69.015 73.762 | 77.762 | 81.762
- Spotieba materialu a energie 35.845 37.845 | 39.845 | 41.845
- Sluzby 33.167 35.917 | 37.917 | 39.917

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

2 Osobni naklady

V osobnich nékladech firmy AL-KO CR jsou zahrnuty mzdové néklady zamé&stnanci,
naklady na socidlni zabezpeCeni a socidlni naklady. Mzdové ndklady by mély
Vv jednotlivych letech rast o 1,5%, tedy jejich planované navyseni v roce 2014 oproti roku
2010 je minimalné 4,5% (viz str. cile, podkapitola 2.3.). Naklady na socialni zabezpeceni
V sobé zahrnuji socidlni pojisténi a zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem. Socidlni
pojisténi je ve vysi 25% a zdravotni pojisténi 9%. Naklady na socialni zabezpeceni celkem
budou tedy vypocteny z hrubych mezd, resp. mzdovych nakladi ve vysi 34% ve vSech
planovanych letech. Socidlni naklady zahrnuji pfispévky na penzijni pfipojisténi a dalsi
socialni polozky, naklady nad ramec stanoveny zakonem, naptiklad stravenky nad ramec

apod. U této polozky se v nasledujicich letech nepfedpoklada prili§ velka zména.

Tab. ¢. 28: Planované osobni ndklady v letech 2012 — 2014 (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014
Vychozi rok
Osobni naklady 20.571 21.159 | 21.467 | 21.779
- Mzdov¢ naklady 15.094 15.320 | 15.550 | 15.783
- Néklady na socialni zabezpeceni 4.854 5.209 | 5.287 | 5.366
- Socialni naklady 623 630 630 630

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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4 Dané a poplatky

Polozka dané a poplatky zahrnuje dan silni¢ni, dan z nemovitosti, a ostatni dang, dale
dalni¢ni znamky a spotiebu kolkt. V silni¢ni dani k roku 2012 nenastala Zzddné zmeéna,
ktera by méla vyznamny vliv na vysi dani a tedy na strategicky zamér. Prili§ velka
zména V poloZce tykajici se silniéni dani proto nenastane — firma AL-KO CR proda
vV tomto roce 3 starSi odepsané automobily a 2 nové nakoupi. Dan z nemovitosti se
predpoklada na stejné Grovni jako v predchozich letech. Od roku 2012 doslo ke zdrazeni
dalni¢nich znamek. Roc¢ni dalni¢ni znamku u vozidel do 3,5t ¢ini misto 1.200 K¢ po
zvySeni 1.500 K¢&. Zde je tedy nutné pocitat s navySenim nakladd. Jiné vyznamng;jsi
zmény v polozce dané€ a poplatky se nepiedpokladaji. V roce 2011 byla tato polozka ve

vysi 81 tis. KE. Pro nasledujici roky bude pldnovana ve vysi 90 tis. K¢&.

Tab. ¢. 29: Planované dané a poplatky v letech 2012 — 2014 (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014
Vychozi rok
Dané a poplatky 81 90 90 90

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

4 Odpisy

U polozky odpisy dojde v planovanych letech k nartstu, z divodu toho, Ze firma
v kvétnu 2012 planuje pofidit 2 nové automobily znaéky Skoda Octavia Combi, kazdy
V hodnoté 450 000 K¢. Firma pofizeni jiného majetku, hmotného ¢i nehmotného, ktery
by se odepisoval, v soucasné dobé neplanuje. Hlavni slozkou odpist firmy AL-KO CR
jsou odpisy administrativni budovy a skladové budovy v Pisku. Z tohoto divodu se
vyse odpisi mezirocné priliS neméni. AvSak od roku 2009 do roku 2011 lze
vypozorovat klesaji trend, kazdorocné o cca 400 tis. K¢. V planu bude tedy zohlednén
tento trend a budou vypocteny a piicteny odpisy osobnich automobilll v jednotlivych

planovanych letech.

Ugetni odpisy se rovnaji dafiovym. Osobni automobily patii do 2. odpisové skupiny, doba
odepisovani je 5 let, firma pouziva metody zrychleného odepisovani. Danové odpisy budou

spocteny dle zdkona ¢. 586/1992 Sb. Jejich vysSe pro jednotlivé roky je uvedena

Vv nasledujici tabulce.
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Tab. ¢. 30: Darnové odpisy 7 nové porizeného DHM v letech 2012 — 2016 (v tis. K¢)

2012

2013

2014

2015

2016

Odpis DHM - automobily

180

288

216

144

72

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Tab. ¢. 31: Planované celkové odpisy v letech 2012 — 2014 (v tis. K¢)

2011

2012

2013

2014

Odpisy celkem

3154

2934

2822

2638

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

2l Prodany material
Prodany material se Uctuje jako ubytek materidlu v ocenéni, které vychazi z ocenéni
tohoto materidlu na pfislusSnych uctech. Tato polozka bude pro nasledujici léta

planovana ve stejné vysi jako v roce 2011. Tedy ve vysi 205 tis. K¢.

4l Zména stavu rezerv a opravnych polozek
Tato polozka byla v minulych letech velmi nizké4 a nema pfili§ velky dopad na finan¢ni

plan, proto bude pro roky 2012 — 2014 zanedbana.

2 Ostatni provozni naklady
Polozka ostatni provozni néklady zahrnuje ve firmé¢ AL-KO CR sponzorské dary. Firma
je sponzorem piseckého hokeje. Kazdoro¢né vynalozi jako sponzorsky dar prostiedky
ve vysi 400 tis. K&. V nasledujicich letech planu zde neni prfedpokladéna Zadnd zména.
Do této polozky patii dale ndklady na reklamace, pojistné vztahujici se k provozni
¢innosti a pfipadné Skody, které mohou vzniknout na majetku apod. V planu neni
vyrazna zmeéna této polozky, proto bude planovana do let 2012 — 2014 na pfiblizné

stejné urovni, jako v roce 2011, tedy 1 mil K¢.

2l Ostatni financni naklady
Tato polozka v sob& zahrnuje mimo kurzovych ztrat také jiz uvedené bonusy
(podrobnéji podkapitola 1.4.2.2), které firma poskytuje zakaznikim. Jedna se napf., jak
jiz bylo fe€eno, v uvedené podkapitole o obratovy bonus, vérnostni bonus, reklamni
bonus, skonto aj. V minulych letech tvofili zna¢nou ¢ast ostatnich finan¢nich nakladu.
Bonusy budou planovany procentnim podilem k trzbam. Zde, opét patii problematika
kurzovych rozdill, ktera byla feSena jiz vyse v planu vynost. | zde budou obdobnym
vypoctem uvedenym u kurzovych ziski vypocteny predpokladané planované kurzové

ztraty.
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Vypocet pro rok 2012:
-4.803/332.398 = -0,014 449 545  pfii pramérném ro¢nim kurzu CZK/EUR 24,6.
24,6 coiiiin -0,014 449 545

X =24,88/24,6 * (-0,014 449 545) = -0,014 614 011
-0,014 614 011 * 350.634 = -5.124,169 261 tis. K¢

Vypocet pro roky 2013 a 2014 byl proveden obdobnym zptisobem.
Vypocet by bylo mozné provést i ze salda polozek kurzovych ziskl a ztrat. Vysledny

vliv na finan¢ni vysledek hospodateni by byl po jejich zapocteni stejny. Tzn., v piipadé

roku 2012 se jedna o vyslednou hodnotu kurzového zisku ve vysi 10.561,998 tis. K¢.
Vypocet pro rok 2012 by vypadal nasledovné:

Kurzové ztraty 2012: 4.803 tis. K¢

Kurzové zisky 2012: 14.703 tis. K¢

Saldo 2012: kurzovy zisk 9.900 tis. K¢

9.900/332.398 = 0,029 783 572 pii primérném ro¢nim kurzu CZK/EUR 24,6
24,6 coiiiiinn. 0,029 783 572

X =24,88/24,6 * (0,029 783 572) = 0,030 122 572
0,030 122 572 * 350.634 = 10.561,998 tis. K¢

Tab. ¢. 32: Planované ostatni financni ndklady v letech 2012 — 2014 (v tis. K¢)

o011 | epedilmaionn | 2013 | 2014
trzbach
Vychozi rok
Ostatni finan¢ni naklady 19.706 20.845 | 21.353 21.966
- Kurzové ztraty 4.803 5.124 5.161 5.288
- Bonusy 14.903 4,483 5 15.721 16.192 16.678
Trzby za prodané zbozi 332398 | | 350.634 | 361.153 | 371.988

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Dle vySe uvedenych planovanych vynosi a ndkladi je v nasledujici tabulce
&. 33 uveden planovany vykaz ziskil a ztrat (vysledovka) firmy AL-KO CR mezi léty
2012 — 2014.
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Tab. ¢. 33: Planovany vykaz ziskii a ztrat v letech 2012 — 2014 (v tis. K¢)

aii::ll)? Plianované obdobi

2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zboZzi 332.398 | 350.634 | 361.153 | 371.988
Niéklady vynaloZené na prodané zboZzi 232.626 | 250.275 | 249.980 | 261.914
Obchodni marZe 99.772 100.359 | 111.173 | 110.074
Vykony 32.264 34.005 35.885 37.765
- Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 992 992 992 992
- Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 139 0 0 0
- Aktivace 31133 33.013 34.893 36.773
Vykonova spotieba 69.015 73.762 77.762 81.762
- Spotfeba materialu a energie 35.848 37.845 39.845 41.845
- Sluzby 33.167 35.917 37.917 39.917
Osobni naklady 20.571 21.159 21.467 21.779
- Mzdové néklady 15.094 15.320 115.550 | 115.783
- Naklady na socialni zabezpeceni 4.854 5.209 5.287 5.366
- Socialni naklady 623 623 623 623
Dané a poplatky 81 90 90 90
Odpisy dlouh. nehm. a hmot. majetku 3.154 2.934 2.822 2.638
Trzby z prodeje dlouh. majetku a mater. 563 710 480 480
- Trzby z prodeje dlouh. majetku 84 230 0 0
- Trzby z prodeje materialu 479 480 480 480
Zist. cena prod. dl. majetku a materialu 205 205 205 205
- Prodany material 205 205 205 205
Zména stavu rezerv a opr. pol., komp. nakl 79 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 117 120 120 120
Ostatni provozni naklady 1.013 1.000 1.000 1.000
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI - EBIT 38598 | 36.044 | 44.312 | 40.965
Vynosové uroky 1.885 3.106 3.189 3.647
Ostatni financni vynosy 14.703 15.686 15.800 16.187
Ostatni finan¢ni naklady 19.706 20.845 21.353 21.966
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -3.118 -2.373 -2.364 -2.132
Dan z pfijmt za béznou ¢innost 6.821 6.458 7.970 7.378
VYSLEDEK H. ZA UCETNI OBDOBI 28659 | 27533 | 33978 | 31.455
VYSLEDEK H. PRED ZDANENIM - EBT 35.480 | 33991 | 41948 | 38.833

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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2.5.2 Realisticka varianta finan¢niho planu - plin typu rozvaha

Vykaz rozvaha obsahuje aktiva a pasiva podnikatelského subjektu. Aktiva jsou
souhrnem majetku, ktery je potfebny pro realizaci podnikatelského zaméru. Tato aktiva
se d¢li na stala aktiva a obéznéd aktiva. Stald aktiva zahrnuji dlouhodoby hmotny
majetek, dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek. Mezi obézna
aktiva fadime zasoby, kratkodobé a dlouhodobé pohledavky, kratkodoby financni
majetek. Pasiva jsou zdroj kryti majetku, informuji o tom, odkud byl majetek poiizen

(z jakych zdroji).

Pii vypoctu stalych aktiv pro rok 2012 je nutno vyjit ze téchto aktiv za obdobi roku
2011 a novych stalych aktiv. Spolecnost v tomto roce planuje nakoupit, jak jiz bylo

uvedeno, 2 nové automobily.
Plan aktiv
4l Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek zahrnuje Vv piipadé firmy AL-KO CR dlouhodoby hmotny majetek
(DHM) a dlouhodoby nehmotny majetek (DNM). Dlouhodoby finan¢ni majetek DFM),
ktery se také do dlouhodobého majetku zahrnuje firma AlI-KO CR nema.

Dlouhodoby nehmotny majetek byl k roku 2011 zcela odepsan. Firma v roce 2012 ani

Vv letech nasledujicich neplanuje dalsi DNM potizovat.

V dlouhodobém hmotném majetku spoleénosti AL-KO CR jsou zahrnuty stavby,

pozemky a samostatné movité véci a soubory movitych véci (SMV). Nejvétsi podil na
dlouhodobém majetku maji stavby, jednd se o 56%. Pozemky tvoii 38% na DHM
a SMV se podileji na DHM ze 6%.

Firma AL-KO CR, jak jiz bylo uvedeno, planuje v kvétnu roku 2012 potidit 2 nové
osobni automobily v celkové hodnoté 900 tis. K¢. Jiné investice v soucasné dobé
neplanuje. V polozce dlouhodoby hmotny majetek jsou obsazeny jiz zminéné pozemky,
které se neodepisuji. V ucetnictvi je jejich vySe na stale stejné trovni. V roce 2012
budou odprodany 3 osobni automobily, které budou vytazeny z evidence ve vstupni
cené, kterd ¢ini 1 200 tis. K¢. Planovany stav dlouhodobého hmotného majetku vidime

V nasledujici tabulce.
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Tab. ¢. 34: Planovany dlouhodoby majetek v letech 2012 — 2014(v tis. K¢)
2012 2013 2014

Pocateéni stav DM 36.473 33.239 30.429

Prodej dl. majetku a jeho vyfazeni 1.200 - -

Nékup nového dl. majetku 900 - -

Odpis starého DM 2.754 2.810 2.638

Odpis nové& poiizeného DM 180 - -
Zistatkova cena DM 33.239 30.429 27.791

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
2 Obézna aktiva

Do obé&znych aktiv patii polozky, které souvisi s hodnotou trzeb, proto pfi tvorbé jejich
planu lze planované trzby zohlednit. Polozky obé&znych aktiv je mozno planovat i podle
obratovych ukazateli. U nékterych polozek ma firma pozadavky s ohledem na
obratkovost, jedna se o zdsoby. V nasledujicim textu budou tedy vysvétleny planované

vyse jednotlivych polozek obéznych aktiv.

Polozka zasoby je firmé AL-KO CR ¢lenéna na material — jedna se zejména o material
potiebny pfi vyrobé naprav a K zajisténi provozu ucetni jednotky. Polozka nedokoncena
vyroba a polotovary zahrnuje produkty, které jiZ nejsou materidlem. Tyto polozky
budou planovany procentnim podilem k celkovym trzbam. PoloZka zboZi je pro firmu
velice dilezita, jedna se o nakoupené zbozi od dodavateli, které je urcené k prodeji
a dale aktivované vyrobené napravy, které nejsou zahrnovany do vyrobkt, ale do zbozi.
V podkapitole 1.4.4.2 bylo zmin&no, Ze firma AL-KO CR se snaZi, aby se ukazatel
obratkovosti celkovych zasob pohyboval mezi hodnotou 5 a 5,5. Pro potieby této prace
proto bude velikost zasob pocitdna dle obratového ukazatele, jehoz hodnota bude
stanovena pro planované roky v oblasti zahrady ve vysi 4,8 a v oblasti dild pro stavbu
privést ve vysi 6,3. V roce 2011 byl obrat celkovych zasob pouze 4,33, coz bylo
zpusobeno nepiiznivym vyvojem zasob v oblasti zahradni techniky. V roce 2011 byl
obrat zasob zbozi tykajici se zahradni techniky ve vysi 3,60 a obrat zasob zboZi tykajici
se piivésové techniky 6,3. V piivésové technice byl vyvoj zasob v potfadku, v zahradni
technice nikoli. Firma AL-KO CR se piedzasobila na dalsi sezény a nedoslo k takovym
prodejtim, jaké predpokladala. Plan zasob tykajici se zbozi bude rozd€len na oba obory
podnikani firmy AL-KO CR. Do vzorce pro obrat zasob budou tedy v piipadé planu

zbozi dosazeny vzdy trzby a zasoby tykajici se konkrétniho oboru.
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Tab. ¢. 35: Planované zasoby v letech 2012 — 2014 (tis. K¢)

2011 | % podil
na 2012 2013 2014
trzbach
Vychozi
rok
Zasoby 78.389 70.008 72.107 74.271
- material 4.852 1,459 7 5.118 5.271 5.429
- nedokonCen vyroba a 320 | 00963 | 338 348 358
polotovary
- zbozi: obor zahrada 47.481 37.362 38.483 39.638
- zboZi: obor privésova technika | 25.736 27.190 | 28.005 | 28.846
Trzby za prodané zbozi 332.398 350.634 | 361.153 | 371.988
Trzby za zboZi: zahrada 170.799 179.339 | 184.719 | 190.261
Trzby za zboZi: ptivésova technika 161.599 171.295 | 176.434 | 181.727

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Firma eviduje dlouhodobé pohledavky ve vysi 323 tis. K¢. Jelikoz se jedna o

dlouhodobé pohledavky se splatnosti delsi nez 1 rok, zachovam velikost této polozky

v roce 2011 i pro nésledujici roky planu

Dalsi polozkou obézného majetku jsou kratkodobé pohledavky. Jsou v nich zahrnuty

pohledavky z obchodnich vztahti, dannové pohledavky, kratkodobé poskytnuté zalohy,
jiné pohledavky a pohledavky — ovladajici a fidici osoba. NejvyznamnéjSimi poloZkami
jsou jiné pohledavky, pohledavky z obchodnich vztahii a pohledavky za ovladajici
a fidici osobou. Vysi kratkodobych pohledavek nejvice ovliviiuji jiné pohledavky, coz
jsou, jak jiz bylo n&kolikrat uvedeno penézni prostiedky firmy AL-KO CR, které jsou
ulozeny v eurech a dolarech na uctech u matetské centraly. Tyto pohledavky se na
celkovych kratkodobych pohledavkach podileji z 62%. Dals§i vyznamnou polozkou
podilejici se na kratkodobych pohledavkach ze 17,2% jsou pohledavky za ovladajici
a ridici osobou. Jedna se o jiz také zminénou pujcku jiné AL-KO firmé ve vysi 30.000
tis. K¢, ktera byla poskytnuta v roce 2011. Jelikoz se jedna o kratkodobou pohledavku,
tedy se splatnosti do jednoho roku, ptedpoklada se jeji splaceni v roce 2012. Bude tedy
splacena zpét na ucty vedené v uvedenych cizich ménach. V dalsich letech se podobna
pujcka jiné AL-KO firmé& neplanuje. V planu lze tedy pocitat nejen s riistem polozky
jiné pohledavky v disledku splaceni ptjcky, ale i v disledku ptfesunu penéz z béznych
uétd v CR. Jednd se nakoupeni cizi mény a jeji uloZzeni na zahrani¢nich Wétech.

Pohledavky z obchodnich vztahii, kratkodobé poskytnuté zalohy a datiové pohledavky
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budou planovany procentnim podilem k trzbam. Danové pohledavky vznikaji z titulu

rozdilti na zaplacené DPH.

Kratkodoby finan¢ni majetek je tedy charakterem velmi blizky polozce jiné pohledavky.

Zde se jedna také o volnou likviditu firmy AL-KO CR, avs$ak evidovanou na uétech
v CR. Firma ma nafizeno piebyte¢né prostfedky z b&znych uéti v CR prevadst na
zG&tovaci GGty u matefské centraly. Vyse prostiedkil na b&Znych aétech v CR je tedy
ovlivnéna nafizenim o presunech téchto pen¢z a ddle momentalni potiebou cizich mén,
pfi jejichz nakupu ubyvaji penézni prostedky z uétd v CR. V nasledujicich letech

planu bude polozka tato polozka planovana ve vysi 35.000 tis. K¢.

Tab. ¢. 36: Planované kratkodobé pohledavky a krdtkodoby financni majetek v letech
2012 - 2014 (v tis. K<)

Zpodilna) 5011 | 2012 | 2013 | 2014
trzbach
Vychozi
rok

Kratkodobé pohledavky 173.941 | 211.828 | 246.990 |279.407

-z obchodnich vztaht 10,444 7 34.718 36.623 | 37.721 38.853

- krat. poskytnuté zalohy 0,148 6 494 521 537 553

- danové pohledavky 0,287 0 954 1.006 1.037 1.068

- jiné pohledavky 107.775 | 173.678 | 207.695 | 238.933

- pohledavky — ovl. a fidici osoba 30.000 - - -
Kratkodoby finan¢ni majetek 32.908 35.000 | 35.000 | 35.000
Trby za prodané zbozi 332.398 | 350.634 | 361.153 | 371.988

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Plan pasiv
A Vlastni kapital

Zakladni kapitdl zlstane pro planované obdobi ve stejné vysi, jako v ptedchozich
letech, tedy ve vysi 2.000 tis. K&. Polozka kapitdlové fondy budou planovany ve stejné
vysi jako v roce 2011, tedy 184 tis. K¢. Rezervni fond ¢ini 10% ze zdkladniho kapitalu,
tedy 200 tis. K¢. Polozka nerozdéleného zisku z minulych let bude pro kazdy rok planu
navySovana o dosazeny zisk po zdanéni z ptedchoziho roku a je pfevadén v plné vysi.
V nésledujici tabulce je uvedena planovana vySe vlastniho kapitalu a jeho jednotlivych

slozek.
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Tab. ¢. 37: Planovany vlastni kapital v tis. K¢ v letech 2012 - 2014

2011 2012 2013 2014
Vychozi
rok
Vlastni kapital 306.268 333.801 367.779 399.234

- Zékladni kapital 2.000 2.000 2.000 2.000
- Kapitalové fondy 184 184 184 184
- Rezervni fond 200 200 200 200
- Nerozdéleny zisk minulych let 275.225 303.884 331.417 365.395
- Vysledek hosp. béz. G¢. obdobi 28.659 27.533 33.978 31.455

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

2 Cizi zdroje

Firma AL-KO CR nema Z4adné dlouhodobé zavazky. Cizi kapital obsahuje pouze zavazky

kratkodobé. V kratkodobych zavazcich firmy AL-KO CR jsou zahrnuty zavazky

Z obchodnich vztahii, zavazky k zaméstnancim, zdvazky ze socidlniho zabezpeceni

a zdravotniho pojisténi. Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi budou planovany

procentnim podilem k trzbam. Zavazky vii€i zaméstnancim se v minulych letech pfilis

nemeénily, proto 1 pro ndsledujici roky planu budou planovany v podobné vysi. Zavazky

ze soc. zabezpeCeni a zdravotniho pojiSténi budou planovany procentnim podilem

k nakladim na socialni zabezpeCeni uvedenym v tabulce ¢. 28. Velikost planovanych

kratkodobych zavazki v nésledujicich letech je uvedena k nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 38: Planované kratkodobé zavazky v letech 2012 — 2014 (v tis. K¢)

% podil | % podil na
na niakL nasoc. | 2011 2012 2013 2014
trzbach | zabezpeceni
Vychozi
rok
Kratkodobé zavazKky 15.766 | 16.597 | 17.070 | 17.558
- Zdvazkyz obchodnich | oo 14552 | 15350 | 15.811 | 16.286
vztahl
- Zavazky k zaméstnancim 849 850 850 850
- Z4v. zesoc. zabezpeteni 7,5196 365 397 409 422
a zdr. pojisténi
Trzby za zbozi 332.398 | 350.634 | 361.153 | 371.988
Naklady na soc. zabezpeceni 4.854 5.286 5.444 5.608

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Dle vyse uvedenych planovanych polozek aktiv a pasiv je v tabulce na nasledujici

strané uveden planovany vykaz rozvaha firmy AL-KO CR mezi léty 2012 — 2014
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Tab. ¢. 39: Planovand rozvaha v letech 2012 — 2014 (v tis. K¢)

lzii(l;:ll)? Planované obdobi
2011 2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 322.034 350.398 | 384.849 | 416.792
Dlouhodoby majetek 36.473 33.239 30.429 27.791
ObéZna aktiva 285.561 317.159 | 354.420 | 389.001
Zasoby 78.389 70.008 72.107 74.271

- Material 4.852 5.118 5.271 5.429

- Nedokoncend vyroba a polotovary 320 338 348 358

- Zbozi 73.217 64.552 66.488 68.484
Dlouhodobé pohledavky 323 323 323 323
Kratkodobé pohledavky 173.941 211.828 | 246.990 | 279.407

- Pohledavky z obchodnich vztahti 34.718 36.623 37.721 38.853

- Danové pohledéavky - Stat 954 1.006 1.037 1.068

- Kratkodobé poskytnuté zalohy 494 521 537 553

- Pohledavky — ovl. a fidici osoba 30.000 0 0 0

- Jiné pohledavky 107.775 173.419 | 207.436 | 238.674
Kratkodoby finan¢ni majetek 32.908 35.000 35.000 35.000
PASIVA CELKEM 322.034 350.398 | 384.849 | 416.792
Vlastni kapital 306.268 333.801 | 367.779 | 399.234
Zakladni kapital 2.000 2.000 2.000 2.000
Kapitalové fondy 184 184 184 184
Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy 200 200 200 200
Nerozdéleny zisk minulych let 275.225 303.884 | 331.417 | 365.395
Vysledek hospodaieni bézného Géetniho obdobi 28.659 27.533 33.978 31.455
Cizi zdroje 15.776 16.597 17.070 17.558
Kratkodobé zavazky 15.766 16.597 17.070 17.558

- Zavazky z obchodnich vztahi 14.552 15.350 15.811 16.286

- Zavazky k zaméstnanciim 849 850 850 850

- Zav. ze soc. zabezpeceni a zdr. pojisténi 365 397 409 422

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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2.5.3 Plan Cash flow

»Cash flow je definovan jako skutecny pohyb (tok) penéznich prostredkit podniku za
urcité obdobi v souvislosti s jeho cinnosti. Je vychodiskem pro rizeni likvidity podniku. *
[11,s. 47]

Planované cash flow (CF) bude sestaveno nepfimou metodou S vyuzitim ucetnich
vykazii Rozvahy a Vysledovky. Pro sestaveni cash flow nepfimou metodou jsou
vychozi penézni prostiedky na pocatku obdobi, které jsou upravovany o urcité polozky.
Polozkami, které se pripocitavaji, jsou: zisk ¢i ztrata pfed zdanénim, odpisy a zména
aktiv a pasiv. Stejné¢ tak urcitd zména aktiv a pasiv se odecita. Nasledujici kratky
prehled presnéji vysvétluje zménu aktiv a pasiv a vliv na CF. Dale se provadéji upravy

o piijaté a vyplacené uroky a pohyby spojené koupi ¢i prodejem stalych aktiv.

Zména stavu Vliv na Cash Flow
Zvyseni aktiv = ubytek

Snizeni aktiv > prirtstek

Zvyseni pasiv = prirastek

Snizeni pasiv > ubytek [11]

Tab. ¢. 40: Plan Cash flow pro roky 2012 - 2014

2011 2012 2013 2014

Penize na pocatku obdobi 52.570 32.908 35.000 35.000
Vysledek hospodateni pred zdanénim - EBT 35.480 33.991 41.948 38.833
NepenéZni operace 4.489 2.934 2.822 2.638
Zména potieb Cistého pracovniho kapitalu -10.387 -30.811 -39.989 -37.740

o Zaisobv -7.731 8.381 -2.099 -2.164

e Pohledavky 3.546 -40.023 -38.363 -36.064

o Zavazky -6.202 831 473 488
Uprava o pFijaté/vyplacené troky 1885 3.106 3.189 3.647
Vynosové uroky 1.885 3.106 3.189 3.647
Nakladové uroky 0 0 0 0
Daii -6.821 -6.458 -7.970 -7.378
CF Z provozni ¢innosti 24.646 2.762 0 0
Vvdaje spojené s poifizenim SA -510 -900 0 0
Piijmy z prodeje SA 85 230 0 0
CF 7 investi¢ni ¢innosti -425 -670 0 0
CF z financovani -43.883 0 0 0
Vyplacené podily -43.883 0 0 0
CE -19.662 2.092 0 0
Konecny stav penéZnich prostiedki 32.908 35.000 35.000 35.000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, ze penézni prostiedky se v planovaném obdobi
neméni. Je to dano tim, e firma AL-KO CR, jak jiZ bylo uvedeno, udrzuje na Gétech
v CR uréitou sumu prostfedkti a zbytek volné likvidity plynouci z podnikatelské
¢innosti prevadi na zuctovaci ucty do Némecka, kde jsou tyto prostiedky vedeny jako
kratkodobé pohledavky za matetskou spolec¢nosti. Z provedenych tprav je toto ziejmé
prave u pohledavek. Tyto kratkodobé pohledavky maji rostouci charakter, ktery se v CF
projevi s minusem. Jelikoz je planovan urdity limit na uétech v CR, tedy vyse
uvedenych 35.000 tis. K¢ v jednotlivych letech planu, proto i CF je od roku 2013

nulové, coz je, jak jiz bylo vysvétleno, dano pfesunem penéznich prostredk.
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3. Analyza rizik spole¢nosti AL-KO CR

Riziko 1ze chapat ze dvou pohledd. Lze ho spojovat s nadéji, ze bude dosazeno zvlasté
dobrych hospodarskych vysledku, jedna se tedy o pozitivni dopad rizika. Naopak je
moznost 1 negativniho dopadu rizika, coz mtze vést ke ztraitdm a k ohrozeni
podnikatelského planu. Podnikatelské riziko lze tedy chéapat jako nebezpeci, Ze se
skutecné¢ dosazené hospodaiské vysledky odchyli od ptfedpokladanych. Z vyse
uvedeného vyplyva, e odchylky mohou byt Zadouci &i nezadouci. Zadouci tedy
v souvislosti s vy$sim ziskem a nezadouci v souvislosti se ztratou. Odchylky mohou byt
rizn¢ velké, od velmi malych odchylek, kdy se hospodaiské vysledky blizi
pfedpokladanym hodnotdm, az po velmi velké odchylky, kdy se hospodaiské vysledky
velmi odliSuji od vysledkt ptedpokladanych.

Podnikatelsky zamér ovliviiuje vétsi pocet faktort, jejichz vyvoj v budoucnosti lze
povazovat za velmi nejisty. Jedna se o tzv. faktory rizika, vystupujici jako pfic¢iny ¢i
zdroje rizika. Pfikladem mohou byt nakupni ceny surovin, materialii a energii, prodejni
ceny, ménové kurzy, Urokové sazby, politickd nestabilita aj. Riziko tedy plyne

z neschopnosti spolehlivého ur¢eni budoucich hodnot téchto faktort. [2]

Obecné uznavana definice pojmu riziko neexistuje, 1ze ho tedy definovat rizn¢. Mozné

definice rizika jsou nasledujici:

» ,,Moznost, Ze surcitou pravdépodobnosti dojde kudalosti, jez se lisi od
predpokladaného stavu ¢i vyvoje “

» ,, Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru *

» ,, Pravdépodobnost jakéhokoli vysledku, odlisného od vysledku ocekdavaného *

» ,, Variabilita moznych vysledki* [12, s. 78]

Andy Garlick ve své knize uvadi, ze riziko je moznost, Ze se stane néco, co bude mit

dopad na stanovené cile. [33]

Rizika lze clenit dle jejich vécné naplné na technickd a technologicka, vyrobni,
ekonomickd, trzni, financni, legislativni, politicka, environmentalni, informacni a také
zéasahy tzv. vy$s$i moci (zde se jedna o Zivelné pohromy apod.). Rizika lze dale ¢lenit na
ovlivnitelna ¢i neovlivnitelna. Ovlivnitelné riziko lze oslabit pfijetim opatieni
zamé&fujicim se na jeho pfiCiny. Neovlivnitelné riziko, jak jiz z ndzvu vyplyva nelze

ovlivnit, resp. oslabit jeho pficiny (zde se jedna napiiklad o zménu ménového kurzu).
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Lze vsak pfijmout opatieni proti nepfiznivym disledkim v podobé néjaké formy

pojisténi ¢i zajisténi. [2]
3.1. Stanoveni rizikovych faktoru

Aby mohly byt stanoveny rizikové faktory majici vliv na podnikatelsky plan, musela
byt provedena analyza prostiedi, kterou jsem se v této praci zabyvala v podkapitole 2.4.

Z provedené analyzy prostiedi vyplynuly nasledujici faktory rizika (F1 — Fg):
F1: Kolisani ménovych kurzii

Vykyvy v ménovych kurzech, zejména kurzu CZK/EUR maji v disledku dosaZeni
kurzovych ztrat ¢i kurzovych ziskti ptimy dopad na hospodatsky vysledek, tedy na
vykonnost podniku. Vykyvy v kurzovych rozdilech a jejich pozitivni ¢i negativni dopad
na hospodaisky vysledek spole¢nosti 1ze pozorovat v predchozich letech i v letech
planovanych. Pravdépodobnost kolisdni ménovych kurzii je velmi vysokd, stejné tak
dopad na hospodaisky vysledek. Tento rizikovy faktor lze tedy oznacit za jeden

z klicovych.

F2: Nedodrieni smluvnich dodacich podminek dodavatelii, resp. opoZdéni

klicové dodavky zboZi

Naplnéni tohoto rizikového faktoru s negativnim dopadem na zasoby spole¢nosti AL-
KO CR a nasledné na nedodrzeni dodacich podminek, by mélo nepopiratelny dopad na
strategicky plan spolecnosti. Jednalo by se o jednak pokles trzeb v aktudlnim roce, ve
kterém by k vypadku dodavky doslo, a vzhledem k moznému snizeni divéry odbératelt
k firmé AL-KO CR by mohlo dojit k poklesu vykonnosti z titulu trzeb a hospodaiského
vysledku 1 v néasledujicich letech. K podobnému vypadku dodavky jiz v minulych letech
doslo a dusledek na vykonnost byl nezpochybnitelny. Pravdépodobnost vyskytu neni
vysoka, avSak dopad na strategicky plan je velky.

F3: SniZeni odbéru zboZi od hlavnich obchodnich partnerit

K hlavnim obchodnim partnerim firmy AL-KO CR patfi jiz zminéné fetézce OBI,
Baumax, Hornbach, Globus a dal$i. Tito odebiraji od firmy AL-KO CR ro¢né zbozi
V hodnoté vice nez 100 000 tis. K¢. Zde by byl tedy pfimy dopad na velikost trzeb a
nasledné hospodaisky vysledek spoleénosti. Avsak firma AL-KO CR udrzuje se svymi

kli¢ovymi odbérateli dobré obchodni vztahy, proto ke snizeni odbéru zbozi ze strany
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téchto fetézcli by musela nastat jind necekana situace, napiiklad vliv nepfiznivého

ekonomického vyvoje a neochota konecnych spotiebitelt utracet.

F4: Rostouci nedodriovani terminii splatnosti faktur ze strany odbératelit,

resp. zhorSujici se platebni mordlka

Zde je mozny negativni dopad tohoto rizikového faktoru na penézni toky podniku,
avSak z provedeného vypoctu ukazateld likvidity a zjejich vysokych hodnot nelze

predpokladat vysoky dopad na strategicky plan spole¢nosti.
Fs: Konkurence

Tlak konkurence je v soudasnosti velky, firma AL-KO CR viak se svymi konkurenty
drzi krok a vede si velmi dobfe. Novi potencialni konkurenti, kteti by byli schopni
ovlivnit strategicky zamér a tedy financni plan spoleCnosti se neocekavaji. Jiz byla
zminéna nutnost kapitdlového vybaveni a know-how potencialnich konkurenti. Pokud
by vSak néktery z potencialnich konkurentli tyto bariéry uspésné piekonal a obsadil
nemalou ¢ast trhu, dopad na trzby a strategicky plan spole¢nosti AL-KO CR by byl jisté
vyznamny. Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizikového faktoru je vSak v souc¢asné dobé

velmi nizka.
Fe: Riist cen zejména Zelezné rudy, resp. oceli a ropy

Dopad tohoto rizikového faktoru by byl patrny zejména v nepiiznivém vyvoji nakladt
na prodané zbozi spolenosti AL-KO CR. Zde je stiedni pravdépodobnost vyskytu
tohoto rizikového faktoru. Avsak az tak vyrazné zvyseni cen Zeleza, a pohonnych hmot,
které by vedly k tak rapidnimu zvySeni nakladl firmy, které by ji pfim¢ly ve vyssi mife
zvySovat ceny prodavaného zbozi, které by ovlivnily spotiebitelskou poptavku, se
neocekavaji.

F7: Zména dané z pFijmu pravnickych osob

V soucasné dob¢ se sazba dané z piijmu pravnickych osob drzi na 19%. Mozné zvySeni
této danové sazby by mélo pfimy dopad na vysledny vysledek hospodaieni. Neustalé
politické debaty o zvySovani dani smérem k podnikatelskym subjektim stavi tento
rizikovy faktor z pohledu pravdépodobnosti vyskytu na pfedni mista, avSak dopad na
finan¢ni plan a tedy dosahované vysledky hospodafeni nelze povaZovat za az tak

vyznamné, aby bylo mozno tento faktor povazovat za jeden z klicovych.
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Fs: ZvySujici se inflace

Tento rizikovy faktor ma dopad jednat na kupni silu obyvatelstva, tedy spottebitelt, ale
1 na podniky. Snizovani hodnoty penéz spotiebitelti v disledku rostoucich cen, ktefi si
za dany dichod pofidi mensi mnozstvi statkli, dopadd i na podniky, které mohou
zaznamenat niz$i trzby v dasledku infla¢nich oekavani spotiebiteltl, ktefi zacali myslet
na budoucnost a vice spofit. Ma-li tedy podnik dobfe prosperovat, je pro n¢j zadouci
stabilni mira inflace. Firma AL-KO CR neplanuje do nasledujicich let piili§ velké
investice, které by v souvislosti s vyvojem inflace mély vnést nejistotu ohledné nakladu

a vynosu spole¢nosti. Zde nevidim pfili$ velky dopad na strategicky plan podniku.

3.2. Stanoveni vyznamnosti rizikovych faktoru

Vyse uvedené rizikové faktory je dale nutné sefadit dle jejich dualezitosti neboli
vyznamnosti. Vyznamnost rizikovych faktorti Ize urcit dvéma zpisoby. Jedna se

0 expertni hodnoceni a analyzu citlivosti.

3.2.1. Expertni hodnoceni

Expertni zplsob hodnoceni je zaloZen na odborném ohodnoceni osobami s potfebnymi
znalostmi a zkuSenostmi. Expertni hodnoceni ma uplatnéni u rizikovych faktort, jejichz
kvantifikace je obtiznd. Vyznam kazdého z rizikovych faktorli je posuzovan dle
pravdépodobnosti vyskytu rizika i intenzity negativniho dopadu. Dle pravdépodobnosti

vyskytu i dopadu rizikového faktoru lze stanovit 5 stupiiti s nasledujicim vyznamem:
Stupeni 1 — VM...velmi malé pravdépodobnost vyskytu, intenzita negat. dopadu
Stupent 2 — M...mal4 pravdépodobnost vyskytu, intenzita negat. dopadu

Stupen 3 — S...stfedni pravdépodobnost vyskytu, intenzita negat. dopadu

Stupeni 4 — V...velka pravdépodobnost vyskytu, intenzita negat. dopadu

Stupent 5 — ZV...zvlasté vysoka pravdépodobnost vyskytu, intenzita negat. dopadu

Vyznamné jsou zejména ty faktory, jejichz pravdépodobnost vyskytu i intenzita
negativniho vlivu dosahuji alespon stupné 3. Za vyznamné lze povazovat také ty faktory
rizika, u nichZ pravdépodobnost vyskytu neni velka, avSak intenzita negativniho dopadu
je vysoka. Rizikové faktory lze zakreslit graficky a oddélit vyznamné rizikové faktory

od mén¢ vyznamnych. [2]
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Obr. ¢. 14: Zobrazeni vyznamnosti faktorii rizika

[ntenzita re -
onih Vyznamneé
negativniho .. .
= . / rizikowveé faktory
vhvu -
5
. ¥ Hranice rizika
/
3 4
Meéng vyznamnée
> = - =
- = rizikove faktory
1
1 : 3 4 s Pravdépodobnost

Zdroj: [2] vlastni zpracovani, 2012

V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé faktory rizika a jejich ¢iselné ohodnoceni
z pohledu pravdépodobnosti vyskytu a intenzity negativniho vlivu. Ciselné vyjadieni
vyznamnosti kazdého rizikového faktoru se stanovi jako soucin ohodnoceni
pravdépodobnosti a intenzity negativniho vlivu. Zde bude upravena stupnice intenzity
negativniho dopadu z linedrni na nelinearni. Tedy misto 1,2,3,4,5 na 1,2,4,8,16. Pii
kvalitativnim hodnoceni pomoci vyse uvedeného grafu je vzdy zfejmé, zda rizikovy
faktor patti do vyznamnych ¢i méné vyznamnych faktorti, naproti tomu kvantitativni
hodnoceni pifi ur€ovani vyznamnosti rizikovych faktorG by mohlo byt zkresleno
v disledku toho, ze napftiklad rizikovy faktor s vysokym dopadem a velmi nizkou
pravdépodobnosti by byl ohodnocen (po pronasobeni ohodnoceni pravdépodobnosti
a intenzity negativniho vlivu) stejné, jako naptiklad rizikovy faktor s nizkym dopadem
a vysokou pravdépodobnosti vyskytu. Tzn., vyslednd hodnota by pro oba rizikové
faktory byla (1 x 5 = 5) a bylo by tedy slozité urcit, zda se jedna o méné¢ ¢i vice rizikovy
faktor.
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Tab. ¢: 41 Ciselné ohodnoceni vyznamnosti faktorii rizika

Intenzita
. P-st
Faktor rizika negativ. | Soutin
vyskytu

dopadu
F; | Kolisani ménovych kurzt 5 8 40
F, | Nedodrzeni smluvnich dodacich podminek ze strany dodavateli 2 8 16
F5; | Snizeni odbéru zbozi od hlavnich obchodnich partnerti 2 8 16
F, RosEouci ?edodriovéni termint splatnosti faktur ze strany 3 2 6

odbératelt

Fs | Konkurence 1 8 8
Fs | Rust cen oceli a ropy na svétovych trzich 3 4 12
F; | Zména dané z piijmu PO 4 2 8
Fg | Zvysujici se inflace 3 2 6

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Zjisténé vysledky ohledné vyznamnosti rizik lze tedy, jak jiz bylo nastinéno zanést do

grafu.

Obr. ¢ 15: Grafické zobrazeni vyznamnosti faktorii rizika

Intenzita
tegativniho
vlivu

16
8 F5 F2,F3 F& F1
4
2 F4,F8 F7
1

1 2 3 4 5
Pravdépodobnost

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Za kli¢ova rizika jsou oznacena ta, kterd maji souCin pravdépodobnosti a intenzity
negativniho dopadu vyssi nez 10. Jsou jimi faktory F1, F2, F3 a F3. Jedna se tedy
0 kolisani ménovych kurzii, nedodrzeni smluvnich dodacich podminek dodavatelt, resp.
opozdéni klicové dodavky zbozi, snizeni odbéru zbozi od hlavnich obchodnich partnert
a rust cen zelezné rudy a pohonnych hmot. Nejvyznamnéjsi z téchto faktort je kolisani
ménovych kurzii, jehoz at’ uz pozitivni ¢i negativni vliv by mél velky dopad na

hospodatsky vysledek spole¢nosti AL-KO CR.

3.2.2. Analyza citlivosti

Analyzu citlivosti lze vyuzit u kvantifikovatelnych rizik, kdy lze sledovat zavislost
ur¢itého finan¢niho kritéria na faktorech rizika. Cilem je tedy zjistit, jak zmény faktorti
rizika ovliviiuji zvolené finan¢ni kritérium. Jako zménu téchto faktort lze zvolit
napiiklad odchylku 10%. Pokud tato odchylka urcitého faktoru rizika vyvold velkou
zménu zvoleného finan¢niho kritéria, Ize tento faktor rizika povazovat za vyznamny,
pokud odchylka vyvold malou zménu finan¢niho kritéria, znamena to, ze citlivost
zvoleného finan¢niho kritéria na dany rizikovy faktor je mald a tento faktor je méné
vyznamny. Pro provedeni analyzy citlivosti bude za finan¢ni kritérium zvolen
hospodaisky vysledek pied zdanénim. Nejdiive je tedy tfeba uvést polozky, kterymi je

tvofen hospodarsky vysledek pred zdanénim.

Hospodatsky = trzby za zbozi — ndklady vynaloZené na prodané zboZi + vykony —

Vysledevk Pred vykonova spotieba — osobni naklady — dané a poplatky — odpisy +
zdanénim

(EBT) trzby z prodeje dl. majetku a materialu — prodany material +

ostatni provozni vynosy — ostatni provozni ndklady + vynosové

uroky + ostatni finan¢ni vynosy — ostatni finan¢ni néklady

Vyse uvedené nakladové a vynosové polozky, znichz je slozen EBT budou nyni
odchyleny o 10%. Nakladové polozky budou zvySeny a vynosové polozky budou

sniZeny.
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Tab. ¢. 42: Planovany hospodarsky vysledek pred zdanenim pro rok 2012 (V tis. K¢)

Plianovany
Polozka vykazu ziskii a ztrat

rok 2012
Trzby za prodané zbozi 350.634
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 250.275
Vykony 34.005
Vvkonova spotieba 73.762
Osobni naklady 21.159
Dané a poplatky 90
Odpisy 2.934
Trzby z prodeje dl. maj. a mater. 710
Ostatni provozni vynosy 120
Prodany material 205
Ostatni provozni naklady 1.000
Vynosové aroky 3.106
Ostatni finan¢ni vynosy 15.686
Ostatni finanéni naklady 20.845
Hospodarsky vysledek pied zdanénim (EBT) 33.991
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
Tab. ¢. 43: Vysledky analyzy citlivosti

Hodnota Zhl:j:s:l: Absolutni Pokles
Polozka — faktor rizika vzgi(;e (odchylka p(ci,ktl:}: lE{Iz)'l' EBT Tk (99%)
10%) ’

Trzby za prodané zbozi 350.634 | 315571 -35.063 | -1.072 | -103,15%
Naklady vynalozené na prodané zbozi | 250.275 |  275.303 25028 | 8.963 | -13,63%
Vykony 34.005 30.605 -3.400 | 30591 | -10,00%
Vykonova spotieba 73.762 81.138 7.376 26.615 | -21,70%
Osobni naklady 21.159 23.275 2116 | 31.875 | 623%
Dané a poplatky 90 99 -9 33.982 -0,03%
Odpisy 2.934 3.227 -293 33.698 | -0.86%
Trzby z prodeje dl. maj. a mater. 710 639 71 33.920 | -0.21%
Prodany materil 205 226 -21 33970 | -0,06%
Ostatni provozni vynosy 120 108 -12 33.979 -0,04%
Ostatni provozni naklady 1.000 1.100 -100 33.891 | -0.29%
Vynosové aroky 3.106 2.795 -312 33.680 | -0.91%
Ostatni finan&ni vynosy 15.686 14.117 -1569 | 32422 | -462%
Ostatni finanéni naklady 20.845 22.930 -2.085 | 31.906 | 613%
EBT 33.991

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Z vyse uvedené tabulky a provedené analyzy citlivosti je ziejmé, ze nejvétsi vliv na
hospodaisky vysledek pfed zdanénim a tedy klicovymi faktory rizika jsou trzby za
prodané zbozi a ndklady vynaloZzené¢ na prodané zbozi. Izolovana zmeéna trzeb za
prodané zbozi (pokles o 10%), tedy pii zachovani ostatnich poloZzek neménnych by
vedla ke 103,15% poklesu zisku pted zdanénim. Stejné tak izolovana zména nakladu
vynalozenych na prodané zbozi (rtist o 10%) pfi ostatnich polozkidch neménnych by

vedla k poklesu zisku pfed zdanénim o 73,63%.

Jiz v ptedchozich kapitolach bylo uvadéno, ze vysledné zisky spolecnosti jsou velmi
ovlivnény fluktuacemi meénovych kurzii. Proto také v hodnoceni vyznamnosti
rizikovych faktorit pomoci expertni metody byl tento faktor rizika oznacen za klicovy.
V analyze citlivosti zmény polozek ostatnich financnich vynosti a néakladd, které
obsahuji kurzové zisky a ztraty nemély pfilis velky dopad na zménu EBT, avsak je zde
patrny celkovy vykyv cca 11%, coz neni zanedbatelné. Diivodem je samoziejmé to, ze
je stanovena stejna odchylka vSech polozek bez ohledu na jejich velikost a redlnou
moznost, Ze tato odchylka mliZze u konkrétni polozky skute¢né nastat. U kurzovych ztrat
1 ziskl je redlné, Ze dojde k odchylce mnohem vyssi, nez byla zde stanovena odchylka.
Duikazem je rok 2011, kdy doslo k odchylce v kurzovych ztratach oproti piedchozimu
roku o 68%, avSak nedoslo zde k ristu kurzovych ztrat, nybrz K jejich poklesu, coz
mélo vyznamny pozitivni dopad na hospodaisky vysledek pfed zdanénim. Navic
vykyvy kurzli v sob¢é obsahuji pravé ndklady na prodané zboZi, nebot’ firma nakupuje
své zbozi ze zahrani¢i a tedy na vysi aktualniho kurzu zavisi kone¢néa cena dodavaného
zboZi.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze pro posouzeni vyznamnosti jednotlivych faktord rizika
jsou dilezité nejen vysledky analyzy citlivosti projektu, ale i posouzeni nejistoty

mozného rozsahu zmén jednotlivych faktort rizika.

3.3. Strategické scénare

Analyza citlivosti poskytuje informace o tom, ktery z faktorl rizika ma nejvétsi dopad
na zvolené finan¢ni kritérium, pticemz se uvazuje vzdy izolovana zména pouze jednoho
faktoru rizika pfi nezménéné hodnoté vSech ostatnich. Proto ¢asto dochézi k tvorbé tzv.
scénafu, kde je mozné zjistovat dopad na zvolené finan¢ni kritérium pii soucasnych
zménach vice rizikovych faktord. Pro tvorbu scénafii je Casto vychozi provedena

analyza citlivosti, ve které byly urceny klicové rizikové faktory.
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Pro tvorbu scénait muze byt vyuzit piistup vedouci k vytvofeni tii scénaft:

optimisticky, nejpravdépodobnéjsi (realisticky) a pesimisticky. U zvolenych klicovych

faktorti rizika je tedy nutné odhadem stanovit optimistické, nejpravdépodobné;jsi
a pesimistické hodnoty a kazdy z téchto scénait je poté vytvoien spojenim stanovenych
hodnot klicovych rizikovych faktord. Scénaiim byvaji pfifazovany také

pravdépodobnosti, jejichz soucet je roven 1.

Nejpravdépodobnéjsi strategicky scénaf byl jiz zpracovan v podobé finan¢niho planu
v podkapitole 2.5. Pro tento scénaf je vychozi analyza podnikatelského prostiedi, které
byla téZ provedena, konkrétné v podkapitole 2.4. Jedna se tedy o realistickou variantu
vychazejici z informaci ziskanych analyzou prostiedi, ve kterém podnik ptisobi. Tomuto

scénafi bude pfifazena pravdépodobnost 60%, tedy 0,6.

Pesimisticky scénai zahrnuje pouze pesimistické odhady a naopak optimisticky scénar

zahrnuje optimistické odhady faktora rizika.

Klicové rizikové faktory, sjejichz zménami bude pii tvorbé scénaiti pracovano,
vychézeji tedy z analyzy citlivosti a expertniho hodnoceni, kde jako nejvyznamnéjsi
faktory rizika byly stanoveny trzby za prodané zboZim ndklady na prodané zbozi

a kurzové rozdily, tedy ostatni finan¢ni vynosy a ostatni finan¢ni naklady.

3.3.1 Optimisticky scénar

Uz z nazvu tohoto scénare vyplyva, Ze se jedna o puasobeni piiznivych vlivi na plan
podnikatelského subjektu. Co se ty€e trzeb, firma ma potencial objemy trZzeb zvySovat,
avSak bude zachovan jejich jiZz zdivodnény narast. Trzby v obou oblastech podnikani

tedy nebudou v optimistickém scénafi navySovany.

V nékladech na prodané zbozi se Vv obou oblastech podnikani pozitivné projevi
predpoklad, Ze ceny oceli i ropy neporostou, tedy budou stagnovat. Dale bude
predpokladan pozitivni vyvoj kurzu CZK/EUR, tzn., Ze silnd koruna bude zleviiovat
dovazené zboZi, coz se na vyslednych nékladech na prodané zboZi jisté ptizniveé projevi.
JelikoZ nedojde ke zméné trzeb, budou zachovany nakupované objemy zboZi jako
V realistické varianté finan¢niho pladnu, nedojde ani ke zméné cen oceli, ani ke zméné
cen ropy, tzn., budou zachovany Vv obou oblastech podnikdni naklady na prodané zbozi,
které byly propocteny v podkapitole 2.5.1. a budou upraveny novym piedpokladanym
kurzem CZK/EUR pii silné koruné (viz. podkapitola 2.4.1.1, tab. ¢. 19.) Tedy v roce

2012: 23,6 CZK/EUR, 2013: 21,8 CZK/EUR, 2014: 21,05 CZK/EUR.
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Vypocet ndkladl na prodané zbozi v zahradni technice bude nésledujici:

2012:116.651 / 24,60 * 23,60 = 111.909 tis. K¢
2013: 114.662 / 23,60 * 21,80 = 105.917 tis. K¢
2014:120.127 /21,80 * 21,05 = 115.994 tis. K¢

Vypocet ndkladl na prodané zbozi v ptivésové technice bude nésledujici:

2012: 133.624 / 24,60 * 23,60 = 128.192 tis. K¢
2013: 135.318 / 23,60 * 21,80 = 124.997 tis. K¢
2014:141.787 / 21.80 * 21,05 = 136.909 tis. K¢

Optimisticky plan kurzovych rozdil bude i1 zde, stejné¢ jako pifi tvorbé realistické
varianty finanéniho planu vychazet ze zvefejnéné prognézy CNB. Vypolet bude
proveden pies saldo kurzovych ziski a ztrat. Protoze se ve vSech letech v realistickém
finanénim planu ptredpokladaji vyssi kurzové zisky nez ztraty, vychozi tedy bude
planovany kurzovy zisk. Tomuto kurzovému zisku bude Vv optimistickém scénafi
v kazdém z planovanych rokl pfifazena hodnota mozného vyvoje kurzu CZK/EUR,
kterd je uvedena V tabulce ¢. 19 na stran¢ 66. Roku 2012 tedy odpovidda mozna
pramérnd vySe kurzu CZK/EUR 26,15. V nasledujicich dvou letech, tedy ve 2013
a2014 jsou tyto mozné optimistické hodnoty kurzu CZK/EUR 26,85 a 27,6. Vypocet
vySe kurzového zisku pro jednotlivé roky bude proveden obdobnym zplisobem jako

v podk. 2.5. Optimistickému scénafi bude ptifazena pravdépodobnost 30%, tedy 0,3.

Tab. ¢. 44: Optimisticky scénar — vliv pozitivniho vyvoje faktorii rizika na EBT
V planovanych letech 2012 — 2014 (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014
Vychozi rok
Trzby za prodané zbozZi celkem 332.398 350.634 361.153 371.988
Trzby za prodané zb. - zahrada 170.799 179.339 184.719 190.261
TrZzby za prodané zb. — dily pro piivésy 161.599 171.295 176.434 181.727
Naklady na prodané zboZi celkem 232.626 240.101 230.914 252.903
Néklady na prodané zb. - zahrada 108.974 111.909 105.917 115.994
Naklady na prodané zb. — dily pro pfivésy 123.652 128.192 124.997 136.909
Ostatni finan¢ni Vs’fnosv9 9.900 11.101 11.740 12.430
Ostatni finanéni naklady *° - bonusy 14.903 15.721 16.192 16.678
Hosp. vysl. pred zdanénim - EBT 35.480 44.407 62.115 49.375

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

® Zde se jedna o saldo kurzovych ziski a ztrat. Tedy kurzové zisky v uvedené vyii patiici do polozky
ostatni financni vynosy.

10V této polozce jsou zahrnuty jiz jen bonusy poskytnuté odbérateliim, které ziistanou ve stejné vysi, jako
v realistické varianté finan¢niho planu.
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3.3.2 Pesimisticky scénar

Pesimisticky scénar bude kalkulovat snegativnimi dopady rizikovych faktort.
Ptedpokladem bude, ze vlivem neptiznivého ekonomického vyvoje a neochoté obyvatel
utracet dojde ke snizeni odbéru zbozi od obchodnich partnerti odebirajicich zejména
zahradni techniku, coz bude mit dopad na velikost trzeb. Rist trzeb bude predpokladan
na urovni rastu realného HDP. V podkapitole 2.4.1.1. byla uvedena progndza vyvoje
HDP. Vroce 2012 se piredpoklada stagnace, tedy mezirocni nulovy rist HDP
a k obnoveni ristu realné ekonomické aktivity by mélo dojit az v roce 2013, kdy je
oc¢ekavan rist na 1,9% s podobnym trendem v roce 2014. Tomu tedy bude odpovidat
rust trzeb v zahradni technice. V oblasti naprav bude ptedpokladan vyvoj trzeb také na
urovni HDP, avSak eurozony. JelikoZ vyrobci pfivésnych voziki, ktefi odebiraji od
firmy AL-KO CR napravy potiebné k jejich vyrobé dodavaji tyto napravy do zemi
Zapadni Evropy, bude zde sledovan vyvoj HDP v eurozoné a jeho vyvoj bude promitnut
do pléanovanych trzeb v oblasti ptivésové techniky. V roce 2012 je prognoza takova, ze
nastane propad v HDP o 0,3% — 0,5%, snizeni trzeb tedy bude odpovidat priméru
téchto dvou hodnot, tedy 0,4%. V roce 2013 a 2014 je ocekavan mezirocni rast HDP

eurozony o piiblizné 1%, coz bude opét zohlednéno ve vyvoji trzeb.

Déle bude pocitdno stim, ze dojde k nedodrzeni smluvnich dodacich podminek
dodavatelt firmy AL-KO CR vroce 2012, tedy k opozdéni klicové dodavky pied
sezénou a Vv disledku toho firma pfijde o nemalou ¢ast trzeb, jelikoZ odbératelé budou
nuceni odebrat zbozi ptimo z vyrobnich zavodi AL-KO. V roce 2010 k podobné situaci
jiz doslo a firma tak tratila cca 25 mil. K¢, bez dalSich nésledkti v nasledujicich letech
z titulu nedivéry odbératelti. Tato situace tedy bude promitnuta do trzeb v roce 2012.

V nésledujicich dvou letech jiZ s takovouto situaci poc¢itano nebude.

V nékladech na prodané zbozi se v obou oblastech podnikani negativné projevi to, Ze
bude predpokladano, Ze ceny oceli i ropy porostou. V roce 2012 v zahradni technice
bude piedpokladéano, ze vlivem vysokych cen ropy dojde ke zdrazeni dodavaného zbozi
matefskou centralou ne o v priuméru 1,8%, ale o 2,3%. Je zde nutné zachovat
pfedpokladany 1% pokles nakladi spojeny s odstoupenim od prodeje nékterych
vyrobkl, stejné jako tomu bylo v optimistické varianté, aby nedochdzelo ke zkresleni.
V roce 2013 nebude predpokladan dalsi rast naklada v souvislosti s vyvojem cen ropy,
nybrz stagnace v tomto ohledu. Bude tedy vypocten objem nakladii pomoci procentniho
podilu v roce 2012 k nové planovanym trzbam ve 2013, tento objem vsak jiz nebude
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snizovan jako v realistick¢ variant¢ financniho planu v dasledku prognézovaného
pozitivnéjsiho vyvoje cen ropy, avSak bude zachovan. Bude zde tedy zohlednén nartst
0 2,3% Vv minulém roce a piedpoklad bude takovy, Ze i1 pfesto, ze by mélo dojit ke
zlevnéni ropy, matetskd centrale prozatim zachova ceny dovazeného zbozi z divodu
nejasného vyvoje. Bude opét nutné zohlednit 0,5% pokles nakladi v souvislosti

s odstoupenim od nékterych nekoncernové dodavanych vyrobkd.

V 2014 bude opét vychozim procentni podil nakladii za prodané zbozi k trzbam v roce
2013, ktery bude propocten k nové planovanym trzbam a i zde nebude upravovan
v disledku vyvoje cen ropy. Dale bude predpokladan negativni vyvoj kurzu CZK/EUR,
tzn., ze slaba koruna bude zdrazovat dovazené zbozi, coz se na vyslednych nakladech na
prodané zbozi jisté nepiiznivé projevi. Tedy v roce 2012: 26,15 CZK/EUR, 2013: 26,85
CZK/EUR, 2014: 27,6 CZK/EUR.

Vypocet v roce 2012:

Procentni podil nakladi na trzbach vroce 2011 ¢inil 63,802 5% propoctem
K planovanym trzbam na rok 2012 dostaneme 93.023 tis. K& Zohlednime vyse
vysvétlené navyseni o 2,3%, dostaneme 95.163 tis. K¢. Snizime o 1% z opét vyse
vysvétlenych divodu, aby nedoSlo ke zkresleni planu. Naklady na prodané zbozi

Vv zahradni technice pfed pfepoctenim kurzem pfi slabé koruné budou 94.211 tis. K¢.
Vypocet v roce 2013:

Vyjdeme z procentniho podilu v roce 2013, tedy 64,617%. Pronasobime planovanymi
trzbami v roce 2013 a dostaneme naklady ve vySi 112.436 tis. K¢. Snizime néklady

0 0,5% v dusledku vyse uvedeného a dostaneme 111.874 tis. K¢.

Vypocet v roce 2014:

Vychodiskem je opét procentni podil v roce 2013, ktery cinil 64,279 1%. Po propoctu

K trzbam bude hodnota nakladti na prodané zbozi Cinit 113.999 tis. K¢.

Kone¢ny vypocet nakladi na prodané zbozi v zahradni technice se zohlednénim kurzu
CZK/EUR pifi slabé koruné bude nasledujici.
2012:94.211/ 24,6 * 26,15 = 100.147 tis. K¢

2013: 111.874 / 26,15 * 26,85 = 114.869 tis. K¢
2014:113.999/ 26,85 * 27,6 = 117.183 tis. K¢

Stejn¢ tak musi byt propocitany néklady na prodané zbozi v oboru piivésové techniky

V této pesimistické varianté planu. I zde bude nutné zohlednit vyvoj objemu nékladi na
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prodané zbozi vzhledem k planovanym trzbam, dale rostouci ceny oceli na burze, ceny
ropy a nasledn¢ vypoctené ndklady na prodané zbozi pro vSechna léta pesimistické
varianty planu upravit kurzem CZK/EUR pii slabé koruné. V roce 2012 tedy bude
predpokladana situace, Ze ceny zeleza na burze vzrostou o vice, nez bylo puvodné
ptedpokladdno a matetska centrala bude nucena i pies piislib nezdrazeni zbozi v této
oblasti ceny doddvaného zbozi zvysit, bude tedy predpokladdn primérny 3% rast
nakladi. Vychozi bude opét procentni podil nakladii na prodané zbozi k trzbam, ktery
zachova objemovy vyvoj vzhledem k pldnovanym trzbam. Vypoctené naklady budou
upraveny, resp. zvySeny o vyse zminéné 3%. V disledku vysokych cen ropy v tomto
roce bude i zde zvyseni nakladl spojenych s dopravou dodavaného zbozi o 0,8%. Bude
tedy naplnéno jiz vysvétlené zvysSeni. V roce 2013 po propoéteni objemu nakladu
K planovanym trzbam budou opét naklady upraveny v souvislosti s rostoucimi cenami
oceli na burze. V diasledku toho, ze stale porostou ceny oceli, bude muset matefska
spole¢nost upravit ceny dodavaného zbozi a dojde k dalSimu nardstu cen o prumérné
0,5%. Dalsi zvySovani cen v souvislosti s dopravou nebude jiz uvazovano, jelikoz bude
zahrnuto Vv objemovém propoc¢tu z minulého roku. Vroce 2014 opét vyjdeme
z procentniho podilu nakladi na trzbach, které prozatim matetskou centralou nebudou
dale navySovany v dasledku ristu cen zZeleza ani v souvislosti S vyvojem cen ropy.
| pfesto, Ze progndza v cenach ropy je mirn€ optimistickd ke sniZeni nakladii nedojde.
Takto vypoctené naklady na prodané zbozi v jednotlivych letech budou nakonec

pfepocteny kurzem pii slabé koruné.
Vypocet v roce 2012:

Pomoci procentniho podilu nékladt na prodané zbozi k trzbam v roce 2011 v piivésové
technice, tedy 76,517 8% zohlednime objemovy vyvoj nakladd, jejichz vySe po
propoctu k planovanym trzbam bude 123.156 tis. K¢. Néklady zvySime v dasledku
zdrazeni matetskou centradlou o 3%, tedy na 126.851 tis. K¢ a nésledné o 0,8%

v souvislosti s vy$s§imi naklady na dopravu. Dostaneme 127.866 tis. K¢.

Vypocet v roce 2013:

Procentni podil nékladii na trzbach v roce 2012 cCini 79,443 1%. Opét propocteme
planované naklady, jejichz hodnota bude 129.144 tis. K¢ a zvySime je o 0,5 % na
129.790 tis. K¢.
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Vypocet v roce 2014:

Procentni podil nékladti za prodané zbozi k trzbam za zbozi v roce 2013 ¢ini 79,840
3%. Po propoctu k planovanym trzbam dostaneme opét hodnoty planovanych nakladd,

tedy 131.088 tis. K¢.

Kone¢ny vypocet ndkladi na prodané zbozi v zahradni technice se zohlednénim kurzu

CZK/EUR pfi slabé koruné bude nasledujici.

2012: 127.866 / 24,6 * 26,15 = 135.923 tis. K¢
2013:129.790 / 26,15 * 26,85 = 133.264 tis. K¢
2014:131.088 / 26,85 * 27,6 = 134.750 tis. K¢

Zaporny dopad na EBT zptisobeny nepfiznivym vyvojem rizikovych faktord bude jesté
umocnén nepiiznivym vyvojem kurzu CZK/EUR a tedy kurzovych rozdili. Pfi tomto
pesimistickém scénaii bude i zde vychodiskem véjifovy graf zvefejnény CNB. Vypodet
bude proveden pies saldo kurzovych zisku a ztrat. Vychozimu saldu kurzovych ziski
a ztrat bude opét piifazena pesimisticka hodnota mozného vyvoje kurzu CZK/EUR,
uvedend V tabulce €. 19 na strané 66. Letim 2012 — 2014 odpovidaji nasledujici vyse
kurzi CZK/EUR: 23,6; 21,8; 21,05. Vypocet vyse kurzového rozdilu bude pro
jednotlivé roky proveden obdobnym postupem jako v pripadé optimistického scénare.

Tab. ¢. 45: Pesimisticky scénar — vliv negativniho vyvoje faktorii rizika na EBT
V planovanych letech 2012 — 2014 (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014
Vychozi rok

Triby za prodané zboZi celkem 332.398 306.752 336.606 341.539
Trzby za prodané zb. - zahrada 170.799 145.799 174.044 177.351
Trzby za prodané zb. — dily pro pfivésy 161.599 160.953 162.562 164.188
Naklady na prodané zbozi celkem 232.626 236.070 248.133 251.933
Néklady na prodané zb. - zahrada 108.974 100.147 114.869 117.183
Naklady na prodané zb. — dily pro pfivésy 123.652 135.923 133.264 134.750
Ostatni finanéni vynosy 9.900 8.765 8.884 8.704
Ostatni finanéni naklady ' - bonusy 14.903 15.721 16.192 16.678
Hosp. vysl. pred zdanénim - EBT 35.480 2.517 17.493 16.170

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Pesimistickému scénéii bude ptifazena pravdépodobnost 10%, tedy 01.

1 7de se jedna opét o saldo kurzovych ziskil a ztrat. Tedy kurzové zisky v uvedené vysi patiici do
polozky ostatni finan¢ni vynosy.

12\ této polozce jsou stejné jako v optimistickém scénafi zahrnuty jiZ jen bonusy poskytnuté
odbérateltim, které zlistanou ve stejné vysi, jako v realistické varianté finan¢niho planu.
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Tab. ¢ 46: Srovnani dopadu na EBT pri Optimistickéem, nejpravdépodobnéjsim
a pesimistickém scéndri v letech 2012 — 2014 (v fis. K¢.)*

Optimisticky scénar 2 2 L 20
Vvchozi rok
Trzby za prodané zboZi celkem 332.398 350.634 361.153 371.988
Trzby za prodané zb. - zahrada 170.799 179.339 184.719 190.261
Trzby za prodané zb. — dily pro pfivésy 161.599 171.295 176.434 181.727
Naklady na prodané zboZi celkem 232.626 240.101 230.914 252.903
Naklady na prodané zb. - zahrada 108.974 111.909 105.917 115.994
Néklady na prodané zb. — dily pro piivésy 123.652 128.192 124.997 136.909
Ostatni finanéni vynosy 9.900 11.101 11.740 12.430
Ostatni finan¢éni naklady - bonusy 14.903 15.721 16.192 16.678
Hosp. vysl. pred zdanénim - EBT 35.480 44.407 62.115 49.375
Nejpravdépodobnéjsi scénar
Trzby za prodané zboZi celkem 332.398 350.634 361.153 371.988
TrZzby za prodané zb. - zahrada 170.799 179.339 184.719 190.261
Trzby za prodané zb. — dily pro piivésy 161.599 171.295 176.434 181.727
Naklady na prodané zboZi celkem 232.626 250.275 249.980 261.914
Naklady na prodané zb. - zahrada 108.974 116.651 114.662 120.127
Néklady na prodané zb. — dily pro piivésy 123.652 133.624 135.318 141.787
Ostatni finan¢ni vynosy 9.900 10.562 10.639 10.899
Ostatni finanéni naklady - bonusy 14.903 15.721 16.192 16.678
Hosp. vysl. pred zdanénim - EBT 35.480 33.991 41.948 38.833
Pesimisticky scénar
Trzby za prodané zboZi celkem 332.398 306.752 336.606 341.539
Trzby za prodané zb. - zahrada 170.799 145.799 174.044 177.351
Trzby za prodané zb. — dily pro piivésy 161.599 160.953 162.562 164.188
Niklady na prodané zboZi celkem 232.626 236.070 248.133 251.933
Naklady na prodané zb. - zahrada 108.974 100.147 114.869 117.183
Naklady na prodané zb. — dily pro pfivésy 123.652 135.923 133.264 134.750
Ostatni finanéni vynosy 9.900 8.765 8.884 8.704
Ostatni finanéni naklady - bonusy 14.903 15.721 16.192 16.678
Hosp. vysl. pred zdanénim - EBT 35.480 2.517 17.493 16.170

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

13 Jedna se o zkracenou verzi vykazu typu Vysledovka
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Z vyse uvedeného srovnani zpracovanych scénait je ziejmy dosti znany rozptyl mezi
optimistickou a pesimistickou variantou. Pokud by doslo k naplnéni optimistického
scénate, firma AL-KO CR by dosahovala mimoiadné dobrych hospodaiskych vysledk.
V piipadé naplnéni pesimistického scénate by firma zejména v roce 2012 dosahla velmi
nizkého vysledku hospodareni, avSak nedostala by se do zapornych hodnot, coz je velmi
pfiznivé. Znamenalo by to, Ze 1 pfi nepifiznivém vyvoji situace na trhu, stejné tak kurzu
CZK/EUR a navic vypadku klicové dodavky zbozi od dodavatelit by firma dané
problémy piekonala a dosahla by, i kdyz nizkého, piesto kladného hospodaiského
vysledku. V letech 2013 a 2014 by pii pesimistickém scénaii doslo v obou letech k vice
jak 50% poklesu hospodaiského vysledku pied zdanénim, i piesto by vSak bylo mozné

tyto vysledky povazovat za velmi dobré.

3.3.3 Revize stanovenych strategickych cili pFi nejpravdépodobnéjSim scénari

V nésledujicim textu budou rozebrany jednotlivé strategické cile a jejich odchylky, tzv.,

planning gaps, od ptredpokladanych hodnot.

Cilem spoleénosti AL-KO CR je zvysit kroku 2014 hospodatsky vysledek pred

zdanénim (EBT) nejméné o 8% oproti roku 2011. Z nasledujici tabulky je ziejmé, Ze

zvySeni EBT k roku 2014 by pii uskutecnéni nejpravdépodobnéjsiho scénatre bylo
0 9,45%, ¢imz by byl splnén stanoveny strategicky cil firmy AL-KO CR.

Tab. ¢. 47: Odchylka EBT od cilové hodnoty

2011 2014 odchylka
EBT 35.480 38.833 +1,45%

Zdroj: (vlastni zpracovani, 2012)

Dal§im cilem firmy AL-KO CR je riist trzeb v obou oblastech podnikani. Tedy jak rtst
trzeb v zahradni a hobby technice — nejméné o 11% a v oboru dild pro piivésy nejméné
0 12% kroku 2014 oproti 2011. I tento strategicky cil by byl splnén, pokud by byl
naplnén nejpravdépodobnéjsi scénaf. Dokonce by doslo k pozitivni odchylce v obou

oborech podnikani, jak je zfejmé z nasledujici tabulky.

Tab. ¢.. 48: Odchylka trzeb v obou oblastech podnikani od cilové hodnoty

2011 2014 odchylka
Trzby: zahrada 170.799 190.261 +0,39%
Triby: dily pro pFivésy 161.599 181.727 +0,46%

Zdroj: (vlastni zpracovani, 2012)
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Cilem v nakladech na prodané zbozi je dosdhnout maximdlniho poméru celkovych

nakladli na prodané zbozi k trzbam za prodané zbozi 72%, tzn. nepifesdhnout tuto
hodnotu. Z tabulky je tedy ziejma pozitivni odchylka 1,60%. Tato pozitivni odchylka
muze byt zplisobena nizS§im ristem nakladt v souvislosti s ristem cen materidlovych

vstupti, nez bylo pivodné predpokladano.

Tab. ¢ 49: Odchylka procentniho podilu ndkladii na prodané zbozi na trzbach za

prodané zbozi od cilové hodnoty

2011 2014 odchylka

Podil celk. nakl. na prod. zb. na trzbach za prod. zb. 69,984% 70,409% +1,60%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

K cilim patii déle rast produktivity neboli trzeb na zaméstnance alesponi o 10%. Zde

dosahuje pozitivni odchylka hodnoty 1,9%.

Tab. ¢. 50: Odchylka produktivity — trzeb na zaméstnance od cilové hodnoty

2011 2014 odchylka

11.871 13.285 +1,9%

Produktivita — trzby na zaméstnance

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Firma si stanovila cil v oblasti zvySovani kvalifikace a odbornosti zaméstnanci, ktery

splnila. V diasledku piedpokladaného navyseni poctu potadanych prubéznych Skoleni
doslo oproti roku 2011 k roku 2014 k navyseni naklada o cilové hodnoty, tedy k roku
2014 o 1.500 tis. K¢.

Stejné tak doslo ke splnéni planovaného navySeni mzdovych nakladi v souvislosti

S motivovanim zaméstnanci. Ve finanénim planu v souvislosti s ristem trzeb a ristem

ukazatelli produktivity doslo k navySeni téchto mzdovych nédklada o 4,5%, resp. jesté
onéco vice. Je zde tedy odchylka pozitivni pro zaméstnance ve vysi 0,065%.

Spolec¢nost splnila cile i v oblasti udrzeni stalého slozeni i poc¢tu zaméstnancd.

Tab. ¢. 51: Odchylka mzdovych nakladii od cilové hodnoty

2011

2014

odchylka

Mzdové naklady

15.094

15.783

+ 0,065 %

Zdroj: (vlastni zpracovani, 2012)

Poslednim strategickym cilem firmy AL-KO CR je zvySovat povédomi o firemni

znaCce, zvySovat image spoleCnosti, ktery také splnén. DoSlo k navySeni ndklada
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0 4.500 tis. K¢, které budou vlozeny do reklamnich aktivit s cilem tedy zvysit povédomi

o znaCce AL-KO a ziskat nové zakazniky.

Dle vySe uvedenych zjisténych pozitivnich odchylek nebude nutné korigovat ptavodni

strategicky zamér.

3.3.4 Stanoveni kratkodobych cili pro potieby implementace strategického planu

Strategické cile spole¢nosti AL-KO CR vychazejici z formulované vize, které byly
V této praci zpracovany V druhé kapitole. V nésledujicim textu budou tyto strategické
cile rozpracovany do cilli kratkodobych, tedy pro jednotlivé roky 2012, 2013 a 2014.
Aby doslo k plnéni kratkodobych cilt, je nutné, aby podnik nasledoval formulovanou

vizi a stanovené stiednédobé strategické cile.

S ohledem na finanéni cile se bude spole¢nost AL-KO CR snazit zejména o dosahovéni
vyssiho vysledku hospodateni pted zdanénim (EBT) a to jak pomoci ristu trzeb v obou
oblastech podnikéani, tak pomoci udrzeni nakladii na konkurenceschopné tirovni. V roce
2012 by mélo dojit k mirnému poklesu EBT s naslednym vyraznym rustem v roce 2013,
ktery by mél opét vystiidat pokles v roce 2014. Mé&lo by vSak byt dosaZeno stanoveného
cile a dosdhnout k roku 2014 oproti 2011 rast EBT o nejméné jiz zminénych 8%. Rust
trzeb by mél byt zajistén prodejem vysSiho objemu zbozi, tedy stdvajicim i novym
zdkaznikim. Trzby v obou oblastech podnikéni, jak je patrné zuvedenych
kratkodobych cilti by mély riist tedy kazdoro¢né, po celé obdobi planu. V ndkladech na
prodané zbozi bude cilem nepfesahnout urity podil na trzbach za prodané zbozi,
konkrétné 72%. S predpokladanym vyvojem trzeb bude souviset vyvoj ukazatele
produktivity — trzeb na zaméstnance, ktery by mél rust téz po celé obdobi planu. Plan
pocita s postupnym nartstem nékladi na Skoleni zaméstnancti, tyto ndklady porostou
téz po celé planované obdobi. Stejné tak porostou i mzdové néklady s cilem motivovat
zaméstnance. Navic se firma bude snazit o to, aby si udrzela své soucasné zaméstnance
vV nyn&j§im poctu i slozeni. Dalsi rist nakladii se ocekava v souvislosti s reklamou
a zvySovanim povédomi o firemni znacce, s cilem pfildkat nové konecné spotiebitele
a upozornit je na kvalitu a Siroky sortiment stidle vylepSovaného zbozi. Rust téchto

nakladi se predpoklada téZ po celé planované obdobi.
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Stanoveni cilii pro rok 2012:

- Kratkodoby pokles hospodatského vysledku pted zdanénim (EBT) o max. 4,2%

- Rast trzeb v oboru zahrada nejméné o 5%

- Rast trzeb v oboru dili pro stavbu piivést o 6%

- Rast produktivity - trZzeb na zaméstnance nejméné o 5%

- Podil nékladii na prodané zboZi k trzbam za prodané zbozi max. 72% - 71,38%

- ZvysSovani kvalifikace a odbornosti zaméstnancti — rtist nakladii o 500 tis. K¢

- Motivace pracovnikill, zvySovani jejich finanéniho ohodnoceni — riist mzdovych
nakladd o 1,5%

- Udrzeni stavajiciho sloZeni i po¢tu zaméstnancti — 28 zaméstnanc

- Posileni image a znacky spolecnosti, rozsifeni povédomi o firmé a kvalité
produktu, ziskani novych zakaznikl — rast ndkladli na marketing a propagaci o
1.5 mil K¢

Stanoveni cilit pro rok 2013:

- Rast hospodarského vysledku pted zdanénim (EBT) o nejméné 23%

- Rast trzeb v oboru zahrada nejméné o 3%

- Rast trzeb v oboru dilii pro stavbu pfivésti nejméné o 3%

- Rast trzeb na zaméstnance nejméné o 2,5%

- Podil nékladl na prodané zboZi k trzbam za prodané zbozi max. 72% - 69,22%

- Zvysovani kvalifikace a odbornosti zaméstnanct — rtst nakladii o 500 tis. K¢

- Motivace pracovnikill, zvySovani jejich finanéniho ohodnoceni — riist mzdovych
nakladii o min. 3%

- UdrZeni stavajiciho sloZeni i po€tu zaméstnancti — 28 zaméstnancli

- Posileni image a znacky spole¢nosti, rozsifeni povédomi o firmé& a kvalité
produktu, ziskani novych zédkazniki — riist ndkladi na marketing a propagaci o
1.5 mil K¢

Stanoveni cilit pro rok 2014.

- Rast hosp. vysledku pted zdanénim (EBT) — dosazeni riistu o nejméné 8%

- Riist trzeb v oboru zahrada nejméné o 3%

- Rist trzeb v oboru dild pro stavbu ptivésti nejméné o 3%

- Rast trzeb na zaméstnance nejméné o 3%

- Podil nékladii na prodané zbozi k trzbam za prodané zbozi max. 72% - 70,41%

- Zvysovani kvalifikace a odbornosti zaméstnanct — rtst nakladii o 500 tis. K¢

- Motivace pracovnikili, zvySovani jejich financniho ohodnoceni — riist mzdovych
naklad min. o 3%

- Udrzeni stavajiciho slozeni 1 po¢tu zaméstnanct — 28 zaméstnancu

- Posileni image a znacky spolecnosti, rozsiteni povédomi o firmé a kvalité
produktu, ziskani novych zédkazniki — riist ndkladi na marketing a propagaci
0 1.5 mil K¢
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4 Vyvozeni KPIs, rozpracovani strategie do ak¢nich plani

4.1. Vyvozeni klicovych indikatori vykonnosti — KPIs

Klicové indikatory vykonnosti napomahaji podnikiim pii dosahovani stanovenych cili
alze je tedy oznacit za jeden z primarnich systému méfeni vykonnosti. Vystupem
jednotlivych meéfeni jsou ukazatele, resp. indikatory, které pokud se vztahuji
k vykonnosti celé firmy, nazyvame je KPIs (Key Performance Indicators). Rada
podnikl pracuje s nevhodnymi méftitky, z nichz mnohé jsou casto jako KPIs nespravné
oznacovany. KPIs predstavuji soubor meéfitek odvozenych od cili organizace
a budouci uspéch podniku. M¢&fi napliiovani cilovych hodnot a mély by byt sledovany
denné ¢i tydn€. Mé&sicni, Ctvrtletni ¢i ro¢ni métitka nelze oznacovat jako KPIs, nebot’
pokud nejsou sledovany v kratkych intervalech, nemohou byt klicem k podnikani. M¢ly
by nam sd¢lit, jaké opatieni, ¢i protiakce je tfeba provadét v pripadé, kdyz by dana

cilova hodnota klesla pod stanovenou limitni hodnotu [8].

Pro KPIs jsou typické: ucelnost a snadna interpretace, nefinanéni charakter, denni ¢&i

tydenni méfeni, srozuméni zaméstnanct s indikatory a jejich spravné pochopeni,

odpovédnost za indikator vazana na jednotlivce ¢i tym. [8, s. 9]

V nasledujicim textu budou stanoveny kli¢ové ukazatele vykonnosti firmy AL-KO CR.

A\

Vyvoj hospodarského vysledku pied zdanénim (EBT)

Vyvoj trzeb za prodané zboZi v zahradni technice

Vyvoj trzeb za prodané zboZi v dilech pro privésy

Vyvoj nakladi na prodané zbozZi v zahradni technice

Vyvoj nakladi na prodané zboZi v obou oblastech podnikani celkem
Vyvoj ukazatele produktivity — trZzeb na zaméstnance

Véasnost dodavek zboZi od dodavateli

Pozdé vyrizené objednavky, ¢i viibec nevyrizené

Spokojenost zakaznikii s vyrobenymi atypickymi napravami

YV V V V VYV VYV

Motivace a vzdélani zaméstnanct

Stejn¢ jako vySe uvedené klicové indikatory vykonnosti, musi byt monitorovany
| faktory, resp. okrajové podminky, které firma neovlivni, avSak podminuji dosazeni
stanovenych cili. Jsou jimi: vyvoj kurzu CZK/EUR, nakupni ceny zboZi stanovené
matefskou centrialou (ovlivnény cenami materidlovych vstupl) a poptavka na

tuzemském trhu.
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4.2. Rozpracovani strategie do ak¢énich plani vedoucich K naplnéni stanovenych

K tomu, aby bylo mozné¢ dosahnout naplnéni strategickych cili a docileni vyssi

vykonnosti podniku, bude nutné strategii rozpracovat do akénich pland. Tzn., stanovit

a uptesnit dil¢i aktivity sméfujici k naplnéni danych strategickych cili. Na nésledujicim

obrazku €. 16 je zpracovana strategickd mapa zakladnich aktivit.

Obr. ¢. 16: Strategickd mapa zakladnich dilcich aktivit.
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Za nejvyssi cil spoleénosti AL-KO CR tykajici se finan¢ni oblasti je povazovan rist
hospodaiského vysledku pted zdanénim (EBT). Tento cil je napliiovan pomoci
dosahovani cili v oblasti trzeb a v oblasti nakladd. K rastu EBT je tedy nutny rast trzeb
a pfiméfeny vyvoj nakladi. Na rust trzeb v oblasti zahradni techniky ma pfimy vliv
ziskavani novych zakaznikd, avSak i udrzeni téch stavajicich. Firma se tedy snazi v této
oblasti podnikani ziskat nové kone¢né zakazniky, kteti by zajistili potéebny rist trzeb.
Aby doslo k ziskani novych zdkaznik( a udrzeni stavajicich, je nutné je néjakym
zpusobem zaujmout. V tomto sméru je tedy dulezité¢, aby firma doddvala na trh
zajimavé vyrobky, které se budou odliSovat od produkti konkurence, tedy nabizet stale
propracovangjsi a technicky vyspélejsi produkty za ptiznivou cenu. Jelikoz firma nema
vlastni vyzkum a vyvoj, poskytuje inovované vyrobky prostfednictvim jejich nakupu
z mateiské centraly v Némecku. K ziskani novych zakazniki je nutné, aby byli
seznameni se znackou AL- KO s jejim Sirokym sortimentem apod., proto je potieba
investovat prosttedky do reklamnich aktivit, s cilem tedy zaujmout a ptildkat nové
zdkazniky. K udrzeni souCasnych zakaznikil je déale nutné zajistit jejich spokojenost.
Zde se jedna o udrzeni jak zdkaznikl typu obchodni fetézec ¢i specializované prodejna
zahradni techniky, ale také udrzeni konecnych spotiebitelti, ktefi do téchto prodejen
pfijdou s cilem pofidit si novy druh zboZi. S obchodnimi partnery je tedy nutné
komunikovat a jednat 0 mnozstvi odebiraného zbozi, o cenach dodavaného zbozi,
0 mnozstevnich slevach, o terminech doddni, terminech splatnosti realizovanych
zakazek apod. a snaZit se o zajisténi jejich spokojenosti. Dilezité je také to, aby
zakaznici, ktefi pfijdou do prodejny, byli spokojeni se sluzbami tamnich prodejcti. Proto
firma AL-KO CR zajistuje proskoleni tykajici se jejich produktd nejen svym
zamg&stnancliim, ale i zaméstnanciim obchodnich partnert, kteti by poté méli byt schopni
vécné poradit pii zdjmu zdkaznika o urcity druh zbozi. Pro zajisténi spokojenosti
zékaznikil, zejména téch konecnych je navic dalezité fadne zajistovat servis. K zajisténi
riistu trzeb v zahradni technice je pro firmu AL-KO CR nutnosti zejména zajistit véasné
dodavky zbozi od dodavatelti. Je tedy nutné jednat s dodavateli v€as a S potiebnym
predstihem, aby nedoslo k vypadku dodévky a tim k poklesu trzeb a poskozeni dobrého
jména firmy. Vc¢asné dodavky zbozi od dodavateli, zajisti pInéni objednavek zédkazniki
V terminu, coz bude zakazniky Cinit spokojené. K zaji$téni trzeb v oblasti naprav je
klicové zejména udrzeni stavajicich odbérateld. OvSem zde je fakt, ktery firma
neovlivni, a to, e odbératelé naprav firmy AL-KO CR jsou velmi zavisly na svych
odbératelich jiz hotovych privést. AvSak dulezité je opét 1 zde zajistit véasné dodavky

odbératelim nejen typickych rozméri naprav, ale i téch atypickych, které jsou firmou
129



pfevazné montovany. Pro v€asné dodavky zbozi odbératelim je tedy potieba zajistit
nejen to, aby byly napravy v¢as objednany a dodany z koncernu AL-KO KOBER, avsak
také véas vyrobeny pozadované napravy v odpovidajicim mnozstvi a kvalité. Zde je
opét nutnosti zajisténi vSech potiebnych polotovari a komponent k jejich vyrobé,
zajisténi sluzeb v podobé pozinkovani apod. K vyrobé naprav je ptimo nezbytné, aby
zaméstnanci dosahovali pozadované kvalifikace, bez které by nebylo mozné vyrabét
napravy tak, jak jsou zdkaznikem pozadovany. Je nutné monitorovat pracovni vykon
a zajistit dostate¢nou produktivitu prace ve vyrob¢, aby byly montované népravy
vyrabény vcas. Hospodaisky vysledek vSak ovliviiuji 1 celkové ndklady, pticemz
dominantni jsou ndklady na prodané zbozim, které jsou i zde rozdéleny do obou obort
podnikani. V oblasti zahradni techniky bude snaha naklady snizovat (resp. podil
nakladl na trzbach). Firma bude postupné odstupovat od prodeje nékterych druhti zbozi
od Ceskych dodavatelti, u kterych nedosahuje tak ptiznivych ndkupnich cen, jako
U zbozi dodavaného z koncernu AL-KO KOBER. Stejn¢ tak se bude snazit o co
nejptiznivéj§i vyvoj ndkladl 1 v oboru piivésové techniky, ovSem tam nelze pocitat
s poklesem ndkladli na toto zbozi (podilu nakladii na trzbach), jelikoz musi byt
zohlednény rostouci ceny Zelezné rudy. Firma tedy musi sledovat ceny oceli a ropy na
sveétovych trzich, nebot’ se jedna o materialové vstupy nutné k vyrobé vyrobka v obou
oblastech podnikani a jednat s dodavateli ohledné¢ nékupnich cen zbozi. Ve vyrobé
naprav je dalezité zaméfit se na presnost pracovnikil, aby nedochazelo k vyrobé zmetkd,
¢i nekvalitnich vyrobkt a tim nedochazelo k ristu nakladi. Avsak v obou oblastech
podnikani je dilezité to, aby se firma snazila jednat o cenach zbozi a dokazala si zajistit
co moZzna nejptiznivéjsi nakupni ceny a tim vytvofit konkurenceschopnou strukturu
nakladi. Pro udrZeni pfiméteného vyvoje nakladi je dale dulezité sledovat vyvoj kurzt
CZK/EUR a CZK/USD, nebot’ v eurech a dolarech je ukladana piebytecna ména.
Nékupem mény pii nizkém kurzu firma omezuje vznik kurzovych ztrat. Jiz byla
zminéna potieba neustalého proskolovani zaméstnancl a zvySovani jejich kompetenci
k tomu, aby byly napliovany firemni cile. OvSem, aby dochazelo k bezproblémovému
chodu organizace, a tedy naplnovani vSech cili, je dale nutné mit motivovany a staly
tym pracovnikid. Staly pocet zaméstnancl a vyS$i prodeje zajiStuji vysSi trzby na
zamestnance a tedy celkove vyssi trzby. Udrzeni zaméstnancti, ktefi vyborné znaji chod
podniku a jednotlivé podnikové procesy a orientuji se v dané problematice je velmi
dilezité pro zajiStovani vSech Ccinnosti, které povedou k naplnéni stanovenych

podnikovych cili.
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5. Navrh soustavy indikatori pro potieby controllingu, jejich
hodnotové vymezeni, popis ulohy controllingu v internich procesech

podniku

Controlling se za posledni 1éta v podnikové praxi trvale vyviji a stava se vedouci funkect,
ktera je nutnou soucasti kazdého pokrokového podniku. Mylné se Casto controlling
srovnava s kontrolou. Controlling lze oznacit za koncepce podnikového fizeni
zam¢eienou na vysledek, ktera piekracuje hranice funkci a koordinuje plénovani,
kontrolu a informaéni toky. [5] Controlling pfispiva krastu efektivnosti

a konkurenceschopnosti podniku.

V souvislosti nejen se stanovenymi podnikovymi cili je nezbytné stanovit vhodnou
soustavu indikatorti pro potieby controllingu. Uéelnost t&chto indikéatorii spo¢iva v tom,
ze informuji o pfi¢inach odchylek od stanovenych cili. Je tedy dilezité stanovené
indikatory sledovat, vyhodnocovat a spravné interpretovat, aby pii zjisténi neptiznivé
odchylky mohla byt piijimana opatfeni a podnikany takové kroky, které by napomohli
K jejich odstranéni. Odchylky mohou byt méné ¢i vice vyznamné. V piipadé
vyznamnych negativnich odchylek, které se velmi 1i8i od ocekdvanych hodnot, tedy od

nejpravdépodobnéjsiho scénafe je nutno podnikat patfiéné kroky k néprave.

V ramci controllingu je z pohledu ¢asové linie mozné ¢lenéni na strategicky a operativni
controlling. Strategicky controlling je zacilen na strategii podniku, kterd formuluje
strategické cile orientované na dlouhodoby tspéch, ¢i vykonnost. Operativni controlling
se zabyva zejména zpracovanim podkladl pro dil¢i planovani, neustalym srovnavanim
stavu a korekci vzniklych odchylek, vyhodnocovanim doporucovanych zmén a opatieni

a monitorovanim jejich uspésnosti.

5.1 Soustava indikatori pro potieby controllingu

Indikatory vykonnosti lze ve firmé& AL-KO CR rozdélit na dvé skupiny. Firma
zpracovava reporty na tydenni, mési¢ni a ro¢ni bazi, které je povinna predkladat
matefské spolecnosti. Tyto reporty obsahuji vSechny polozky finan¢niho planu (kromé
tydennich report, které obsahuji pouze vyvoj trzeb) a sledovany jsou odchylky
planovanych a skutecnych hodnot. Firma ma v podnikovém systému zabudovany cilové
hodnoty a pfi zpracovani reportu dochdzi k automatickému vygenerovani skutecnych

a planovanych hodnot. Vysledkem je vystup v zelenych, Zlutych a cervenych c&islech.
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Ke zlutym c¢islim, tedy tam, kde je situace na hran¢ s planovanou hodnotou muze
I nemusi spolecnost prifadit komenta¥, pro¢ k takovému vyvoji dané polozky dochazi.
K ¢ervenym ¢islim je vSak povinna tento komentaf doplnit a zdivodnit tak, proc
k danému vykyvu doslo a jaké bude opatieni pro zamezeni negativniho vyvoje a termin,
do kdy bude negativni vyvoj odstranén. Matetskd firma tento report dikladné
zpracovava a opét poskytuje firmé zpétnou vazbu. Jednou ro¢né€ je zpracovan report,
kde je shrnuti vSech mésicti v roce a vycisleny jsou opét planované a skutecné hodnoty.

Priklad ¢asti reportu je uveden k piiloze D.

Druhou skupinou jsou indikatory sledované spole¢nosti AL-KO CR, vramci jak
strategického tak i operativniho fizeni. Pfi operativnim fizeni je dulezité si uvédomovat
dlouhodobé cile zakotvené ve strategii organizace a jednat v souladu s nimi. Indikatory
v obou skupiniach se do jist¢é miry prolinaji. V nasledujicim textu jsou uvedeny
indikatory pro potieby strategického i operativniho controllingu sledované firmou AL-
KO CR, z nichZ n&které jsou obsaZeny v reportech piedkladanych mateiské spoleénosti.
Indikétory pro potieby strategického controllingu vychdzeji ze stanovenych

strategickych cilt podniku.

> Vvvoj vysledku hospodateni pfed zdanénim — EBT

Riist EBT je jednim z prioritnich cili spole¢nosti AL-KO CR. Stanovena cilova hodnota
neni piili§ vysoka, jelikoZ firma si je védoma toho, Ze hospodarsky vysledek je ovlivnén
nejen ristem trzeb, avSak 1 jinymi podminénymi faktory, jako jsou zejména vyvoj kurzu

CZK/EUR, ceny oceli a ropy na svétovych trzich majici dopad zejména do nakladi.

> Vvvoj trzeb za prodané zbozi v jednotlivych oborech podnikani

Mezi prioritni cile firma dale fadi zvySovani trzeb jak v oblasti zahradni techniky, tak
Vv oblasti pfivésové techniky, jelikoz na jejich vyvoji je také zavisly planovany rist
vysledku hospodateni k roku 2014. Stanoveny jsou odliSné cile pro oba obory
podnikani, tzn., ze firma sleduje zvlast' trzby dosahované v zahradni technice

I pfivésové technice.

> Vvyvoi ndkladi na prodané zbozi v jednotlivych oborech podnikéni

Vyvoj nékladl mé pfimy vliv na hospodaisky vysledek a jejich vyvoj je tedy nutné

monitorovat. V analyze citlivosti v podkapitole 3.2.2 bylo prokazano, Ze hospodaisky
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vysledek pied zdanénim je velmi citlivy na naklady vynalozené na prodané zbozi. Jejich
vySe je neustale ovliviiovana jiz zminovanymi faktory. Firma si v oblasti nakladt
neklade prili§ ambicidzni cile, jeji snahou je zejména udrzeni nadkladi na piijatelné

arovni.

> Vvvoi produktivity — trzeb na zamé&stnance

Jelikoz firma ma stabilni pocet zamé&stnanci, vyviji se tento ukazatel podle toho, jak se

vyvijeji trzby. Firma tento ukazatel monitoruje a vyhodnocuje

» Opozdéné dodavky zbozi od dodavateli — vyvoj ukazatele

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o jeden z kliCovych rizikovych faktord piimo ovliviujici
trzby spole¢nosti, je nutné tento indikator monitorovat a v ptipadé potieby provadét

protiopatieni.

» Vyrobené / smontované napravy po stanoveném terminu (vyvoj ukazatele)

Pro firmu je diilezité nejen zajisténi v€asnych dodavek zbozi od dodavateld, ale i v€asna
vyroba naprav, coz zajisti dodavky zbozi odbératelim ve smluveném terminu, coZ ma

pozitivni vliv na vyvoj trzeb. Tento indikator je proto sledovan a vyhodnocovan.

» Pozd¢ vytizené objednavky zékaznikt (vyvoj ukazatele)

V ptipad€ opozdéni dodavky je firma ohroZena tim, Ze nebude schopna vcas dostat
nasmlouvanym zakazkam a riskuje tak nejen pokles vykonnosti z pohledu trzeb, ale
I poSkozeni svého dobrého jména. AvSak k pozd¢ vyfizenym objednavkam nemusi
nutné dochazet jen v disledku opozdéni dodavek zbozi od dodavateld. Prodlevy mohou
z né¢jakého diivodu nastat ve vyrobé apod. Proto je nutné tento indikéator sledovat

a snazit se vyrizeni vSech objednavek v daném terminu.

» Reklamované vyrobené atypické napravy (vyvoj ukazatele)

Firma se snazi dodavat svym zdkaznikim co nejkvalitngj$i zbozi, avSak dochazi
I K situacim, Ze zakaznik neni z né¢jakého divodu s dodanym zbozim spokojen, coz by
mohlo v budoucnosti ovlivnit jeho rozhodnuti, zda od firmy odebirat zbozi. Proto firma
monitoruje mnozstvi pfichozich reklamaci na vyrobené zejména atypické napravy, aby

v piipad¢ nespokojenosti zdkazniki mohla podniknout patfi¢na opatieni.

133



» Pozitivni reakce zakaznikt na provedené nabidky (vyvoj ukazatele)

Firma sleduje pii jednani se zdkazniky, resp. s obchodnimi partnery jejich spokojenost
s provedenou nabidkou zbozi, zahrnujici jak zbozi samotné, tak cenové podminky,
podminky dodéani apod. a v pfipadé nespokojenosti jsou zjistovany diavody a nabidka

firmy je pfipadné s ohledem na moznosti a cile podniku upravena.

» Stiznosti zdkaznikti na pozd¢€ vyiizené poptavky (vyvoj ukazatele)

Pro firmu je velmi diilezité obratem reagovat na poptavky zakaznikl. Je tedy nutné mit
ptehled o dostupnosti zbozi, ¢i o zbozi, které je jiz objednano, aby mohl byt pozadavek
zakaznika, resp. poptavka obratem vyfizena a vytvoren tak zaklad pro mozny obchod se

zakaznikem.

» Zékaznici nespokojeni S provedenym servisem naprav (vyvoj ukazatele)

Snahou firmy je provadét kvalitni servis na ndpravy a udrZovat tak zdkazniky
spokojené. Proto je dulezité sledovat mnozstvi nespokojenych zdkaznikl a zjistovat

davody této nespokojenosti.

> Vyvoj kurztit CZK/EUR, CZK/USD

Pro podnik AL-KO CR je velmi dilezité sledovat vyvoj kurzi. Firma se snaZi
nakupovat zahraniéni ménu pifi pfiznivém kurzu a proto je nutné kurzy neustale
monitorovat. Kurzy meén, navic pfimo ovliviiuji naklady na odebirané zbozi od
dodavatelt, kde pti vétSich vykyvech kurzu dochazi k velkym zménam v nakladech
atim k ovlivnéni hospodaiského vysledku. Sledovani kurzovych ztrat a ziski béhem
roku je velmi dilezité. Pti nepfiznivém vyvoji kurzu mize firma podniknout patfi¢né
kroky, aby snizila dopad aktualniho vyvoje kurzu. Dusledkem neptiznivého vyvoje
kurzu je rast finan¢nich nékladu z titulu kurzovych ztrat a opét ovlivnéni hospodaiského

vysledku.

> Vvyvoi cen oceli a ropy na svétovych trzich

V disledku vykyvi cen oceli a ropy dochazi k apravam ndkupnich cen zbozi od
dodavatelt. Firma proto sleduje ceny ropy a index MEPS, ktery jak jiz bylo feceno, je
relevantnim kritériem k upravé cen dodavané¢ho zbozi. Vyvoj cen oceli firma sleduje

také z dlivodu toho, aby se pfipravila na moznou upravu nakupnich cen zbozi matetskou
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centrdlou, jelikoz uprava cen vychdzi z ptlrocniho minulého vyvoje jmenovaného

indexu. Matetska spole¢nost je nakonec tim, kdo urcuje ceny dodavaného zbozi.

> Vyvoi poptavky na tuzemském trhu

Firma AL-KO CR poptavku na tuzemském trhu sleduje pomoci mnozZstvi objednavek
od konkrétnich obchodnich partnerii a procentni zménou trzeb. Muze tak sledovat
mnozstvi objednavek od konkrétnich obchodnich partnert a porovnavat s jejich
mnozstvim v minulych obdobich. JelikoZ firma AL-KO CR ma své obchodni zastupce

po celé CR miize tak nasledné vyhodnocovat poptavku v jednotlivych regionech.

> Vzdélani, Skoleni a kvalifikace zaméstnanct

Zaméstnanci firmy AL-KO CR musi mit neustaly prehled o proddvaném sortimentu,
aby byli v ptipadé¢ potieby schopni poradit zakaznikovi. Dulezita jsou také Skoleni
pracovnikil malé vyroby, kde je nutnd jejich znalost v montovani ndprav a seznamovani

se s novymi vyrobnimi postupy pfi zavadéni inovaci.

5.2 Hodnotové vymezeni indikatori vykonnosti

V nasledujicich tabulkach ¢. 52, 53 a 54 jsou uvedeny indikatory pro potieby
controllingu sledované firmou AL-KO CR a jejich hodnotové vymezeni. Indikatoram
tykajicich se ptimo strategickych cili, S nimiz bylo pracovano ve finan¢nim planu a pro
které byly sestavovany scénaie pro roky 2012 — 2014, jsou piitazeny hodnoty v rozmezi
optimistického a pesimistického scénate. Dulezité¢ je tedy sledovat vyvoj hodnoty
indikatort a v pfipadé, Ze by se hodnota negativné¢ vzdalovala od hodnoty
nejpravdépodobnéjsi, byl by to pro podnik signal, ze situace v dané oblasti se nevyviji
pozadovanym smérem. Bylo by nutné podniknout takova opatieni, ktera by zamezila
dalSimu negativnimu vyvoji. Ostatnim uvedenym indikdtorim jsou pfifazeny hodnoty,
pod které by nemély klesnout, ¢i které by nemély prevysit. Pokud by se tak stalo, je to
pro firmu znameni K podnikani patfi¢nych opatieni. VSechny uvedené indikatory budou
Vv nasledujici podkapitole 5.4 pfifazeny podnikovym procesum a budou jim piidéleny

cilové hodnoty a méftitka.
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Tab. ¢. 52: Hodnotové vymezeni indikadtorit vykonnosti pro rok 2012

Hodnotova rozmezi indikatoru

Indikator vykonnosti Hodnota Hodnota Hodnota
pesimisticka | nejpravdépod. | optimisticka

YyVOJV trzeb za zboZi v zahradni technice (v 145.799 179.339 179.339
tis. K¢)
YyVO_]V trzeb za zboZi v pfivésové technice (v 160.953 171.295 171.295
tis. K¢)
Podil nékladd na prod. zbozi k trzbam za
zbozi v zahradni technice (v %) 68,69 65,05 62,40
POdfl, nakvl’advu na’prod. ;bom k trzbam za 84,45 78.01 74.84
zbozi v piivésové technice (v %)
Podil celkovych nakl. na prod. zbozi
K trzbam za zbozi (v %) 76,958 71,38 68,48
Vyvoj EBT (v tis. K¢) 2,517 33.991 44.407
Vyvoj trZzeb na zaméstnance (v tis. K¢) 10.955 12.523 12.523
VyYOJ primérného ro¢niho kurzu CZK/EUR 26,15 24,88 2360
- nakup
Vyvoj prumerneho roéniho kurzu CZK/EUR 23,60 24,88 26.15
- prodej
Vyvoj poptavky na tuzemském trhu — i
s dopadem do trzeb (% zména trzeb) .72 5,49 *5,49

Opozdéné dodavky zb. od dodavatela (%)

max. 2% ze vSech dodavek

Pozd¢ vytizené objednavky zakaznikt (%)

max. 2% vSech objednavek

Reklamace na vyrobené atypické napravy
(%)

max. 2% z celkovych vyrobenych naprav

Pozitivni reakce zakaznikd na_provedené
nabidky (%)

min. 85% spokojenych zakaznikti

Stiznosti zakaznikli na pozd¢€ vytizené
poptavky (%)

max. 10 stiznosti

Zakaznici nespokojeni S provedenym
servisem naprav (%)

max. 3% nespokojenych zakaznika

Vyrobené/smontované napravy po
stanoveném terminu (%)

max. 2%

Vzdélani, Skoleni zaméstnanct (%)

min. 75% proskolenych zaméstnanct z celku

Vyvoj cen oceli a ropy na svétovych trzich

14

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

! Indikator je monitorovan, neni mu viak pfifazena hodnota
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Tab. ¢.53: Hodnotové vymezeni indikatoru vykonnosti pro rok 2013

Hodnotova rozmezi indikatoru

Indikator vykonnosti Hodnota Hodnota Hodnota
pesimisticka | nejpravdépod. | optimisticka

VyYO_] trvzeb za zbozi v zahradni technice 174.044 184.719 184.719
(v tis. K&)
VyYO_] trvzeb za zbozi v pfivésové technice 162,562 176.434 176.434
(v tis. K&)
Podil nakladi na prod. zbozi k trzbam za
zbozi v zahradni technice (v %) 65,99 62,07 57,07
POd}l, nakvl’advu na’prod. ;boil k trzbam za 81,977 76.70 70.85
zbozi v piivésové technice (v %)
Podil celkovych nakl. na prod. zbozi
K trzbém za 7bo (v %) 13,12 69.22 63,94
Vyvoj EBT (v tis. K¢&) 17.493 41.948 62.115
Vyvoj trzeb na zaméstnance (v tis. K¢) 8.884 10.639 11.740
Vyvoj primérného roéniho kurzu
CZK/EUR - nakup 26,85 24,33 21,80
Vyvoj primérného roéniho kurzu
CZK/EUR - prodej 21,80 24,33 26,85
Vyvoj poptavky na tuzemském trhu — 0 0 0
s dopadem do trzeb (% zména trzeb) +9,7% +3% +3%

Opozdéné dodavky zb. od dodavatela (%)

max. 2% ze vSech dodavek

Pozd¢ vytizené objednavky zakaznika (%)

max. 2% vSech objednavek

Reklamace na vyrobené atypické napravy
(%)

max. 2% z celkovych vyrobenych naprav

Pozitivni reakce zakaznikii na_provedené
nabidky (%)

min. 85% spokojenych zakaznikt

Stiznosti zakazniki na pozdé¢ vyrizené
poptavky (pocet)

max. 10 stiznosti

Zakaznici nespokojeni S provedenym
servisem naprav (%)

max. 3% nespokojenych zakaznika

Vyrobené/smontované napravy po
stanoveném terminu (%)

max. 2%

Vzdélani, Skoleni zaméstnanct (%)

min. 75% proskolenych zaméstnanct z celku

Vyvoj cen oceli a ropy na svétovych trzich

15

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

15 1L : : r r ~ ey
Indikator je monitorovan, neni mu vsak piifazena hodnota
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Tab. ¢. 54: Hodnotové vymezeni indikatorii vykonnosti pro rok 2014

Indikator vykonnosti

Hodnotova rozmezi indikatoru

Hodnota Hodnota Hodnota
pesimisticka | nejpravdépod. | optimisticka

VyYO_] trvzeb za zbozi v zahradni technice 177351 190261 190 261
(v tis. K&)
VyYO_] trvzeb za zbozi v ptivésové technice 164.188 181.727 181.727
(v tis. K&)
Podil nakladi na prod. zbozi k trzbam za
zbozi v zahradni technice (v %) 66,07 6314 60.97
POd}l, nakvl’advu na’prod. ;bom k trzbam za 82,07 78,02 7534
zbozi v piivésové technice (v %)
Podil celkovych nakl. na prod. zbozi
K trzbém za 7bo%i (v %) 73,99 7041 67.99
Vyvoj EBT (v tis. K¢&) 16.170 38.833 49.375
Vyvoj trzeb na zaméstnance (v tis. K¢) 12.198 13.285 13.285
Vyvoj primérného roéniho kurzu
CZK/EUR - nikup 27,60 24,20 21,05
Vyvoj primérného roéniho kurzu
CZK/EUR - prodej 21,05 24,20 27,60
Vyvoj poptavky na tuzemském trhu — 0 0 0
s dopadem do trzeb (% zména trzeb) +1,47% +3% +3%

Opozdéné dodavky zb. od dodavatela (%)

max. 2% ze vSech dodavek

Pozd¢ vytizené objednavky zakaznika (%)

max. 2% vsech objednavek

Reklamace na vyrobené atypické napravy
(%)

max. 2% z celkovych vyrobenych naprav

Pozitivni reakce zakaznikd na_provedené
nabidky (%)

min. 85% spokojenych zakaznikl

Stiznosti zakazniki na pozdé¢ vyrizené
poptavky (%)

max. 10 stiznosti

Zakaznici nespokojeni s provedenym
servisem naprav (%)

max. 3% nespokojenych zakazniki

Vyrobené/smontované napravy po
stanoveném terminu (%)

max. 2%

Vzdélani, Skoleni zaméstnanct (%)

min. 75% proskolenych zaméstnancti z celku

Vyvoj cen oceli a ropy na svétovych trzich

16

Zdroj: vlastni zpracovani. 2012

16 1L : : r r ~ ey
Indikator je monitorovan, neni mu vsak piifazena hodnota
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5.3 Procesy ve spole¢nosti AL-KO CR

Predtim, nez budou konkrétné¢ jmenovany a rozdéleny procesy probihajici ve

spole¢nosti AL-KO CR je nutné seznamit se s pojmem proces a jeho charakteristikami.
Pojem proces lze definovat rizné. Jako piiklad lze uvést nasledujici definice:

» , Proces je organizovand skupina vzdjemné souvisejicich Ccinnosti, které
spolecné vytvareji hodnotu pro zakaznika “

» ,, Proces je soubor cinnosti, ktery vyzaduje jeden nebo vice druhii vstupii a tvori
vystup, ktery ma pro zakaznika hodnotu *

» ,,Proces je sled vzajemné souvisejicich cinnosti, které premenuji podnikatelské

vstupy na podnikatelské vystupy (prostrednictvim zmény stavu prislusnych

podnikatelskych entit) [13, s. 29]

Pro kazdy proces v podniku je typické to, Ze mé svého vlastnika. Vlastnikem procesu se
rozumi osoba, kterd je za dany proces a jeho spravny prubéh odpovédna. Podnikové
procesy maji jasné¢ definovan sviij zacatek a konec a skladaji se z utfidénych Cinnosti,
resp. krokid, pomoci nichZ jsou vstupy transformovany na vystupy. Aby mohlo dojit
K naplnéni stanovenych cili podniku, musi procesy bezproblémové fungovat. Dle typu
podniku lze identifikovat urcitou skupinu procest, které napomahaji dosazeni dobrych
finanénich vysledkd. [10]

Podnikové procesy Ize rozdélit do tii skupin na hlavni, podpirné a fidici.

Hlavni procesy, nebo také klicové, jsou takové procesy, pomoci nichZ je napliiovan tucel
podnikani. Tyto procesy se pifimo podileji na uspokojovéani potieb zédkaznikil a tvofi

hodnotu pro podnik.

Podpiirné procesy, jak jiz z jejich nazvu vyplyva, jsou interni procesy v podniku, které

podporuji procesy hlavni.

Ridici procesy jsou procesy zaméfujici se na prezkoumani postupu organizace pfi plnéni
zamér a cilh.

V nasledujicich tabulkach ¢. 55, 56, 57 budou rozdéleny procesy spole¢nosti AL-KO
CR na hlavni, podptimé a fidici. Definovany budou vstupy do jednotlivych procesi
ajejich vystupy, proces predchazejici a navazujici. Doplnény budou controllingové
ukazatele, které byly stanoveny v podkapitole 5.2. Nasledn¢ bude sestavena procesni

mapa.

139



7107 ‘Tueacseidz rmsela lopy

EYNEENEZ TH{AEPEZ0d IIAZIIAA- TezENez Ajagpezod .:hmﬁ_m. WNYIuZEYEL
aerdEn wasiaLas o o STAI3S EITIE .
uziuapaaotd s mafoyods doded | 9d¢d edTH reznglouen mﬁhﬂmmﬂmmm.ﬁo. OUUSIALSS OUIEZYq U W30 dop BU fRAEPEZO]- EQZN]S NSLALAs *H
‘ - : _ “mA - = |.I. - = o .WUA.WN. .
DIEZEER 2EAEIdEU BU SIALRS AUPIAOL] - e s ez siatag
. . : . po aerdeunnsiates nepaacid BUNAEPEZOS-
TIT} T2 {SIRZT]
euAyaeidod [oadp- EXUZEEZ PO EQZEA ERdZ- 1Z0qZ nsoudnisop o NP EfYs 32 30EULIOJU]-
aammpalasosaanda s "mm ad 1Z0QZ EZ EMIYE]- UIYIIZEYEZ 33 EATLOTLLIG- TAOMZENEZ ‘"
1zoqz ez qazn loadp- | .E" mm" rd ‘Td1d FH'TH SIEAY e aopEZod A TLIULE; A epeupalgQ - 1zoqz [apoag
3IWM[22) P EMEZ & Ld9d £ LADNIIZENEZ 12002 FUEPO(]- “ENUZENEZ AMAEPEZO-
170z €Z 4270 [oady-
aUEAY suEA0pEZOd A Ao {
TR AOUE]S 0dAAET .m.ﬂ CH Tt CHTHCH .wmhnﬁ.mﬂﬁuom _u_mmﬁ_..r..o Qﬂ.ﬁ. i mumﬁugﬂoﬁ.ﬂuﬂugu 81" - ..rﬂ.u.mﬂ._._” ZENUOTY Azzaord
UEADJUOTHE /U2 0LAA- F e 0d PTEP! EYNIZENEZ A{ARPEZO] -
TAE[H
nynpord DEIqERL AULI0T ‘2 IENRUNYOP B[] L.
T e o1d s3201d UG EIS EAUEAOUE]]- 20Eqgads “EATLOTIS AQOILA-ANZENEZ "
WIdvH | 9d¢d 14 1H a[OMSET M 014A BT AARPEZO]- eppempalao- | mereaseaeadug |
2OEIALLMYOP TIq014A- ENJUZENEZ AJAEPEZOL-
Fupa Ei.mnnam.ﬁm_ﬁﬁ._ﬂﬂw EXUZENEZ PO EQZEA B2 dZ- ASorerey
Hipa: PR 34°CH ‘£ 9d'1d'TH S a1y £pEpIpOd OGE PIMN | 7
FDYERIITUALIZO] - EPIQEUEIEEATY EIPUZENEZ AYAEPEZOZ-
. masdagz oxd pupog - Asidpazd Um0 EZ E MIATETLION- EYUZENEZ
Aqarydod sueznia spzod EU . EHE o1°1d EYILZENEZ PO EQZEA ERdZ - nyynpord soEgads- myaepezod H
W{UZEYEZ NS OUZNG- T yuzeyez fua loxyods - EYNUZENEZ YA EPEZOY- )
) TIETmMONZ 1]
JO)ETPUL sasoad sasoad nsazoad
dmysiy dmsp nsadoad Aazey] oty |
/ [ezeqn faoSuronue) | pinzeaey | mifazeyopaag - diy
11soupa]ods A5820.4d JUAD]JH (¢ ¢ "2 DYINGD]

140



107 “TueAodexdz ymsefa -lompz

R MO ATJE[SIE 2] SUAZHIEL Apedpo .
94 | THIH tHId Apedpo s Tuazo[eu suaedg- yaapedpo 0 UoYEZ- STMATEPRT
AU0EZ-
: 1d°9d i 141N . _
9 14 TdOH CHtH R nesode1dz oxd Apeppod B ApEp{op aunp- parman L
nRAEEAA B 2end Amiye -
td'7d'1d 3d QE 0TI YRIIANENSTULUPE WD AREIE0 Q300"
L e e TISOULY TATEDS E i .
9HCH O e mﬂﬁm_wohmwmm_..w e mﬁ.ﬂﬁﬁwﬁmm. npeppod Spzamupalqo ._.HH.EH_E_U.HN Bz lg- EANEISTUTTPY ad
TH Td9H ¢H . . TISOTILY TMATIETISTUIUIP E BU MIEpa A AAEPEZ0]-
TmzENEz Afaeupalqo nsougaods muagedo puaguasaid nsaood ezATEG- nuapedo
BURZHAA 3PZOL- . uﬁ.wouﬂ?m mﬂmﬁﬂnnnnmwoﬂ%mm- MRS EUETT Enﬁr.ﬁ.mmnmm.wn&.ﬂ. nuapuaaaad .
 T[FIRABPOP PO ed £ L4 Lzaoord Hwﬁuﬁm“nm%ﬁ,ﬁwwﬁwﬂm TUEYUZENEZ ALEACIUE[21 ‘ {UEPOD eaaeaden y &d
1Z0qz AAEpOp uppzodp - X : ‘ 1d T : Co £ i
12042 A3ABPOP 3UZPZ0dD) Aumppasa b POzt Expepp PpCUmL ML) Y2 q 014A AP OTEa N manedg
& 3 A d
Capnd di t4°¢H ruanedo _&.EamE.EUE_UH_mumﬁmﬁwmwwm_ﬁ“wﬁm.w” nempoid o
AMBMIBUBRIANE | cyopycg | L o oo ? ruaguzaa1d e aeiden eye g _ (B puzEy ez AU ACWIERRL orpmposam | 7d | -dped
IUQOLAA FUEAOTLE - td [ vH Id epotsauEEpEI0dis- . \WEPUZEEZ SRS 5| ! Tuazry
ST Auep op ‘yuraiur) 1ynpord Aupoisa- TR
wampod - i nead
ol 9H tH od ‘¢d E MOALE[FIE] 2 AUR ADUE]S TRUEESIEL AAEPEZ0 1ad eueao od
) g : aoerd yuoez- -
nranEedo o1 numgs Justmog- eisoupadzag
_ : YIEJAEPOP @ 30ETLIOIU]-
. ‘H od “¢drH - = TESTHTEOP TP 0T AyAEpop suEAOpadya B AURZIDG()y- TUEAOPERS |
[ 0 U O il Areao1ojod € Z0qZ JUIUPEQFEN- et i S od
ey | CHSHTATE EUZENEZ 1L Z0q7- mua[o3 “Asidpaid suwoyez- e eymsiSo]
i e alepord wepd *Aqo1da uelg-
1Z0qZ e TyEu 2 oady- " TETEAPOP JU220UPOH- upesepop ASo[erey - 1zoqz
aomnaa) aaosaand A1zogz fHTH - LA[HEAEPOP § EATIOMLIG- : - ~
auepordeunpEpyen aky- | ‘g d0d | ... oL 08 e A iy enseacioed | 1g
OIS WP RIEZ A 1Z0QZ YHrdTd Cd9d CHTH NOUP 0YOP B2 TIHR) 3 EAY mmnoHEm ﬂ.w..mqnm._u_ﬁ_. dnyjey
auepord eunpep{eu [Daky- uEsopEZOd A Z0qzZ suadnoyen- 1204z dIC[EUETRATPEZO IEN
A0)EYIpUL sazoad saooad N nsazoxd
dmsip dmsy nsaord xazey | ofst) .
j1vezeyn LaoSwponuoy | minzesey | mifzeyapaig : diy

nsoupajods Asas0.d auandpod :0¢ ' vynguy

141



7107 ‘TUBAJEIAZ MMSE]A “l0IPZ

. ) [ LR EY
- o td Hﬁwﬁmmmn_mﬁ nsaoo0rd Anpurered RIS ‘asavoad masam | [y
o Id ¥HtH UETUMNONYZA10 Z AARIAF- THPREAPREA | g ueaosoymuopy
Adore qaoouwaa loaky -
~INTNZD ﬁammhwowmww d N Anodarauescoerdz- zauad mumsazd o AEQURD 2YSITELU UAZ BT Towety
"Hmm _E.rm...w. ‘od'1d 94 T4 tH zauad IRJsUET - nsouge[ods sEa1Ens- TUAZLI ‘aouEuI] o
JDUELSSIUEZ BU 4aZ0 [oada -
Spaepezod sy step o4 o1d Ape amﬁhw% mennoummu
: TURLEYIEAY LA AOUETS TS SRR A R nHHEMmWﬁH_th TazLl mpeuosiad
: "mm E.H THTd 1Y a5 s yaruuny sidog- P -
oUEWsAUEZ 20EqyIEAy | Td vH 1d NUESAUES 150[1q0sdZ NOWOQPO BIAIZOINU EU AAEPEZO] - - nloapz misiley
E IU[03E TUE[PZA- — LRI EMIIs Y EZMESID-
JUR[0E MEAETPZA UE]] nsoupajods sBajeng-
Asaoo1d suesoznEUmdy- §
e do AU Asg- e EzRsons .ﬁﬁo% PRI mesosda
S S AJpnE Mgy TgAostaz
vdLE [d'6d'vd aaerdeusyuanedg- dezk Fd | ds;a0ad
(reaosdapz TF3201d EZA[RUY- a[eIsmay
Fean)nszoord Eanyage TuRsdalz - AHTEATL T P
TUE A0 d2]Z 0U2[EAD AUIEIS 01]- . vz
TH ‘td'9H e Eﬂwmmmo mn.wm&mhm. EUZEEZ I ELIED=1E POLSSU AZ By .
FE | e T . . nsouzloyods o 20EOFU]- nsoualoods | oy
CHtd'tH 1Y nsous foxods T - ] :
0 3OELLIOJLT FUA0 0P OTfA A - TRz AAEPER0d TUE A0 0IIIOTY]
qazEA poumaezd & nsoupzaodpo TUMITLI 101 BZTEST0 AT
- yatlalensaoond TR AOUE]S “ELUATS T EZIUES1)- Bl AAEPEZO]- nyezmIeSio -
y yaka0amy PEIMEZIESI]- ISWEZ ANSRIELpOg- -
20ENYOUSPL ‘[ EMNS M EZIMES)- 3714 € TIE[s04- fusA0uBIS
BORSEoCs TIPS EfL AAEDEZO]
- m_.m " EqsI3]EI0 h._.._..mn..__ﬁmm._”n..:%.." m._mw._..m.ﬂ.m. ﬂﬂ.ﬂ. fuotdas m.mn_?”. .._..—_”w.rc._.—ﬂ._ﬂ
Sng msousods AJEAY 21 LRI ‘ ¢!
i mEpas AEAy EYIO4- Iy} EZATEUY- aMMENeng
‘371, ‘TUE[E0 . a 3ZIA B JUE[E0L-
dojeyIpul saooad saonad ) nsao0ad
. dmsiy dmsy nsoord aazey | ofsr) .
/1Pvezeyn LaoSuiogue) | pinzeaey | ofzegopsig . dig

ysoupajods Asazoud 121p1y 1/ ¢ "7 DY INGD]

142




7107 ‘Tueaooeidz uysela :forpz

I
| v
; ] 1Zoqz
TAORRA20) mrenedo JEIEId e roerd ud surEnoo - nizaciopod
L zaerdeu yruanedp e ougadzag : ) =
‘Ld T ey ‘ed dnyen 2
‘Id .m
A L0 M =
W W o~
nyqoris =
dpedpo | - OUIBPOYSAT |« TUEAOP B[ 3
s WazeyoEy 2| BABERSEAURY | wezryg =  EEusEoT] o
i8d | ‘od B b zd =
| ,ﬂ
w W v ¥
| AgoadacAzEyEZ QIIEEL
L L soEIEAI < nyjaepezed =
— 1zeqz kpoig i - FE WMoY Za1g 5
=H W ‘tH A ‘IH =
=
TISTATSS 1 (x5 4, = 2007 ex 2
mstlez SRy < | amdes zejuopy < e i.M.ﬁ - £
‘9H < ‘tH -
g
/_\ v /_\ L W | %
nyqosia e T2 ZH meuosiad EAMIZEED [
g ns2003d WL W e .| msouslojods = Em...r.onﬂm =
B WIEAOIOIIOTAT d.HDHﬂH EMUM._"_...NN - TIEAQIOIFIOTA] mﬁumwum.ﬂ.m m
Ld =d [~ ‘£ H e =.
[ =
W - W o
o
FMFEURE] weaosdayz Amiynns i
KRIL SOUELT] I[EIENAN] 16 mRaouElg

od _l A e |

pdpus 1S220.4J /[ 2 490

143



5.4 Indikatory pro poti‘eby controllingu, jejich prifazeni podnikovym procesiim

Nasledujici tabulka obsahuje indikatory pro potieby nejen strategického, ale

i operativniho controllingu. Indikatorim jsou pfifazena méfitka, cilové hodnoty, je

stanovena frekvence méteni. Kazdy z indikatoru je piifazen konkrétnimu podnikovému

procesu a stanovena je odpovédna osoba. Frekvence méfeni je u nékterych indikatort

zamé&rn¢ rozepsana s ohledem na to, jak Casto je indikator skute¢né v podniku sledovan.

Jiz bylo uvedeno, Ze nékteré z nize uvedenych indikatorii jsou soucasti reportil, které

jsou piedkladédny matetské spolecnosti na tydenni, mésicni a ro¢ni bazi.

Tab. ¢. 58: Prirazeni indikatoru internim procesiim

Interni proces Indikator vykonnosti Méritko Odpovédna Frekvence Cilova
osoba hodnota
Meziroéni Tydné
Prodej zbozi | Vyvoj trzeb za zboZi zména trZeb Zaméstnanec T 17
. . vr . + 0,
zakaznikovi | V zahradni technice z prodeje zbozi | v oddéleni prodeje Mésicne 11%
(%) Ro¢né
Meziroéni Tydné
Prodej zbozi | Vyvoj trzeb za zbozi zména trzeb Zaméstnanec L s« opl7
zakaznikovi | V piivésové technice z prodeje zboZi | v oddéleni prodeje Mésicné +12%
(%) Roéné
Podil naklada
Nékup P . na prodané , M&siéng
polotovari a Vyvv(?J nakladt na prodgne 7bo3i na trsbéch Zarzlest,nar’lec v 63.14%18
. zboZi v zahradni technice . oddéleni nakupu Rog
zbozi za prodané ocne
zbozi (%)
Podil naklada
Nakupc Vyvv(?J nalﬁlafiu na prodané nva’prodzine' Zaméstnanec v Maésiénd y
polotovariia | zbozi v piivésové zboZi na trzbach oddéleni nikuou - 78%
zboZi technice za prodané P Rocné
zbozi (%)
Podil nakladi
Nakup L , , . na prodané . Mésiéne
polotovarii a Vyvoj gellfox{)ycﬁ nakladd |y 51 na trabach v %zr?lest,nal?ic <72%*
Zbodi na prodané zbozi 7a prodané oddéleni nakupu Roéné
zboZi (%)
Finance — L Meziro¢ni Jednatel Meésiéné opd7
finanéni Fizeni VyVQ] EBT zména EBT (%) spoleénosti Ro¢né +8%
. | Vyvoj poptavky na M?znocvnl ) Tydné
Prodej zbozi | - . kém trhu — 7ména trzeb Zaméstnanec Masicné +11,5%"
zakaznikovi . z prodeje zboZi | v oddéleni prodeje '
s dopadem do trzeb Y .
(%) Roéné

Y Uvedena cilova hodnota odpovida stanovenému cili k roku 2014
'® Hodnoty odpovidaji hodnotim ve finan&nim plénu k roku 2014
' Hodnota odpovida priméru predpokladaného riistu trzeb v obou oblastech podnikani k roku 2014
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VOvoi tr3 Meziro¢ni Tydné
. yvoj trzeb na N
Finance - zaméstnance zména trzeb na Jednatel Mésiéngé +10%%
finanéni ¥izeni zamestnance v spole¢nosti 0
(%) Roéné
sevex Jednatel o]
Zajisténi X1Avand .o NavySeni
zdf‘ojﬁ _ Vzdélavani a VynaloZené spole¢nosti vyda)j/ﬁ na
personalni kvalifikace prostfedky na douct pobotk Ro¢né koleni 0 4.5
o zaméstnanctl Skoleni v (K&) | Vedouci pobocky cmo s
Fizeni ve Vizovicich mil K¢.
Finance- Vyvoj kurzu Kurz CZK/EUR Jednatel Denné S Srr;;/il;i?lve
finanéni Fizeni | CZK/EUR a CZK/USD | kurz czZK/USD spole¢nosti predixe
scénafich
Nedodrzeni
Opati‘eni dodavek
k napravé a Opovz’dene dodavkyo v terminu Obchodni Feditel Dvalfr?t do 0%
preventivni zbozi od dodavateli k celkovému mésice
opatieni poctu dodavek
(%)
Pt e
- % P X s 4 ) ,
K nap ravea o;de \’/yrlzen’e o k celkovému Obchodni feditel Dvalfr?t do 0%
preventivni | objednavky zédkaznikl 5t mésice
opatieni | poctu
objednavek (%)
Rizeni . .
R
neshodného tekliarlilrovz?ne vyrobené Pocet reklamaci s Jsldenéits; i Tydné 0
produktu atypické napravy p
Pozitivni reakce
o - y .
Nabidka zbozi | zakaznikii na o spokojenfch | Zaméstnanee | Dvakrt do 100%
, , zakaznikt v oddéleni prodeje mésice
provedené nabidky
~ ¢ | Stiznosti zakazniki na
Pre%kouma:ll o0zd& Vizens MnoZstvi Zaméstnanec Dvakrat do 0
poZadavkii pozde vy stiznosti v oddéleni prodeje mésice
zakaznika objednavky
%
nespokojenych
: 5 fai iand akaznik
Servis, Zékaznici nespokojeni za X § ]
zajisténi s provedenym servisem | 2 celkového Zaméstnanec | Dvakrdt do 0%
- ; podtu provadgjici servis mésice
Servisu naprav . e iy
zékazniki, jimz
byl proveden
servis
Vvrobend/ ¢ , % pozdé
A7 obené/smontované ’
N,lontaz I . vyrobenych Zaméstnanec ve s 0
naprav - napravy po stanoveném naprav vjrobé Tydné 0%
vyroba terminu z celkového
poctu
. , . . Nizka hodnota
Finance - | Vyvoj cenoceliaropy | 40 pepg Jednatel Meésicng indexu
finanéni Fizeni | na svétovych trzich spolecnosti MEPSZ

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

*° Hodnoty odpovidaji hodnotam ve finanénim planu k roku 2014
*! Firma neovlivni
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5.5. Shrnuti organizace controllingu v internich procesech podniku

V predchozich podkapitolach bylo nastinéno, jak controlling v podniku AL-KO CR
probiha. Monitorovanim a méfenim procesu jsou poveéieni pracovnici, ktefi k tomu maji
dostate¢né kompetence. Nékteré procesy spravuji pfimo vedouci pracovnici, jimiz jsou
jednatel spolecnosti, obchodni feditel a vedouci druhé pobocky, ve Vizovicich. Vedouci
pracovnici ziskdvaji informace o spradvném chodu podnikovych procesti bud’ vlastnim
pfiéinénim, ¢i formou hlaSeni jednotlivych zaméstnancu, povéfenych jejich
monitoringem. Jednatel spole¢nosti poté, jako nejvyse postavena osoba ve spolecnosti,
vydava rozhodnuti 0 pfipadnych opatienich a potiebnych napravach vedoucich ke

zefektivnéni podnikovych procest a zlepSeni vykonnosti podniku.

Sledovany jsou vSechny podnikové procesy a jejich efektivni pribc¢h. Hladky chod
procest tykajicich se zejména ndkupu, vyroby, prodeje a skladovani zbozi je pfimo
nutnosti pro dosahovani dobrych vysledkd z pohledu vykonnosti a plnéni stanovenych
cili. Prodlevy v dodavkach zbozi od dodavatell, prostoje ¢i pochybeni ve vyrobég,
pozdni dodéani zbozi zdkaznikovi ¢i nefungujici proces skladovani zbozi apod. jsou

hrozbami pro podnikatelsky subjekt a jeho budouci vykonnost.
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6 Zavér
Cilem diplomové prace bylo stanovit soustavu indikator vykonnosti pro strategicky

controlling ve spole¢nosti AL-KO KOBER spol. sr. 0.

Uvodni kapitola se zabyvala popisem vybrané¢ho podniku, jeho pfedmétem podnikant,
historii a souc¢asnou situaci. Analyzovana zde byla vykonnost podnikatelského subjektu
v letech 2007 — 2011, tedy vyvoj vynosu, zejména trzeb za prodané zbozi, nakladi se
zam¢efenim na néklady za prodané zbozi a vysledek hospodateni. Vykonnost byla dale
zhodnocena pomoci klasické finanéni analyzy s vyuzitim finan¢nich pomérovych
ukazatelti. I pfesto, ze od roku 2009, tedy nasledkem svétové hospodarské krize
dochazelo k poklesu vykonnosti z pohledu trzeb v obou oblastech podnikéni, firmé AL-
KO CR se daii udrzet postaveni na trhu a z provedenych analyz plyne, Ze vykonnost
podniku lze povazovat za velmi dobrou. Ze srovnani spolecnosti s 0dvétvim
a mezipodnikového srovnani je ziejmé, ze firma AL-KO CR dosahuje bezkonkurenéng
nejlepSich hodnot vSech ukazatel likvidity a nema proto sebemensi problémy
s pInénim svych kratkodobych zavazkl. Pozitivni strankou je také to, ze podnik neni
zadluzen, tedy nevyuziva zadného bankovniho ¢i jiného tvéru a neni v budoucnosti

Vv tomto ohledu ohrozZen.

Cilem druhé kapitoly bylo zpracovat stfrednédoby strategicky plan. Nejdiive vSak bylo
formulovéano poslani podniku, nasledné vize a zni vychazejici stfednédobé strategické
cile k roku 2014, kterymi byli: rust hospodaiského vysledku pied zdanénim alespon
0 8%, rust trzeb v oblasti zahradni techniky alespoii o 11%, riist trzeb v oblasti dilti pro
stavbu piivést alespont o 12%, rist produktivity na zaméstnance alespont o 10%, udrzeni
konkurenceschopné struktury nékladu, tedy podil ndkladi na prodané zbozi k trzbam za
prodané zbozi max. 72%, zvySovani kvalifikace a odbornosti zamé&stnancii — rlst
nakladl v tomto sméru o 1.500 tis. K&, motivovat pracovniky a zvySovat jejich finanéni
ohodnoceni s ¢imz souvisi rist mzdovych ndkladi o nejméné 4,5%, posilovani image
a znacky spolecnosti a tedy rast ndklad vynakladanych na reklamni aktivity o 4.500 tis.
K¢ a udrzeni stavajiciho poctu a sloZeni zaméstnanct — 28. Dalsi ¢ast této kapitoly byla
zamétena na analyzu okolniho, tedy podnikatelského prostiedi, v némz se dany podnik
pohybuje. Podnik je nejvice ovlivnén makroprostiedim, konkrétné¢ ekonomickym
prostfedim, kdy je neustdle nucen sledovat vyvoj kurzli, zejména CZK/EUR, jehoZz

fluktuace ma piimy vliv na naklady spole¢nosti a vysledny hospodaisky vysledek.
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Podnik vede neustdly boj s konkurenci, avSak jeho silnou strankou jsou zkuSenosti
a zazemi silné mezinarodni spolecnosti a dafi se mu s konkuren¢nimi podniky drzet
krok. Silnou strankou je navic Siroky sortiment kvalitnich produktt, které jsou ve
vyrobnich zévodech patificich do koncernu AL-KO KOBER neustale technicky
vylepSovéany a zdokonalovany a firm¢ se tak stale dafi zakazniky zaujmout a zvySovat
jejich loajalitu ke znacce AL-KO. Postaveni firmy navic upeviiuje kolektiv odborné

vzdé€lanych a Skolenych zaméstnanct, ktefi jsou zakazniktim dle potieby k dispozici.

Na zaklad¢ stanovenych strategickych cili a provedené analyzy prostfedi a jeho
mozného vyvoje v nasledujicich letech byl sestaven finan¢ni plan obsahujici plan typu
Rozvaha, Vykaz ziskt a ztrat a plan Cash flow pro roky 2012 — 2014. Nasledn¢ byly

stanoveny kratkodobé cile pro jednotlivé roky planu.

Analyzou rizik spole¢nosti AL-KO CR se zabyvala tfeti ¢ast diplomové prace. Nejdiive
byly identifikovany a popsany rizikové faktory majici dopad do strategického planu
spolecnosti, z nichz nésledné¢ pomoci expertniho hodnoceni a analyzy citlivosti byla
vybrana kli¢ové rizika na zaklad¢ stanoveni jejich vyznamnosti. Kli¢ovymi rizikovymi
faktory, které ptesahly hranici risk appetite, se ukazaly byt: kolisani ménovych kurzi,
nedodrzeni smluvnich dodacich podminek ze strany dodavateld, snizeni odbéru zbozi
od obchodnich partnerii a rostouci ceny oceli a ropy na svétovych trzich. Pii zohlednéni
téchto kli€ovych rizikovych faktori byly nasledné zpracovany optimisticky
a pesimisticky scénat, které byli nasledné porovnany s nejpravdépodobnéj$im scénarem,
tedy s realistickou variantou finan¢niho planu. Bylo zjisténo, ze i pii naplnéni
pesimistického scénafe by doSlo k dosazeni kladného hospodaiského vysledku
a zachovani likvidity podniku. Néasledovala revize stanovenych strategickych cili pfi
nejpravdépodobnéj$im scénéii a stanoveni odchylek od cilovych hodnot. Jelikoz byly

identifikovany kladné odchylky, nebylo nutné korigovat pivodni strategicky zamér.

Ve ctvrté kapitole byly vyvozeny kliCové indikatory vykonnosti (KPIS), které jsou
zékladnim prvkem systéml pro meéfeni vykonnosti a napoméhaji podnikatelskému
subjektu dosahovat stanovenych cili. Nasledovalo sestaveni strategické mapy
zakladnich aktivit, S jejiz pomoci byla strategie rozpracovana do dil¢ich aktivit neboli

ak¢nich pland.

Posledni ¢ast diplomové prace, tedy pata kapitola zahrnovala navrh soustavy indikatort
vykonnosti pro strategicky a operativni controlling ve spole¢nosti, vcetné jejich

hodnotového vymezeni. Nasledovalo identifikovani podnikovych procest v déleni na
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hlavni, podptrné a fidici, pfiCemz jednotlivé procesy byly mezi sebou provazany
a stanoveny byly vstupy do procesu a vystupy z né¢j. Nasledné byla sestavena procesni
mapa. Stanovené indikatory byly pifid€leny jednotlivym podnikovym procestim, jimz
byli ur€eni vlastnici, resp. odpovédné osoby. Tim byly vytvofeny ptedpoklady pro
fungovani flexibilniho operativniho controllingu. Na zavér byla shrnuta organizace

controllingu v internich procesech podniku.
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8 Seznam pouzitych symbolii a zkratek

BL o bézna likvidita

CF Cash Flow

CZK i ¢eskad koruna

CZ-NACE ...........ceetn. klasifikace ekonomickych ¢innosti

CNB ....oooovviiiiiiiii, Ceska narodni banka

CPK ..o Cisty pracovni kapital

CR ..o Ceska Republika

CSFR .........ooooiiiiii, Ceska a Slovenska Federativni Republika
DFM ..o dlouhodoby finan¢ni majetek

DHM ... dlouhodoby hmotny majetek

DM .., dlouhodoby majetek

DNM ... dlouhodoby nehmotny majetek

DOP ..o, doba obratu pohledavek

DOZ ..., doba obratu zasob
DOz doba obratu zdvazki

DPH ... dan z ptidané hodnoty

EBIT ..o earnings before interest, taxes: zisk pted odec¢tenim urokt a dani
EBT oo earnings before taxis:zisk pied zdanénim
BU . Evropska unie

EUR ... euro

HDP ..., hruby domaci produkt

HV . hospodatsky vysledek

KE .o koruna

KPL .o Key Performance Indicator: kli¢ovy ukazatel vykonnosti
OA obrat aktiv

OKEC ..o, odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innoti
OL .o, okamzita likvidita

OM ..., obézny majetek

OP obrat pohledavek

OZ . obrat zasob

PO pravnické osoba

PH; oo pridana hodnota na zaméstnance

ROA ..., rentabilita aktiv

ROE ..., rentabilita vlastniho kapitalu

ROS ... rentabilita trzeb

SMV L samostatné movité veci
T trzby na zaméstnance
Ly zisk na zameéstnance

USD oo, americky dolar
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PRILOHA A: Vykaz zisku a ztraty firmy AL-KO CR v letech 2007 — 2011 (v tis. K&)

(Provozni VH + Finanéni VH)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2007 2008 2009 2010 2011
I Trzby za prodané zbozi 430.279 | 425.038 | 351.053 | 344.049 | 332.398
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 305.634 | 277.937 | 240.420 | 239.043 | 232.626
+ Obchodni marze (.—A.) | 123.718 | 139.962 | 110.633 | 105.066 99.772
1. Vykony (1. +11.2.+11. 3.) 32.434 31.604 34.449 36.369 32.264
1. Trzby za prodej vl. vyrobkd a sluzeb 927 519 1.047 1.405 992
2. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti -509 187 -157 78 139
3. Aktivace 32.016 30.898 33.559 34.886 31.133
B. Vykonova spotieba (B.1.+B.2)) | 67.307 | 70.427 | 69.170 | 68.279 | 69.015
B.1. Spotfeba materidlu a energie 31.903 32.029 33.677 35.158 35.848
2. | Sluzby 35.404 38.398 35.493 33.212 33.167
+ Pfidana hodnota (L-—A+11-B.) 88.845 101.139 75.912 73.096 63.011
C. Osobni naklady (Cl1.+C3.+C4) 19.971 19.772 19.591 20.224 20.571
C.1. Mzdové naklady 14.423 15.083 14.935 14.952 15.094
3. Naklady na socialni zabezpeceni 5.049 4,118 4.079 4.695 4.854
4. Socidlni naklady 499 571 577 577 623
D. Dané a poplatky 309 50 87 111 81
E. Odpisy dlouh. nehm. a hmot. Majetku 4.125 4.090 4.007 3.458 3.154
. H?tiyj I|c|>|r.(;c.i)eje dlouh. majetku a materidlu 856 427 850 543 563
IIl. 1. | Trzby z prodeje dlouh. majetku 0 0 384 135 84
IIl. 2. | Trzby z prodeje materidlu 856 427 466 408 479
F. ZUst. cena prod. dlouh. majetku a materialu 536 168 223 171 205
F.2. Prodany material 536 168 223 171 205
G. Zména stavu rezerv a opr. pol. 22 1.483 -117 -2.105 79
\A Ostatni provozni vynosy 469 300 233 230 117
H. Ostatni provozni naklady 2.400 1.806 2.859 3.591 1.013
* r;gl‘:;zkl:; I"yasi'f‘;k pespodaient L 62.807 | 74.497 | 50.345 | 48.419 | 38.598
M. Zména stavu rezerv a OP ve finan¢ni oblasti 2.433 -2.965 0 0 0
Vynosové uroky 1.472 2.375 1.576 2.067 1.885
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 5.694 24.221 23.454 13.395 14.703
0. Ostatni finanéni naklady 18.804 32.237 32.745 30.830 19.706
* (F:;alzzck“; "Jf':;g'.‘)msmdafe"i -14.093 | -2.890 | -7.715 | -15.368 | -3.118
Q. Dan z pfijmu za béZnou cinnost - splatna 12.430 14.540 8.746 6.352 6.821
*x aﬂsg‘::l'\‘I°:’:°:::ra‘:l'nzla\:_|ef"g‘)‘ cinnost 36.284 | 57.067 | 33.884 | 26.699 | 28.659
sxxx | Vysledek hospodareni pred zdanénim 48.714 | 71.607 | 42.630 | 33.051 | 35.480




PRILOHA B: Vykaz rozvaha AL-KO CR v letech 2007 — 2011 (v tis. K&)

AKTIVA 2007 2008 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM (A+B+C+D) | 237.762 | 285.721 | 315.254 | 343.347 | 322.034
B. Dlouhodoby majetek (B..+B.Il.) | 40204 | 44.487 | 40.852 | 38.971 | 36.473
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 70 64 36 4 0
B.I.3. Software 70 64 36 4 0
B.II. (DB"’”“hlo‘th"l’Igme”K:‘aie;‘?:y LB9) 35383 | 39.063 | 35545 | 33.976 | 31.335
B.1I.1. Pozemky 7.329 12.839 13.706 13.706 13.706
B.Il.2. | Stavby 23.645 21.379 19.287 17.703 15.438
B.I.3 Samostatné movité véci a soubory mov. véci 4.215 3.845 2.515 2.963 2.191
B.Il.7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 903 37 0 0
B.II.9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 194 97 0 0 0

C. ObéZna aktiva (C.L. + C.IL. + C.lI. + C.IV.) 196.923 | 240.732 | 274.036 | 303.453 | 285.561
C.l. Zasoby (C.L1.+C.lL2.+C.IL.5. +C.l.6.) 78.156 76.498 38.435 70.659 78.389
C.I.1. Material 3.889 2.771 3.005 4.617 4.852
C.1.2. Nedokoncena vyroby a polotovary 73 260 103 181 320
C.I.5. Zbozi 74.194 73.467 35.327 53.635 73.217
C.l.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 12.226 0
c.ll. ?é?f;‘?%ﬁf?:‘fﬂa;";y 1.676 578 0 0 323
C.II.1. | Pohledavky z obchodnich vztah 1.614 516 0 0 0
C.I.5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 52 52 52 52 52
C.I.7. | Jiné pohleddvky 0 0 10 10 271
c.. fré_tlll‘lc.’:'oféﬁﬁg?ef?’lh‘_'g. . C.”L(;'”"l' +CM2Z 103233 | 152.829 | 209.040 | 180.162 | 173.941
C.III.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 43.675 37.663 27.418 34.562 34.718
C.II1.2. | Pohledavky — ovladajici a Fidici osoba 0 0 0 0 30.000
C.II.6. | Stat—dariové pohledavky 5 9 4.740 5.506 954
C.II.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 391 449 539 472 494
C.IIL.8. | Dohadné ucty aktivni 0 0 271 65 0
C.IIL.9. | Jiné pohledavky 59.162 114.708 | 176.072 | 139.557 | 107.775
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek  (C.IV.1 + C.IV.2) 13.858 10.827 26.499 52.570 32.908
C.IV.1. | Penize 35 53 79 25 39
C.IV.2. | Uéty v bankach 13.823 10.774 26.420 52.454 32.684
D. Ostatni aktiva — prechodné uGcty aktiv 635 502 366 923 0
D.l. Casové rozligeni (D.1.1. + D.1.3) 635 502 366 923 0
D.I.1. Naklady pfistich obdobi 635 478 329 789 0
D.I.3. Prijmy pfistich obdobi 0 24 37 134 0




PASIVA 2007 2008 2009 2010 2011
PASIVA CELKEM (A+B+C) | 237.762 | 285.721 | 315.254 | 343.347 | 322.034
A. Vlastni kapital (A.l. + Al + A.lll. + AIV.+ AV.) | 208.571 | 266.248 | 300.043 | 326.462 | 306.268
Al Zékladni kapital 2000 2000 2000 2000 2000
Al Kapitalové fondy -203 406 317 37 184
Allll. Rezervni fond, nedélitelny fond a ost. Fondy 200 200 200 200 200
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 170.290 | 206.575 | 263.642 | 297.526 | 275.225
AV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 170.290 | 206.575 | 263.642 | 297.526 | 275.225
AV. Vysledek hospodareni bézného uc. obdobi 36.284 57.067 33.884 26.699 28.659
B. Cizi zdroje (B.l. + B.IIL) 28.880 18.546 14.794 16.294 14.170
B.I. Rezervy 2.965 0 0 0 0
Bl Er;.tlll(lc.)g.ibg.TIaI.V;ZEVB.III.8 + B.II(Il.al'I(;I..i'I;Illgl..llnl..S). 25915 18.546 14.794 16.294 14.170
B.III.1. Zavazky z obchodnich vztaht 12.566 10.544 8.770 12.613 8.749
B.IIL.5. Zavazky k zaméstnancim 651 886 843 851 849
B.III.6. Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdr. pojisténi 434 272 287 356 365
B.IIl.7. | Stat—dariové zavazky a dotace 4.650 4.329 3.256 1.564 1.365
B.I1I.8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 0 61 28 0 0
B.l11.10. | Dohadné ucty pasivni 5.957 2.431 1.588 858 671
B.III.11. | Jiné zavazky 1.657 23 22 52 2.171
C. Ostatni pasiva 311 927 417 591 1.596
C.l. Casové rozligeni (C.L1.+C.L2) 311 927 417 591 1.596
C.I.1. Vydaje pristich obdobi 311 927 417 591 1.574
C.1.2. Vynosy pfistich obdobfi 0 0 0 0 22




PRILOHA C: WORLD STAINLESS STEEL PRICE INDEX

HotRolled | HotRolled | ColdRolled | D

Month. Year . . Galvanised
Coil Plate Coil .
Coil
1. 2008 183,9 2425 151,4 1345
2. 2008 194.3 246,7 155,2 1375
3. 2008 2241 260,6 182,4 162,3
4. 2008 259 2798 200,5 1759
5. 2008 268,6 289,2 209,6 181,1
6. 2008 2847 310,1 217 189,6
7. 2008 302,7 319,5 235,2 201,5
8. 2008 303,1 3195 2352 201,7
9. 2008 298,5 327,2 2275 196,1
10. 2008 272.4 310,8 214,3 186,6
11. 2008 2299 2777 186,8 165,1
12. 2008 168,2 238,0 140,9 128,6
1. 2009 166.7 2345 141.2 1215
2. 2009 164,8 191,6 139,3 119,1
3. 2009 149,0 180,8 130,5 112,8
4, 2009 137,2 173,2 1225 105,4
5. 2009 135,6 162,4 119,5 103,7
6. 2009 138,3 154,7 118,7 103,7
7. 2009 141,8 151,6 120,3 105,6
8. 2009 142,1 151,6 120,3 105,9
9. 2009 165,9 162,0 136,0 1193
10. 2009 160,2 158,9 134,1 116,7
11. 2009 153,6 159,2 130,8 112,8
12. 2009 150,2 151,6 128,0 110,8
1. 2010 156.7 151,6 130,8 1117
2. 2010 167,8 158,5 138,7 119,3
3. 2010 179,7 173,2 147,0 129,5
4, 2010 2149 209,4 167,6 1447
5. 2010 2345 234,1 188,2 160,1
6. 2010 2349 2453 188,5 161,8
7. 2010 225,3 230,7 183,2 157,5
8. 2010 2249 230,7 183,0 157,3
9. 2010 216,9 2314 1775 152,5
10. 2010 203,4 2293 170,3 146,0
11. 2010 193,1 216,0 165,1 140,3
12. 2010 195,4 2146 165,1 140,3
1. 2011 2084 225.1 1761 1479
2. 2011 245,6 2411 199,7 167,9
3. 2011 249,4 249,1 201,9 170,5
4, 2011 239,1 248,4 196,7 166,4
5. 2011 2253 2439 186,3 157,9
6. 2011 220,7 246,3 182,1 155,3
7. 2011 213,8 243,9 176,1 149,5
8. 2011 2149 2449 176,9 150,3
9. 2011 206,5 235,5 170,6 1447
10. 2011 201,1 217.4 164,6 140,8
11. 2011 194.6 215,7 160,2 136,4
12. 2011 184,7 212,9 153,6 132,1
1. 2012 190,4 2115 157,1 134,9
2. 2012 206,9 221,3 169,0 144,0
3. 2012 213,0 2223 174,5 1479




PRILOHA D: Cast reportu piedkladaného mateiské spoleénosti

AL-KO KOBER GROUP Monat!Jahe: 1 2012 Wahe . CZK IUE: G+H 672
Erlduterungen Kurs: 25,62 Ort: Vizowice
Ve CO: Datum: 15.02.12

Auzst: HTichy

1. SBtatusgesteuerte Maknahmen

Verant-
BW-Pos. Status MaBnahmen eran Termin
wortung

Ordendiches
Ergebnis

Forderungen aus
761 LuL Aulten

Aufragseingang
Aullen

63| 5u Aufragsbesiand

G7|NSP Su Erdse

Ubser-
K54 | Unizrdeckung
langfrizig

Umschlagshaufigket
(jahrl.)

K50

57| InvesThonen

2. Erlauterungen zu weiteren auffilligen BW Positionen

Verant-
BW-Pos. Erluterungen / Maknahmen eran Termin
wortung

Forderungen aus

Lul an YU Davon Geld am Clearingkonio: 86.212,2 TCZK

Erlauterungen zum Formular

A. Fiir BW Posilonen des Erlduterungsbiates mil einem Status ROT missen Maltnahmen / Veraniworiung und ein Termin zur Umsetzung fesigelegt werden.
B. Unier Punki 2 sind alle BW Posiionen mit gréiteren Abweichungen zu erlduiern und wo notwendig Malinahmen zu definieren

C. Das Erlauterungsbiat ist fir jedes Proficenier und fur das gesamie Uniernehmen zu ersielen.

D. Fir BW Posiionen mit einem Siatus Gelb sind die Abweichungen gering, oder es liegen fiir dieses VU keine Werle vor.



Abstrakt

HOLUBOVA, Jana. Stanoveni indikdtorii vykonnosti pro strategicky controlling ve
firmé. Diplomova prace. Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 157 s., 2012

Klic¢ova slova: analyza prostiedi, finan¢ni plan, analyza rizik, strategické scénare, KPISs,

indikatory vykonnosti, proces, strategicky controlling,

Ptedlozenéd diplomova prace je zaméfena na stanoveni soustavy indikdtort vykonnosti
pro strategicky controlling ve firmé¢ AL-KO KOBER spol. sr. 0. Jedna se o dcefinou
spolecnost patfici do koncernu AL-KO KOBER, jejiz matetskou spole¢nosti je AL-KO
KOBER AG se sidlem v Némecku. Firma se zabyva nakupem a prodejem zbozi ve
dvou oblastech podnikani — v zahradni technice a dilech pro stavbu ptivésnych voziki,
tedy v napravach. Firma ma malou vyrobu, kde montuje cast prodavanych naprav.
Uvodni kapitola prace predstavuje spolenost AL-KO KOBER spol. st. o., jeji historii
a soucasnou situaci a je zde analyzovana vykonnost zvolené firmy mezi léty 2007 az
2011. Na zékladé formulované vize, strategickych cilli a analyzy podnikatelského
prostfedi je sestavena realistickd varianta finan¢niho planu. Néasleduje analyza rizik
spole¢nosti, stanoveni klicovych rizikovych faktordi a zpracovani strategickych scénaia.
Dale je provedena revize stanovenych strategickych cilli pfi nejpravdépodobnéjSim
scénafi a jsou identifikovany tzv. planning gaps neboli odchylky od planu. V dalsi ¢asti
jsou vyvozeny klicové ukazatele vykonnosti a strategie rozpracovana do ak¢nich pland.
Posledni ¢ast diplomové prace je zaméfena na vymezeni indikatori pro potieby
strategického controllingu, sestavena je procesni mapa spolecnosti. Nasledné jsou
stanovené indikatory pfifazeny jednotlivym procesiim a jsou vymezeny predpoklady pro

naplnéni operativniho controllingu ve firmé.
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Here present thesis is focused on the determination of the system of performance
indicators for the strategic controlling in the company AL-KO KOBER Ltd. It is
a subsidiary that belongs to the group AL-KO KOBER, whose parent company is AL-
KO KOBER AG with headquarters in Germany. This company is engaged in purchase
and sale of goods in two business fields — in gardening equipment and the parts needed
for the construction of trailers, it means in axles. The company has a small manufacture,
where the part of sold axles are put together. The introduction of this thesis presents the
company AL-KO KOBER, its history and the actual situation and there is also analysed
the performance of this company between the years 2007 and 2011. On the basis of the
formulated vision, strategic goals and the analysis of the business area there is
formed realistic option of the financial plan. Further there is analysis of the company
risks, determination of the key risk factors and processing of the strategic scenarios.
Then there is revision of the determined strategic goals in the most probable scenario
and there are identified so called planning gaps or differences from the plan. In the next
part there are deduced the key performance indicators and the strategy worked out in the
plans of actions. The last part of the thesis is focused on the determination of the
indicators for needs of the strategic controlling, there is set up the process map of the
company. Then the determined indicators are matched with the individual processes and
there are defined the preconditions for the fulfilling of the operative controlling in the

company.



