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|0. Uvod

Pro uspésné pilisobeni spole¢nosti na trhu je nutné, aby méla zpracovany sviij

strategicky plan. Tento plan spolecnosti udava smér, ktery sleduje a diky tomu se stava

vvvvvv

Cilem této prace je analyza stfednédobého strategického planu pro konkrétni
firmu. Soucasti prace bude tedy strednédoby strategicky plan. Jeho soucasti je

formulace poslani, vize a cili pro sttednédobé obdobi. Dale je nutno urdit strategie,

v

kterymi bude pInéno poslani a cile spole¢nosti. K tomu bude nutné prozkoumat vnéjsi i

vnitini prostfedi spole¢nosti.
Daéle bude sestaven financni plan pro obdobi planu podle cilti spolec¢nosti.

Podnikéni s sebou piinasi urcita rizika a tato rizika budou prozkouména v dalsi

kapitole pomoci analyzy citlivosti a strategickych scénaiti.
Na zéavér bude stfednédoby strategicky plan podroben analyze vykonnosti.
Dil¢i cile diplomové prace jsou tyto:
e Piedstaveni podniku a formulovani sttrednédobého strategického planu.
e (Odvozeni finan¢niho pldnu podniku a jeho klasické analyza.
e Analyza rizik sttednédobého strategického planu.
e Analyza vykonnosti sttednédobého strategického planu.

V praci budou vyuzity nasledujici metody: studium podnikovych dokumentu,
finan¢ni analyza, analyza nefinan¢nich ukazatelli, rozhovory s kompetentnimi osobami

v podniku a zakladni matematické a statistické metody.

Stranka |6



|1. Stirednédoby strategicky plan rozvoje podniku a analyza prostiedi |

V této kapitole bude piedstavena spolecnost PeHToo a.s.— jeji historie, produkty
a hospodareni. Poté bude vypracovan jeji sttednédoby strategicky plan. Tento plan bude
obsahovat cile a strategie spole¢nosti. Dale bude provedena analyza prostiedi s ohledem

na strategicky plan a strategicka analyza.

I 1.1. Piredstaveni podniku ‘

Spole¢nost PHT ma vice neZ 50letou zkuSenosti s vyrobou technickych vyliskti
z plasti. SpoleCnost za 1éta své existence prosla mnoha zménami jak v nazvu, tak
i ve struktufe. Z puvodnich cca 400 zakaznikti doslo k redukci, kterda umoznila

nabidnout vybranym partnerim komplexni servis.

Tabulka 1: Zakladni udaje spole¢nosti PeHToo a.s. (Zdroj: [14])

Datum zapisu: 1. Kvétna 1992

Obchodni firma: PeHToo a.s.

Sidlo: Praha 1, Na Po#i¢i 1067/25, PSC 110 00
Identifikacni ¢islo: 45357072

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Piedmét podnikani: e hostinska ¢innost

e poskytovani sluZeb v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pti praci

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

e obrabécstvi

e zamecnictvi, nastrojarstvi

e  silni¢ni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejveétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny v¢etné, - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly
o nejvetsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, - ndkladni mezinarodni provozovana
vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné, - ndkladni mezinarodni

provozovana vozidly o nejvetsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

Akcie: 103 456 ks akcie na majitele ve jmenovité hodnoté 1 000,- K&

Zakladni kapital: 103 456 000,- K&

Znacné financni investice do technologii, vybaveni a vyvoje zarucily spole¢nosti

stabilni rast. Cilem spolecnosti je byt modernim vyrobcem plastovych vyliskl svétové
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kvality a ziskat vedouci pozici na trhu vstiikovani plasti v Evropé. Kvalita vyrobkl a

spokojenost zdkazniki je rozhodujicim kritériem pii vyrob¢.

Obrazek 1: Logo spole¢nosti PeHToo a.s. (Zdroj: [15])

PeHToo
Pure High Technology in plastics

V roce 1959 byl v HorSovském Tyné zalozen plastikaisky provoz jako vyrobni
sou¢ast zavodu Plzeti Cernice n.p., Lisovny novych hmot Vrbno pod Pradédem. Od
roku 1962 byl pieveden tento provoz spolu se zavodem Plzent Cernice pod Plastimat
Liberec n.p. a od roku 1980 se stal zavodem 08 Plastimat Liberec. V roce 1988 byl
ziizen samostatny Strojplast Tachov n.p. a zavod v HorSovském Tyné, ktery byl
rozhodnutim Fondu narodniho majetku 1. Kvétna 1992 transformovdn do formy
akciové spolecnosti. Akcie byly prodany v 1. viné kupdnové privatizace do rukou
soukromych a institucionalnich investord. V roce 2000 byla zménéna obchodovatelnost
akcii na nevefejnou a v prubéhu roku 2003 bylo akcionafi rozhodnuto o jejich zméné ze
zaknihovanych na listinné. Nyni jsou akcie v listinné podobé na majitele a jedinym

akcionarem je pan Ing. Louis Odermann (100% podil). [14]

Vyrobni program spole¢nosti byl od pocatku zaméfen na vyrobu drobnych
plastovych vyrobkil a vyrobu vstiikovacich nastrojii. Postupné se rozsitoval sortiment i
na vyrobky stiedni a vyss$i gramaze. Na zaklad€ narustajicich pozadavka odbératelti se
spolecnost nyni zaméfuje 1 na kompletaci plastovych vyrobkii do montaznich celku.
V druhé poloving roku 2005 spole¢nost zahgjila i ¢innost souvisejici s vyvojem novych
postupii a metod v oblasti konstrukce vstiikovacich forem a vlastniho vstfikovani
plastickych hmot. Diky zavedeni systému jakosti podle ISO 9001, ISO 14001 a ISO TS
16949, kvalitnim strojim a technologiim je mozné nabidnout zdkaznikiim vysokou
kvalitu vyrobkii a minimalni zmetkovost. Spolecnost se orientuje pifedevSim na
elektrotechnicky a automobilovy primysl, podil jednotlivych segmentl na trzbach viz

Tabulka 2.
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Vyrobky Elektro:
e dekorativni panely pro klimatizace, Kryty.
Vyrobky Automotive:

e autoklimatizace — kryty, kinematika, klapky,
e interiér — miizky, svétla, krytky,

e karosérie — expanzni dily (utésnovaci nebo zpeviujici), kryty.

Tabulka 2: Vyvoj segmenti spole¢nosti (Zdroj: PHT)

Vyvoj segmenti [%6] 2009 2010 2011

Elektro 46% 38% 26%
Komponenty 14% 13% 16%
Automotive 23% 29% 42%
Rizné % 5% %
Nastrojarna 10% 15% 7%

Finan¢ni hospodateni spole¢nosti je patrné ze zkracené Rozvahy a Vykazu zisku
a ztrat (Tabulka 3 a Tabulka 4). PIné vykazy viz Ptilohy Vykaz zisku a ztrat 2007 —
2011 a Rozvaha 2007 — 2011.

Tabulka 3: Zkraceny Vykaz zisku a ztrat (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka 2007 2008 2009 2010 2011
Provozni vysledek hospodareni 13670 24 926 13 957 12 299 20748
Finanéni vysledek hospodafeni -7 981 -15023| -13570| -10503| -11257
Mimotadny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni za tcetni obdobi (+/-) 6 769 4 086 331 908 7 688
Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 5689 9903 387 1796 9491

Stranka |9



Tabulka 4: Zkracena Rozvaha (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2007 2008 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 518337 | 510238| 384169 | 429582 | 432768
Dlouhodoby majetek 230669 | 248912| 211571| 213901| 214120
Obézna aktiva 247217| 230189| 148683| 195875| 195449
Casové rozliseni 40 451 31137 23915 19 806 23 200
PASIVA CELKEM 518337 | 510238| 384169 | 429582| 432768
Vlastni kapital 100148 | 104056| 104316| 103716| 111404
Cizi zdroje 415485 | 402278| 266153 | 304636| 295265
Casové rozliseni 2704 3904 13700 21230 26 100

V roce 2009 poklesly trzby o vice nez polovinu, kvili niz§imu odbytu
Vv zahrani¢i. To se odrazilo i v ¢istém vysledku hospodareni, ktery také poklesl. Pticinou
tohoto poklesu je tzv. celosvétova krize, ktera prob&hla mezi lety 2007 — 2010. Je zde
také opatrné, Ze provozni vysledek hospodatfeni je kladny, ale finan¢ni vysledek
hospodateni je zaporny a vysoky.

Z rozvahy je vidét pomér dlouhodobého majetku a obéznych aktiv. Dlouhodoba

v v

aktiva jsou vyssi diky vyrobnim haldm a pozemktim, na kterych haly stoji.

V pasivech je znatelnd pfevaha cizich zdroji nad vlastnimi. Je to dano tim, Ze

ob¢zna aktiva a ¢ast dlouhodobého majetku jsou kryty cizimi zdroji.

Spolecnost navic disponuje majetkem na leasing, ze kterého plynou néklady,

navySujici sluzby.

I 1.2. Vypracovani strategického planu podniku

Strategie je zplisob, kterym spolecnost zajistuje splnéni svych cili. Pii tvorbé
planu se vychazi z poslani spolecnosti, které se rozpracuje do vize, poté se zpracuji cile
spolecnosti pro vSechny roky planu. Nakonec se navrhne strategie pro dosazeni téchto

cila.

I 1.2.1. Poslani

Poslanim spolecnosti PHT je byt modernim vyrobcem plastovych vyliski

svétové kvality a ziskat vedouci pozici na trhu vstfikovani plasti v Evrop€. Spolecnost
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tak chce Cinit vysokou kvalitou vyrobki, protoze spokojenost zdkaznikd je
rozhodujicim kritériem. Spole¢nost se také snazi o minimalizaci dopadii své ¢innosti na

zivotni prostiedi.

I 1.2.2. Vize 2012 -2014

Vize spolecnosti je stanovena pro roky 2012 — 2014.

Spole¢nost v tomto obdobi bude i naddle pokracovat v ¢innostech, které zahgjila
v minulych letech. Spolecnost ziistane i nadale na Spicce ve svém oboru na tUzemi
Ceské republiky - zapadnich Cech v oblasti poskytovani komplexni podpory svym
klicovym zékaznikim (R&D aktivity, nastrojarna, vstiikovna, montaZze). V ramci
konkurenceschopnosti bude spolecnost udrzovat vysokou technickou troven za nékladi
odpovidajicich aktudlnimu vyvoji a planu trzeb, diky ¢emuz vyhovi potiebam a
pozadavkliim stavajicich zékaznikl. Toto zajisti ziskani novych projektti od stavajicich

zakazniki, poptipadé projekty od zékaznikli novych.

I 1.2.3. Strednédobé cile

Cile jsou stanoveny s ohledem na vizi spole¢nosti pro 1éta 2012 — 2014.

1. Obhajeni certifikatti (Ptiloha 1 — 3):
a. QMS: I1SO 9001, ISO 16949
b. EMS: ISO 14001
2. Spolecnost si klade za cil za tfi roky dosdhnout 15 % nartst trzeb oproti roku 2011.
3. Spolecnost planuje za tfi roky dosdhnout 15 % narast EBIT oproti roku 2011.
4. Planovany propad trzeb z obdobi 2011 az 2012 vlivem vyvoje zdkaznika DENV
nahradit do roku 2014 novymi projekty z oblasti Automotive.
5. Efektivné nastartovat sériovou produkci dili pro nize uvedené nominované
projekty od stavajicich zadkaznik:
a. Valeo: projekt pro HVAC platform MQB® (VW Group)
b. SIKA: Projekty pro Audi A3, Audi A6, Audi A7, VW Golf

! platforma MQB (ModularerQuerBaukasten) je revolucni p¥istup ke konstrukei a vyrobé& budoucich
koncernovych automobild s motorem ulozenym vpiedu napfi¢. [18] Viz ptiloha Obrazek platformy MQB.
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c. Weidmann: projekty pro BMW 1er, BMW 3er, BMW 5er
6. Zavedeni automatického montazniho pracovist¢ (montdz plechové matice na

plastovy dil) pro dily zdkaznika Weidmann v prabéhu roku 2012.

I 1.2.4. Strategie

Soucasnou strategii spolecnosti je soustfedit se prevazné na uspokojeni
stavajicich klicovych zakazniki a tim maximalizovat vzdjemnou spolupraci na
zakazkach (tj. maximalizace obratu za primétené¢ho zisku). Toto je podporovéano
nastavenou komunikaci ze strany zodpovédnych KAM a otevienym pfistupem k feseni

pozadavku a o¢ekavani zakaznika.

Dalsi vhodnou strategii je inovace stavajicich produkti a vyrobnich procesi.
Spolecnost nabizi zakaznikiim komplexni v tomto pfipadé¢ aktivity sméfujici zejména k
podpofe v oblasti R&D, vyroby vstiikovacich néstroji a mechatroniky®. sluZby

realizace produktu, ¢imzZ napliiuje jejich pozadavky a ocekavani. Dllezitou oblasti jsou

Snaha spolecnosti je udrzet naklady na odpovidajici Grovni ve vztahu
k aktualnim a planovanym trzbam, ptipadnym snizovanim nakladli neohrozit budouci
vyvoj spole¢nosti nebo ztratu pozice spolecnosti v oblasti podpory zakaznikii (tzn.
nesnizovat naklady na tkor urovné komunikace a ptistupu, technické podpory, moderni

vyrobni technologie a komplexnosti nabizenych sluzeb).

I 1.3. Analyza prostiedi s ohledem na strategicky plan

Analyzu prostfedi dé€lime na externi a interni. Externi analyza se ¢leni na
makroprostfedi a mezoprostfedi. Ackoliv externi vlivy spole¢nosti nemizeme ovlivnit,
je nutné snimi pocitat ve strategii a operovat s riziky, kterd znich vyplyvaji.
Makroprostfedi neni mozné ovlivnit, kdezto mezoprostiedi mize spolecnost Castecné
ovlivnit. V interni analyze se zkouma mikroprostiedi spolecnosti ze vSech hledisek,

tuhle Cast prostfedi ma spolecnost zcela ve svych rukach.

2 _Mechatronika je kombinaci nékolika inzenyrskych oborti (nejéastdji strojirenstvi, elektroniku a

vypodetni techniku).* [19]
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I 1.3.1. Analyza makroprostiedi

Legislativa a politika

Kazda spoleénost v Ceské republice je povinna idit se platnymi zakony v Ceské
republice, mezi nejdtlezitéjsi patii: Obcansky zakonik, Obchodni zakonik, Zakon o

ucetnictvi a Zakonik prace.

Krom¢ téchto zakoni je spolecnost nejvice ovlivnéna zakony ohledné
bezpecnosti a ochrany zdravi pracovniki (BOZP - piedev§im Zakonik prace ¢.
262/2006 Sb. v platném znéni a Nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sb.) a zakony zabyvajicimi
se ochranou Zivotniho prostiedi (Zakon o ochrané ptirody a krajiny - Zakon ¢.114/1992
Sb., pojednava napt. o naklddani s odpady, pozarnich pfedpisech nebo postupech pfti
havériich).

V soucasné dobé nejsou v jednani zadné legislativni zmény, které by ohrozily
cile spole¢nosti.

Socialni aspekty

Mezi socialni aspekty patii predevsim demografie, sociologie a kultura. Tyto
faktory nemayji na spolecnost vliv, a proto nebudou dale analyzovany.

Ekonomika

Nejvétsi vliv na spole¢nost maji devizové kurzy, protoze spolecnost velkou ¢ast
svych vyrobkil exportuje. Spolecnost obchoduje v rdmci Evropské unie a material a
zakazky jsou placeny v eurech. Rozhodujicim devizovym kurzem tedy je Euro vici

Ceské koruné.

Obrazek 2 znazornuje predpokladany vyvoj kurzu CZK/EUR pro rok 2012 a
2013 pomoci véjifového graﬁ13. Data pouzita pro tento vé&jifovy graf viz Podkladova

data pro prognozu kurzu CZK/EUR.

% V&jitovy graf zachycuje nejistotu budouciho vyvoje kurzu. Nejtmavsi pasmo kolem
sttedu prognoézy odpovida vyvoji, ktery nastane s 30% pravdépodobnosti. Rozsifujici se pasma

zobrazuji postupné vyvoj s pravdépodobnosti 50 %, 70 % a 90 %.“ [17]

Stranka |13



Obrazek 2: Prognoza kurzu CZK/EUR (Zdroj: [17])
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Velky vliv na cenu surovin (granulati) ma cena ropy, kterd je jednou ze
vstupnich surovin pro jejich vyrobu (cca. 0,65 kg ropy se pouzije pii vyrobé 1 kg
granulatu [20]). Vyvoj cen ropy je znazornén, Viz Obrazek 3. Z o¢ekavaného vyvoje cen
ropy vyplyva, Ze ceny surovin se nebudou rapidné¢ ménit, pokud nedojde k politickému

konfliktu v zemich téZicich ropu.

Obriazek 3: Ocekavany vyvoj cen ropy Brent (Zdroj: [17])

(ropa v USD/barel, plyn v USD/1000 m? — prava osa, zdroj: MMF, Bloomberg)
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Néklady déle ovliviluji ceny energii — pfedevSim elektfiny, protoze strojni park

spotfebovava velké mnozstvi elektiiny. Ocekavany vyvoj cen elekttiny viz
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Obrazek 4. Podle tohoto obrazku se energie zvysi cca o 15%, to bude mit dopad
na naklady a tim padem i na rtist EBIT. Je nutné dopad zmén cen elektfiny zahrnout do

analyzy rizik.

Obriazek 4: O¢ekavany vyvoj cen elektfiny v ES CR (Zdroj: [21])
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Déale mé vliv inflace a tedy rlst cen surovin, protoZe spolecnost se zamétuje
predevsim na dlouhodobé projekty, u kterych se ceny stanovuji na zac¢atku, mize na
rustu cen vstupl velmi prodélat. Je tedy nutné situaci velmi dobfe sledovat a sledovat

kvalifikované prognozy. Prognézu ¢eské narodni banky viz

Obrazek 5. Pro prognozu byl opét pouzit v&jifovy graf. Data pouZzitd pro tento
v&jitovy graf - Podkladova data pro prognézu inflace. Inflaénim cilem CNB je inflace
ve vysi 2%. V roce 2012 bude nad 3%, ale v dal$ich letech planu (tj. 2013 a 2014) bude

pod timto limitem. Proto by inflace neméla ohrozit strategické cile spole¢nosti.
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Obrazek 5: Prognéza inflace na horizontu ménové politiky (Zdroj: [17])
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Ekonomicky vyvoj tedy nejvice ovlivituje piimé ndklady podniku a Eastecné
nepiimé tedy cil, tykajici se vySe zisku (EBIT). Nejlepsi by bylo, kdyby celkové
naklady klesaly, pfipadné ziistaly na stejné urovni. To podle pfedchozi analyzy neni
pravdépodobné, a proto je nutné hledat Uspory spomoci lepSich technologii a

optimalizace procesu.
Technologie

V oboru vstiikovani plasti je velice dulezité vyuzivat nejnovejsi technologie a to
zejména s ohledem na stabilitu vyrobniho procesu (nizka zmetkovitost a odpady),
produktivitu vyrobniho procesu (krat$i vyrobni cyklus) a spotfebu elektrické energie.
Podniky v tomto odvétvi se vétsSinou vydavaji dvéma sméry — bud’ na zacatku nakoupi
vstiikovaci stroje a vyrabi, dokud se stroje nerozpadnou, nebo stroje postupné obménu;i
a tim se stdle drzi na vysoké technické urovni, ¢imZ si dlouhodobé udrzuji svou

konkurenceschopnost.

Spole¢nost PHT si vybrala druhou variantu, protoZe jeji vizi je poskytovat
komplexni servis na vysoké Grovni. Je tedy nutné, aby své stroje udrzovala v dobrém

stavu a stroje postupné obménovala.
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Technologie se v tomto oboru zabyva efektivitou vyroby a zpisoby zpracovani
plastu. Lepsi technologie nabizi zdkaznikiim vice moznosti realizovat jejich pozadavky

za lepsi ceny a pro firmu s lepSimi marzemi.

I 1.3.2. Analyza mezoprostredi

Vyjednavaci sila zakaznika

Spole¢nost podnikd na B2B trhu, kde jsou vztahy se zdkazniky velmi uzké.
Zakaznici se snazi snizovat cenu. Spole¢nost se zdkazniky uzavira vétsinou nékolikaleté
projekty a ceny se domlouvaji na zacatku. Pii takto dlouhé spolupraci je dulezity dobry
vztah se zakaznikem a oboustranna divéra. Proto mezi spoleCnostmi vzniké partnerstvi
a dlouholet4 spoluprace. Spole¢nost ma své zdkazniky rozdélené do segmentii podle

metodiky ABC, viz Tabulka 5.

Tabulka 5: Rozdéleni segmentii zikazniki (Zdroj: Udaje spole&nosti)

Segment zakazniki Zakaznici Celkovy obrat [%6]
A Dlouholeti zakaznici, dobie se s nimi spolupracuje. 75 %

B Dlouholeti zakaznici, se kterymi jsou problémy 5%

C+ Kratkodobi zakaznici, se kterymi se teprve rozjizdi spoluprace 1%

C- Zakaznici, se kterymi se ukonc¢uje spoluprace 3%

Vyjednavaci sila zdkaznikli je zavisld na jejich podilu na obratu a strategii
spolecnosti. V pifipad€ neadekvatnich poZzadavkil ze strany zakaznika je na akcionafich,
zda se rozhodnou na tyto podminky pfistoupit (a snizit zisku pii zachovani
podnikatelského rizika) nebo spolupraci se zakaznikem ukoncit (snizit riziko na ukor
snizeni zisku). Obecné plati, Ze zakaznici ze segmentu A maji vysokou vyjednavaci silu
a jejich pozadavky mohou byt spolecnosti pfijimany na ukor zdkaznikl ze segmentti C+

acC-.

Pro spolecnost jsou duilezité dobré vztahy a piiméfeny zisk, toho 1ze dosdhnout,
pokud se direktivni vazba Zakaznik - Dodavatel upravi do pozice respektovaného

partnerstvi.
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Vyjednavaci sila dodavateld

Spolecnost pfi vyrobé plastovych dilti pottebuje plastové granule, které se pfi
vyrob¢ roztavi pomoci vysokych teplot a vstiikuji do forem. Spole¢nost odebira tento
material od nadnarodnich spole¢nosti, které maji své regionalni zastoupeni v Ceské

republice.

Cena materidlu je domluvena na zacatku projektu na celou dobu projektu
(projekty jsou od roc¢nich po cca Sestilet¢), kdy se ur¢i i dodané mnozstvi, které
dodavatel vyhradi pro spole¢nost, a ostatni dodaci podminky. Spole¢nost si poté pomoci

tzv. ,,odvolavek® zada o materidlové dodavky.

Material, ktery je vstupem do vyroby v PHT, celosvétoveé vyrabi pouze cca 5
velkych spolecnosti, které materidl pies rtizné distribu¢ni kanaly dodéavaji k vyrobé
nebo dalsimu zpracovani. Ostatni dodavatelé jsou pouze Gpravci materialu (tj. obohacuji
material pro lepsi vlastnosti nebo ho barvi) nebo distribu¢ni spole¢nosti pro prekup
malych mnozstvi. Vyvoj ceny materialu a vyjednavaci pozice dodavatele je zavisla na
dostupnosti pfipadnych substituti (zalezi na druhu plastu a jeho upravé, zakladni plasty

maji substituty, ale napt. zvlaStni barvy vyrabi vétSinou pouze jeden vyrobce).

Lepsi cenu je mozné vyjednat pouze v pfipadé, kdyz se jednd o velky objem.
Proto dochazi ke spojovani vyrobct a vytvaii se tzv. ,koncernové ceny®. Spojuji se
vyrobcei, ktefi dodavaji dily pro stejny finalni vyrobek — napt. pro automobil opérky,
sttedové opérky a kryt pfistrojové desky. Koncernovou cenu materidlu pro své
dodavatele vétSinou vyjednavda konecny odbératel dilti, tedy automobilka. Dalsi
vyhodou, kterd ztoho plyne, je, Ze ve vysledném vyrobku budou dily jak opticky

(barevnost) tak 1 kvalitativné stejné.

Z toho vyplyva, ze vyjednavaci sila dodavateld se sice da sniZit, nicméné stale

maji hlavni slovo pfi stanoveni ceny materialu.
Nové vstupujici konkurenti

Spolecnost se nemusi obavat vstupu novych konkurentli, vzhledem k tomu, ze
odvétvi vstfikovani plasti je velmi technologicky a tudiz i kapitdlové néarocné.
Spolecnost, ktera by chtéla vstoupit na stavajici trh, by musela uc€init obrovské investice
s rizikem, ze poté nebude mit dostatek odbératelii, protoze zde jsou zdkaznici pomérné
verni.
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Stavajici konkurenti

Vztahy mezi stdvajicimi konkurenty jsou velice dobré. Trh je zde rovnomérné
rozdélen, spolecnosti si nekonkuruji u svych zékazniki, vzajemné se respektuji a
navzajem si vypomahaji. Je podstatné znat své konkurenty, jejich vyrobky, schopnosti a

ceny, aby spolecnost véd¢la, jakym smérem se vydat.

Nejvyznamnéjsi konkurent jsou lokalni predevsim z Tachova a Janovic nad
Uhlavou - Inotech, Okula Nyrsko, Alfa plastik a Keyplastics.

Na trhu si spolecnosti konkuruji pfedevsim v oblasti technologické vybavenosti.
Zakaznici vyhleddvaji a vzajemné porovnavaji vhodné dodavatele pravé dle

vybavenosti.

Inotech: Inotech nedisponuje velkymi stroji, ani stroji umoziujici
multikomponentni vstfikovani. Také nemaji vyvojovou kanceldf. Ale na rozdil od

spolec¢nosti PHT maji lakovnu.

Okula Nyrsko: Okula Nyrsko mé uspokojivé strojni rozpéti ale se stroji spise

zastaralymi. Okula Nyrsko mé oproti PHT lakovnu. Ob¢ spole¢nosti poskytuji montaze
pro zékaznika zhruba ve stejném rozsahu a obé maji i vlastni nastrojarnu, ale PHT ma

ve spojeni s vyvojem S§ir§i moznosti ve vyrob¢ nastroje.

Alfa plastik: Strojni park spole¢nosti Alfa plastik je velmi zastaraly, coz muze
vést k niz§im cendm. Jako vyhodu vidim vyrobu vlastnich vyrobki. Nevyhodou je
zajisté neexistence vlastni nastrojarny, vyvoje, lakovny, nenabizi ani montaze, nemize

tedy nabidnout komplexni sluzby.

Keyplastics: Spole¢nost Keyplastics je nejvétsim konkurentem spole¢nosti
PeHToo. Ob¢ disponuji stroji s riznym rozpétim a neustale modernizuji strojni park,
vyuzivaji nové technologie a automatizuji pracovisté. PHT oproti Keyplastics provadi
vyvoj a navrh nastroje. Keyplastics piedevSim konkuruje v nabidce kvalitné

provedenych montazi a v kone¢né fazi vyroby provadi dle pfani zakaznika 1 lakovani.
Substituty

Spole¢nost podnikd na B2B trhu zakazkovym zplsobem, proto vyrabéné
produkty jsou velmi specifické a v podstaté¢ se nedd mluvit o existenci substitutd.

Spolecnost vyrabi soucastky, které musi piesné pasovat do findlnich vyrobkd.
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Navic formy na vstiikovani téchto soucasti vlastni odbératel (Casto konecny
odbératel, napt. automobilka), nikoliv spole¢nost. Ten proto v podstaté kdykoliv mtize

svou formu pfemistit k jinému vyrobci.

Seznam prileZitosti a hrozeb

Z analyzy makroprostfedi a mezoprostfedi vyplynuly nejvyznamnégjsi faktory,
které ovliviuji strategicky zameér spolec¢nosti. Shrnuti viz Tabulka 6, kde O znamena

opportunities (ptilezitosti) a T threats, (hrozby).

Tabulka 6: Seznam pf¥ileZitosti a hrozeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

oIT Popis
o DodrZovani legislativnich norem
1
o TézKky vstup konkurence do odvétvi (rozsifeni podilu na trhu)
2
o Moznost ziskani novych zakazniki diky vyzkumu a vyvoji
3
o Nizka vyjednavaci sila zakazniki
4
Neexistuji substituty
Os
T ZvySovani cen ropy (hlavni surovina)
1
Posilovani K¢
T,
Riist inflace
T, ust infla
T Vysoka vyjednavaci sila dodavateli (zvySovani cen surovin)
4
Ruiist cen energii
Ts

I 1.3.3. Analyza mikroprostiedi

Management

Organizacni struktura spolecnosti je velmi plocha a odpovidd spiSe malé
spoleCnosti. Jedinym vlastnikem je pan Ing. Louis Odermann, ktery je zaroven
manazerem spolecnosti a predsedou ptredstavenstva. Déle je spolecnost rozdélena na

oddéleni podle jednotlivych aktivit firmy (viz Organizaéni struktura spole¢nosti).
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V ramci téchto usekii poté vznikaji projektové tymy. Kazdy zakaznik ma
vyclenény piislusny tym pracovnikl spolecnosti, ktery je vzdy sloZen ze zastupct nize
uvedenych useki:

e Obchodni usek:

o KAM - hlavni kontaktni osoba pro zakaznika a zaroven vedouci

tymu
o Disponent — nastaveni a realizace odvolavek a dodavek zbozi

e Usek fizeni jakosti: Duality Engineer — zabezpeleni vsech pozadavki

zéakaznika na vyrobek a systém prokazovani shody vyrobku s pozadavky

e Technicky usek: Process Engineer — piiprava vSech podkladi pro Gspésny
start a efektivni prubéh realizace vyrobku ve vyrobnim tseku

K tomuto zdkladnimu sloZeni tymu se dle rozsahu projektu a potieby piipojuji 1
zastupci dalSich tsek.

To znamena, Ze ve spoleCnosti funguje maticova organizacni struktura. Jeji
nejvetsi vyhodou je flexibilita a schopnost rychlé komunikace a tudiz i1 vySsi
efektivnost. Od zaméstnanct se tedy vyzaduje predevsim samostatnost.

Vsechno planovani ve spoleCnosti se odviji od smluv se zakazniky — tj.
jednotlivych projektii. Planovani probiha nejéastéji na kratkodobé a stiednédobé trovni
vV ramci QMS.

Marketing

Spole¢nost nedisponuje marketingovym oddélenim, ¢innosti tohoto oddé€leni
pfebird obchodni oddé€leni. Prioritné se zabyva udrzenim stavajicich zakaznika a jejich
spokojenosti. Nejcastéjsi marketingovou aktivitou jsou navstévy u zakaznikli, obchodni

vecefe a predev§im komunikace o vSech aspektech spole¢né spoluprace.

V oboru zpracovani plasti je velka fluktuace zaméstnanct, proto se spolec¢nost
snazi udrzovat dobré vztahy s dodavateli a odbérateli, protoze spokojeny ¢lovék s nimi
bude chtit spolupracovat i ve svém novém zameéstnani a mohou tak snadnéji ziskat noveé

zakazky.

Produkt: Spole¢nost se orientuje na elektrotechnicky a automobilovy priamysl. A
jeji produkty se odviji od smluv se zdkazniky. Jedna se ptedevsim o dekorativni panely
pro Klimatizace, kryty, autoklimatizace — kryty, kinematika, klapky,interiér - m¥izky,
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svétla, krytky,karosérie — expanzni dily (utésiiovaci nebo zpeviiujici), kryty.Spolecnost
vyuziva dodaci podminku Ex Works (EXW), kdy néklady i rizika spojend s dodavkou

zbozi prechazeji na kupujiciho jiz v zavod¢ dodavatele.

Cena: Predbézna cena se stanovuje na zakladé poptavky od zakaznika. Poté jsou
se zakaznikem prozkoumény vSechny mozné varianty vyroby a stanovi se vysledna

cena. Do ceny vyrobku vstupuji:

e vstiikovaci néstroj (tj. forma),

e sazba dle pouzitého stroje (tj. stroj, ktery vstiikuje plast do formy),

e podil operatora,

e zmetkovitost,

e kurz Eura,

e ndaklady (materidlové, startovaci na vyrobni davku, na zvySené opotiebeni
vstiikovaci, na testovani, montdzni, na baleni a interni logistiku).

e Saving®
Spolec¢nost nakonec stanovi cenu dle konkurence a vynalozenych nékladi.

Propagace: Propagace spolecnosti je cilena ke konkrétnimu (potencionalnimu)
zékaznikovi. Primarné probihad pfi osobnim setkani. SpoleCnost se propaguje také na
internetu, pomoci firemnich internetovych stranek. Spolecnost si vytvaii dobré jméno
Vv okoli pomoci sponzoringu. PHT sponzoruje ve svém okoli rizné sportovni akce a

mladeznické kluby.

Distribuce: Spolecnost vlastni sklady ve svém arealu v HorSovském Tyné a dale
jeste vyuziva skladové prostory v Plzni na Borskych polich u firmy Loguran. Vyhodou
je snadny piistup na délnici a tudiz i moznost rychlé reakce na plnéni pozadavkl

zakaznik.
Vyroba

Vyrobni hala spole¢nosti je umisténa v HorSovském Tyné. Vyroba probiha na

dvou tsecich podle vyrobkt (elektro a automotive). Spolecnost nabizi komplexni servis

*Saving je sleva, kterou zakaznik pozaduje uplatiiovat z vyrobku po dobu jeho Zivotnosti.

Souhlas s touto slevou je podminka k nominaci na vyrobu.
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— od zhotoveni formy, ptes vstfikovani az po kompletaci a montaz (ruéni i strojova).

Nicmén¢ spolecnosti chybi lakovna.

Stanovovani vyrobnich cilid se dlouhodobé odviji od systému fizeni kvality
QMS. Beé¢hem roku je provadén pritbézny monitoring jednotlivych indikatort, které
jsou urceny pro jednotlivé procesy. Pro kazdy indikator je stanovena hodnota, které ma

dosahnout, tj. cil.

Vzdy na zaatku roku spoleénost porovnava cilovou hodnotu s hodnotou
skute¢n¢ namétenou. Na zdklad€ zjisténych vysledkl je vytvofena Zprava o celkovém
zhodnoceni QMS, kterd posuzuje efektivnost, pfiméfenost, vhodnost a ucinnost systému
fizeni kvality ve spolecnosti ve vztahu k pozadavkim zdkaznika a internim potfebam
spole€nosti. A nakonec vznikd Plan zlepSovani, ktery stanovuje postup pro zlepSeni

jednotlivych procest.
Informacni systém

Spole¢nost pouziva dva zékladni IS — MAX a Helios. MAX je program, ve
kterém se planuje vyroba, pocitaji naklady a nasledné fakturuji pohledavky. Helios je
ucetni program, ve kterém se sleduje hospodafeni podniku. Tyto systémy nejsou
propojeny a zaméstnanci z Gcetniho oddéleni musi pietahovat data z MAXu do Heliosu.
Tento systém je velice nevhodny a neefektivni. ReSenim by byl nakup nového IS
nejlépe na miru, ktery by spojil tyto dva dohromady. Nyni vSak nejsou prostfedky na
nakup ¢i vyvoj jiného IS.

Vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj probiha prosttednictvim firmy Loguran a.s. v Plzni. Spole¢nost

se zaméfuje na téi sméry: optimalizace designu dilu, HINT a tandemové dily.

Optimalizace designu dili znamend tvorba feasibility study, kde se zkouma

designérsky néavrh zhlediska vyrobitelnosti a optimalizace ndkladd, tj. uSetfeni
materidlu, levnéj$i nastroje — formy, nizs§i zmetkovitost. Zde je dalezité, zda se jedna o
vzhledovy ¢i nevzhledovy (technicky) dil. V této feasibility study jsou uvedeny mozné
zmény designu a vycisleno, kolik se touto zménou uSetfi. V néasledné diskuzi se
zakaznikem jsou nékteré zmény piijaty a nékteré zamitnuty. Zakaznik si tak sam

rozhodne, jestli usetii a kolik.
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HINT znamend individudlni ohfev ndastroje, pokud se zahfeje ndstroj na vyssi
teplou, tak po ném plast déle tece a vznikne hladky povrch, ktery vypada jako lak.
Spolec¢nost tak chce nahradit neexistenci lakovny. Navic takto upraveny povrch se
neloupe tak jako lak a nevznika tolik nebezpecnych latek jako u lakovani (lakovéni je
velice nesetrné k zivotnimu prostfedi a spolecnosti s lakovnou musi vynakladat velké

sumy na dodrzovani v§ech environmentalnich norem).

Tandemové nastroje umoziuji vstiikovani vice dili najednou. Umoziiuje to

specidlné navrzena forma, kterd ma misto jedné délné roviny dvé. Vyrobky poté
vypadavaji z formy stfidavé. Pro provoz formy je potieba stejny vykon jako pro
jednotlivé nastroje, ale tato forma je nakladngjsi, vyplati se proto pro velké série (zde
zaleZi na bodu zvratu). Nejvétsi vyhodou této formy je, Ze je mensi a da se tedy vlozit 1

do menSich vstiikovacich strojl, vyroba tedy je jednodussi a uSetfi se energie za provoz.

Seznam slabych a silnych stranek

Z interni analyzy vyplynuly silné a slabé stranky spole¢nosti viz Tabulka 7.

Tabulka 7: Seznam slabych a silnych stranek (zdroj: vlastni zpracovani)

s, Velikost a rozpéti strojniho parku

s, Vlastni vyzkum a vyvoj

S5 Dlouhodoba tradice a dobré jméno na trhu

S, Rozsah poskytovanych sluZeb (vyvoj, nastrojarna, vstfikovani, montaz)
S Flexibilni organiza¢ni struktura

W, Vysoké reZijni naklady (zajiSténi maximalni podpory zakaznikii)

W, Spole¢nost planuje pouze na kratké ¢asové obdobi

Wi Chybéjici lakovna

W, Nevyhovujici informa¢ni systém

We Finan¢ni nestabilita (zaporny finané¢ni vysledek hospodai‘eni)
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I 1.4. Urceni vhodné strategie pomoci matice TOWS

Matice TOWS slouzi pro formulovéani strategie. Vychdzi z externi a interni
analyzy, avSak ma S$irSi rozsah pouziti, jelikoz vzajemné spojuje externi a interni
prostiedi.

Podle této matice je mozné zvolit tyto strategie:

e Pristup OS (maxi-maxi): Pfi tomto pfistupu se spole¢nost snazi vyuzit vSechny
pfilezitosti a silné stranky.

e Pristup OW (maxi-mini): Spole¢nost minimalizuje své slabé stranky pomoci
prilezitosti. Ptistup TS (mini-maxi): Spole¢nost vyuziva svych silnych stranek

k minimalizaci hrozeb.

e Pristup TW (mini-mini): Spole¢nost se snazi minimalizovat své slabé stranky a
hrozby.

Z provedené analyzy vyplyva, Ze spolecnost se zaméfuje predevSim na své

sluzby a vyzkum a vyvoj, to znamena, Ze posiluje své silné stranky. Na praci se slabymi

vvvvv

snazi mu maximalné vyjit vstfic. Dobré silné stranky umoZiuji spolecnosti
minimalizovat ohroZeni, kterd vyplyvaji z externiho prostfedi. Z toho divodu je pro

spolecnost vhodnou strategii Ptistup TS.

Vypracovana Matice TOWS viz Tabulka 8.
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Tabulka 8: Matice TOWS (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky

Velikost a rozpéti strojniho parku
Vlastni vyzkum a vyvoj
Dlouhodoba tradice a dobré jméno
Rozsah poskytovanych sluzeb

Flexibilni organizaéni struktura

Slabé stranky
Vysoké rezijni naklady

Spole¢nost planuje pouze na kratké

casové obdobi
Chybgjici lakovna
Nevyhovujici informaéni systém

Finan¢ni nestabilita

Prilezitosti
Dodrzovani legislativnich norem

Tézky vstup konkurence do odvétvi

(rozsifeni podilu na trhu)

Moznost ziskdni novych zakaznikt

diky vyzkumu a vyvoji
Nizké vyjednavaci sila zdkaznikd

Neexistuji substituty

Piistup OS (maxi-maxi)

3 Diky  tézkému  vstupu
konkurence do odvétvi a velikosti a
rozpéti strojniho parku spolecnost

mize zvySovat svijj podil na trhu.

. S pomoci vlastniho
vyzkumu a vyvoje spolecnost miize
vyuzivat nejnovéjsich technologii a
zvySovat kvalitu vyrobkl a snizovat

vyrobni naklady.

Piistup OW (maxi-mini)

. Spole¢nost miize ziskat
nové zakazniky diky vyzkumu a
Vyvoji.

. Nizka vyjednavaci sila
zakazniki umoziuje rast cen a tim i
pokryti rezijnich naklada
spolecnosti, kterymi spole¢nost
zajist'uje maximalni podporu

zakazniku.

Hrozby

ZvySovani cen ropy

Posilovani K¢

Rist inflace

Vysoka vyjednavaci sila dodavateli

Rist cen energii

Pristup TS (mini-maxi)

. Diky velikosti a rozpéti
strojniho parku ma spole¢nost
velkou konkurenceschopnost a
nemusi bat postaveni nekterych

konkuren¢nich firem.

. S pomoci vlastniho
vyzkumu a vyvoje (Optimalizace
designu dili) spole¢nost snizuje
materialové naroky na svou vyrobu a
tim snizuje dopady zvySovani cen

ropy, potazmo plastového granulatu.

Piistup TW (mini-mini)

. Spolec¢nost diky finanéni
nestabilit¢ ohrozuje zvySovani cen

surovin a posilovani K¢.

. Spole¢nost ohrozuji
konkuren¢ni firmy, které maji
lakovnu, protoZe ta spole¢nosti
chybi.

Na zaklad¢ provedenych analyz bylo zji§téno, ze nyni neni nutné upravovat vizi

ani cile.
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|2. Odvozeni financ¢niho planu podniku a jeho klasicka analyza |

V této kapitole bude ze strategického planu vypracovan finan¢ni plan podniku a

poté provedena jeho klasicka finan¢ni analyza.

I 2.1. Odvozeni finan¢niho planu podniku ze strategického planu

Stanovit financni pldn lze agregovan¢ nebo desagregované. AC agregovany
zpusob odvozeni planu velmi zjednodusuje, nebude pouzit, protoze nerespektuje vliv
externi analyzy a obsahuje fadu dalSich nepiesnosti. Pfi stanovovani finanéniho planu
bude postupovano predevsim desagregované. To znamena, Ze nejdiive budou stanoveny
jednotlivé dil¢i plany, ze kterych budou poté zpracovany zakladni financni plany, tj.

Vykaz zisku a ztrat a Rozvaha pro stfednédobé obdobi.

I 2.1.1. Plan marketingu a prodeji

Spolecnost své vynosy planuje podle smluv se zdkazniky a ofekavanych trzeb.
Neni moZné planovat podle jednotlivych produktl, protoZe spole¢nost podnika
zakazkovym zptisobem. To znamend, Ze si smluvi se zdkaznikem zakazku na urcity
pocet vyrobkll a tu vyrobi. Spolec¢nost si tedy v podstat¢ neurCuje, jaky sortiment

vyrobkll bude vyrabét.

Proto plan vykont vychazi ze smluv se zdkazniky a jednani, ktera jsou s nimi
vedena (Tabulka 9). V roce 2012 je znatelny pokles vykond zpusobeny ukonéenim
projekti se zakaznikem DENV (ackoliv se ptfedpokladalo, Ze bude domluven projekt na
genericky navazny produkt, nicméné zdkaznik nakonec jeho vyrobu pfesunul do Asie).
V letech 2013 a 2014 je patrny rast trZzeb a tedy nahrazovani poklesu vykoni a plnéni
stanoveného cile. Diive spole¢nost méla trzby pievazné od zdkazniki elektro, ale nyni

se vice zabyva automotive segmentem.
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Tabulka 9: Plan vykonu podle zakazniki (Zdroj: PHT)

Historie Plan

zakaznik 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
PAVCCZ 279 466 436 316 64174 51 628 2700 0 0 0
DENV 214 825 263519 168 819 180 255 223180 100 000 80 000 20 000
DICZ 168 180 92 732 11907 11907 0 0 0 0
B+D 7224 7073 7 495 4 855 4 404 3000 3000 0
EMZ 9783 4762 2541 3294 4000 1 000 0 0
HITACHI 1163 8195 452 452 0 0 0 0
Elektro: 680 641 812 597 255 388 252 391 234 284 104 000 83000| 20000
VALEO 76 910 71887 52 163 68 219 78 219 84 000 90 000 | 100000
Borgers 18 858 20544 27 986 21884 31 253 30 000 35000| 50000
SIKA 33 847 11 468 7 585 32 736 108 225 120000 | 150000 | 150 000
Weidmann 0 5184 56 000 72000 | 120000
AITS 392 4134 4000 4000| 10000
BMW (RR) 211 397 1 000 1 000 1000
CML-IT 0 5634 7 390 8 505 7 439 7 000 7 000 0
DENSO 3492 1648 2 397 3379 6 703 7 000 7 000 7 000
Auto: 133 107 111181 97 521 135 326 241 554 309 000 | 366 000| 438000
rizné 51 844 45 137 30523 22 354 36 919 36 000 40000| 40000
nistrojarna 35 547 35 547 42 946 68 848 37074 55 000 45000| 50000
Ostatni: 87 391 80 684 73 469 91 202 73 993 91 000 85000| 90000
celkem [tis. K¢] 901 139 1004462 | 426378| 478919 549 831 504 000 | 534 000| 548000

Spole¢nost ma nejvyssi piijmy z vykont tj. z prodeje svych vlastnich vyrobkd.

Ve strategickém planu spolecnosti bylo stanoveno, Ze si pieje rust trzeb minimalné 15%

oproti roku 2011. Plan (Tabulka 10) byl stanoven z vykoni, celkovych trzeb a jejich

planovaného ristu.

Tabulka 10: Plan trzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Plan trzeb 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi [tis. K¢] 3748 4752 6 206 7318 8582
Podil na celkovych trzbach [%] 0,8 0,5 1,0 1,1 1,2
Hrubé vykony [tis. K&] 478 919 549 831 504 000 534 000 548 000
Ocisténi [%] 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Vykony [tis. K¢] 477 394 560 946 453 600 480 600 493 200
Podil na celkovych trzbach [%] 97,3 97,5 97,0 97,0 97,0
Trzby z prodeje materialu [tis. K¢] 4 485 7750 3103 2661 2 146
Podil na celkovych trzbach [%] 0,9 0,9 0,5 0,4 0,3
Ostatni provozni vynosy [tis. K¢] 4803 6 542 9309 9979 10728
Podil na celkovych trzbach [%] 1,0 11 15 15 1,5
Celkové trzby [tis. K¢] 490 430 579 990 620 589 665 272 715 167
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I 2.1.2. Plan osobnich nakladu

Plan osobnich nékladt byl vytvoren ve tiech Castech podle skupin zaméstnanct,

tzn. pro délniky, TPV a management.

Spole¢nost planuje snizovani poctu zaméstnanci vzhledem k propadu trzeb a
vytvofeni automatizovaného pracovisté. Propusti tedy nékteré délniky a TPV.

V managementu se nic ménit nebude.

Mzdy zaméstnancli se ménit nebudou. Primémé mzdy u jednotlivych skupin
jsou planované stalé, protoze neni jasné, jak se bude vyvijet ekonomicka situace

v Cechach a v Evropé a vedeni spole¢nosti rad&ji nechce slibovat nartst.

Socialni a zdravotni pojiSténi by se nemé&lo v nasledujicich letech zménit a tedy
zustat na 34% (26% socialni pojisténi a 8% zdravotni pojisténi)z celkovych mzdovych

nakladtl. Nartst je mozny dle ekonomické situace v Cechéach a rozhodnuti vlady.

Naplanované hodnoty by se mohly liSit od skute¢nosti, pokud by v platnost
vstoupilo zruSeni superhrubé mzdy. Dal§i zmény jsou planovany u odvodi
zaméstnavateld, ma dojit ke zruseni socialniho a zdravotniho pojisténi a ma jej nahradit
dan z Ghrnu mezd se sazbou 32%. Tyto zmény vSak jesté nejsou schvaleny a neni tedy

jisté, jestli projdou schvalovacim fizenim v tomto znéni.

Podrobny plan osobnich nakladi viz Pfiloha 11, Tabulka 11 ukazuje shrnuti

planu osobnich nakladi.

Tabulka 11: Plan osobnich nakladd (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Plan osobnich nikladi - celkem 2011 2012 2013 2014
Os.néklady celkem délnici 59 292 55890 | 54432 54 432
Os.néaklady celkem_THP 28 350 28350 | 26730 26 730
Os.néklady celkem_MNG 13900 13900| 13900 13900
Odmény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva 2 200 2 200 2200 2 200
Celkem 103 742 100340 | 97 262 97 262

I 2.1.1. Vykonova spotieba

Vzhledem k zakazkové vyrobé¢ je velmi tézké urcit piimo vykonovou spotiebu.
Pti takhle velkém poctu zakazek, jako ma spole¢nost PHT, neni mozné urcit naklady
podle jednotlivych vyrobkovych naroCnosti kvili komplexnim sluzbam, které

spole¢nost poskytuje. Proto obchodni oddéleni mé stanoveny postup vypoctu cen pro
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zakazniky (tj. jednotlivych trzeb z prodanych vyrobki), kdy podle tabulek urci
materialovou naro¢nost a vysi ostatnich nékladi (vSe dano procentné). Déle je dana také
pramérna sazba, kterou se ur¢i rocni naklady, ta se odviji predev§im od zakazek a
opotiebovanosti strojniho parku. Pfi vyrobé se spotiebovava predevSim plastovy
granulat (na vyrobky z plastll) a poté riizné druhy oceli (vyroba forem na vstfikovani
plastll). Pfidana hodnota je stanovena tak, aby z ni byly pokryty nepiimé naklady jako

osobni naklady nebo finan¢ni naklady.

Tabulka 12 zobrazuje % podily spotieby materialu, energii a sluzeb a Tabulka

13 vysledné planované absolutni hodnoty.

Tabulka 12: Materialové naklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Podily na trzbach [%] 2008 | 2009 | 2010| 2011| 2012| 2013| 2014
Vykonova spotieba 80,0% | 78,8% | 744% | 76,0% | 740% | 73,0% | 72,0%
Spotieba materialu a energie 55,4% | 50,0% | 55,5% | 55,0% | 53,0% | 52,0% | 50,0%
Sluzby 24,6% | 288% | 19,0%| 21,0% | 21,0%| 210% | 22,0%

Tabulka 13: Materialové naklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Absolutni hodnoty [tis. K¢] 2011 2012 2013 2014
Vykony 560 946 453 600 480 600 493 200
Vykonova spotieba 426 319 335 664 350 838 355 104
Spotieba materidlu a energie 308 520 240 408 249 912 246 600
Sluzby 117799 95 256 100 926 108 504

Sluzby se skladaji predevSim z plati agenturnich zaméstnancii, nakladi na

telekomunikac¢ni sluzby, oprav a udrzovani, cestovného a leasingovych nakladi.

Jedinou pevnou casti sluzeb jsou leasingové ndklady, jejich zobrazeni viz

Tabulka 14.

Tabulka 14: Leasingové naklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Leasing [tis. K¢] 20 035 20 642 14734 14734
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I 2.1.2. Polozky, zavislé na trzbach

U polozek, které jsou zavislé na trzbach, je nutné nejdiive stanovit podil na
trzbach v minulych letech a poté urcit vyvoj téchto podilti. Vzhledem k tomu, Ze trzby
jiz byly napldnovany jiz v planu trzeb, proto podle jednotlivych polozek miizeme urcit
vysledné hodnoty.

Pro tyto polozky byly vytvoieny tabulky dle trzeb, na kterych jsou zavislé.

Tabulka 15 ukazuje polozky zavislé na trzbach za prodej zbozi a Tabulka 16

polozky zavislé na celkovych trzbach.

Procentni poméry jsou stanoveny podle historického vyvoje spolecnosti, jejich

prani a mozZnosti.

Tabulka 15: Polozky zavislé na trzbach za prodej zboZi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2008 (2009 |2010 |2011 2012 |2013 |2014
Naklady vynalozené na prodané zbozi |83,0% |40,1% |85,6% |83,0% |80,0% |78,0% |75,0%

Tabulka 16: Polozky zavislé na celkovych trzbach (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2008 | 2009 | 2010| 2011 | 2012| 2013| 2014
Ostatni provozni naklady 22% | 2,7%| 10%]| 1,0%| 1,0%| 10%| 10%
Financ¢ni naklady 22%| 29%| 2,6%| 26%| 26%| 2,6%| 2,6%
Dané a poplatky 0,0%| 02%]| 02%| 02%| 02%| 02%| 0,2%
Casové rozligeni Aktiva 30%| 49%| 40%| 4,0%| 40%| 40%| 4,0%
Casové rozligeni Pasiva 04%| 28%| 43%| 45%| 45%| 45%| 45%

I 2.1.3. Plan investicniho majetku

Plan investi¢niho majetku je sestaven na zaklad¢é udaju ze spolecnosti - Z jejich
planu ndkupu a odpist. Hodnoty odpistt odpovidaji odpisovému planu (podnik
odepisuje majetek ucetné, vzdy jako podil vstupni ceny a pfislusné doby Zivotnosti,

pfi¢emz Ucetni odpisy se rovnaji dafiovym).
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Tabulka 17: Plan investi¢niho majetku (Zdroj: Vlastni zpracovani dle [5])

[tis. K¢] 2009 2010 2011 2012 2013 2014
DHM _zacatek roku 237010 202 335 205 729 207 361 197 823 205 084
Investice - odprodej -18 255 13 683 12171 1201 18 800 14 000
Odpisy 16 420 10 289 10539 10739 11539 12139
DHM_konec roku 202 335 205729 207 361 197 823 205 084 206 945

Dlouhodoby finan¢ni majetek se skladd z podild v ovladanych a fizenych
osobach a ostatnich cennych papirt a podill. V tomto majetku nejsou v planu zadné
ptirtistky a ani prodeje. Podily mé spole¢nost PHT ve spolecnostech:

e TecPlast CZ s.r.0. (spolec¢nost poskytuje kompletni logistické sluzby),
e TERRA TRUST TT a.s. (realitni ¢innost),

e Merkimmo s.r.0. (vyrobce plastovych vyliskit).

Dlouhodoby nehmotny majetek ptedstavuje software a nedokonceny DNM.
Spolecnost sviij software odepsala vroce 2011 a nyni se jednd pouze o aktivovani
programi z vyvoje, které se odepisi jest€ tento rok a o prodluzovani licenci

k programim. Proto se béhem roku 2012 nezméni hodnota tohoto majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek predstavuje nejvetsi ¢ast majetku. Pfevazuji stavby
a pozemky, které spoleCnost potiebuje k vyrobé svych produkti. Spolecnost
nepiedpoklada v roce 2012 zadné velké investice do hmotného majetku, proto pfirtstky,
které muzete vidét viz Tabulka 17, jsou pouze udrzovaci vydaje, aby majetek mohl dale
slouzit v dobrém stavu. Nejvyssi tbytek je u samostatnych movitych véci a soubord,

nebot’ tyto véci maji 1 nejkratsi Zivotnost (jedna se napiiklad o kancelaiské vybavent).

I 2.1.4. Plan poloZek rozvahy pomoci obratovych ukazatelti

Obézna aktiva byla planovana pomoci obratovych ukazatell, konkrétné doby
obratu, ktera se vypocte:
e Doba obratu A = A/Trzby/365 [dny]
Timto zptsobem byly naplanovany také kratkodobé zavazky, které jinak patii
mezi pasiva, nicméné lze je planovat také timto zpiisobem.

Podle historickych tdajli a srovnani s podobnymi firmami na ¢eském trhu byly

urceny hodnoty, kterych se spole¢nost chce drzet.
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Tabulka 18: Plan pomoci obratovych ukazateli (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zasoby [tis. K¢] 71064 | 100404 103286| 105415| 109360 | 113643
Doba obratu zasob [dny] 53 75 65 62 60 58
Kratkodobé pohledavky [tis. K¢] 56692 | 89146 84218| 90113| 94778| 99927
Doba obratu kr.pohl. [dny] 42 66 53 53 52 51
Kratkodoby finanéni majetek [tis. K¢] 20927 6 325 7 945 8501 9113 9797
Doba obratu kr.fin.maj. [dny] 16 5 5 5 5 5
Kratkodobé zavazky [tis. K¢] 133784 | 179843 | 182737 187027 | 191380 | 195936
Doba obratu kr.zavazka [dny] 100 134 115 110 105 100
Trzby [tis. K¢] 489387 | 490430| 579990| 620589 | 665272| 715167

Doba obratu zasob byla stanovena na podle cyklu Cerpani zdsob a kapacity

skladt. Pti del$im obratu spole¢nost riskuje nedostatek zasob.

Doba obratu kratkodobych pohledavek byla stanovena tak aby nebyla ohroZena
likvidita spolecnosti. Tento obrat je velmi vysoky a spolecnost si to mize dovolit jen

diky velice dlouhé dob¢ obratu kratkodobych zavazkd.

Doba obratu kratkodobého finan¢niho majetku, tj. penéz v pokladné a na

béZnych Gctech, byla dana zkuSenostmi firmy z minulych obdobi na 5 dni.

I 2.1.5. Vlastni kapital

Vlastni kapital predstavuje vlastni neuroCené zdroje, které spolecnost muze

vyuZivat pro financovani svého majetku.

Spole¢nost nepfedpokladd zmény ve vysi zékladniho kapitalu. Ani kapitalové
fondy se nebudou ménit.

Spolec¢nost bude v roce 2012 ve ztraté, ale jiz v roce 2013 bude mit dostateény
zisk, aby zacala sniZovat ztratu minulych let, zvySovat vlastni kapitdl a snizovat cizi

kapital. Vysledek hospodafeni v roce 2011 bude tedy pouZit na sniZzeni neuhrazené

ztraty minulych let.
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Tabulka 19: Planovany Vykaz zisku a ztrat 2011 — 2014 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 4752 6 206 7318 8 582
Naklady vynalozené na prodané zbozi 3944 4 965 5708 6 437
Obchodni marze 808 1241 1610 2 146
Vykony 560 946 | 453 600 | 480 600 | 493 200
Vykonova spotieba 426 319 | 335664 | 350 838 | 355 104
Pfidana hodnota 134627 | 119177 | 131 372 | 140 242
Osobni naklady 103742100340 | 97262 | 97 262
Dan¢ a poplatky 976 1044 1119 1203
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10539 | 10739 | 11539| 12139
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 7750 3103 2661 2 146
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 7115 2849 2443 1970

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich

nakladu ptistich obdobi 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 6 542 9 309 9979 | 10728
Ostatni provozni naklady 5800 6 206 6 653 7152

Ptevod provoznich vynost

Ptevod provoznich naklada

Provozni vysledek hospodateni 20748 | 10412 | 24997 | 33390

Trzby z prodeje cennych papirti a podili

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

Naklady z finanéniho majetku

Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivatd

Néklady z piecenéni cennych papird a derivatl

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti

Vynosové uroky 106 111 116 114
Nakladové uroky 4943 4718 4777 4275
Ostatni finan¢ni vynosy 7500 7500 7500 7500
Ostatni finanéni naklady 13920 | 14274| 14636| 15019

Ptevod finan¢nich vynost

Pievod finan¢nich nakladi

Finan¢ni vysledek hospodareni -11257| -11381 | -11797 | -11679
Dan z ptijmil za béZnou ¢innost 1803 -184 2508 4125
Vysledek hospodateni za béznou Cinnost 7 688 -785| 10692 | 17585
Mimotadné vynosy

Mimotadné naklady

Dan z ptijmil z mimotadné ¢innosti

Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0
Pievod podilu na vysledku hospodafteni spoleénikim (+/-)

Vysledek hospodaieni za Gi¢etni obdobi (+/-) 7 688 -785| 10692 | 17585
Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-) 9491 -969 | 13200| 21710
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Tabulka 20: Planovana Rozvaha 2011 — 2014 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

AKTIVA 2011 2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 432 768 | 433 434 | 451 704 | 465 677
Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek 214120 | 204 581 | 211 842 | 213 703
Dlouhodoby nehmotny majetek 318 318 318 318
Dlouhodoby hmotny majetek 207 362 | 197 823 | 205 084 | 206 945
Dlouhodoby finanéni majetek 6 440 6440 6440| 6440
Obé&zna aktiva 195449 | 204 029 | 213 251 | 223 367
Zasoby 103 286 | 105 415 | 109 360 | 113 643
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 84218 | 90113| 94778 | 99927
Kratkodoby finan¢ni majetek 7945 8501 9113 9797
Casové rozliseni 23200 | 24824 | 26611| 28607

PASIVA 2011 2012 2013 2014

PASIVA CELKEM 432 768 | 433 434 | 451 704 | 465 677
Vlastni kapital 111404 | 110 619 | 121 311 | 138 897
Zakladni kapital 103 456 | 103 456 | 103 456 | 103 456
Kapitalové fondy -4205| -4205| -4205| -4205
ZRizizrvni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 79908 7008| 8o0sa| 8118
Vysledek hospodaieni minulych let -3533 4155| 3284| 13942
Vysledek hospodateni b&Zného ucetniho obdobi (+/-) 7 688 -785| 10692 | 17585
Cizi zdroje 295 265 | 294 888 | 300 456 | 294 597
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 9973 9973 9973| 9973
Kratkodobé zavazky 182 737 | 187 027 | 191 380 | 195 936
Bankovni uvéry a vypomoci 102555| 97888 | 99103 | 88688
Casové rozligeni 26100 | 27927 | 29937 | 32183

I 2.2. Klasicka analyza finan¢niho planu

I 2.2.1. Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele vyjadiuji urCity jev bez vztahu k jinému jevu. Jsou velmi
citlivé na velikost podniku, coZ znemoZziuje nebo komplikuje jejich pouziti pfi
porovnavani vysledkli riznych podnikl, mizeme je vSak dobife srovndvat v ramci
jednoho podniku. Pouzivdme je zejména k analyze vyvojovych trendi — horizontélni
analyze a k analyze komponent — vertikalni analyze (v CR tvorba rozvahy a vykazu

ziskil a ztrat).

Ve vertikalni analyze rozvahy je vidét, Ze v aktivech se pomé&ry pfili§ neméni. Je

zde tendence snizovat obézna aktiva na tkor stalych aktiv. U pasiv je zifejma zména
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z financovani cizim kapitdlem na vlastni kapitdl, spolecnost tak chce snizit svou

zadluZenost.

Tabulka 21: Vertikalni analyza rozvahy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

AKTIVA 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby majetek 49,79% 49,48% 47,20% 48,88% 49,30%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,40% 0,07% 0,07% 0,07% 0,07%
Dlouhodoby hmotny majetek 47,89% 47,92% 45,64% 47,32% 47,75%
Dlouhodoby finanéni majetek 1,50% 1,49% 1,49% 1,49% 1,49%
Obézna aktiva 45,60% 45,16% 47,07% 49,20% 51,53%
Zasoby 23,37% 23,87% 24,32% 25,23% 26,22%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 20,75% 19,46% 20,79% 21,87% 23,05%
Kratkodoby finanéni majetek 1,47% 1,84% 1,96% 2,10% 2,26%
Casové rozliseni 4,61% 5,36% 5,73% 6,14% 6,60%
PASIVA 2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 24,14% 25,74% 25,52% 27,99% 32,05%
Zakladni kapital 24,08% 23,91% 23,87% 23,87% 23,87%
Kapitalové fondy -0,98% -0,97% -0,97% -0,97% -0,97%
i{izizrvni fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy ze 1,84% 1,85% 1,85% 1.87% 1.87%
Vysledek hospodafeni minulych let -1,01% -0,82% 0,96% 0,76% 3,22%
Vysledek hospodaieni bézného tucetniho obdobi (+/-) 0,21% 1,78% -0,18% 2,47% 4,06%
Cizi zdroje 70,91% 68,23% 68,04% 69,32% 67,97%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 2,32% 2,30% 2,30% 2,30% 2,30%
Kratkodobé zavazky 41,86% 42,23% 43,15% 44,15% 45.21%
Bankovni tvéry a vypomoci 26,73% 23,70% 22,58% 22,86% 20,46%
Casové rozliseni 4,94% 6,03% 6,44% 6,91% 7,43%

Z horizontalni analyzy rozvahy je patrné, Ze se zvySuji polozky zévislé na

trzbach a nejvetsi rist je v polozce vysledku hospodaieni bézného obdobi. To je dano

rastem trzeb.
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Tabulka 22: Horizontalni analyza rozvahy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

AKTIVA 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby majetek -0,32% -2,28% 1,68% 0,43%
Dlouhodoby nehmotny majetek -0,33% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 0,02% -2,27% 1,68% 0,43%
Dlouhodoby finanéni majetek -0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva -0,43% 1,91% 2,13% 2,33%
Zasoby 0,49% 0,45% 0,91% 0,99%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky -1,29% 1,33% 1,08% 1,19%
Kratkodoby finanéni majetek 0,36% 0,13% 0,14% 0,16%
Casové rozliseni 0,75% 0,37% 0,41% 0,46%
PASIVA 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vlastni kapital 1,60% -0,22% 2,47% 4,06%
Zékladni kapital -0,18% -0,04% 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Eeeiglzﬁl fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy 0,01% 0,00% 0,02% 0,01%
Vysledek hospodaieni minulych let 0,19% 1,77% -0,20% 2,46%
lef_s)ledek hospodateni béZného tcetniho obdobi 1,57% -1,96% 2.65% 1,59%
Cizi zdroje -2,69% -0,19% 1,28% -1,35%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky -0,02% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 0,36% 0,93% 1,00% 1,05%
Bankovni uvéry a vypomoci -3,03% -1,11% 0,28% -2,40%
Casové rozlideni 1,09% 0,41% 0,46% 0,52%

Cisty pracovni kapital (CPK) patii mezi rozdilové ukazatele. CPK je piebytek
ob¢ézného majetku (obéznych aktiv) nad kratkodobym cizim kapitdlem (kratkodobymi
cizimi pasivy). Pfedstavuje ¢astku volnych prostredki, kterd zlstane podniku po thradé
vSech béznych kratkodobych zavazkii. Opacna situace, tedy piebytek kratkodobého
ciziho kapitalu nad obéznym majetkem, se oznacuje jako "nekryty dluh".

e CPK = obéznd aktiva — krdtkodobé cizi zavazky

o Obratka pracovniho kapitialu = trzby/pracovni kapital

Tabulka 23: Cisty pracovni kapital (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
CPK [tis. K& | 12712 | 17002 | 21872 | 27431
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I 2.2.2. Pomérové ukazatele

Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability patfi mezi pomérové ukazatele. Tyto ukazatele hodnoti
ziskovost firmy, obecné plati ¢im vyssi tim lepsi.

tisty hospodarsky visledek

celkova aktiva

Rentabilita vlozeného kapitalu:

tisty hospodarsky visledek
B vlastni kapital

B EBIT
"~ celkovi aktiva

. ] ROE
e Rentabilita vlastniho kapitalu:

e Rentabilita thrnnych vlozenych prostredkii:
e Rentabilita pouzitého kapitalu:

EBIT

ROCE =
vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

tisty hospodarsky visledek

e Rentabilita trzeb: celkove triby

Tabulka 24: Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability 2011 2012 2013 2014

ROI = &isty hosp vysledek/celkovd aktiva 1,78% -0,18% 2,37% 3,78%
ROE = ¢&isty hosp vysledek/vlastni kapital 6,90% -0,71% 8,81% 12,66%
ROA = EBIT/A 2,19% -0,22% 2,92% 4,66%
ROCE = EBIT/(dlouh. cizi zdroje + vlastni kapital) 7,82% -0,80% 10,05% 14,58%
ROS = ¢isty hosp vysledek/trzby 1,33% -0,13% 1,61% 2,46%

Hodnoty ukazatell rentability v roce 2012 poklesnou, nicméné v dalSich letech

planu vzrostou a tim se zlepsi ziskovost spolecnosti.
Ukazatelé likvidity

Ukazatel¢ likvidity hodnoti schopnost spolecnosti dostat svym zavazkim.

Porovnavaji zavazky a disponibilni ziistatky.

e Bé&zna likvidita:

e Pohotova likvidita:
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penezni prostiedky

e Okamzits likvidita:  okamzité splatné zavazky

Tabulka 25: Ukazatelé likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity 2011 2012 2013 2014

Bézna likvidita 1,0696| 1,0909| 1,1143| 1,1400
Pohotova likvidita 0,5043 | 0,5273| 0,5429 | 0,5600
Okamzita likvidita 0,0435| 0,0455| 0,0476 | 0,0500

Je zde patrny rast likvidity ve vSech letech planu, to je velice pozitivni stav,

protoze to ukazuje, Ze spolecnost mize 1épe dostat svym zavazkim.

Ukazatelé aktivity

Ukazatel¢ aktivity hodnoti schopnost podniku ,,obracet penize®. Ukazatelé
aktivity nam vyjadiuji, jak efektivné firma hospodaii se svymi aktivy, tedy mimo jiné
také jak dlouho v nich mé firma vazéany finan¢ni prostiedky.

o Obrat zasob: OZ = celkové trzby / zasoby

e Doba obratu zasob: DOZ = zasoby / denni trzby

e Obrat pohledavek: OP = celkové trzby / pohledavky

e Doba obratu pohledavek: DOP = kratkodobé pohledavky / denni trzby
o Obrat zavazkii: OZa = celkové trzby / kratkodobé zavazky

e Doba obratu zavazkii: DOZa = kratkodobé zavazky / denni trzby

o Obrat aktiv: OA =celkové trzby / celkova aktiva

Obrat neboli obratovost je bezrozmérna veli¢ina a jednotkou doby obratli neboli

obratky jsou dny, pticemz plati, ze 1 rok =365 dni.

Tabulka 26: Ukazatelé aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity 2011 2012 2013 2014
Obrat zasob 5,6154 5,8871 6,0833 6,2931
Doba obratu zasob [dny] 65,0000 62,0000 60,0000 58,0000
Obrat pohledavek 6,8868 6,8868 7,0192 7,1569
Doba obratu pohledavek [dny] 53,0000 53,0000 52,0000 51,0000
Obrat zavazkl 3,1739 3,3182 3,4762 3,6500
Doba obratu zavazki [dny] 115,0000 110,0000 105,0000 100,0000
Obrat aktiv 1,3402 1,4318 1,4728 1,5358
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Zasoby, pohledavky a zavazky byly pldnovany pomoci obratovych ukazateld —

pomoci doby obratu, proto jejich hodnoty odpovidaji pozadavkiim spolecnosti.

Ukazatel obrat zasob piedstavuje pocet obratek zasob za rok. Z tabulky je
patrné, ze obratka zasob vzrostla, je to zpisobeno tim, ze spolecnost 1€pe vyuziva své
sklady a neobjednavat zbyte¢né vysokou piedzasobu, ktera vaze kapital. S ukazatelem
obratky zasob souvisi také doba obratu zasob, ktera Klesa, coz znamena, ze spole¢nost
objednava Castéji.

Doba obratu pohledavek ptedstavuje pocet dni, nez jsou pohledavky prevedeny
na penize. Tento ukazatel poklesl. To bylo ddno zejména smluvnimi podminkami

s odbérateli a zménou splatnosti odbératelskych faktur.

Doba obratu zavazku ptedstavuje pocet dni, nez jsou kratkodobé zavazky
splaceny. Hodnoty jsou vice neZ 2x vyss§i nez doby obratu pohledavek, je tedy patrné, ze
spole¢nost vyuziva svého jména a zkratila splatnost dodavatelskych faktur. Nicméné

tento pocet dni snizuje, aby podpofila lepsi vztahy s dodavateli.

Ukazatel obrat aktiv je hodnocenim efektivnosti spolecnosti neboli efektivnosti

vyuzivani celkovych aktiv. Hodnota tohoto ukazatele odpovidd mnozstvi aktiv.
Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti hodnoti tvérové zatizeni podniku. To je do urcité vyse
zadouci, nesmi ale podnik zatéZovat vysokymi finan¢nimi naklady. Vyssi zadluZenost je

mozn4, ale jen za cenu vys$i rentability.

MCZ — cizi zdroje
e Mira celkové zadluZenosti (Dept Ratio): ~ celkové aktiva
cizi zdroje
. ) MIVK = , —
e Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu: vlastni kapital

K zisk pred zdanénim + nakladové Groky

e Urokové kryti: nakladové iroky

Tabulka 27: Ukazatelé zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluZenosti 2011 2012 2013 2014

MCZ 0,6823 0,6804 0,6652 0,6326
MZKV 2,6504 2,6658 2,4767 2,1210
UK 2,9201 0,7947 3,7634 6,0787
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Celkova zadluzenost spolecnosti klesd, coz je dano pfiznivymi vysledky

hospodateni a splacenim zavazkd.

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu ukazuje pomér ciziho a vlastniho
kapitalu. Zde je jasné, ze cizi kapital je o hodné vyssi nez vlastni kapital, nicméné
zvySuje se pomér vlastniho kapitdlu. Vyssi pomér vlastniho kapitdlu znaci vyssi

stabilitu spole¢nosti.

Ukazatel arokového je kli¢ovy ukazatel. Cim vys§i hodnoty ukazatel nabyva,
tim vysSi je schopnost platit ndklady spojené s vyuZzivanim ciziho kapitalu. Optimalni
hodnota je 3. V letech 2010 a 2011 byla spole¢nost silné¢ nad timto limitem, v roce 2012
hodnota poklesne diky planovanému poklesu trzeb, ale v dalich letech stoupne nad
optimalni hodnotu, diky tomu budou pro spole¢nost dostupnéjsi cizi zdroje a bude

mozné v letech po roce 2014 investovat do spolecnosti, naptiklad do strojniho parku.

I 2.2.3. Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele se snazi poukazovat na celkovou situaci podniku, jsou to
sady provazanych ukazateld, které prostiednictvim jednoho globéalniho vystupu hodnoti
celkovou finan¢ni situaci firmy. Typickymi pfedstaviteli téchto ukazatel jsou
Altmantv index, Kralickiv Quick test, Douchova bilan¢ni analyza a Index IN. Tyto

souhrnné ukazatele indikuji zdravi firmy podle zatazeni do tii az ¢tyt pasem.

Zde bude spoéten Index IN, ktery byl sestaven piimo pro firmy v Ceské
republice.

Index IN

Index IN 05 je souhrnny index pro hodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti
prostfednictvim jediného ¢isla. Kromé hodnoceni faktu, zda spolecnost v blizké dobé
zkrachuje ¢i nikoliv, se vSak index INO5 zabyva i tim, jestli vytvaii pro své vlastniky

také néjakou hodnotu.
INO5 = 0,13 * x; + 0,04 * X, + 3,97 * x3 + 0,21 * x4 + 0,09 * X5
e X; = celkova aktiva/cizi zdroje

e X =EBIT/uroky
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e X3 =EBIT/aktiva
e X, = Obrat aktiv

e X5 = bézna likvidita

Tabulka 28: Index IN (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Index IN | 0,690391516 | 0,624939666 | 0,757534499 | 0,870195703

Hranice indexu INO5 jsou nastaveny nasledovné — dolni hranici je 0,90 a horni
1,60. Na zaklad¢ provedeného prizkumu zminéného v [22] firmy, u nichz je index INO5
pod minimalni hodnotou s 97% pravdépodobnosti spé&ji k bankrotu a se 76%
pravdépodobnosti nebudou vytvaiet hodnotu. Firmy s indexem INO5 v rozmezi 0,9 az
1,6 maji 50% pravdépodobnost, ze zkrachuji, nicméné¢ se 70% pravdépodobnosti budou
tvofit hodnotu. Firmy nad horni hranici pak s 92% pravdépodobnosti nezkrachuji a

s 95% pravdépodobnosti budou vytvaret hodnotu.

Spolecnost se dlouhodobé pohybuje pod dolni hranici, ale pfiblizuje se k ni.
Podle tohoto ukazatele spolecnost tedy s 76% pravdépodobnosti netvoii hodnotu. Tato

hypotéza bude ovétena v hodnotové analyze v Kapitole 4.

I 2.3. Zavérecné hodnoceni kapitoly

Z klasické analyzy strategického planu spolecnosti je patrné, Ze strategicky plan
byl pro spolecnost sestaven vhodné, protoze ukazatele se zlepSuji, coz progndzuje
zlepseni spolecnost — zvySeni jeji stability, rust ziskovosti a zvySeni schopnosti dostat

svym zavazkam.

Ackoliv nyni spoleCnost neni upln€¢ zdravd, je patrné, ze plan povede
k ozdraveni a k tvorbé vyssi hodnoty spole¢nosti.

Nicméné nyni je nutné strategicky plan podrobit analyze rizik, kterd ukaze, zda-
li je plan realny, nebo jsou nutné upravy tak, aby byly zabezpeceny funkce spolecnosti a

naplnén jeji strategicky plan.
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|3. Analyza rizik navrzeného planu

I 3.1. Uvod do analyzy rizik

Pro termin riziko existuje mnoho rtiznych definic, které se s pribéhem casu

ménily. Podle Ekonomické encyklopedie je definice rizika tato:

,»Riziko, moznost vzniku udalosti s vysledkem odchylnym od ptedpokladaného

cile, a to s urcitou, objektivni (matematickou ¢i statistickou) pravdépodobnosti.* [[5], s.

263]

Riziko tedy v sobé zahrnuje neurcitost vysledku, tzn., Ze existuje vice variant,

které mohou nastat a pravdépodobnost, se kterou dané riziko nastane.

Pro praci s riziky (jejich snizovani) je nutné rizika nejdiive analyzovat pomoci
analyzy rizik. Pro analyzu rizik je mozné zvolit kvalitativni, kvantitativni ¢i
kombinované metody. Po analyze rizik s nimi lze pracovat a fidit je.

Riziko lze ¢lenit podle riznych parametrii, napiiklad podle pfi¢in vzniku rizika
mizeme Clenit [5]:

e Riziko trzni, které vznika v dusledku zmény trznich podminek. Projevuje

se Vpodobé rizika zmény cenovych relaci, rizika odbytu ¢i rizika

nakupu.

e Riziko inflacni, které piedstavuje moznost dosdhnout ztratu ¢i zisk

v dasledku inflaéniho vyvoje.

e Riziko kursové, které reaguje na zmény kurzu mény a ovliviiuje firmy,

které spolupracuji se zahrani¢im.

e Riziko komeréni, které vyplyva z chovani obchodniho partnera. Jedna se

piedevsim o riziko nedodrzeni smlouvy a toto riziko je vzdy negativni.

e Riziko politické, které vznikd u zahrani¢nich ekonomickych vztahl a

jedna se predevS§im o legislativni zmény, které brani v dokonceni

obchodu.
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e Dalsi rizika predstavuji nebezpeci ztrat a jsou spojena s uzitnou hodnotou
zbozi, tj. jeho kvalitativnimi vlastnostmi, technologii vyroby apod. a jsou
vétSinou pojistitelna.

“Rizeni rizik je proces, pfi némz se subjekt snazi zamezit plsobeni jiz

existujicich 1 budoucich faktorGi a navrhuje fesSeni, ktera pomahaji eliminovat u¢inek

w . - vy wr o e o , o P
nezadoucich vlivli a naopak umoznuji vyuzit ptilezitosti pisobeni pozitivnich vlivi.

[[6], s. 112]

Nicméné zcela eliminovat rizika je nemozné a bez urcitého rizika neni mozné

podnikat.

Pro snizovani rizika existuje nékolik mozZnosti — transfer (pfesun), retence

(zadrzeni), vyhnuti se, redukce ¢i pojisténi. Kazdy z néstrojii je vhodny pro jiné riziko.

Tabulka 29 ukazuje zavislost pravdépodobnosti a dopadu rizika na volbu

nastroje pro fizeni rizika.

Tabulka 29: Volba nastroje Fizeni rizika (Zdroj: vlastni zpracovani dle [6])

Vysokéa pravdépodobnost Nizka pravdépodobnost
Velky dopad Vyhnuti se riziku, retence Pojisténi
Nizky dopad Retence a redukce Retence

Pti rozhodovani o fizeni rizik je podstatné sledovat i1 naklady spojené s fizenim
rizika. Nelze ptredpokladat, Ze sniZeni rizika bude zdarma, nicmén€ neni mozZné

eliminovat vSechna rizika, protoze poté by naklady byly neumérné velké vici rizikim.

Je tedy nutné sledovat vyvaZeny stav mezi naklady na snizeni rizika a jeho vysi,
resp. Skodou, kterou muze zpusobit. Obrazek 6 zobrazuje idedlni (teoreticky) model

optimalniho stavu.
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Obrazek 6: Teoreticky model rovnovahy rizika a nakladi (Zdroj: [6])

* 4

Naklady Riziko

I 3.2. Stanoveni faktori rizika a analyza citlivosti

I 3.2.1. Faktory rizika

Rizikové faktory vychdzi predevS§im z analyzy prostfedi (externi a interni
analyza), tyto analyzy byly provedeny v kapitole 1.3, a nyni znich budou vybrany

faktory rizika, které nejvice ovliviiuji strategicky plan spole¢nosti.

Pti urovani faktord rizika je dobré vychazet ze skupin faktord, které 1ze Clenit
napiiklad podle druhti vyroby nebo podle dalSich kritérii. My budeme vychazet

z klasifikace rizik z literatury [5].

Tabulka 30 ukazuje vysledné faktory rizika, které mohou ohrozit strategicky

plan spolecnosti.
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Tabulka 30: Faktory rizika (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Snizeni odbytu v automobilovém prumyslu
Riziko trzni: Snizeni cen konkurenci
Vstup nové konkurence do odvétvi

Pfesun vyroby do zemi s levnéjsi pracovni silou

Rust cen energii, pfedevsim elektiiny
Riziko infla¢ni:
Rist cen materidlu (ptedevsim zakladni suroviny ropy)

Riziko Kursové: Posilovani K¢&

NedodrzZeni sepsanych smluv odbératelem
Riziko komer¢ni: Dodéni nekvalitnich surovin

Nedodrzeni dodavatelskych podminek

Zmény smluv se zahrani¢im
Riziko politické:
Rist cen surovin zptisobeny konflikty v zemich, produkujicich ropu

Kradez vysledkt vlastniho vyzkumu a vyvoje
Vzrust zadluzeni
DalSi rizika:

Odchod kvalitnich zaméstnanct

Zastarani technologie a strojniho zatizeni

I 3.2.1. Expertni hodnoceni faktorii rizika

Po stanoveni faktort rizika je nutné tyto faktory zhodnotit s ohledem na jejich
pravdépodobnost vyskytu a intenzitu dopad. K urceni téchto vlastnosti rizik se pouziva
expertni hodnoceni. Expertni hodnoceni spocCivd v odborném posouzeni rizika
pracovniky, ktefi maji potfebné znalosti o oblastech, kam rizika spadaji.K hodnoceni

jsou pouzity tyto Skaly [8]:
Pravdépodobnost vyskytu (znacena P):
1. Nepatrna pravdépodobnost vyskytu rizika (0% - 20%)
2. Nepravdépodobny vyskyt rizika (20% - 40%)
3. Pravdépodobny vyskyt rizika (40% - 60%)

4. Vysoka pravdépodobnost vyskytu rizika (60% - 80%)
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5. Jisty vyskyt rizika (80% - 100%)
Intenzita dopadu rizika (znacena I):

1. Bezvyznamny dopad rizika

2. Maly dopad rizika

3. Stedni dopad rizika

4. Velky dopad rizika

5. Kiriticky dopad rizika

Tabulka 31: Hodnoceni rizikovych faktord (Zdroj: Vlastni zpracovani)

€<
.

Faktor rizika

Snizeni odbytu v automobilovém prumyslu

Snizeni cen konkurenci

Vstup nové konkurence do odvétvi

IV. | Piesun vyroby do zemi s levnéjsi pracovni silou
V. Rist cen materialu a energii
VI. Rast cen sluzeb
VII. | Posilovani K¢
VIII. | Nedodrzeni sepsanych smluv odbératelem
IX. Dodani nekvalitnich surovin
X. Nedodrzeni dodavatelskych podminek
XI. Zmény ve zdanéni v zahranici
XIl. | Rist cen surovin zptisobeny konflikty v zemich, produkujicich ropu
XIl. | Okopirovani vysledk vlastniho vyzkumu a vyvoje
XIV. | Vzrist zadluzeni
XV. | Odchod kvalitnich zaméstnanct
XVI. | Zastarani technologie a strojniho zatizeni
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Podle téchto vysledki jsou dale rizika umisténa do matice rizik (Obrazek 7),
diky které je mozné posoudit vyznamnost rizik a vybrat ta rizika, kterymi se budeme

zabyvat dale v podrobn¢jsi analyze.

Obrazek 7: Matice rizik (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Pravdépodobnost vyskytu rizika (P)

Z matice rizik vyplyva, Ze je nutné se zabyvat riziky V., V1. a VIL, ktera lezi ve

zvyraznéné zon¢ a mohou nejvice ohrozit strategicky plan spole¢nosti.

I 3.2.2. Analyza citlivosti

Ugelem analyzy citlivosti je zjisténi citlivosti uréitého ekonomického kritéria
projektu (piipadné podniku) na faktorech, které toto kritérium ovliviji. Faktory, jejichz
zména napf. odchylka o 10% od pfedpokladané, vyvola pouze malou zménu kritéria, 1ze
povazovat za malo dilezitou. Naopak faktory, jejichZ stejné odchylky vyvolaji znané

zmény vybraného kritéria, budou vyznamné.

Postup analyzy citlivosti je ten, ze nejdiive ur¢ime ekonomické kritérium, jehoz
zmény budou sledovany. Stanovime vzorec, podle kterého jednotlivé faktory ovliviiuji
toto kritérium. Poté urcime nejpravdépodobnéjsi hodnoty faktori a spocteme
ekonomické kritérium. Déle upravujeme hodnoty faktori a pro kazdy upraveny faktor
spo¢teme novou hodnotu kritéria a jeho odchylku. Z odchylek je patrné, na které faktory
je kritérium citlivéjsi, a na které méné.

Ekonomickym kritériem pii dal$im postupu bude vysledek hospodateni pred

zdanénim, vztah, ze kterého vychazi jeho rizikové faktory, je tento:
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Vysledek hospodareni pred zdanénim = Trzby za prodej zbozi - Naklady

vynaloZzené na prodané zbozi + Vykony - Spotreba materidalu a energie — Sluzby -

Osobni naklady - Dané a poplatky - Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku + Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu - Ziistatkova cena

prodaného dlouhodobého majetku a materialu + Ostatni provozni vynosy - Ostatni

provozni naklady + Vynosové uroky - Nakladové uroky + Ostatni financni vynosy -

Ostatni financni naklady

Nejpravdépodobnéjsi hodnoty téchto faktorit byly uréeny ve druhé kapitole, pii

sestavovani planovaného Vykazu zisku a ztrat.

Analyza citlivosti je tedy zpracovana pro vSechny dané faktory pro vSechny roky

planu. Viz Tabulka 32, Tabulka 33 a Tabulka 34. Pii zjistovani citlivosti byla pouzita

zmeéna faktoru (odchylka) o 10%.

Tabulka 32: Analyza citlivosti 2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zménéna Absolutni
hodnota | Upraveny | pokles
Nejpr.hodnota | (10% zisk [tis. | zisku [tis. | Pokles

Faktor rizika 2012 [tis. K¢] | odchylka) K¢] K¢ zisku [%0]
Trzby za prodej zbozi 6 206 5585 -1 589 621 64%
Néklady vynalozené na prodané zbozi 4 965 5461 -1 465 496 51%
Vykony 453600 | 408 240 -46 329 45 360 4682%
Spotieba materialu a energie 240 408 264 449 -25010 24 041 2482%
Sluzby 95256 | 104782 -10 494 9526 983%
Osobni naklady 100340 | 110374 -11 003 10 034 1036%
Dang a poplatky 1044 1148 -1073 104 11%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10739 11813 -2043 1074 111%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 3103 2793 -1279 310 32%
iiig?;ﬁfé cena prodaného dlouhodobého majetku a 2849 3133 1954 285 29%
Ostatni provozni vynosy 9 309 8378 -1 900 931 96%
Ostatni provozni naklady 6 206 6 826 -1589 621 64%
Vynosové uroky 111 100 -980 11 1%
Nakladové uroky 4718 5190 -1441 472 49%
Ostatni finan¢ni vynosy 7500 6 750 -1719 750 T1%
Ostatni finanéni naklady 14 274 15701 -2 396 1427 147%
Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) -969
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Obriazek 8: Analyza citlivosti 2012 — graficky (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka 33: Analyza citlivosti 2013 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Zménéna Absolutni
hodnota | Upraveny | pokles | Pokles
Nejpr.hodnota (10% zisk [tis. | zisku [tis. | zisku
Faktor rizika 2013 odchylka) K¢ K¢ [%0]
Trzby za prodej zbozi 7318 6 586 12 468 732 6%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 5708 6 279 12 629 571 4%
Vykony 480 600 432 540 -34 860 48 060 364%
Spotieba materialu a energie 249912 274903 -11791 24991 189%
Sluzby 100 926 111019 3107 10093 76%
Osobni naklady 97 262 106 988 3474 9726 74%
Dané a poplatky 1119 1231 13088 112 1%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 11 539 12 693 12 046 1154 9%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 2661 2395 12934 266 2%
Zustat'lfova cena prodaného dlouhodobého majetku a 2 443 2687 12 956 244 206
materialu
Ostatni provozni vynosy 9979 8981 12 202 998 8%
Ostatni provozni naklady 6 653 7318 12 535 665 5%
Vynosové troky 116 104 13188 12 0%
Nakladové troky 4777 5254 12722 478 4%
Ostatni finan¢ni vynosy 7500 6 750 12 450 750 6%
Ostatni finanéni naklady 14 636 16 100 11736 1464 11%
Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 13 200
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Obriazek 9: Analyza citlivosti 2013 — graficky (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka 34: Analyza citlivosti 2014 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zménéna Absolutni

hodnota | Upraveny | pokles Pokles
Nejpr.hodnota | (10% zisk [tis. | zisku [tis. | zisku
Faktor rizika 2014 odchylka) K¢ K¢] [%6]
Trzby za prodej zbozi 8 582 7724 20 852 858 4%
Néklady vynalozené na prodané zbozi 6 437 7080 21067 644 3%
Vykony 493200 | 443880 -27 610 49 320 227%
Spotieba materialu a energie 246600 | 271260 -2 950 24 660 114%
Sluzby 108504 | 119354 10 860 10 850 50%
Osobni naklady 97262 | 106988 11984 9726 45%
Dané a poplatky 1203 1323 21590 120 1%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 12 139 13353 20 496 1214 6%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 2 146 1931 21 496 215 1%
ilzi‘;ar?;)uvé cena prodaného dlouhodobého majetku a 1970 2167 21513 197 1%
Ostatni provozni vynosy 10728 9 655 20638 1073 5%
Ostatni provozni naklady 7152 7867 20995 715 3%
Vynosové uroky 114 103 21699 11 0%
Nakladové uroky 4275 4702 21283 427 2%
Ostatni finan¢ni vynosy 7 500 6 750 20960 750 3%
Ostatni finanéni naklady 15019 16 520 20 208 1502 7%
Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-) 21710
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Obrazek 10: Analyza citlivosti 2014 — graficky (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ackoliv se v jednotlivych letech velikosti zmén rizikovych faktort velmi lisi, je

patrné, ze nejveétsi pokles zisku vyvolaji tyto faktory:
e Vykony
e Spotieba materialu a energie
o Sluzby
e Osobni ndklady

Vzhledem Kk tomu, ze vykony jsou jiz nyni naplanovany podle smluv se

zékazniky, neni velké pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika.

U ostatnich faktord je nutné zvazit opatfeni pro snizeni rizika s ohledem na

jejich pravdépodobnost vyskytu a intenzitu dopadu.
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I 3.3. Neprimé stanoveni rizika

K nepfimému stanoveni rizika se pouziva Analyza bodu zvratu (Breakeven point
= BEP). Bod zvratu je bod, kdy se ndklady rovnaji vynosim a hospodarsky vysledek je
tedy nulovy. Pfi stanovovani rizika je podstatné pracovni bod, to je misto, ve kterém

spole¢nost operuje. Pracovni bod musi byt dostatecné daleko od BEP, toto pasmo

slouzi jako ochrana proti rizikiim.

Obrazek 11 ukazuje teoreticky model bodu zvratu. Z tohoto modelu bude

vychazet nepiimd analyza rizik. Postup bude tento:

1. Nejdiive ur¢ime vynosy a poté rozdélime naklady na fixni (jsou

stalé a nereaguji na zmény produkce) a variabilni (méni se podle

vyse produkce).
2. Poté vypocteme bod zvratu.

3. Nakonec graficky znazornime BEP a pracovni bod pro jednotlivé
roky planu.

Obrazek 11: Analyza bodu zvratu (Zdroj: Vlastni zpracovani dle [9])

T, N Trzb
isk
/Celkové naklady

Variabilni naklady

7trata

Fixni

T
BEP Pracovni Q

bod

1. Trzby a rozdéleni nakladu

Tabulka 35 ukazuje jednotlivé polozky, potfebné pro analyzu — trzby, fixni
naklady a variabilni naklady.
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Mezi fixni naklady patii 45% spotieby materidlu a energie, coz jsou piedevsim
naklady na provoz administrativniho zdzemi spolecnosti, vyrobnich hal a ostatnich
budov. Poté osobni ndklady na management, dané a poplatky a ostatni provozni
naklady. Jsou zde zafazeni i pracovnici THP, protoze maji dlouhodobé smlouvy a jejich
pocet se tedy neméni podle vyroby. Dale do fixnich naklada patii 5% z nékladi na

délniky, coz jsou mzdové naklady spojené s idrzbou strojt.

Mezi variabilni ndklady patii naklady vynalozené na prodané zbozi, spotieba
materialu a energie — zbylych 55%, které¢ pfipadaji na samotnou vyrobu. Sluzby, mezi
které patii predevsim logistika a agenturni pracovnici. A poté osobni naklady na ostatni
délniky, kteti jsou placeni hodinové a tedy podle vyroby. Také sem patii dan¢ a

poplatky a ostatni finan¢ni naklady, coz jsou pfedevsim kurzové ztraty.

Tabulka 35: PoloZKky, potiebné pro BEP analyzu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

[tis. K¢] 2012 2013 2014
Trzby 620 589 665 272 715 167
Provozni VH 10412 24 997 33390
Fixni naklady 178 729 182 621 181 811
Spotieba materialu a energie 108 184 112 460 110970
Os.néklady celkem MNG 13900 13900 13900
Dané¢ a poplatky 1044 1119 1203
Odpisy 10739 11539 12 139
Ostatni provozni naklady 6 206 6 653 7152
Os.néklady celkem THP 28 350 26 730 26 730
Os.néklady celkem dé€lnici 5589 5443 5443
Nakladové troky 4718 4777 4275
Variabilni naklady 361 227 372 620 377 431
Naklady vynaloZené na prodané
zbozi 4 965 5708 6 437
Spotieba materidlu a energie 192 326 199 930 197 280
Sluzby 95 256 100 926 108 504
Os.néklady celkem_d¢lnici 53 363 50 301 48 989
Dané a poplatky 1044 1119 1203
Ostatni finanéni naklady 14 274 14 636 15019

2. Vypocet bodu zvratu
Vypocet bodu zvratu vychazi z téchto vztahti:

Teer :ﬂ kde PV, _KP_T-W
PV T T

r

e Tgep ... trzby pfi bodu zvratu
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FN ... fixni nédklady

e PV, ... Profit Volume Ratio

KP ... kryci ptispévek

T ... trzby
e VN ... variabilni nédklady

Tabulka 36 zobrazuje vypocet bodu zvratu pro jednotlivé roky planu.

Tabulka 36: Vypocet BEP (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2012 2013 2014
Trzby [tis. K&] 620 589 665 272 715 167
Fixni naklady [tis. K¢] 178 729 182 621 181811
Variabilni naklady [tis. K&] 361 227 372 620 377431
KP [tis. K&] 259 362 292 652 337 736
PV, 0,4179 0,4399 0,4722
Taep [tis. K&] 427 655 415 143 384 991

3. Analyza BEP

Z analyzy BEP vyplyva, Ze provozni bod je dostatecné vzdalen od bodu zvratu
ve vSech letech stfednédobého planu. To je dano tim, Ze v této analyze se neodrazi

finan¢ni vysledek hospodateni ale pouze provozni.

V roce 2012 (Obrazek 12) je provozni bod vzdalen tak, ze by se trzby musely

snizit o 31%, aby se pracovni bod rovnal bodu zvratu.
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Obrazek 12: Analyza BEP 2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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V roce 2013 (Obrazek 13) se provozni bod oddalil od bodu zvratu a trzby by se

musely snizit ptiblizné€ o 38%, aby se pracovni bod rovnal bodu zvratu.

Obrazek 13: Analyza BEP 2013 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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V roce 2014 (Obrazek 14) se provozni jesté vice oddalil a trzby by se musely

snizit ptiblizné o 40%, aby se pracovni bod rovnal bodu zvratu.
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Obriazek 14: Analyza BEP 2014 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Trzby [tis. Kc]

Z analyzy BEP je patrné, ze spole¢nost ma vysoké financni naklady predev§im
diky svému rosédhlému strojnimu parku. Pracovni bod spole¢nosti je blizko bodu zvratu,
coz prestavuje pro spoleCnost riziko. Nicméng, vzhledem Kk tomu, Ze trzby jsou
planovany na zakladé¢ sjednanych zakazek, neni zde pfili§ velka pravdépodobnost, Ze by

se snizily. VEtsi rizikem je rist ndklad, jak jiz bylo rozebrano v analyze citlivosti.

7

I 3.4. Strategické scénare

Strategické scénaie ukazuji situace, ke kterym muze dojit v budoucnosti,
pficemz berou v tvahu minuly stav a soucasny stav. Jsou to tedy obrazy alternativnich

budoucnosti vyvoje prostfedi a jejich dopadl na vybranou oblast podnikéni.

Strategické scénafe slouzi jako vychodisko pro zpracovani strategii, které budou

reagovat na moznou budoucnost.
Nejbéznéjsi praxe je vytvoreni tii scénait:
e Realistického (byl vytvotfen v Kapitole 2)
e Pesimistického — plisobi neptiznivé vlivy

e Optimistického — plisobi pozitivni vlivy
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Tvorba strategickych scénaiti bude vychazet z nejzavazngjsich rizik, ktera byla
stanovena Vv ptedchozim textu, tzn.: Rist cen materidlu a energii, Rist cen sluzeb,

Posilovani K¢ a Narust osobnich naklada.

I 3.4.1. Scénar 1: Pesimisticky scénar

Pesimisticky scénar vychazi z predpokladu, Ze rizikové faktory se nevyviji podle

planu, ale negativné ohrozuji vysledek hospodaieni.

Podle analyzy makroprostfedi je mozné, ze ceny materidlu a energii porostou
priblizné 1,5% meziron¢, vV emz se odrazi predevSim rist cen elektiiny a ropy.
Ackoliv nyni K& oslabuje kvili politickému vyvoji v Ceské republice, je
pravdépodobné, Ze se jesté letos ustali a v letech 2013 a 2014 koruna bude posilovat a

finan¢ni naklady vzrostou o 2%.

Tabulka 37 ukazuje, jak po téchto zménach budou vypadat jednotlivé polozky,
ovliviiujici vysledek hospodaieni pted zdanéni. Je patrné, Ze tento vyvoj by prohloubil
ztratu v roce 2012 a v dalsich letech by sice snizil vysledek hospodaieni, ale spolecnost

by byla v zisku.

Tabulka 37: Pesimisticky scénar (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Faktor rizika 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 6206 7318 8582
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4965 5708 6437
Vykony 453600 | 480600 | 493200
Spotieba materidlu a energie 244014 | 253661 | 250299
Sluzby 95256 | 100926 | 108504
Osobni néklady 100340 97262 97262
Dané a poplatky 1044 1119 1203
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10739 11539 12139
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 3103 2661 2146
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 2849 2443 1970
Ostatni provozni vynosy 9309 9979 10728
Ostatni provozni naklady 6206 6653 7152
Vynosové uroky 111 116 114
Nakladové troky 4718 4777 4275
Ostatni finan¢ni vynosy 7500 7500 7500
Ostatni finanéni néklady 14274 14929 15319
Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) -4575 9159 17711
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I 3.4.2. Scénar 2: Optimisticky scénar

Optimisticky scénaf vychazi z predpokladu, Ze rizikové faktory se sice nevyviji
podle planu, ale pozitivné ovliviuji vysledek hospodareni.

V optimistickém scénafi je predpoklad, ze spotfeba materidlu a energii bude
Klesat 0 2% diky oddé€leni vyzkumu a vyvoje, které snizi jejich spotiebu. Politicka
situace se bude dale Spatn¢ vyvijet a v roce 2012 koruna oslabi a poklesnou finan¢ni

naklady o 0,5% a v roce 2013 jesté o 1% nez dojde k ustéleni situace.

Tabulka 38 ukazuje, ze podle tohoto scénatfe by spolecnost byla i v roce 2012

Vv zisku a vedlo by se ji mnohem Iépe.

Tabulka 38: Optimisticky scénaf (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Faktor rizika 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 6206 7318 8582
Naklady vynalozené na prodané zboZzi 4965 5708 6437
Vykony 453600 | 480600 | 493200
Spotieba materialu a energie 238004 | 247413 | 244134
Sluzby 95256 | 100926 | 108504
Osobni naklady 100340 97262 97262
Dané a poplatky 1044 1119 1203
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10739 11539 12139
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 3103 2661 2146
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 2849 2443 1970
Ostatni provozni vynosy 9309 9979 10728
Ostatni provozni naklady 6206 6653 7152
Vynosové uroky 111 116 114
Nakladové troky 4718 4777 4275
Ostatni finan¢ni vynosy 7500 7500 7500
Ostatni finanéni naklady 14202 14490 15019
Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) 1507 15846 24176

7

I 3.4.3. Scénar 3: Nejpravdépodobnéjsi scénar

Nejpravdépodobnéjsi scéndi je nejredln€jsi a nachazi se mezi pesimistickou a
optimistickou variantou a Ize tedy urcit jako vaZeny primér pesimistické a optimistické
varianty. Realisticky scénaf nastane se 60%, optimisticky s 10% a pesimisticky s 30%

pravdépodobnosti. Nejpravdépodobnéjsi scénaf ukazuje Tabulka 39.
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Tabulka 39: Nejpravdépodobnéjsi scéna¥ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Faktor rizika

2012 2013 2014

Trzby za prodej zbozi

6206 7318 8582

Naklady vynalozené na prodané zboZzi

4965 5708 6437

Vykony

453600 | 480600 | 493200

Spotieba materidlu a energie

241249 | 250787 | 247463

Sluzby 95256 | 100926 | 108504
Osobni naklady 100340 97262 97262
Dané¢ a poplatky 1044 1119 1203

Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

10739 11539 12139

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

3103 2661 2146

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

2849 2443 1970

Ostatni provozni vynosy

9309 9979 10728

Ostatni provozni ndklady

6206 6653 7152

Vynosové uroky

111 116 114

Nakladové uroky

4718 4777 4275

Ostatni finan¢ni vynosy

7500 7500 7500

Ostatni finan¢ni naklady

14266 14709 15109

Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-)

-1803 12252 20757

Obrazek 15 na zavér jesté shrnuje srovnani vSech vysSe uvedenych scén

porovnani. PredevSim je zde vidét, ze nejpravdépodobnéjsi scénat lezi

realistickym a pesimistickym scénarem.

Obrazek 15: Srovnani vech scénaii (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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I 3.5. Zavér analyzy rizik

Hodnoceni rizika a opatieni jeho sniZeni

Rizika neni mozné Uplné eliminovat, ale spole¢nost si muze vybrat piistup,
kterym se jim postavi a snizi bud’ jejich pravdépodobnost vyskytu nebo intenzitu
dopadu.

Ptistupy pro snizovani rizika lze rozdélit do dvou skupin:

e Ofenzivni pristupy, které slouzi k likvidaci nebo oslabeni pficin rizika.

o Napf. pfesun rizika na jiné subjekty, platebni instrumenty (u
exportu), zapojeni zdkaznika do internich procest firmy, zlepSeni

parametra zdrojui podniku, vertikalni integrace, outsourcing.
e Defenzivni pristupy, které snizuji disledky rizika.

o Napf. zajisténi flexibility, déleni rizika (tzv. diverzifikace),

pojisténi, terminové zajisténi, tvorba rezerv.
Z analyzy rizik vyplynula jako nejvyznamnéjsi tato rizika:
- Rist cen materialu a energii
- Rust cen sluzeb
- Posilovani K¢
- Vykony
- Osobni naklady

Spole¢nost vyuziva piedevSim ofenzivni pfistupy, tzn., Ze se snaZi rizika
likvidovat. VétSinou k tomu vyuziva rizna smluvni zajisténi, ktera vzdy trvaji po dobu

projektu (2 — 6 let).

Nicméné je také nutné vyuzivat defenzivni pfistupy, protoze spole¢nost nema

dostate¢né velkou vyjednavaci silu a ani neni mozné vSechna rizika zlikvidovat.

Rizika Riist cen materialu a energii a Rlst cen sluzeb oSetfuje spolecnost pomoci
ofenzivnich opatfeni tak, ze sjednava smlouvy s dodavateli na delsi obdobi a tudiz ma

jasnou predstavu, jak vysoké budou tyto naklady.
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Riziko Posilovéani K¢ nelze snizit, protoze kurz CZK/EUR je fizen trhem a neni
mozné jej z pozice spolecnosti ovlivnit. Proto je nutné pro toto riziko vytvaret rezervu

pro kurzové ztraty. Tento ptistup je defenzivni.

Diky podnikatelskému modelu spolecnosti, kdy spolecnost pouziva zakazkovou
vyrobu a zaméfuje se predevsim na dlouhodobé projekty, miize spolecnost planovat své
vykony podle smluv s odbérateli. Neni zde tedy velka pravdépodobnost, Ze se vykony
snizi, protoze jsou zde vysoké pokuty za odstoupeni od smluv. Toto riziko tedy

spole¢nost neohrozuje — je zde nizka pravdépodobnost dopadu.

Rist osobnich ndkladi je také rizikem S nizkou pravdépodobnosti dopadu
vzhledem Kktomu, ze mzdy placené spolenosti jsou vramci regionu lehce
nadprimérné, tak zde nejsou vysoké tlaky na zvySeni ze strany zamé&stnancu. Proto nyni

neni nutné zamérovat se na oSetfeni tohoto rizika.

Vzhledem k opatienim k oSetfeni rizika, je mozné zlstat na puvodnim
strategickém planu, nebot” se ukazalo, ze zde sice rizika jsou, ale neohrozuji nijak vazné

tento plan.
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|4. Analyza vykonnosti strategického planu

V soucasné dob¢ jsou snahy o sjednoceni strategie a rozhodovani managementu

se z4jmy akcionari a vytvofit tzv. hodnotové fizeni (Value Based Management).
Vlastnosti hodnotovych méritek [9]:

e Umoznuji vyhodnoceni finan¢ni vykonnosti z hlediska tvorby hodnoty

pro akcionafe
e Vychazi sice z ucetnich vykazi, ale po vyraznych tpravach
e (Oddéluje se provozni a finanéni vykonnost

e Existuje vazba mezi provozni vykonnosti a vytvofenou hodnotou

prostfednictvim ceny vloZeného kapitalu

Rozdilem mezi tradiénim a hodnotovym fizenim je cena kapitalu, protoze

vV hodnotovém fizeni respektuje nejen vynosnost cizich, ale i vlastnich zdrojt.

Hodnotové ftizeni se zabyva nékolika ukazateli a vtomto textu se budeme
zabyvat ukazatelem EVA a MVA.

I 4.1. EVA - Ekonomicka piidana hodnota

Autofi této konstrukce jsou zastupci Mezindrodni konzultacni spole¢nosti Stern

Stewart Co.

»EVA (Economic Value Added neboli Ekonomick4d pfidand hodnota) je
ukazatel plnéni vrcholového cile podniku, pouzivany od 90. Let minulého stoleti. Je
(modifikovanym) vyjadienim ekonomického zisku. Zohlednuje nejen néklady spotieby

vstupt, ale i naklady vazani vstupt.“ [[13], s. 452]

Ukazatel EVA je vsouCasné dobé jeden z nejpouzivangjSich modernich
ukazatelll méfeni finan¢ni vykonnosti podniku. Je podporovan pro svou jednoduchost a
Sir§i vyuzitelnost v porovnani s ostatnimi ukazateli. Vyuzitelnost ukazatele EVA viz

Obrazek 16.
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Obrazek 16: VyuZitelnost ukazatele EVA (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ukazatel EVA se snazi piekonat problémy tradi¢nich zplisobti hodnoceni

vykonnosti podniku, které vychazeji z ucetnictvi, nicméné 1 tento ukazatel v sob¢

skryva problémy, jedna se predevsim o subjektivni ptistupy pti [10]:

e (OdliSeni operacnich a neoperacnich aktiv a jejich vliv na operacni zisk.

e (dliSeni obvyklych a mimotadnych slozek vysledku hospodaieni.

e Odkryti tichych rezerv.
e Odhad pravdépodobné doby vyuZiti aktivovanych vydaju.
e Aktivace pfedmétl leasingu.

e Vypocet WACC.

Predmétem hodnotové analyzy bude zjednoduseny vypocet EVA podle tohoto

vzorce:
EVA; = NOPAT;— WACC * K1

Kde:

- NOPAT ... ¢isty provozni vysledek hospodafeni (Net Operation Profit

after Taxes)
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- WACC ... prumérné vazené naklady kapitalu (Wieght Average Cost of

Capital)

- C ... velikost pouzitého kapitalu (Capital), kde C = VK + CK;

I 4.1.1. Vypocet komponentii pro vypocet EVA

Vypocet NOPAT

Vypocet NOPAT vychazi z Provozniho vysledku hospodateni, ktery nalezneme

ve Vykazu zisku a ztrat. Ten je nutny takto upravit:

e snizit o zisk z prodeje aktiv,

¢ snizit 0 hospodafsky vysledek spojeny s neprovozni ¢innosti,

e zvySit o hospodatsky vysledek spojeny s dlouhodobym finan¢nim

majetkem.

Vypocet viz Tabulka 40. Zisk z prodeje aktiv je rozdilem mezi Trzbami z

prodeje dlouhodobého majetku a materidlu a Zuistatkovou cenou prodaného

dlouhodobého majetku a materialu. Nebyl nalezen hospodaisky vysledek, ktery by

nebyl spojen s neprovozni ¢innosti. Z dlouhodobého finan¢niho majetku (predevsim

podily v jinych spole¢nostech) plynou ostatni vynosy (polozka Vykazu zisku a ztrat).

Tabulka 40: Vypocet NOPAT (Zdroj: Vlastni zpracovani)

[tis. K¢] 2010 2011 2012 2013 2014
Provozni vysledek hospodateni (Vykaz zisku a ztrat) 12 299 20748 10412 24 997 33390
Zisk z prodeje aktiv 914 636 254 218 176
Ostatni finanéni vynosy 7010 7 500 7 500 7 500 7500
NOPBT 18395| 27613 17658| 32279| 40714
Dari (upravena) 3495 5246 3355 6133 7736
NOPAT 14900 | 22366| 14303| 26146| 32978

Vypocet nakladu ciziho kapitalu

Naklady ciziho kapitdlu vychazi zGrokovych sazeb ztrocené¢ho kapitalu.

Nejlepsi je pocitat ho jako vazeny primér ztrokovych sazeb uroCenych zavazk,

pfi¢emz vdhami jsou objemy jednotlivych zévazka.
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Obchodniho zékoniku je tato vzadjemné dohodnuta marze obchodnim tajemstvim. Proto

budou naklady ciziho kapitalu spocteny podle tohoto vzorce:
rck = nakladové uroky / CK;
kde CKj jsou bankovni Givéry a vypomoci.

Vypocet nakladua ciziho kapitalu zobrazuje Tabulka 41.

Tabulka 41: Vypocet nakladi ciziho kapitalu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
Nakladové troky [tis. K¢] 4825 4943|  4718| 4777| 4275
Bankovni tivéry a vypomoci [tis. K] 114820| 102555| 97888 99103 88688
Ne [%] 4,20% 482% | 482%| 482%| 4.82%

Vypocet nakladi vlastniho kapitalu

Pro vypocet nakladi vlastniho kapitalu existuje nckolik metod, naptiklad
Stanoveni ,,oportunity costs“ , Expertni odhad nakladt, Metoda INFA nebo Gordontv

rustovy model.

Zde bude pouzita komplexni stavebnicovd metoda, protoZe pii stanoveni

nakladi pouziva komplexni pohled na vSechny ¢innosti firmy.

Prvnim krokem je urCeni bezrizikové urokové miry. Ta se urcuje z Grokové
sazby statnich dluhopist. Vzhledem k tomu, ze spolecnost predpoklada podnikani po
neomezenou dobu, je nutné vybrat urokovou sazbu pro nejdel$i obdobi, v nasem
ptipadé trokovou sazbu pro dluhopisy 57. Tato sazba je 4,44%, Priloha 12 ukazuje
aktualni urokové sazby pro dluhopisy ze dne 11. dubna 2012. To je dolni hranice

nakladi vlastniho kapitalu.

Horni hranici spole¢nost urcuji maximalni naklady na vlastni kapital, coz je
30%, to odpovida 6,7 nasobku bezrizikové trokové miry. Maximalni rizikova pfirazka

tedy bude 30% - 4,44% = 25,56%.

Rizika budou hodnocena pomoci 4 stupniové Skaly, tzn., Ze budou 4 stupné

rizika.
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Poté je mozné dopocitat konstantu a, kterd vychazi z téchto vzorct:

x[Te

.=1p*a* 2a= P

Kde:
- TIe ... naklady vlastniho kapitalu
- rIf... bezrizikova urokova mira
- X ... stupen rizika
Konstanta v tomto ptipadé¢ vychazi 1,612.

Poté se vypoctou rizikové ptirazky pro jednotliva rizika, tyto pfirdzky viz

Tabulka 42.

Tabulka 42: Rizikové prirazky pro jeden dil¢i faktor [%] (Zdroj: Vlastni zpracovani)

X a* z RP pro 1 faktor Vynosnost
1 - nizké 1,612258 0,612258 0,08287884 4,5229
2 - ptiméfené 2,599376 1,599376 0,21650093 4,6565
3 - zvySené 4,190865 3,190865 0,43193422 4,8719
4 - vysoké 6,756757 5,756757 0,77926829 5,2193

Obrazek 17: Zavislost nakladd VK na stupni rizika (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Vypocty pro jednotlivé skupiny rizik jsou zobrazeny, viz Pfiloha 13. Zde jsou

uvedeny jiz vypoctené naklady na vlastni kapital.

Tabulka 43: Naklady vlastniho kapitalu [%] (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bezrizikova vynosova mira 4,44
|. Rizika oboru 0,732

1I. Rizika na trovni trhu 0,598

11l. Rizika z konkurence 1,464

V. Management 0,731

V. Vyrobni proces 0,814

VI. Ostatni faktory 1,297

Obchodni riziko 5,636

Finan¢ni riziko 2,508

Rizikova prémie celkem 8,144
Naklady vlastniho kapitalu 12,584

Vzhledem k tomu, Ze v dobé planu nejsou planovany zadné zmény, které by
mohly zménit naklady vlastniho kapitalu, jsou tyto naklady kapitalu platné pro vSechny

roky strategického planu.

WACC - VaZené primérné naklady kapitalu
Vazené prumérné naklady kapitalu se vypoctou podle tohoto vzorce:
WACC = (VK /K) . ry + (CK; / K) . rex (1 —Sgp)

Kde:

o K ... kapital podle vzorce K = VK + CK;

® ryk... ndklady VK (viz pfedchozi tabulka)

® rck... ndklady CK

®  Sgp... dafl z pfijmu

Tabulka 44 ukazuje vypocet WACC. Je zde patrny rist, protoze se zvySuje podil
vlastniho kapitalu, jehoz naklady jsou vyssi nez naklady ciziho kapitalu. Danova sazba

zZ ptijmu pravnickych osob je planovana beze zmén a ziistane tedy 19%.
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Tabulka 44: Vypoéet WACC (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
VK [tis. K¢] 103716 111 404 110619 121311 138 897
CK, [tis. K¢] 114 820 102 555 97 888 99 103 88 688
K [tis. K¢] 218 536 213959 208 507 220 414 227 585
VKIK [%] 47,46% 52,07% 53,05% 55,04% 61,03%
CKy/K [%] 52,54% 47,93% 46,95% 44,96% 38,97%
Sqp [%0] 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00%
Ny [%] 12,58% 12,58% 12,58% 12,58% 12,58%
Nk [%0] 4,20% 4,82% 4,82% 4,82% 4,82%
WACC [%] 7,76% 8,42% 8,51% 8,68% 9,20%

I 4.1.2. Vypocet EVA - Economic Value Added

Nyni je mozné vypocitat EVA podle tohoto vzorce:
EVA: = NOPAT; - WACC * K1

Vypocet zobrazuje Tabulka 45.

Tabulka 45: Vypocet EVA (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
NOPAT [tis. K¢] 14 900 22 366 14 303 26 146 32978
WACC [%] 7,76% 8,42% 8,51% 8,68% 9,20%
K [tis. K¢] 218 536 213 959 208 507 220 414 227 585
EVA [tis. K¢] 3 958 -3 904 8 044 12 696

V roce 2012 bude ukazatel EVA zaporny, coZ znamend, Ze spole¢nost nebude
vytvafet hodnotu pro své vlastniky. Nicméné tento rok je jiz planovan jako slabsi. Je
patrné, ze pokud se spole¢nost bude drzet tohoto planu, jiz v roce 2013 spole¢nost zacne

tvofit hodnotu pro své vlastniky.

Zaveretné vysledky EVA viz Obrazek 18.
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Obrazek 18: Vyvoj EVA v letech (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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I 4.2. MVA - Trzni pridana hodnota

Pfi vypoctu MVA se zaméfujeme na zjiSténi, zda strategicky plan pro obdobi

2012 — 2014 zvysi trzni pfidanou hodnotu spole€nosti a tim 1 bohatstvi vlastniki.

»MVA ptedstavuje Cistou soucasnou hodnotu vsech minulych nebo planovanych

EVA za dobu zivotnosti projektu. Diskontni faktor vychazi z ceny kapitalu.* [9]

Pro nas tedy bude podstatny vyvoj EVA vlétech 2012 — 2014, ktery
diskontujeme do soucasné hodnoty pomoci odurocitele. Predpokladem je, ze MVA

pocitame na zacatku roku a proto musime odurocit jiz i EVA v roce 2012, protoze je to

hodnota na konci roku 2012.

Tyto vypocty viz Tabulka 46.

Tabulka 46: Vypo¢et MVA (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
EVA [tis. K¢] 3958 -3904 8 044 12 696
WACC [%] 8,42% 8,51% 8,68% 9,20%
Oduroditel 0,9201 0,8466 0,7753
Soucasna hodnota ro¢nich EVA [tis. K¢] -3592 6 810 9 843
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Vyslednd MVA je tedy sumou jednotlivych soucasnych EVA po dobu
strategického planu. MV A tedy vyjde 13 062 tis. K¢. To znamend, ze strategicky plan

zvysi bohatstvi vlastnik.

I 4.3. Moznosti ovliviiovani EVA

Pro hodnoceni EVA je diilezita interpretace vysledkt, zde plati, Ze:

e EVA >0 ... Podnik zhodnocuje kapital vice, nez ¢ini jeho naklady (rhst

bohatstvi akcionarii).

e EVA <0 ... Naklady kapitalu vyssi nez zhodnoceni (bohatstvi akcionait
klesd).

Proto je dilezité zvySovat hodnotu EVA. Zde jsou moznosti zvySovani EVA [9]:
1) Dosazeni vy$siho provozniho zisku (EBIT)
- rust vynosil
- pokles nakladi
2) Zména kapitalové struktury
- zvySeni podilu CK
- finan¢ni paka
3) Snaha o snizeni (optimalizaci) majetku

4) Investovani do investi¢nich projektt dasové citlivych s prognozou CSH > 0

Planované EVA > 0 v jednotlivych Iétech podnikani pfispivaji K riistu bohatstvi.

Ukazatel¢é EVA a MVA vy¢isluji zménu hodnoty podniku.
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EVA ukazuje nasledujici paky pro ovliviiovani hodnoty firmy:

Obrazek 19: Paky pro ovliviiovani hodnoty firmy (Zdroj: s. 126, [9])

EVA = NOPAT — (Investovany kapitdl * WACC)

Provoznd
wikonnost $

Piiklady indikatora ovliviiujicich EVA [9]

Vynosové indikatory

Objemy trzeb pro obchodni skupiny, produkty na segmentech trhu, zajisténi
smluvnich partnerti, dodavky (termin dodéni, kvalita vyrobkil, zvySeni cena na zékladé
kvality, inovace, zaruka, servis, Spickova technologie i pro obsluhu a udrzbu,

optimalizace obchodnich nakladd, tlak na opakovatelnost dodavky apod.).

Nakladové indikatory

Vybér a kvalita subdodavek vcetné ceny, sniZovani reZijnich nakladi materialu,
osobni naklady (pfimé, reZijni), vyuziti outsourcingu, optimalni vyuziti stalych aktiv,
ukazatele produktivity v pracovnich skupinach, snizovani spravnich nakladt (procesy),
optimalizace finan¢nich nakladii (ne jen nakladi CK, ale i dalsi fixni ndklady — pojisténi

apod.).

Indikéatory nakladu kapitalu:

Management stalych aktiv, tj. optimalizace hmotného i nehmotného investi¢niho
majetku. Management obéznych aktiv, tzn. optimalizace zasob, pohledavek,

kratkodobych zavazki. Optimalizace vyuziti VK a CK pro financovani projektu.
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Systém Fizeni a stimulace zaméstnancu

Bézn€¢ pouzivand meéfitka vykonnosti vétSinou postradaji propojeni mezi
operativnim a strategickym planovanim a rozhodovanim a meéfenim vykonu a
odménovanim.

Manazefi pouzivaji slozitou sadu méfitek, kterd je nesrozumitelna pro lidi
Z provozu a lidé v provozu maji zase sva jind méfitka. Systém odménovani zaméstnancti
vsak byva stanoven na jiném zdklad¢€. Z toho vyplyva, Ze tento systém jiz nemotivuje
zaméstnance ke zvySovani vykonnosti firmy, ale k ndsledovani aktudlniho systému
odménovani.

EVA vytvaii vhodné prostiedi pro tvorbu hodnoty spolecnosti, protoze
poskytuje spole¢ny jazyk a vytvaii podminky pro sladéni provozniho a operaéniho

planovani a rozhodovani.

Nejsilnéjsim motivaénim faktorem pro zaméstnance je penézni odména a snazi
se ji dosahnout tim, ze zcela nasleduje motivacni systém, coz nemusi byt pro spole¢nost
vhodné a vyhodné. Napi. pokud je motivacni systém zaloZen na ziskové marzi, bude

snaha zvySovat ziskovou marZi a to i na tkor akcionari.
Nevyhody tradi¢nich systémi odménovani:
e Variabilni slozka je pfili§ mald a nepodporuje podstupovani rizika.
e Bonusy maji minimalni i maximalni velikost.
e Manipulace v ramci let z divodu nedosazeni minima/ptekroceni maxima.

Bonusovy systém EVA predevsim rusi maximdlni strop bonusli a systém

funguje v obou smérech. Manazefi i vlastnici se podili na ziscich stejn¢.
Bonus je vazan obvykle na tii parametry [10]:
e Celkovou vysi EVA v daném useku, naptiklad divizi.
e Prirtstek EVA.

e Dopliikkové individudlni parametry (bud’ ukazatele nebo individudlni

hodnoceni nadfizenym).

Pti¢emz kazdy z parametrii ma pii stanoveni bonusu rtiznou véhu.
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Bonusy se stfadaji na bonusovy ucet jednotlivych pracovnikli a poté se cast
vyplati (obvykle 30 — 40%). Zustatek na bonusovém uctu slouzi pro piipad, ze v dalsich
letech EVA klesne tolik, Ze bonusy jsou negativni. Negativni bonusy snizuji zistatek na
bolusovém tuc¢tu. Diky tomu mizi manipulace s vysledky a zameéstnanci se snazi
zvySovat EVA kvili $tédrym odméndm a zlepSovat horsi vysledky, aby nepfisli o

bonusy v dalsich letech.

Obrazek 20 ukazuje srovnani tradicniho stimula¢niho systému a stimula¢niho

systému dle EVA.

Obrazek 20: EVA bonusovy systém (Zdroj: [10])

A
Kfivka bonusového
systému dle EVA
2 X bonus
Kiivka ohrani¢enych bonust
1 x bonus tradi¢nich systémt odménovani
L~ y L . i -
/ Rozpocet (tradi¢ni stimulacni systém)

Zména v EVA (stimula¢ni systém dle EVA)

Celkovy systém je rozlozen mezi Grovné firmy podle toho, kterou ¢ast ukazatele

muze zrovna dany pracovnik ¢i oddéleni ovliviiovat.
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Jak se postupuje pii zavadéni programu fizeni hodnoty:

e [Intenzivni vycvik: Praktické rozpracovani faktort, které mohou ovlivnit hodnotu

na jednotlivych pracovistich.

e Filosofie vlastnictvi: Snaha o zainteresovani maximalniho poétu, pfedevsim
vedoucich pracovniki na programu zvySovani hodnoty. Prakticka aplikace:

bonusové odmeény, ziskavani akcii podniku.

e Organizacni prestavba firem: Odchod od struktur ,,geografickych® na jednotky
podle produkti nebo podle primyslovych segmenti — hodnotova stfediska.

Praktické projekty transparentnosti — napf. ,,ndkladovych struktur®.
e Zmény procesii ve spolecnosti
a) nerozpracovavat slozité ucetni zmény
b) identifikovat faktory tvorby hodnoty (value drivers <> EVA drivers)
C) rozpoCty — plany — investice — podvolit kontrole na principech EVA

d) investovat do IS

I 4.4. Zavér analyzy stfednédobého strategického planu

Pti tvorbé planu a jeho analyze bylo velmi dilezit¢é respektovat specifika
podniku, tj. ptisobeni na B2B trhu a zakdzkovy systém, kdy je velmi slozité ziskat
rychle projekty a spole¢nost tedy nemiize nahle zvysit trzby piipadné vyrobit na sklad

S tim, Ze to marketingové oddéleni proda.

Hodnotova analyza

Z hodnotové analyzy je patrné, ze v roce 2012 bude velky propad kvili nizkym
vykoniim spole¢nosti. Ackoliv je tento propad planovany, tj. zndmy dopiedu, myslim si,
propadu. Ja jsem tomuto propadu jiz nemohla zabranit, pouze snizit jeho dopad. Podle
ristu EVA v dalSich letech planu se to povedlo. MVA strategického planu vyslo

pozitivni, coZ znamena, Ze strategicky plan zvySuje bohatstvi vlastnika firmy.
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Splnéni cil
Vétsina cilti spolecnosti neni zachytitelna ve financnim planu spolecnosti a
nebudeme se jimi tedy zabyvat v tomto zavéru. Cile, které Ize sledovat ve finan¢nich

planech jsou tyto:

e Spolecnost si klade za cil za tfi roky dosdhnout 15 % nartst trzeb oproti roku
2011.

e Spolec¢nost planuje za tii roky dosahnout 15 % nartast EBIT oproti roku 2011.

e Planovany propad trzeb z obdobi 2011 az 2012 vlivem vyvoje zdkaznika DENV

nahradit do roku 2014 novymi projekty z oblasti Automotive.

Cil narGstu trzeb byl v planu splnén, coz ilustruje Tabulka 47. Zména trzeb

oproti roku 2011 je dokonce 23,31%.

Tabulka 47: Cil rist trzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Celkové trzby [tis. K¢] 579990 | 620589 665 272 715 167
Zména oproti roku 2011 [%)] 0,00% 7,00% 14,70% 23,31%

Tabulka 48 ukazuje splnéni cile ristu EBIT. Je zde patrné, Ze ackoliv v roce
2012 je zéaporny hospodatsky vysledek, cil byl velice piekrocen. Z toho je vidét, ze cile
byly nastaveny velmi nizké vzhledem k potencialu spole¢nosti. EBIT vzroste mnohem

vice nez trzby, z toho vyplyva, ze spolecnost optimalizuje své naklady.

Tabulka 48: Cil riast EBIT (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
EBIT [tis. K&] 9491 -969 13 200 21710
Zména oproti roku 2011 [%] 0,00% | -11021% | 3907%| 128,74%

Tabulka 49 se zaméfuje na cil nahrazeni propadu trzeb. Z této tabulky je patrné,
ze podle dosud znamych zakéazek propad nebude zcela nahrazen jinymi zakazkami.To je

déano predevsim zakazkovym zplisobem podnikani.
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Tabulka 49: Cil nahrazeni propadu trzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Planované vykony [tis. K&] | 549831 | 504 000 | 534000 | 548 000
Rozdil oproti roku 2011 0| -45831] -15831 -1 831

Doporuceni

Soucasna ekonomicka situace spolecnosti neni idedlni. SpoleCnost ma vsSak
velky potencial vzhledem ke svému strojnimu vybaveni, vyrobnim moZznostem
a kvalifikovanému personalu. Rozhodné bych doporucila zamétit se na hodnotové fizeni
ve spole¢nosti a zavedla motivacni systém zaméstnancli pomoci bonusového systému,

zaloZzeného na EVA.

Pokud se spole¢nost bude fidit touto diplomovou praci, pomuze ji naplnit jeji
strategicky plan a bude pro spole¢nost pfinosem. V budoucnosti vsak bude nutné, aby
spolecnost plan pribézné sledovala, aktualizovala a v pfipadé neplnéni planu zjistila

pfiCiny a tyto odstranila nebo ptizplisobila plan.

Kazda spolecnost by se méla zajimat o svou budoucnost a disledné ji planovat,
protoze neni mozné splnit cil, ktery nebyl stanoven. Strategicky plan je velice dilezitou
soucasti fizeni spolecnosti a bez kvalitné vypracovaného plénu je pro spolecnost velice
tézké efektivne fungovat, zlepsovat se a zvySovat sviij zisk. A zisk je pfece jenom

divodem existence podniku.
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|5. Zaver

V prvni kapitole se prace zabyva stfednédobym strategickym planem rozvoje
podniku a analyzou prostiedi. Nejdiive je predstaven podnik a poté je vypracovan
strategicky plan podniku, ktery obsahuje poslani, vizi pro roky 2012 — 2014,
sttednédobé cile a strategie jejich dosazeni. Poté je analyzovano prostiedi s ohledem na
strategicky plan. V zavéru této kapitoly je urceni vhodné strategie pomoci matice
TOWS.

Ve druhé kapitole je odvozeni finanéniho planu podle soucasnych vysledki
spoleCnosti a strategického planu pro stfednédobé obdobi. Je vytvofen predev§im
desagregované pomoci dil¢ich plant. Dale nasleduje klasicka analyza finanéniho planu

pomoci absolutnich ukazatel, pomérovych ukazateli a souhrnnych ukazatel.

Treti kapitola se zabyva analyzou rizik. Na zacatku je teoreticky uvod do
analyzy rizik. Dale je stanoveni faktord rizika a analyza citlivosti a nepfimé stanoveni
rizika pomoci BEP analyzy. Poté jsou vytvofeny strategické scénafe - Pesimisticky
scénaf, Optimisticky scénaf a Nejpravdépodobnéjsi scénaf.

Posledni ¢tvrta kapitola se zabyva analyzou vykonnosti strategického planu
pomoci VBM. Strategicky plan je zanalyzovan pomoci EVA — Ekonomicka pfidana
hodnota a MVA — Trzni pfidana hodnota. Na konci této kapitoly se nachazi zavéry

prace a hodnoceni vykonnosti planu firmy.
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|8. Seznam pouZzitych zkratek

B2B ... business to business, tzn. trh podnikt
BEP ... Break-even Point, tzn. bod zvratu

BOZP ... bezpecnost a ochrana zdravi pracovnikt
CK ... cizi kapital

CZK ... Ceska koruna

CNB ... Ceska narodni banka

CR ... Ceska republika

CSH ... ¢&ista soutasna hodnota

EBIT ... Earnings Before Interests and Taxes, zisk pted Groky a zdanénim

EMS ... Enviromental Management System, tzn. systém enviromentalniho
managementu
EUR ... Euro

EVA ... Economic Value Added neboli Ekonomicka pfidana hodnota
IS ... informacni systém

KAM ... Key Account Manager

MVA ... Market Value Added, tj. Trzni piidana hodnota

PHT ... zkraceny nédzev spolecnosti PeHToo a.s.

QMS ... Quality Management System, tzn. Systém fizeni kvality
R&D ... Research and Development, tzn. vyzkum a vyvoj

THP ... technicko-hospodaisky pracovnik

VK ... vlastni kapital
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Priloha 1 Certifikat ISO 9001

Certifikaéni organ CERT-ACQO, s.r.o. v souladu s akreditaci
Ceského institutu pro akreditaci, 0.p.s. udéluje

Registraéni €islo:
983b-09-03
pro spole¢nost:

PeHToo a. s.

Na Pofiéi 1067/25
110 00 Praha 1
Ceska republika

Provozovna: Masarykova 194, 346 01 HorSovsky Tyn

Spolecnost zavedla a pouzZiva systém managementu kvality pro oblast:

Vyroba pfesnych vstfikovanych dil( z technickych plastu.
Svarovani plastovych dili.

Montaze vyrobki.

Konstrukce a vyroba vstrikovacich nastroju.

Pfi auditu bylo prokazano splnéni pozadavk( normy:

I1ISO 9001:2008

Platnost certifikatu do 06. 07. 2012.
Spoletnost je certifikovana od biezna 2005.
Datum vydani certifikatu: 18. 07. 2011

Certifikovana spoiecnost podiéhd pravidelné kontrofe cerifikadniho organu. Kaidéd zména
ve spoleCnost, fykajici 58 rozsahu centfikitu, podidha evidenci a schvaleni certifikacnim organem. Platnost
tohoto cedifkaty mude byt pozastavena nebo zruSena vpfipadé poruSeni shody 5 normow,
na zaklade kieré byl vystaven

Certifikacni organ & 3027
CERT-ACOQ, s.ro.
Hufska 275/3, 272 01 Kladno
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Priloha 2 Certifikat ISO 14001

Certifikaéni organ CERT-ACO, s.r.0. v souladu s akreditaci
Ceskéha institutu pro akreditaci, 0.p.s. udéluje

Registracni Cislo:
984a-09-03
pro spole¢nost:

PeHToo a. s.

Na Pofiéi 1067/25
110 00 Praha 1
Ceska republika

Provozovna: Masarykova 194, 346 01 HorSovsky Tyn

Spole¢nost zavedla a pouziva systém environmentalniho
managementu pro oblast:

Vyroba presnych vstfikovanych dili z technickych plastu.
Svarovani plastovych dilu.

Montaze vyrobku.

Konstrukce a vyroba vstiikovacich nastroji.

Pfi auditu bylo prokazano spinéni pozadavkl normy:

ISO 14001:2004

Platnost certifikatu do 06. 07. 2012.
Spoleénost je certifikovana od biezna 2005.
Datum vydani certifikatu: 18. 07. 2011

Certifikovana  spolecnost  podiéha  prawidelnd  komirofe  certifikacniho  organy.  Kaida  zména
ve spoledrost, tykgjici se rozsahy cerifikatu, podiéha evidenc & schvaleni cerfifikatnim arganem. Plamast
tohoto  cenifikdly mide byt pozastavena nebo zrudena v plipadé poruieni shody 5 normou.
na rakladé kteréd byl vystaven.

o

{ / -
\\ 7 A a——"
~—Certifikatni organ &. 3027/

CERT-ACO, s.1.0
5 3027 Huf'ska 2753, 272 01 Kladna
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Priloha 3 Certifikat ISO 9001

CERTIFIKAT TUVNORD

pro systém managementu jakosti dle
ISOITS 16949:2009

(3. vydani, 2009-06-15)

W souladu s TOV NORD GERT postupy Je timto potvrzeno, Ze

PeHToo a.s.

Masarykova 194
346 21 HorSovsky Tyn
Ceska republika

mé zaveden systém jakosti v souladu s virée uvedenou normou pro ndsledujici obor platnosti

Vyroba pfesnych vstfikovanych dili z technickych plastd.
Montaz vyrobka z plasta.

bez zodpovédnost za vivoj vyrobku (die oddilu 7.3)

|ATF-registracni gislo 0083427 Platny od 2010-12-16
Registracni Cislo certifikatu 44 111 066033 Platny do 2012-05-26
Qﬁ" ﬂUa Uy

rifikacni misto Essen, 2010-12-16

TUV NORD CERT GmbH

Tato certifikace byla provedena v souladu s TUV NORD CERT certifikadnimi postupy & je podnétem k provadani
pravidelnych kontrolnich auditd,

TUV NORD CERT GmbH Langemarckstrasse 20 45141 Essen www.tuev-nord-cert.com
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8.

9.

Priloha4 Postup vyrobnich ¢innosti v podniku

Obdrzeni poptavky od zdkaznika (zpracovani 1 tyden)

Nabidka pro zakaznika (zpétna vazba od zdkaznika 2 tydny az 3 mésice)
Revize nabidky — ujasnéni aspektli vyroby a cenovy navrh (1 tyden)
Nové nabidka (zpracovani 1 tyden)

Nominace na zakéazku

Objednavka na stavbu vsttikovaciho nastroje (vyroba 14 tydni)

ZkouSeni, optimalizace, prvni dodavky a zastavbové testy (tj. vyzkouSeni

komponentu ve vysledném celku), (0,5 — 1 rok)
Nabeh sériové vyroby dilt (0,5 roku)

Standardni dodavky — tvorba obratu a zisku

Projekty se tedy pfipravuji podle slozitosti pfiblizné 0,5 — 2 roky. Poté trvaji

podle pozadavki zakaznikti — malé projekty cca 2 roky velké az 6let.
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Priloha 5 Vykaz zisku a ztrat 2007 - 2011

V letech 2007 — 2010 se jedna o auditovana data, v roce 2011 jsou to jen

piredbézna ¢isla a po auditu se mohou lisit [tis. K¢].

Polozka 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby za prodej zbozi 16774 11942 24 209 3748 4752
Naklady vynalozené na prodané zbozi 10 878 9917 9710 3208 3944
Obchodni marze 5 896 2025 14 499 540 808
Vykony 906 995 | 1000590 438 201 477 394 560 946
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 920307 | 1007 487 420 160 467 455 544 118
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -13312 -6 897 18 041 9939 16 828
Aktivace

Vykonova spotieba 701 621 800 277 345 286 355 289 426 319
Spotieba materialu a energie 479 922 554 052 219 046 264 777 308 520
Sluzby 221 699 246 225 126 240 90512 117799
Pfidana hodnota 211 270 202 338 107 414 122 645 134 627
Osobni naklady 165 157 183 829 107 481 102 671 103 742
Mzdové naklady 119212 133546 79 883 74 010 75216
Odmeény ¢lentim organti spole¢nosti a druzstva 2 006 2016 2016 2226 2 200
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 41 697 45579 25116 25 447 25573
Socialni naklady 2242 2 688 466 988 752
Dané a poplatky 646 518 1019 825 976
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 23541 23784 16 420 10 289 10 539
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 13542 4 486 13 586 4 485 7 750
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2 052 171 12 372 2 296 4108
Trzby z prodeje materidlu 11 490 4315 1214 2189 3643
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a

materialu 10 980 4137 15 568 3571 7115
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 532 1017 13527 2 033 3059
Prodany material 10 448 3120 2041 1538 4 055
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti

a komplexnich nakladi ptistich obdobi 20 324 -27 075 -22 915 -285 0
Ostatni provozni vynosy 36 717 23087 13391 4 803 6 542
Ostatni provozni néklady 27 211 19792 2861 2563 5800
Ptevod provoznich vynost

Ptevod provoznich nakladt

Provozni vysledek hospodateni 13670 24 926 13 957 12 299 20 748
Trzby z prodeje cennych papirt a podila 50

Prodané cenné papiry a podily 50

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0

Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobach a v
ucetnich
jednotkéach pod podstatnym vlivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilt

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Néklady z finan¢niho majetku

Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivat

Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatt

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni
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Vynosové uroky 235 10 108 102 106
Nékladové troky 8 765 11709 6 833 4 825 4943
Ostatni finanéni vynosy 12 302 19 060 7 564 7010 7 500
Ostatni finanéni naklady 11753 22 384 14 409 12 790 13920
Pfevod finanénich vynost

Pfevod finan¢nich nakladt

Finan¢ni vysledek hospodateni -7 981 -15 023 -13 570 -10 503 -11 257
Dai z pfijmt za béZnou ¢innost -1 080 5817 56 888 1803
- splatna 2448 2295 305 888 1803
- odlozena -3 528 3522 -249

Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 6 769 4 086 331 908 7 688
Mimotadné vynosy

Mimotadné naklady

Dan z pfijmt z mimotadné ¢innosti

- splatna

- odlozena

Mimotadny vysledek hospodaieni 0 0 0 0 0
Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim (+/-)

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) 6 769 4086 331 908 7 688
Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 5 689 9903 387 1796 9491
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Priloha 6 Rozvaha 2007 - 2011

V letech 2007 — 2010 se jedna o auditovana data, v roce 2011 jsou to jen

piredbézna ¢isla a po auditu se mohou lisit [tis. K¢].

Oznaceni 2007 2008 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 518 337 | 510238 | 384 169 | 429582 | 432768
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 230669 | 248912 | 211571 | 213901 | 214120
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 7 667 5212 2617 1732 318
B.I. 1. | Ztizovaci vydaje
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3. | Software 6132 4894| 2299 1414 0
4. | Ocenitelna prava
5. | Goodwill
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7. | Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 1535 318 318 318 318
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 216 135) 237010 | 202335 | 205729 | 207 362
B.Il. 1. |Pozemky 36082| 36714| 36714| 35027 36 288
2. | Stavby 75615| 99236| 91954| 87508 88 129
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 36131| 30160| 11067 9 966 10 368
4. | Péstitelské celky trvalych porosti
5. | Dospéla zvirata a jejich skupiny
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek
7. | Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 17 218 6 809 6 780 7 149 10 368
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 51089| 64091| 55820| 66079 62 209
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 6 867 6 690 6619 6 440 6 440
B.IlIl. 1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach 6 200 6023 5952 5773 5773
2. | Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 667 667 667 667 667
4 Pf_lj(':ky a uvery - ovladajici a fidici osoba, podstatny
" | vliv
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
6. | Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva 247217230189 | 148683 | 195875 | 195449
C. 1 Zasoby 86122 | 80213| 71064 | 100404 | 103286
C. 1 1. | Material 49244 | 49318| 21977| 45488 41 314
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 14282 | 12761| 34193| 33693 41 314
3. | Vyrobky 17947 | 12477 9076| 19515 17 559
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
5. | Zbozi
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 4649 5657 5818 1708 3099
C. I Dlouhodobé pohledavky 3273 0 0 0 0
c. n 1. | Pohledavky z obchodnich vztahti
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv
4 Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za

" | ucastniky sdruzeni
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5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
6. | Dohadné uéty aktivni
7. | Jiné pohledavky
8. | Odlozena danova pohledavka 3273
C. 1. Kratkodobé pohledavky 146 028 | 134920 | 56 692 | 89146 84218
o " | Pobledivky z behodnich vatahi 134950 | 128837 | 51393| 84430| 79165
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv
4 I”?hled,éwky zavquleéniky, ¢leny druzstva a za
ucastniky sdruZeni
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6. | Stat - danové pohledavky 1396 877 842
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 1998 293 1489 1442 842
8. | Dohadné ucty aktivni 3 566
9. | Jiné pohledavky 9080 2224 2414 2 397 3369
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 11794 | 15056 | 20927 6 325 7945
C. V. Penize
1. 424 63 86 194 318
2. | Ugty v bankach 11370| 14993| 20841 6131 7627
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily
4. | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek
D. I Casové rozliseni 40451 | 31137 | 23915| 19806 23200
D. I. 1. | Naklady ptistich obdobi 40369| 31120| 23885| 19770 23153
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi
3. | Ptijmy pfistich obdobi 82 17 30 36 46
PASIVA CELKEM 518 337 | 510 238 | 384 169 | 429582 | 432 768
A Vlastni kapital 100148 | 104056 | 104 316 | 103716 | 111404
Al Zakladni kapital 102989 | 103 456 | 103456 | 103456 | 103 456
A. I. 1. |Zékladni kapital 114 456 | 103 456 | 103456 | 103456 | 103 456
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) -11 467
3. | Zmény zékladniho kapitalu
AL Kapitalové fondy -3310| -3955| -4026| -4205 -4 205
A. Il. 1. |Emisni aZio
2. | Ostatni kapitalové fondy -540| -1007| -1007| -1007 -1 007
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl -2770| -2948| -3019| -3198 -3198
4 Oceinovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach
" | spolecnosti
5. | Rozdily z pfemén spolecnosti
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze
zisku 7532 7870 7870 7 886 7998
ﬁ' . Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 7532 7870 7870 7886 7998
2. | Statutarni a ostatni fondy
A V. Vysledek hospodaieni minulych let -13832| -7401| -3315| -4329 -3533
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let
2. | Neuhrazena ztrata minulych let -13832| -7401| -3315| -4329 -3533
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 6 769 4 086 331 908 7 688
B. Cizi zdroje 415485 | 402 278 | 266 153 | 304 636 | 295 265
B. I Rezervy 45830 | 23174 0 0 0
B. I 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 45830 | 23174
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky

3. | Rezerva na dan z piijmt
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Ostatni rezervy

B. II. Dlouhodobé zavazky 652 0 9973 9973
E' I Zavazky z obchodnich vztaht 403 8 645 8 645
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba
3. | Zavazky - podstatny vliv
4 Zavazky ke spoleénikiim, ¢lenim druzstva a k
" | uCastniktim sdruzeni
5. | Dlouhodobé ptijaté zalohy
6. | Vydané dluhopisy
7. | Dlouhodobé sménky k tthradé
8. | Dohadné ucty pasivni
9. | Jiné zavazky
10. | OdloZeny danovy zavazek 249 1328 1328
B. Il Kratkodobé zavazky 180994 | 156 791 | 133784 | 179843 | 182737
b " | Zavarky z obehodnich vatahi 140046 | 125180 | 89291 | 141078| 137052
2. | Zavazky - ovladajici a tidici osoba
3. | Zavazky - podstatny vliv
4 ZavazKy ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k
" | ucastniktim sdruzeni 4 200 4203 5482
5. | Zavazky k zaméstnanctim 8 969 9 925 5013 5611 7 309
6. ZéYazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi 5076 4700 2 485 7 594 7 492
7. | Stat - daniové zavazky a dotace 6 814 1547 1103 2794 3655
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 15 461 5365| 22243| 13249 14 619
9. | Vydané dluhopisy
10. | Dohadné ¢ty pasivni 4482 8741 8 197 3611 5482
11. | Jiné zavazky 146 1333 1252 1703 1645
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 188 661 | 221661 | 132369 | 114820 | 102555
1B.' v Bankovni uvéry dlouhodobe 55463 | 41229| 35468 11739| 10256
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 133198 | 180432 | 84072| 87366 77942
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 12829| 15715|1435770
C. L Casové rozligeni 2704 3904 | 13700| 21230 26 100
C. I. 1. | Vydaje ptistich obdobi 2704 3904| 40971 4498 7830
2. | Vynosy pristich obdobi 8729 | 16732 18 270
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Piiloha 7 Obrazek platformy MQB
Zdroj: [18].
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Piiloha 8 Podkladova data pro prognoézu kurzu CZK/EUR

Zdroj: [17].

Stired

pedpovedi | 90% | 70% | 50% | -30% | 30% | 50% | 70% | 90%
1/10 25,9
I 25,6
i 24,9
\Y 24,8
111 24,4
I 24,3
1 24,4
v 25,3 253 25,3 253 253 | 253 | 253 | 253 | 253
/12 25,5 24,7 25,0 25,2 253 | 257 | 258 | 260 | 263
I 24,9 2338 24,2 24,4 246 | 252 | 254 | 256 | 260
1 24,6 232 23,7 24,0 243 | 250 | 252 | 255 | 261
\Y 24,5 22,7 23,3 237 240 | 249 | 252 | 256 | 262
/13 24,4 223 23,0 23,5 239 | 249 | 252 | 257 | 264
I 24,3 21,9 22,8 233 237 | 249 | 253 | 258 | 267
1 24,3 21,6 22,6 232 236 | 249 | 254 | 260 | 270
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Piiloha9 Podkladova data pro prognozu inflace

Zdroj: [17].

Stied

piedpovedi | 0% | 70% | -50% | -30% | 30% | 50% | 70% | 90%
1/10 07
I 11
1 19
v 21
111 17
I 18
1 17
v 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
1/12 33 2,4 28 3,0 3.1 3,6 37 3,9 4,2
I 3.2 19 23 2,6 28 35 37 4,0 4,5
1 3.2 15 2,1 2,5 28 3,6 3,9 43 49
v 3,0 0,9 16 2,1 25 35 38 43 51
/13 15 -0,6 01 0,6 1,0 2,0 23 28 36
I 15 -0,6 01 0,6 1,0 2,0 23 28 36
i 14 -0,7 01 0,6 0,9 19 23 28 35
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Priloha 10 Organizacni struktura spolecnosti

Zdroj: PHT.

Shareholders. General meetina

Board of Directors

Supervisorv Board

Manaaina Director

Secretarv of Manaaina Director

Enviroment. Health and Safety

— Loaistic Dpt.

1 Production Dnt.

1 Quality Dnpt.

1 HR Dpt.

] Mould Shop

1 Mechatronics Dpt.

— Sales Dpt.

] R&D

1 Finance Dpt.

E— Technical Dpt.
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Piiloha 11 Plan osobnich nakladl podle skupin zaméstnanci

Plan osobnich nakladii - délnici 2011 2012 2013 2014
Prim. pocet zaméstnancti 244 230 224 224
Prim. mési¢ni mzda [K¢] 15000 15000 15000 15000
Mzdové néaklady [tis. K¢] 43920 41 400 40 320 40 320
Soc. a zdrav.pojisténi [tis. K¢] 14 933 14 076 13709 13709
Socialni naklady [tis. K¢] 439 414 403 403
Os.naklady celkem_délnici [tis. K¢] 59 292 55 890 54 432 54 432
Plan osobnich nakladi - THP 2011 2012 2013 2014
Prim. pocet zaméstnancti 70 70 66 66
Prim. mési¢ni mzda [K¢] 25000 25000 25000 25000
Mzdové néaklady [tis. K¢] 21000 21000 19 800 19 800
Soc. a zdrav.pojisténi [tis. K¢] 7140 7140 6732 6732
Socialni naklady [tis. K¢] 210 210 198 198
Os.naklady celkem_THP [tis. K¢] 28 350 28 350 26 730 26 730
Plan osobnich nakladi - MNG 2011 2012 2013 2014
Prim. pocet zaméstnancti 11 11 11 11
Prim. mési¢ni mzda [K¢] 78 000 78 000 78 000 78 000
Mzdové néaklady [tis. K¢] 10 296 10 296 10 296 10 296
Soc. a zdrav.pojisténi [tis. K¢] 3501 3501 3501 3501
Socialni naklady [tis. K¢] 103 103 103 103
Os.naklady celkem MNG [tis. K¢] 13 900 13 900 13900 13 900
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Piiloha 12 Urokové sazby statnich dluhopisti

Zdroj: http://www.patria.cz/kurzy/online/dluhopisy.html

Nazev Cena Vynos do doby splatnosti Mod. AUV (KE)
Néakup Prodej Nékup Prodej Durace

ST.DLUHOP. 3,55/12 101,25 101,55 1,05 0,47] - 175,528
ST.DLUHOP. 3,70/13 102,8 103,2 1,26 0,93 1,12 308,333
ST.DLUHOP. 3,80/15 105,4 105,9 1,92 1,75 2,83 5,278
ST.DLUHOP. 6,95/16 117,25 118,05 2,14 1,94 3,37 154,444
ST.DLUHOP. VAR/16 97,1 97,9 2,2 2,01 4,29 -4,644
ST.DLUHOP. 4,00/17 106,8 107,6 2,53 2,37 4,52 5,556
ST.DLUHOP. 4,60/18 110 110,8 2,85 2,72 5,39 304,111
ST.DLUHOP. 5,00/19 112 113 3,07 2,92 5,95 6,944
ST.DLUHOP. 3,75/20 102,5 103,5 3,4 3,27 7 222,917
ST.DLUHOP. 3,85/21 102,6 103,6 3,52 34 7,71 210,681
ST.DLUHOP. 4,70/22 109 110,5 3,64 3,48 8,09 279,389
ST.DLUHOP. 4,20/36 100 108 4,2 3,7 15,37 154
ST.DLUHOP. 4,85/57 100 108 4,85 4,44 18,81 188,611
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http://www.patria.cz/currenciesrates/online/CZ0001002471/bond.aspx#online
http://www.patria.cz/currenciesrates/online/CZ0001001317/bond.aspx#online
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http://www.patria.cz/currenciesrates/online/CZ0001001945/bond.aspx#online
http://www.patria.cz/currenciesrates/online/CZ0001001796/bond.aspx#online
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Priloha 13 Vypocet rizikovych prirdazek

A. Faktory variability trzeb a ziskové marze

I. Rizika oboru

dynamika oboru

zavislost oboru na hosp.cyklu
potencial inovaci v oboru

urcovani trendl v oboru

X

1 - nizké 2 - priméiené 3 -zvySené 4 - vysoké

I. Rizika oboru
1 - nizké

2 - pfiméfené

3 - zvysené

4 - vysoké
Soucet

0,082879
0,216501
0,431934
0,779268

~r OO WK
N = N

RP Pocet Vaha Vaz.pocet

A O O W Bk

Dil¢éi riz.pFirazka
0,082878842
0,649502784

0,732381626

0
0

II. Rizika na drovni trhu
Kapacita trhu, moznost expanze
Rizika dosazeni trzeb

Rizika proniknuti na trhy

1-nizké 2 - primérené 3 - zvySené
X

4 - vysoké

I1. Rizika na virovni trhu
1 - nizké

2 - ptiméfené

3 - zvySené

4 - vysoké

Soucet

RP Pocet Vaha
0,082879
0,216501
0,431934
0,779268

w Ok O N
R = )

Vaz.pocet

Diléi riz.pfirazka

0,165757684
0
0,43193422
0
0,597691904

111. Rizika z konkurence
Konkurence
Konkurenceschopnost produktd
Ceny

Kvalita, fizeni kvality

Vyzkum a vyvoj

Reklama a propagace
Distribuce a servis

1 - nizké 2 - priméfené 3 - zvySené
X

4 - vysoké

111. Rizika z konkurence
1 - nizké

2 - ptiméfené

3 - zvysené

4 - vysoké

Soucet

RP Pocet Vaha
0,082879
0,216501
0,431934
0,779268

~N o R AN

R R e

Vaz.pocet

~N O, BN

Diléi riz.pFirazka
0,165757684
0,866003712

0,43193422
0
1,463695616
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1V. Management 1 - nizké 2 - priméirené 3 - zvySené 4 - vysoké

Vize, strategie X

kli¢ové osobnosti X

Organizacni struktura X

1V. Management RP Pocet Viaha Viaz.pocet  Dil¢i riz.pFirazka

1 - nizké 0,082879 1 1 1 0,082878842

2 - pfiméfené 0,216501 1 1 1 0,216500928

3 - zvysené 0,431934 1 1 1 0,43193422

4 - vysoké 0,779268 0 1 0 0

Soucet 3 3 0,73131399

V. Vyrobni proces 1 - nizké 2 - pfiméfené 3 -zvySené 4 - vysoké

Struktura vyrobk X

Technologické moznosti vyroby X

Pracovni sila

Dodavatelé X

V. Vyrobni proces RP Pocet Vaha Vaz.pocet  Diléi riz.pFirazka

1 - nizké 0,082879 2 1 2 0,165757684

2 - ptiméfené 0,216501 1 1 1 0,216500928

3 - zvysené 0,431934 1 1 1 0,43193422

4 - vysoké 0,779268 0 1 0 0

Soucet 4 4 0,814192832

VI. Ostatni faktory 1-nizké 2-priméfené 3 -zvysené 4 - vysoké

Urovei fixnich nékladi X

Postaveni podniku vi¢i odbératelim X

Postaveni podniku vii¢i dodavatelim X

Bariéry vstupu do odvétvi X

VI. Ostatni faktory RP Pocet Vaha Vaz.pocet  Diléi riz.pFirazka

1 - nizké 0,082879 0 1 0 0

2 - pfiméfené 0,216501 2 1 2 0,433001856

3 - zvySené 0,431934 2 1 2 0,86386844

4 - vysoké 0,779268 0 1 0 0

Soucet 4 4 1,296870296
B. Faktory rizika financovani

Finan¢ni rizika 1 - nizké 2 - priméirené 3 - zvySené 4 - vysoké

Urogeny CK/VK

Kryti Grokt - EBIT/placené tiroky
Podil ¢istého prac.kapitalu na obéznych
aktivech

Bézna a okamzita likvidita

prumérna doba inkasa pohledavek
Primérna doba drzeni zasob

X
X

X
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Finan¢ni rizika
1 - nizké

2 - pfiméfené

3 - zvysené

4 - vysoké
Soucet

RP

Pocet
0,082879
0,216501
0,431934
0,779268

D P W N O

Vaha

N

Vaz.pocet

D B W N O

Dil¢i riz.pFirazka
0

0,433001856
1,29580266
0,779268293
2,508072808
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Abstrakt

HUBALKOVA, K.: Analyza vykonnosti strategického plinu  podniku.
Diplomova prace. Plzei: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 103 s., 2012.

Klicova slova: management, strategie, podnikatelsky plan, finan¢ni analyza,

analyza rizik, hodnotova analyza, EVA.

Tato prace pojednava o hodnoceni vykonnosti strednédobého strategického
planu konkrétni firmy. Je zde sestaven stfednédoby strategicky plan a analyzovano
prostiedi spole¢nosti. Poté je vybrana strategie a vytvofen odpovidajici finan¢ni plan.
Dale jsou identifikovéany rizikové faktory, které mohou ovlivnit dosazeni stanovenych

cila a nakonec je plan podroben hodnotové analyze.



Abstract

HUBALKOVA, K.: Performance analysis of strategic business plan. Diploma
Thesis. Pilsen: The Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 103
p., 2012.

Key words: management, strategy, business plan, financial analysis, risk

analysis, value based analysis, EVA.

This thesis is about analysis of a medium-term strategic business plan for a
specific firm. It is created medium-term strategic business plan and analyse
environment of company. Then is chosen strategy and created strategic plan. Next are
identified risks, that can involve achieving of goals and at the end plan undergone value

based analysis.



